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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace s nazvem ,,Projekt tvorby dlouhodobého a kratkodobého fi-
nan¢niho planu ve spolecnosti JCEE, s.r.0.“ je sestaveni finan¢nich plant tak, aby spliiova-
ly strategické cile firmy. Finan¢ni planovani je klicovym prvkem finan¢niho tizeni. Pomo-
ci planu si firma stanovi strategické a operativni cile, kontroluje jejich dosazeni a reaguje

na ptipadné odchylky.

Teoreticka ¢ast shrnuje vSechny diilezité poznatky tykajici se problematiky finan¢niho pla-
novani a nasledné tvorby finan¢niho planu. Prakticka ¢ast je zaméfena nejprve na analyzu
postaveni a hospodateni spolecnosti a jejiho finan¢niho zdravi a také na analyzu a progno-
zu vnéjsiho okoli. Na zakladé analyz je poté vypracovan dlouhodoby finan¢ni plan ve dvou
variantach pro obdobi 2013 - 2015. K jedné z téchto variant je sestaven kratkodoby financ-
ni plan na rok 2013. Po vyhodnoceni obou variant planu jsou pro firmu navrzena doporu-
ceni.

Kli¢ova slova: Finanéni analyza, Finan¢ni planovani, Dlouhodoby finan¢ni plan, Kratko-

doby finan¢ni plan, Planovy vykaz zisku a ztraty, Planova rozvaha, Plan penéznich tok.

ABSTRACT

The aim of this Diploma thesis which is called ,,Project of the long-term and short-term
financial plan in the company JCEE, s.r.0.“ is create these financial plans to ensure that the
company meets its strategic goals. Financial planning is a key element of financial ma-
nagement. Using the plan, the company determinates strategic and operative objectives,

monitors their achievement and responds to any deviation.

The teoretical part summarizes all important findings from area of financial planning and
consecutive formation of the financial plan. The practical part is first focused on the finan-
cial analysis of the company and evaluating its financial health then it is concerned with
analyzing and forecasting external environment. Based on these analyses the long-term
financial plan in two alternatives is drawn for the period of 2013 - 2015. Finally the short-
term financial plan is created for the year 2013. After evaluating both options are proposed

recommendation for the company.

Keywords: Financial analysis, Financial planning, Short and long term financial plan, Plan

of income statement, Planning balance sheet, Plan of cash flow.
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UvVOD

Zakladnim cilem kazdého podniku v trzni ekonomice je maximalizace jeho trzni hodnoty,
finan¢ni rovnovaha a dostatecné vysoky vysledek hospodaieni. To neni jednoduchou zéle-
zitosti. Podstatnym ptedpokladem je dusledné financni fizeni, jehoZ cilem je i naplnéni
finan¢nich cili. Na stanoveni cili se podili také finan¢ni planovani, které je dilezitou sou-
¢asti finan¢niho fizeni. Pokud chce firma napliiovat své poslani, musi byt manazeti podni-

ku schopni piedvidat. Musi umét zvazovat budouci nasledky soucasnych rozhodnuti.

Finan¢ni rozhodovani a finan¢ni politika firmy je zavisla kromé finan¢nich cili také na
celkovém ekonomickém prostiedi, ve kterém podnik funguje, coz je stav ekonomiky, kon-
kuren¢ni prostiedi, situace na trhu prace, zdkonné opatieni statu, financni politika statu,
finan¢ni analyza podavajici obraz o finan¢ni situaci podniku apod. VSechny tyto skutec-
nosti je potieba brat v tivahu pfi analyzach predchézejicich samotné tvorbé finan¢niho pla-

nu.

Sestavovani finan¢niho planu je obvykle samoziejmosti u velkych firem, které vypracova-
vaji finan¢ni plany v rdmci ekonomickych ¢i controllingovych oddéleni. U malych firem
Casto zadné financni planovani neexistuje. OvSem vzhledem k tomu, jak ekonomicka krize
poznamenala mnohé podniky a poucila je o nezbytnosti realistickych plant, do kterych
jsou zahrnuta vSechna rizika, bude finan¢ni pldnovani stale vice nabyvat na dualezitosti.

Plati, Ze kvalitni plan pomuze podniku preZzit.

Diplomovéa prace se zabyva problematikou finan¢niho planovéani. Zaméfuje se na jednu
z mensich firem, ktera podnikd v oboru vyroby jednoucelovych stroji a zafizeni. Spolec-
nosti se podafilo, i kdyz v zapornych &islech, ptezit utlum v odvétvi, ktery byl zptisoben
ekonomickou krizi. Tato firma se dosud nefidila finanénim planem, proto bude cilem mé
diplomové prace sestavit projekt dlouhodobého finan¢niho planu spolec¢nosti pro rok 2013
az 2015 a na n¢j navazujici kratkodoby plan pro rok 2013, ktery bude rozpracovan na jed-

notliva ¢tvrtleti.

V teoretické ¢asti budou nejprve na zakladé prostudované odborné literatury shrnuty nej-

vvvvv

metod jeho sestaveni.

V praktické ¢asti bude nejdiive predstavena firma JCEE, s.r.o. Dale bude stru¢né charakte-

rizovano odvétvi, ve kterém firma podnika, na zaklade financni analyzy bude zhodnoceno
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dosavadni hospodateni a finan¢ni zdravi podniku. Nakonec bude provedena analyza vnéj-
Stho okoli. Nésleduje samotny projekt sestaveni dlouhodobého finanéniho planu a nastin
kratkodobého planu jedné z variant. Varianty jsou piizptisobeny piedpokladanému vyvoji
ekonomiky a stavu v odvétvi. Ob¢ varianty planu budou zhodnoceny a podniku budou na-

vrzena doporuceni pro jeho dalsi rozvoj.
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. TEORETICKA CAST
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1 PODSTATA FINANCNIHO PLANU

Planovani obecné predstavuje proces formulace cilii a zpiisobt, jakymi Ize daného cile
dosahnout. Finan¢ni planovani pfedstavuje v systému planovani podniku specifické posta-
veni a je klicovym prvkem finan¢niho fizeni, ktery je orientovan na finan¢ni cil. Kazda
firma by méla mit finan¢ni plén, nebot’ pomoci tohoto planu si firma stanovuje své strate-
gické a operativni cile, kontroluje jejich dosazeni a reaguje na piipadné odchylky. Jde o
projekci budoucich vysledkt soucasnych rozhodnuti. Finan¢ni planovani zahrnuje rozho-
dovani o pené¢znim hospodaieni, o investovaném kapitalu s cilem jeho zhodnoceni a také o
zptisobu financovani investic a bézné ¢innosti. Pfedlozeni planu vyzaduji banky pfti zaddosti
o uveér a investofi pii rozhodovani, zda do podniku vlozi své prostiedky. Také odménovani
manazert firmy muze byt ovlivnéno dosazenymi vysledky ur¢enymi planem. (Ruckova,

2011, str. 83; Kislingerova, 2007, str. 117)

Rickova (2011, str. 83) definuje financni planovani jako specificky zamétenou, kvalifiko-
vanou ¢innost, jejimz vysledkem je feSeni, které zabezpecuje zadouci vynosovou situaci a

finan¢ni stabilitu podniku v daném casovém obdobi.

Kislingerova (2007, str. 117) definuje finan¢ni planovani jako: ,, Proces rozhodovani pod-
niku o rizicich, kterd jsou pro podnik zajimava a v nich spatiuje i urcité prileZitosti, dale o
rizicich, kterd nejsou nezbytnd, a o téch, kterd pro podnik zajimava nejsou. Ukolem fi-
nan¢niho planovani by mélo byt stanoveni finan¢nich cilti firmy a hlavné uréeni prostied-

ka, jak téchto cilti dosdhnout.

Brealey a Myers (2010, str. 838) tvrdi, ze firmy vytvaieji finan¢ni plan, ktery popisuje
podnikovou strategii a predpoklada jeji budouci disledky prostfednictvim planové rozva-
hy, vysledovky a planu penéznich tokd. Plan stanovuje finanéni cile a je méfitkem pro
hodnoceni nésledného vykonu. Financni manazeti prosttednictvim planovani zvazuji da-
sledky vSech firemnich investic a rozhodnuti o financovani podniku, nebot’ tyto rozhodnuti

jsou dilezité a mohou vyrazng¢ ovlivnit rozvoj podniku.

Finanéni planovani nezahrnuje pouze sestaveni finan¢niho planu, ale soucasné neustalé
reagovani na nové skutec¢nosti ovliviiujici planované vysledky. Finanéni plan musi vycha-
zet z dosavadniho vyvoje a ze soucasné situace podniku, k jejimuz ohodnoceni slouzi fi-
nan¢ni analyza. Po zpracovani planu, ve kterém je obsazen vyvoj budouciho prodeje a vy-
voj ekonomického prostiedi, se voli strategie, jak dosahnout cilti definovanych planem.

Ukolem tohoto planu je zajistovat likviditu, dostateény zisk pred zdandnim a rdst trzni
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hodnoty podniku, coz ptedstavuje zdkladni podnikatelsky cil. Dobry finan¢ni plan ma
schopnost omezovat finanéni riziko a umoznuje posoudit proveditelnost investi¢nich na-
vrhi vzhledem k finan¢nim moznostem podniku. (Rackova, 2011, str. 83; Kislingerova,

2007, str. 117 — 118; Pavelkova a Knapkova, 2007, str. 212 - 215)
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2 ZASADY FINANCNIHO PLANOVANI

K finan¢nimu planovani se vyzaduje znalost vychozi finan¢ni situace podniku a dasledky
vSech moznych rozhodnuti. Podle Pavelkové a Knapkové (2007, str. 214) je potieba dodr-
zet pii planovani nékteré zasady. Plan by m¢l byt zaméfeny na dosazeni zisku a zvysSeni
trzni hodnoty podniku. M¢l by vychazet ze znalosti trzni situace a tendenci do budoucna,
je pruzny a upravuje se podle ménicich se vnitinich a vnéjSich podminek, tak aby odpovi-
dal realité. Zahrnuje vSechny utvary podniku a sestavuji ho podle urcité metodiky pracov-
nici, ktefi budou odpovédni za jeho provadéni. Planovani je celoro¢ni aktivita, spojena
s kontrolou, nevztahuje se pouze Kk jedinému ¢asovému okamziku, proto je potieba, aby
jednotlivé ¢asti planu byly ¢asové a vécné sladény. Planovéni je zaloZeno na klouzavém

systému, kdy se kazdy rok sestavuji plany na nékolik dal$ich let.

Landa (2007, str. 110) rozliSuje zakladni a specifické principy a zasady, které je potieba
respektovat v procesu finan¢niho planovani, aby finan¢ni plany plnily svou tlohu pfi fi-

nancnim fizeni podniku.
Mezi zakladni principy finan¢niho planovani fadi:

e Princip preference penéznich tokii — zdiraziiuje to, aby souhrnné penézni piijmy
pfevazovaly nad celkovymi pené¢znimi vydaji a to v kratkodobém 1 dlouhodobém
¢asovém horizontu, ptikazuje tedy odliSovat prirtistek zisku od ptirtistku penéznich
tokt, pfijmy od vynost a vydaje od naklada.

e Princip respektovani faktoru casu — preferovat diivejsi ptijem pted pozdéjSim pfti-
jmem, je-li nominalni hodnota porovnavanych piijmut stejnd, nebot’ ho lze pouzit
k financovani ziskovych aktivit a k finanénimu investovani.

e Princip respektovani a minimalizace rizika — stejné mnozstvi penéz ziskanych
s mensim rizikem, se preferuje pied timtéz pfijmem ziskanym za cenu vétsiho rizi-
ka, nebot’ snahou finan¢niho fizeni je 1 minimalizace rizika.

e Princip optimalizace kapitdlové struktury — kapitalova struktura by méla ptispivat
k zabezpeceni finanéni stability, zvySeni hodnoty podniku a snizeni nakladi na ka-

pital.
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Mezi specifické zasady finan¢niho planovani fadi:

e zasada dlouhodobosti finan¢niho planovani

e zasada hierarchického uspotadani firemnich finan¢nich cilt

e zasada realné dosazitelnosti podnikovych finan¢nich cilt

e zisada programové ziskové orientace podniku

e zasada periodické aktualizace podnikovych finan¢nich plant

e zasada podstatné shody struktury a formy hlavnich planovacich podkladu se struk-
turou a formou podnikovych ucetnich vykazii

e zasada jednoduchosti a transparentnosti planovych vypocta

e zasada relativni autonomie finan¢niho planu

Podle Ziarkové (2007, str. 24) by mél kazdy plan spliiovat kli¢ové zasady — SMART.
Nézev v sobé skryva pét vlastnosti, které by kazdy plan mél mit:

Specific — plan musi byt konkrétni. Musi obsahovat pozadované vystupy v oéekavané

formé, kvalité, mife podrobnosti, vypovidaci schopnosti a Gplnosti.

Measurable — plan musi byt méFitelny, tedy vyjadieny v méfitelnych jednotkach, nejéas-
t&ji finan¢nich. Zarovenn by mél byt porovnatelny se skute¢nymi hodnotami soucasného i

minulého obdobi.
Attainable — plan musi byt dosazitelny a motivujici. Vysledek planovani je meétitkem
uspeéchu daného obdobi.

Realistic — plan musi byt realny, tedy v souladu se soucasnym postavenim firmy na trhu,

musi byt schopen reagovat na konkurenci a odpovidat okolnimu prostiedi.

Tangible — plan musi byt materialni, v tom smyslu, aby byl odrazem konkrétnich hmata-
telnych akci a krokl v oblasti vyvoje, ndkupu, vyroby, obchodu a dalSich dualezitych ¢in-

nosti firmy.
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3 TVORBA FINANCNIHO PLANU

Na nize uvedeném obrazku je zobrazena posloupnost kroki pti tvorb¢ a realizaci finan¢ni-

ho plénu.

Analyza postaveni a hospodafent
1 krok podniku a prognozy daliiho vyvoje

L4
7 krok Formulace ciln
v
3 Lkrak Zvolene stratege
L4
4 krok Dlouhodoby finanéni plan
¥

krok | Fratkodoby finanéni plan a rozpodty

(]

Y

Implementace finanéniho planu

6. krok
Eontrola plnéni finanéniho planu,
7. krok upravy a zmeény plann

Obrazek 1. Struktura finan¢niho planu

(Pavelkova a Knapkova, 2007, str. 215)

V nasledujicich bodech budou vysvétleny jednotlivé kroky sestavovani finan¢niho planu.

3.1 Analyza postaveni a hospodareni podniku

Nezbytnou soucasti planovaciho procesu je analyza vnitinich a vnéjsich podminek hospo-
dafeni a progndza téchto podminek, nebot’ planovani je proces bezprostiedné navazujici na
proces analyzy. Zamétuje se na jednotlivé stranky podniku a vyuzivaji se zejména ukazate-
le finan¢ni analyzy, SWOT analyza, makroekonomicka analyza, dale se posuzuje vyvoj
trhu, kde podnik plisobi, vyvoj odvétvi, ve kterém podnika, a analyzuji se jeho hlavni kon-

v

kurenti. Cim kvalitngji je analyza zpracovana, tim piesn&jsi jsou podklady pro sestaveni
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finan¢niho planu a da se pfi jeho realizaci ocekavat méné korekci. Dale jsou ptiblizeny

jednotlivé nastroje.

3.1.1 Analyza okoli

Nebot” kazda firma funguje v konkurencnim prostredi, je nutné vyhodnotit firemni pozici
také navenek. Okoli je velmi proménlivé a frekvence zmén se diky globalizaci ekonomiky,
pfesunu financnich krizi nebo napf. zkracovéani inovacnich cyklt vyrobkl a technologii
zrychluje. Analyza vyvoje okoli podniku by méla zachytit vSechny podstatné zmény, které
ovliviiuji podnik z vnéjsku. Analyza je zaméfena na makrookoli 1 mikrookoli. (Ruckova,

2011, str. 92)

3.1.1.1 Analyza makrookoli

Vykonnost podniku vyznamné ovliviiuje prostiedi, ve kterém podnik ptsobi. V jeho pod-
nikani se odrazi zmény ekonomické, legislativni, technologické, ale i o¢ekavany mezina-
rodni politicko-ekonomicky vyvoj a vyvoj na mezinarodnich devizovych a finanénich tr-
zich. Nekteré zmény pusobi na vSechny podnikatele v zemi, jiné ovlivni naptiklad pouze
urcité odvétvi. Druh, pocet a intenzita zmén ovliviyjici podnik se v ¢ase méni, proto by
m¢el byt podnik schopny vnimat §ir§i souvislosti a hledat stavajici 1 potencidlni ptileZitosti

¢i hrozby plynouci z vnéjsiho okoli.

Vhodnou analyzou makroprostiedi je SLEPT analyza, ktera vychazi z poznani minulého
vyvoje, nemapuje pouze soucasnou situaci, ale snazi se i predvidat a analyzovat budouci
zmény prostiedi. SLEPT je zkratka pro pojmenovani jednotlivych analyzovanych hledisek.
Mezi né patii socidlni, legislativni, ekonomické, politické a technologické faktory.

(Rackova a Roubickova, 2012, str. 169; Cimbalnikova, 2012, str. 34)
Ekonomické faktory

Tuto oblast charakterizuji makroekonomické ukazatele a ptedpoklady, trzni trendy, restrik-
ce dovozil a vyvozu, statni podpora. Mezi tyto ukazatele fadime HDP a jeho vyvoj a z ni
vyplyvajici zivotni tiroven, z které vyplyva poptavka obyvatelstva. Dale sem fadime vyvoj
investic, miru nezamé&stnanosti, obchodni a rozpoctovy deficit ¢i piebytek, ménovou stabi-
litu, stav ménového kurzu a vyvoj ceny penéz (inflace a vyvoj urokovych sazeb). Patii sem
1 danové faktory (vySe a vyvoj daflovych sazeb, cla a dailova zatizeni) a dilezity je i cyklus

ekonomiky.
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Socialni faktory

Mezi socialni faktory patii demografické ukazatele jako napt. velikost populace, vékova,
pohlavni, nabozenska aj. struktura, geografické a etnické rozlozeni. Dalsi charakteristikou
je vyhodnoceni trhu prace, tedy rozdélovani piijmi ve spolecnosti, mira nezamestnanosti a
cena prace. Dale sem patii socialné-kulturni aspekty, tedy Zivotni Giroven, zmény Zivotniho
stylu, popula¢ni politika a piistup k praci a volnému ¢asu. Radime sem také tirovei vzdé-
lani, existenci vzdé¢lavacich instituci, dostupnost pracovni sily, mobilitu, vliv odbort a dal-

w7

Si.
Legislativni faktory

V této oblasti se jedna o zakony a jejich pouzitelnost a interpretovatelnost, prace soudd a
rejstifkového soudu. Radime sem regulace a deregulace ekonomiky a trendy regulace a
deregulace, dodrzovani obecné zavaznych vyhlasek a pravnich ptedpisd, tedy obchodni,
pracovni, obCanské a trestni pravo. Déle sem patii existence piipadnych legislativnich
omezeni jako kvoty, regulace cen, regulace hospodarské soutéze, investi¢ni pobidky a kon-

trola znec¢istovani zivotniho prostiedi.
Politické faktory

V ramci politickych faktord hodnotime stabilitu zemé¢, tedy formu a stabilitu vlady, politic-
kou stabilitu poméra statnich a municipalnich instituci, vliv politickych osobnosti, politic-
kou stranu u moci a pravdépodobné zmény v politickém prostiedi. Dale sem patii politic-
ko-ekonomické faktory jako politické trendy a postoje k podnikani, postoj vici privatnimu
sektoru a vztah ke statnimu pramyslu. Hodnoti se také napiiklad zahrani¢ni konflikty a

regionalni nestabilita.
Technologické faktory

V této oblasti jde o hodnoceni pokroku v oblasti védy a vyzkumu, tedy celkova uroven
technologie, vladni podpora védy a vyzkumu, vySe vydaji na vyzkum, nové objevy a vy-
nalezy, zmény technologie, rychlost realizace novych technologii a rychlost jejich zastara-

vani. (Dvoracek a Slunc¢ik, 2012, str. 10)

Podniky by nemély analyzu okoli podcenovat, naopak by ji mély vénovat pozornost, nebot
prostfedi ma na vykonnost podniku vyznamny vliv. Obzvlast’ v souc¢asné dobé, dobé fi-
nanc¢nich krizi, je dilezité hledat a analyzovat stavajici i potencialni piilezitosti ¢i hrozby

plynouci z vnéjsiho okoli.
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3.1.1.2 Analyza mikrookoli

Do analyzy mikrookoli fadime analyzu trzni situace a jejiho vyvoje, analyzu konkuren¢ni
situace a dostupnost a cenovy vyvoj na trhu surovin a energii. V ramci analyzy trzni situa-
ce jde zejména o specifikaci poptavky na jednotlivych trzich a analyzu moznosti a bariér
vstupu na urcité trhy. Mély by byt vyjasnény faktory ovliviiujici poptavku, distribu¢ni ces-
ty, prodejni ceny a dalsi skuteCnosti. V rdmci analyzy konkurencni situace by méla byt
popsana soucasna i potencialni konkurence podniku a nebezpeci plynouci ze substitu¢nich
vyrobkl. V ramci zkoumani dostupnosti a cen na trhu surovin a energii, v obtizné¢ odhad-
nutelném okoli podniku, vystupuje ohrozeni podniku Vv pozici podnikatelského rizika a
ptipadné prtilezitosti je tfeba vyuzit pro rozvoj firmy. (Rickova a Roubickova, 2012, str.

170)

3.1.2 Analyza a hodnoceni podniku

Pti hodnoceni podniku se provadi soubor analyz, které se zaméfuji na jednotlivé stranky
podniku a pomahaji charakterizovat moznosti a schopnosti daného podniku. Podstatou je
ziskani a vyhodnoceni souborti informaci, které charakterizuji ur¢ité oblasti ¢innosti pod-
niku, naptiklad inovace vyrobki, vyrobu vyrobkili, modernizaci vyroby, zvladnuti techno-

logii, prodej vyrobku a zajisténi finan¢ni stability a rozvoje firmy.

Mezi dil¢i analyzy hodnoceni vykonnosti podniku patfi pfedev§im finan¢ni analyza,
SWOT analyza, analyza zdroji podniku, analyza vyrobniho programu a analyza vyrobko-

vého portfolia. (Rickova a Roubickova, 2012, str. 167)

3.1.2.1 SWOT analyza

Cimbalnikova (2012, str. 64) povazuje SWOT analyzu za uzite¢ny nastroj slouzici k identi-
fikaci rozsahu, kterym soucasna strategie podniku a zejména jeji silné a slabé stranky pod-
poruji schopnost uspésné se vypotadat s pfilezitostmi a hrozbami plynoucimi z vnéjsiho

prostiedi.

Chernev (2009) se vyjadiuje o SWOT analyze, jako o relativné jednoduchém, velmi flexi-
bilnim a velmi intuitivnim pfistupu k vyhodnoceni obchodnich podminek spole¢nosti. Jak
vyplyvé z ndzvu, SWOT analyza zahrnuje ¢tyii kli¢ové faktory: ,,Strenghts (silné stranky),
Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (pfilezitosti) a Threats (hrozby).“ V analyze
vnitinich faktorti se zamétuje na spolecnost, Vv analyze vnéjSich faktorti na trh, na kterém

spolecnost plisobi.
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Ptednosti jsou pozitivni vnitini podminky, které umoziuji podniku ziskat pfevahu nad
konkurenty. Muze jit napiiklad o manazerské schopnosti, znalosti a dovednosti, vysoky
trzni podil, moderni technologie, primyslové vlastnictvi, dostupnost zdroji, kvalita vyrob-
ka apod. Jak ptednosti, tak i nedostatky mize podnik sam ovlivnit. Nedostatky jsou ty ob-
Prilezitosti a hrozby jsou externi vlivy, které podnik sam neovlivni, pouze na né¢ mize urci-
tym zpusobem reagovat. Do této oblasti patii naptiklad situace na trhu prace, troven kon-

kurence, legislativni prostfedi apod.

Cilem analyzy neni pouze identifikovat tyto Ctyfi oblasti, ale nasledné¢ by mél rozvijet
prednosti, potlacovat nedostatky, vyuzivat prilezitosti okoli a snazit se predvidat a chranit

proti hrozbam. Nevyhodou této analyzy je, ze je pfilis statickd a také velmi subjektivni.

3.1.2.2 Finanéni analyza

Finan¢ni analyza je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni, slouzi ke zhodnoceni finan¢ni si-
tuace podniku. Analyza pomaha odhalit vyznamné skute¢nosti, napiiklad zda je podnik
dostate¢né ziskovy, zda vyuziva efektivné svych aktiv, zda ma vhodnou kapitalovou struk-
turu, zda je schopen véas splacet své zavazky a dal$i. Manazefi musi znat prubéznou fi-
nan¢ni situaci, nebot” jen diky tomu se mohou spravné rozhodovat pii ziskavani finan¢nich
zdroji, pii stanoveni optimalni finanéni struktury, pii poskytovani obchodnich avért, pfi
rozdélovani zisku, pti alokaci volnych penéznich prostfedkti apod. Znalost finan¢ni situace
je dulezita jak ve vztahu k minulosti, sou¢asnosti, tak pro odhad a prognézu budouciho
vyvoje.

Zékladnim zdrojem dat pro finan¢ni analyzu jsou ucetni vykazy podniku — rozvaha, vykaz
zisku a ztraty, vykaz cash flow a ptiloha k G€etni zavérce. Vysledkem finanéni analyzy by
nemély byt pouze vysledky jednotlivych ukazatelll, je potfeba se zabyvat i vztahy mezi
ukazateli a analyzovat souvislosti. Vysledkem by méla byt interpretace vysledku, tedy ana-
lyza soucasné situace a doporuceni pro dalsi hospodateni podniku. V rdmci analyzy pracu-
jeme se tfemi zékladnimi druhy ukazateli — absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele.

(Knapkova a Pavelkova, 2010, str. 15; Pavelkova a Knapkova, 2009, str. 26)

Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele vychazi ptimo z hodnot jednotlivych polozek zakladnich ucetnich vy-

kazl. V rozvaze nalezneme udaje o stavu k uréitému okamziku (stavové ukazatele), nao-
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pak vykaz zisku a ztraty obsahuje daje za ur€ity ¢asovy interval (tokové ukazatele). Abso-
lutni ukazatele se vyuzivaji predevsim k analyze vyvojovych trend — horizontalni analyze

a k procentnimu rozboru komponent — vertikalni analyze.

Horizontdlni analyza absolutnich ukazatelii porovnava, jak se polozky jednotlivych vyka-
zi zménily oproti predchozimu roku. Zjistuje se jak absolutni vySe zmény, tak i jeji pro-
centni vyjadreni.

Vertikalni analyza se zabyva vnitini strukturou absolutnich ukazateld. Spoé¢iva ve vyjad-
feni jednotlivych polozek ucetnich vykazl jako procentniho podilu k jediné zvolené za-
kladn¢. Usnadiiuje srovnatelnost vykazu s predchozim obdobim, ale pfedevsim i S jinymi

firmami podnikajicimi ve stejném oboru.

Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele slouzi k fizeni likvidity podniku. Nejvyznamnéj$im ukazatelem je
gisty pracovni kapitdal (CPK), co? je rozdil mezi ob&znym majetkem a kratkodobymi cizi-

mi zdroji. Tento ukazatel ma vyznamny vliv na platebni schopnost podniku.

Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou nejvyznamnéjSim ndstrojem financni analyzy, nebot’ umoznuji
ziskat rychlou pfedstavu o zdkladnich financnich charakteristikdch podniku. Pomérové
finan¢ni ukazatele 1ze rozd¢lit do nékolika skupin podle uréitych oblasti hodnoceni hospo-
dafeni a finan¢niho zdravi podniku, jsou to ukazatele rentability, zadluzenosti, likvidity,

aktivity, ukazatele kapitalového trhu a ostatni.

Nebot’ bude v praktické casti mé diplomové prace zpracovana finanéni analyza daného
podniku, nize budou charakterizovany jednotlivé skupiny pomérovych ukazateli se za-
kladnimi vzorci, jak jsou definovany v publikacich Knapkové a Pavelkové (2009, str. 23 -
37; 2010, str. 83 — 110) a Scholleové (2008, str. 161 —170).

Analyza rentability

Rentabilita, resp. vynosnost vlozeného kapitalu, je métitkem schopnosti dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitalu, tedy schopnosti podniku vytvaret nové zdroje. Je formou
vyjadieni miry zisku, ktera slouzi jako hlavni ukazatel pro pfidéleni kapitdlu. Cim vyssi
rentability podnik dosahuje, tim Iépe hospodaii se svym majetkem a kapitalem. Tyto uka-

zatele predstavuji kombinovany vliv likvidity, zadluzenosti a fizeni aktiv na vysledek hos-
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podateni. Je mozné je pouzit pro srovnani v ¢ase nebo pro srovnavani vykonnosti nékolika

podnik.

Zakladni ukazatele rentability:

Rentabilita trzeb = Zisk / Trzby

Rentabilita vynosu = EBIT / Vynosy

Rentabilita aktiv (ROA) = EBIT / Aktiva

Rentabilita viastniho kapitalu (ROE) = Cisty zisk / Vlastni kapitél

Rentabilita viplatného kapitalu (ROCE) = EBIT / Vlastni kapital + Urogené cizi zdroje
Analyza zadluZenosti a vztahu majetkové a finan¢ni struktury

Ukazatele zadluzenosti indikuji vysi rizika, kterou podnik podstupuje pii uré¢itém poméru a
struktute vlastniho a ciziho kapitalu. I ptfes skutecnost, ze ¢im vyssi zadluzenost podnik
ma, tim vyssi riziko na sebe bere, nebot’ musi byt schopen splacet své zdvazky, nemusi byt
zadluzenost vzdy negativni charakteristikou. Urc¢ita vyse zadluzeni je pro podnik naopak
uzite¢na, protoze cizi kapital je levné&jsi nez vlastni z divodu piisobeni danového Stitu.
odpovidajici struktufe majetku. Struktura kapitalu by méla pozitivné ovliviiovat rentabilitu

a zaroven neohroZovat likviditu podniku.

Zakladni ukazatele zadluzenosti:

Celkovd zadluzenost = Cizi zdroje / Aktiva celkem

Mira zadluzenosti = Cizi zdroje / Vlastni kapital

Urokové kryti = EBIT / Nakladové troky

Kryti dlouh. majetku viastnim kapitalem = Vlastni kapital / Dlouhodoby majetek

Kryti dlouh. majetku dlouh. zdroji = (Vlastni kapital + Dlouh. cizi zdroje) / Dlouh. majetek
Analyza likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku pfemeénit sva aktiva na finan¢ni prostfedky a témi
v¢as, v pozadované podobé a na pozadovaném misté kryt své zavazky. Ukazatele likvidity
poméfuji v podstaté ,,to, ¢im je placeno, s tim, co je placeno“a odvozuji se od béznych ak-
tiv. S dlouhodobym majetkem se viibec neuvazuje, protoze je nejméné likvidni. Likvidita

souvisi s dlouhodobou existenci firmy. Obecné plati, ze je-li v podniku pfili§ mnoho pro-
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sttedkli ulozeno v zésobach, pohledavkach a kratkodobém finanénim majetku, vynosnost

podniku se snizuje, nebot’ vysoka likvidita a velky Cisty pracovni kapital snizuji rentabilitu.

Zakladni ukazatele likvidity:

Bézna likvidita (111. stuperi) = Obézna aktiva / Kratkodobé cizi zdroje

Pohotova likvidita (Il. stupern) = (Kratk. pohledavky + Kratk. fin. majetek) / Kratkodobé
cizi zdroje

Hotovostni likvidita( 1. stupen) = Kratk. fin. majetek / Kratkodobé cizi zdroje

Podil CPK na OA = (Ob&zna aktiva - Kratkodobé cizi zdroje) /Obézna aktiva

Podil CPK na A = (Ob&zna aktiva - Kratkodobé cizi zdroje) /Aktiva

Analyza aktivity

Ukazatele aktivity mefi schopnost podniku efektivné vyuzivat investované financni pro-
sttedky a méfi vazanost jednotlivych slozek kapitdlu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv.
Vysoky obrat majetku se podili na rentabilité podnikani. RozliSujeme dvé formy — ukazate-
le obratu a doby obratu. Ukazatele obratu méfi ,.kolikrat za rok se urcita polozka vyuzije

pfi podnikédni“, zatimco ukazatele doby obratu méfi ,,pocet dni, za které se polozka obrati*.

Zakladni ukazatele aktivity:

Obrat aktiv = Trzby / Aktiva

Doba obratu zasob = (Pramérny stav zasob / Trzby) x 360

Doba obratu pohledavek = (Primérny stav pohledavek / Trzby) x 360
Doba obratu zavazkii = (Kratkodobé zavazky / Trzby) x 360

Dalsi ukazatele

V ramci finanéni analyzy, ptedev§im v souvislosti s analyzou rentability, je vhodné pouzit
1 dal8i ukazatele, které pouzivaji napt. pfidanou hodnotu, pocet zaméstnancti, trzby apod.
Nekteré ukazatele poukazuji na strukturu pridané hodnoty, jiné vypovidaji o vykonnosti
zamé&stnancl napft. ukazatele produktivity prace a ndkladovost prace. Nékteré jsou vyhodné
pro srovnani s jinymi podniky. Pfidand hodnota je vyznamnym ukazatelem hospodateni
podniku a v ekonomickém pojeti piedstavuje ocenéni vyrobnich faktorti podniku (odpisy,

osobni néklady, ndkladové uroky). Plati pro ni nasledujici vztah.

Pridana hodnota = Obchodni marze + Vykony — Vykonovy spotifeba
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Spider analyza

Spider analyza je nastroj zobrazujici soustavu ukazateld pomoci grafu oznacovaného jako
spider graf. Soustavu ukazatel tvoii ¢tyfi skupiny ukazateld, jedna se o ukazatele rentabi-
lity, zadluzenosti, likvidity a aktivity. Zakladem pro srovnani maze byt odvétvovy primér,
konkuren¢ni podnik ¢i nejlepsi podnik v oboru (100%), ktery slouzi jako zdkladna pro vy-
pocet polohy ukazatelti analyzovaného podniku. Hodnota ukazatele analyzovaného podni-
ku je pak vyjadiena jako procentni podil hodnoty zakladny. Pies jista omezeni, 1ze obecné
fici, ze ¢im je kiivka podniku dale od stfedu grafu, tim je na tom podnik Iépe. (Pavelkova a

Knapkova, 2009, str. 268)
Soustavy pomérovych ukazateli

Pomoci soustav pomérovych ukazatelii je mozné objasnit vzajemné souvislosti mezi jed-
notlivymi ukazateli, nebot” kazdy ukazatel hodnoti stav ¢i vyvoj podniku pouze jednim
¢islem. Ne ovSem jakykoliv soubor ukazatelit miizeme oznacit za soustavu. O soustavu jde

pouze tehdy, existuji-li mezi ukazateli vzdjemné zavislosti a souvislosti.
Rozeznavame dva zakladni typy ukazatelovych soustav:

e Paralelni soustava ukazateli — ukazatele jsou fazeny vedle sebe, mohou tak mit
stejnou dileZitost.

e Pyramidova soustava ukazateli — vrcholovy synteticky ukazatel je postupné roz-
kladan na dil¢i analytické ukazatele, mezi ukazateli existuji pevné matematicky de-
finované vztahy, rozliSujeme jednostupiiovy (Du Pontliv rozklad rentability vlast-

niho kapitalu) nebo vicestupnovy tzv. pyramidovy rozklad ur¢itého ukazatele.

Cilem pyramidového rozkladu je postupny, podrobnéjsi rozklad ukazatele postihujici za-

kladni cil podniku. (Knapkova a Pavelkova, 2010, str. 129; Nyvltova, 2010, str. 171)

Souhrnné ukazatele

Existuji dvé skupiny souhrnnych ukazatelt — bankrotni a bonitni modely.

Cilem bankrotnich modelii je zjistit, zda firmé v blizké dobé nehrozi bankrot. Tyto mode-
ly obvykle vychéazi z ptedpokladu, 7e firma ma problémy s likviditou, s vysi CPK a
s rentabilitou. K témto modeltiim patii Z-skore (Altmantiv model), indexy IN nebo Taffle-

rav model.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

Bonitni modely jsou zalozeny na urceni finan¢niho zdravi pomoci bodového hodnoceni
jednotlivych hodnocenych oblasti hospodateni. Podle dosazenych bodu se zatradi firma do
urcité kategorie. K témto modeliim patii Tamariho model a Kralickiv Quicktest. (Knapko-

va a Pavelkova, 2010, str. 131)

3.1.2.3 Analyza vyrobniho programu a zdrojii podniku

Analyza hodnoceni vyrobniho programu a vyrobkového portfolia je zalozena na dvou
hlavnich faktorech, kterymi jsou ocekavané tempo ristu prodeje a relativni trzni podil.
Analyza posuzuje, co a v jakém rozsahu bude podnik vyrabét ¢i nabizet jako sluzbu. Vy-
sledkem je vyjadfeni pomoci bostonské matice, ktera se vyuziva k ureni obchodni pozice

¢i sluzby na trhu. (Ruckova a Roubickova, 2012, str. 168)

Chernev (2009) uvadi, ze BCG matice je zaloZena na piedstavé, Ze byt Gspésny pro podnik

znamena, mit portfolio produktl s riznymi podily na trhu a rozdilnymi tempy ristu.

vysoky
HVEZDY OTAZNIKY
Trini
potenciil [ Bostonska matice -JI
DOJNE KRAVY HLADOVIPSI
nizky ¥ \ /
vysoky Podil na trhu nizky

Obrazek 2. Bostonska matice

(Ruckova a Roubickova, 2012, str. 168)

Jednotlivé skupiny lze charakterizovat nasledovné:

HVEZDY - produkty & sluzby na vedouci trzni pozici produkuji velké zisky, pokud je

chce podnik udrzet, musi investovat a snazit se maximalizovat trzni podil.

OTAZNIKY - produkty ¢&i sluzby, které mohou mit velky ristovy potencial, je ale potieba

do nich investovat, aby dosahly vyssiho podilu na trhu a ptesunuly se do hvézd.
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DOJNE KRAVY — nizky rist trhu minimalizuje potiebu investic, je potieba maximalizo-

vat zisk a investovat ho napt. do rozvoje.

HLADOVI PSI — produkty ¢ sluzby maji nizkou konkurenceschopnost, maly potencial
ristu a negeneruji zadny nebo jen maly zisk, mély by se postupné stahovat z trhu. (Ztirko-

va, 2007, str. 32)

Dale je mozné vyuzit také pro jednotlivé produkty analyzu Zivotniho cyklu, ktera urci, ve
které¢ fazi se dané vyrobky nachazeji, zda ve fazi zavadéni vyrobku, fazi rastu, zralosti,

nasyceni ¢i atlumu.

Analyza zdroji podniku spociva ve vymezeni zdroju, které vyuziva podnik pii své podni-
katelské ¢innosti a jeho o¢ekavanych budoucich potieb. Zdroje jsou déleny do Ctyt katego-
rii na hmotné zdroje (strojové vybaveni), nehmotné zdroje (pocet a vyznam patentt a li-
cenci a vynosy z nich), lidské zdroje (vzdélanost a vykonnost zaméstnancti) a finan¢ni
zdroje (efektivnost a platebni schopnost). Zdroje mohou byt zékladem odlisnosti jednoho
podniku od druhého a zaklad pro vytvofeni konkuren¢ni vyhody. Spravné identifikované
zdroje mohou pomoci odhalit potencialni schopnosti podniku z hlediska jeho dal$iho roz-

voje.

3.2 Formulace cili

Stanoveni poslani a cilti podniku, kterych chce podnik dosahnout, je dal§im dalezitym kro-
kem v procesu planovani. Vychodiskem pro stanoveni finan¢nich cilti podniku jsou vy-
sledky finan¢ni analyzy a hodnoceni celkové situace podniku a okoli, nebot’ bez spravné
provedené analyzy nelze stanovit spravné cile a strategii. Je dualezité si uvédomit, Ze fi-
nan¢ni plan je soucasti celkového planu podniku, proto jsou i finanéni cile podfizeny cilim

podnikovym. Financ¢ni cile ovS§em mivaji vétSinou dominantni postaveni.

Poslani predstavuje vrchol podnikatelskych cilii a mélo by vyjadiovat to, ¢im chce podnik
byt, ceho chce dosahnout, tedy hlavni ucel a smysl podnikani. Vyjadfeni poslani podniku
je predpokladem pro stanoveni dalSich urovni podnikovych cilii. RozliSujeme dlouhodobé
strategické cile a kratkodobé cile, které se déli na taktické a operativni. (Rickova a Rou-

bickova, 2012, str. 162 a 170)

Strategické cile souvisi s nejvyssi urovni fizeni, stanovuje je tedy vrcholovy management,
muze jit naptiklad o zvySeni obratu ¢i zisku, zvySeni podilu na trhu, ziskdni novych trhti

apod.
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Taktické cile stanovuje stiedni management, dochazi ke konkretizaci strategickych cilti

Vv jednotlivych oblastech fizeni, jako naptiklad vyroba, marketing, nakup apod.

Operativni cile stanovuje nejniz§i management, cile jsou rozpracovany do konkrétnich

ukold, napiiklad konkrétni a detailni cile stfedisek apod.

Landa (2007, str. 112) uvadi zakladni pozadavky, které¢ by mély byt respektovany pti for-

mulaci finanénich cilu:

e Vzijemna provazanost hlavnich podnikovych finan¢nich cili s hlavnimi nefinanc-
nimi zaméry firmy (vyrobnimi, persondlnimi, marketingovymi atd.).

e Realna dosazitelnost vytyCovanych financnich cilii vzhledem ke stavajicim pod-
minkdm a predpokladanym tendencim vyvoje urcujicich faktorti vnéjsiho prostredi
nebo vzhledem Kk urcité fazi zivotniho cyklu podniku.

e Hierarchie a konzistence finan¢nich cili (napiiklad planovani zisku pied zdané-
nim trzeb a nakladt apod.).

e Nalezita kontrolovatelnost finan¢nich cilti — neni vhodné mezi finan¢ni cile zafa-

zovat cile, jejichz objektivni hodnoceni je komplikované ¢i problematické.

Zakladnim vychodiskem pro tvorbu finanéni strategie byva zpravidla maximalizace hod-
noty pro vlastniky, proto by se mél podnik pii formulaci strategickych cili zaméfit na
zvySovani hodnoty podniku, miru navratnosti investic apod. Finan¢ni cile jsou proto zpra-

vidla stanoveny na bazi téchto ukazatelt:

» Maximalizace ekonomické hodnoty by méla byt nejvyssim dlouhodobym financ-
nim cilem, nebot’ nejlépe vyjadiuje pozadavek maximalizace finan¢niho ptinosu
pro investory a zjistuje se pomoci finan¢niho ukazatele EVA.

» Druhym zakladnim finan¢nim cilem je zisk pred zdanénim, pifi jehoz zvySovani
dochazi ke zvySovani ukazatele EVA.

» Dulezitou roli pfi stanoveni finan¢nich cili ma ukazatel ristu trZeb ve vztahu
K trznimu podilu, nebot’ trzby z prodeje firemnich produktli jsou dominantni sloz-
kou jak provoznich, tak i celkovych vynost a maji rozhodujici vliv na ukazatele
ziskovosti.

» Dalsi vyznamné financ¢ni cile se vztahuji k cilovym hodnotam likvidity a finan¢ni

stability (charakter taktickych ¢i operativnich cilt).
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3.3 Urceni strategie podniku

Pojem strategie se da charakterizovat jako zakladni pfedstava o tom, jakou cestou budou
dosazeny stanovené podnikové strategické cile. Strategie tedy pfedstavuje zpusob a zaro-
venl stanuje zakladni pozadavky na prostiedky potiebné k dosazeni strategickych cilt ve-
doucich k uskutecnéni poslani. JelikoZz na podnik pisobi vnéjsi okoli, bude prosperovat

pouze za predpokladu, ze bude s prostiedim v dynamické rovnovéaze.
Na koncipovani strategie maji vyznamny vliv pfedevsim tyto faktory:

e Prostiedi, ve kterém podnik ptsobi (ekonomické a podnikatelské prostiedi, situace
na klicovych trzich).

e Zaméry a nazory vlastnikl a z4jmy ¢i oekavani ostatnich subjekti, které jsou viici
podniku néjak zainteresovany (stat, zakaznici, vétitelé aj.)

e Situace podniku (finan¢ni situace, kvalita produktt a jejich konkurenceschopnost,

systém fizeni aj.)

Planovani podniku je komplexni a systematicky proces, kde je strategicky plan zédkladem

dlouhodobé¢ existence podniku.

Proces tvorby podnikové strategie zahrnuje urceni vrcholové firemni strategie vyjadiujici
zakladni podnikatelskd rozhodnuti, naptiklad v jaké zemi a v jakém oboru hodld firma
podnikat, jakym zptisobem bude podnikani fizeno, jak hodla alokovat disponibilni pro-
stfedky apod. Na uréeni firemni strategie navazuje urceni obchodnich strategii pro jednot-
livé strategické obchodni jednotky (SBU), které jsou uréeny skupinami zakazniki a jejich
potieb, jez hodla firma uspokojovat. Pro tyto jednotlivé obchodni strategie by mély byt
definovany samostatné funk¢ni strategie. Mezi funk¢ni strategie patii zejména marketin-
gova strategie, vyrobkova a technologicka, finan¢ni, persondlni, investi¢ni a strategie

Vv oblasti fizeni. (Landa, 2007, str. 96-98)

Strategii existuje celd fada, k t€m nejvyznamnégjSim patii podle Rickové a Roubickové

(2012, str. 171-173) strategie integracni, trzn¢ intenzivni, diverzifika¢ni a obranné.

Integracni strategie — vyuziva moznosti vV ramci obchodu, které maji vztah k béznym ob-
chodim spolecnosti. Vyhodou je ¢astecna uspora nakladii rozloZzenych do vice podnik.
Duvodem uspor z rozsahu je lepsi alokace investic, coz muze pozitivné ovlivnit cenu pro-

dukce. Strategie je nebezpecna tam, kde se hife odhaduji poptavky po produktech.
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Triné intenzivni strategie - vyuziva moznosti v ramci béznych obchodt. Podnik se zame-
fuje na jeden ¢i vice uzkych segmentii trhu, neusiluje o ovladnuti celé¢ho trhu nebo jeho
prevazné Casti. Podniky v ramci této strategie zvazuji, zda mohou ziskat vétsi podil se sta-
vajicimi vyrobky na stavajicich trzich (trzni penetrace), nebo zda mohou nalézt pro stavaji-
ci vyrobky nové trhy (strategie rozvoje trhu), ¢i zda mohou vyvinout nové vyrobky pro
stavajici trhy (strategie vyvoje vyrobku) a V posledni fazi podnik hled4d nové trhy i nové

vyrobky.

Diverzifikacni strategie — spociva v pripojeni dalSich atraktivnich obchodt, které nemaji
vztah ke stavajicim obchodim podniku. Za touto strategii mize byt ukryta snaha o rozlo-
zeni rizik plynoucich z podnikatelské ¢innosti. Podstatou strategie jsou zcela nové ¢innosti
nebo rozsiteni vyrobkového portfolia. Tato strategie ptinasi znac¢né riziko a je finan¢né

velmi narocna.

Obranné strategie — se orientuji na udrZeni trzniho podilu. Strategie je obvykle uplatiova-
na, kdyz je u podniku zaznamenan pokles ekonomické vykonnosti, kterou zapfticinily in-
terni nedostatky nebo vné&jsi hrozby. Cilem této strategie byva obvykle minimalizace na-
kladd, ktera se mize odrazit v minimalizaci ceny a tim i ziskani konkurenéni vyhody pod-

niku.

Cimbalnikova (2012, str. 76) rozliSuje Ctyii zékladni strategické varianty, a to: strategie

omezeni, strategie stabilizace, strategie expanze a strategie prerod oboru.

Omezeni — cilem je postupné omezeni produktu, trhu nebo funkce podniku, strategie se
vyuziva pii poklesu poptavky, utlumu v odvétvi, zméné vnéjsich podminek apod. nebo
naptiklad i pfi pfipravé zdroju pro inovaci, nové vyrobky nebo nové trhy.

Stabilizace — strategie udrzeni souc¢asného podilu na trhu, tedy zachovani dosavadniho
vyvoje a stabilni okoli podniku, podnik nechce riskovat, proto chce pokracovat dosavad-
nim zpiisobem, se stejnymi vyrobky na stejnych trzich, zamétuje se pouze na zlepSovani
svych vyrobki.

Expanze — strategie dalSiho rozvoje podniku realizovana bud’ zvySenim trzniho podilu na
soucasnych trzich, nebo ziskanim novych trhii, rozsifenim sortimentu apod.

Prerod oboru — agresivni strategie spocivajici ve vyhledavani a zavadéni novych vyrobka

a vypestovani novych potieb u zakaznik.

Je mozné volit 1 kombinaci téchto metod.
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Kislingerova (2007, str. 116) uvadi zakladni kroky strategického planovaciho procesu:
1. Hodnoceni vykonnosti ve vazbé na formulované cile a identifikaci rozdilt.
2. Posouzeni rozdilti s ohledem na podminky okoli.

3. Posouzeni rozdilti s ohledem na vnitini predpoklady.

~

. Identifikace budoucich cill pti zvazeni vzniklych odchylek.

5. Siroké plany &innosti k dosaZeni cili.

6. Identifikace zdroji nutnych pro funkéni oblasti k realizaci pland.
7. Agregace potieb funkCnich oblasti pro potfeby SBU.

8. Rozdéleni zdrojii jednotlivym SBU.

9. Pferozdéleni zdroju funkénim oblastem.

10. Rozmisténi zdroji v rdmci funk¢nich oblasti.

11. Monitorovani uziti zdroji funkénimi oblastmi.

12. Monitorovani uziti zdroju jednotlivymi SBU.

Strategie jsou pak rozpracovany do dlouhodobych a kratkodobych plant, jejichz, da se fici,
3.4 Dlouhodoby finanéni plan

Finan¢ni planovani obsahuje rozhodovani o investovani kapitalu s cilem jeho zhodnoceni,
o penéznim hospodafteni a o zpisobu financovani investic a béZné ¢innosti podniku. Cilem
je splnéni obecného finanéniho cile podniku, tedy maximalizace jeho trzni hodnoty. Plano-

vani se podle asového horizontu déli na dlouhodobé a kratkodobé.

Dlouhodoby finanéni plan se zpravidla sestavuje pro ¢asovy horizont 2 - 5 let, nékdy i del-
$i. Dlouhodobé planovani souvisi s rozhodnutimi podniku majici dlouhodoby charakter a
souvisejici s potiebou ziskavani dlouhodobych finan¢nich zdroji. Dlouhodobé finanéni
planovani zahrnuje realizaci podnikatelského zaméru (nakup investi¢niho majetku) a efek-
tivni zajiSténi kapitalu. Dlouhodoby plan odpovida lhiitdm investi¢nich a vyzkumné vyvo-
jovych projektl, proto je tkolem finan¢niho planovéani predvidat na n€kolik let dopiedu
potiebu finan¢nich zdrojl k financovani fixniho, ale 1 obéZného majetku. DileZité je i roz-

lisit vyuziti internich ¢i externich zdroji. Dlouhodobé rozpocty by mély byt zajistovany
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ro¢nimi finan¢nimi plany. (Pavelkova a Knapkova, 2007, str. 216; Kislingerova, 2007, str.

118)

Marinic (2008, str. 174) povazuje dlouhodoby finan¢ni plan za zakladni nastroj finan¢niho
planovani, ktery je soucasti dlouhodobého komplexniho pldnu podniku. Vychazi na zékla-
d¢ potieb rozvoje podniku z planu investic, vyroby a prodeje, stanovuje prostfednictvim
kapitalového planovani celkovou vysi a optimalni strukturu kapitalu, zajistuje jeho efek-

tivni vyuziti a vyhodnocuje naplnéni zakladnich cilti podniku.

Vhodné je sestaveni planu v nékolika variantdch, zejména pesimistickd a optimisticka
predpoveéd planu, ktera bude reagovat na aktualni vyvoj na trhu. Vybira se optimalni vari-
anta hodnoceni pomoci finan¢ni analyzy. Plan by se mél kazdy rok podle aktudlni situace

zptesnit a upravit.

Podle Pavelkové a Knéapkové (2007, str. 216) vychazi finan¢ni plan z dosavadniho vyvoje
a dosazené finan¢ni situace podniku hodnocené finan¢ni analyzou, z planu trzeb zaloze-

ném na prognoze prodeje a z predikce vyvoje ekonomického prostiedi.
Dale plan obsahuje:

e Plan nakladid a vynosu (vysledovka)
e Planovou rozvahu

e Plan cash flow (plan penéZnich tok)
e Rozpocet investicnich vydajii

e Rozpocet externiho financovani

Dale budou rozebrany nejvyznamnéjsi casti dlouhodobého finanéniho planu.

3.4.1 Planova vysledovka

V ramci planovani vysledovky jde o planovani vynosii a naklada a nasledny odhad budou-
ciho zisku, jez je kliCovym bodem pro sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu. Plan vy-
nostl vychazi z vyvoje trzeb, jejichZ hlavni slozku predstavuji u vyrobniho podniku trzby
za prodané vlastni vyrobky a sluzby. Ty se odviji od planu vyroby, ktery stanovuje objem a
sortiment nabizenych vyrobkd. V ramci predikce trzeb je nezbytné rozlisit, jestli vyroba a
nasledné prodej bude mit proporcionalni charakter, anebo bude charakterizovan vykyvy,
které mohou mit bud’ sezénni charakter, mohou byt cyklické a necyklické. V tomto ptipadé
je potieba plan i charakter vyroby a prodeje prizptsobit témto skutecnostem. Nebo se jedna

o nahodily, tézko ptedvidatelny jev, kdy je potieba zjistit, zda nejde o zménu struktury
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poptavky ¢i o ztratu trzni pozice. Pro financni plan jsou z hlediska predikce trzeb dilezité
také informace o vyrobkové a cenové politice, tedy skladba sortimentu a doplikovych slu-
zeb, udaje o cenach, rabatech a platebnich podminkach. Podnik by se mél pii planovani
zam¢fiit predevsim na klicové trhy a klicové zakazniky, nebot” zmény ceny ¢i poptavky

vyrazné ovlivni budouci zisk.

V ramci planovani nakladu je tfeba rozlisit skupiny ndkladt a odhadnout jejich vysi. Plan
nakladi poskytuje informace o spotfebé materialu a energie, nakupovanych sluzeb, o
osobnich néakladech, odpisech, finan¢nich nékladech atd. Plan nékladt a vynost je zakla-
dem pro stanoveni planu zisku. Trzby a vynosy podniku snizené o naklady predstavuji zisk
pred zdanénim, ktery musime odistit od dan¢ z pfijmu v jednotlivych letech planovaného

obdobi a ziskdme pldnovany zisk po zdanéni. (Marini¢, 2007, str. 176, 179)

3.4.2 Planova rozvaha

Planova rozvaha predstavuje vyvoj majetku a zdrojii financovani. Sestaveni rozvahy vyza-
duje stanoveni planu aktiv - dlouhodobych a obéznych a planu pasiv - vlastnich a cizich

zdroju financovani.

Podle Riickové a Roubickoveé (2012, str. 187) nekteré polozky aktiv a pasiv ovliviiuje do
zna¢né miry vyvoj trzeb. Pro planovani téchto polozek 1ze potom pouzit napiiklad metodu
procentnich pomérd k trzbam, regresni metodu nebo metodu ukazateld obratu.
V nasledujicich odstavcich je popsdno planovani nékterych polozek aktiv a pasiv podle

Marka (2009, str. 508 — 510).

Plan dlouhodobého majetku se opird o Udaje ziskané z odpisového a investi¢niho planu,
ktery poskytuje informace o veSkerém pofizovaném, zarazovaném do uZivani a vyfazova-
ném majetku. U dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku se planuje majetek dosud
nezafazeny do uzivani a poskytnuté zalohy na jeho potizeni zvlast'. Pldan obéinych aktiv se
déli na plan zasob, plan dlouhodobych a plan kratkodobych pohledavek a plan kratkodobé-
ho finan¢niho majetku. Pldnovanou vysi zasob mizeme stanovit jako soucin zadouci hod-
noty doby obratu a pldnované primérné denni vySe spotfeby zdsob. Je ovSem presnéjsi
planovat odd¢lené jednotlivé slozky zasob nez zdsoby jako celek. Vyjimkou jsou poskyt-
nuté zalohy na zasoby, které se planuji ve vztahu ke konkrétnim ptikladim. Plan dlouho-
dobych pohleddvek vychézi z jednotlivych obchodnich ptipada. Plan kratkodobych pohle-
davek se sestavuje zpravidla jednak v ¢lenéni na pohledavky do a po lhité splatnosti a jed-

nak v ¢lenéni na pohledavky z obchodnich vztahti a ostatni. Pohledavky do doby splatnosti
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se stanovuji zpravidla také pomoci ukazateli obratovosti (soucin doby splatnosti kratkodo-
bych pohledavek a primérné vyse piisluSnych trzeb). Pohledavky po splatnosti je potieba
dal rozlisit. Planovana vyse kratkodobého financniho majetku se prejima z planovaného

piehledu o penéznich tocich.

Planovany zistatek vilastniho kapitdlu ke konci planovaného obdobi je ovlivnén jednak
planovanou vysi zisku, planem rozdéleni zisku a planem dlouhodobych finan¢nich zdrojt.
Plan cizich zdroju se sklada z planu rezerv, planu dlouhodobych a kratkodobych zavazku a
z planu dlouhodobych a kratkodobych uvért. Plan rezerv vychézi z planu tvorby a zucto-
vani rezerv v planované vysledovce. Dlouhodobé zavazky ptedstavuji u vétsSiny podnikil
nulovou ¢i zanedbatelnou polozku, proto se planuji tyto polozky od ptipadu k piipadu.
Kratkodobé zdvazky délime na zavazky z obchodnich vztahi a ostatni a pro pldnovani se
vyuzivaji ukazatele obratovosti (sou€in pozadované doby splatnosti kratkodobych zavazki
a prumérné vyse dennich trzeb nebo nédkladt). Planovany stav dlouhodobych i kratkodo-
bych bankovnich uveri lze odvodit z dosud uzavienych nebo v budoucnu ocekavanych

uvérovych smluv.

Planovani pasiv zavisi na celkové vysi aktiv, kterd urcuje potfebnou vysi zdrojti financo-
vani a tim 1 vysi pasiv v jednotlivych letech planovaciho obdobi. Ur¢i se tedy potieba do-
date¢ného externiho kapitalu a stanovi jeho struktura z hlediska vlastniho a ciziho kapitalu.
V ptipad¢€ navyseni vlastniho kapitalu mize jit o emisi akcii ¢i zvySeni vklada spolecnikt,
pfi uziti ciziho kapitdlu jde o dodavatelské tvéry, bankovni Gvéry a vypomoci ¢i emise

dluhopisii

3.4.3 Plan penéznich toki

Tteti zakladni ¢ast financniho planu tvofi plan penéznich tokt, ktery navazuje na planovou
vysledovku. Stanoveni penéznich toki vyzaduje urcit veskeré piijmy a vydaje podniku za
dané obdobi. Piijmy a vydaje se 1i8i svoji povahou a proto se ¢leni na provozni, investi¢ni a
finan¢ni. Jejich souhrn tvofi ¢isté zvyseni Ci sniZzeni penéznich prostiedkd podniku v pla-
novaném obdobi, které se oznacuje jako Cisty penézni tok. Ke stanoveni penéznich toka se
pouzivaji dvé zakladni metody, a to pifima a nepfima. Metoda nepiima se vyuziva ve fi-
nan¢nim planovani a vychdzi z vysledku hospodateni, ktery je transformovan na tok penéz.

Je mozné pouzit nasledujici schéma:
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Potdtedni stav penéznich prostfedkii

Vysledek hospodaieni béZného aéetniho obdobi
+ odpisy \

+ tvorba dlouhodobych rezerv

- sniZeni dlouhodobych rezerv

+ zvySeni kratkodobych zavazkd, kratk. bank. tvéri,
casového rozlifeni pasiv cash flow

— sniZen{ kratkodobych zdvazkd, kratk. bank. Gvérd, > Z provozni
¢asového rozliSeni pasiv ¢innosti

— zvy$eni pohledavek, éasoveho rozlifeni aktiv

+ sniZeni pohledédvek, ¢asového rozliSeni aktiv

—zvy3eni zasob

+ sniZeni zasob ]

— vydaje s pofizenim dlouhodobého majetku cash flow

+ pijmy z prodeje dlouhodobého majetku z inv, ¢innosti

& dlouhodobé zévazky, popi. kratkodobé zdvazky cash flow

+ dopady zmén vlastniho kapitélu z fin. ¢innosti

= Cash flow celkem

Koneény stav penéZnich prostiedka

Obrazek 3. Nepiima metody Cash flow
(Pavelkova a Knapkova, 2009, str. 22)

3.5 Kratkodoby finanéni plan a rozpocty

Kratkodoby finan¢ni plan zajistuje splnéni dlouhodobého finan¢niho planu. Je rozpraco-
vanou podobou dlouhodobého planu, v némz se konkretizuji udaje pro dany rok. Kratko-
doby finan¢ni plan se zpravidla sestavuje na 12 mésicl. Kratkodobé planovani souvisi
s béZnou hospodatskou ¢innosti podniku a spoc¢iva zejména v planovani penéznich pifijmil
a vydaju pfipadnym obstaravanim kratkodobych externich finanénich zdroja s cilem zajis-

tit likviditu podniku. (Pavelkova a Knapkova, 2007, str. 217; Kislingerova, 2007, str. 119)

Landa (2007, str. 152) povazuje kratkodoby finan¢ni plan za zékladni nastroj pro kratko-

roMr r

dobé finanéni tizeni, jehoZ cilem je:

e identifikace struktury a ¢asového vyvoje kratkodobych finan¢nich potieb,
e zajisténi realizace kratkodobych finan¢nich cilt v oblasti likvidity z hlediska fizeni

zasob, pohledavek a zavazk.
Kratkodoby finan¢ni plan zahrnuje:

e Planovou vysledovku
e Plan penéZnich tokt
e Planovou rozvahu

e Rozpocty penéznich piijmu a vydaju (rozpracované az do dennich rozpocti)
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V nasledujicich podkapitolach budou jednotlivé ¢asti priblizeny tak, jak je definuji Pavel-
kova a Knapkova (2007, str. 217).

3.5.1 Planova vysledovka

Nejvyznamnéjsi ¢asti kratkodobého financniho pléanu je planova vysledovka v nasleduji-
cim ¢lenéni:

e Trzby

e Piimy material

e Piimé mzdy

e Variabilni nepfimé naklady

e Fixni nepfimé naklady

e ztoho: Odpisy

e Zisk pted zdanénim

e Dail z pfijmi

e Zisk po zdanéni
Vysledovka vychazi z ocekavani daného roku a reaguje zejména na nastavajici zmeny,
napf. zavedeni novych vyrobki, vyfazeni majetku ¢i uvedeni nového majetku do provozu
apod. Pro sestaveni planu zisku je podstatny spravny odhad vyvoje trzeb. Pro sestaveni
planu zisku je klicovy spravny odhad vyvoje trzeb. Na zvySeni zisku ma vliv napiiklad
zvyseni prodeje vyrobkl a sluzeb, snizeni nakladii pti zachovani cen nebo zvyseni ziskové
ptirazky. Objem prodeje muze podnik zvysit uvedenim novych produkti na trh nebo zis-

kanim novych trhti nebo také svoji propagaci. (Valach, 2006, str. 254)

3.5.2 Plan penéznich toki

Plan penéZnich tokl zabezpecuje penézni rovnovahu podniku. Z planové vysledovky se
piejima cisty zisk a odpisy. Polozky tvofici pracovni kapital (bez kratkodobych bankov-
nich avért) sleduji vyvoj trzeb. Dale je nutné vzit v uvahu penézni toky z ¢innosti inves-
ticni, ptijmy a vydaje tykajici se dlouhodobych zavazki, dlouhodobych Gvérd a emise ak-
cii. Pokud vznika podniku piebytek nebo nedostatek penéznich tokl, je mozné ho fesit

napf. sniZenim nebo zvySenim kratkodobych bankovnich tvért.
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3.5.3 Planova rozvaha

Vsechny tii ¢asti kratkodobého finan¢niho planu na sebe navazuji a proto je nelze sestavo-
vat nezavisle na sobé. O investicni vydaje zahrnuté v planu penéznich toki se zvysi a 0
odpisy uvedené v planové vysledovce snizi aktiva v rozvaze. Obézna aktiva se upravi
podle zmén pracovniho kapitalu uvedenych v planu penéznich tokii (zména zasob, pohle-

davek, kratkodobého finan¢niho majetku a kratkodobych zavazk).

3.5.4 Rozpocty

Celoroc¢ni udaje kratkodobého planu jsou rozclenény na kratsi ¢asové useky. V ramci krat-
kodobého finan¢niho planu se sestavuji rozpocty a kalkulace, které vychazeji z finan¢niho
ho fizeni je rozpocet piijmil a vydajl, ktery se sestavuje i1 na krat$i obdobi nez je rok (Ctvrt-

leti, mésice atd.)

Landa (2007, str. 152) uvadi, ze zakladem pro sestaveni rozpoctu je rozpocet vynost odvo-
zeny z dlouhodobé predpovédi trzeb a z odbytového rozpoctu. Na rozpocet vynost navazu-
je rozpocet vyrobni skladajici se z rozpoctu pfimého materialu, rozpoctu ptimych osobnich
nakladl a rozpoctu ptimé vyrobni rezie. Zakladni strukturu jednotlivych rozpocti dopliuje
rozpodet rezijnich nakladd, investiéni rozpoet a rozpolet financovani. Udaje
zZ jednotlivych dil¢ich rozpocth se pak soustfed’uji v rozpoctu kratkodobych penéznich to-
ka.
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3.6 Implementace financ¢niho planu

Implementaci se rozumi realizace financniho planu v daném podniku. Nasledujici obrazek

vystihuje jednotlivé etapy a Grovné realizace firemniho planovani.
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Obrazek 4. Jednotlivé etapy a tirovné planovani

(Pettik, 2009, str. 91)

3.7 Kontrola plnéni, zmény a Gpravy planu

Na finanéni pldnovani navazuje kontrola plnéni finanéniho planu. Dochazi ke kontrole
plnéni planu a to porovnanim skutecné dosazenych vysledkli hospodaieni s planem. Zjist'u-
ji se tedy odchylky skutecnosti od planu, provadi se analyza a interpretace odchylek a na-
vrhuji se ndpravna opatieni k zajisténi planovych cilii nebo se naopak upravuje podnikovy

plan. (Pavelkova a Knapkova, 2007, str. 218)
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Rozeznavéame tii zékladni druhy finan¢nich kontrol:
Rozpoctova kontrola

Ucelem rozpo¢tové kontroly je sledovat vyvoj hospodafeni jednotlivych vnitropodniko-
vych utvari, tyka se tedy podnikovych a vnitropodnikovych rozpoctl. Zjistuji se odchylky
skutecnosti od rozpoctl a uskutecituji se operativni opatfeni. V ramci rozpoctové kontroly
se také rozliSuji vyznamné a nevyznamné odchylky a polozky, které¢ byly fizenim ovlivni-

telné.
Operativni kontrola

Operativni kontrola spoc¢iva ve zjistovani odchylek ro¢niho finanéniho planu od skutec-
nosti. Zjistuje rozdily mezi planovanou vysledovkou, rozvahou a planem penéznich toki a
skute€nymi ucetnimi vykazy. Zaméfuje se na zisk, pfijmy a vydaje, na obézna aktiva a
kratkodobd pasiva. U odchylek téchto polozek je potiebné rychle uskutecnit napravu. Ope-
rativni kontrole se podrobuji i dal$i useky Cinnosti (naptiklad odbyt, vyroba, personalni

utvar apod.), nebot’ se mohly také podilet na vzniklé finan¢ni situaci.
Strategicka kontrola

Strategicka kontrola sleduje dodrzovani naplanovanych hodnot strategickych finan¢nich
velicin, jako je finan¢ni struktura, interni a externi zdroje a investi¢ni ¢innost. Tato kontro-
la je kontrolou podnikové strategie jako celku. (Pavelkova a Knéapkova, 2007, str. 218;
Griinwald a Holeckova, 2007, str. 310 - 314)

V soucéasné dob¢ stale vice podnikl vyuziva ve svém ftizeni controlling. Jde o nastroj fize-
ni, ktery prekracuje funkéni rdmec dosavadniho fizeni. Controlling by mél vedeni podniku
a fidici pracovniky podporovat pii rozhodovani. V ramci controllingu dochdzi k planovani,
nasledné kontrole a fizeni. Cely proces by mél byt podporovan informacnimi systémy. Pti
kontrole se zjistuji odchylky skute¢nosti od planu, odchylky se analyzuji a navrhuji se na-
pravna opatieni tak, aby bylo dosaZeno stanovenych cilli. V ramci controllingu probiha

neustaly zpétnovazebni proces.
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4 METODY TVORBY FINANCNIHO PLANU

Pti tvorbé finan¢niho planu mohou byt vyuzity riizné metody, techniky a modely. Pavelko-
va a Knapkova (2007, str. 217) uvadi nejcastéji vyuzivané metody a modely finan¢niho

planovani, mezi které patfi:

e metoda procentualniho podilu na trzbach
e regresni metoda

e metoda pomérovych financ¢nich ukazatelt
e analyza nulového bodu

e finan¢ni modely (simulacni a optimaliza¢ni)

4.1 Metoda procentualniho podilu na trzbach

Metoda vychazi z planu trzeb a predpoklada stabilni pomér k nékterym nékladiim (odpisy,
uroky) a k vétSiné polozek aktiv (dlouhodoby majetek, pracovni kapital) a k zisku. Sesta-
vuje se zejména plan penéznich toki. Cilem vypoctu je vyjadrit objem vydaji na investicni
¢innost, jejich kryti Cistym piijmem z provozni ¢innosti a zménou dlouhodobych externich
zdrojti, pokud vychazi prebytek ¢i nedostatek penéznich prostfedkd. Na plan penéznich
tokli navazuje planova rozvaha a planova vysledovka posledniho roku (nebo vsech let)
planovaného obdobi. Touto metodou vznikéd ramcovy finan¢ni plan, vhodny pro konfronta-
Ci S pfipravovanymi investi¢nimi projekty. Pro jednotlivé roky je vhodné upiesnit rozpocet

dlouhodobych externich zdroju. (Pavelkova a Knapkova, 2007, str. 219)

4.2 Regresni metoda

Tato metody se vyuziva, pokud se nejdiive vypracuje dlouhodoba rozvaha a od ni se odvo-
di planovana vysledovka a plan penéznich tokl. Pfi této metod¢ se vyuzivaji statistické
metody pro vztah dvou veli¢in. Dalsi postup sestavovani finan¢niho planu je podobny jako
u metody procentudlniho podilu na trzbach. Vyuziti regresni metody je presnéjsi zejména
pro planovani v del§im obdobi a obvykle v piipadech, kdy jsou k dispozici delsi ¢asové
fady. (Pavelkova a Knapkova, 2007, str. 220; Griinwald a Holeckova, 2007, str. 244)

4.3 Metoda pomérovych finanénich ukazateli

Metodu je mozné vyuzit pro tvorbu planové rozvahy nebo pro upravu vychodiskové roz-

vahy sestavené pomoci metody procentudlniho podilu na trzbach. Podstatou této metody je
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vyuziti vybranych pomérovych ukazateli a planovanych trzeb pfi sestaveni planové rozva-
hy. Pomérové ukazatele vystupuji jako vzorové hodnoty, které chce podnik v budoucnu
dosahnout. Muze jit o konkrétni financni cile podniku, primérné hodnoty ukazatel

V odvétvi nebo hodnoty konkuren¢niho podniku. (Pavelkova a Knapkova, 2007, str. 221)

4.4 Analyza nulového bodu

Analyza zkouma zménu velikosti zisku a prodejnich cen produktli na zaklad¢ rozpousténi
fixnich nakladt na rizny objem produkce. Metoda se pouziva pro zji§tovani minima pod-
nikatelské aktivity, tedy minimalniho objemu trzeb, které musi podnik dosahnout, aby ne-

prodélal. (Pavelkova a Knapkova, 2007, str. 221)

4.5 Finan¢ni modely

Pro sestaveni finan¢niho planu je mozné vyuzit matematické modely, které 1ze rozd¢lit na
simulacni a optimalizacni modely finan¢niho planu. Simula¢ni modely pomahaji vypraco-
vat planové finan¢ni dokumenty v né€kolika variantach. Optimaliza¢ni modely umoziuji
hledat nejlepsi feSeni pfi urCitych predpokladech a omezenich. (Pavelkova a Knapkova,

2007, str. 221)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKAPODNIKU

Firma JCEE, s.r.o. byla zalozena v roce 1992 jako dcefina spole¢nost japonské firmy JCC
Engineering Co. Ltd. V roce 1995 se firma piemistila do vlastnich prostor v LanSkrouné.
Tim byly vytvoteny pfedpoklady pro dalsi rozvoj spolecnosti. Pivodné konstrukéni kance-
l1at se zménila v komplexni firmu se zaméfenim na vyrobu zakazkovych jednoucelovych
stroju a zafizeni. V roce 2001 byla zahajena vyroba v nové vybudovaném provozu obrobny

a Vv roce 2004 zahajil vyrobu montazni zdvod v Moravské Trebové.

Spolec¢nost v soucasné dob¢ zaméstnava v oddélenich konstrukce, montdze, konvenéniho a
CNC obrabéni a v ostatnich podpiirnych oddélenich zhruba 90 zaméstnancti. Moderni vy-

baveni, odbornost a zkuSenost pracovniki jsou zarukou vysoké kvality prace.

Ptevaznou ¢ast produkce firmy tvofi vyrobni linky a automatizovand montdzni a kontrolni
pracovisté pro automobilovy a elektrotechnicky pramysl. Tato zafizeni jsou dodavana
vcetné kompletni instalace u zékaznika. V zké spolupraci s matefskou firmou se JCEE,
s.r.0. podili na produkei strojii pro vyrobu elektronickych soucastek. Odbérateli jsou predni

svétovi vyrobci elektrolytickych kondenzatort.

V JCEE, s.r.o. zastupuji také piedni zahrani¢ni spolecnosti, kterymi jsou JANOME (roboty
a elektrolisy), Canon NTC (popisovace buzirek) ¢i CSM (ohybacky trubek).

2 .u"l""l' T W
r Sl ol g

Obr. 5 Sidlo spole¢nosti JCEE, s.r.o. (web JCEE)
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5.1 Zakladni informace o podniku

Nazev: JCEE, s.r.o0.

ICO: 46508 554

Sidlo: Langkroun, Dobrovského 602, PSC 563 01
Kontakt: www.jcee.cz; info@jcee.cz

Firma JCEE, s.r.o. je spolecnosti s rucenim omezenym, jejiz hlavni ¢innosti je vyroba za-

kazkovych jednoucelovych stroji a zafizeni.

V obchodnim rejstiiku (Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2012) méa spole&nost

uvedeny jako predmét podnikani:

- koupé zbozi za ticelem jeho prodeje a prode;j

- poradenstvi

- Skoleni a kursy v oblasti vypocetni techniky a robotiky
- prace konstrukéni

- vyroba strojniho zatizeni

- ubytovaci sluzby v ubytovacich zatizenich

Zakladni kapital dosahuje vyse 7 212 000 K¢. Spole¢nost zastupuje jednatel a vlastni ji tfi
spole¢nici — Akihiro Nakazawa s podilem 7,98 %, Ing. Vladislav Uher s 3 % podilem a JE
Kikali, s.r.o. (Ing. Rostislav Klein) s podilem 89,02 %, ktery je zaroven jednatelem spole¢-
nosti. Ke zméné podilu doslo teprve v dubnu letosniho roku, kdy Ing. Rostislav Klein
s pivodnim podilem 3,66% odkoupil 85,36% podil matefské spole¢nosti JCC Engineering
Co., Ltd.

5.2 Organizaéni struktura

V JCEE, spolecnosti s ru¢enim omezenym, stoji na vrcholu organizac¢ni a fidici struktury
statutarni organ — jednatel, ktery je opravnén jednat jménem spolecnosti. Spole¢nost se
dale ¢leni na nékolik stredisek, kterymi jsou: administrativa, obchod, obrobna a vyroba.
Pod vyrobu déale spadé konstrukéni odde€leni, mechanickd montadz a elektro montaz. Pod

obrobnu spadé vnitini obrobna a externi zadavani.


http://www.jcee.cz/
mailto:info@jcee.cz

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

JCEE
teditel firmv
Ing. Klein
| [ |
STR.1- OBROBNA STR.3- VYROBA | STR. 2 |
Vedoucti stiediska Vedouci stiediska ’—‘—‘
Navratil Kozik Administr. Obchod
Maresova Ing.Uher
| | |
externi vnitini konstrukce mech. elektro
zadavini obrobna montaz montiz

Obr. 6 Organizac¢ni struktura firmy JCEE, s.r.o.

(vlastni dle internich materiali)
5.3 Popis vyroby

Jak bylo uvedeno vyse, spolecnost se zabyva vyrobou zakdzkovych jednoucelovych strojii
a zafizeni, pfedev§im vyrobou vyrobnich linek a automatizovanych montaznich a kontrol-
nich pracovist’ pro automobilovy a elektrotechnicky primysl véetné instalace u zakaznika.
Déle se zabyva vyrobou stroji pro vyrobu elektronickych soucéstek a zastupuje také spo-

le¢nosti jako JANOME, Canon NTC a CSM.

Vyrobni program se tedy sklada z nékolika typu zakazek.

Vyroba jednoucelovych stroji

Hlavni naplni vyrobniho programu firmy je vy-
voj a vyroba automatickych stroji pro automo-
bilovy a elektrotechnicky prumysl. Firma zajis-
tuje vyrobu zakdzkovych zafizeni od kon-
strukéniho ndvrhu pies vyrobu, oZiveni a insta-
laci stroji u zdkaznika. Ke strojim je poskyto-
van zaruéni a pozarucni servis. Firma vyrabi

pfedevS§im montazni a kontrolni stroje, automa-

tizovana pracovist¢ a montazni linky slouzici
k mechanizaci a automatizaci vyrobnich procest. Obr. 7 Montazni automat pro

elektrotechnické soucastky (web JCEE)
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Zatizeni jsou vyvijena podle pozadavki zakaznikli nebo podle dodané technické
dokumentace. Vyrabéné stroje splnuji pozadavky evropskych norem a maji certifikat CE.
Sohledem na potieby a pozadavky =zdkaznikli vybavuji stroje volitelné riznymi
komponenty renomovanych vyrobcii automatizacni techniky — od mechanickych prvka
pies pneumatické a hydraulické jednotky, elektronické komponenty, robotické jednotky,

vypocetni techniku az po fidici systémy.

Vyroba stroju pro elektrotechnicky priamysl

V uzké spolupraci s matetskou firmou se spolecnost podili na produkei automatickych
stroji pro vyrobu elektrolytickych svitkovych kondenzatorti pro predni svétové vyrobce

téchto soucastek. Jednd se predevsim o tyto stroje:

automatické navijecky kondenzatorovych svitki

automatické montazni stroje

zahotovaci a testovaci automaty

balici stroje

Obr. 8 Stoje pro elektrotechnicky primysl (web JCEE)
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Zastoupeni firem
e JANOME Co. Ltd.

V ramci rozsifovani sluzeb zdkaznikiim spo-
le¢nost vybudovala prodejni a servisni stie-
disko produktl japonské firmy JANOME
Sewing Machine Co. Ltd., kterd je svétozna-
mym vyrobcem Sicich strojii a od roku 1992
nabizi prumyslové roboty a elektrolisy, které

nabizi spole¢nost JCEE zabudované ve vy-

robnich zatizenich nebo jako samostatné vy-
robni systémy. Jedna se piredevsim o tyto stroje: Obr. 9 Stolni robot (web JCEE)

- JR série 2000 — Stolni Robot
- JSR série 4400, JS série — SCARA Robot
- JP série — Elektro Lis

e Canon NTC

JCEE je vyhradnim dovozcem popisovact firmy Canon NTC. Pro zvysSeni podpory zakaz-

nikd firma také zajist'uje servis a prodej spotiebniho materialu.

Popisovace buzirek a Stitki M1Std a M1Proll jsou malé vykonné tiskdrny s pfimym termo-
transferovym tiskem. Pfistroj M1Std pracuje pouze samostatné s vlastni tiskovou paméti,
ptistroj M1Proll pracuje rovnéz samostatné a navic s pfipojenim na PC, kde jsou data

uchovany v souborech.

M-1 Std. M-1 Pro II

Obr. 10 Popisovace buzirek a stitkti (web JCEE)
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e CSM
Od roku 2006 také spolecnost zajiStuje prodej a servis ohybacich stroji firmy CSM.

Od svého zalozeni se spolecnost CSM
zaradila mezi ptedni vyrobce CNC ohyba-
¢ek trubek a v prubéhu nékolika let ziska-
la obrovskou technickou kvalifikaci. Sku-
piny vyrobkl zahrnuji automatické a po-

loautomatické ohybacky trubek, symetric-

ké ohybacky trubek pro nabytkaisky pri-
mysl, kotoucové pily a koncové zafizeni  ODbr. 12 Elektricka ohybatka CNC 38TSRE
na upravu trubek. Vyrobky spole¢nosti (web JCEE)

CSM si ziskaly ptizen zékazniki po ce-
1ém svéte, zvlasté pak ty vyrobky, které
jsou dale vyuzivany v automobilovém
pramyslu, lod’afstvi, té€zkém strojirenstvi,
petrochemickém pramyslu, letectvi, vy-

robé nabytku, sportu, klimatizacnich

jednotkach, stavebnich prvcich atd.

Spole¢nost JCEE se zaméfuje na elek- Obr. 11 Hydraulicka ohybacka trubek CNC 50TSR
trické a hydraulické ohybacky trubek (web JCEE)

V rizném provedeni.

V ptiloze I mizeme vidét ukazky nékterych zakazek spolecnosti.

5.3.1 Podily trzeb jednotlivych vyrobkii
Na nasledujicim obrazku je zobrazena struktura prodeje firmy v roce 2012. Jak je vidét, tak
vyroba jednotcelovych stroji ve spolecnosti pievazuje, ¢ini 67%. Vyznamnou polozkou

prodeje jsou i dily (pouze strojni), které ¢ini 20% celkového prodeje.
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67%

STROJE
DILY

® OSTATNI

Obr. 13 Struktura prodeje v roce 2012 (vlastni dle internich materiali)

5.4 Vyvoj poctu zaméstnancii

V nésledujici tabulce je uveden vyvoj primérného poctu zaméstnancli a primérné mzdy ve

firmé& v letech 2008 — 2012.

Tab. 1 Vyvoj poctu zaméstnanci firmy

2008 2009 2010 2011 2012
Primérny pocet zaméstnanci 96 69 67 69 87
Primérna mzda 20227 | 18871 | 20861 | 25270 | 24 180

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiali

Z tabulky je patrné, Ze se ve sledovanych letech pocet zaméstnanct snizil. Divodem byl

nastup ekonomické krize ve druhé poloviné roku 2008. Také firmy JCEE se dotkl pokles

zakazek, proto byla nucena snizit poc¢et zamé&stnanct. Pro rok 2009 byl sniZzen pocet pra-

covniktl az 0 30%. V roce 2010 a 2011 doslo k mirnému oziveni ekonomiky a z toho vy-

plyvajici ptisun novych zakazek, coz mélo pozitivni vliv na vyrobni vytizeni pracovniki.

Spole¢nost po dvou letech vykazujici ztraty, dosahla jiz v téchto letech zisku. Po krizovych

letech, kdy doslo k redukei poctu pracovnikl, se v roce 2012 navysil pocet pracovnikll na

87 pfi nardstu objemu vyroby.
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5.5 Cile a strategie

Poslanim spole¢nosti JCEE, s.r.o. je byt stabilni a prosperujici firmou, poskytujici kvalitni

sluzby ve svém oboru, které spliuji o¢ekavani zékaznika.

Strategické cile firmy:
- maximalizace zisku
- uspokojeni poptavky zédkaznikii dodavanim kvalitnich vyrobkt a poskytovanim
kvalitnich sluzeb
- udrzet si stalé zakazniky
- ziskéni novych zdkazniki jak pro vyrobu dil, tak jednotucelovych strojii
- budovéni dobrého jména spole¢nosti

- trvalé zajistovani financni stability firmy
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6 ANALYZA POSTAVENI A HOSPODARENI PODNIKU

Tato kapitola se bude zabyvat vnitinimi a vné€j$§imi podminkami pro hospodaieni podniku.

V analyze vnéjSich faktori se zam&iim na charakteristiku odvétvi, ve kterém analyzovana
firma podnika, dale se soustfedim na SLEPT analyzu, ktera napovi vice o vyvoji okoli
podniku. Analyza vnitinich faktorti je zamétena na provedeni SWOT analyzy spolecnosti
JCEE, s.r.o. A v neposledni fad¢ se soustiedim na zjiSténi finan¢ni situace podniku. Pro-

zkoumanim financnich vykazu Ize ziskat odpovédi na to, kam podnik smétuje.

6.1 SLEPT analyza

Socialni faktory

Firma puisobi pfevazné v Pardubickém kraji, mizeme proto charakterizovat demografickou
strukturu obyvatel pro tento kraj. Ceska republika ¢ita zhruba 10 a pal miliont obyvatel,
z toho asi 516 tisic obyvatel Zije v Pardubickém kraji a asi 139 tisic v okrese Ustni nad
Orlici, kde bydli vétSina pracovnikii firmy JCEE a kde se mésto Lanskroun, v némz sidli
firma, nachazi. V letech 2009 — 2011 tvofilo pracovni silu v Pardubickém kraji v priméru
253 tisic osob. Mira ekonomické aktivity se v kraji postupné snizuje. V roce 2011 Cinila
57,5% a o 1 procentni bod zaostavala za republikovou hodnotou. Pardubicky kraj patii
run a priméma mzda v pramyslu ¢inila 23 880 korun. Pro srovnani celostatni primérna

mzda je 27 170 korun.

Z hlediska nejvyssiho dosazeného vzdélani tvori nejvétsi podil na pracovni sile v Kraji
stitedoskolaci bez maturity vcetné vyucenych, 43% v roce 2011. Od roku 2005 je patrny
pokles podilu osob v této kategorii ve prospéch osob s vy$Sim stupném vzdélani. Zastou-
peni vysokoskolakt na pracovni cile v kraji vzrostlo do roku 2011 na 16%, piesto vyrazné
zaostava za republikovym podilem (19%). Koncem roku 2012 hledalo v okrese praci 7%
obyvatelstva ve véku 15 az 64 let. V kraji €inil zaatkem roku 2013 podil nezaméstnanych
0sob (na obyvatelstvu ve véku 15 — 64) 7,85%, coz je o néco mén¢ nez je republikovy
prameér (8,1%). Mira registrované nezaméstnanosti ¢inila v roce 2012 v kraji 9,16%, coz je
0 néco méné nez je republikovy pramér (9,4%). Vysoka nezaméstnanost a nizké mzdy by
mohly byt pro firmu pfinosem z hlediska uspory osobnich nédkladl, problémem by ov§em
mohlo byt nalezeni schopnych kvalifikovanych pracovnikii. (Cesky statisticky tifad, 2013;
Krajska sprava CSU v Pardubicich, 2012)
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Negativnim demografickym trendem nejen v Pardubickém kraji, ale i v celé Ceské repub-
lice a dalsich evropskych zemich je pozvolné starnuti populace. Jde o nepiiznivy jev spo-

jeny s nartistem poctu ekonomicky neaktivnich obyvatel.
Legislativni faktory

Legislativa podniky podporuje, ale zaroven i omezuje. Po vstupu Ceské republiky do Ev-
ropské unie byla narodni legislativa harmonizovéna s legislativou EU. Podnikani v Ceské
republice upravuje fada zdkonii. K hlavnim patii Obchodni zakonik, ObcCansky zékonik,
Zivnostensky zakon, Zakonik prace, Zakon o dani z pfijmi a dalsi dafiové a celni zakony,
dale naptiklad Insolvencni zédkon a Zakon o ochrané hospodaiské soutéze. Tyto zakony

musi dodrzovat kazdy podnikatelsky subjekt.

Legislativni okoli negativné ovliviiuje také problematicka vymahatelnost prava a soudnic-
tvi a vysoka byrokracie. Vysoka mira korupce v zemi posiluje nediivéru vefejnosti véetné
podnikatelského sektoru. Co se ty¢e zmén v danové politice, k planovanému sjednoceni
sazeb dan¢ z ptidané hodnoty nedoslo, naopak doslo ke zvyseni snizené (14%) a zakladni
(20%) sazby na 15% a 21%. Sazba dané z piijmu ¢ini pro fyzické osoby 15%, pro pravnic-
ké osoby 19%. Zavadi se ovSem solidarni dan pro bohaté. V letech 2013 az 2015 budou
lidé, jejichz piijmy piesahuji strop vyméiovaciho zékladu na socialni pojisténi (48ndsobek
prumérmné mzdy, nyni 1 242 432 korun), platit danovy ptiplatek k dani z ptijmu fyzickych
0sob ve vysi 7%. Rok 2013 byl rokem vyznamnych zmén zakona o danich z piijmu, které
pfinesl zejména daflovy usporny balicek a diichodova reforma a tfada dalSich novel.
V dalSich letech se chystaji dal$i zmény, napiiklad by mél skoncit koncept superhrubé

mzdy a dalsi. (Kucerova, 2013)

Kromé zdkontl je pro podnikatele vyznamna také Ochrana obchodniho tajemstvi, know-
how a divérnych informaci, které pfedstavuji vyhodu ve vztahu ke konkurenci. Obchodni

tajemstvi zahrnuje know-how, technické a vyrobni dokumentace apod.
Ekonomické faktory

Situaci podniki silné ovliviiuje souéasny i budouci stav ekonomiky. Ceska ekonomika se
Vv pritbéhu celého roku 2012 nachazela v mélké recesi, ze které by méla pocatkem letoSniho
roku vystoupit, ozivovani ekonomické aktivity by vSak mélo byt pozvolné. HDP za lonisky
rok klesl o 1,1%. V leto$nim roce by se mél zvysit pouze o 0,1%. K vyraznéj§imu oziveni
ekonomiky by mélo dojit az v roce 2014, kdy by HDP mohl vzrist o 1,4%. Primérna mira

inflace v roce 2012 dosahla 3,3%. Pro rok 2013 se pocita s rustem spotiebitelskych cen o
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2,1%, v roce 2014 by méla primérna mira inflace dosahnout 1,8%. V obou letech by se
tedy méla pohybovat v blizkosti inflaéniho cile CNB. Riist spotiebitelskych cen v letosnim
roce bude vyrazné ovlivnén zvySenim obou sazeb DPH o 1 procentni bod. V souvislosti se
zvySenim DPH lze o¢ekavat snizovani kupni sily obyvatelstva, coz bude mit neptiznivy
vliv na budoucnost ¢eského primyslu., ktery udrzuje v kladnych hodnotach piedevsim
zahrani¢ni poptadvka. Zaméstnanost, ktera se v roce 2012 podle aktudlniho odhadu zvysila
0 0,4%, by v tomto a pfistim roce m¢la stagnovat. Tendenci k mirnému ristu by méla vy-
kazovat mira nezamé&stnanosti, kterd by z lofiskych odhadovanych 6,9% mohla vzrist na
7,3% a v roce 2014 dale na 7,4%. Dale se odhaduje, Ze v roce 2012 doslo k poklesu celko-
vé prumérné mzdy o 1,1%, pro rok 2013 se pak pocita s nepatrnym snizenim o 0,1% a pro
rok 2014 se oc¢ekava zrychleni ristu primérné nomindlni mzdy na 3,6%. Objem mezd
Vv poslednim ¢tvrtleti roku 2012 meziroéné vzrostl o 0,6% z toho narust ve zpracovatel-
ském primyslu, ktery je objemové nejvyznamnéjsi, €inil 1,5%. Rust objemu mezd v roce
2012 dosahl 1,7%. V tomto roce by mohl rist objemu mezd dosahnout 1,9% a v roce 2014
pak 3,5%.

Pokud jde o kurz koruny vii¢i euru, tak za cely rok 2012 oslabila koruna v praiméru o 2,2%
k ¢emuz mimo jiné pfispélo postupné snizovani zakladnich arokovych sazeb CNB. V roce
2013 by m¢l kurz dosahnout 24,9 CZK/EUR a dale by pak m¢la koruna apreciovat v pri-
méru o 0,5%. Jestlize koruna oslabuje je to pozitivni z hlediska vyvozu, naopak pokud
posiluje je vyhodny dovoz. Kurz japonského jenu k ¢eské koruné je k dubnu 2013 zhruba
4,65. Dlouhodobé¢ urokové sazby v roce 2012 klesaly, v priméru za cely rok dosahl vynos
do splatnosti desetiletych statnich dluhopisti 2,8%. Pro rok 2013 by se mély pohybovat
okolo 2,2% a setrvat i v roce 2014. Uvéry tedy budou levn&jsi. Primérna denni cena ropy
Brent ¢inila 111,8 americkych dolari za barel a pro rok 2013 se o¢ekava pokles na 105
dolarii za barel. Pokud jde o zakladni sazby, tak 2T repo sazba byla na pocatku listopadu
2012 sniZena na historické minimum 0,05%, diskontni sazba se snizila na 0,05%, lombard-

ni sazba na 0,25% a PMR zustava 2%.

Dalsi vyvoj Ceské ekonomiky budou do zna¢né miry ovliviiovat problémy v eurozoné.

(Mfcr.cz, 2013)
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Politické faktory

Politickou situaci v Ceské republice lze oznadit za viceméné nestabilni. Jen malé procento
vetejnosti je s ¢innosti vlady i s politiky spokojeno. Zemi posledni dobou otiasaji odhalené

korup¢ni aféry, coZ na oblibenosti neptida.

U moci je pravicova strana ODS, ktera vladne spolu s TOP 09 a LIDEM, v ¢ele
s premiérem Petrem Necasem. Po Skrtech a uspornych opatteni, které vlada Petra Necase
(ODS) prosazuje, nyni piichazi kabinet se vstiicnym krokem vi¢i firmam. Chce uvolnit
podnikiim ruce, aby nastartovaly ¢eskou ekonomiku. Planuje vétsi podporu nedostatko-
vych profesi a konec stihani za takzvany Svarcsystém. Slibuje také, ze nezvysi firmam

dané.

Milo§ Zeman, nové zvoleny prezident Ceské republiky v p¥imé volbg, prohlasil, ze by byly
nejlep$im feSenim predCasné volby, nebot’ to neni vlada, ktera vzesla ze svobodnych voleb
a navic ma v Necasove vladé divéru pouhych osm procent ¢eskych obcantl. V poslednich
krajskych volbach vyhrala politicka strana CSSD a po ni nasledovala KSCM, jde tedy o
levicové strany. Strana CSSD tedy oéekava, Ze povede ptisti vladu. To se rozhodne piisti
rok, kdy probéhnou parlamentni volby. Sou€asné by mély probéhnout také volby do Ev-
ropského parlamentu. Jaka bude podoba ekonomickych reforem a navrhi zakont, bude
zalezet na tom, zda se k moci dostane levice, ktera je pro zvySovani socialnich vydaju ¢i

pravice, kterd naopak podporuje podnikatele.

Politiku ovliviji také rizné zajmové skupiny, jako odbory apod., za lepsi podminky pri-
myslovych vyrobell bojuje napf. Svaz prumyslu a dopravy. Podnikiim komplikuji Zivot
nekoncepcni zmény pravniho prostiedi, které jsou pfi¢inou vzrlstajici nesrozumitelnosti a
nepiehlednosti zdkoni. Dafovy systém Ceské republiky je pro podnikatele slozity a podlé-
ha Castym zménam, coZ piispiva ke zvySeni nepiehlednosti. Vlada je také kritizovana za

neschopnost prosazovat zajmy ¢eského podnikatelského sektoru v institucich EU.
Technologické faktory

V dne$ni dob¢ se investovani do technologického rozvoje stava nezbytnosti, a to 1 pfes
velké mnozstvi rizik, které zahrnuje. Moderni zafizeni, i pies vysoké investice do novych
strojli, pfinasi vEétsi automatizaci, robotizaci a s tim spojenou produktivitu prace. Dostup-
nost modernich technologii muze piedstavovat konkurenéni vyhodu pro podnik.
S odvétvim, ve kterém podnik JCEE podnika, souvisi vysoké naroky na technologické vy-

baveni a neustalé inovace v produkci.
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Podnikiim jsou investice do vyzkumu a vyvoje ¢astecné kompenzovany, nebot’ si mohou
odecist az 100% vydaju (nakladi), které vynalozily na realizaci projektd vyzkumu a vyvo-

je v daném zdanovacim obdobi.

Po meziro¢nim poklesu v roce 2008 doslo v roce 2010 v Ceské republice k vyraznému
nariistu vydajii na vyzkum a vyvoj. Celkové vydaje dosahly témét 60 miliard korun, coz
odpovida 1,6% podilu na HDP. Jedna se o nejvyssi hodnotu od roku 1993. Hlavnim zdro-
jem financovani jsou soukromé firmy, které se podilely na financovani v roce 2010 témér
polovinou vSech financi sméfujici do oblasti vyzkumu a vyvoje. 10% z celkovych vydaju
pochézi od zahrani¢nich firem. Stejn¢ jako je podnikatelsky sektor hlavnim zdrojem finan-
ci, tak je také hlavnim sektorem jejich spotiebovavani. Jedna ¢tvrtina vydaju podnikatel-
ského sektoru byla investovdna do automobilového primyslu, dal§imi vyznamnymi sekto-
ry byly strojirenstvi a farmaceuticky priimysl. I pies velmi nizky podil Ceské republiky na
celkovych vydajich na vyzkum a vyvoj v zemich EU, jedna se spolecné s Polskem o nej-
vys$si hodnotu ze vSech novych ¢lenskych zemi. V porovnani s Mad’arskem jsou investice
do védy dvojnasobné, se Slovenskem sedminasobné. Naopak naptiklad Rakusané davaji na

védu tiikrat vic nez Cesi. (Cesky statisticky Gfad, 2011)
6.2 SWOT analyza

Tab. 2 SWOT analyza firmy JCEE,s.r.o.

Silné stranky Slabé stranky
- vysoka profesionalita - malo aktuédlni webové stranky
- schopnost pruzné reagovat na potieby - maly pocet velkych zdkaznikt
zékaznika - jazykové znalosti technologli
- dlouhodoba kvalitni prace, nizké - pfevazujici zakazkova vyroba
procento reklamaci - 7z4dné propagace
- kvalitné propracovany ocenovaci a - nedostate¢né vyuzivani moznosti finan-
zakazkovy systém, diky kterému je ¢ni podpory, zejména dotaci a zdroji EU
proces realizace zakéazky piehledny, - nedostate¢né planovani
rychly a konkrétni
- dobra povést v regionu
- loajalita zakaznika
- zékaznicky orientovany ptistup
- dlouhodobé vztahy s odbérateli
PrileZitosti Hrozby
- firemni PR - navySovani cen energii, materialu atd.
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- mimomzdové formy motivace - konkurence na trhu vlastnici lepsi

- diikladna analyza nakladt technologické vybaveni

- expanze na nové trhy - nova konkurence

- ziskani novych odbératelti - odchod velkého odbératele

- zvySovani produktivity prace - snizovani prodeji

- lepsi propagace - ptiliv levnéjsich konkuren¢nich vyrobkl
- vyvoj novych produkti - prekazky pronikdni na nové trhy

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiali

6.3 Analyza odvétvi

Spolec¢nost JCEE, s.r.o. se svymi ¢innosti fadi dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-

NACE do téchto kategorii: (ARES, 2013)

28990: Vyroba ostatnich stroju pro specidlni ucely j. n.
46900: Nespecializovany velkoobchod

5590: Ostatni ubytovani

702: Poradenstvi v oblasti Fizeni

74: Ostatni profesni, védecké a technické cinnosti

Hlavni ¢innosti firmy je vyroba zakdzkovych jednoucelovych stroji a zatfizeni, kterou se

fadi do oddilu CZ — NACE 28 — Vyroba stroji a zatizeni jinde neuvedenych.
Toto odvétvi zahrnuje pét skupin:

e 28.1 Vyroba stroju a zafizeni pro vSeobecné tcely

e 28.2 Vyroba ostatnich stroji a zatizeni pro vSeobecné ucely
e 28.3 Vyroba zeméd¢lskych a lesnickych strojii

e 28.4 Vyroba kovoobrabécich a ostatnich obrabécich stroji

e 28.9 Vyroba ostatnich strojli pro specialni ucely

Postaveni jednotlivych skupin CZ-NACE 28 podle podilu trzeb za prodej vlastnich vyrob-

ki a sluzeb v roce 2011 charakterizuje nésledujici graf.
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Obr. 14 Podily na trzbach v ramci CZ-NACE 28 (MPO, 2012)

Déle bude stru¢né charakterizovan vyvoj v tomto odvétvi.

Zpracovatelsky primysl se v Ceské republice vyraznou mérou podili na tvorbé hrubého
domaciho produktu. V roce 2011 ¢&inil podil na HDP 23,9%. Podil zpracovatelského pri-
myslu na celkovych trzbach primyslu Ceské republiky &inil diky pokradujicimu oZiveni
ekonomiky 90,5% a to prevazné diky zahrani¢ni poptavce. Trzby zpracovatelského pri-

myslu v roce 2011 rostly, i kdyZ niZz§im tempem nez v roce piedchazejicim.

Vyroba strojli a zafizeni (CZ-NACE 28) je vyznamnym oddilem ¢eského zpracovatelského
pramyslu. V roce 2011 se tento oddil podilel 8,1% na trzbach za vlastni vyrobky a sluzby
zpracovatelského primyslu, ¢imz obsadil tfeti misto. Také podilem 10,5% na poctu za-
meéstnanct se fadi rovnéz na tieti pozici v ramci zpracovatelského pramyslu. Oproti pied-
chozimu roku doslo k ristu primérného poctu zaméstnanci v oddile o 4,4% (+4 804 lidi,
podil na celkovém poctu ZP 10,5%). VSeobecné strojirenstvi dlouhodobé dosahuje 10%

podilu na tcéetni ptidané hodnot¢ celého zpracovatelského primyslu.

Do tohoto oddilu 1ze podle jejich vyrobnich ¢innosti alespon z ¢asti zahrnout spole¢nosti,
které se umistily v prestiznim Zebticku CZECH TOP 100 (podle trzeb) za rok 2011:
SIEMENS Group CR (21. misto), SKODA PRAHA Invest s.r.o. (32. misto), Vitkovice
Holding a.s. (36. misto), Daikin Industries Czech Republic s.r.o. (60. misto), DENSO
MANUFACTURING CZECH s.r.o. (78. misto) a Siemens Industrial Turbomachinery
s.r.0. (87. misto). Vysledky tohoto oddilu ptiznivé ovlivituje systém podpory podnikani,
ktery probihd v rdamci MPO a je rozpracovan do rizné zaméfenych programt, vcetné pro-

gramu na podporu védy, vyzkumu a inovaci TIP.
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Pocet podnika v rdmci CZ-NACE 28 od roku 2005 postupné rostl a v roce 2011 ¢inil 7 038
podniki, z toho 1 364 pattilo do skupiny 28.9, coz je zhruba 20%. Vice jich bylo pouze ve

skuping 28.2 a to asi 57% z celkového poctu v oddilu.

Jak se vyvijely trzby tohoto oddilu, a jednotlivych skupin v ramci oddilu demonstruje na-
sledujici tabulka. Vzestupny trend se podafilo udrzet do roku 2007. Skupiné 28.1, ktera
Vv pievazné mife svou produkci zajistuje subdodavky do vysSich investicnich celku, jez
jsou dlouhodobé sjednany, se podatilo pokracovat v ristovém trendu jesté v roce 2008. U
ostatnich skupin se za¢ind v prib¢hu druhého pololeti 2008 projevovat vliv hospodarské
krize. Vyrazny pokles trzeb se projevil u vSech skupin hlavné v roce 2009. Nejvétsi propad
trzeb v obdobi let 2008 — 2010 zaznamenaly zejména skupiny 28.3 (-35%), ktera byla, po
podstatné ztraté zahrani¢nich odbytist’ a pfilivu vyspélé zahrani¢ni konkurence, citliva na
jakékoliv nepfiznivé vlivy a skupina 28.4, ktera ma v republice hlubokou tradici. Ke zlomu
ve vyvoji trzeb dochdzi v pribéhu roku 2010, kdy dochézi k mirnému ristu a tento trend
pokracuje i v roce 2011. Nejvétsi podil na trzbach za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb
oddilu v roce 2011 zaujimaji dvé skupiny, uplatilujici vyrobni ¢innosti s relativné vysokou
pfidanou hodnotou, a to skupiny 28.2 a 28.1. Za nimi nésleduje skupina 28.9, ktera také

vykazuje vysoké trzby v ramci oddilu.

Tab. 3 Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb CZ-NACE 28 v letech 2005 - 2011

CZ-NACE 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201

281 47 549 050 55560 425 67 534 659 69 294 592 57 943 533 65 442 301 68 750 805
282 74 282 629 90 372 808 | 107 240180 | 101 720 699 86 657 514 90 750 898 | 101 668 182
283 12 114 183 13 397 370 17 602 369 16 200 565 10510 883 11 852 457 13 827 843
284 18 341 298 22 385 659 26 162 304 28 644 265 18942015 18322872 20 296 193
289 56 821 333 64 273 025 76 551 241 72810090 50 290 646 53019471 61 758 784
28 209 608 494 | 245989 287 | 295140754 | 288 670 511 | 224 944592 | 239 388 498 | 266 301 807
mezir. index 17,4 120,0 97.8 9 1064 11,2

Zdroj: Panorama zprac. primyslu 2011 - MPO, 2012

Jak se vyvijela ucetni pfidana hodnota v CZ-NACE 28 a v jednotlivych skupindch v rdmci
tohoto oddilu zndzornuje nésledujici tabulka. Je vidét rtst pfidané hodnoty v oddilu az do
roku 2008, v nasledujicim roce se projevila hospodaiska krize a doslo k vyraznému sniZeni
pfidané hodnoty. V dalSich dvou letech dochazi k postupnému ristu, v roce 2011 ¢inila
pfidana hodnota CZ-NACE 28 témét 77 milioni korun. Ve skupiné 28.9 lze pozorovat
podobny trend, ptfidana hodnota od roku 2005 az do roku 2007 rostla, ovSem krize se pro-

jevila jiz vroce 2008, kdy doSlo k mirnému poklesu. V nasledujicim roce doSlo jesté
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k vyraznéj§imu poklesu. K vyrazn&js§imu ristu doslo v roce 2011, kdy ¢inila ptidana hod-
nota zhruba 18 miliond, tedy asi 24% ptidané hodnoty celého oddilu. Vyssi pfidanou hod-
notu vykazuji pouze skupiny 28.1 s 26% a 28.2 s 37%.

Tab. 4 Ugetni ptidana hodnota CZ-NACE 28 v letech 2005 - 2011

CZ-NACE 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201

281 13 430 625 15474 674 18 152 156 19 285 866 18 258 918 21195 926 20 118 269
282 20632 834 25697 529 28 912 527 29 571331 26 541018 25 516 828 28124 937
28.3 30429589 3555126 4 099 758 3564479 2 685 262 3321352 4047 435
284 5 689 859 7020 902 8 306 382 B7TB1 727 6 070 965 5 716 450 6 331 585
289 15 712 471 19 231 818 20 244 931 19089 819 14 927 236 14 987 748 18 245 305
28 58 508 748 70 980 050 Ta 715755 80 293 222 68 483 399 70 738 305 76 867 531
mezir. index 121,3 12,3 100.7 853 1032 1087

Zdroj: Panorama zprac. primyslu 2011 — MPO, 2012

Pocet zaméstnancti v tomto oddilu vykazoval také v letech 2005 az 2008 rostouci trend.
Pokles poctu zaméstnanci jako duasledek recese je od roku 2009 patrny jak u oddilu CZ-
NACE 28, tak u celého zpracovatelského priimyslu. V roce 2011 jiz doslo diky ¢astecnému
oziveni ekonomiky k mirnému rastu oproti roku 2010. Bylo zde zaméstnano témet 112 792
osob. Ve skupiné 28.9 lze také pozorovat pokles poctu zaméstnanci v roce 2009. Propous-
téni pokracovalo 1 v roce 2010. AZ v poslednim analyzovaném roce 2011 je také vidét mir-
ny narlst na 28 974 osob, coz je asi 25% z celého oddilu CZ-NACE 28. Zhruba stejny po-
Cet 0sob je zaméstnan také ve skupiné 28.1. Vice osob je zamé&stnano jen v oddilu 28.2 a to

asi 34%.

Tab. 5 Pocet zaméstnanych osob v CZ-NACE 28 v letech 2005 - 2011

CZ-NACE 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

281 26 76T 28 487 30084 29 863 25954 26 520 28724
282 38 840 41453 43294 43774 39035 36 901 38 063
283 7288 7365 7504 7782 6554 6194 6 698
284 14 234 14 389 14 633 15002 12128 10 630 10 322
28.9 36 418 36 486 38 683 38526 29 522 27743 28974
28 123 547 128 179 134 198 134 948 113 243 107 988 112 792
mezir. index 1037 104,7 100,6 83,9 95,4 1044

Zdroj: Panorama zprac. prumyslu 2011 - MPO, 2012

V nésledujicim obrazku je vyjadien vyvoj zakladnich charakteristik, zminovanych vyse,
Vv obdobi let 2005 - 2010 v CZ-NACE 28. Jak je vidét, tak kopiruje pribéh téchto charakte-

ristik celého zpracovatelského primyslu.
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Obr. 15 Vyvoj zakladnich produk¢nich charakteristik v letech 2005 — 2011
(MPO, 2012)

Pribéh produktivity prace (z Gcetni ptidané hodnoty) vykazoval v letech 2005 az 2011, 1
pres urcité zbrzdéni v obdobi krize, vzestupnou tendenci. V dosazené produktivité jsou
jednotlivé skupiny v oddilu relativné vyrovnané. Rist produktivity ovlivnily ndkupy a mo-
dernizace vyrobnich zatizeni spolu s realizaci primyslového vyzkumu a vyvoje. Tyto fak-
tory jsou podporovany ze strany statu formou investi¢nich pobidek a podporou primyslo-
vého vyzkumu a vyvoje (ze strany MPO — program TIP, ze strany Technologické agentury

CR — program ALFA).

Co se tyce zahrani¢niho obchodu, do roku 2002 vykazoval zaporné saldo. Ptilivem zahra-
ni¢nich investord, vyuzitim novych know-how, efektivnich technologii apod., dochazi ke
zlep3eni konkurenceschopnosti vyrobkii CZ-CPA 28 a po vstupu CR do EU také podminek
exportu do ¢lenskych zemi Unie. V letech 2009 az 2011 rostl jak vyvoz, tak i dovoz vy-
robkti CZ-CPA 28 a zahrani¢ni obchod vykazoval rostouci kladné saldo. I ptes vyrazné se
projevujici vliv zpomaleni svétové ekonomiky a pokles exportni aktivity si v roce 2011
udrzely vSechny vyrobky, krom¢ CZ-CPA 28.3 kladné saldo. Skupina 28.9 se podilela
v roce 2011 na celkovém vyvozu oddilu zhruba 19% (62 234, 6 mil. K¢) a na dovozu také
19% (45 178,3 mil. K¢). Pokracuje pozitivni vyvoj exportni vykonnosti, ktera je podmineé-
na investicemi do vyzkumu a vyvoje, zvySovani kvalifikace pracovnikil a ptizptisobovani
se podnikl stale tvrd$imu konkurenénimu prostfedi. Nejvétsim obchodnim partnerem

v tomto oboru je Némecko, a to jak ve vyvozu (36% v roce 2011, celkem 119,7 mdl. K¢),
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tak i v dovozu (41% v roce 2011, celkem 97,3 mld. K¢). Dalsi teritoria vyvozu a dovozu

jsou vidét na nésledujicim obrazku.

Vyvozni teritoria v roce 2011 Dovozni teritoria v roce 2011

Slovensko Italie Polsko Francie
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Obr. 16 Vyvozni a dovozni teritoria v roce 2011 — CZ-CPA 28 (MPO, 2012)

6.4 Financni analyza firmy

6.4.1 Absolutni ukazatele

6.4.1.1 Majetkova a financni struktura podniku (rozbor rozvahy)

Tato Cast je zaméfena na vertikalni a horizontalni analyzu rozvahy za poslednich pét let.

Dlouhodoby majetek tvofi pomérné malou ¢ast bilanéni sumy a ma klesajici tendenci.
V prvnim analyzovaném roce €inil podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech
36,5% a Vv poslednim roce to bylo uz jen 21,6%. Nejvétsi polozkou v ramci dlouhodobého
majetku jsou stavby. Naopak rust 1ze pozorovat u podilu obéznych aktiv, kdy v roce 2012
tvofily ob&zna aktiva az 77,7% celkovych aktiv. Nejvyznamnégj$i polozkou jsou zasoby,
které tvoii zhruba 50% celkovych aktiv, pouze v roce 2009 doslo k poklesu podilu. V roce
2009 doslo k poklesu zasob z divodu hospodaiské krize a klesajicimu poctu zakazek spo-
le¢nosti, naopak v dalSim roce, kdy doslo k mirnému oziveni ekonomiky a ziskani zakazek,
doslo k vyraznému riistu zasob a to az o 128%. Také doslo k vyraznému zvysSeni kratkodo-
bych pohledavek v roce 2009 a pak také v roce 2011, §lo o pohledavky z obchodnich vzta-
ha.

U vyvoje finan¢ni struktury je vidét, Ze polozka vlastniho kapitalu v roce 2009 klesa a
Vv nasledujicich letech roste, coz pii stejné vysi zdkladniho kapitalu znamena, Ze spolecnost
vykazovala v roce 2009 ztratu a od roku 2010 je ziskova. V pasivech analyzované firmy ve
vsech letech prevazuji cizi zdroje, coz poukazuje na skutecnost, ze cizi kapital je levné&jsi

nez vlastni. Firma pfedev§im vyuziva financovani prostfednictvim kratkodobych zavazki
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svym dodavateliim. Tato polozka vzrostla predevSim v roce 2010 a to o 79,5%. Vice

podrobnosti v ptilohéch vertikalni a horizontalni analyzy rozvahy — P Il az P V.

6.4.1.2 Analyza nakladit a vynosit (vykaz zisku a ztrdty)

Firma ma strukturu vysledovky odpovidajici svému charakteru, tj. spolecnosti vyrobniho
charakteru — nejvétsi podil na trzbach ma polozka ,,Trzby za prodej vlastnich vyrobku a
sluzeb®, tento podil ve vsech sledovanych letech pfesahuje 85%, kromé roku 2010, kdy
¢inil podil asi 65%. V roce 2011 doslo ke zvySeni této polozky 0 93%. Na nakladech se ve
vsech letech nejvice podili vykonova spotieba a osobni naklady. V roce 2009 doslo ke sni-
zeni poctu pracovnikd az o 30%, tomu odpovida polozka ,,Osobni ndklady*, kterd poklesla
zhruba 0 33%. Vice podrobnosti v ptilohach vertikalni a horizontalni analyzy vykazu zisku
aztraty — P VI az P IX.

Analyza vyvoje hospodarského vysledku

Nasledujici tabulka nam podava piehled o vyvoji jednotlivych druhd zisku v podobé pro-

vozniho, finanéniho a mimotadného vysledku hospodareni, ale také EAT, EBT a EBIT.

Tab. 6 Vyvoj hospodaiského vysledku spole¢nosti JCEE, s.r.o.

v tis. K¢ 2008 2009 2010 2011 2012
Provozni HV -1571 | -1719 | 5318 | 3934 | 10755
Finan¢ni HV -5739 | -1595 | -3891 | -3814 | -375
Mimotadny HV 0 1 0 0 0
EAT - HV za tcetni obdobi po zdanéni | -7 229 | -3313 | 1427 120 9433
EBT - HV pied zdanénim -7310 | -3313 | 1427 120 10 380
EBIT - HV pfed zdanénim a tiroky -5699 | -2061 | 2491 | 1218 | 10989

Zdroj: vlastni zpracovani

U provozniho i finan¢niho vysledku sledujeme kolisavy trend a mimotadny vysledek hos-

podareni spole¢nost vykazovala pouze v roce 2009 a to v ¢astce 1 000 K¢.

V tabulce vyvoje hospodaiského vysledku v letech 2008 az 2012 je vidét, ze firma v letech
2008 a 2009 dosahovala ztraty, které muzeme pficitat krizi, zejména v automobilovém
pramyslu, pro ktery firma ziskévala nejvice zakézek. Podstatnou Cast ztraty tvofi 1 finan¢ni
operace, které jsou zptusobené z velké ¢asti kursovou ztratou. V pribéhu roku 2010 se pro-
jevilo oZiveni ekonomiky a z toho vyplyvajici pfisun novych zakazek a firma doséhla zis-

ku. V nasledujicim roce 2011 doslo ke snizeni zisku, firma dosahla zisku pouze 120 tisic

Mrwe
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V poslednim sledovaném roce 2012 doslo opét k vyraznému ristu a to predevsim diky

ziskani novych zakdzek a tim padem zvySeni trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb.

V nasledujicim grafu je vidét vyvoj jednotlivych kategorii zisku — EAT, EBT a EBIT.

15000

10 000

/
/

0 T I T T
2008 2009 2010 2011 2012
-5000 /
-10 000
e EAT EBT EBIT

Obr. 17 Vyvoj vysledku hospodaieni ve firm¢ JCEE, s.r.o. (vlastni)

Podivame-li se na tabulku a graf struktury hospodaiského vysledku, vidime pokles podilu
pro veétitele ve vSech analyzovanych letech, pouze v roce 2011 mirny nartst, naopak v roce
2012 vyrazny pokles. Ve sledovanych letech byla spole¢nosti vyméiena nulova danova
povinnost z divodu zaporného zisku v letech 2008 a 2009 a nizkému zisku v nasledujicich
dvou letech. V roce 2008 vznikla spole¢nosti odlozena danova pohledavka ve vysi 81 000
K¢. Dait byla spole¢nosti vyméfena pouze v roce 2012, kdy ¢inila dan z pfijmu pravnic-

kych osob 19%.

Tab. 7 Déleni hospodaiského vysledku pred tiroky a zdanénim

v tis. K& 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
EBIT 5699 | -2061 | 2491 | 1218 | 10989
Nékladové Groky 1611 | 1252 | 1064 | 1098 | 609
Dail -81 0 0 0 947
Cisty zisk (EAT) -7229 | -3313 | 1427 120 9433

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obr. 18 D¢leni hospodaiského vysledku pied uroky a zdanénim (vlastni)

6.4.2 Rozdilové ukazatele

Tab. 8 Vyvoj cCistého pracovniho kapitalu firmy

v tis. K¢ 2008 2009 2010 2011 2012

Obézna aktiva 53216| 40584| 60353| 77273| 66989
Kratkodobé zdvazky 28238| 20541| 36864 46520 23379
Cisty pracovni kapital | 24 978| 20043| 23489( 30753| 43610

Zdroj: vlastni zpracovani

Na obrazku ¢&. 17 je uveden vyvoj CPK ve firm& JCEE, s.r.o. v jednotlivych letech. Ve

vSech analyzovanych letech je jeho hodnota pozitivni, dosahuje kladnych hodnot. V roce

2009 doslo k mensimu poklesu CPK oproti predeslému roku, oviem v nasledujicim roce

2010 doslo opét k riistu a tento trend pokracoval 1 v nasledujicich dvou letech, kdy doslo k

vyraznému nartistu hodnot. Kladna hodnota CPK znamen4, e kratkodobé zavazky jsou

niz$i nez kratkodoby majetek, ktery je zdrojem pro splaceni téchto zavazka. Ma-li byt

podnik likvidni, musi mit potiebnou vysi relativné volného kapitalu, tedy prebytek kratko-

dobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji
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Obr. 19 Cisty pracovni kapital v letech 2008 — 2012 (vlastni)

6.4.3 Pomérové ukazatele

V ramci analyzy pomérovych ukazateli spolecnosti JCEE, s.r.o. bude provedena od roku
2008 do roku 2012 analyza zadluzenosti, likvidity, rentability, aktivity, ale také souhrn-
nych ukazatelt a Spider analyza. Vypoctené ukazatele budou porovnavany se stejnymi
ukazateli v odvétvi CZ — NACE 28, ale pouze do roku 2011, nebot’ pro rok 2012 jsou zna-

my pouze hodnoty za prvni pololeti.

6.4.3.1 Analyza zadluZenosti, majetkové a financéni struktury

Ukazatel celkové zadluzenosti v piipadé JCEE ukazuje, Ze spole¢nost v hojné mife pouzi-
va cizi zdroje. Doporucena hodnota, na kterou se odvolavé fada autorti, se pohybuje mezi
30 — 60%. U posuzovani zadluzenosti je ovSem nutné respektovat piislusnost k odvétvi a
schopnost splacet uroky plynouci z dluhti. Jak je tedy vidét z nésledujicich tabulek, odvétvi
se drZzi stabiln¢ okolo optimalnich padesati procent. Spolecnost vykazuje vySsi zadluzenost
nez odvétvi. Je patrné€, Ze v roce nejvice poznamenaném recesi se spolecnost snazila spolé-
hat vice na vlastni zdroje, zadluzenost Cinila asi 62%, a rovnéz cela bilancni suma byla
cim, pomér cizich zdroju k celkovym byl asi 70%. Tento nartst byl zpiisoben piedevsim
zvySenim kratkodobych zévazkl z obchodnich vztahli. V poslednim analyzovaném roce

Cinila zadluZenost pouze 49%, spole¢nost tedy dosahla hodnot odvétvi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

Tab. 9 Ukazatele zadluzenosti JCEE, s.r.o.

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
Celkova zadluZenost 67,86% | 62,86% | 70,69% | 70,54% | 49,46%
Mira zadluzenosti 2,11 1,81 2,41 2,85 1,20
Urokové kryti -3,54 -1,65 2,34 1,11 18,04
Kryti DM vlastnim kapitalem 0,88 0,86 0,98 1,02 1,90
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 1,83 1,68 191 2,07 2,93

Zdroj: vlastni zpracovani

Mira zadluzenosti pométuje cizi a vlastni zdroje a jde o trochu jiné vyjadieni piedchoziho
ukazatele. Zatimco u odvétvi se pohybuje béhem sledovanych let tento ukazatel okolo jed-
né, u spolecnosti JCEE se tato hodnota pohybuje ve Skale zhruba od jedné do tfi. Nejvyssi
hodnota byla v roce 2011, kdy objem cizich zdroji byl zhruba tiikrat vétsi nez objem

vlastniho kapitalu.

Tab. 10 Ukazatele zadluzenosti v odvétvi

Ukazatel 2008 2009 2010 2011
Celkova zadluZenost 56,91% | 53,71% | 51,68% | 49,97%
Mira zadluZenosti 1,33 1,18 1,10 1,03
Urokové kryti 5,00 6,50 X X
Kryti DM vlastnim kapitalem 1,00 1,04 1,14 1,26
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 1,32 1,38 1,50 1,59

Zdroj: vlastni zpracovani dle tdaji MPO

Ukazatel urokové kryti charakterizuje vysi zadluZenosti pomoci schopnosti podniku spla-
cet uroky. Ukazatel dosahl v prvnich dvou letech zaporné hodnoty, nebot’ podnik dosahl
zaporného vysledku hospodateni, nebyl tedy schopny splacet uroky. Je ovSem vidét pozi-
tivni vyvoj, nebot’ z hodnoty - 3,54 v roce 2008 se ukazatel dostal na hodnotu 18,04 v roce
2012. Ukazatel urokového kryti v odvétvi je uveden pouze pro prvni dva roky, nebot’ ta-
bulky analyzy pramyslu neobsahuji od roku 2010 polozku nékladové troky. Dopocitanim
vzorce EBIT — EBT byla u sledovaného odvétvi zjisténa v roce 2010 a 2011 zaporna hod-
nota a v roce 2012 velmi malé hodnota nakladovych urokt. Dokument s ndkladovymi Gro-
ky by mél byt k dispozici s delsim ¢asovym zpozdénim. Proto se provadi odhad velikosti
EBIT, kdy se EBIT ztotoziiuje s provoznim hospodaiskym vysledkem. Ve skute¢nosti pro-
vozni hospodarsky vysledek tvoti ve zpracovatelském pramyslu asi 87,5% hodnoty EBIT.
Nepovazuji za nutné odhadovat timto zplisobem hodnotu nakladovych uroki. V prvnich

dvou letech mél tento ukazatel hodnotu v odvétvi vyssi neZ v témz roce spolecnost.
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V prvnich tfech sledovanych letech nedokazal vlastni kapital pokryt dlouhodoby majetek,
v dal$ich letech uz ano. Znamena to tedy, Ze v prvnich dvou letech musi podnik kryt ¢ast

svého dlouhodobého majetku cizimi zdroji.

Plati zde zlaté pravidlo financovani, které tika, Ze dlouhodoba aktiva by méla byt kryta
dlouhodobymi zdroji. Toto pravidlo podnik spliiuje ve vSech letech, stejné jako primérny
podnik v odvétvi. Spolecnost se tedy v analyzovanych letech ptiklanéla k neutralnim az

konzervativnimu zptusobu financovani.
Multiplikator vlastniho kapitalu

Vliv zadluZenosti na rentabilitu vlastniho kapitalu vyjadiuji dva faktory, a to urokova re-
dukce zisku a finan¢ni paka, které ptsobi protichtidné. Spole¢ny vliv obou faktort vyjadiu-
je multiplikator jméni vlastnikd. Udava, kolikrat je kapital vlastnik zvétsen pouzitim ci-

zich zdrojt pro financovani.

Tab. 11 Multiplikator vlastniho kapitalu spole¢nosti JCEE, s.r.o.

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
EBT/EBIT 1,28 161 0,57 0,10 0,94
A/VK 3,11 2,88 3,41 4,04 2,44
Multiplikator 3,99 4,63 1,95 0,40 2,30

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnota tohoto ukazatele je v analyzovanych letech kromé roku 2011 vyssi nez jedna, coz
znamena, Ze by mohlo byt doporuceno podniku zvySovat podil cizich zdroji ve struktuie

kapitalu, nebot’ by to mohlo mit pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu.

6.4.3.2 Analyza likvidity

Likvidita obecné znaci schopnost podniku splacet své zdvazky. Ukazatele bézné likvidity
spliuji obecné doporucené hodnoty a zaroven vykazuji vyssi hodnoty nez v odvétvi, které
Vv prvnich dvou letech ani nespliiuje doporucené hodnoty. Znamena to tedy, Ze pokud by
podnik prodal své zasoby a pohledavky, byl by schopen uhradit své kratkodobé zavazky.
Do téchto kratkodobych zavazkl patii také hodnota kratkodobych uvéri a finan¢nich vy-
pomoci, ovSem spole¢nost vykazuje tyto polozky nulové. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno
v roce 2012, a to z diivodu poklesu kratkodobych zadvazkii a to az o polovinu oproti piede-
Slému roku. Pohotova likvidita, kterd zobrazuje situaci po vylouceni nejhife likvidniho
obézného majetku — zasob, se nachdzi ve vSech analyzovanych letech pod doporuc¢enymi

hodnotami. Pouze v roce 2009 dosahl hrani¢ni hodnoty. Podnik se musi spoléhat na pfi-
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padny prodej zasob. Také v odvétvi je pravidelné dosahovano minimalni doporuc¢ené hod-
noty, krom¢ prvnich dvou let, kdy se ukazatel pohyboval pod hranici. Niz§ich hodnot nez
je doporuceno dosahuje také ukazatel hotovostni likvidity, coz je zptisobeno nizkym sta-
vem financnich prostiedkli na bankovnim Gc¢tu a rostoucim podilem kratkodobych zavaz-
ka.

Tab. 12 Ukazatele likvidity JCEE, s.r.o. (vlastni)

Ukazatel 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | Doporud. hodnoty
Bézna likvidita 1,88 1,98 1,64 1,66 2,87 15-25
Pohotova likvidita 0,52 1,01 0,41 0,66 0,91 1-15
Hotovostni likvidita [ 0,10 0,03 0,05 0,12 0,19 0,2-05
CPK/OA 46,94% | 49,39% | 38,92% | 39,80% | 65,10% 30 - 50%

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel podilu CPK na OA charakterizuje kratkodobou finanéni stabilitu podniku, tedy
jak velka ¢ast obéznych aktiv je kryta pracovnim kapitalem. U podniku se tento ukazatel
pohybuje v rozmezi doporu¢enych hodnot a v poslednim analyzovaném roce dosahl az
65%, coz vypovida o finanéni stabilité. U odvétvi tento ukazatel postupné roste a také spl-

fuje doporuc¢eny pomér krome roku 2008 a 2009.

Tab. 13 Ukazatele likvidity v odvétvi

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 | Doporué. hodnoty
Bézna likvidita 1,31 1,42 1,59 1,62 15-25
Pohotova likvidita 0,76 0,91 1,05 1,06 1-15
Hotovostni likvidita | 0,19 0,36 0,42 0,38 0,2-0,5
CPK/OA 23,45% | 29,61% | 37,10% | 38,44% 30 - 50%

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji MPO
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Obr. 20 Vyvoj likvidity spole¢nosti JCEE, s.r.o. (vlastni)

6.4.3.3 Analyza aktivity

Tyto ukazatele méti schopnost podniku vyuZzivat vlozené prostfedky a to pomoci obratu,

nebo v podobé¢ doby obratu jednotlivych polozek aktiv ¢i pasiv.

Tab. 14 Ukazatele aktivity JCEE, s.r.o.

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
Obrat celkovych aktiv z trzeb 1,25 1,28 0,82 1,29 1,81
Doba obratu zasob (dny) 131,48 81,01 231,36 | 127,23 | 103,29
Doba obratu pohledavek (dny) 40,30 81,51 66,71 68,29 40,68
Doba obratu zavazki (dny) 96,34 83,70 187,85 | 126,53 53,83

Zdroj: vlastni zpracovani

Obratovost aktiv vyjadiuje pocet obratek za rok. Hodnota ukazatele byla u spoleCnosti

JCEE v pribéhu let nad doporuc¢enou hodnotou jedna, kromé roku 2010. V porovnani

s odvétvim je na tom podnik lépe, dosahuje vysSich hodnot kromé jiz zminéného roku

wrwe

Doba obratu zasob udava dobu potiebnou k tomu, aby se zasoby vazané v podniku piemé-

nily do penézni formy. Ve spolecnosti je pocet dni témét ve vSech sledovanych letech vys-

$i nez u podnikil v odvétvi. Spolecnost v zasobach zbyte¢né vaze penézni fondy.
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Tab. 15 Ukazatele aktivity v odvétvi

Ukazatel 2008 2009 2010 2011
Obrat celkovych aktiv z trzeb 1,10 0,84 0,90 0,93
Doba obratu zasob (dny) 76,32 84,70 78,75 81,27
Doba obratu pohledavek (dny) 80,37 89,94 93,24 | 100,05
Doba obratu zavazki (dny) 96,27 125,69 96,42 102,51

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji MPO

Doba obratu pohledavek vyjadiuje dobu od okamziku prodeje na obchodni Gvér do inkasa
pohledavek. U spole¢nosti jsou vidét vykyvy tohoto ukazatele, zkracovani doby obratu
V jednom roce stiida prodluzovani v roce nasledujicim. OvSem v porovnani s podniky v
odvétvi dosahuje krat$i doby obratu. V roce 2012 ¢inila dokonce doba obratu pohledavek
pouze 40 dni. Doba obratu zédvazkl naopak udava, za jak dlouho splaci podnik své kratko-
dobé zavazky. Jak je vidét, tak plati, ze doba obratu pohledavek by méla byt kratsi nez
doba obratu zavazki, aby mohl podnik hradit své zavazky poté, kdy mu je zaplaceno odbé-
rateli. OvSem doba obratu zavazki by neméla byt ptili§ dlouha, jako naptiklad v roce 2010,
kdy doba obratu zavazkl ¢inila 187 dni. Podnik by mohl byt poté hodnocen dodavateli ¢i

vétiteli negativng.
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Obr. 21 Porovnani dob obratu pohledavek a zavazkt JCEE, s.r.o. (vlastni)
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6.4.3.4 Analyza rentability

Rentabilita, resp. vynosnost vlozeného kapitalu je métitkem schopnosti dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitalu a patii k nejvice sledovanym oblastem celé podnikové
¢innosti. Ukazatele rentability v sobé odrazi vliv zadluzenosti, likvidity a aktivity. Ukaza-
tele rentability byly v prvnich dvou sledovanych letech zaporné, coz je zpusobeno tim, ze

podnik doséhl v téchto letech ztraty.

Rentabilita trzeb neboli ziskova marze dosahuje vV nasledujicich letech kladné hodnoty a
ma rostouci tendenci kromé roku 2011, kdy zisk rostl pomaleji nez trzby. V poslednim
analyzovaném roce dosahl podnik rentability trzeb az 6%, coz hodnotim kladné oproti
rokiim pfedchazejicim. Odvétvi méa obecné vyssi rentabilitu trzeb nez sledovana spolec-

nost.

Rentabilita vynosii mé obdobnou tendenci jako rentabilita trzeb. Do vynosu jsou kromé
trzeb za prodej zbozi a vykonl zahrnuty i trzby z prodeje majetku a materidlu a ostatni

provozni a finan¢ni vynosy.

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky do podni-
ku a zjistuje, zda pfindsi dostatecny vynos a zda je vyuzivan s intenzitou odpovidajici in-
vesti¢nimu riziku. V ptipad¢ JCEE pozorujeme rostouci tendenci kromé roku 2011, kdy
rentabilita klesla zhruba na ptl procenta opét kviili zisku, ktery €inil pouze 120 tisic korun.
V poslednim roce ovSem dosahla rentabilita vlastniho kapitalu dokonce 26%. Podniky

Vv odvétvi dosahuji vysSich hodnot ROE neZ spole¢nost.

Tab. 16 Ukazatele rentability JCEE, s.r.o.

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
Rentabilita trzeb -6,85% | -3,75% | 2,02% | 0,09% | 6,03%
Rentabilita vynosi -5,12% | -2,87% | 2,58% | 0,90% | 6,70%

Rentabilita vlastniho kapitalu | -26,56% | -13,86% | 5,63% | 0,47% | 26,64%
Rentabilita celkového kapitalu | -6,73% | -2,99% | 2,88% | 1,18% | 12,74%
Rentabilita uplatného kapitalu |-12,82% | -5,81% | 6,90% | 3,44% | 23,25%
Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita celkového kapitdlu méfi produkéni silu podniku a bere v tivahu cely kapital,
bez ohledu na to, z jakych zdroju je majetek financovan. Po letech zaporné rentability do-
sahl podnik v roce 2010 rentability skoro 3%. V nasledujicim roce byl ovSem zaznamenan
pokles ROA zhruba na 1% ptedev§im z diivodu nartstu bilanéni sumy. V poslednim sle-

dovaném roce doslo k riistu zisku pfed zdanénim a roky a k poklesu bilan¢ni sumy a ROA
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vzrostlo na 12%, coz je lepsi vysledek nez u podnikl v odvétvi. V odvétvi se ROA pohy-

buje okolo Sesti az sedmi procent.

Rentabilita uplatného kapitalu ma rovnéz rostouci charakter kromé roku 2011, kdy doslo
k poklesu diky nizkému zisku. OvSem v nasledujicim roce dosahl tento ukazatel dokonce

23%. V odvétvi se ukazatel pohyboval mezi deseti az dvanacti procenty.

Tab. 17 Ukazatele rentability v odvétvi

Ukazatel 2008 2009 2010 2011

Rentabilita trzeb 4,25% 4,35% 7,07% 5,80%
Rentabilita vynosi 7,04% 7,20% 7,57% 6,29%
Rentabilita vlastniho kapitalu 10,95% 8,08% 13,50% | 11,07%
Rentabilita celkového kapitalu 8,08% 6,15% 7,71% 6,51%
Rentabilita uplatného kapitalu | 12,91% | 10,16% | 11,69% | 9,97%

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji MPO

6.4.3.5 Spider analyza

Pomoci spider analyzy je provedeno srovnani vysledka dulezitych pomérovych ukazateld,
které slouzi jako strucné shrnuti analyzy pomérovych ukazatell. Z grafu je jasné vidét,
v ¢em analyzovany podnik vynikd nebo naopak zaostava v porovnani s pfislusSnym odvét-
vim. Spider analyza bude provedena pro prvni analyzovany rok, tedy 2008 a pro posledni,

ktery lze srovnat s odvétvim, tedy 2011.

Tab. 18 Spider analyza za rok 2008

Jsc.:rl.zolé’ Odvétvi
Rentabilita VK -26,56% | 10,95%
Rentabilita | Rentabilita aktiv -6,73% 8,08%
Rentabilita trzeb -6,85% 4,25%
Bézna likvidita 1,88 1,31
Likvidita [Pohotova likvidita 0,52 0,76
Hotovostni likvidita 0,10 0,19
Celkova zadluzenost 67,86% |56,91%
ZadluZenost | Kryti DM dl. zdroji 1,83 1,32
Urokové kryti -3,54 5,00
Obrat aktiv 1,25 1,10
Obratovost | Doba obratu pohledavek 40,30 80,37
Doba obratu zavazku 96,34 96,27

Zdroj: vlastni zpracovani
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Spole¢nost JCEE vykazovala v roce 2008 podstatné horsich vysledkd ve vSech ukazatelich
rentability, nebot’ jak jiz bylo uvedeno, spolecnost dosahla v tomto roce ztraty, proto do-
sahly ukazatele zapornych hodnot. HorSich vysledkt JCEE dosahovala také v ukazatelich
likvidity kromé bézné likvidity, kterd byla o 44% vyssi nez v odvétvi. Sledovana spolec-
nost pouziva ve srovnani s odvétvim vice ciziho kapitalu. Jak je vidét z grafu, podnik do-
sahl zaporné hodnoty urokového kryti, nebyl tedy schopny splacet uroky. Podnik i odvétvi
splituji zlaté pravidlo financovani a podnik dokonce dosahl o néco vys$si hodnoty tohoto
ukazatele. V ukazatelich aktivity dosahla sledovana spole¢nost lepsi vysledky v obratovos-
ti aktiv. Dale spole¢nost dosahla lepsich vysledkti v dobé obratu pohledavek, dosahla kratsi
doby obratu, a to pouze 40 dni a odvétvi jednou tolik. V dobé obratu zavazkii se podnik

shoduje s odvétvim.

Spider analyza za rok 2008

Rentabilita VK
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Doba obratu zav. Rentabilita aktiv
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Kryti DM dl. zdroji Hotovostni likvidita

Celkova zadluzenost

&=JCEE, s.r.o. Odvétvi

Obr. 22 Graf spider analyzy pro rok 2008 (vlastni)
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Tab. 19 Spider analyza za rok 2011

JCEE, s.r.0. | Odvétvi
Rentabilita VK 0,47% |11,07%
Rentabilita | Rentabilita aktiv 1,18% 6,51%
Rentabilita trzeb 0,09% 5,80%
Bézna likvidita 1,66 1,62
Likvidita | Pohotova likvidita 0,66 1,06
Hotovostni likvidita 0,12 0,38
il Celkova zadluzenost 70,54% (49,97%
Kryti DM dl. zdroji 2,07 1,59
Obrat aktiv 1,29 0,93
Obratovost | Doba obratu pohledévek 68,29 100,05
Doba obratu zavazki 126,53 | 102,51

Zdroj: vlastni zpracovani

Spolecnost i v roce 2011 vykazovala podstatné horSich vysledkti v ukazatelich rentability,
dostala se jiz do kladnych hodnot, ale malych, nebot’ spole¢nost dosahla zisku pouze 120
tisic K¢. Hor§im vysledki dosahovala spolecnost 1 v ukazatelich likvidity kromé& bézné
likvidity, ktera byla o 2% vyssi nez v odvétvi. Spolecnost i v roce 2011 pouzivala vice ci-
zich zdroju, zadluzenost byla o 41% vyssi nez v odvétvi. Jak je vidét, tak spolecnost i od-
vétvi spliuji zlaté pravidlo financovani a sledovana spole¢nost doséhla navic o néco vyssi
hodnoty. Ukazatel Grokového kryti nebylo mozné do grafu zaznamenat, z divodu chybéjici
hodnoty u odvétvi. Ale lze konstatovat, Ze podnik doséhl hodnoty 1,1, coz znamena, Ze
vytvoreny zisk staci na zaplaceni Grokt véfiteliim, ovSem na stat v podob¢ dani a na vlast-
nika v podobé cCistého zisku jiz nic nezbylo. Tato hodnota neni tedy dostacujici.
V ukazatelich aktivity dosahla spolecnost lepsi vysledky v obratovosti aktiv, kdy aktiva
obrati za rok téméf 1,3 krat, zatimco podniktim v odvétvi se to nepovedlo v roce 2011 ani
jednou. Také v roce 2011 spole¢nost dosdhla lepSich vysledkli v dobé& obratu pohledavek,
dosahla krats$i doby obratu, a to o 32%. V dobé obratu zavazkid dosahuje podnik vysSich
hodnot zhruba o 24 dni.
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Spider analyza za rok 2011
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Obr. 23 Graf spider analyza pro rok 2011 (vlastni)

6.4.4 Souhrnné ukazatele
RozliSujeme dvé zékladni skupiny souhrnnych ukazateli — bankrotni a bonitni modely.
Z — skore (Altmaniiv model)

V ramci souhrnnych ukazateld je provedena analyza pomoci nejznaméjsiho a nejpouziva-

n¢j$iho bankrotniho modelu - Z-skore. Tyto modely maji pouze orientac¢ni charakter.

Tab. 20 Z- skore spole¢nosti JCEE, s.r.o.

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
0,717 x CPK/A 0,211 | 0,209 | 0,195 | 0,214 | 0,362
0,847 x CZ/A -0,072 | -0,041 | 0,014 | 0,001 | 0,093
3,107 x EBIT/A -0,209 | -0,093 [ 0,090 [ 0,037 | 0,396
0,420 x VK/CZ 0,199 | 0,232 | 0,174 | 0,147 | 0,349
0,998 x T/A 1,243 | 1,280 | 0,816 | 1,284 | 1,809
Z-skore 1,372 | 1587 | 1,288 | 1,683 | 3,008

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obr. 24 Z-skoére spolecnosti JCEE, s.r.0. (vlastni)

Tato metoda vypovida o finan¢ni situaci podniku. Pokud je hodnota Z-skore vyssi nez

2,99, ma firma uspokojivou finanéni situaci, pokud je v rozmezi 1,81 — 2,99, ma firma ne-

vyhranénou financ¢ni situaci a pii Z-skore mensi jak 1,81, ma velmi silné finan¢ni problé-

my. Podle vypoctu lze konstatovat, Ze firma od roku 2008 az do roku 2011 spadala do ka-

tegorie s velmi silnymi finanénimi problémy. Pouze v poslednim analyzovaném roce 2012

spada do skupiny podniki s uspokojivou finanéni situaci.
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6.5 Analyza a prognéza vyvoje ekonomiky

Ekonomicky vykon v Ceské republice

Podle Ministerstva financi CR hruby doméaci produkt za cely lotisky rok klesl o 1,1% a pro
rok 2013 se pocita se stagnaci, resp. nepatrnym rastem o 0,1%. V dalSich dvou letech se
potom pocita s vyraznéj§im rustem, v roce 2014 o0 1,4% a v roce 2015 o 2,4%. Predikce
rustu na rok 2013 byla sniZzena z davodu vyssiho poklesu hrubych doméacich vydaja a niz-
Siho pfispévku salda zahrani¢niho obchodu vzhledem k slabsim rtstovym vyhlidkam eu-
rozony. MF piedpoklada, ze se spotfeba domacnosti v letosSnim roce snizi o 0,7%, nebot’
predpoklada snizeni redlné primérné hrubé mzdy a ocekava dalsi zvySeni miry Uspor u
domacnosti s relativné vy$§imi pfijmy a nizkou dynamiku ristu spotfebnich uvért. V roce
2014 a 2015 se pak ocekava zvysSeni spotieby domacnosti o 0,9% a 2,1% zejména diky
oziveni jejich disponibilnich zdroji, to bude podpoteno lepsi celkovou kondici ekonomiky
ve srovnani s rokem 2013. Naopak ocekava realny pokles vladni spotieby v roce 2013 o
1% a v roce 2014 0 0,9%. (Mfcr.cz, 2013)

Ekonomika v eurozoné (EA12)

Ekonomika eurozony vykazala ve tietim Ctvrtleti roku 2012 meziétvrtletni pokles o 0,1%.
Pokles spotfeby domécnosti v prvni poloviné roku 2012 se ve tfetim Ctvrtleti zastavil.
Hlavni pficinou slabé spotieby a poklesu investic jsou dopady Uspornych politik zamére-
nych na konsolidaci vefejnych financi a s tim souvisejici rist sklonu k Gsporam. Pozitivné
ptispival k rustu pouze Cisty export. Mezi jednotlivymi zemémi stale existuji rozdily. Ta-
hounem eurozony je Némecko, kde spolu s exportem rostla 1 spotieba domécnosti. Vyvoz
Némecka vSak sméfuje z 60% do EU, mize tedy dojit ke zpomaleni v disledku slabého
vykonu zbytku eurozony a EU jako celku, které se ocekava na prelomu roku 2012 a 2013.
Francouzska ekonomika stagnujici jiz od druhého étvrtleti roku 2011 by se mohla dockat
ke konci letosniho roku mirného oZiveni. V recesi dale setrvavaji napf. ekonomiky Italie a
Spanélska. Britska ekonomika vystoupila z recese ve tfetim Gtvrtleti, ¢emuz napomohly
Olympijské hry. Mira nezaméstnanosti ke konci roku 2012 dosahla 11,8%. Nejvyssi neza-
méstnanost vykazalo Spanélsko (26,6%), Recko, dale Portugalsko, Irsko a také Slovensko

(14,5%). Naopak v Némecku mira nezaméstnanosti postupné klesla az na 5,4%.

Odhaduje se, ze v roce 2012 ekonomika eurozony poklesla o 0,4%. V letosnim roce by se

mohla snizit 0 0,2% a v roce 2014 by jiz mohl vzrist o 0,5%. (Mfcr.cz, 2013)
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Tab. 21 Hlavni makroekonomické indikatory

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Hruby domadci produkt rustv %| -4,5 2,5 1,9 -1,1 0,1 14 2,4
Spotieba domacnosti ristv %| 0,2 1,0 0,7 | -30 | -0,7 | 09 2,1
Spotteba vlady rustv %| 4,0 0,5 251 -09 | -10 | -09 0,7
Prumérna mira inflace % 1 15 19 3,3 2,1 1,8 2,0
Zameéstnanost rustv % | -1,4 -1 0,4 0,4 0,0 0,0 0,1
Mira nezaméstnanosti vo% | 6,7 7,3 6,7 6,9 7,3 7,4 7,1
Objem mezd a platt rustv % | -2,1 0,7 2,2 1,7 19 3,5 3,9
Piredpoklady:
Sménny kurz
CZK/EUR 265 | 253 | 24,6 | 25,1 | 249 | 248 | 24,7
3M PRIBOR % 219 | 1,31 | 1,19 1 0,5 0,6 0,6
Ropa Brent USD/barel | 62 80 111 | 112 | 105 | 102 | 103
HDP Eurozény (EA12) rustv % | -4,4 2 1,4 -04 | -0,2 0,5 0,7

Zdroj: vlastni zpracovani dle tidaju Mfcr.cz, 2013
Spotiebitelské ceny

Primérna mira inflace v roce 2012 doséahla 3,3% a rok 2013 by se i pfes zvySeni sazeb
DPH mél vyznacovat mirnou inflaci, na jejiz dynamiku by nemély vyrazngji plisobit ceny
ropy ani vyvoj sménnych kurzt. Hlavnimi protiinflacnimi faktory budou slaba domaci po-
ptavka, pozice Ceské ekonomiky v zaporné produkcni mezefe a situace na trhu prace.
V pribéhu roku by se do CPI méla promitnout vétSina administrativnich opatieni, kromé
zvySeni sazeb DPH i rist nékterych regulovanych cen a zvySeni spotiebni dané z cigaret.
Podobné¢ jako v roce 2012 by méla byt inflace déna z vice nez tii ¢tvrtin administrativnimi
opatfenimi. Primérna mira inflace v roce 2013 by méla dosahnout 2,1%. V roce 2014 by
méla byt inflace ovlivnéna administrativnimi opatfenimi jiz v menSim rozsahu a mé¢la by

dosahnout 1,8% a v roce 2015 se ocekava inflace 2%. (Mfcr.cz, 2013)
Nezaméstnanost

Mira nezaméstnanosti dosahla v roce 2012 zhruba 6,9% a ocekéava se, Ze se hospodarsky
pokles, k némuz doslo v roce 2012, na mezirocnim nariistu miry nezaméstnanosti projevi
se zpozdénim. Mira nezaméstnanosti by se letos mohla zvysit na 7,3% a v dusledku slabé-
ho hospodaiského ristu by k mirnému zvyseni mohlo dojit také v roce 2014, kdy by mohla
mira nezaméstnanosti dosdhnout 7,4%. V roce 2015 se pak predpoklada snizeni na 7,1%.

(Mfcr.cz, 2013)
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Vztahy K zahranici

Po silném rustu exportnich trhti v letech 2010 a 2011 (o 11,5% a 7,2%) doslo v roce 2012
v souvislosti s Gtlumem svétového obchodu k jeho zpomaleni na 1,3%. I pro rok 2013 se
pfedpoklada nizky rast exportnich trhil, a to 1,5%. Pro rok 2014 se pocita s mirnym ozive-
nim svétové ekonomiky a ristem exportnich trhi o 2,8%. Ministerstvo financi také oceka-
va zpomaleni rastu exportni vykonnosti, ktera ur€uje zménu podilu objemu ceského zbozi
na zahrani¢nich trzich, a to z odhadovanych 3,4% v roce 2012, na 1,4% v roce 2013 a
1,0% v roce 2014.

Cesky zahraniéni obchod i pres citelny pokles vngjsi poptavky dosahuje dobrych vysledk,
dynamika rastu vyvozu a dovozu se ovSem postupné snizuje. Ve tietim ¢tvrtleti roku 2012
se mezirocné€ vyvoz zvysil o 8,0% a dovoz o 5,2%. Pfi rychlejSim tempu vyvozu vzrostl
ptebytek obchodni bilance. V roce 2013 a ¢astecné 1 v roce 2014 se ocekava zesileni vlivu
nepiiznivého vyvoje vnéjsiho prostfedi a dalsi zpomaleni temp rastu obchodu. Odhaduje
se, ze vroce 2012 dosahl prebytek obchodni bilance 3,9% HDP a pro dalsi dva roky se
oc¢ekava diky mirnému piedstihu vyvozu pted dovozem se zvySenim piebytku obchodni

bilance na 4,4% a 4,7% HDP. (Mfcr.cz, 2013)

Prognoza urokovych sazeb (3M PRIBOR)

Aktudlni prognoéza CNB piedpoklada, ze v roce 2013 bude ¢init tiimésic¢ni sazba PRIBOR

0,4% a v roce 2014 pak 0,5%. Obrazek nize zachycuje vyvoj této trokové sazby od roku
2011.
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Obr. 25 Progndza urokové sazby 3M PRIBOR
(Cnb.cz, 2013)
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Prognoza kurz; CZK | EUR

Protoze firmy pfijimé zakdzky i ze zahranici, bude pro ni dilezity také vyvoj ménového
kurzu. Podle aktualni prognézy CNB se v roce 2013 o&ekava kurz CZK/EUR ve vysi 25,3
a Vv roce 2014 potom 25,0. Obrazek nize zobrazuje vyvoj ménového kurzu od roku 2011.
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Obr. 26 Prognéza ménového kurzu CZK/EUR

(Cnb.cz, 2013)
Prumyslova produkce

Primyslova vyroba v roce 2012 po dvouletém ristu klesla o 1,2%. Za samotny prosinec
oslabila meziro¢né o 12,5%. Za prudkym propadem stoji zejména niz$i vyroba aut a stroju,
ktera je utazena kvili slabé poptavce. Primyslova produkce zacala ve druhém ctvrtleti
loiského roku oslabovat a v nasledujicich obdobich se postupné prohlubovala. Zatimco
V prvnim ¢tvrtleti produkce jesté rostla téméf o 3%, v nasledujicich dvou jiz byl zazname-
nan pokles o 1,5%, resp. 2%. Celoro¢ni vysledek ovlivnilo zejména Ctvrté Ctvrtleti, kdy
produkce klesla 0 3,9%. V celoro¢nim pohledu rostlo pouze pét zakladnich odvétvi zpra-
covatelského primyslu, dafilo se tedy pouze vyrobcim aut, elektrickych zatizeni, stroji,
chemickych latek, koksu a ropnych produktti. Ani némecka ekonomika, kam sméfuje nej-

veétsi ¢ast vyvozu naseho primyslu, nedokazala udrzet ristova ¢isla. (Mpo.cz, 2013)

Obrat k lepsimu neptichazi ani v tvodu letosniho roku. Objem vyroby v lednu meziro¢né
klesl 0 4,1% a v tinoru o 1,6% Celkové prumyslové statistiky tizi zejména to, ze se nedafi
ttem klicovym odvétvim. Produkce automobilového primyslu meziroéné klesla o 10,4%,
huté¢ hlasi propad az o 12,2% a vyroba elektroniky a vypocetni techniky se snizila dokonce
0 15,7%. Na potize automobilového primyslu se ovSem nabaluji 1 dal$i navazujici odvét-
vi. Na klesajici produkei firmy zareagovaly sniZovanim poctu zaméstnanct a také snizova-
nim mezd, z ¢ehoz lze usuzovat na pokracujici slabost spotfebitelské poptavky. Objem

novych zakazek klesl 0 10,2%, pfi¢emz domaci zakazky propadly o 12% a exportni zakaz-
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ky klesly 0 9,2%. Trzby z primyslové ¢innosti v béznych cenach v unoru 2013 meziro¢né
klesly o 6,1%, trzby z ptimého vyvozu pramyslovych podnikl se snizily o 2,9% a domaci

trzby zahrnujici 1 nepfimy vyvoz klesly 0 9,3%.

Primyslova produkce (meziro¢ni zmény)
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Obr. 27 Vyvoj primyslové produkce 2007 — 2013 (Czso.cz, 2013)

Za celé prvni ctvrtleti by méla primyslova produkce podle aktudlni prognoézy klesnout o
0,2% mezikvartalné, od druhého ctvrtleti se pak ocekavéa zacatek cyklického oZiveni,
ovSem v celoroénim vyjadieni by mél ale primysl zaznamenat pokles o 1,9%. Primyslova

produkce v EU27 v lednu 2013 meziro¢né klesla o 1,7%. (Marek, 2013; Czso.cz, 2013)

Nasledujici graf zachycuje vyvoj pramyslové produkce v Ceské republice od roku 2003 i

s predikci nasledujicich let.
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Obr. 28 Priimyslova vyroba CR (Patria.cz, 2013)
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6.6 Analyza odbérateli, dodavateli a konkurence

6.6.1 Dodavatelé

Dvacet nejvyznamnéjSich dodavateld spole¢nosti ma celkovy podil Sedesat jedna procent,
z nichz nejvyznamnéjsi je aktualné NK Engineering, ktera dodava zhruba 22 procent mate-
ridlu. Dal$imi vyznamnymi dodavateli jsou napt. Zameénictvi - Senkyi (6,9%), Festo,
s.r.0. (4,1%), Autocont control systems, s.r.0. (3,7%) a dalsi. Spole¢nost si obstarava mate-
rial pievazné z Ceské republiky. Jednim ze zahrani¢nich dodavateltl je japonska spolenost

JCC Engineering (3,3%).

Dale spole¢nost v soucasné dobé dovazi pouze ohybacky a popisovace, které dale prodava,

jedna se o skladové zbozi.

6.6.2 Odbératelé

Vétsina produkt spolecnosti putuje do automobilového a elektrotechnického primyslu.
Patnact nejvyznamnéjSich zakaznikl se podili na celkovém objemu prodeje téméf 86 pro-
centy. Pozice nejvyznamnéj$iho odbératele se méni v zavislosti na velkych zakézkach. V
soucasné dobé prvni misto zaujima s 14 procenty ¢eska firma VALEO Vymeéniky tepla, k.
s. Dalsimi vyznamnymi odbérateli jsou spole¢nost COMCO EUROPE, s.r.o. s 11 procent-
nim podilem prodeje a NK Engineering s 10 procentnim podilem. Zakazky odbératelti za-
hrnuji prevazné jednoucdelové stroje a dily. Cast zakdzek pochazi z Némecka, minuly rok
dokonce firma vyvezla jeden stroj do Mexika. Jinak pfevazna ¢ast vyroby firmy v soucasné

dobé¢ ziistava v Ceské republice.

6.6.3 Konkurence

I kdyz jde o odvétvi, kam je vstup obecné obtizny, nebot’ strojirenska vyroba s sebou nese
vysoké naroky na kapital, neni vyloucen vstup dalSich konkurenti do odvétvi. Spole€nost
JCEE, s.r.0. povazuje za své konkurenty naptiklad firmy Alfa vyroba jednotcelovych stro-

ju, s.r.o. (Pisek) a ATELIER TECHNIK, s.r.o. (Dvir Kralové nad Labem) a dalsi.

Jde o firmy, které taktéz vyrabi jednotcelové stroje a zafizeni, které dale dodavaji do elek-
tronického a automobilového primyslu a provadi kompletni konstrukéni navrhy, vyrobu

zafizeni a Servis,
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7 PROJEKT TVORBY FINANCNIHO PLANU

Na vypracovani analyzy postaveni a hospodatfeni podniku navazuje hlavni cil této diplo-
mov¢ prace, tedy sestaveni dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu firmy JCEE,
s.r.o. Tento plan by m¢l odpovidat operativnim a strategickym cilim podniku a zohlednit

doporuceni vyplyvajici z analyzy hospodaieni podniku.

Dlouhodoby plan bude zpracovan na obdobi tfi let, tedy od roku 2013 do roku 2015 a bude
vyhotoven ve dvou variantach. Prvni, zakladni varianta by m¢la vice odpovidat predikcim
ekonomického a podnikového vyvoje. Druha varianta pocita se zhorSenim situace oproti
zakladnimu planu, nebot’ i pfes mirné oziveni ekonomiky se stale nedd hovofit o hospodai-
ském boomu. Proto je nutné pocitat i s hor§i prognézou hospodateni analyzovaného pod-
niku a vypracovat plan pesimisti¢téjsi povahy. Kratkodoby finanéni plan bude sestaven pro
rok 2013 v zakladni varianté a nasledné bude provedeno zhodnoceni planu a doporuceni

pro firmu.

7.1 Predpoklady planovani

Ve dlouhodobém finan¢nim planu budou zohlednény dopiedu planované zakazky, jejich
ptepokladany vyvoj a také ocekdvany vyvoj vnéjSiho okoli. Na zdklad¢ odhadu vyvoje
vnéjsiho okoli 1ze ocekavat v letoSnim roce spiSe stagnaci a posilovani ekonomiky az ke
konci prognézovaného obdobi. Ekonomika CR se jesté plné nevzpamatovala
Z hospodafiské krize, a jelikoZ jsme pfedevSim exportni zemé, jsme také zavisli na vyvoji
hospodaieni nasich obchodnich partneri.. V primyslové produkci CR doslo v minulém
roce k poklesu. Pokles se ocekava i v 1. ¢tvrtleti tohoto roku, poté by mélo zadit cyklické
oziveni, ovSem celoro¢né by méla produkce zaznamenat pokles zhruba o 2%. Odvétvi,
kam spada vyroba analyzované¢ho podniku, ov§em zaznamenala jako jedna z mala alespon
mirny rist, $lo napt. o vyrobu automobill, elektrickych zatizeni a stroji. Aktudlni infor-
mace ovSem uvadi, Ze produkce automobilového primyslu, kam putuje ¢ast produkce spo-

leCnosti, 1 v ivodu roku klesa.

Spole¢nost dodava vétsi celky investiéniho majetku, proto je narocnost ptipravy projektu
pomérné dlouha. Zakazky jsou ¢asové naro¢né, pokud jde o vyvoj, konstruk¢ni navrh, vy-
robu a instalaci stroje u zakaznika.

Co se tyce vnitiniho vyvoje, firma se hodla zaméfit predevSim na splaceni odkoupeného

podilu od matetské spole¢nosti, proto spolecnost nema momentaln¢ v planu potizovat dalsi
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investice. Z toho divodu se bude také firma snazit zvysit objem svych zakazek, aby dosah-

la vyssiho zisku a mohla splacet bance.
7.2 Dlouhodoby plan — zikladni varianta

7.2.1 Planovani poloZek vykazu zisku a ztraty
Trzby za zboZi

Tato polozka zahrnuje trzby za prodej zbozi, které spoleCnost dovazi. Tyto vyrobky spo-
le¢nost poskytuje v rdmci vybudovaného prodejniho a servisniho stiediska, kde zastupuje
firmy jako JANOME Co. Ltd., Canon NTC a CSM. (viz. Popis vyroby — Zastoupeni fi-
rem). V soucasné dob¢ firma dovazi a dale prodava pouze ohybacky (CSM) a popisovace
(Canon NTC), jde o skladové zbozi. Spolecnost nepocitd s vyznamnym rozvojem této ¢in-

nosti a pfedpoklada v nasledujicich tiech letech zhruba konstantni vysi trzeb za zbozi.
Naklady vynaloZené na prodané zboZzi

Stanovi se v relaci k trzbam za zbozi na zékladé vyvoje v minulych letech.

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb

Nejvyznamnéj$i polozkou vynosii a tedy 1 planu trzeb jsou trzby za prodej vlastnich vy-
robkd a sluzeb. Tato polozka téméf ve vSech sledovanych letech ¢inila zhruba 89% celko-
vych vynost. V roce 2011 zaznamenala firma vyrazny rist této polozky, a to zhruba o 93%
(ve srovnani s rokem 2009 a 2010, kdy doslo k poklesu o 15% a 25%), coz bylo zptsobeno
mirnym ozivenim ekonomiky a ristem zakazek. V nasledujicim roce 2012 doslo také
kK mirnému riustu. Tato polozka dosahla vyssich hodnot, nez €inila pfed nastupem hospo-

darské krize a poklesem zakazek firmy.

Hodnota trzeb v prvnim roce planu je zalozena spise na objemu objednavek nez na predik-
ci. Podle planu objednavek by mély trzby v roce 2013 mirn¢ poklesnout, zhruba o 5% na
139 023 tis. K¢&. Vzhledem k vyvoji okoli a predpovédi firmy se Vv nasledujicich dvou le-
tech pfedpoklada mirny rast. Pocita se s kazdoro¢nim narastem trzeb 0 3%. Tabulka nize

zobrazuje planované trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb a jejich strukturu.
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Tab. 22 Plan trzeb — zakladni varianta

SloZeni trzeb v | Skute¢nost Plin
tis. K¢& 2012 2013 2014 2015
Jednoucelové stroje 98 048 93145 | 95940 | 98818
Dily 29 268 27805 | 28639 | 29498
Ostatni 19024 18073 | 18615 | 19173
Celkem 146 340 | 139023 | 143 194 | 147 489

Zdroj: vlastni zpracovani
Zména stavu vnitropodnikovych zasob

Pro zjednoduseni nebude s touto polozkou uvazovano. Piedpoklada se, Ze co se v daném

roce vyrobi, to se také proda.
Aktivace

Tato polozka zahrnuje aktivaci materialu a zbozi, aktivaci vnitropodnikovych sluzeb a ak-
tivaci dlouhodobého majetku. Polozku aktivace nema smysl v ramci analyzované firmy

planovat.
Vykonova spotifeba

Vykonova spotieba tvoii nejvétsi polozku nakladl, a to zhruba 58% a v poslednich dvou
sledovanych letech az 64% celkovych nakladi firmy. Spotfeba materidlu a energii vzroste
umérng k trzbam s piihlédnutim na zdrazovani cen energii. V prvnim roce se tedy planuje
pokles mezirocné o 3% a v dalSich dvou letech rast o 4,5%. Naopak se ofekava snizeni
polozky sluzeb v prvnim roce a mirny rist v dalSich letech, nebot’ sluzby mizeme rozd¢lit
na variabilni a fixni. Fixni tvoii zhruba 20% a jejich vySe se neméni, variabilni ndklady se
budou opét odvijet od trzeb. Jde pfedevSim o ndklady na opravy a udrzovani budov, ces-

tovné, reprezentaci, leasingy a ostatni sluzby jako Skoleni, poStovné a prepravné.
Osobni naklady

Osobni naklady zahrnuji mzdové naklady, ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi, ostatni socidlni ndklady a odmény ¢lenti organu spolecnosti. Podil osobnich né-
kladti na celkovych nakladech se pohyboval ve sledovanych letech v rozmezi 21 — 28%.
V roce 2009 polozka osobnich nékladl klesla zhruba o 33%, pficemz i po€et zamé&stnancl
vyrazné klesl a to o0 30%, divodem bylo sniZeni poctu zakazek vlivem projevujici se krize.
Naopak v roce 2012 doslo k rustu primérného poctu zaméstnanct z 69 na 87, tedy zhruba

0 26%, pticemz doslo také k zvySeni osobnich néklad zhruba o 22%. Spole¢nost JCEE,
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S.r.0. v planovanych letech neuvazuje o naboru novych zaméstnancti. Planované snizeni
zakazek a tedy i trzeb v tomto roce miize zapfiCinit nedostatecné vytizeni zaméstnanci,
které by se mohlo v dalSich dvou letech, kdy se planuje zvySeni trzeb i zakazek vykompen-
zovat. Pouze pokud by pocet zakdzek ve vyjimecném piipad¢ presahl kapacitni moznosti

firmy, fesila by firma tento problém ndborem dalSich zaméstnancti.

Meési¢ni mzdové naklady se stanovi jako soucin planovanych jednotlivych druhti pracovni-
kt a jejich planované primérné mésicni mzdy. O mirném zvySovani mezd by se mohlo
uvazovat na konci roku podle vysledkl firmy, proto zvySovani nebude planovéno. Mzdové
naklady budou tedy vzhledem ke konstantni vys$i pracovnikd i mezd planovany ve vysi

mzdovych nakladii minulého roku.

Néklady na socidlni zabezpe€eni a zdravotni pojisténi budou stanoveny jako 34% ze
mzdovych nékladi, nebot’ zaméstnavatel odvadi za své zaméstnance pojistné ve vysi 34%,

ovSem v dalSich letech se predpoklada snizeni odvodi firem na 32,4%.

Ostatni socialni naklady mirn¢ vzrostou zhruba o 2%, ptedstavuji napf. ptispévek na stra-

vovani v podob¢ stravenek.

Odmény c¢lenim organu spolecnosti se jako v predeslych letech neplanuji. Tato polozka

tedy zlstane nulova.
Dané a poplatky

Sem patfi napf. silni¢ni dan a ostatni dan€, dalni¢ni zndmky a veskeré spravni poplatky.

V planovacim obdobi se pfedpokladd meziro¢ni rist této polozky o 3%.
Odpisy, rezervy

Ugetni odpisy se nerovnaji dafiovym. Odpisy tvoii zhruba 2 - 3% nékladi spole¢nosti. Od-
pisy stavajiciho majetku byly stanoveny pomoci odpisovych plant. Na pocatku roku 2013
doslo ke dvéma investicim. Spole¢nost pofidila fezacku (2. odpisova skupina) v hodnoté
3 653 tis. K¢ a osobni automobil (2. odpisova skupina) v hodnoté 315 tis. K¢, obé investice
budou odepisovany zrychlené. Nové investice se nepiedpokladaji. Pro vypocet odpist
podnik pouziva prevazné metodu zrychlenych odpisti. V soucasné dobé spole¢nost odepi-
suje napf. automobily, budovy, komunikace u haly, parkovisté, kompresor, SW a SW li-
cenci, tiskarnu, ntizky tabulové, soustruh, hloubic¢ku, dochazkovy systém, zalozni server a

tepelna Cerpadla.

Rezervy ani opravné polozky spolecnost neplanuje.
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Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

Tato polozka se tyka prodeje nepotfebného majetku a materidlu. Pouze v roce 2012 doslo
k vyznamnému prodeji, $lo o dlouhodoby majetek v hodnoté zhruba 5 mil. K¢. Jinak jde o
prodej drobnéjsiho nepotfebného majetku a materidlu. V dalSich letech se prodej dlouho-
dobého majetku neocekava. Uvazuje se pouze s prodejem materidlu v hodnoté zhruba 200

tis. K¢.
Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu

S prodejem dlouhodobého majetku se neuvazuje, proto se zlstatkovd cena prodaného
dlouhodobého majetku neplanuje. Prodany materidl spole¢nost odhaduje ve vysi zhruba

150 tis. K¢ vzhledem k planovanym trzbam z prodeje materialu.
Ostatni provozni vynosy a naklady

PoloZka ostatni provozni vynosy dosahovala v minulosti zaporné hodnoty a tvofila velmi
malou polozku v rdmeci celkovych vynost. Divodem zaporné polozky jsou skonta u diive
zaplacenych faktur, které némci hodné¢ vyuzivaji. Jelikoz se s vyraznymi ¢astkami neplanu-
je a jde o $patné planovatelnou polozku, nebude planovana. Do ostatnich provoznich vyno-
st patii zejména smluvni pokuty a Groky z prodleni, vynosy z postoupenych pohledavek a
vynosy z odepsanych pohledavek, inventarizacni rozdily, dotace k thrad¢ nakladti nebo
k uhrad¢ jiné ekonomické Gjmy a pojistné plnéni. Polozka ostatnich provoznich nakladi se
Vv pritbéhu predchoziho obdobi mirn€ snizovala, tento trend bude pokracovat také v roce

2013. V nasledujicich dvou letech firma pfedpokladd mirny rast.
Vynosové uroky

Jde ptedevsim o uroky z bankovnich uctii. Nebot’ je to zanedbatelna polozka, predpoklada
se Vv prubéhu celého planovaného obdobi stejnd vyse, tedy nulova. Tato poloZka se nepla-

nuje.
Nakladové uroky

PoloZka nékladové uroky odrazi velikost uvéri a také riziko véfitele. Tato poloZzka se zvysi
o uroky z dlouhodobého uvéru uzavieného s Komeréni bankou poc¢atkem roku 2013, urce-
ného ke splaceni odkoupeného podilu od mateiské spole¢nosti. Urokova sazba je stanove-
na 3,8%. Déle ma podnik limitovano 15 milion korun na zakazky u Komer¢ni banky,
s urokem 3,8%. Pokud ma firma zakdzky bez zalohy nebo financované aZ po dodéni, Cerpa

uvér na thradu faktur dodavateliim k témto zakdzkam a po zaplaceni od zdkaznika se Cer-
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pané prostfedky vraceji. Firma tento Gvér vyuziva jako dlouhodoby. Déle mé spolecnost
revolvingovy uvér také u Komer¢ni banky s avérovym rdmcem 5 milionti korun, ktery

Cerpa dle nutnosti na drobné vydaje, napt. mzdy.
Ostatni finan¢ni vynosy a naklady

Ostatni finan¢ni vynosy a naklady jsou tvofeny pievazné kurzovymi rozdily, které vznikaji
pii nakupu a hlavné pfi prodeji. Jde prevazné o kontrakty v eurech. Finan¢ni naklady také
tvoti kromé kurzovych ztrat i poplatky za Gcty a Cerpané uvéry.

Dan z prijmu

Pti stanoveni splatné dan¢ z ptijmti vychdzime ze sazby dané z ptijmut pravnickych osob ve
vysi 19% a z planovaného vysledku hospodateni pied zdanénim. Tato polozka zahrnuje

také odlozenou danovou pohledavku, kterou spole¢nost ocekava v nasledujicich letech

V hodnot€ 250 tis. K¢, jde o rozdil daniovych a ucetnich odpist.
Planovany vykaz zisku a ztraty:

Tab. 23 Planovany vykaz zisku a ztrat — zakladni varianta

(v tis. K&) Skut. Plin

2012 2013 2014 2015
. Trzby za prodej zbozi 10003 | 10000 | 10000 | 10000
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 8678 8675 8675 | 8675
+) Obchodni marze (I.-A) 1325 1325 1325 | 1325
Il. Vykony (II. 1 az II. 3) 146 338 | 139 023 | 143194 | 147 489
Il. 1. |- Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 146 340 | 139023 | 143194 | 147 489
Il. 2. |- Zména stavu zasob -2
I.3. |- Aktivace
B. Vykonova spotteba 98161 | 95067 | 99044 | 103 192
B. 1. |Spotieba materialu a energie 83226 | 80729 | 84362 | 88158
B. 2. |Sluzby 14935 | 14338 | 14682 | 15034
(+) Pfidana hodnota (I.-A + 11.-B) 49502 | 45281 | 45475 | 45622
C. Osobni naklady 33835 | 33850 | 33467 | 33482
C.1. |Mzdové naklady 24631 | 24631 | 24631 | 24631
C. 2. | Odmeény ¢leniim organu spolecnosti a druzstva
C. 3. |Naéklady na soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 8 466 8 466 8 068 8 068
C.4. |Socialni naklady 738 753 768 783
D. Dan¢ a poplatky 158 163 168 173
E. Odpisy dl. nehmotného a hmotného majetku 3339 3720 3720 | 3720
1. Trzby z prodeje DM a materialu (I11. 1. +111.2.) | 5231 200 200 200
I1l. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 5152
Il. 2. | Trzby z prodeje materialu 79 200 200 200
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F. ZC prodaného DM a materialu (F. 1. +F. 2.) 5615 150 150 150
F.1. | ZC prodaného dl. majetku 5609
F. 2. | Prodany material 6 150 150 150
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v
G. provozni oblasti
a komplexnich nakladt pftistich obdobi -10
V. Ostatni provozni vynosy -295
H. Ostatni provozni naklady 746 701 722 744
V. Ptevod provoznich vynost
. Ptevod provoznich nakladt
* Provozni vysledek hospodareni 10 755 6 897 7448 | 7553
VI. Trzby z prodeje cennych papird a podili
J. Prodané cenné papiry a podily
VII. | Vynosy z dl. finan¢niho majetku
VIII. | Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku
K. Néklady z finan¢niho majetku
IX. Vynosy z piecenéni cennych papirti a derivatl
L. Néklady z pfecenéni cennych papird a derivati
M. Zména stavu rezerv a OP ve finan¢ni oblasti
X. Vynosové uroky
N. Nakladové troky 609 1498 1198 958
XI. Ostatni finanéni vynosy 2732 3879 3297 | 3637
0. Ostatni finan¢ni naklady 2 498 2 648 2860 | 3089
XIl. | Pfevod finan¢nich vynost
P. Pievod finan¢nich nékladd
* Financni vysledek hospodareni -375 -267 -761 -410
Q. Dan z ptijmti za béznou ¢innost (Q. 1. +Q. 2.) 947 1010 1021 1107
Q. 1. |splatna 1209 1260 1271 1357
Q. 2. |odlozena -262 -250 -250 -250
o Vysledek hospodateni za béznou ¢innost
(provozni VH + finan¢ni VH -Q) 9433 5 620 5666 | 6036
XII. | Mimotadné vynosy
R. Mimortadné naklady
S. Dan z piijmd z mimoft. ¢innosti (S. 1. +S. 2.)
S.1. |splatna
S.2. |odlozena
* Mimotadny vysledek hospodateni (XIII.-R-S)
T. Pfevod podilu na VH spole¢nikim (+/-)
v | VH za uletni obdobi (+/-)
(VH za béznou ¢innost+ mimoiadny VH -T) 9433 5620 5 666 6 036
<xxx | VH ped zdanénim (+/-)
(provoz. VH + fin. VH + mimofadny VH -R) 10 380 6 630 6687 | 7143

Zdroj: vlastni zpracovani
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7.2.2 Planovani poloZek rozvahy
AKTIVA
Dlouhodoby hmotny majetek

V planovaném obdobi doslo pouze na pocatku roku 2013 ke dvéma investicim. Spolecnost
poridila fezacku (2. odpisova skupina) v hodnoté 3 653 tis. K& a osobni automobil (2. od-
pisova skupina) v hodnoté 315 tis. K&. Zadné dal3i strojni vybaveni ani jiné investice firma
neplanuje. Dlouhodoby majetek se zvysi o nové investice, snizi o odpisy z téchto investic a

odpisy ze stavajiciho odepisovaného majetku.
Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek je ve firmé tvoien pouze jedinou polozkou, a tou je soft-

ware. Spole¢nost predpoklada dalsi mozny nakup v roce 2014 a 2015.
Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek firma nema ani jeho pofizeni neplanuje.
Zasoby

Zasoby materialu a nedokoncena vyroba se budou v planovaném obdobi zvySovat umérné
nariist trzeb. Zasoby zbozi budou planovany ve stejné vysi, jako byly v pfedchozim obdo-
bi. Jde o nakupované zbozi za i¢elem dalSiho prodeje. S vyrobky na skladé se dale neuva-
zuje. Nakupované zasoby firma ocenuje pofizovacimi cenami. Nedokoncend vyroba je

ocenéna spotfebou materidlu, podilem vyrobni rezie a mzdami pracovnikd.
Pohledavky

Dlouhodobé pohledavky byly ve vSech analyzovanych letech nulové kromé roku 2012, kdy
ginily 785 tis. K¢&. Slo o odloZenou dafiovou pohledavku. V nasledujicich letech se také

s dlouhodobymi pohledavkami nepocita.

V roce 2010 tvofily kratkodobé pohledavky 15% z celkovych aktiv, v roce nésledujicim
dokonce 24% a v roce 2012 zhruba 20%. V roce 2011 doslo ke zvyseni kratkodobych po-
hledavek zhruba 0 92%, v roce nasledujicim doslo ke snizeni asi o 33%. Na kratkodobych
pohledavkach se z nejvetsi Casti podili pohledavky z obchodnich vztaht. Jejich vysSe je
naplanovana tak, aby byla zachovana stavajici doba obratu, pficemz v dalSich letech spo-
le¢nost pocita s postupnym prodluzovanim o jeden den. V ptedeslém roce ¢inila doba obra-

tu pohledavek 41 dni, tuto dobu obratu dosahovala i pted nastupem krize, ovSem v letech
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postizenych krizi se zvySila na 67 — 82 dni. V planovaném obdobi chce spole¢nost tuto
dobu obratu zhruba udrzet. Danové pohledavky byly v roce 2012 tvofeny nadmérnym od-
poctem DPH. Tato polozka se planuje v nasledujicich letech zhruba v hodnoté 1 milionu
korun. Ostatni pohledavky jsou obtizné planovatelné a jen malo vyznamné, proto budou

zachovany v konstantni vysi.
Kratkodoby finanéni majetek

Kratkodoby finan¢ni majetek tvoti penize v pokladné a na Gc¢tu v bance. Firma si udrzuje
Z bezpecnostnich diivodiit minimalni mnozstvi hotovosti v pokladné, ze které plati pouze
drobné vydaje. Penize v pokladné¢ mirné klesnou. Pfevaznou vétSinu finan¢nich prostredkil
firmy fakturuje prostfednictvim bankovniho u¢tu. Pfedpoklada se pokles i na bankovnim

uctu, firma splaci uroky a tvery, vse co ptijde, bude vracet bance.

Naklady pristich obdobi

Naklady ptistich obdobi ptedstavuji rozictovani zavazku, kterymi jsou napt. antiviry, ak-
tualizace softwaru, on-line podpora, on-line databaze apod. Tato polozka se planuje v kon-
stantni vysi.

PASIVA

Zikladni kapital, kapitalové fondy, zakonny rezervni fond

U téchto poloZek v planovanych letech neprobéhnou zadné zmény.

Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodafeni se po valné hromadé pfevadi do ostatnich fondid. Letos bude vse

vyplaceno na podily a v dalSich letech taktéz.
Nerozdéleny zisk minulych let

Tato polozka bude jako v ptredeslych letech nulova, nebot” vysledek hospodateni se pie-

souva do ostatnich fondu a je vyplacen na podily.
Rezervy

Spolecnost netvorila v minulych letech zadné rezervy a ani v nasledujicich letech zZadné

tvorit nebude.
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Dlouhodobé zavazky

Spolecnost mé¢la v roce 2012 dlouhodoby zavazek ve vysi 7 429 tis. K¢. Jde o uvér z byva-

1¢ matetské spolecnosti, ktery postupné splacen a piedpokladem je v roce 2013 jej doplatit.
Kratkodobé zavazky

V roce 2012 tvortily 27% z celkovych pasiv, v roce pfedchozim dokonce 45% (46,5 mil.
K¢). Nejvetsi polozkou jsou zavazky z obchodnich vztahii. Spolecnost nema vyjednany
moc vyhodné obchodni podminky pii splaceni svych zavazkli dodavatelim (realna splat-
nost se udrzuje v rozmezi 30 — 45 dni). Zavazky z obchodnich vztahi budou planovany

tak, aby byla zachovana stavajici doba obratu zavazki.

Dalsi polozky tvoii zavazky k zaméstnanciim a zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdra-
votniho pojisténi, jejichz vyvoj bude kopirovat vyvoj osobnich ndkladld. Danové zavazky
jsou tvoteny danovou povinnosti k DPH, silni¢ni dani a dani z pfijmu pravnickych osob a
odvody dani zaméstnanctli, pokud nebyla pokryta zaplacenymi zalohami. Ostatni pohle-
davky jsou obtizné planovatelné a jen malo vyznamné, proto budou zachovany

Vv konstantni vysi.
Bankovni uvéry a vypomoci

Polozka dlouhodobé bankovni Gvéry se navysi o avér od Komeréni banky, ktery si spole¢-
nost vzala pocatkem roku 2013 ke splaceni odkoupené¢ho podilu od matetské spolecnosti.
Déle ma spolecnost limitovano 15 miliont korun na zakdzky také u Komer¢ni banky. Fir-
ma také vyuziva revolvingovy Uvér v ramci smlouvy s Komeréni bankou, ktery Cerpa

podle aktualni finan¢ni potieby.
Vynosy pristich obdobi

Vynosy pfiStich obdobi budou v planovanych letech v konstantni vysi 5 milionu korun.

Planovana rozvaha:

Tab. 24 Planova rozvaha — zakladni varianta

(v tis. K&) Skut. Elan
2012 | 2013 | 2014 | 2015
AKTIVA CELKEM 86 265 | 82029 | 78885 76 812
A Pohledévky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 18647 | 18498 |14150| 9453
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B. I

Dlouhodoby nehmotny majetek

130

101

120

160

B.I. 1

Ztizovaci vydaje

2.

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

130

101

120

160

Ocenitelna prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouh. nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

18 517

18 397

14 030

9293

L

Pozemky

2713

2713

2713

2713

Stavby

11 556

9138

6 720

4 302

Samostatné movité véci a soubory movitych véci

4191

6 496

4547

2228

Péstitelské celky trvalych porostli

Zakladni stddo a tazna zvirata

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

57

50

50

50

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

Dlouhodoby finan¢ni majetek

L

Podily v ovladanych a fizenych osobach

Podily v cet. jednotkach pod podstatnym vlivem

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Pujcky a uvery- ovlad. a fidici osoba, podstatny vliv

Jiny dlouhodoby financni majetek

Potizovany dlouhodoby financni majetek

Poskytnuté zalohy na dl. finan¢ni majetek

Obézna aktiva

66 989

63 031

64 235

66 859

Zasoby

44 859

42 703

43 872

45 076

ololoNleaslw v m|m|e|e[~o|o|s|wvm|m|e|~o|o|s|w

Material

5528

5252

5410

5572

Nedokoncena vyroba a polotovary

35 488

33714

34725

35767

Vyrobky

106

Zvirata

Zbozi

3737

3737

3737

3737

o o [& o [

Poskytnuté zalohy na zasoby

C. Il

Dlouhodobé pohledavky

785

C. .1

Pohledavky z obchodnich vztahii

Pohledévky-ovladajici a fidici osoba

Pohledavky-podstatny vliv

Pohledéavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za
ucastniky sdruzeni

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné cty aktivni

Jiné pohledavky

® N |~

Odlozen4 danova pohledavka

785
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C. 1l

Kratkodobé pohledavky

16 882

16 972

17 873

18 811

C. I 1.

Pohledavky z obchodnich vztahii

13102

13777

14 678

15616

2.

Pohledavky-ovladajici a fidici osoba

3.

Pohledavky-podstatny vliv

Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za
ucastniky sdruzeni

Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stat-danové pohledavky

1577

1000

1000

1000

Kratkodobé poskytnuté zalohy

2 195

2 195

2195

2195

Dohadné cty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodoby finanéni majetek

4 463

3356

2490

2972

VL L

Penize

439

350

290

272

Ugty v bankach

4 024

3 006

2200

2700

Kratkodobé cenné papiry a podily

Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek

Casové rozliSeni

629

500

500

500

Naklady pristich obdobi

621

500

500

500

Komplexni naklady ptistich obdobi

W IN OO INMOIO|©|® NS o~

Ptijmy piistich obdobi

PASIVA CELKEM

86 265

82 029

78 885

76 812

Vlastni kapital

35412

13563

13 599

13 969

Zakladni kapital

7212

7212

7212

7212

Zakladni kapital

7212

7212

7212

7212

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)

Zmeény zakladniho kapitalu

Kapitalové fondy

L1

Emisni azio

Ostatni kapitdlové fondy

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl

Oceiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfemeéndch

o w N> (W N> (> (>

Rozdily z pfemén spolecnosti

Rezervni fondy, ned¢litelny fond a ostatni fondy ze
zisku

18 767

721

721

721

LT

Zakonny rezervni fond/Ned¢litelny fond

721

721

721

721

Statutarni a ostatni fondy

18 046

Vysledek hospodaieni minulych let

V. 1.

Nerozdéleny zisk minulych let

Neuhrazend ztrata minulych let

<

Vysledek hospodaieni b&Z. t¢etniho obdobi (+/-)

9433

5620

5 666

6 036

Cizi zdroje

42 670

54 043

45 233

37 124

Rezervy

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist

Rezerva na diichody a podobné zavazky

WMo > N> > N> >

Rezerva na dan z piijmu
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4. Ostatni rezervy
B. Il Dlouhodobé zavazky 7429
B.Il.1 | Zavazky z obchodnich vztahti
2. Zavazky-ovladajici a fidici osoba
3. Zavazky-podstatny vliv

Zavazky ke spolecniktim, ¢lentim druzstva a k
4. ucastnikiim sdruZeni
5. Dlouhodobé ptijaté zalohy
6. Vydané dluhopisy
7. Dlouhodobé sménky k uhradé
8. Dohadné iCty pasivni
9. Jiné zavazky 7429
10. Odlozeny danovy zavazek
B. Kratkodobé zavazky 23379 | 22353 |22 979 | 23623
B. lll. 1. |Zavazky z obchodnich vztahu 19460 | 18 410 |19 063 | 19 706
2. Zavazky-ovladajici a fidici osoba
3. Zavazky-podstatny vliv

Zavazky ke spolecniktim, ¢lentim druzstva a k
4. ucastnikiim sdruZeni 96
5. Zavazky k zaméstnanciim 1496 | 1497 | 1480 | 1481
6. Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 903 903 893 893
7. Stat-danové zdvazky a dotace 1381 | 1500 | 1500 | 1500
8. Kratkodobé ptijaté zalohy
9. Vydané dluhopisy
10. Dohadné icty pasivni 16 16 16 16
11. Jiné zavazky 27 27 27 27
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 11862 | 41 123 | 37 307 | 34 220
B. IV. 1. |Bankovni Gvéry dlouhodobé 11862 | 25826 |22 674 | 20 659
2. Kratkodobé bankovni uvéry 15297 | 14633 | 13 561
3. Kratkodobé finan¢ni vypomoci
C. I Casové rozliseni 8183 | 5000 | 5000 | 5000
C. I 1 Vydaje ptistich obdobi
2. Vynosy pristich obdobi 8183 | 5000 | 5000 | 5000
Zdroj: vlastni zpracovani

7.2.3 Planovy tok penéZnich prostiedki

PenéZni toky z investicni ¢innosti maji v roce 2013 diky investicim zaporné znameénko,

v dal$ich letech jsou penézni toky nulové, nebot” spole¢nost do stalych aktiv ani neinvestu-

je ani zadna nepotiebnd aktiva neprodava. Cisty penézni tok z provozni ¢innosti béhem

sledovanych let roste. Naopak penézni toky z finan¢ni ¢innosti maji, diky vyplacenym zis-

kiim na podily a v roce 2013 1 vyplaceného fondu na podily, zaporné znameénko.
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Tab. 25 Planovy piehled o penéznich tocich — zakladni varianta

(v tis. K¢ Skut. Plin
2012 2013 2014 2015
Stav penéZnich prostredkii a penéZnich ekviva-
lentii na zac¢atku ucetniho obdobi 5393 | 4463 | 3356 | 2490
Penézni toky z hl. vydéleéné (provozni) ¢innosti
Z. Ucetni zisk nebo ztrata za uetni obdobi 10380 | 6630 | 6687 | 7143
Al Upravy o nepenéZni operace 8021 | 7850 | 3181 | 3248
A.l.1. | Odpisy stalych aktiv 2270 | 3720 | 3720 | 3720
2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv -10 10
3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 5152
4. Vynosy z dividend a podilll na zisku
5. Vyuctované nakladové Giroky a vynosové uroky 609 1498 | 1198 958
6. Ptipadné upravy o ostatni nepenézni operace 2622 | -1737 | -1430
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pied
A * zménami prac. kapitalu a mimo¥. polozkami 18401 | 14480 | 9868 | 10391
Al Zmény stavu nepenéznich polozek prac. kapitalu | -13721 | -6 350 921 909
Zmena stavu pohledavek z provozni ¢innosti,
A.1l. 1. | pfechodnych uéth aktiv 8339 39 -901 -938
Zmeéna stavu kratkodobych zavazkl z provozni
2. ¢innosti, pfechodnych ctl pasiv -20 144 | -4 233 653 643
3. Zména stavu zasob -1916 | -2156 | 1169 | 1204
Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku
4. nespadajici do penéznich prostredki
Cisty pené&Zni tok z provozni ¢innosti pied
A ** mimoiadnymi poloZkami 4680 | 8130 | 10789 | 11 300
AL Vyplacené troky s vyjimkou kapitalizovanych -609 | -1498 | -1198 | -958
A.1V. | Ptijaté uroky
Zaplacena dan z pfijmil za béznou ¢innost a
A V. domeérky dané za min. obdobi -947 | -1010 | -1021 | -1107
A.VI. | Ptijmy a vydaje spojené s mimoi. VH
A. VII. | Prijaté dividendy a podily na zisku
A. *** | Cisty penéZni tok z provozni &innosti 3124 | 5622 | 8570 | 9235
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
B. I Vydaje spojené s potizenim stalych aktiv -3061 | -1082
B. Il Piijmy z prodeje stalych aktiv 5152
B. Il lzﬁj ¢ky a uvéry sptiznénym osobam
Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni
B. *** | Cinnosti 2091 | -1082 0 0
PenéZni toky z finanénich ¢innosti
C. L Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratk. zavazkt | -6 788 | 21832 | -3 816 | -3 087
C. 1L Dopady zmén vlastniho kapitalu na penéZz. prostf. 643 |-27479| -5620 | -5666
Zvyseni penéznich prostiedku z titulu zvyseni
C.Il. 1. | zdkladniho kapitalu, emisniho 4zia atd. 643
2. Vyplaceni podilil na vlastnim jméni spole¢nikiim
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3. Dalsi vklady penéz. prosti. spolecnikil a akcionaiti

4. Uhrada ztraty spole¢niky

5. Piimé platby na vrub fondi
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné

6. zaplacené srazkové dané -27479 | -5620 | -5 666
Cisty penéZ. tok vztahujici se k finanéni

C.** | dinnosti -6145 | -5647 | -9436 | -8 753
Cisté zvySeni / sniZeni penéZnich prostiedki -930 | -1107 | -866 482

Stav penéZnich prostiedku a penéznich
ekvivalentu na konci uéetniho obdobi 4463 | 3356 2490 | 2972

Zdroj: vlastni zpracovani

7.3 Dlouhodoby plian — pesimisticka varianta

Pii vypracovani zakladniho planu byly zvazeny vsechny okolnosti, které by mohly ovlivnit
vyvoj hospodaieni firmy JCEE, s.r.o. Je treba uznat, Ze situace v odvétvi se nemusi vyvijet
tak, jak je pocitano v zakladni variant¢ a firma nemusi dosahnout mnozstvi zakazek a tr-
zeb, které si v zakladni variante stanovila. Proto je dulezité vypracovat také pesimistickou

variantu planu, kterd s negativnim vyvojem pocita.

Pesimisticka varianta dlouhodobého finan¢niho planu ptedpoklada horsi vyvoj ekonomiky
I odvétvi, ve kterém spolecnost podnika, tedy ve strojirenském prumyslu — vyrobé jedno-

ucelovych strojt a zafizeni.

Tempo rlstu trzeb za prodej vlastnich vyrobkl a sluZzeb bude pomalejsi, neZz odhady
v zékladni varianté¢ vinou sniZeni poptavky po produktech podniku. V roce 2013 trzby
klesnou o 7% oproti roku 2012 a v dalsich letech se oc¢ekava 2,5% narist oproti pfedcho-
zimu roku. Da se tedy ocCekavat, Ze se sniZi pfidana hodnota. Vzhledem k boji o zakaznika
by méla firma poskytnout vice skont a slev. Trzby za zbozi také mirné klesnou oproti za-
kladni varianté. Poklesnou i trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu, jde kon-

krétn€ o nepotiebny material.

Spotteba materidlu a energie se bude ménit v zavislosti na trzbach s prihlédnuti na zdrazo-
vani cen energii, které se oc¢ekava stejné jako v zakladni varianté. V prvnim roce se tedy

planuje pokles meziro¢né o 5% a v dalSich letech rist o 4%.

Jelikoz se predpoklada, vzhledem k vyvoji v odvétvi a hor§im vysledklim firmy, snizovani

poctu zaméstnanct, snizi se také osobni naklady.
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Déle je mozné, ze se firm¢ nepodafi, naptiklad vlivem mensiho oziveni v odvétvi, vetsi
konkurence a insolvence zakaznikt, udrzet dobu obratu pohledavek, ktera v roce 2012 ¢i-

nila 41 dni. O¢ekava se prodlouzeni doby splatnosti zhruba na 45 dni.

Doba obratu kratkodobych zavazki, ktera se predpoklada vzhledem k niz§im trzbam opro-
ti zakladni varianté a prodlouzeni doby splaceni pohledéavek, také delsi. Predpoklada se, ze

doba obratu zavazku vzroste z 54 dni zhruba na 57 dni.

Zhor$eny vyvoj nebude mit vliv na investice. Ob¢ planované investice jsou poiizeny po-
¢atkem roku 2013 a v dalsich letech se zadné dalsi investice neplanuji, stejné jako v za-

kladni variantg.

Ostatni polozky vykazu zisku a ztraty a rozvahy se planuji na zakladé stejného principu

jako v zakladni varianté.

7.3.1 Planovy vykaz zisku a ztraty — pesimisticka varianta

Tab. 26 Planovy vykaz zisku a ztraty — pesimisticka varianta

(v tis. K&) Skut. Plin

2012 2013 2014 2015
l. Trzby za prodej zbozi 10 003 9775 9775 9775
A. Néklady vynalozené na prodané zbozi 8678 8675 8675 8675
+) Obchodni marze (L. - A.) 1325 1100 1100 1100
Il. Vykony (II. 1 az II. 3) 146 338 | 136 096 | 139498 | 142 985
I. 1. |- Trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb 146 340 | 136096 | 139498 | 142 985
Il.2. |- Zména stavu zasob 2
I1.3. |- Aktivace
B. Vykonova spotieba 98161 | 93164 | 96609 | 100 186
B. 1. |Spotifeba materialu a energie 83226 | 79065 | 82228 | 85517
B. 2. |Sluzby 14935 | 14099 | 14381 | 14669
(+) Pfidana hodnota (I. - A + Il. - B) 49502 | 44032 | 43989 | 43899
C. Osobni ndklady 33835 32775 32 890 33 396
C. 1. |Mzdové naklady 24631 | 23892 | 24250 | 24614
C. 2. |Odmény ¢lentim organu spolecnosti a druzstva
C. 3. |Naklady na soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 8 466 8123 7 857 7975
C. 4. |Socialni naklady 738 760 783 807
D. Dan¢ a poplatky 158 163 168 173
E. Odpisy dl. nehmotného a hmotného majetku 3339 3720 3720 3720
1. Trzby z prodeje DM a materialu (I1I. 1. +II1. 2.) 5231 185 185 185
I11. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 5152
I11. 2. | Trzby z prodeje materialu 79 185 185 185
F. ZC prodané¢ho DM a materialu (F. 1. + F. 2.) 5615 150 150 150
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F.1. |ZC prodaného dl. majetku 5609

F.2. |Prodany material 6 150 150 150

Zmena stavu rezerv a opravnych polozek v pro-
vozni oblasti

G. a komplexnich nakladu pristich obdobi -10

V. Ostatni provozni vynosy -295

H. Ostatni provozni naklady 746 787 734 762
V. Ptevod provoznich vynost

l. Ptevod provoznich néklada

* Provozni vysledek hospodateni 10755 | 6622 6512 5 883

VI. Trzby z prodeje cennych papird a podila

J. Prodané cenné papiry a podily

VII. | Vynosy z dl. finan¢niho majetku

VIII. | Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku

K. Néklady z finan¢niho majetku

IX. Vynosy z precenéni cennych papird a derivati
L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivati
M. Zména stavu rezerv a OP ve financni oblasti

X. Vynosové uroky

N. Nakladové aroky 609 1498 1198 958

XI. Ostatni finanéni vynosy 2732 3 658 3 267 3532
0. Ostatni finan¢ni naklady 2 498 2 544 2741 2912
XIl. | Pfevod finan¢nich vynosi

P. Ptevod finan¢nich ndklada

* Finan¢ni vysledek hospodateni -375 -384 672 -338
Q. Dan z ptijmi za béznou ¢innost 947 935 860 804

Q. 1. |splatna 1209 1185 1110 1054
Q. 2. |odlozena -262 -250 -250 -250

Vysledek hospodareni za béznou €innost
*k (provozni VH + finan¢ni VH -Q) 9433 5303 4980 4741

XI1Il. | Mimotadné vynosy

R. Mimotadné naklady

S. Dan z pfijml z mimotadné ¢innosti

S.1. |splatna

S. 2. |odlozena

* Mimotadny vysledek hospodateni (XIII.-R-S)

T. Pievod podilu na VH spole¢nikim (+/-)

VH za téetni obdobi (+/-)

x#xx | (VH za béznou ¢innost+ mimoiadny VH -T) 9433 5303 4 980 4741
VH pted zdanénim (+/-) (provozni VH + fi-
**xx% | nancni VH + mimofadny VH -R) 10 380 6 238 5 840 5 545

Zdroj: vlastni zpracovani
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7.3.2 Planova rozvaha — pesimisticka varianta

Tab. 27 Planova rozvaha — pesimisticka varianta

(v tis. K&) Skut. Plin
2012 | 2013 | 2014 | 2015

AKTIVA CELKEM 86 265 | 82 840 | 78 356 | 75 499
A. Pohledavky za upsany zékladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 18 647 |18 498 | 14 150 | 9 453
B. Il Dlouhodoby nehmotny majetek 130 101 120 160
B.l.1. |Zfizovaci vydaje
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
3. Software 130 101 120 160
4, Ocenitelna prava
5. Goodwill
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 185171839714 030 | 9293
B.11'1. |Pozemky 2713 | 2713 | 2713 | 2713
2. Stavby 11556| 9138 | 6720 | 4 302
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 4191 | 6496 | 4547 | 2228
4, Péstitelské celky trvalych porosti
5. Zakladni stado a tazna zvitata
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 57 50 50 50
7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
B. Il Dlouhodoby finan¢ni majetek
B. lll. 1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach
2. Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
4, Puj¢ky a uvery-ovladajici a Fidici osoba, podstatny vliv
5. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek
6. Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek
C. Obézné aktiva 66 989 | 63 842 | 63 706 | 65 546
C. L Zasoby 44859 |41 882 |42 836 | 43814
C.1.1. |Material 5528 | 5141 | 5270 | 5402
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 35488|33004 |33829|34675
3. Vyrobky 106
4, Zvitata
5. Zbozi 3737 | 3737 | 3737 | 3737
6. Poskytnuté zalohy na zasoby
C. Il Dlouhodobé pohledavky 785
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C.Il. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahii

2. Pohledavky-ovladajici a fidici osoba

3. Pohledavky-podstatny vliv

Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva
a za UCastniky sdruzeni

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné cty aktivni

Jiné pohledavky

OdloZena danova pohledavka 785

L Kratkodobé pohledavky 16 882 | 18 234 | 18 659 | 19 095

. I11. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 1310215039 | 15464 | 15900

Pohledavky-ovladajici a fidici osoba

WINIO|O (X N|o |0~

Pohledavky-podstatny vliv

Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva
a za UCastniky sdruzeni

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stat-daniové pohledavky 1577 | 1000 | 1000 | 1000

Kratkodobé poskytnuté zdlohy 2195|2195 | 2195 | 2195

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky 8

V. Kratkodoby finan¢ni majetek 4463 | 3726 | 2211 | 2637

.1V. 1. | Penize 439 350 290 272

Uty v bankach 4024 | 3376 | 1921 | 2365

Kratkodobé cenné papiry a podily

Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek

l. Casové rozliseni 629 500 500 500

. 1. | Naklady pistich obdobi 621 | 500 | 500 | 500

Komplexni néklady pfistich obdobi

WIN OO~ dO|O|© |® N o 0~

Pijmy pfistich obdobi 8

PASIVA CELKEM 86 265 | 82 840 | 78 356 | 75 499

Vlastni kapitél 35412 |13236|12913 12674

l. Zakladni kapital 7212 | 7212 | 7212 | 7212

I.1. | Zékladni kapital 7212 | 7212 | 7212 | 7212

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)

Zmény zakladniho kapitalu

Il Kapitalové fondy

II. 1. | Emisni azio

Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkt

Ocetiovaci rozdily z pfecenéni pii piemendch

NN I

Rozdily z pfemén spolecnosti

Rezervni fondy, ned€litelny fond a ostatni fondy ze
L zisku 18767 | 721 721 721

.11, 1. | Zékonny rezervni fond/Nedé¢litelny fond 721 721 721 721

N> >

Statutarni a ostatni fondy 18 046
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A V. Vysledek hospodateni minulych let
A. IV. 1. | Nerozdé€leny zisk minulych let
2. Neuhrazena ztrata minulych let
A V. Vysledek hospodaieni bézného ti¢etniho obdobi (+/-) 9433 | 5303 | 4980 | 4741
B. Cizi zdroje 42 670 | 64 604 | 60 443 | 57 825
B. I Rezervy
B.l.1. |Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist
2. Rezerva na diichody a podobné zavazky
3. Rezerva na dan z pfijmu
4, Ostatni rezervy
B. Il Dlouhodobé zavazky 7429
B.Il.1 | Zavazky z obchodnich vztahii
2. Zavazky-ovladajici a fidici osoba
3. Zavazky-podstatny vliv

Zavazky ke spole¢nikiim, ¢leniim druzstva
4. a k ti¢astnikiim sdruzeni
5. Dlouhodobé ptijaté zalohy
6. Vydané dluhopisy
7. Dlouhodobé sménky k uhradé
8. Dohadné Gcty pasivni
9. Jiné zavazky 7429
10. Odlozeny danovy zavazek
B. IlI. Kratkodobé zavazky 2337923096 | 23 635 | 24 187
B. Ill. 1. | Zavazky z obchodnich vztahti 19460 | 19 229 |19 760 | 20 276
2. Zavazky-ovladajici a fidici osoba
3. Zavazky-podstatny vliv

Zavazky ke spolec¢niktim, ¢lentim druzstva
4. a k ucastnikiim sdruzeni 96
5. Zavazky k zaméstnanciim 1496 | 1449 | 1454 | 1476
6. Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 903 875 878 892
7. Stat-danové zavazky a dotace 1381 | 1500 | 1500 | 1500
8. Kratkodobé ptijaté zalohy
9. Vydané dluhopisy
10. Dohadné tcty pasivni 16 16 16 16
11. Jiné zavazky 27 27 27 27
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 11 862 |41 508 | 36 808 | 33 638
B. IV. 1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 11 862 | 25 826 | 22 674 | 20 659
2. Kratkodobé bankovni avéry 15682 |14 13412979
3. Kratkodobé financni vypomoci
C. L Casové rozliseni 8183 | 5000 | 5000 | 5000
C. 1. 1. | Vydaje ptistich obdobi
2 Vynosy pristich obdobi 8183 | 5000 | 5000 | 5000

Zdroj: vla

stni zpracovani
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7.3.3 Planovy tok penéZnich prostiedkii — pesimisticka varianta

Tab. 28 Planovy piehled o penéznich tocich — pesimisticka varianta

(v tis. K&) Skut. Plin
2012 2013 2014 2015
Stav penéZnich prostiedkii a penéZnich
ekvivalentii na za¢atku ucetniho obdobi 5393 | 4463 | 3726 | 2211
PenéZni toky z hl. vydéleéné (provozni) innosti
Z Ucetni zisk nebo ztrata za i¢etni obdobi 10380 | 6238 | 5840 | 5545
Al Upravy o nepenézni operace 8021 | 9416 | 3646 | 3735
A. I. 1. | Odpisy stalych aktiv 2270 | 3720 | 3720 | 3720
2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv -10 10 0 0
3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 5152 0 0 0
4. Vynosy z dividend a podilii na zisku
5. Vyucétované nakladové troky a vynosové troky 609 1498 | 1198 958
6. Ptipadné upravy o ostatni nepenézni operace 4188 | -1272 | -943
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pired
A * zménami prac. kapitalu a mimo¥r. poloZkami 18401 | 15654 | 9486 | 9280
A.ll. | Zmény stavu nepenéznich polozek prac. kapitalu |-13721 | -7614 | 1060 | 1058
A.ll. | Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti,
1. ptrechodnych ucti aktiv 8339 | -1223 | -425 -436
Zmeéna stavu kratkodobych zavazkt z provozni
2. ¢innosti, pfechodnych cti pasiv -20144 | -3414 531 516
3. Zména stavu zasob -1916 | -2 977 954 978
Zmeéna stavu kratkodobého finan¢niho majetku
4. nespadajici do penéznich prostiedkil
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pied
A.** | mimorddnymi poloZkami 4680 | 8040 | 10546 | 10338
A. lll. | Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -609 | -1498 | -1198 | -958
A. IV. | Ptijaté troky
Zaplacena dan z ptijmu za béZnou ¢innost a
A.V. |domérky dan€ za min. obdobi -947 -935 -860 -804
A.VI. |Ptijmy a vydaje spojené s mimot. VH
A. VII. | Ptijaté dividendy a podily na zisku
A. *** | Cisty penéZni tok z provozni &innosti 3124 | 5607 | 8488 | 8576
PenézZni toky z investi¢ni ¢innosti
B. I Vydaje spojené s potizenim stalych aktiv -3061 | -1082
B. Il. | Ptijmy z prodeje stalych aktiv 5152
B. Ill. | PGjcky a Givéry spfiznénym osobam
B. *** | Cisty pené&Zni tok z investi¢ni &innosti 2091 | -1082 0 0
PenéZni toky z finan¢nich ¢innosti
C. 1 Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratk. zavazkt | -6 788 | 22217 | -4700 | -3170
C.Il. |Dopady zmén VK na penéz. prostiedky 643 |-27479| -5303 | -4 980
Zvyseni penéznich prostfedka z titulu zvyseni
C. Il. 1. | zdkladniho kapitalu, emisniho azia atd. 643
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2. Vyplaceni podilti na vlastnim jméni spolecnikiim
3. Dalsi vklady penéz. prosti. spolecnikil a akcionaiti
4. Uhrada ztraty spoleéniky
5. Ptimé platby na vrub fondl
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné
6. zaplacené srazkové dané -27479| -5303 | -4 980
C.*** | Cisty penéZni tok z finanéni &innosti -6 145 | -5262 | -10 003 | -8 150
Cisté zvySeni / sniZeni penéZnich prosti-edki -930 -737 | -1515 426
Stav penéZnich prostiedku a penéznich
ekvivalentli na konci ticetniho obdobi 4463 | 3726 | 2211 | 2637

Zdroj: vlastni zpracovani

7.4 Navrh kratkodobého finan¢niho planu na rok 2013

Na zéklad¢ informaci o vyvoji Ctvrtletnich trzeb spolecnosti je vypracovan kratkodoby

finan¢ni plan, ktery rozpracovava prvni rok zékladni varianty dlouhodobého finan¢niho

planu. Konkrétné je vytvotena planova vysledovka, kterd kumulativné s¢itd vynosové a

nakladové polozky.

Tab. 29 Planovy ¢tvrtletni vykaz zisku a ztraty — zakladni varianta

Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢) 2013 1. Q. 11.Q. | N.Q. | IV.Q.
l. Trzby za prodej zbozi 10000 | 4800 | 7000 | 8500 | 10000
A Néklady vynaloZené na prodané zbozi 8675 4164 | 6073 | 7374 8675
) Obchodni marze (1. - A) 1325 636 927 1126 1325
. Vykony (II. 1 az Il. 3) 139023 | 48780 | 73170 | 102 438 | 139 023
II.1. |- Trzby za prodej vl. vyrobkti a sluzeb | 139023 | 48 780 | 73 170 | 102 438 | 139 023
I. 2. |- Zména stavu zasob
I1.3. |- Aktivace
B. Vykonova spotieba 95067 | 33357 | 50035 | 70050 | 95067
B. 1. |Spotieba materidlu a energie 80729 | 28326 | 42489 | 59485 | 80729
B. 2. |Sluzby 14338 | 5031 | 7546 | 10565 | 14 338
+) Pfidana hodnota (I. - A + II. - B) 45281 | 16059 | 24 062 | 33514 | 45281
C. Osobni naklady 33850 | 8461 | 16924 | 25386 | 33850
C.1. |Mzdové naklady 24631 | 6157 | 12315 | 18473 | 24631
C 2 Odmény ¢lentim organu spole¢nosti a

"7 | druzstva

C. 3. |Naklady na SZ a zdrav. pojisténi 8 466 2116 | 4233 | 6349 8 466
C.4. |Socialni naklady 753 188 376 564 753
D. Dan¢ a poplatky 163 50 85 120 163
E. Odpisy DNM a DHM 3720 1170 | 2150 | 2990 3720
I1. Trzby z prodeje DM a materialu 200 85 140 175 200
I11. 1. | Trzby z prodeje DM
I1l. 2. | Trzby z prodeje materialu 200 85 140 175 200
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F. ZC prodan¢ho DM a materialu 150 64 105 131 150
F.1 ZC prodaného dl. majetku
F.2. |Prodany material 150 64 105 131 150
G Zména Stavu rezerv a OP v provozni
' oblasti a komplexnich NPO

V. Ostatni provozni vynosy
H. Ostatni provozni naklady 701 160 345 535 701
V. Ptevod provoznich vynost
I Ptevod provoznich nakladt
* Provozni vysledek hospodareni 6 897 6239 | 4593 | 4527 6 897
VI. Trzby z prodeje CP a podili
J. Prodané cenné papiry a podily
VIl. | Vynosy z dl. finan¢niho majetku
VIII. | Vynosy z kratk. finan¢niho majetku
K. Naklady z finan¢niho majetku
IX. Vynosy z piecenéni CP a derivatl
L. Néklady z ptecenéni CP a derivati
M. Zména_l stavu rezerv a OP ve finan¢ni

oblasti
X. Vynosové uroky
N. Nakladové troky 1498 369 781 1196 1498
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 3879 851 1987 | 3123 3879
0. Ostatni finan¢ni naklady 2 648 583 1331 | 2079 2 648
XIl. Ptevod finan¢nich vynosi
P. Pievod finan¢nich nékladd
* Financni vysledek hospodareni -267 -101 -125 -152 -267
Q. Dan z ptijmi za béznou ¢innost 1010 1010
Q. 1. |splatna 1260 1260
Q. 2. |odloZena -250 -250
ox Vysledek hospodareni za béznou ¢in-

nost (provozni VH + finantni VH-Q) | 5620 | 6138 | 4468 | 4375 | 5620
XII. | Mimotadné vynosy
R. Mimortadné naklady
S. Dan z pfijml z mimotadné ¢innosti
S. 1. |splatna
S.2. |odlozena
* Mimotadny VH (XIIL - R - S)
T. Pievod podilu na VH spole¢nikim (+/-)
+xx | VH za i¢etni obdobi (+/-)

(VH za béZ. ¢in. + mimofadny VH-T) | 5620 | 6138 | 4468 | 4375 | 5620
s~xsxx | VH pfed zdanénim (+/-) (provozni VH

+ finanéni VH + mimofadny VH -R) 6 630 6138 | 4468 | 4375 6 630

Zdroj: vlastni zpracovani
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7.5 Zhodnoceni variant dlouhodobého planu

Hodnoceni jednotlivych variant dlouhodobého finan¢niho pldnu bude provedeno pomoci

pomérovych ukazatelii zadluzenosti, rentability, likvidity a aktivity.

Tab. 30 Ukazatele zadluzenosti dlouhodobého planu

Zakladni varianta 2013 2014 2015
Celkova zadluzenost 77,38% | 76,42% | 75,30%
Mira zadluZenosti 4,68 4,43 4,14
Kryti DM vlastnim kapitalem 0,73 0,96 1,48
Urokové kryti 5,43 6,58 8,46
Pesimisticka varianta 2013 2014 2015
Celkova zadluzenost 77,99% | 77,14% | 76,59%
Mira zadluzenosti 4,88 4,68 4,56
Kryti DM vlastnim kapitdlem 0,72 0,91 1,34
Urokové kryti 5,16 5,87 6,79

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce zadluZzenosti je vidét, jak vyrazné se oproti roku 2012 zadluZenost zvysila.
V roce 2012 ¢inila celkova zadluzenost necelych 50%, v planu se pohybujeme kolem 76%,
coz je dokonce 1 0 néco vice nez v letech zasazenych krizi. Je to nasledek vyrazného navy-
Seni bankovnich uvért, nebot’ firma veskeré zisky a v roce 2013 i cely fond dava na podily.
Duvodem zadluZeni je odkup 85% podilu od matei'ské spole¢nosti spoleénikem Ing. Rosti-
slavem Kleinem (jednatel spole¢nosti). Spole¢nost dosahuje ve vSech ukazatelich horSich
vysledkl nez v roce 2012. A jak je vidét, tak hor$im vysledkil je dosaZeno v pesimistické

varianté planu.

Tab. 31 Ukazatele likvidity dlouhodobého planu

Zakladni varianta 2013 2014 2015
Bézna likvidita 1,67 1,71 1,8

Pohotova likvidita 0,54 0,54 0,59
Hotovostni likvidita 0,09 0,07 0,08
Pesimisticka varianta 2013 2014 2015
Bézna likvidita 1,65 1,69 1,76
Pohotova likvidita 0,57 0,55 0,58
Hotovostni likvidita 0,1 0,06 0,07

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je vidét z tabulky likvidity, ob& varianty planu umoznuji dosahnout doporuc¢ovanych

hodnot pouze u ukazatele bézné likvidity. Stejné tak tomu bylo i1 v predeslych analyzova-
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nych letech. Pohotova ani hotovostni likvidita doporu¢ovanych hodnot nedosahuje. Ve
vSech planovanych letech jsou hodnoty pfili§ nizké, coz znamena, Ze spole¢nost by mohla

mit problémy se splacenim svych zavazki.

Tab. 32 Ukazatele rentability dlouhodobého planu

Zakladni varianta 2013 2014 2015

Rentabilita trzeb (ROS) 3,77% | 3,70% | 3,83%
Rentabilita aktiv (ROA) 9,91% | 10,00% | 10,55%
Rentabilita VK (ROE) 41,47% | 41,66% | 43,21%
Rentabilita Gplatného kapitalu (ROCE) | 14,87% | 15,49% | 16,81%
Pesimisticka varianta 2013 2014 2015

Rentabilita trzeb (ROS) 3,64% | 3,34% | 3,10%
Rentabilita aktiv (ROA) 9,34% | 8,98% | 8,61%
Rentabilita VK (ROE) 40,06% | 38,57% | 37,41%
Rentabilita Gplatného kapitalu (ROCE) | 14,13% | 14,15% | 14,04%

Zdroj: vlastni zpracovani

Oproti roku 2012 se rentabilita ve vSech planovanych letech zhorsila, a to u obou variant.
Divodem je niz§i dosazena uroven zisku. Jediny ukazatel, ktery se vyviji v planovanych
letech 1épe nez v ptedchozich letech, je rentabilita vlastniho kapitalu, kterd vzrostla oproti
roku 2012 zhruba o 15%. Je to nasledek vyrazného snizeni vlastniho kapitalu oproti roku

2012 vlivem snizeni hospodatského vysledku a hlavné rozdéleni fondu na podily.

Tab. 33 Ukazatele aktivity dlouhodobého planu

Ziakladni varianta 2013 2014 2015
Doba obratu zasob (dny) 103,16 | 103,1 | 103,04
Doba obratu pohledavek (dny) 41 42 43
Doba obratu zadvazku (dny) 54 54 54
Obrat celkovych aktiv 1,82 1,94 2,05
Pesimisticka varianta 2013 2014 2015
Doba obratu zasob (dny) 103,36 | 103,31 | 103,25
Doba obratu pohledavek (dny) 45 45 45
Doba obratu zdvazkl (dny) 57 57 57
Obrat celkovych aktiv 1,76 1,91 2,02

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky je patrné, ze obrat aktiv je o néco rychlejsi u zakladni varianty a v porovnani
s rokem 2012 také dosahuje vysSich hodnot. Také doba obratu zasob je piiznivéjsi u za-
kladni varianty a také v porovnéni s rokem 2012 kratsi. Doba obratu pohleddvek dosahuje

v

pfiznivéjSich hodnot v zdkladni varianté a pro rok 2013 je totoZna s rokem 2012, ovSem
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v zakladni varianté planu se doba prodluzuje kazdym rokem o den. Doba obratu zavazki je
v zakladni varianté také totozna s rokem 2012, v pesimistické varianté se ocekavaji vyssi

hodnoty ukazatele.

Z finan¢ni analyzy pomérovych ukazatelii obou variant vyplyva, ze pro spolecnost JCEE,
S.r.0. je lepsi variantou pro nasledujici tfi roky varianta zakladni. Vykazuje ve vSech ukaza-

telich lepsi vysledky nez varianta pesimisticka.

7.6 Navrhy a doporuceni

V predeslé kapitole byly zhodnoceny dopady jednotlivych variant dlouhodobého finan¢ni-
ho planu a byla spole¢nosti doporucena k piijeti zakladni varianta. Zakladni varianta pfed-
poklad4d mirné zhorSeni finan¢nich vysledkt v roce 2013 oproti roku piedeslému, ale po-
zvolné zlepSovani v letech nasledujicich, coz souvisi s celkovym stavem ekonomiky a také
odvétvi, ve kterém spolecnost podnika. Je dilezité si uvédomit, ze v soucasné dob¢ se
zvlasté malé firmy ocitaji v nelehké situaci, proto je kladné¢ hodnoceno, ze firma JCEE,
s.r.0. svoji ¢innost neukoncila ¢i neomezila a podafilo se ji piezit dopady ekonomické kri-

ze, 1 kdyZ se zhorSenymi vysledky, ale bez vyrazného omezeni své ¢innosti.

Oziveni ekonomiky a primyslu je oviem velmi pozvolné, obyvatelé Ceské republiky
ovliviiyje tada jiz schvalenych ¢i chystanych reforem, proto budou vice zvazovat své in-
vestice. S timto vyvojem by méla spolecnost v blizké budoucnosti pocitat a bojovat o kaz-

dou zakazku.

Spolecnost by se méla stale snazit vyhledavat nové zdkazniky, podil 86% trzeb na patnact
nejvyznamnéjsich zékaznikli nestavi podnik do role, kdy by si mohla diktovat podminky.
Navic mohlo by se stat, Ze spolecnost pfijde o jednoho z vyznamnych odbérateld a tato

skute¢nost vyrazné ovlivni finanéni vysledky firmy.

Spolecnost JCEE, s.r.o. vykazovala v letech 2010 a 2011 vysokou celkovou zadluzenost,
ktera dosahovala zhruba 71%. V roce 2012 se ji podafilo snizit na zhruba 50%, ¢imz se
vyrovnala primérnému podniku v odvétvi. OvSem v prubéhu planovaciho obdobi zadluze-
nost opé€t vzroste, vlivem rozdé€leni veskerého zisku na podily a v roce 2013 také fondu,
kam spolecnost po valné hromadé presouvala své zisky. Celkova zadluzenost se bude po-
hybovat v roce 2013 okolo 77% a v dalsich letech bude mirn¢ klesat. Hlavni roli zde hraji
pfedevsim bankovni Gvéry, které tvoii v planovanych letech nejvétsi polozku cizich zdroji.

Spole¢nost musi Cerpat tyto Gvéry, aby byla schopna financovat svéa aktiva. Po tom, co
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nebude jiz nutné vypléacet nerozdéleny zisk minulych let na podily, by se zadluzenost méla
opét snizit. Je dulezité predevSim zajistit potfebny objem zakédzek a stabilné¢ dosahovat
zisku a tento zisk ponechéavat v podniku. Tak bude postupné dochazet ke zvySovani podilu
vlastniho kapitalu a ke snizovani zadluzenosti. Nasledné bude moci také spolecnost plano-
vat nové¢ investice, které budou kryty z téchto novych vlastnich zdrojii, nebot’ v planova-

nych letech se diky vyplaceni zisku neplanuji zadné nové investice.

Rozhodnuti spolecnosti vyplacet na podily veSkery nerozdéleny zisk minulého obdobi a
vroce 2013 1 fond, d& se fici, negativné ovlivnilo hospodaieni podniku, nebot” veskeré
ukazatele si pohorsily. Kladné bych hodnotila pouze ukazatel rentability vlastniho kapitélu,
ktery se vyviji v planovanych letech 1épe nez v letech ptfedchozich. Hodnota rentability
vlastniho kapitalu vzrostla oproti roku 2012 zhruba o 15%. Je to nasledek vyrazného sni-
zeni vlastniho kapitalu oproti roku 2012 vlivem snizeni hospodaiského vysledku a hlavné

rozde¢leni fondu na podily.

Dalsim mym postichem je vztah mezi majetkovou a finan¢ni strukturou firmy. Hodnota
ukazatele kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem dosahovala vyssich hodnot nez
jedna, coz znamend, Ze vlastnim kapitdlem je financovana i ¢ast ob&Zznych aktiv. Podnik
tak dava prednost financni stabilité pfed vynosem. OvSem v planovaném obdobi dojde ke
snizeni této hodnoty, spolecnost tedy nepokryje vlastnim kapitdlem ani sviij dlouhodoby
majetek. Pouze na konci pldnovaného obdobi piekro¢i hodnotu jedna, coz znamend, Ze
vlastni kapital i ¢ast ob&znych aktiv bude opét kryta vlastnim kapitalem spole¢nosti. Rese-
nim v tomto pfipad€¢ by mohlo byt napiiklad vyhledavani investi¢nich pfileZitosti a jejich

financovani z nerozd€leného zisku minulych let.

Za nejslabsi misto v hospodafeni podniku povazuji likviditu spole¢nosti a vysoky objem
nesplacenych pohledavek. Kromé ukazatele bézné likvidity dosahuji ukazatele nizkych
hodnot, coZ miiZe znamenat, ze firma neni dostate¢né likvidni. Nizkych hodnot spole¢nost
dosahovala jiz v analyzovanych letech a v planovaném obdobi si jesté mirné pohorsi. Co se
tyCe pohotové likvidity, musi spolecnost pocitat s ptipadnym prodejem zasob, protoze
hodnota ukazatele je mensi nez jedna. Ukazatel okamzité likvidity poukazuje na nedostatek
hotovosti. Jednou z moznosti by mohlo pro firmu byt zvySeni obratu pohledavek, nebo

také prodej pohledavek faktoringové spolecnosti.

V pohledéavkach jsou prevazné konecné faktury se splatnosti 60 — 90 dni., coz je dle mého

nazoru prili§ dlouho. Spole¢nost by méla poskytovat kratsi dobu splatnosti. V ptipad¢ pre-
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kroc¢eni dohodnuté lhiity splatnosti by méla firma upominat nesplaceni svych pohledavek a
neprodlen¢ piikrocit k jejich vymahani. Plati alespoii obecné pravidlo, ze doba splatnosti
pohledavek by méla byt kratsi nez doba splatnosti zavazki, a to zhruba o 12 dni.

vvvvvv

ceni. I kdyz by poné€kud slevila z ceny zakazky, dostala by zaplaceno diive a nemusela by
vyuzivat v takové mife avéri, které si bere na zaplaceni dodavatelim, nebot’ spole¢nost
Vv malé mife vyuziva napiiklad placeni zaloh od zékaznikii, nebot’ zdkaznici nejsou ochotni
platit, pokud stroj nevidi v realu. Je zde ovSem dulezité vypocitat, zda by bylo skonto pro
firmu vyhodné. Pti vypoctu sazby skonta by mél podnik vychazet z vypoctu a porovnani

efektivniho uroku, ktery by mél byt nizsi nez tirokova sazba bankovniho avéru.

Spolec¢nosti bych také doporucila, vzhledem k tomu, zZe by méla bojovat o kazdou zakazku,
zlepsit marketingovou komunikaci. Dle mého zji$téni spole¢nost témét Zadnou propagaci
nevyuziva. Vlastni sice webové stranky, ale ne moc aktualni. Pfi navstévé potencialniho

zakaznika chybi odpovidajici propagacni materialy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 111

ZAVER

Cilem diplomov¢ prace bylo sestaveni dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu pro
spolecnost JCEE, s.r.o., tak aby plan vychazel ze strategie a cilti spole¢nosti. Tato mensi
spole¢nost podnikajici v oblasti vyroby jednotucelovych strojli a zatizeni zazila velky pro-
pad Vv letech postizenych krizi, dostala se az do zapornych hodnot. Firmé se podafilo prezit
za cenu vyrazného ubytku zakazek a v soucasné dobé dochazi opét k rozvoji. OvSem prave

absence konkrétnich planti miize firmée pti rozhodovani o své budoucnosti vyrazné ublizit.

Pti zpracovani projektu jsem, na zéklad¢ prostudovani odborné literatury, vychazela z teo-
retickych poznatkil z oblasti finan¢niho planovani. Byla zde shrnuta podstata a zasady fi-
nan¢niho pldnovani, nastinény kroky pfi sestaveni finan¢niho planu, popsany jednotlivé
¢asti dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu podniku a popsany metody jeho

tvorby.

Samotnému projektu planovani pfedchéazela financni analyza dosavadniho hospodafeni
firmy, stru¢na charakteristika odvétvi CZ-NACE 28, kam podnik svou hlavni ¢innosti spa-
da, zhodnoceni vnéjSich podminek a nastin prognézy makroekonomického okoli. Analyza
hospodafeni spolecnosti v letech 2008-2012 ukazala, ze se spolecnosti podafilo
V poslednim analyzovaném roce vyrazn¢ snizit zadluzenost na uroven primérného podniku
v odvétvi. Analyza dale ukdzala nedostatecnou likviditu firmy, rostouci hodnoty ukazatelii
rentability vzhledem k rokiim, zasazenych hospodaiskou krizi, kdy spole¢nost kvuli zapor-
nym vysledkiim hospodateni dosahovala zapornych hodnot rentability. Firmé se také poda-
filo snizit dobu obratu pohledavek. Snizila se také doba obratu zavazka a to v roce 2012
témet o vice jak polovinu oproti roku predchéazejicimu. Pozitivni je, Ze doba obratu zavaz-

ki je deli nez doba obratu pohledavek.

Na zékladé provedenych analyz byl vypracovan dlouhodoby finan¢ni plan pro obdobi 2013
az 2015 ve dvou variantdch. Zakladni varianta je pro majitele spolenosti prioritou a mé¢la
by realné¢ zachycovat piedpoklddany vyvoj firmy. Pesimistickd varianta pocita

S pomalej$im ozivenim ekonomiky i odvétvi, a tim padem s horSimi trzbami.

Zékladni varianta planu pocita s mirnym poklesem trzeb v roce 2013 a postupnym nartsta-
nim v letech dalSich, které souvisi s ozivovanim ekonomiky. Plan dale zahrnuje planované
investice a nutnost zvySeni bankovnich uvér vzhledem k planovanému vyplaceni veske-
rych nerozdélenych ziskli minulych let a v roce 2013 také fondu na podily, které vyrazné

zhor$i vysledky podniku.
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Pesimistick4 varianta pldnu pocitd s vyraznéjsim poklesem trzeb v roce 2013 a mirngj$im
tempem nartstu v letech dalSich. Tato varianta rovnéz pocitd s tim, Ze se ji nepodafi udrzet
dobu obratu pohledavek a také, ze bude muset vlivem poklesu trzeb snizit pocet zamést-

nanci, ¢cimz dojde ke snizeni osobnich nakladu.

Zhodnoceni obou variant planu pomoci pomérovych ukazateli finan¢ni analyzy ukazalo,

ze pro firmu je vhodnéjsi pfijmout zdkladni variantu planu.

Poslednim krokem bylo nastinéni navrhu kratkodobého finan¢niho planu, ktery rozpraco-
vava prvni rok zékladni varianty dlouhodobého finan¢niho planu.

Na zavér bylo navrzeno nékolik doporuceni, kterd by mohla firma zvazit a poptipadé i vy-
novych zakaznik{, s tim souvisi 1 zlepSeni propagace firmy. Firmé bylo dale doporuceno,
co nejdiive to bude mozné, nevyplacet nerozdélené zisky na podily, nybrz ponechévat zisk
V podniku, aby dochazelo ke zvySovani podilu vlastniho kapitalu a snizovani zadluzenosti.
Firm¢ bylo mimo jiné také doporuc¢eno napiiklad zvySeni obratu pohledavek z diivodu niz-
ké likvidity podniku. Spole€nost by méla poskytovat krat§i dobu splatnosti, nebo by se

mohla zaméfit na poskytovani skont, které eliminuji vznik nedobytnych pohledavek.
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CP

CPI

CZ

CZK

CZ - NACE

CNB

<

CPK
CR

CSSD

DM
DHM
DNM
DPH
EAT
EBIT
EBT
EU
EUR
HDP
HV
ICO

KSCM

Aktiva

Cenn¢ papiry

Index spotiebitelskych cen

Cizi zdroje

Koruna ¢eska

Klasifikace ekonomickych ¢innosti
Ceska narodni banka

Cisty pracovni kapitél

Ceska republika

Ceska strana socialné demokraticka
Cesky statisticky ufad
Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dan z pfidané hodnoty

Cisty zisk

Zisk pted odectenim urokil a dani
Zisk pte odectenim dani
Evropska unie

Euro (ména eurozony)

Hruby domaéci produkt
Hospodartsky vysledek
Identifikacni ¢islo organizace

Komunistické strana Cech a Moravy
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LIDEM
MF
MPO
NPO
OA
ODS
OP
PMR
PR
PRIBOR
ROA
ROCE
ROE

ROS

TOP 09
VH
VK
ZC

ZP

Liberalni demokraté

Ministerstvo financi

Ministerstvo pramyslu a obchodu
Naklady pftistich obdobi

Obézna aktiva

Obcanska demokratickd strana
Opravna polozka

Povinné minimalni rezervy

Public relations (vztahy s vefejnosti)
Urokova sazba (Prague InterBank Offered Rate)
Rentabilita celkového kapitalu
Rentabilita uplatného kapitalu
Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita trzeb

Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Trzby

Ceska pravicova politické strana
Vysledek hospodateni

Vlastni kapitél

Zustatkova cena

Zpracovatelsky primysl
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PRILOHA PI: UKAZKA NEKTERYCH ZAKAZEK SPOLECNOSTI

Obr. 29 Ukazka nekterych zakazek spole¢nosti (web JCEE)



PRILOHA P II: VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY I.

(v tis. K¢&) 2008 2009 2010
Dlouhodoby majetek [ 30928 | 36,51%| 27847 40,42% | 25902| 29,97%
DNM 336 0,40% 96 0,14% 157 0,18%
DHM 30592| 36,11%| 27751| 40,28%| 25745| 29,78%
DFM 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Obézna aktiva 53216| 62,81%| 40584 5891%| 60353| 69,82%
Zasoby 38537| 45,49%| 19881| 28,86%| 45403| 52,53%
Dlouh. pohledavky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Kratk. pohledavky 11 813 13,94%| 20003| 29,03% (| 13091| 15,14%
Kratkodoby financni

majetek 2 866 3,38% 700 1,02%| 1859 2,15%
Casové rozliSeni 575 0,68% 462 0,67% 185 0,21%
Vlastni kapital 27222 32,13% | 23908| 34,70%| 25336| 29,31%
Zakladni kapital 7212 8,51% | 7212| 10,47%| 7212 8,34%
Kapitalové fondy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Rezervni fondy 27239 32,15%( 20009, 29,04%| 16697| 19,32%
VH minulych let 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
VH bézného tcetniho

obdobi -7 229 -8,53% | -3 313 -4.81% | 1427 1,65%
Cizi zdroje 57490| 67,86%| 43303| 62,86%| 61102| 70,69%
Rezervy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Dlouhodobé zavazky | 12 008 14,17%| 11180| 16,23%| 13464| 15,58%
Kratkodob¢ zavazky 28238 33,33%( 20541, 29,82%| 36864| 42,65%
BU a fin. vypomoci

kratkodobé 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
BU dlouhodobé 17244 20,35%| 11582| 16,81%| 10774| 12,46%
Casové rozliSeni 7 0,01%]| 1682 2,44% 2 0,00%

Zdroj: vlastni zpracovani




PRILOHA P III: VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY IlI.

(v tis. K¢) 2011 2012

Dlouhodoby majetek 24 893 24,19% | 18647 21,62%
DNM 254 0,25% 130 0,15%
DHM 24 639 23,94%| 18517 21,47%
DFM 0 0,00% 0 0,00%
ObéZna aktiva 77273 75,09% | 66989 77,65%
Zéasoby 46 775 45,45%| 44859 52,00%
Dlouhodobé pohledavky 0 0,00% 785 0,91%
Kratkodobé¢ pohledavky 25 105 24,39%| 16882 19,57%
Kratkodoby fin. majetek 5393 524%| 4463 5,17%
Casové rozliSeni 746 0,72% 629 0,73%

Vlastni kapital 25 456 24,74%| 35412 41,05%
Zakladni kapital 7212 7,01% 7212 8,36%
Kapitalové fondy 0 0,00% 0 0,00%
Rezervni fondy 18 124 17,61%| 18767 21,76%
VH minulych let 0 0,00% 0 0,00%
VH bézného G¢. obdobi 120 0,12% 9433 10,93%
Cizi zdroje 72 599 70,54% | 42670 49,46%
Rezervy 0 0,00% 0 0,00%
Dlouhodobé zavazky 16 130 15,67% 7429 8,61%
Kratkodobé zavazky 46 520 45,20%| 23379 27,10%
BU a fin. vypomoci kratk. 0 0,00% 0 0,00%
BU dlouhodobé 9 949 9,67%| 11862 13,75%
Casové rozliSeni 4 857 4,72% 8 183 9,49%

Zdroj: vlastni zpracovani



PRILOHA PIV: HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY I.

2008/2009 2009/2010

Rozdil | Rozdil Rozdil | Rozdil
(v tis. K&) 2008 2009 v K¢ v % 2010 v K¢ v %
Dlouhodoby majetek [ 30928 | 27847| -3081 -10,0% | 25902| -1945| -7,0%
DNM 336 96 -240 -71,4% 157 61| 63,5%
DHM 30592| 27751| -2841 -9.3%| 25745 -2006| -7,2%
DFM 0 0 0 X 0 0 X
Obézna aktiva 53216| 40584 | -12632| -23,7%| 60353| 19769| 48,7%
Zasoby 38537| 19881| -18 656 -48,4% | 45403| 25522| 128,4%
Dlouh. pohledavky 0 0 0 X 0 0 X
Kratk. pohledavky 11813| 20003| 8190 69,3%| 13091| -6912| -34,6%
Kratkodoby finan¢ni
majetek 2 866 700 -2166 -75,6% | 1859| 1159| 165,6%
Casové rozliseni 575 462 -113 -19,7% 185 -277| -60,0%
Vlastni kapital 27222| 23908| -3314| -122%| 25336 1428 6,0%
Zakladni kapital 7212 7212 0 0,0%| 7212 0 0,0%
Kapitalové fondy 0 0 0 X 0 0 X
Rezervni fondy 27239| 20009| -7230 -26,5% | 16697| -3312| -16,6%
VH minulych let 0 0 0 X 0 0 X
VH bézného ucetniho
obdobi -7229| -3313| 3916 -542% | 1427 4740(-143,1%
Cizi zdroje 57490| 43303| -14187| -24,7%| 61102 17799| 41,1%
Rezervy 0 0 0 X 0 0 X
Dlouhodobé zavazky | 12008 | 11 180 -828 -6,9% | 13464| 2284| 20,4%
K{étkodobé zavazky | 28238| 20541| -7697 -27,3% | 36864 | 16323| 79,5%
BU a fin. vypomoci
kratkodobé 0 0 0 X 0 0 X
BU dlouhodobé 17244 | 11582| -5662 -32,8% | 10774 -808| -7,0%
Casové rozliseni 7| 1682 1 675|23928,6% 2| -1680| -99,9%

Zdroj: vlastni zpracovani



PRILOHA P V: HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY II.

2010/2011 2011/2012

Rozdil | Rozdil Rozdil | Rozdil
(v tis. K&) 2011 v K¢ v % 2012 v K¢ v %
Dlouhodoby majetek [ 24 893 | -1 009 -3,9% 18 647 -6 246| -25,1%
DNM 254 97 61,8% 130 -124| -48,8%
DHM 24 639| -1106 -4,3% 18517 -6122| -24,8%
DFM 0 0 X 0 0 X
Obézna aktiva 77273 | 16 920 28,0% 66 989| -10284| -13,3%
Zasoby 46 775| 1372 3,0% 44859 -1916| -4,1%
Dlouh. pohledavky 0 0 X 785 785 X
Kratk. pohledavky 25105| 12014 91,8% 16882 -8223| -32,8%
Kratkodoby finan¢ni
majetek 5393| 3534 190,1% 4 463 -930| -17,2%
Casové rozliseni 746| 561  303,2% 629 -117| -15,7%
Vlastni kapital 25 456 120 0,5% 35412 9956| 39,1%
Zakladni kapital 7212 0 0,0% 7212 0 0,0%
Kapitalové fondy 0 0 X 0 0 X
Rezervni fondy 18124 | 1427 8,5% 18 767 643 3,5%
VH minulych let 0 0 X 0 X
VH bézného ucetniho
obdobi 120| -1307 -91,6% 9433 9313|7760,8%
Cizi zdroje 72599 | 11497 18,8% 42 670| -29929| -41,2%
Rezervy 0 0 X 0 0 X
Dlouhodobé zavazky 16 130| 2666 19,8% 7429| -8701| -53,9%
Kr;itkodobé zavazky 46 520| 9656 26,2% 23379| -23141| -49,7%
BU a fin. vypomoci
kratkodobé 0 0 X 0 0 X
BU dlouhodobé 9949 -825 -1,7% 11 862 1913 19,2%
Casové rozliseni 4857| 4855|242750,0% 8 183 3326 68,5%

Zdroj: vlastni zpracovani



PRILOHA P VI: VERTIKALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A

ZTRATY L

(v tis. K¢) 2008 2009 2010

Trzby za prodej zbozi 7531 6,77% 5118 7,13%| 7958 8,23%
Vykony 101 031 90,85% | 64953 90,44%| 87004| 90,01%
-Trzby za prodej vlast.

vyrobku a sluzeb 97 988 88,12%| 83227| 115,89%| 62 689 64,86%
- Zména stavu zasob 3043 2,74%| -18311| -25,50%| 22863 23,65%
- Aktivace 0 0,00% 37 0,05% | 1452 1,50%
Trzby z prodeje dl.

majetku a materialu 1760 1,58% 237 0,33% 143 0,15%
Ostatni provozni

Vynosy -251 -0,23% -111 -0,15% -99 -0,10%
Trzby z prodeje CP a

podilt 320 0,29% 0 0,00% 0 0,00%
Vynosové uroky 2 0,00% 1 0,00% 0 0,00%
Ostatni fin. vynosy 810 0,73% 1619 2,25% | 1651 1,71%
Mimotadné vynosy 0 0,00% 1 0,00% 0 0,00%
VYNOSY 111203 | 100,009%| 71818| 100,00%| 96 657 | 100,00%
Naklady na prodané

zbozi 5234 4,42% 3521 4,69%| 6485 6,81%
Vykonova spotieba 69814| 5891% | 43244 57,56%| 55164| 57,93%
Dané a poplatky 71 0,06% 147 0,20% 200 0,21%
Odpisy DHM a DNM 3308 2,79% 3363 4,48%| 2991 3,14%
Osobni naklady 31 458 26,54% | 21094| 28,08%| 24539 25,77%
ZC prodaného dl.

majetku a materialu 1285 1,08% 68 0,09% 0 0,00%
Zmeéna stavu

rezerv a OP 0 0,00% 77 0,10% -59 -0,06%
Ostatni provozni

naklady 472 0,40% 402 0,54% 368 0,39%
Prodané CP a podily 80 0,07% 0 0,00% 0 0,00%
Nakladové uroky 1611 1,36% 1252 1,67%| 1064 1,12%
Ostatni fin. naklady 5180 4,37% 1963 2,61%| 4478 4,70%
NAKLADY 118 513| 100,00% | 75131| 100,00% | 95230| 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani




PRILOHA P VII: VERTIKALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A
ZTRATY II.

(v tis. K¢) 2011 2012

Trzby za prodej zbozi 11 092 8,18% | 10003 6,10%
Vykony 122 179 90,12% | 146 338 89,23%
-Trzby za prodej vlast. vyrobki a sluzeb | 121 261 89,44%| 146 340 89,23%
- Zména stavu zasob 915 0,67% -2 0,00%
- Aktivace 3 0,00% 0 0,00%
Trzby z prodeje dl. maj. a mat. 378 0,28% 5231 3,19%
Ostatni provozni vynosy -218 -0,16% -295 -0,18%
Trzby z prodeje CP a podili 0 0,00% 0 0,00%
Vynosové troky 0 0,00% 0 0,00%
Ostatni fin. vynosy 2 146 1,58% 2732 1,67%
Mimotadné vynosy 0 0,00% 0 0,00%
VYNOSY 135577| 100,00%| 164 009| 100,00%
Naklady na prodané zbozi 9 861 7,28% 8678 5,65%
Vykonova spotieba 87 443 64,55% 98 161 63,89%
Dan¢ a poplatky 140 0,10% 158 0,10%
Odpisy DHM a DNM 3137 2,32% 3339 2,17%
Osobni naklady 27 806 20,53%| 33835 22,02%
ZC prodaného dl. maj. a mat. 269 0,20% 5615 3,65%
Zména stavu rezerv a OP 15 0,01% -10 -0,01%
Ostatni provozni naklady 826 0,61% 746 0,49%
Prodané CP a podily 0 0,00% 0 0,00%
Nakladové uroky 1098 0,81% 609 0,40%
Ostatni fin. naklady 4 862 3,59% 2 498 1,63%
NAKLADY 135457| 100,00%| 153 629| 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani



PRILOHA P VIII: HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A

ZTRATY L
2008/2009 2009/2010
Rozdil | Rozdil Rozdil | Rozdil
(v tis. K¢&) 2008 2009 v K¢ v % 2010 v K¢ v %
Trzby za prodej zbozi 7531 5118| -2413| -32,0%| 7958| 2840| 555%
Vykony 101031| 64953| -36 078| -35,7% | 87004| 22051| 33,9%
-Trzby za prodej vl.
vyrobkl a sluzeb 97988| 83227| -14761| -15,1%| 62689 | -20538| -24,7%
- Zména stavu zasob 3043 | -18311| -21354|-701,7% | 22863| 41174 -224,9%
- Aktivace 0 37 37 x| 1452 1415/3824,3%
Trzby z prodeje dl.
majetku a materialu 1760 237| -1523| -86,5% 143 -94| -39,7%
Ostatni provozni
Vynosy -251 -111 140| -55,8% -99 12| -10,8%
Trzby z prodeje CP a
podilt 320 0 -320|-100,0% 0 0 X
Vynosové troky 2 1 -1| -50,0% 0 -1| -100,0%
Ostatni fin. vynosy 810 1619 809| 99,9%| 1651 32 2,0%
Mimotadné vynosy 0 1 1 X 0 -1|-100,0%
VYNOSY 111203| 71818| -39385| -35,4% | 96 657| 24839 34,6%
Néklady na prodané
zbozi 5234 3521 | -1713| -32,7%| 6485 2964| 84,2%
Vykonova spotieba 69814 | 43244| -26570| -38,1%| 55164 | 11920| 27,6%
Dané a poplatky 71 147 76| 107,0% 200 53| 36,1%
Odpisy DHM a DNM 3308 3363 55 1,7%| 2991 -372| -11,1%
Osobni naklady 31458| 21094| -10364| -32,9% | 24539 3445| 16,3%
ZC prodaného dl.
majetku a materialu 1285 68| -1217| -94,7% 0 -68| -100,0%
Zména stavu
rezerv a OP 0 77 77 X -59 -136 | -176,6%
Ostatni provozni
naklady 472 402 -70| -14,8% 368 -34|  -8,5%
Prodané CP a podily 80 0 -80 | -100,0% 0 0 X
Nakladové uroky 1611 1252 -359| -22,3%| 1064 -188| -15,0%
Ostatni fin. naklady 5180 1963| -3217| -62,1%| 4478| 2515| 128,1%
NAKLADY 118513| 75131| -43382| -36,6% | 95230 20099| 26,8%

Zdroj: vlastni zpracovani




PRILOHA P IX: HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A
ZTRATY II.

2010/2011 2011/2012

Rozdil | Rozdil Rozdil | Rozdil
(v tis. K¢) 2011 v K¢ v % 2012 v K¢ v %
Trzby za prodej zbozi 11092| 3134| 394%| 10003| -1089| -9,8%
Vykony 122179| 35175| 40,4%| 146338| 24159| 19,8%
-Trzby za prodej vlast.
vyrobk a sluzeb 121261 58572| 93,4%| 146340 25079| 20,7%
- Zména stavu zasob 915] -21948| -96,0% -2 -917| -100,2%
- Aktivace 3| -1449| -99,8% 0 -3| -100,0%
Trzby z prodeje dl.
majetku a materidlu 378 235| 164,3%| 5231| 4853/1283,9%
Ostatni provozni
Vynosy -218 -119| 120,2% -295 -717|  35,3%
Trzby z prodeje CP a
podilt 0 0 X 0 0 X
Vynosové troky 0 0 X 0 0 X
Ostatni fin. vynosy 2 146 495| 30,0%| 2732 586| 27,3%
Mimotadné vynosy 0 0 X 0 0 X
VYNOSY 135577| 38920, 40,3% | 164009| 28432 21,0%
Néklady na prodané
zboZzi 9861| 3376| 52,1%| 8678| -1183| -12,0%
Vykonova spotieba 87443| 32279 58,5%| 98161| 10718| 12,3%
Dané a poplatky 140 -60| -30,0% 158 18| 12,9%
Odpisy DHM a DNM 3137 146 49%| 3339 202 6,4%
Osobni naklady 27806 3267 13,3%| 33835| 6029| 21,7%
ZC prodaného dl.
majetku a materialu 269 269 X| 5615| 5346|1987,4%
Zména stavu
rezerv a OP 15 741-125,4% -10 -25| -166,7%
Ostatni provozni
naklady 826 458 | 124,5% 746 -80| -9,7%
Prodané CP a podily 0 0 X 0 0 X
Nakladové uroky 1098 34 3,2% 609 -489| -44,5%
Ostatni fin. naklady 4 862 384 8,6%| 2498| -2364| -48,6%
NAKLADY 135457 | 40227| 42,2%| 153629| 18172| 13,4%

Zdroj: vlastni zpracovani




