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ABSTRAKT

V této bakalatské praci je zkoumana problematika stanoveni optimalni kalkula¢ni metody
a cen ve firm¢ Drtibezarna HoleSov spol. sr. o., kterd se zabyva vyrobou a prodejem

majonézy, tatarské omacky a prodejem vajec.

Hlavnim cilem této prace je navrh nové vhodné kalkulacni metody a urceni nové ceny.
Vedlej$im cilem bakalatské prace je analyza aktualné vyuzivaného kalkula¢niho systému a

zpusobu stanoveni ceny u stavajicich vyrobkd.

V teoretické Casti mé prace je vysvétlena zakladni problematika kalkulaéniho systému
nakladu, kalkula¢nich metod a stanoveni ceny. V praktické Casti je feSena aktualni metoda
kalkulaci a urceni cen, déle pak zjisténi vhodné metody pro podnik a navrzeni novych cen

stavajicich vyrobkd, coz je i vystupem mé prace.

Potiebné informace k vypracovani bakalaiské prace jsou pouzity z ucetnictvi firmy.

Kli¢ova slova: kalkula¢ni systém, metody kalkulace, naklady, stanoveni ceny, zisk

ABSTRACT

This bachelor thesis discusses the optimal cost calculation for the products of Poultry Farm
Holesov. The company produces and distributes egg products such as mayonnaise and

Tatar sauce.

The objective of this thesis is to improve the currently used costing system by developing

new calculation methods.

The theoretical part describes calculations of the costs and methods of defining the final

price of the product.

The practical part analyses the current calculation system, identify the areas for

improvement and propose new methods for pricing as the final outcome of this study.

The sources of information for this thesis are accounting books of Poultry Farm Holesov.

Keywords: calculation system, methods of calculation, costs, pries, profit
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UvVOD

Rizeni nakladd je jednim z rozhodujicich faktorti hospodarnosti a efektivnosti viibec. Bez
jejich zjistovani na vyrobky nelze hodnotit vynosnost vyrobkii nebo sluzeb, navrhovat
jejich ceny, hodnotit vyuziti vyrobnich kapacit, vytvaiet optimalni vyrobni program ¢i
uréovat ocekavany hospodarsky vysledek. Naklady jsou ekonomickou kategorii, ktera je

vyznamna z hlediska fungovani firmy zejména v konkuren¢nim prostiedi.

Dtilezitou oblasti je oblast kalkulaci, kde je mozno vyuzivat riznych kalkulacnich technik
a postupi, a to jak absorp¢nich tak neabsorpcnich metod. Je nutné si uvédomit, ze pravé na
zvoleném postupu (metod¢€) je zavisla objektivita méteni nakladi na jednici, produkt ¢i

sluzbu.

Je nezbytné podotknout, ze pfi rozhodovani o kalkulacni metodé nebo o kombinaci
kalkulacnich metod a technik zaujima dulezité misto subjektivni ndzor osoby, ktera se

feSenim prtislusného problému zabyva.

Ukolem bakalatské praci je nastudovat literaturu tykajici se manazerského uéetnictvi a
kalkulaci a nasledné tyto informace spravné aplikovat na problematiku kalkula¢niho

systému ve firm¢ Dribezarna HoleSov spol. s I. 0.

Tato prace je rozdelena do Ctyi zakladnich ¢asti, a to je: vod, teoretickd Cast, prakticka
Cast a zaver.
V teoretické Casti je vysvétlena zékladni problematika manazerského ucetnictvi,

Klasifikace nakladu, zisku a ztraty, kalkulaci a kalkulovani, kalkula¢nich metod a ceny.

Déle pak jsou vysvétleny pojmy souvisejici s timto tématem.

V praktické ¢asti je nejdiive popsana charakteristika firmy a jeji ucetni metody. Dale pak
ocenovani zasob vlastni vyroby. Dal§im dilezitym bodem a vedlej$im cilem je analyzovani
stavajici kalkulacni metody a stanoveni ceny vyrobki. Dalsi ¢ast je vénovana navrhu a
vybéru vhodné kalkula¢ni metody a z toho vyplyvajici nové ceny stavajicich vyrobkt, coz

je i hlavnim cilem prace.

Jako pfedmét kalkulaci jsou vybrany dva vyrobky a to kalkulace majonézy a kalkulace

tatarské omacky.

V zavéru prace jsou firm€ doporuceny vhodné navrhy pro zménu kalkulaci, vhodna

kalkula¢ni metoda a ur¢eni nové ceny dle analyzy.



| TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA UCETNICTVI

Ucetnictvi je charakterizovano jako jeden ze systémua vnitropodnikovych informaci.
Systém ,,ucetnictvi® je specificky tim, ze v ramci své funkce data sbira, tfidi, zpracovava,

kvantifikuje, kontroluje a piredava. Pracuje pievazné v hodnotovém vyjadieni.

Uéetnictvi finan¢ni a manaZerské
Hlavnim tkolem ucetnictvi je ,,vérné zobrazovat hospodaiskou skutecnost®.

Ve Finanénim aéetnictvi je zobrazovana tidetni jednotka jako celek navenek a v CR je
regulovano statem. Vystupy tohoto ucetnictvi jsou ur¢eny jak pracovnikiim vlastniho
podniku, tak v urc¢ité Gpravé zajemcum o podnikové informace. Témito vnéj$imi zajemci
jsou napiiklad finan¢ni organy statu, penézni ustavy, obchodni partnefi, burza,

potencionalni investofi, akcionafi.

Informace z finan¢éniho ucetnictvi je informaci veiejnou, a proto je pravdivost této
informace z hlediska manaZzera ucelova. Stat, jako zastupce externich uZzivatelti Gcetnich
informaci, méa naopak zajem na maximalni pravdivost, srovnatelnosti a ovétitelnosti téchto
informaci, proto ucetnictvi byva regulovano legislativné.

r rw

ManaZerské ucetnictvi je ureno piedev§im pro interni potiebu hospodaiské jednotky.
Z hlediska uzivatele, manazera, ma manazerské ucetnictvi divérny ¢i alespon interni
charakter a v jeho zajmu je také jeho maximalni pravdivost. Jako soustava tedy neni
manazerské UcCetnictvi zasadné statem, az na vyjimky regulovano. O jeho struktufe a
vyuZiti podnikovy management rozhoduje sdm ve vlastni pravomoci, ,,$ije si ho na miru®.
Ugetni okruh manaZerského Gletnictvi je vedle okruhu finanéniho uetnictvi relativné
samostatny. Oba okruhy ucetnictvi si v§ak vzajemné poskytuji nékteré informace, ptipadné

informace Cerpaji ze stejnych zdrojt. (Huncova, 2007, s. 7)
Zikladni rozdily

Oproti finanénimu ucetnictvi nema manazerské tcetnictvi povinnost podvojného zapisu
a muze pouZzivat nejen financni, ale 1 naturdlni jednotky. Vyuzivd také mimoucetni
informace a ziskana data Gleni netradiéné. Ugetni informace jsou uéelové zpracovana
jejich pretfidénim. Vystupem miize byt jak ucetni sestava, tak i norma, cena, zisk, zprava

¢i ptehled. (Huncova, 2007, s. 8)
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Manazerské Finan¢ni
Urceni mterni externi
Zajem maximalizace zisku minimalizace dani
Obsah analytické Ucty syntetické ucty
Pravdivost maximalni ucelova princip opatrnosti

Casova orientace do budoucna

do minula

Uprava neregulované regulované statem
Charakter diveérné verejné

Ceny kalkulované realné

Jednotky hodnotové (finan¢ni) hodnotové i naturalni

Zdroj: Huncova, 2007, s. 8

Tab. 1. Rozdily manazerského a financniho ucetnictvi
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1 NAKLADY

V klasickém nakladovém ucetnictvi, se nejéastéji pracuje s naklady, vynosy a ziskem
(ztratou), tedy s kategoriemi hospodarského vysledku. Tyto informace jsou zdrojem
zejména pro kalkulace operativni, pro kontrolu skute¢nych nékladi, pro rozpocty a

cenotvorbu, ¢astecné i pro kalkulace dlouhodobé. (Huncova, 2007, s. 46)

VSTUPY VYSTUPY
!
Operace, aktivity, ¢innosti, procesy (obecné
— . vykony), pro fizeni jejichz hospodarnosti, Géinnosti
5 a efektivnosti je treba znat: 2
— 5| © | *jejich nakladovou naro¢nost ™
'g * misto vzniku (vynalozeni) naklad(, potfebnych o
T . Kk prov?denl vykonu o ' ) % —_—
¥ | ®odpovédnost za vynaloZeni téchto nakladu £
‘g * zavislost vynalozenych naklad( na objemu a na o
R pripadnych zménach ve zplsobu provadéni
vykonu
e
Zobrazeni nakladl Zobrazeni nakladtl Zobrazeni nakladu
na vstupu do podniku: ve fazi jejich postupné na vystupu z podniku:
odpovida na premeény (transformace) ¢lenéni odpovida na
otazku, jaké naklady na vykony: ¢lenéni otazku vztahu nakladd
byly vynalozeny jsou orientovana k finélnim vykontim

na fizeni této premény

Zdroj: Kral, 2010, s. 69

Obr. 1. Prubéeh ndkladii podnikatelskym procesem

1.1 Naklady a vydaje + vynosy a piijmy

Naklady — jsou predstavovany jako odcerpani vlastniho jméni, snizujici dosazeny vynos,
vcetné vydaji zbytnych jako je reprezentace, dary, odmény organim spolec¢nosti, manka a
Skody, pokuty a pendle ¢i dané¢ a poplatky (hledisko vlastnika), pfipadné prostiedky

vynaloZené na dosaZeni, udrZeni a zajisténi vynosii (daitové hledisko).

Vydaje — jsou jakymkoliv vynaloZenim majetku podniku bez ohledu na ucel pouziti,
nejcastéji jsou chapany jako snizeni finan¢nich, kapitalovych zdrojt.

3

Vynosy — jsou piedstavovany jako realizovand produkce, tedy ,na trhu uplatnény’
vyrobek, sluzbu, nebo vnitropodnikové plnéni, a to zdsadné bez ohledu na to, zda za ni jiz

byla ¢i nebyla poskytnuta majetkova, nejcastéji finanéni ndhrada.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

Piijmy — jsou realizovany jako vykony, jsou pfiristkem majetku, nejcastéji ve formé
finan¢nich prostiedkd v hotovosti nebo na uctu, bez ohledu na to, za co byly pfijaty.

(Huncova, 2007, s. 46)

1.2 Zisk/ztrata

Zisk (tedy i ztrata) je komplexnim ukazatelem vysledkt hospodaiské ¢innosti a je rozdilem
mezi dosazenymi ndklady a vynosy. Obsah polozek vykazu zisku a ztraty pro jednotlivé
typy ucetnich jednotek ve finan¢nim tc¢etnictvi jsou upraveny ve vyhlasce 500 — 506/2002

Sbh. v hlave III.
Vysledky hospodaieni jsou upraveny pro druhové a tcelové ¢lenéni, v ramcei polozek:

- Provozni vysledek hospodareni
- Financ¢ni vysledek hospodateni
o Vysledek hospodateni za béznou ¢innost
o Mimotadny vysledek hospodareni
» Vysledek hospodateni za ucetni obdobi
= Vysledek hospodateni pted zdanénim
Zisk &i ztrata, je zakladnim ukazatelem vydélkové schopnosti podniku za dané obdobi.
Z pohledu manaZera je ucetni zisk informaci pro rozhodovani a fizeni nikoli postacujici.

ManaZera podniku zajima spiSe ekonomicky uZitek (ekonomicky zisk).

Ekonomicky zisk je rozdilem mezi ekonomickymi vynosy a ekonomickymi naklady. Do
propocti zisku jsou zahrnuty i dal$i skute¢nosti, podstatné pro rozhodovani a fizeni,

V hodnotovém vyjadieni. (Huncova, 2007, s. 48)
Funkce zisku

Zisk je vyjadfovan jako mira uspé$nosti podnikani, je odvijen od struktury a velikosti
kapitalu a jeho vyuziti, je zdrojem prosté 1 rozsifené reprodukce. Je tak komplexnim
ukazatelem efektivnosti podnikéni firmy. Tato funkce zisku, vyjadfena rozdilem mezi
vynosy a naklady, je funkci kriteridlni (vyjadiuje miru zisku) a funkci reprodukéni

(obnovitelnost zdroji).

Zisk ma dale funkci stimula¢ni (Ize hodnotit podil na jeho dosazeni a financné¢ ohodnotit
zéasluhy) a funkci distribuéni (jeho vyse a jeho zdanéni ma vliv na rozd€leni ziskanych

prostiedkil mezi zainteresované strany — dan¢, odmeény, investice, fondy). (Huncova, 2007,
S. 48)
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1.3 Zakladni Kklasifikace nakladu

Pro kontrolu a fizeni nakladi je tieba naklady utridit. Hlediskem tfidéni je napiiklad

davod, ucel, cil fizeni a moznosti kalkulaci a analyz. (Huncova, 2007, s. 89)

13.1

Druhové ¢lenéni naklada

Toto ¢lenéni ndkladl vyjadiuje spotiebu ekonomickych zdroji na vstupu. Z formalniho

hlediska lze pro potieby rozhodovani tyto néklady vice ¢i méné podrobné klasifikovat

podle ucetni osnovy, tedy podle vstupovani nakladt do reprodukéniho procesu, naptiklad:

spotfeba materialu

odpisy hmotného a nehmotného investi¢niho majetku
mzdové a ostatni osobni naklady

dodavatelské prace a sluzby

ostatni vydaje a poplatky

Tyto naklady jsou rozdé€leny i podle toho, zda jde o naklady na vstupu do podniku, nebo

0 naklady interni, vnitropodnikové:

Niaklady prvotni — vznikaji na vstupu do vyroby, ¢innosti (napiiklad nakup
materidlu pro piimou spotiebu, vydej materidlu ze skladu, ndkup energii od
dodavatele, pfiznané mzdy, troky bance a podobn¢). Naklady jsou v realnych
cenach.

Naklady druhotné — jsou naklady internimi, kalkulovanymi (naptiklad néklady na
opravy strojii vlastnimi pracovniky, na vlastni polotovary a na vlastni vykony, na
vyrobky. Maji vazbu nendkladova stfediska, na wvnitropodnikové ceny a na
ocenovani — aktivaci vlastnich vykonit). Takto ocenéné naklady se pouzivaji ve

vnitropodnikovém a nédkladovém ucetnictvi. (Huncova, 2007, s. 49)

Vznikaji néklady spotrebou
ekonomickych zdrojl z externiho okoli
nebo vytvorenych uvniti podniku?

Naklady Naklady
externi (prvotni) interni (druhotné)

Zdroj: Krél, 2010, s. 75

Obr. 2. Clenéni nakladii z hlediska zdroje
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1.3.2 U&elové &lenéni nakladi

Je vyjadieno jako vztah nakladi K vyrobku, piipadné k mistu vynalozeni. Informuje, za
jakym ucelem byly ndklady vynaloZeny, ve které fazi produkce vznikly (naklady
technologické, naklady na obsluhu, na zajiSténi a fizeni dané aktivity). Toto ¢lenéni je

pouzivano pro kalkulace nakladu.
Uckelové se naklady rozliSuji:

e Niklady jednicové — to jsou naklady na jednici produkce pFimo priméritelné.
Rostou umérné s poctem kust, s vahou nebo s casem. Jde zejména pfimé mzdy a
material. Tyto naklady jsou kalkulovany do norem spotieby a jako takové se pak
pom¢iuji se skutecnosti.

e Naklady rezijni — jsou to naklady na fizeni, odbyt, kontrolu jakosti, sefizeni,
manipulace, opravu, skladovadni, nijem, na spravu a podobné a nelze je pfimo
pfiméfit k jednici produkce, vykonu. Nerostou primo umérné poctu jednotek
vykonu. Jejich normativ byva stanoven na ¢asové obdobi, na vyuzitou kapacitu, na

vyrobu konkrétni série vyrobkl a podobné. (Huncova, 2007, s. 50)

Jak fidit hospodarnost?
Jak kontrolovat primérenost nakladu?
Jak stanovit nakladovy (kol?

/ Y
Naklady Naklady
jednicové rezijni

Zdroj: Krél, 2010, s. 73
Obr. 3. Clenéni nékladii z hlediska rizeni hospodarnosti
1.3.3 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi

Produkt, aktivita, je oceiovana bud'to vlastnimi naklady (zejména pro potieby finan¢niho
ucetnictvi), nebo ve vysi skuteénych ekonomickych nakladii (pro potfeby manaZerského

rozhodovani).
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Pro ocenovani vlastnimi naklady se rozliSuji:

4

e Naklady primé — jejich mnozstvi pfimo souvisi srozsahem dané produkce,
aktivity. Jde o pFimy material (material, polotovary, nastroje, pomocny material
ve vyrobé a podobng), pfimé mzdy (ukolové mzdy, tarifni mzda a prémie,
piiplatky pracovniklim provozu) a ostatni primé naklady (pomocny material a jiné
piimo priraditelné naklady)

e Naklady nepiimé — Srozsahem konkrétni produkce, aktivity pfimo nesouvisi
(rezie vyrobni, majici vztah k provozu, technologii, reZie odbytova, tykajici se
zasobovani a odbytu, skladovani marketingu a spravni rezie — vydaje na spravu a
fizeni, na pravni zajiSténi, na pojiSténi a na ostrahu, naklady na kvalifikaci a
socialni zabezpeceni). ReZie vyrobmi a odbytova maji charakter ¢astecné
variabilnich, ¢aste¢né¢ fixnich ndkladl, rezie spravni se jevi prevazné jako ndklady
fixni.

Pfi vypoétu vlastnich nakladd na jednici vykonu jsou rezijni naklady propocitavany na
jednici vykonu a poté pfipocitavany k nakladim jednicovym piimym. (Huncova, 2007,

s. 50)

Jaky je pfi¢inny vztah néakladu k druhu
kalkulovaného vykonu?
Jak pfifazovat néklad druhu vykonu?

y
Naklady
pfimé

y
Néklady
neprimé

Zdroj: Kral, 2010, s. 77

Obr. 4. Clenéni nékladii z hlediska jejich vztahu k vykoniim



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

Zikladni kalkulaéni vzorec pro vypocet vlastnich nakladii:

1
2
3.
4

Ptimy material
Ptimé mzdy
Ostatni piimé naklady

Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby

5.

Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

6.

Odbytova rezie

Uplné vlastni niklady vykonu

7.

Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

1.34

Clenéni nakladi podle vztahu k objemu produkce

Podle vztahu nakladt k celkovému objemu produkce, ¢innosti, ke kapacité, jsou naklady

rozd¢leny na:

Naklady fixni — jsou ndklady v daném intervalu trvajici, na mnozstvi vyroby
nezavislé, souvisejici s kapacitou a ¢asem.

Naklady variabilni — ty jsou zdvislé na objemu produkce. Pokud rostou
S mnoZstvim vyroby proporciondlné, tady pfimo imérn€ mnozstvi produkce, podil

nakladi na jednotku produkce je v tom piipad¢ konstantni. (Huncova, 2007, s. 52)

Méni se naklady v zavislosti
na zménach v objemu vykont
ve zkoumaném rozpéti?

y Y
Naklady Naklady
variabilni fixni

Zdroj: Krél, 2010, s. 78

Obr. 5. Clenéni nakladii z hlediska jejich zavislosti na zméndach objemu

vykonu
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Pokud rostou variabilni naklady pomaleji nez produkce, jsou oznacovany za degresivni,
regresivni ¢i podproporcionalni, (napiiklad cyklicka udrzba strojli, jejich mazani a

podobné), Vv celém pritbéhu nakladi nebo po jeho ¢astech.

Pokud rostou variabilni naklady rychleji nez produkce, jde o naklady progresivni Ci
nadproporcionalni, (naptiklad presCasova prace, rist spotieby pohonnych hmot pii ristu
rychlosti).

Pokud jsou variabilni naklady zcela nezavislé na vysi produkce, jejich vysi urcilo
naptiklad pocasi, pojistné udalosti a podobné, je hovofeno o nakladech

neproporcionalnich. (Huncova, 2007, s. 52)

"

a) Nadproporcionalni

b) Proporcionalni

— ¢) Podproporcionalni

Zdroj: Krél, 2010, s. 80
Obr. 6. Pritbeh celkovych nakladii

1.4 Bod zvratu

Bod zvratu je vyjadiovan, v ramci instalované kapacity a daného obdobi, pfi jakém objemu
vykoni pokryji vynosy, respektive trzba celkové, do aktivity vlozené ndklady. Neboli

v kterém bod¢ se vyroba dostava z oblasti ztraty do oblasti zisku.

V prostoru mezi bodem zvratu a vyuzitou kapacitou je prostor, ve kterém jsou sledovana
kriteria efektivnosti vyroby a prodeje. Vtomto prostoru ma smysl rozhodovat
o0 sortimentni skladbé vyroby pii posuzovani dosahovaného hrubého rozpéti, respektive

marze. (Huncova, 2007, s. 82)
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Ké trzby T

Oblast zisku

Joonr"

fixni naklady FN

variabilni naklady VN

Oblast e -
ztraty i
1

0 Qx Q ( sledované mnoZstvi) Qk
MO s bod zvratu
8} ST o vyroben a prodan prévé pocet vyrobk, kdy se ztrata meéni v zisk
0] SR s dosazeno plného vyuZiti kapacity
IN R e naklady na vyrobu celkem (NF + NV)

Zdroj: Huncova, 2007, s. 82

Obr. 7. Ndakladovy bod zvratu

Priklad:

e Fixni nédklady budou ¢init za dané obdobi a kapacitu celkem 100,- K¢
e Variabilni naklady na jednici budou ¢init 1,- K¢
e Prodejni cena jednice vyrobku bude stanovena na3,- K¢
o Pii vyrobée 100 ks budou celkové néklady 200,- K¢ a trzba 300,- K¢
o Pii 50 kusech se naklady 150,- K¢ zaplati bez dosazeni ztraty ¢i zisku, coz

je bod zvratu (x), kdy z oblasti ztraty pravé piechazi vykon do oblasti zisku

VN, resp. ZN

FN

0 50 100 Q (ks)

Zdroj: Huncova, 2007, s. 83

Obr. 8. Znazorneéni bodu zvratu
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Bod zvratu je chapan jako bod, kdy marZe (rozdil ceny a variabilnich nékladi a jednici
vykonu, respektive pfispévek na thradu fixnich nakladi a zisku) saturuje pravé fixni
naklady. Kazdy dalsi jednotka vykonu nad bod zvratu jiz produkuje zisk. (Huncova, 2007.
s. 83)
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2 KALKULACE

Kalkulace jsou jednou z metod modelovani hospodaiskych veli¢in zalozena predevs§im
na matematickych propoétech. Pfedmétem kalkulace jsou zejména vlastni naklady. Casto

kalkulace pracuji i s naturalnimi jednotkami nebo s ukazateli. (Huncova, 2007, s. 66)

2.1 Predmét kalkulace

Piedmétem kalkulace obecné mohou byt vSechny druhy dil¢ich i findlnich vykonti, které
jsou v podniku vyrabény nebo provadény. Tato obecnd zasada se vSak v praxi Casto
modifikuje sohledem na rozsah provadéného sortimentu, slozitosti podnikatelského

procesu i vyuzitelnosti kalkulaci v fizeni.

V tad¢ podnika se Sirokym sortimentem podobnych vyrobkd, které jsou provadény stejnou
technologii, jsou tak kalkulovany naklady pouze nejdilezitéjSich druhé vykond nebo
jejich skupin. Se vzristajici urovni automatizace je ovSem v jinych podnicich ziejma

tendence k rozsifovani rozsahu kalkulovanych vykond.

Predmét kalkulace je vymezen jednak Kkalkulaéni jednici, jednak kalkulovanym

mnozstvim.

e Kalkula¢ni jednici je rozumén konkrétni vykon, vymezeny mérnou jednotkou a
druhem, na ktery jsou stanoveny nebo zjistény naklady a dal$i hodnotové veliciny.

e Kalkulované mnozstvi zahrnuje ur€ity pocet kalkulaénich jednic, pro néz jsou
stanoveny nebo zjiStény celkové ndklady. Jeho vymezeni je vyznamné zejména
Z hlediska urceni primérného podilu fixnich nakladl ptipadajicich na kalkula¢ni

jednici. (Kral, 2010, s. 126)

2.2 Kalkulace a kalkulovani

V nejobecnéjsim slova smyslu je kalkulaci rozuméno zjisténi nebo stanoveni nakladu,
marze, zisku, ceny nebo jin¢ hodnotové veli¢iny na vyrobek, praci nebo sluzbu, na ¢innost
nebo operaci, kterou je tfeba v souvislosti s jejich uskute¢nénim provést, na podnikovou

investici akci nebo na jinak naturalné vyjadienou jednotku vykonu.
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Pojem kalkulace se uZiva ve tfech zakladnich vyznamech:

e jako ¢innost vedouci ke zjisténi ¢i stanoveni nakladu na vykon
e jako vysledek této ¢innosti
e jako vydélitelna ¢ast informacéniho systému podniku, sice tvoii soucast
manaZzerského ucetnictvi, ale také nezastupitelna informacnim obsahem a
metodou jeho ziskani
Kalkulace dnes proziva U nas i ve svéte svou renesanci a nabyva na vyznamu. Kalkulace a
kalkulovani patii k hlavnim nastroji tspésného Fizeni podniku a jako takové jsou dnes

vesmes chdpany jako nedilnd soucést manazerského Gcetnictvi a fizeni.
Kalkulace také slouzi, mimo jiné, pro rozhodovaci ilohy typu:

e fizeni vyroby — vyrobni, technické a technologické¢ kalkulace (pfedmét
controllingu)

e stanoveni vlastnich ndkladi pii aktivaci vlastnich vykont

e posouzeni rentability jednotlivych vyrobkl a zmén sortimentni skladby

e stanoveni cen v ur€itém trznim prostfedi za urcitych vyrobnich a kapitalovych
podminek

e posuzovani zamért taktického 1 strategického planovani

e vyhodnocovani technickych a technologickych zmén véetné vyvoje

e odpoveédnostni Gtvarové fizeni (Huncova, 2007, S. 66)

Zakladni Kklasifikace kalkulaci
Podle ¢asového horizontu:

e operativni
e strategické

Z hlediska zahrnutych nakladi:

e absorpéni (s Uplnymi néklady)
e sneuplnymi naklady
Podle ucelu
e predbézné a nasledné
e rozdilove

e vysledné



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

Podle techniky zpracovani vychozich soubora dat:

e propoctove
e normové

e odbornym odhadem

V operativnich kalkulacich je uplatiovano zejména hledisko vécné souvislosti naklada a
od nich se odvijejicich vykont, at’ jiz jde o vyrobky, prace nebo sluzby. Tyto kalkulace
souvisi s kratkodobymi a stiednédobymi rozhodovacimi ulohami, v¢etné¢ rozhodovani
0 cenach a tvorbou podminek fizené motivace. Operativni kalkulace mize byt zamétena
bud’ na jednici vykonu, nebo celkové mnozZstvi vykonu. Pfi ristu podilu fixnich naklada
na celkovych nakladech se véha ptesouva z kalkulaci na jednici vykonu na kalkulace na
celkové mnozstvi vykonu, tedy z kalkulaci pomoci rezijni pfirdzky na kalkulace s vyuzitim
marze a hrubého rozpéti. Operativni kalkulace se mize zabyvat také vyuzitim stavajici

kapacity a podobné¢. (Huncova, 2007, s. 66)
Ve strategicky smérovanych kalkulacich muize jit o alokaci kapitalu, jeho navratnost a
ptisti vynos s vyuZitim propoctu asové hodnoty kapitalu.
Kalkulace absorpéni zahrnuji do svych propocti vSechny naklady. Ty jsou pak
rozpoc¢itavany na jednici vykonu pifimo nebo nepiimo.
Podle techniky propo¢tu miiZeme rozeznavat:
a) kalkulace délenim prostd, délenim pomérovymi ¢isly, délenim — statistické metody
b) kalkulace rezijni (pfirazkova)
c) kalkulace zakazkova, ABC a technologicka
Do kalkulace s neuplnymi naklady jsou zahrnuty jen vybrané, relevantni naklady.
Naklady jsou vztahovany obvykle nejprve k celkovému vykonu.

Piikladem jsou:

a) kapacitni propocty
b) ,,Direct Costing*, marze, hrubé rozpéti
€) bod zvratu a bod rovnovahy

d) sortimentni zmény
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Piredbézna kalkulace slouzi jako:

e operativni (pro odpovédnostni fizeni)
e planové (pro ucely planu a rozpoctovani)
Typickym pfedstavitelem predbézné kalkulace je norma, normativ a vnitropodnikova

cena.

Nasledné kalkulace jsou kalkulacemi propo¢tovymi a slouzi nejéastéji ke kontrole. Pokud
jsou zaroven porovnavany S jinym stavem skuteénym, normovym nebo planovanym,

hovotime o kalkulacich rozdilovych.

Rozdilové kalkulace jsou pouzivany pro ucely hodnoceni dodrzeni norem, pland a
rozpoctl, k rozborim ztrat, pro hodnoceni rentability a hmotné zainteresovanosti, pro

hodnoceni cenovych odchylek.

Vysledné kalkulace jsou pouzivany zejména ke stanoveni viastnich nakladii pro potieby
finanéniho ucCetnictvi a ke stanoveni konecné ceny pii fakturaci (cenotvorba). Zasadné jsou

propoc¢itavany. (HunCova, 2007, s. 67)

2.3 Kalkulaéni metody — naklady ve vztahu k jednici vykonu

Metoda kalkulace je zpisobem stanoveni vySe nakladi, at’ se jiz jedna o veli¢inu budouci
nebo soucasnou. Obecné metoda kalkulace zavisi na vymezeni piedmétu kalkulace, na
zpusobu pFicitani naklada predmétu kalkulace a na struktufe nakladd, ve které jsou

zjistovany nebo stanoveny naklady na kalkula¢ni jednici.

Kalkula¢ni jednice je konkrétni vykon, vyjadien mérnou jednotkou, na niz jsou pak
zjiStény jednicové naklady. Kalkula¢ni jednici miZe byt jeden kus, jedna hodina, jeden

tunokilometr nebo i jedna K¢ vykonu a podobné.

Celkové naklady jsou pak rozpocteny jako naklady na kalkulaéni jednici (pifimé a
nepiimé), znasobeny kalkulovanym mnozstvim, v ramci urc¢eného kalkulaéniho obdobi.
Vymezeni mnoZstvi a obdobi miva na vysi nékladl na kalkulaéni jednici smérodatny vliv.
V praxi jsou pak tyto kalkulace vztahovany k ur€itému stupni vyuziti fixnich naklada.

(Huncova, 2007, s. 70)
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2.3.1 Kalkulace délenim — prosta

Kalkulace prostym délenim jsou aplikovany zejména v piipadech, kdy predmétem
piifazeni jsou ndklady vyvolené pouze jednim druhem vykonu, nebo sice riznymi druhy,

které vSak jsou na piifazované naklady v zasad¢ stejné narocné.

V ptipad¢ linearni zavislosti nakladl na jednopruhové produkci lze néklady na jednotku
produkce (nj) zjistit pifimo vydélenim celkovych nakladi (N) celkovou produkci (Q).
(Huncova, 2007, s. 71)

nj=N/Q

2.3.2 Kalkulace s pomérovymi ¢isly

Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly piifazuje spolecné naklady vykonim na zakladé
jejich pfi¢inného vztahu ktzv. prepoftené jednici, kterd je vyjadiena rozdilnou

nakladovou naro¢nosti konkrétnich vykon.

Indikatorem pro pouziti této techniky je nesouradnost vykond (vyrobkl) pii soucasné
line4rni zavislosti ndkladii na produkci. Vykony jsou sice nesouradné, maji vSak néjakého
spole¢ného jmenovatele, ekvivalent. Nepiimé naklady na jednotku produkce (nj) jsou pak
zjistény vydéelenim celkovych naklad (N) sumou ekvivalentnich jednotek vykonu (Q) a

dopoctem ndklada na jednotkovy vykon pomoci piislusného ekvivalenéniho ¢isla vykonu.

Techniku délenim pomérovymi cisly Ize pouzit i samostatné, Castéji se vSak sni
setkavame pii jejim vyuziti v kombinaci s jinymi kalkulaénimi technikami (naptiklad
Vv pfipad€ sortimentnich propoctl nebo pii propoctu bodu zvratu pro vice vyrobki).

(Huncova, 2007, s. 71)

2.3.3 Kalkulace rezijni (pfirazkova)

Je pouzivana pro rozvrhovani nepfimych rezijnich ndkladl v pfipadé produkce
ruznorodych vyrobkil s riznou technologii a s mnozstvim nepfimych nékladl, ptfi¢emz
fixni naklady byvaji spole¢né. Jednicové naklady jsou vztazeny ke kalkulacni jednici
produkce. Ostatni ndklady se na uvedenou kalkulaéni jednici musi byt rozvrZeny az

nasledné, pomoci rozvrhového koeficientu, tj. rezijni prirazky nebo reZijni sazby.

Lze fict, ze rezijni metoda kalkulace je vhodna vSude tak, kde jsou pro dosazeni

jednotkového vykonu pouzivany propojené riznorodé technologie a vSude tam, kde je
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vys$si podil Zivé prace. Vyznamnou roli mize hrat i ¢asovy a prostorovy faktor, pfipadné
vysoky podil pfedvyrobnich ¢i marketingovych nakladi na celkovych nakladech. Rezijni
kalkulace je tedy vyuzivana zejména pro logistické operace (jako je skladovani surovin a
vyrobkt, odbyt, doprava), pti vyrobé nahradnich dilii ve strojirenské vyrobé, u posty a

Vv telekomunikacich, ve stavebnictvi, ve sluzbach a podobné¢. (Huncova, 2007, s. 72)

Pti rozvrhovani rezijnich nakladii na kalkula¢ni jednici se voli rozvrhova zakladna a méfi

se pak poméry jednotlivych faktort, jednic k ni.

e Propoctem v naturalnim vyjadieni jednotek se stanovi rezijni sazba

celkové, neprimé a spolecné naklady

celkovy objem kalkulacni zakladny

Vyslednd rezijni sazba muze byt vyjadiena také financni Castkou, kterd se pak ke

kalkula¢ni jednici pfi¢ita pro cenotvorbu. (Huncova, 2007, s. 73)

e Propoctem ve finan¢nim vyjadieni se stanovi reZijni prirazka v %

rezijni sazba * 100

2.3.4 Metoda ABC

Je pouzivana u slozitych kalkula¢nich poméri vyroby zakazkové, malosériové nebo pii
ptipravé prototypu, naptiklad ve strojirenstvi, a také ve stavebnictvi. Jednotlivé aktivity,
souvisejici s danym vyrobnim, technologickym postupem, se kalkulaéné osamostatni a za
kazdou jednotlivou aktivitu se kalkulace provadi ,klasickym zplsobem* zpisobem

samostatng.
Priklad rozclenéni technologického postupu do jednotlivych aktivit:

Zasobovani — skladovani — vnitropodnikova manipulace — p¥iprava vyroby —
vyroba polotovaru — dokoncovaci prace — kontrola jakosti a baleni — odbyt

—doprava — fakturace a zac¢tovani.

Piinosem metody ABC je jeji vyuzitelnost v pfedbézné nebo nasledné kontrole. Jeji
pomoci jsou vyhledavana slaba mista technologického Tfetézce, piedimenzované,

nevyuzité ¢i nevyuzitelné kapacity v technologickém fetézci, a to dfive nez obtize redlné
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metody v v Evrop¢, ve fazi piipravy vyroby a kontroly.

Technologické metody jsou tradi¢né vyuzivany pro ocenovani rozpocta (naptiklad staveb,
ale i jinde). (Hunc¢ova, 2007, s. 76)
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3 CENA

3.1 Zakladni pojmy

vvvvvv

Vyznamné ovlivituje celkovou uspéSnost podnikani a pfeziti podniku ve slozitych

konkuren¢nich podminkach, je soucasti jeho celkové prezentace na trhu.

Tvorba cen a cenova rozhodovani jsou obvykle koncentrovany na trovni vrcholového
vedeni a jen vyjimecné je pravomoc v této oblasti delegovana na nizsi fidici uroven.
»Spravnost“ cenovych rozhodnuti zavisi mimo jiné i na rozsahu potfebnych informaci,

jejich aktualnosti a vypovidaci schopnosti.

vvvvvv

rozdélit do tii relevantné samostatnych problému:

e vliv situace na trhu na kratkodoba cenova rozhodovani
e urceni ceny v zavislosti na reakci spotiebitele

e urceni ceny na zaklad¢ analyzy naklada (Kral, 2010, s. 530)

3.2 Prodejni cena

Prodejni cena vyrobki a vykoni je ekonomickou kategorii, v trzni ekonomice bytostné
spjatou s trhem, a tedy s poptavkou a spotiebou. Jeji vyse tedy koresponduje jak s naklady,

tak s podminkami na trhu.

Prodejni cena nemusi nezbytné kopirovat okamZité¢ naklady na produkci vynaloZené, ale
z dlouhodobého hlediska by naklady vyroby a prodeje véetné priméieného zisku pokryt

méla. Kalkulace byva dopliiovana analyzou trhu a technikami marketingu.
Pii kalkulaci prodejnich cen se pouZivaji nejéastéji techniky:

e pfirdzka zisku k ndkladm

e pfirazka zisku urcend z ceny

e ocenovani na zékladné cilové vynosnosti kapitalu

e piispévek na fixni ndklady a zisk

Prirazka zisku k nakladam:

jednotkové naklady * (1 + koeficient prirazky k nakladiim)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

Koeficient prirazky pritom mize byt vztazen na druh vyrobku, sezonu, dostupnost,
skladovatelnost a podobné. Bere se pfitom v uvahu pruznost poptavky, jako pomér procent
zmény pozadovaného mnozstvi k procentu zmény ceny. Vyssi ptirazku si pak prodejce
muze dovolit zejména u vyrobkl cenové nepruznych, kde mnozstvi prodeje reaguje na

zménu ceny nepruzné. (HunCova, 2007, s. 103)
Tvorba prodejni ceny

Obecné¢ je nutno pro cenova rozhodovani zajistit informace ze dvou relativné

samostatnych oblasti:

e jaka je pri prodeji vykonu prijatelna cena pro zakaznika

e jak tato cena uhrazuje dodavateli naklady na tvorbu a prodej vykonu

Prodejni cena je jednim ze zakladnich faktor ovliviiyjicich zisk a tedy i prosperitu firmy
a rozhodovani o ni souvisi jak s kalkulacemi vlastnich nakladd, tak se situaci na trhu a tedy
s marketingem. Pfi jejim stanovovani se vétSinou kombinuje propocet, analyza i odhad.
Stanoveni optimalni ceny tedy neni jen disciplinou prosté cenové kalkulace, ale téz jednim
z manazerskych uméni, souvisejicim se schopnosti hodnotit situaci na trhu a ovliviitovanim

tohoto trhu. DileZitou roli zde tedy hraje kvalita informaci o trhu a spotiebitelich.

Pfi stanovovani prodejnich cen je tedy podstatna znalos kalkulaci, znalost trhu a uméni

pracovat s informacemi.

Cena jako vyjadieni hodnotového pristupu zakaznika
Zakladem pro stanoveni ceny je odhad hodnoty, kterou zbozi pfisuzuje zakaznik a co je za

zbozi jesté ochoten zaplatit, za jakou cenu tedy jesté trh absorbuje.

e Relativné vysoka cena umoZiluje na strané¢ jedné realizovat vyssi zisk, popf.
uhrazovat relativné vysoké nédklady, zarovenl na stran¢ druhé omezuje poptavku.
Zpravidla je proto vysledkem této disproporce prebytek na trhu a tlak na sniZeni
ceny. Stimulace poptavky sniZujici se cenou vytlauje z trhu méné konkurence
schopné subjekty.

e Relativné nizka cena je naopak stimulovana poptavku a omezuje nabidku.
Nedostatek na trhu zvySuje cenu, ktera umoziuje pokryvat naklady i méné
efektivnim podnikiim. Relativné nizkd cena se vSak Casto vyskytuje i na trzich

s prebytkem nabidky. V téchto pfipadech je jednim z néstroji konkuren¢niho boje
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se vSsemi dusledky kratkodobych ztrat v obdobi, kdy trzni cena nepokryva
vynalozené ndklady. (Huncova, 2007, s. 104)



Il PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Obchodni firma: Driibezarna Holesov spol. s 1. 0.

Sidlo: HoleSov, Borenovska 1356, 769 01
Pravni forma: spolecnost s réenim omezenym

IC: 46970142

DIC: CZ46970142

Zapis do OR: Krajsky soud v Brné¢, oddil C, vlozka 7175
Datum vzniku: 1. zari 1992

Spole¢nost byla zalozena na zakladé zakladatelské listiny v souladu s Obchodnim
zakonikem Ceské republiky. Zakladni kapital spoleénosti je stanoven na 100.000,- K¢ a

byl zcela splacen.
Piedmét podnikani:  Zemé&délska vyroba — vyroba a zpracovani vajec
Obchodni ¢innost v rozsahu volné Zzivnosti

Spolecnost byla zaloZena v roce 1992 a od minulého obdobi doSlo k zménam zakladniho
kapitalu a obchodnich podilti. V obchodnim rejstiiku nebyly provedeny zadné zmény nebo

dodatky.

Spole¢nost ma 3 spole¢niky: Jana Malosikova S 1% podilem na zakl. jméni
Ing. Hynek Prochdzka s 50% podilem na zakl. jméni
Ivan Tomasek s 49% podilem na zakl. jméni

Jednatelem spolecnosti je Ing. Emilie Prochazkova a Ivan TomaSek, Jana MaloSikova
a Ing. Hynek Prochazka. VSichni jsou povétfeni vykonavat vSechna prava a povinnosti
statutarniho orgdnu, zajistit fadné vedeni i€etnictvi, uzavirat pracovni smlouvy, predkladat

vysledky a ucetni zavérku.

Zdroj: Drubez.com, 2011
Obr. 9. Logo firmy
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4.1 Vyrobky spole¢nosti

Firma se zabyva vyrobou a prodejem majonézy, tatarské¢ omacky a prodejem vajec.

4.1.1 Vejce - prodej, zpracovani

Tradice vyroby vajec v sidle firmy Drtibezarna HoleSov spol. s r.o. sahd do 60. let
minulého stoleti. V soucasné dob¢ firma zdsobuje Cerstvymi vejci v chladirenskych
vozech velkoobchodni i maloobchodni sité, cukrarny, pekarny, $koly, nemocnice, vyrobny
studené¢ kuchyné, hotely, restaurace a dalSi stravovaci zafizeni, zejména v okresech

Kroméfiz, Zlin, Vsetin a Prerov.

Pro vlastni potiebu firma jsou zpracovavana na vysoké technologické a hygienické tirovni

vejce na solenou melanz, ktera je pouzivana K vyrobé majonéz a tatarskych omacek.

Zdroj: Drubez.com, 2011

Obr. 10. Vejce balend v krabickach

Zdroj: Drubez.com, 2011

Obr. 11. Vejce balend v prolozkach


http://drubez.com/obr/ma-b-v.jpg
http://drubez.com/obr/ma-b-v.jpg
http://drubez.com/maj.htm
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4.1.2 Majonéza a tatarska omacka vlastni vyroby

Na dlouholetou tradici produkce vajec navédzala Driabezarna HoleSov spol. Sr.0. v roce
1997 novou vyrobou. V HoleSové — VSetulich byla vybudovana vyrobna majonézy a
tatarské omacky, ktera t€émito produkty zasobuje v regionu stiedni Moravy Sirokou sit

potravinaiskych prodejen, pekaren, hotelt, restauraci a vyroben studené kuchyné.

K uspésné trzni realizaci n€kolika typl majonéz a tatarskych omdacek piispély vlastni
receptury, které preferuji tradicni chutové vlastnosti a vhodnou konzistenci i pro
zapracovani do salatd. Je imozZnost vyvoje novych receptur dle pozadavku

zakaznika jiz od 100 kg jednorazového odbéru.

Pro podporu zasad zdravé vyzivy je zahajena i dodavka vSech produkti bez vajeéného
podilu. Vyhodou je i prodlouzena trvanlivost pfi zachovani stavajici kvality a zptsobu
pouziti.

Zakaznik si mize vybrat malospotiebitelské baleni v kelimcich 160 a 215 ml. Dale je

nabizeno vétsi baleni v karténovych krabicich nebo plastovych kbelicich 5 a 10 kg.

142
%, Tuky. o
“48°C sporrenusTe ™

Zdroj: Drubez.com, 2011
Obr. 13. Pochoutkova

majonéza

D Il
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Zdroj: Drubez.com, 2011

Obr. 12. Tatarska omacka
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4.2 Informace o uéetnich metodach

Organizace je vedeno ucetnictvi v souladu se zakonem o ucetnictvi ¢. 563/91 Sb., Gétovou
osnovou, postupy uctovani pro podnikatele, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. a ¢eskymi ucetnimi

standardy pro podnikatele.
Utetnim obdobim je kalendaini rok.

Uc¢tovani je zasadné provadéno do ptislusného ucetniho obdobi dle dne uskute¢néni
ucetniho ptipadu.

V tcetni jednotce je uctovano o ucetnim piipadu bez zbyte¢ného odkladu po provedeni
formalniho a vécného ovéfeni nalezitosti ucetniho dokladu pfi respektovani provedeni
ucetniho zapisu do ptislusného obdobi ve vazb¢ na zdkon o dani z pfijmu (kalendaini rok)

a DPH (m¢ésic¢ni).
Ucetni jednotka vede v souladu se zakonem o uletnictvi piedepsané Uéetni knihy:

e Denik — chronologicky opis tcetnich zapist

e Hlavni kniha — uspofadani ucetnich zapist z hlediska vécného

e Kanihy analytickych uctl — v nich podrobné rozvadi G€etni zapisy v hlavni knize
e Evidenci hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku

e Korunovou pokladni knihu
V organizaci je evidovan dlouhodoby hmotny majetek. Je i€tovano o ucetnich odpisech,
které se neshoduji s danovymi.
Ve spolecnosti nebylo Gétovano o zavazcich a pohledavkach v cizich ménach.
Spolec¢nost neméla k 31. 12. 2011 zadny zastaveny majetek, nevytvarela zadnou rezervu.

K 31. 12. 2012 spole¢nost ma pohledavky po lhité splatnosti vice nez 180 dnl ve vysi
106.000,- K¢&. Zavazky po lhité splatnosti vice jak 180 dni ve spolecnosti evidovany
nejsou. Nejsou vykazany zadné zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi po lhité

splatnosti.
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4.3 Organizacni struktura podniku

Valnd hromada
spole¢niki
Jednatel J

vyroby
Délnik ve J
vyrobé
_-

Zdroj: Tomasek, 2006
Obr. 14. Organizacni struktura podniku

Stredisko 2

Stredisko 1

Prodej vajec Vyroba majonézy a

tatarské omacky

Stredisko 3 Stredisko 4

Obchod Vedeni a sprava

Zdroj: Tomasek, 2006
Obr. 15. Rozdéleni stiedisek podniku
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5 ANALYZA NAKLADU

Zasoby, které ucetni jednotka vytvaii vlastni ¢innosti, jsou oceflovany vlastnimi naklady.
Jedna se o primé naklady vynalozené na vyrobu nebo jinou ¢innost. Dale miize byt do
ocenéni zahrnuta i ¢ast neprfimych nakladi, které se vztahuji k vyrobé nebo k jiné
¢innosti. O tom, zda do ceny vyrobku bude zahrnuta i ¢ast neptimych nakladt, rozhoduje

odpovédny pracovnik ucetni jednotky u kazdého vyrobku samostatné.

Financ¢ni naklady souvisejici s pouzitim cizich zdroj (napt. uroky), mohou byt zahrnuty

do vlastnich nékladii pouze tehdy, spadaji-li do obdobi jejich vytvaieni.

V tGcetni jednotce je rozhodnuto pii stanoveni ocenéni vyrobku, zda bude k ocenéni pouzita
skute¢na vysSe vynaloZenych ndkladi, nebo zda bude pouzita vySe nakladi podle

operativnich, tj. planovych kalkulaci.

5.1 Vykaz zisku a ztraty

Ve vykaz zisku a ztraty (n¢kdy zkracené Vysledovka) je ukazano, jakého hospodaiského
vysledku spole¢nost dosahla za sledované a minulé obdobi. Vykaz zisku a ztrat je podle

zakona o Ucetnictvi povinnou soucasti ucetni zaverky.

Forma vykazu zisku a ztraty je v CR upravena, pouziva se bud’ ve zkracené, nebo plné
verzi. Zajemce z ni ziskd zakladni pfehled o hospodafeni spolecnosti, velikosti trzeb,

nakladl v zékladnim ¢lenéni (materidlové, mzdové, odpisy...) a vysi zisku.

Ziskem je méfen rozsah, v jakém vynosy piekro¢ily v téetnim obdobi naklady vynalozené
na tvorbu pfijmu. Zakladni funkci vysledovky je zjistit hospodarsky vysledek bézného
ucetniho obdobi ve struktufe vynosti a nakladl, ale je také podkladem pro hodnoceni
ziskovosti vlozenych prostiedkt. Vysledovka je obvykle délena na dva segmenty, a to na
provozni a neprovozni. V provozni segment jsou odrdzeny vysledky hlavnich,
dlouhotrvajicich ¢innosti spole¢nosti. V Neprovozni ¢asti jsou sumarizovany ucetni

vysledky vsSech ostatnich aktivit.

5.1.1 Vykaz zisku a ztraty podniku

Celkové naklady podniku za rok 2012 cinily 20.867.969 K¢ a vynosy 21.035.452 K¢,
firma tedy za rok 2012 dosahla zisku 167.483 K¢. Piesnéji rozepsané nakladové druhy a
vynosy jsou uvedeny v nasledujicich tabulkach a pro ptesnéjsi predstavu pomeéru naklada a

vynosu i v grafech.


http://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9A%C4%8Detn%C3%AD_z%C3%A1v%C4%9Brka
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Druhy nakladi Vyse (K¢) Podil (%)
Spotiebované nakupy 16 318 433 78,20
Sluzby 782 975 3,75
Osobni naklady 3103 976 14,87
Dané a poplatky 56 609 0,27
Jiné provozni naklady 136 225 0,65
Odpisy, rezervy, opravné polozky 285 008 1,37
Finan¢ni naklady 184 693 0,89
Dan z prijmu 50 0,00
CELKEM 20 867 969 100,00

Zdroj: Vlastni
Tab. 2. Naklady podniku za rok 2012
Naklady podniku za rok 2012
1,37 % oo B Spotiebované
0,65 % 0,00 % nakupy
0,27 % B Sluzby
3.75 % B Osobni naklady
B Dang¢ a poplatky

H Jiné provozni
naklady

= Odpisy, rezervy,
opravné polozky

Finan¢ni néklady

Zdroj: Vlastni

Graf 1. Ndklady podniku za rok 2012
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Jak je vidéno z grafu 1, nejvétsi podil nakladl na celou firmu maji spotifebované nakupy

ato 78,20 %. Je zde zahrnuta hlavn¢ spotieba materidlu, kde jsou obsazeny polozky jako:

spotteba krmiva,

Cistici prostredky,

spotfeba materialu ve vyrobné,
spotfeba dezinfekce,

spotieba nahradnich dilti na opravy,
pohonné hmoty,

pracovni odévy, ochranné prostredky,

ostatni ndkupy — knihy a ¢asopisy.

Déle je zde zahrnuta spotieba energie, ktera obsahuje:

spotieba elektrické energie,
spotteba plynu,
vodné a stoc¢né,
spotieba vody,

srazkova voda.

V polozce spotiebované nakupy je i prodané zboZzi, které zahrnuje:

cizi vejce,

obaly,

prodej majonézy,
ostatni zboZi,

prodej tatarské omacky,
rozbita vejce v normé,

odpis zboZzi v normé.

Podrobngjsi analyze nakladii je vénovany dal$i kapitola, a to ndkladim stfediska 2 —

Vyroba majonézy a tatarské omacky, jelikoz jsou zpracovany kalkulace vyrobkl

souvisejicich s timto sttediskem.
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Druhy vynosi VySe (K¢) Podil (%)
Trzby za vlastni vykony a zboz 20118 730 95,64
Zmena stavu zasob vlastni vyroby -385 381 -1,83
Aktivace 41765 0,20
Jiné provozni vynosy 910 693 4,32
Finan¢ni vynosy 348 246 1,66
Mimotadné vynosy 1399 0,01
CELKEM 21 035 452 100,00
Zdroj: Vlastni

Tab. 3. Vynosy podniku za rok 2012

Vynosy podniku za rok 2012

4,32 %

B Trzby za vlastni
vykony a zbozi

B Zmeéna stavu zasob
vlastni vyroby

m Aktivace

B Jiné provozni vynosy

® Financ¢ni vynosy

= Mimofadné vynosy

Zdroj: Vlastni

Graf 2. Vynosy podniku za rok 2012
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V grafu 2 je znazornéno, ze nejveétsi podil na celkovych vynosech podniku maji trzby za

vlastni vykony a zboZi, ty obsahuji zejména trzby za vlastni vyrobky, zde jsou zahrnuty:

e prodej vajec vlastnich,

e prodej slepic,

e majonéza — velké baleni,
e majonéza — malé baleni,
e tatarka — velké baleni,

e tatarka — malé baleni.
Déle jsou tu zahrnuty trzby z prodeje sluzeb a trzby za zbozi, kde jsou zejména:

e prodej vajec cizich,
e trzby za obaly,

e trzby z obchodu HoleSov.

Polozka Vyse (K¢) Podil (%)
Naklady 20 867 969 49,80
Vynosy 21 035 452 50,20
CELKEM X 100,00

Zdroj: Vlastni

Tab. 4. Celkové vynosy a naklady za rok 2012

Celkové vynosy a naklady

50,20 49,80 = Naklady

B Vynosy

Zdroj: Vlastni

Graf 3. Celkové vynosy a ndaklady za rok 2012
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V grafu 3 je zndzornén pomér celkovych ndkladl a vynosu podniku, v tomto piipadé

ptevazuji vynosy, toz znamena, ze podnik v roce 2012 dosahoval zisku, a to 167.483 K¢,

jak jiz bylo uvedeno vyse.

5.1.2 Vykaz zisku a ztraty stiediska 2

Néklady stfediska 2 — Vyroba majonézy a tatarské omacky za rok 2012 C¢inily
1.752.944 K¢ a vynosy 2.124.575 K&, stfedisko 2 tedy za rok 2012 dosahlo zisku

371.631 K¢. Piesnéji rozepsané ndkladové druhy a vynosy jsou uvedeny v nasledujicich

tabulkach a pro pfesnéjsi piedstavu poméru naklada a vynosi i v grafech.

Druhy naklada Vyse (K¢) Podil (%)
Spotiebované nakupy 1334 020 76,10
Shizby 47 166 2,70
Osobni naklady 295411 16,85
Jiné provozni naklady 2400 0,14
Odpisy, rezervy, opravné polozky 73947 4,21
CELKEM 1752 944 100,00

Zdroj: Vlastni
Tab. 5. Naklady strediska 2 za rok 2012
Naklady strediska 2 za rok 2012
0,14 % 4,21 % B Spotfebované
16,85 % nakupy

\

2,70 %

76,10 %

m Sluzby
Osobni naklady

B Jiné provozni
naklady

= Odpisy, rezervy,
opravné polozky

Zdroj: Vlastni

Graf 4. Ndklady strediska 2 za rok 2012
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V praci jsou popsany vyrobky majonéza a tatarskd omécka, které spadaji pod toto

stiedisko, a proto jsou tyto naklady rozebrany podrobnéji.

Nejvétsi podil naklada je obsazen v oblasti spotfebované nakupy, které tvoti 76,10 %

z celkovych nakladu stfediska 2.
Podrobny obsah nakladi
Spotiebované nakupy

e Spotreba materialu

o ztratné

o spotieba materidlu

o spotieba dezinfekce

o rezijni material

o pracovni odévy, ochranné pomucky
e Spotieba energie

o spotieba elektrické energie

o spotieba plynu

o spotieba vody

o srazkova voda
Sluzby

e Opravy a udrzovani

o Opravy a udrZovani strojli ve vyrobé
e Naklady na reprezentaci

o néklady na reprezentaci vlastnich vyrobka
e Ostatni sluzby

o telefon — vyrobna

o Ostatni prace a sluzby, poradenstvi

o laboratorni vySetfeni — majonéza

o odvoz odpadu

o odvoz tuku a oleje
Osobni naklady

e Mzdové naklady

o mzdy zakladni
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o mzdy pohyblivé

e Zakonné socialni pojiSténi
o socialni pojisténi
o zdravotni pojisténi

Jiné provozni naklady

e Prodany material
o prodany material — prolozky
o prodany material — olej

e Ostatni provozni naklady
Odpisy, rezervy, opravné polozky

e Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

o Ugetni odpisy dlouhodobého hmotného majetku

Druhy vynosi Vyse (K¢) Podil (%)
Trzby za vlastni vyrobky a zbozi 2 097 562 98,73
Zmeéna stavu zasob vlastni vyroby 23933 1,13
Jiné provozni vynosy 3080 0,14
CELKEM 2124 575 100,00
Zdroj: Vlastni

Tab. 6. Vynosy strediska 2 za rok 2012

Vynosy strediska 2 za rok 2012

1,13%

0,14 %

B Trzby za vlastni
vyrobky a zbozi

B Zména stavu zasob
vlastni vyroby

Jiné provozni
98,73%  Vynosy

Zdroj: Vlastni

Graf 5. Vynosy strediska 2 za rok 2012
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Jak je uvedeno v grafu 5, nejvétsi podil na vynosech stfediska 2 maji trzby za vlastni

vyrobky a zbozi, a to 98,73 %. Mezi tyto trzby je zahrnuto:

e Trzby za vlastni vyrobky
o majonéza — velké baleni,
o majonéza — malé baleni,
o tatarka — velké baleni,

o tatarka — malé baleni.

Dalsi polozkou vynost stiediska je zména stavu zasob vlastni vyroby, ktera tvoii 1,13 %

z celkovych vynosi, zde je zahrnuto zejména:

e Zména stavu vyrobki
o zmeéna stavu vyrobku — majonéza,

o zména stavu vyrobku — tatarka.

Nejmensi polozka vynost je tvofena jinymi provoznimi vynosy, které ¢ini pouze 0,14 %.

Zde jsou zahrnuty:

e Triby z prodeje materialu

o trzby z prodeje materialu — olej.

Polozka VySe (K¢) Podil (%)
Naklady 1752 944 45,20
Vynosy 2124 575 54,80
CELKEM X 100,00

Zdroj: Vlastni

Tab. 7. Celkové naklady strediska 2
za rok 2012
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Naklady a vynosy stirediska 2 za
rok 2012

0,
45,20% o Naklady

B Vynosy

Zdroj: Vlastni

Graf 6. Celkové ndklady strediska 2 za rok 2012

V grafu 6 lze vidét, Ze 1 ve stfedisku 2 — Vyroba majonézy a tatarské omacky jsou
prevazeny vynosy nad naklady, tedy i stfedisko 2 vykazuje za obdobi roku 2012 zisk, a
to 371.631 K¢, jak jiz bylo uvedeno vyse.

5.2 Kalkulaéni ¢lenéni nakladua

V této kapitole je rozebrano roz€lenéni nakladl stiediska 2 na pfimé a nepfimé, pro lepsi

ptehled jsou naklady uspofadany do tabulek a nasledné i do grafi.

Piimé naklady VySe (K¢) Podil (%)
Spotreba materialu 1191 684 76,34
Mzdové naklady 220 453 14,12
SPaZzP 74 958 4,80
Odpisy 73947 4,74
CELKEM 1561 042 100,00

Zdroj: Vlastni

Tab. 8. Primé ndklady strediska 2 za rok 2012
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Piimé naklady strediska 2

4,74%

4,80 %

B Spotfeba materialu

B Mzdové naklady
SPazP

m Odpisy

14,12 %

76,34 %

Zdroj: Vlastni
Graf 7. Primé naklady strediska 2 za rok 2012
Nejvétsi podil na pfimych nékladech je spotfeba primého materialu, ktery je tvofen
76,34 %. Zde firma zahrnuje spotiebu materidlu na vyrobu vyrobki, podrobnéji bude

spotiebovany materidl rozebran v dalSich kapitolach, které jsou vénovany piimo

kalkulacim.

Druhy nejvétsi podil na pfimych ndkladech maji mzdové naklady, ty tvoii 14,12 %

z celku. Zde jsou zahrnuty:

e mzdy zakladni,
e mzdy pohyblivé,

o prémie.

Dalsi polozkou je socialni a zdravotni pojisténi, které jsou vedeny v ptimych nakladech
zvlast od mzdovych nakladd. Socialni a zdravotni pojisténi je 4,80 % z celkovych ptimych
nakladt.

Posledni polozkou, kterou ptimé naklady obsahuji, jsou odpisy, ty se podili na pfimych
nakladech 4,74 %. Zde jsou zahrnuty Ucetni odpisy dlouhodobého hmotného majetku,
ktery je spojeny se stiediskem 2.
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Nepiimé naklady Vyse (K¢) Podil (%)
RezZijni material 15 110 7,88
Energie 127 157 66,28
Opravy 4671 2,43
Reprezentace 5670 2,96
Telefon 26 149 13,63
Ostatni sluzby 10 676 5,56
Prodany material 2426 1,26
CELKEM 191 859 100,00

Zdroj: Vlastni

Tab. 9. Neprimé ndklady strediska 2 za rok 2012

Neprimé naklady strediska 2

5,56 % ‘1,26 %

7 889 B Rezijni material
, 0

13,63 % m Energie

2,96 % = Opravy
m Reprezentace
2,43 % m Telefon

® Ostatni sluzby

66,28 % = Prodany material

Zdroj: Vlastni

Graf 8. Neprimé naklady stiediska 2 za rok 2012
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V nepfimych nédkladech je zahrnut rezijni materidl, ktery tvoifi 7,88 % nepfimych

nakladu, zde je obsazeno:

e spotieba dezinfekce,
e pracovni odévy,
e ochranné pomticky,

e ostatni rezijni material.

Nejvetsi podil tvoti spoti‘eba energie 66,28 %. Ta zahrnuje:

spotieba elektrické energie,

spotieba plynu,

spotieba vody,

e srazkova voda.

Dale do nepiimych nakladu jsou zahrnuty naklady na opravy a udrZovani (2,43%),
naklady na reprezentaci (2,96%) a naklady na telefon (13,63 %0).

Jsou zde obsazeny i ostatni sluzby, které tvoii 5,56 % z celkovych neptimych nakladi.

Do ostatnich sluzeb je zahrnuto:

e ostatni prace a sluzby,

e poradenstvi,

e odvoz domovniho odpadu,
e odvoz tuku,

e laboratorni vySetfeni — majonéza.

Jako posledni je zde zahrnut prodany material, ktery tvoii pouze 1,26 %. Ten je rozdélen
na.
e prodany material — prolozky,

e prodany material — oleje.
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6 ANALYZA STAVAJIiCI KALKULACNI METODY

V Géetni jednotce je pouzivana operativni (planové) kalkulace, ktera je stanovena podle
konkrétnich technickych, technologickych, ekonomickych a organiza¢nich podminek
uréenych na zaklad¢ technické ptipravy vyroby a celého jejich procesu. Je zde nezbytné

nutna spoluprace vyrobnich technikli (odbornikti) a pracovnikti ekonomickych utvart.

V dalSich kapitolach je popsana kalkulace dvou vyrobkid, majonéza a tatarska omacka, ty

jsou dale déleny na baleni po 5 kg a 10 kg.

6.1 Kalkulace vyrobku majonéza

Jak jiz bylo uvedeno vyse, firma prodava vyrobek majonéza po 5 kg a 10 kg, a proto musi
byt provedena kalkulace na kazdy vyrobek zvlast. Nejprve bude provedena kalkulace 5 kg

vyrobku. Pfimy material na tento vyrobek je rozepsan v nésledujici tabulce.

Piimy material Cenanal kg
Olej sudovy 13,48
Mayolys 3,02
Sul 0,04
Voda 0,01
Ocet 0,23
Sorban draselny - konzervant 0,11
Obal 1,10
CELKEM 17,99
Zdroj: Vlastni

Tab. 10. Primy materidal vyrobku majonéza 5 kg

Jak 1ze vidét z tabulky 10 firma kalkuluje cenu na 1 kg vyrobku, a to ¢ini 17,99 K¢.

Vyrobek majonéza je prodavan jako 1 ks po 5 kg v baleny do sacku a krabice, tudiz cena

1 ks je vypoctena jako kalkulace 1 kg vynasobena 5 kg, a to ¢ini 89,95 K¢.

Hlavnim problémem v kalkulacich firmy je ten, ze ve firm¢& neni pouZzivan spravny
kalkulaéni vzorec.
V kalkulaci ceny vyrobku je pouze zahrnut primy material, nikoliv ptimé mzdy a rezie, to

je povazovano jako zasadni nedostatek pii stanoveni kalkulaci, jelikoz v cené vyrobku
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nejsou zahrnuty vSechny naklady potfebné k jeho vyrobé, a proto ve firmé nedochazi

k pokryti vS§ech nakladd. Takto je stanovena kalkulace u vSech vyrobkii.

Dalsi nespravné nastavenou kalkulaci je kalkulace vyrobku majonéza 10 kg. Cena
materidlu je u tohoto vyrobku stejna jako u vyrobku balené¢ho po 5 kg, 1isi se pouze v cené

obalového materialu.

Primy material Cena na 1 kg
Olej sudovy 13,48
Mayolys 3,02
Sul 0,04
Voda 0,01
Ocet 0,23
Sorban draselny - konzervant 0,11
Obal 0,66
CELKEM 17,55
Zdroj: Vlastni

Tab. 11. Primy materidl vyrobku majonéza 10 kg

Jak Ize vidét z tabulky 11 kalkulace na 1 kg vyrobku ¢ini 17,55 K¢&.

Vyrobek majonéza je prodavan jako 1 ks po 10 kg v baleny do sacku a krabice, tudiz cena

1 ks je vypoctena jako vySe kalkulace 1 kg vynasobena 10 kg, a to ¢ini 175,50 K¢&.

Pro lepsi prehlednost kalkulovanych cen, jsou uspotadany do nasledujici tabulky.

Vyrobek Cenanalkg | Cenanalks
Majonéza 5 kg 17,99 89,95
Majonéza 10 kg 17,55 175,50

Zdroj: Vlastni

Tab. 12. Shrnuti cen vyrobku majonéza
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6.2 Kalkulace vyrobku tatarska omacka

Ve firmé je i vyrobek tatarska omacka rozdélen na 5 kg a 10 kg a proto i zde musi byt

kalkulace provedena zvlast'.

Nejprve bude popsana kalkulace vyrobku prodavaného po 5 kg.

Piimy material Cena na 1 kg
Olej sudovy 7,64
Mayolys - 6X 0,35
Mayolys - AP-N 0,81
Trecomex Twelve 0,63
Voda 0,01
Horc¢ice 0,15
Sorban draselny - konzervant 0,10
Sal 0,03
Zeleninova smes 1,20
Cukr 0,46
Ocet 0,25
Obaly 1,10
CELKEM 12,73
Zdroj: Vlastni

Tab. 13. Primy material vyrobku tatarska omdcka 5 kg

Jak Ize vidét z tabulky 13 kalkulace na 1 kg ¢ini 12,73 K¢.

Vyrobek tatarskda omacka je prodavan jako 1 ks po 5 kg v baleny do sacku a krabice, tudiz
cena 1 ks je vypoctena jako kalkulace 1 kg vynasobena 5 kg, a to ¢ini 63,65 K¢&.

I do téchto vyrobku je v ramci kalkulace zahrnut jen pfimy material, tak je to i u vyrobku

tatarskd omacka 10 kg. Tyto ndklady jsou rozepsany v nasledujici tabulce.
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Vyrobek tatarska oméacka 10 kg ma stejné materialové polozky stejné vyse jak tatarska

omacka 5 kg, lisi se pouze v cené obalu.

Material CenanalKkg
Olej sudovy 7,64
Mayolys - 6X 0,35
Mayolys - AP-N 0,81
Trecomex Twelve 0,63
Voda 0,01
Horc¢ice 0,15
Sorban draselny - konzervant 0,10
Sul 0,03
Zeleninova smes 1,20
Cukr 0,46
Ocet 0,25
Obaly 0,66
CELKEM 12,29
Zdroj: Vlastni

Tab. 14. Primy material vyrobku tatarska omacka 10 kg

Jak lze vidét z tabulky 14 kalkulace na 1 kg ¢ini 12,29 K¢&.

Vyrobek tatarska omacka je prodavan jako 1 ks po 10 kg v baleny do sacku a krabice, tudiz

cena 1 ks je vypoctena jako kalkulace 1 kg vynasobena 10 kg, a to ¢ini 122,90 K¢&.
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Vyrobek Cena na 1 kg Cenanalks
Majonéza 5 kg 12,73 63,65
Majonéza 10 kg 12,29 122,90

Zdroj: Vlastni

Tab. 15. Shrnuti cen vyrobku tatarska omdcka
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7 NAVRH NOVE KALKULACNI METODY

Kalkulaéni systém je z hlediska ¢asu rozdélen na kalkulace pifedbéZnou a vyslednou,
jelikoz budou propocitavany vyrobky, které byly jiz vyrobeny v loiiském roce, bude

sestavena kalkulace vysledna.

V kalkulaci vysledné jsou zjistovany skute¢né naklady na kalkula¢ni jednici a je ¢erpano
Z Ucetnictvi firmy. Je sestavovana po provedeni a po uskutecnéni vykonu.
Pro kalkulaci vyrobkl bude pouzit typovy kalkulacni vzorec.

e Pifimy material

e Pifimé mzdy

e Ostatni pfimé naklady

e Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby

e Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

e Odbytové néklady

Uplné vlastni niklady vykonu

e Zisk

Porizovaci cena bez DPH

V kalkulacich jsou pouZzivany t¥i kalkula¢ni metody:

e kalkulace prostym délenim,
e kalkulace délenim s pomérovymi Cisly,

e kalkulace pfirazkova.
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Kalkulace prostym délenim je pouzivana ve stejnorodé vyrob¢ (1 druh vykonu). Rezijni
naklady na kalkula¢ni jednici jsou stanoveny tak, ze celkova ¢astka rozpoctovych rezijnich

nakladi je vydé€lena vyrobenym mnozstvim vykonu.

Kalkulace délenim s pomérovymi €isly je pouzivana ve vyrobé s vyrobky 1 druhu, které

jsou vsak odliSeny pracnosti, tloustkou, hmotnosti ¢i spotfebou Casu.

Kalkulace prirazkova je pouzivana V riznorodé vyrob¢ sériového typu, zdkladem je

stanoveni reZijni pfirazky, podle které jsou rozvrhnuty rezijni naklady.

Jelikoz bude sestavovana kalkulaci na 4 druhy vyrobkd, budu pouzita kalkulace
prirazkova.

7.1 Navrh kalkulace vyrobku majonéza

Nejprve bude sestavena kalkulace na vyrobky majonéza, které jsou rozdéleny na 5 kg a 10

kg. Kalkulace je vSak pocitana na 1 kg vyrobku.
Ve firmé bylo vyrobeno:

e majonéza 5 kg =11.403 kg,
e majonéza 10 kg = 14.651 kg.

PoloZka Majonéza 5 kg | Majonéza 10 kg
Piimy material 17,99 17,55
Piimé mzdy 0,81 0,80
Ostatni pfimé naklady 6,48 5,05
Zdroj: Vlastni

Tab. 16. Primé ndklady na 1 kg vyrobku
Primy material byl zjistén z kalkulace podniku, ktery je popsan v tabulce 10 a 11.

Piimé mzdy a ostatni primé naklady jsou pievzaty z technickohospodarskych norem

podniku.

Pro dalsi vypocet kalkulace je potfeba vypocitat rezijni prirazky pro vyrobni reZii a
spravni rezii. Odbytovou rezii firma nema4, jelikoz naklady obsaZené v odbytové rezii jsou
zahrnuty Vv rezii spravni.

Jako rozvrhovou zakladnu pro vypocet rezijni ptirazky jsou zvoleny ptimé mzdy, protoze

jsou stalé a dostatecné velké.
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Vzorec pro vypocet rezijni prirazky:

rozvrhovanda rezie
100

rozvrhova zakladna
Déle bude vypocitano procento rezie, které pfipadd na jednotlivy vyrobek podle vyse
uvedeného vzorce.
Vyrobni rezie = 191.859,- K¢

191 859

100 = 915 ¢
0,81 11403 + (0,80 * 14 651) o

Spravni rezie = 181.970,- K¢

181970

100 = 868 ¢
0,81 11403 + (0,80 = 14 651) o

Vyse spravni rezie je brana za interni dokumentace firmy.

Dale je rozpocitana reZie pro jednotlivé vyrobKky, a to tak, Ze procento rezijni ptirazky je

vynasobeno zakladnou, ze které je vychazeno, tedy z pfimych mezd.

Rezie Majonéza S kg Majonéza 10 kg
Vyrobni rezie 0,81 x9,15=7,41 K¢ 0,80x9,15=7,32 K¢
Spravni rezie 0,81 x 8,68 = 7,03 K¢ 0,80 x 8,68 = 6,94 K¢

Po vypoctu rezii je prejito K sestaveni kalkulaéniho vzorce, ktery je upraven do tabulky.

Polozka Majonéza 5 kg | Majonéza 10 kg
Ptimy material 17,99 17,55
Pimé mzdy 0,81 0,80
Ostatni pfimé naklady 6,48 5,05
Vyrobni rezie 7,41 7,32
Vlastni naklady vyroby 32,69 30,72
Spravni rezie 7,03 6,94
Vlastni naklady vykonu 39,72 37,66
Zisk 9,93 9,42
Prodejni cena bez DPH 49,65 47,08
Zdroj: Viastni

Tab. 17. Kalkulace vyrobkd majonéza
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Firmou je stanovena prodejni cena vyrobku prirazkou 25 % ke kalkulované cen¢, a tim

vznika zisk u vyrobku majonéza 5 kg 9,93 K¢ a u vyrobku majonéza 10 kg 9,42 K¢.

Jelikoz je kalkulace stanovena na 1 kg a vyrobky se prodavaji jako kusy, musi byt

piepocitana podle hmotnosti vyrobku.
Majonéza 5 kg: 49,65 x 5 = 248,25 K¢&
Majonéza 10 kg: 47,08 x 10 = 470,80K¢

Pro srovnatelnost stavajicich prodejnich cen vyrobkii a cen prodejnich vyplyvajicich

z nov¢ kalkulace, jsou usporadany do nésledujici tabulky.

Vyrobek Stavajici cena Nova cena
Majonéza 5 kg 39,50 49,65
Majonéza 10 kg 38,50 47,08

Zdroj: Vlastni

Tab. 18. Porovnani cen vyrobkii majonéza

Jak Ize vidét z tabulky, nova cena je zvySena u majonézy 5 kg z 39,50 K¢ na 49,65 K¢/kg a
u majonézy 10 kg z 38,50 K¢ na 47,08 K¢&/kg, a to v dusledku chybéjicich ptimych mezd a

rezii v stavajici kalkulaci firmy.

7.2 Navrh kalkulace vyrobku tatarska omacka

V této kapitole bude sestavena kalkulace na vyrobky tatarskd omacka, které jsou
prodavany jako jeden kus po 5 kg a 10 kg. Pro prehledngjsi vypocet a srovnani bude
kalkulace sestavena na 1 kg vyrobku.

Ve firmé bylo vyrobeno:

e tatarskd omacka 5 kg=21.171 kg,
e tatarskd omacka 10 kg = 11.123 kg.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

Polozka Tatarska omacka 5 kg | Tatarska omacka 10 kg
Piimy material 12,73 12,29
Piimé mzdy 0,88 0,90
Ostatni piimé naklady 3,49 6,65
Zdroj: Vlastni

Tab. 19. Pfimé naklady na 1 kg vyrobku

Castky pfimého materialu jsou brany z kalkulace vyrobku podniku, které jsou popsany
vtabulce 13 a 14. Primé mzdy a ostatni primé naklady jsou pievzaty
z technickohospodatskych norem podniku.

Dal$im postupem pro vypocet kalkulaci na uvedené vyrobky je stanoveni reZijnich
prirazek pro vyrobni a spravni rezii, i v tomto piipad¢, stejné jako u vyrobku majonéza,
jsou naklady na odbyt zahrnuty v rezii spravni, a proto firma odbytovou rezii nema.

U vyrobku tatarska omacka, je zvolena stejna rozvrhova zakladna ptimé mzdy stejné jako
u vyrobku majonéza, jelikoz pifimé mzdy jsou pro tuto kalkulaci optimalni.

Vzorec pro vypocet rezijni prirazky:

rozvrhovand rezie

100
rozvrhova zakladna

Nyni bude rozebran vypocet procenta rezie, které ptipada na jednotlivy vyrobek podle vyse
uvedeného vzorce.
Vyrobni rezie: 191.859,- K¢

191 859

= 0,
088+21171 + (090 «11123) 100 =670%

Spravni rezie = 181.970,- K¢

181 970
0,88*21171 + (0,90 x11123)

*100 = 635 %

Vyse spravni rezie je brana za interni dokumentace firmy.
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Nyni mize byt rozpocitana reZie pro jednotlivé vyrobky, a to tak, ze procento rezijni

pfirazky je vynasobeno zakladnou, ze které je vychazeno, tedy z pfimych mezd.

ReZie Tatarska omacka 5 kg Tatarska omac¢ka 10 kg
Vyrobni rezie 0,88 x 6,70 = 5,90 K¢ 0,90 x 6,70 = 6,03 K¢
Spravni rezie 0,88 x 6,35 = 5,60 K¢ 0,90x 6,35 =5,72 K¢

Po vypoctu bude piejito K sestaveni kalkulaéniho vzorce, ktery je upraven do tabulky.

Polozka Tatarska omacka 5 kg Tatarska omacka 10 kg
Piimy material 12,73 12,29
Piimé mzdy 0,88 0,90
Ostatni pfimé naklady 3,49 6,65
Vyrobni rezie 5,90 6,03
Vlastni naklady vyroby 23,00 25,87
Spravni rezie 5,60 5,72
Vlastni naklady vykonu 28,60 31,59
Zisk 11,44 12,64
Prodejni cena bez DPH 40,04 44,23
Zdroj: Vlastni

Tab. 20. Kalkulace vyrobkii tatarskda omacka

Firmou je stanovena prodejni cena vyrobku prirazkou 40 % ke kalkulované cen¢, a tim
vzniké zisk u vyrobku tatarska omacka 5 kg 11,44 K¢ a u vyrobku tatarska omacka 10 kg
12,64 K¢.

Jelikoz je kalkulace stanovena na 1 kg a vyrobky se prodavaji jako kusy, musi byt

piepocitana podle hmotnosti vyrobku v baleni.
Tatarska omacka 5 kg: 40,04 x 5 = 200,20 K¢
Tatarska omacka 10 kg: 44,23 x 10 = 442,30 K¢

Pro srovnatelnost stavajicich prodejnich cen vyrobkl a cen prodejnich vyplyvajicich

z nov¢ kalkulace, jsou uspotadany do nésledujici tabulky.
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Vyrobek Stavajici cena Nova cena
Tatarska omacka 5 kg 39,50 40,04
Tatarska omacka 10 kg 38,50 44,23
Zdroj: Vlastni

Tab. 21. Porovnani cen vyrobkii tatarska omdcka

Jak lze vidét z tabulky 21, nova cena je zvySena u tatarské omacky 5 kg z 39,50 K¢ na
40,04 Ké/kg a u tatarské omacky 10 kg z 38,50 K¢ na 44,23 K¢&/kg, a to v dasledku

chybgjicich pfimych mezd a rezii v stavajici kalkulaci firmy.
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8 ZHODNOCENI ANAVRHY NA ZLEPSENI KALKULACNIHO
SYSTEMU

V bakalaiské praci jsou zhodnoceny a zanalyzovany naklady a kalkulac¢ni systém podniku
Driibezarna HoleSov spol. srT. 0., coz je vedlejsim cilem prace. Hlavnim cilem bylo po
dikladném prostudovani vSech potiebnych informaci stanoveni nové vhodné kalkulace na
vyrobky majonéza a tatarskd omacka, kterd by byla pro firmu piinosnéjsi nez kalkulace
stavajici.

Nejprve byla provedena analyza nakladu jak za cely podnik, tak zejména analyza
stiediska 2 — Vyroba majonézy a tatarské omacky, jelikoz pravé néklady tohoto stfediska
jsou vztahovany ke kalkulacim vybranych vyrobkl. Pti analyze celkovych nakladi a
vynosu firmy nebyly shleddny zadné vyrazné chyby ¢i nedostatky. Pii analyze nakladt
stiediska 2 — Vyroba majonézy a tatarské omacky bylo dospéno k zavéru, ze v podniku
nepiimé, coZ je povazovano jako nedostacujici. Clenéni nakladi na pfimé a nepiimé je
postacujici pouze pro stanoveni kalkulaci, ne vSak pro lepsi pfehlednost vSech naklada ve
firm¢. Tento problém neni vSak povazovan za zdvazny. Je tedy doporuc¢eno zaméfit se na

¢lenéni nakladl naptiklad na prvotni a druhotné ¢i na naklady fixni a variabilni.

V dalsi ¢asti byla zhodnocena analyza stavajici kalkula¢ni metody, zde byly zaznamenany
znaéné nedostatky. Ve firmé je pouzivana nevhodna kalkulaéni metoda. NejvétSim
problémem ve stanoveni kalkulace na vyrobky majonéza a tatarskd omacka byl shledan
ten, ze ve firmé je do kalkulace zahrnut pouze ptimy material, dal$i polozky kalkula¢niho
vzorce, jakou jsou pfimé mzdy, vyrobni a spravni rezie v kalkulaci obsazeny nejsou. To je
povazovano za velky nedostatek, jelikoZ v cené vyrobku nejsou zahrnuty vSechny naklady
potiebné k jeho vyrob&, a proto ve firmé nedochazi k pokryti vSech nakladd. Dal$im
problémem v disledku Spatné nastavené kalkulace je Spatné stanoveni ceny a to jak ceny
skladové, tak ceny prodejni. Spatné ocenéni vyrobkii ve skladové cen& mé disledek ten, Ze
dochazi k podhodnoceni vyrobkil na sklad€, coz snizuje 1 hodnotu zasob. Niz§i trzby a
I niz8i hospodaisky vysledek firmy je zpusoben tim, ze ve firmé jsou $patné nastaveny
prodejni ceny. Ve firm¢ neni jiz delsi casové obdobi vykazovan zisk takovy, jak by byt
mél. Dle uvézeni je chyba pravé ve stanoveni spravné ceny, tedy i ve stanoveni spravnych
kalkulaci. Navrhem pro =zlepSeni situace v podniku je piehodnoceni stavajiciho

kalkulaéniho systému a zaméfeni se na tuto problematiku. Podniku je dale doporuceno
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vypracovani nové kalkulace na vSechny vyrobky a zabyvat se timto problémem vice do
hloubky, poptipadé¢ vyuziti jiz navrzeni kalkula¢ni metody a nové stanovené jak skladové,
tak 1 prodejni ceny. Hlavnim doporucenim je, aby byla zvySena prodejni cena, jelikoz cena
vyrobkll je v dlouhém cCasovém horizontu stale stejnd a podnik tuto cenu neméni ani

v disledku zvySovani se naklada.

Domnivam se, Ze téma mé bakalaiské prace bylo vybrano spravné a bude velkym piinosem

pro podnik a mé navrhy a doporuceni pomohou ke zlepSeni finan¢ni situace podniku.
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ZAVER
Kalkula¢ni problematika vcetné planovani a rozpoc¢tovani nakladi by méla byt posuzovana

v navaznosti na manazersky informacni systém. Rovnéz by méla byt respektovana

odli$nostmi pro jednotliva odvétvi.

V praxi je vSak znamo, ze nckteré firmy (zejména malé a stfedni) se touto problematikou
nezabyvaji vibec, nebo jen velmi omezené. Potfebu analyz, kalkulaci, planovani a
rozpoctovani si bud’ vedeni neuvédomuje vibec anebo se zacne té€mito zélezitostmi
zabyvat v dob¢, kdy hospodaiské vysledky firmy se jiz pohybuji v tzv. Cervenych

(zépornych) Cislech.

DalSim extrémem jsou pak na druhé strané az pirehnané sledovany vSechny i ty uplné

minimalni nédklady bez ohledu na efektivitu, nakladnost a G€elnost takového sledovani.

V praci byla probrana problematika nakladi a sestaveni optimalni kalkulaéni metody
vhodné pro vyrobky v podniku Drubezarna Holesov spol. s r. 0., jelikoz fizeni nakladu je

povazovano za rozhodujici faktor ovliviiujici hospodarnost podniku.

Ukolem bylo nastudovani uvedené literatury a nasledné byly dle ziskanych informaci a
znalosti pouzity V praxi, a to pifi sestavovani kalkulaci pro podnik. Hlavnim cilem prace
bylo navrhnout pro podnik novou a vhodngjsi kalkulaéni metodu po dukladné analyze

nakladi ve firmé€ a pouzivané kalkula¢ni metody.

V teoretické Casti byly vysvétleny zakladni pojmy a oblasti tykajici se zvoleného tématu.
V praktické casti byla nejprve popsana stru¢na charakteristika firmy a ocenovani zasob
vlastni vyroby. Dale byly dikladné analyzovany naklady ve firmé, jeji stavajici kalkula¢ni

systém, metody kalkulace a zplisob stanoveni prodejni ceny.

Zavér prace byl zaméfen na zhodnoceni a navrhy na zlepSeni kalkula¢niho systému
podniku. Na zaklad¢ vypracovani této bakalaiské prace byly shledany znacné nedostatky, a
proto byly firmé doporuceny tyto navrhy feseni:

vewvr

e prehodnoceni stavajiciho kalkula¢niho systému,

e zaméfeni se na problematiku kalkulaci

e vypracovani nové kalkulace vSech vyrobki v podniku,
e vyuziti mnou stanoven¢ kalkulace,

e zhodnoceni spravnosti vyse skladové a prodejni ceny.
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PRILOHA P II: RECEPTURA VYROBKU MAJONEZA 5 KG

NORRY
{vyrobek: 419]

419 Hol.majoneza zakl. 5Y2 Jkg
THN: 50/1 Foznamka: 50 &g

fisla Nazev suroviny " Castka
820 Hajoneza zakladni SY2 kg % 4,000
00 JUlej sudovy Frol 1000kg 1000 573,486
318 JAayolys 0B84 kg 151,200
302 LGul kg 1.84%
ile Voda a3 0,252
04 .Ocet 1 i1.40¢
501 .Sorban draselny - konzervant kg 5,742
230 ¥rabice mala klopova 240x193x140 ks 3a.856
231 Sacek maly 0,07x500x500 s 18,054
Vypoctena cena na 30.00 Hd vyrobkl  soiisiiviarssnastansranaass 899,239

Yypoctena cena na 1L A vyrobEu.oesiiiniaernsnnnnnnasnans sesasssnsse 17.9848



PRILOHA P III: RECEPTURA VYROBKU MAJONEZA 10 KG

NORNHY
{Vyrobek: 418)

418 Hol.majoneza zakl, SY2 10kg
THi: 30/1 Fornamka: 9% &g

Cislo Kazev suroviny fd Castka
820 Hajoneza zakladni 5VZ kg 3.000
300 JOlej sudovy Frol 100Ukg 1000 673.888
318 JHayolys 084 kg 131,200
502 JSul Kg 1.849
ils NVoda al 0.252
04 feet 1 11,400
301 .Sortian draselny - konzervant g 3. 742
232 Krabice velka klopova 222x185x290 s 22.5%
233 Sarcek velky 0,07x500x4800 ks 10.567
Yypoctena cena na 30,00 Hd vyrobku ..., e . Wi 877.493

Yypoctena cena na 1 M3 wyrobkis.easvisaiianeass R R 17,5499



PRILOHA P1V: RECEPTURA VYROBKU TATARSKA OMACKA

5KGA10 KG
4ORMY
[vyrobek: 300 - 301]

200 Hol.tatarska omacka ldig
THi: 6071 Poznamka: 60 kg

Cislo Hazev suroviny Hd Castka
B3l Tatarska omacka Kg 0,000
300 Ole) sudovy Frol 1000kg 14500 458,243
208 JMayolys 6 03IN kg 20.79¢
al4 Hayolys AP-H 3 kg 48,600
313 Jrecosey Twelve £g 37,623
3la .Yoda 3 0.450
30é JHorcice ig 8.500
301 ,Sorban draselny - konzervant £g 9.742
502 Sul g 2,034
512 .leleninova smes do To Kg 72,000
agi Lukr Kg 27,562
504 et i 13,204
23 krabice velka klopova 222x163x2%0 Ks 27,1186
233 Bacek velky 0,07x500xa00 ks 12,480
Yypoctena cena na 0,00 MY vyrobEE  couvnrvaransnsnases Pl0.742

Yypoctena cena na 1 M4 vyrobkteieaiaiainnianns I S, 12.2790

361 Hol.tatarska omacka 3kg

THN: &0/1 Poznamka: &0 kg

Cislo Nazev suroviny #d Castka
B30 Tatarska omacka kg 4.000
KL JGiej sudovy Frol 1000kg 1000 458,243
508 Hayalys BE O3IN Kg 26,790
atéd Jfayolys AP-N Kg 48,5600
313 dreconey Twelve Kg 37.625
916 Voda a2 #.450
30& Horcice Kg 8.%00
a01 .Sorban draselny - konzervant Kg 5,742
302 .Sul fg 2.034
312 JIeleninova sees do To Kg 72,000
307 Lukr Kg 27,342
304 Deet 1 15,200
230 Krabice mala klopova 240x195x140 Ks 44,227
231 Sacek maly 0,07x500%500 Ks 21,663
Vypoctena cena na 60,00 MJ vyrabkl coiiiciiiiiiiiaiiirisiianas 762,837

Yypoctena cenz na 1 AJ wyrobki. oo oiiiiiiiiiiiiinsennnaenns R 12.7140



PRILOHA PV: VYROBA A PRODEJ MAJONEZ Y A TATARSKE
OMACKY ZA ROK 2012

Vyroba a prodej zékladni majonézy Skg, 10 kg a tatarské omacky 5 kg a 10 kg za rok 2012

ZM 5 kg ZM 10 kg TO 5 kg TO 10 kg

mésic vyroba kg prodej kg vyroba kg prodejkg vyrobakg prodejkg vyrobakg prodejkg

leden 970,0 848,0 1160,0 1200,0 975,4 12240 1000,0 705,0
Gnor 695,0 718,5 1170,0 1172,0 2020,0 1692,5 553,2 742,0
bfezen 1298,2 867,0 1908,0 1808,0 14304 1320,5 1069,5 1043,0
duben 680,0 921,0 1370,0 1198,0 16702 19850 1260,0 13620
kvéten 1015,0 9420 11700 1130,0 25384 22110 750,0 670,0
cerven 710,0 694,5 780,0 1010,0 1789,2 1 888,5 900,0 985,0
¢ervenec 655,0 886,5 930,0 800,0 1889,0 2023, 1060,0 1150,0
srpen 1160,0 10250 980,0 11900 25114 22490 13100 10400
zari 990,0 1001,0 12800 1250,0 18996 20790 650,0 940,0
fijen 15000 13090 1260,0 11360 17050 20125 950,0 1018,0
listopad 800,0 9200 15600 1446,0 1377,0 1283,0 900,0 877,0
prosinec 930,5 7930 10830 1213,00 13657 1159,0 720,0 458,0

celkem 11403,7 10925,5 146510 14553,0 211713 21127,5 111227 10990,0



PRILOHA P VI: CENIK VYROBKU

s

NABIDKA SORTIMENTU

HoleSovska zakladni majonéza 10 kg 38,50 Ké/kg
HoleSovska pochoutkova majonéza 10 kg 38,00 Ké/kg
HoleSovska salatova majonéza 10 kg 36,00 Ké/kg

Hole3ovska BEZVAJECNA tatarska omacka 10 kg 38,50 Ké/kg

HoleSovska zakladni majonéza 5 kg 39,50 Ké/kg
HoleSovska pochoutkova majonéza 5 kg 38,50 Ké/kg
HoleSovska salatova majonéza 5 kg 36,00 K&/kg

Hole3ovska BEZVAJECNA tatarska omacka 5kg 39,50 Ké&/kg

HoleSovska pochoutkova majonéza 160 mi bal12 ks 14,00 K&/ks
HoleSovska pochoutkova majonéza 215 ml bal12 ks 17,00 K&/ks
HoleSovska bezvajetna tatarska omacka 160 ml  bal12 ks 13,00 K&/ks
———— | HoleSovska bezvajetna tatarska omacka 215 ml bal12 ks 16,00 K&/ks

Ceny jsou uvedeny bez DPH.
Dribezarna Hole$ov spol. s r.o. TellFax: +420 573 396 759
Bofenovska 1356/11 Tel: +420 573 396 932
769 01 Holesov E-mail: drubez@drubez.com
iC: 46970142, DIC: CZ46970142 Web: www.drubez.com




