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ABSTRAKT

Bakalarska prace se zaméfuje na hospodaieni ptispévkové organizace Zoologické zahrady
Olomouc v letech 2010-2012. Prvni ¢ast prace je vénovana teorii, kde je vymezen pravni
ramec prispévkovych organizaci zfizenych tzemné samospravnimi celky a definovani
vyznamnosti ziizovaci listiny. Dalsi kapitoly se zabyvaji vytvafenim rozpoctu, jakym
zpusobem prispévkova organizace hospodaii a jaké fondy prispévkova organizace tvofi.
Posledni ¢ast teorie je zaméfena na SWOT analyzu. V praktické ¢asti je zpracovana
analyza hospodareni piispévkoveé organizace, véetné analyzy nakladovych a vynosovych
polozek v hlavni a hospodaiské cCinnosti, a analyza hospodatfeni s penéZznimi fondy
Vv jednotlivych posuzovanych letech. V posledni pasazi praktické ¢asti je vypracovana
SWOT analyza. Vysledkem bakalaiské prace jsou doporucené navrhy a fesSeni ke zlepSeni

ekonomické situace prispévkové organizace ZOO Olomouc.
Kli¢ova slova:

Ptispévkova organizace, rozpocet, hospodareni, dotace, hospodarska Cinnost, penézni

fondy, SWOT analyza.

ABSTRACT

This bachelor work focuses on the analysis of the ZOO Olomouc management in the years
2010-2012. First part of the work deals with a theoretical definition of contributory
organization and the foundation deed. Further chapters focus on budget creation,
contributory organization management, funds composition of such organizations, etc.
Final chapter of the theoretical part of the work is devoted to the SWOT analysis. In the
practical part of the work, the author processes the analysis of the contributory
organization management, including the analysis of the expenses and revenues in the main
economic activity, and the analysis of the cash fund management in the reference years.
Final chapter of the practical part of the work is again devoted to the SWOT analysis. The
results of the bachelor work conclude in recommended suggestions and possible solutions
aiming to improve the economical situation of the Zoological garden in Olomouc,

contributory organization.
Keywords:

Contributory organization, budget, management, subsidy, economic activity, cash funds,
SWOT analysis.
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UvVOD

Tématem bakaldiské prace je analyza hospodafeni prispévkové organizace Zoologické

zahrady Olomouc.

Analyza prezentuje vyhodnoceni minulosti, soucasnosti a budoucnosti ekonomického
hospodaieni organizace. Jejim cilem je definovat slabé stranky, které by mohly
v budoucnosti sméfovat k problémum a stanovit silné stranky, na kterych by se organizace

mohla rozvijet.

Bakalatskd prace je rozdélena do dvou Casti. V prvni €asti jsou zpracovany teoretické
poznatKy z oblasti piispévkovych organizaci a to zejména prispévkové organizace tizemné
samospravnych celkti, nebot’ ZOO Olomouc vystupuje pod touto pravni subjektivitou.
Dalsi kapitolou V teoretické Casti je hospodaieni, kde je definovan rozpocet, finan¢ni
hospodateni, penézni fondy a hospodarska ¢innost, kterou piispévkové organizace izemné
samospravnych celki mohou realizovat. Soucasti teorie je charakterizovani SWOT

analyzy, ktera bude aplikovana v praktické ¢asti na ZOO Olomouc.

V praktické ¢asti jsou uplatnény teoretické poznatky. Nejprve je pfedstavena Zoologicka
zahrada Olomouc, jeji aktivita a hospodaieni jak v hlavni Cinnosti, tak v hospodarské
¢innosti, kde je zpracovan komentai k danym vystuptim. Nasledné jsou provedeny rozbory
penéznich fondd, se kterymi organizace hospodari, a které¢ vytvaii na dalsi ucetni obdobi
organizace. Soucasti praktické Casti je analyza Cerpani prosttedki z dotaci a prispévku od
ziizovatele, bez kterych by organizace nemohla pln¢ fungovat a dale se rozvijet. Posledni
¢ast je vénovana SWOT analyze a souhrnu hospodafeni Zoologické zahrady Olomouc, pro

piesnéjsi dokresleni situace v jednotlivych letech.

Hlavnim cilem bakalafské prace je zpracovani rozboru hospodaieni Zoologické zahrady
Olomouc piispévkové organizace v letech 2010-2012, posouzeni hospodafeni a navrzeni

doporuceni, kterd by mohla vést ke zlepSeni jeji hospodaiské situace do budoucna.

Pfi vytvateni prace byla vyuzita odborna literatura, G¢etni vykazy, sestavy organizace ZOO

Olomouc a ziskané znalosti béhem studia.



| TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA PRISPEVKOVYCH ORGANIZACI
ZRIZOVANYCH UZEMNE SAMOSPRAVNIMI CELKY

Uzemné samospravny celek mize zidit piispévkovou organizaci tehdy, kdyz néktera
z ¢innosti, ktera by jinak spadala do jeho kompetence, je natolik slozita nebo specificka, ze
je nezbytné, aby byla samostatné fizena. Obecné plyne, ze ¢innosti, pro které mohou byt

organizace ziizeny, maji mit vetejn¢ prospésny charakter. (Voltnerova, Tégl, 2009, s. 45)

Ptispévkové organizace jsou soucasti neziskové sféry. Jejich prostfednictvim Ceska
republika a uzemni samospravné celky zabezpecuji plnéni svych povinnosti. Ptispévkové
organizace nevytvareji hruby domaci produkt, ale naopak z n¢j formou dotaci a prispévki

Cerpaji prostiedky pro pokryti svych potieb. (Podhorsky, Svobodova, 2003)

Ptispévkové organizace jsou dale charakterizovany tak, ze pfi své Cinnosti zpravidla
nevytvareji zisk. To vSak neznamend, Ze zisk nemohou vytvaret viibec nebo Ze jejich

hlavni ¢innost musi byt vzdy ztratova. (Voltnerova, Tégl, 2009, s. 45)

Ptispévkové organizace pilisobi piedevSim v oblasti védy a vyzkumu, zdravotnictvi,
socialni péce, Skolstvi, kultury, obrany a bezpec¢nosti a v dalSich oblastech. (Podhorsky,

Svobodova, 2003)

1.1 Pravni ramec prispévkovych organizaci

,Prispévkova organizace je pravnickou osobou, ktera se tidi specifickou pravni Gpravou.
Zakladni pravni ramec je dan zakonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoct. Tento zdkon stanovi zejména pravidla pro hospodateni obci, mést a
kraja, pravidla pro sestavovani rozpoctl, poskytovani dotaci atd. Dale stanovi, jaké
pravnické osoby mohou byt Gzemnimi samospravnimi celky zaklddany. Jednim typem

takové pravnické osoby jsou praveé ptispévkové organizace.* (Voltnerova, Tégl, 2009, s. 6)

Podle Voltnerové a Tégla (2009) jsou zakladnim pravnim tGpravam piispévkovych
organizaci vénovany § 27 az § 37a zékona o rozpoctovych pravidlech. V této ¢asti zdkona
¢. 250/2000 Sb. je upraveno zejména ziizeni ptispévkové organizace a povinné nalezitosti
zfizovaci listiny. Zfizovatel ma povinnost zapsat nové vzniklou PO do obchodniho
rejstitku. Zakon dale stanovi zakladni pravidla pro finan¢ni hospodafeni PO a pro
nakladani s penéznimi fondy, a to rezervnim fondem, investicnim fondem, fondem odmén
a fondem kulturnich a socialnich potfeb (dale jen FKSP). Tvorba a pouziti FKSP je
upravena vyhlaskou ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potfeb. Vzhledem
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K tomu, ze ptispévkova organizace hospodaii s vefejnym majetkem, vztahuje se na ni
zakon €. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole a jeho provadéci vyhlaska ¢. 416/2004 Sb. Tyto
pravni predpisy maji zajistit uc¢elné, hospodarné a efektivni vyuziti vetejnych prostiedkd,
proto maji v praxi pro vztah mezi ziizovatelem a PO zasadni vyznam. Zékon ¢. 250/2000
Sb. byl novelizovan zakonem ¢. 477/2008 Sb., ktery nabyl u¢innosti od 1. 4. 2009 a do
vztahu Uzemnich samospravnych celki a jimi zifizenych PO pfinesl celou ftadu
vyznamnych zmén. Pfispévkova organizace je pravnickou osobou, proto nelze zapomenout

na zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Pfispévkova organizace je vSak nejen ucetni

jednotkou, ale také i danovym poplatnikem.

1.2 Zrizovaci listina jako vyznamny pravni akt

»Ztizovaci listina urCuje zakladni pravidla fungovani ptispévkové organizace a vymezuje
jeji ¢innosti, pravomoci a povinnosti a odpovédnost vici ziizovateli. Ztizovaci listinu je
tfeba chapat jako vyznamny individualni pravni akt, ktery ma pravné zdvazny charakter
zejména pro PO, kterd jim byla zfizena. V tomto ohledu je tfeba si uvédomit, Ze tuto listinu
nelze ménit metodickymi pokyny ani sdélenimi, ktera v ramci praktické &innosti USC
organizaci fidi nebo Iépe feceno spravuje. Ziizovaci listinu je mozno ménit pouze jejimi
dodatky. Proto je tfeba, aby si zfizovatel dobfe rozmyslel, zda chce mit zfizovaci listinu
podrobnou nebo naopak obecnou s odkazem na metodické pokyny, které mohou byt snaze

piizpisobeny potfebam organizace.* (Voltnerova, Tégl, 2009, s.45)

Ziizovatel vyda o vzniku ptispévkové organizace ziizovaci listinu, kterd musi obsahovat:
a) uplny nazev ziizovatele,
b) nézev, sidlo a IC zfizované piispévkové organizace
€) vymezeni hlavniho ucelu a pfedmétu ¢innosti,

d) vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery se prispévkové

organizaci predava k hospodateni,
e) oznaceni statutarnich organt a zptisob jednani jménem organizace,

f) vymezeni prav tak, aby organizace mohla hospodafit se svéfenym majetkem

a plnit hlavni tcel,
g) vymezeni okruhti hospodaiské ¢innosti,

h) vymezeni doby, na kterou je PO zfizena.
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Ptispévkova organizace se zapisuje do obchodniho rejstiiku a navrh na zapis podava
ziizovatel. Ztizovatel ma povinnost provadét kontrolu hospodafeni ptispévkové

organizace. (Voltnerova, Tégl, 2009, s. 46)
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2 HOSPODARENI V PRISPEVKOVYCH ORGANIZACICH

Hlavni ¢innosti piispévkové organizace je ¢innost vymezena ziizovatelem pii jejim zfizeni,
a vykondvana ptispévkovou organizaci. (Fungovani ptispévkovych organizaci v Ceské

republice, 2011, s. 3)

2.1 Rozpocet

,Hospodateni PO se tidi rozpoctem, ktery musi byt sestaven jako vyrovnany. Ptispévkova
organizace ma k dispozici finan¢ni prosttedky ziskané vlastni ¢innosti, prostfedky piijaté
Z rozpoctu ziizovatele, prosttedky svych fondl, penézité dary, prostredky poskytnuté
Z Narodniho fondu a ze zahranici, ale také dotace podle § 28 odst. 2 zakona. PO je povinna
zajistit, aby nezhorSila stanoveny hospodatsky vysledek, proto se také nesmi zavazovat
k thradam, které nejsou kryty jejim rozpoctem. Jestlize skute¢na vyse nakladu a vynost
v prubéhu rozpoctového roku neodpovida jejich rozpoctované vysi a je predpoklad, ze
muze byt zhorSen rozpoctovany hospodarsky vysledek, je ptispévkova organizace povinna
ucinit opatteni, kterd zajisti jeho vyrovnani.“ (Fungovani ptispévkovych organizaci

v Ceské republice, 2011, s. 3)

2.2 Finan¢ni hospodareni prispévkovych organizaci

Ptispévkova organizace hospodati s penéznimi prostredky, které:
a) prijala z rozpoctu svého zrizovatele

Z rozpocCtu svého ziizovatele organizace ziskava zejména ptispévek na provoz.
Mize vsak ziskat i jiné ucCelové dotace, které mohou byt upraveny smlouvou

o poskytnuti dotace.
b) ziskala viastni cinnosti

Mezi finan¢ni prostiedky, které organizace ziska vlastni ¢innosti, patii nejen tplata
za sluzby, které provadi v ramci své Cinnosti, ale také vynosy za smluvni pokuty,
vyhry v soutéZich, nahrady od pojiStoven atd. V ramci vlastni ¢innosti miiZe
organizace ziskat i finan¢ni prostfedky prostfednictvim dotaci ¢i pfispévki jinych

pravnickych osob.

C) drzi ve svych fondech
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d) ziskala jako penézni dary od fyzickych a pravmnickych osob véetné prostredkii

poskytnutych z Narodniho fondu a ze zahranici

Penézité dary jsou dal$im zdrojem finan¢nich prostfedkl a organizace je muze ziskat jak

od tuzemskych subjektt, tak od subjektti zahrani¢nich. (Voltnerova, Tégl, 2009, s. 61)

Jak uvadi Voltnerova a Tégl (2009, s. 62) dalsi moznosti je, Ze ptispévkova organizace
dale hospodafi se ziskanymi provoznimi dotacemi z rozpoctu EU, a to v¢etné urc¢eného
podilu na financovani projektu, ktery je hrazen ze statniho rozpoctu a dale o provozni
dotace poskytnuté podle mezinarodnich smluv. Vzdy se jedna pouze o provozni, nikoliv
investicni dotace. Pokud organizace prostredky, které v rdmci téchto provoznich dotaci
ziska, nespottebuje do konce kalendainiho roku, prevadi se zlstatek téchto prostiedkii do
rezervniho fondu jako zdroj financovani v nasledujicich letech a mohou se pouzit pouze na

stanoveny ucel. V rezervnim fondu se tyto zdroje sleduji oddélené.

ProtoZze jsou PO zfizovany zpravidla jako neziskové, maji niz§i pfijmy nez vydaje.
Ziizovatel poskytne pirispévek na provoz, kterym rozdil mezi ptijmy a vydaji vyrovna.
Aby ziizovatel védél, jak vysoky prispévek na provoz ma poskytnout, zjisti predpoklad
hospodafeni PO - finanéni plan. Tento plan bude obsahovat predpokiladané vykony
organizace (napf. piijmy z najmui, piijmy ze vstupného, vynosy z prodeje sluzeb,
z prodan¢ho zbozi, z dlouhodobého majetku, piijaté piispévky) a predpokiadané potreby
(napt. naklady na spotiebu energie, materialu, naklady na opravy a udrzovani, cestovné,
mzdové a souvisejici naklady, dan¢ a poplatky a odpisy majetku). Finan¢ni plan by mél
zahrnovat také stav, tvorbu a pouziti penéznich fondii PO. Na zéklad¢ téchto ukazatelt
schvali ziizovatel zdvazny ukazatel - ptispévek na provoz ¢i dotaci do investi¢niho fondu.
Piispévek na provoz nebo dotaci do investi¢niho fondu poskytuje ziizovatel jako vydaj ze
svého rozpoctu. V procesu schvalovani finan¢niho vztahu zfizovatele a PO se déle stanovi
odvod z investi¢niho fondu do rozpoctu ziizovatele. Natizuje se tehdy, kdyZ je investicni
fond naplnén prostiedky z odpisii a PO tyto zdroje nepouZzije pro dalsi investicni ¢innost.
Ztizovatel timto odvodem miZe pokryt svou investicni potfebu zejména ve vztahu

k ostatnim zfizenym PO. (Finan¢ni vztah zfizovatele a PO, 2009)
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2.3 Naklady a vynosy organizace, hospodarsky vysledek

2.3.1 Naklady podniku

Néklad je vymezen jako spotfeba aktiv nebo zvyseni pasiv za ucelem dosazeni jejich

zhodnoceni v podobé vynosi.
Néklady podniku tvoii:

e provozni naklady
o spotfebované ndkupy (spotfeba materialu a energie, prodané zbozi),
o sluzby (opravy a udrZzovani, cestovné, naklady na reprezentaci a ostatni
sluzby),
o osobni ndklady (mzdové ndklady, zdkonné a ostatni socialni néklady,...),
o dan¢ a poplatky,
o jiné provozni naklady (prodany material, dary, smluvni pokuty a pendle,
manka a Skody,...) a
o odpisy, rezervy a opravné polozky provoznich nakladu.
e financni naklady (Groky a ostatni finan¢ni naklady)

e mimorddné naklady (mimotad. Skody a tvorba rezerv). (Pasekova, 2006, s. 216-220)

2.3.2 Vynosy podniku

Vynosy podniku piedstavuji penézni Castky, které podnik ,,ziskal“ z veSskerych svych

¢innosti za urcCité ucetni obdobi (mésic, rok). (Zamecnik et al., 2010, s. 9)
Vynosy podniku tvofi:

® provozni vynosy
o trzby za vlastni vykony a zboZi,
o zmeéna stavu vnitropodnikovych zasob,
o aktivace a
o ostatni provozni vynosy.
e financni vynosy (Groky, kurzové zisky, ostatni finan¢ni vynosy,...)
e mimorddné vynosy (napf. naroky na ndhradu Skod uctovanych do mimotadnych

nakladu). (Pasekova, 2006, s. 221-223)
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2.3.3 Hospodarsky vysledek

Néklady a vynosy jsou dulezitym ukazatelem hospodafeni podniku, ovliviiuji vysledek
hospodateni. Hospodatsky vysledek podniku je rozdil mezi vynosy a naklady. V ptipadé,
ze vynosy jsou vétsi nez naklady, jedna se o zisk. Jsou-li naklady vétsi nez vynosy, jedna
se 0 ztratu. Rozdil mezi provoznimi vynosy a provoznim ndklady tvofi provozni
hospodaisky vysledek. Rozdil mezi finanénimi vynosy a finan¢nimi ndklady je
oznacovan jako finanéni hospodarsky vysledek, ktery spolu s provoznim vysledkem tvofi
hospodaisky vysledek za béZnou cinnost. Rozdil mezi mimofddnymi vynosy a
mimofadnymi naklady (témi jsou napf. manka a Skody) tvoii mimoradny hospodarsky
vysledek. Odecteme-li od celkového hospodatského vysledku (zisku pfed zdanénim) dané
z ptijmi, dostaneme hospodarsky vysledek (ro¢ni zisk, ztratu) po zdanéni. (Zamecnik et

al., 2010, s. 14-27)

Ptehled o vynosech, nakladech a hospodatském vysledku podniku podava vykaz ziska a

ztrat, struéné zvany vysledovka. (Zamecnik et al., 2010, s. 14)

2.4 Hospodarska ¢innost

wZiizovatel mize piispévkové organizaci dovolit provadéni doplikové cinnosti.
Dopliikova ¢innost by v8ak méla navazovat na hlavni ucel PO. Cilem této ¢innosti je lep$i
vyuziti hospodaiskych prostfedkt a kvalifikovaného personalu. Doplikova ¢innost vSak
neni ¢innosti hlavni, nesmi proto plnéni hlavniho ucelu narusovat. V praxi to znamena, ze
pokud by doslo ke kolizi hlavni a dopliikové ¢innosti, nikdy nesmi dostat pfednost ¢innost
doplinkova, byt by to pro organizaci bylo ekonomicky vyhodné. Podminky pro
provozovani doplinkové cinnosti je mozno stanovit jak ve ziizovaci listing€, tak
prostiednictvim jinych pravnich aktt, napt. pokynu zfizovatele. Pokud by vsak byla
doplitkova ¢innost trvale nebo delsi dobu ztratova, je tieba zvazit, zda nejde o netucelné a
nehospodarné vyuzivani vetejnych prostiedkl.* (Voltnerova, Tégl, 2009, s. 49)

Zékon ¢. 250/2000 Sb. tika, ze pokud PO vytvaii ve své dopliikové ¢innosti zisk, mtize jej
pouZit jen ve prospéch své hlavni ¢innosti, zfizovatel mize organizaci povolit jiné vyuZiti

tohoto zdroje. (Cesko, 2000)
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2.5 Penézni fondy
,,PTispévkova organizace vytvari své penézni fondy:

a) rezervni fond,
b) investi¢ni fond,
c) fond odmén,

d) fond kulturnich a socialnich potteb.

Zustatky penéZznich fondi se po skonCeni roku pievadéji do nasledujicitho roku.

(Cesko, 2000)

2.5.1 Rezervni fond

Voltnerova a Tégl (2009, s. 70) ve své publikaci uvadi, ze rezervni fond se tvofi ze
zlepseného vysledku hospodateni ptispévkové organizace na zdklad¢ schvaleni jeho vyse
ziizovatelem po skonc¢eni roku, snizeného o pifevody do fondu odmén. ZlepSeny vysledek
hospodateni PO je vytvofen tehdy, jestlize skutecné vynosy jejiho hospodateni jsou spolu
S piijatym provoznim ptispévkem vétsi, nez jeji ndklady. Rozdéleni zlepseného vysledku
hospodafeni do rezervniho fondu a do fondu odmén schvaluje zfizovatel. Zdrojem

rezervniho fondu mohou byt téz penézni dary.
Rezervni fond pouziva prispévkova organizace:
a) k dalsimu rozvoji své ¢innosti

Pojem dalsi rozvoj ¢innosti 1ze uchopit velmi Siroce. Vynalozené penézni prostiedky
by vSak vzdy mély sméfovat ke zkvalitnéni Cinnosti, roz§ifeni moznosti organizace
(napft. pofizenim drobného majetku). Naopak za rozvoj dalsi ¢innosti nelze povazovat
napf. platbu penale za pozdni thradu socialniho a zdravotniho pojisténi nebo naklady
spojené s drzbou a opravami majetku, nebot’ jde pouze o béznou udrzbu ¢i uvedeni

majetku do provozuschopného stavu.
b) k ¢asovému pieklenuti do¢asného nesouladu mezi vynosy a naklady

V tomto ptipadé se jednd o situaci, kdy organizace doc¢asn¢ nema dostatek financnich
prostiedki ke kryti svych ndkladi. Rezervni fond zde slouZi jako jakési rezerva, ovSem
je tfeba zdlraznit, Ze zakon vyslovné stanovi, ze toto pouziti rezervniho fondu ma

pouze docasny charakter. Zamérem organizace pii tomto pouZiti vSak vzdy musi byt
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to, ze v okamziku, kdy pomine ¢asovy nesoulad nakladii a vynosii, musi organizace

tyto prostfedky do fondu opét vratit.
c) kuhradé pripadnych sankci uloZenych ji za poruseni rozpoctové kazné

Sankci za poruseni rozpoctové kédzné rozumime jak odvod, ktery je organizaci v této
souvislosti ulozen, tak ptipadné pokuty a pendle. Vzdy vSak musi jit o sankce ulozené

v souvislosti s porusenim rozpocétové kazné.
d) k uhradé své ztraty za predchozi roky

Ztratu za predchozi rok lze uhradit az poté, co jeji vysi jako vysledek hospodateni

schvali ztizovatel, tj. az v nasledujicim roce. (Voltnerova, Tégl, 2009, s. 73-74)

Ziizovatel mize dat PO souhlas k tomu, aby ¢ast svého rezervniho fondu pouzila
k posileni svého investi¢niho fondu. Zamér pro posileni investicniho fondu z prosttedku
rezervniho fondu musi vzejit od ptispévkové organizace, ktera tak miize ucinit pouze se
souhlasem ziizovatele. (Cesko, 2000)

2.5.2 Investi¢ni fond

Investi¢ni fond vytvari ptispévkova organizace k financovani svych investi¢nich potieb.
Jeho zdrojem jsou:

a) odpisy z hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku provadéné podle
zrizovatelem schvaleného odpisového planu

Je tieba zduraznit, Ze investicni fond je penéznim fondem, jeho zdroje by tedy mély byt

finan¢n¢ kryté. Odpisy jsou provoznim nakladem, mély by byt tedy financné kryty

piijmy provozniho charakteru, tj. pfispévkem na provoz, ktery organizaci poskytuje

ziizovatel, popt. musi byt kryty ptijmy, kterych organizace dosahla pfi realizaci vynost

Z vlastni ¢innosti.

b) investi¢ni dotace z rozpo¢tu zFizovatele

Ztizovatel miZe rozhodnout, ze posili investi¢ni fond své PO formou investi¢ni dotace.

C) investi¢ni prispévky ze statnich fondu

d) vynosy z prodeje svéfeného DHM, jestliZe to zi'izovatel podle svého rozhodnuti

pripusti
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Vyklad tohoto ustanoveni je problematicky, nebot’ z textu zdkona zcela nevyplyva,
k ¢emu se vaze zajmeno slovo ,,to*, tj. k cemu sméfuje podminka ,,jestlize to ztizovatel

podle svého rozhodnuti ptipusti®.

e) dary a prispévky od jinych subjekti, jsou-li uréené nebo pouZitelné
K investi¢nim tuceliim

f) prijmy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku ve vlastnictvi prispévkové
organizace

g) prevody z rezervniho fondu ve vysi povolené ziizovatelem

Posileni IF prevodem finan¢nich prostiedkl z rezervniho fondu umoznuje pouzit pouze

se souhlasem zfizovatele. (Voltnerova, Tégl, 2009, s. 76-79)
Investicni fond PO se pouziva:
a) k financovani investi¢nich vydaja

Za investice Ize povazovat stala aktiva, tj. dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby

hmotny majetek, pokud jeho pofizeni neni provoznim vydajem.

b) k uhradé investi¢nich uvéri nebo pijéek

Je-li pofizeni investice financovdano formou investi¢niho uvéru nebo ptjcky, jsou
zévazky spojené s financovanim investice (napi. dodavatelské faktury) hrazeny z cizich
zdrojii, kam se promitaji ptijaté uvéry ¢i pajcky. Splatky Gvérta a pljcek jsou nasledné
vydajem IF.

c) kodvodu do rozpoétu ziizovatele, pokud takovy odvod ulozil

d) Kk posileni zdroji uréenych na financovani idrzby a oprav majetku

Investicni fond lze pouzit také na financovani vydaji na opravy a udrzbu majetku,
ktery PO pouziva pro svoji ¢innost. Novela zdkona o rozpoctovych pravidlech u¢inna
od 1. 4. 2009 nové ptipousti pouziti I[F na opravu a udrzbu veskerého majetku
organizace, tj. hmotného i nehmotného, véetné¢ drobného DM a zasob, a to bez ohledu
na jeho vlastnika. Jedinou podminkou je, aby organizace pouzivala opravovany ci
udrZovany majetek pro svou ¢innost, ktera musi byt vymezena ve zfizovaci listing.

(Voltnerova, Tégl, 2009, s. 80-81)
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2.5.3 Fond odmén
Fond odmén se tvoii ze zlepseného vysledku hospodateni.
Pridél nesmi cinit vice nez:

e 0 80 % zlepSeného vysledku hospodareni

Nelze tedy cely zlepSeny vysledek hospodatfeni ptidélit pouze do fondu odmén,

nejméné 20 % zlepSen¢ho vysledku hospodateni pfipadne na tvorbu rezervniho fondu.
e 0 80 % stanoveného nebo pripustného objemu prostiedkii na platy
Je tfeba upozornit, Ze omezeni vychazi z objemu prostfedki na platy.

Ptid¢l do fondu odmén neni povinny. Zfizovatel mize zlepSeny vysledek hospodaieni
schvalit a rozhodnout, Ze bude cely pfidélen do RF. Ziizovatel vSak musi o rozdéleni
zlepseného vysledku hospodateni rozhodnout, nestaci pouze schvalit jeho vysi s tim, Ze se

automaticky prevadi do RF. (Voltnerova, Tégl, 2009, s. 82)

,,Z fondu odmen Ize hradit:
¢ odmény zaméstnancim

Poskytovani odmén zaméstnanciim je upraveno zakonem ¢. 262/2006 Sb., Zakoniku
prace, jde-li o odménu za UspésSné splnéni mimoiddného nebo zvlast vyznamného
pracovniho tkolu nebo poskytovani odmén. Organizace musi zvazit, zda jde o ucelné,

hospodarné a efektivni vynalozeni vefejnych prostredkd.
e piipadné piekroceni prostiredku na platy

Ptipadné piekroCeni prostfedkli na platy se hradi z fondu odmén pfednostné. Stejné¢ jako
u RF se mé za to, Ze pouziti FO musi byt konkrétni. Z praxe je zfejmé, Ze neni spravny
postup, kdy organizace ke konci €etniho obdobi vyhodnocuje, zda dodrzela (nedodrzela)
ptipustny ¢i stanoveny objem prostiedkll na platy, a v ptipadé jeho piekroceni ucetni
operaci piekroceni vyrovna, aniz by bylo specifikovano, v kterém konkrétnim piipadé

k ptekroceni prostiedki na platy doslo.” (Voltnerova, Tégl, 2009, s. 83)

2.5.4 Fond kulturnich a socialnich potieb

»Fond kulturnich a socidlnich potieb je tvofen zidkladnim pfidélem na vrub nédkladl
ptispévkové organizace z ro¢niho objemu nékladli zuc¢tovanych na platy a ndhrady plati.

FKSP je naplhovan zalohové zroc¢ni planované vyse vsouladu sjeho schvalenym
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rozpoctem. Vyuctovani skutecného zakladniho pridélu se provede v ramci Gcetni zavérky.

(Voltnerova, Tégl, 2009, s. 84)
Vyse tvorby fondu:

Podle vyhlasky ¢. 114/2002, o FKSP se fond tvofi zakladnim ptidélem, ktery ¢ini 1 %
z ro¢niho objemu ndkladi zaétovanych na platy a nahrady platd. Prostfedky fondu se

ukladaji na samostatny ucet u bank.
Dalsi prijmy fondu tvori:
e splatky pijcek na bytové ucely poskytnutych do konce roku 1992

Od roku 1993 se pii poskytnuti pijcky zdroje fondu nesnizuji, pouze prostiedky, a je
vytvoiena pohledavka za zaméstnancem ve vysi poskytnuté pijcky. Pti splaceni pijcky
se snizi pohledavka za zaméstnancem a splatky pljcek se vrati do fondu, tim se zvysi

prostfedky na bankovnim tctu FKSP.

e nahrady Skod a pojistné pIlnéni od pojistovny vztahujici se k majetku

poiizenému z fondu
e penézni a jiné dary urcené do fondu

Organizace mize dary do fondu ziskat jak od pravnickych, tak i od fyzickych osob.

(Cesko, 2002)
Hospodareni s fondem
Ptispévkova organizace ma povinnost:

e stanovit zplisob Cerpani fondu a

e sestavit rozpodet fondu. (Cesko, 2002)
Poucziti fondu:

e kulturni a socialni potfeby zaméstnanci,

e pofizeni hmotného majetku, ktery slouzi kulturnim a socidlnim potiebam

zamgéstnanct,
¢ pujcky na bytoveé ucely,
e zavodni stravovani, rekreace,

e kultura, télovychova a sport,
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e socidlni vypomoci a ptijcky a
e penzijni pfipojiSténi a Zivotni pojiSténi.
Ptijmy tohoto fondu, vyse tvorby a hospodaieni s timto fondem jsou podrobné upraveny

vyhlaskou Ministerstva financi CR ¢&. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb.
(Cesko, 2002)
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3 SWOT ANALYZA

Pro vyhodnocovani ziskanych informaci se nejcastéji vyuzivdi SWOT analyza. Ta je
zalozena na vyctu a vaze 4 zakladnich faktorti ovliviigjicich analyzovany jev. SWOT
analyza znamena zjiSténi, uspofaddani a vyhodnoceni faktord, graficky znazorniovanych ve

formée tabulky. (Kotikova, Zlamal, 2006, s. 34)

,Pristup SWOT analyzy rozliSuje dvé charakteristiky vnitini situace podniku, silné a slabé
stranky, a dvé charakteristiky vnéj§iho okoli, p¥ileZitosti a rizika. Casto je velmi obtizné
odhadnout, zda urcity jev znamena ptileZitost €1 hrozbu a zda urcitd charakteristika
podniku ptedstavuje jeho silnou ¢i slabou stranku. Zdkladnim cilem SWOT analyzy je
rozvijet silné stranky a potlacovat neboli utlumovat slabé a soucasn¢ byt pfipraven na

potencialni ptilezitosti a hrozby.* (Sedlackova, Buchta, 2006, s. 91)

Analyza slabych a silnych stranek naSi organizace napiiklad znamena formulaci odpovédi

na tyto otazky:

e kdo jsme,

e CO chceme,

e CO umime,

e (im se liSime od jinych,
e co mame k dispozici,

e co muzeme ziskat a

e jak se zname. (Kotikova, Zlamal, 2006, s. 35)
Analyza ptilezitosti a hrozeb znamena odpovédi na tyto mozné otazky:

e kdo jsou a mohou byt nasi dodavatelé?
e Kkdo jsou na$i odbératelé?
¢ kdo je nase konkurence?

¢ kdo je naSe vetejnost? (Kotikova, Zlamal, 2006, s. 35)

,Podrobny rozpis odpovédi na tyto a podobné otazky umoziuje analytikovi jasné vymezit
pozici. Metoda SWOT patii mezi zédkladni pomiicky marketingovych ttvarti a provadi se
nejen pii analyze vlastni firmy, ale je velmi rozSifenym analytickym nastrojem i pro
posuzovani a hodnoceni jednotlivych zdkaznikii nebo konkurencnich firem.* (Kotikova,

Zlamal, 2006, s. 35).
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4 ZOOLOGICKA ZAHRADA OLOMOUC

4.1 Z historie olomoucké zoo

V 50. letech vznikla mySlenka zalozit v Olomouci zoologickou zahradu. Ve stfedu
Olomouce byl pocatkem 50. let zalozen provizorni zookoutek, kde byla chovdna naSe
lovna zvér (jeleni a srnci). O zookoutek projevila velky zajem vefejnost a zejména déti.
Tim bylo odstartovano zasedani nékolika vyboru s cilem zalozit zoologickou zahradu. Dne
31. biezna 1952 byl udélen souhlas ke ziizeni zoologické zahrady na Svatém Kopecku.
Zacatky byly opravdu tézké, protoze zvolené misto pro vybudovani zoo byl les. Budovani
se neslo ve znameni tehdy jediné mozZnosti, a to tak zvané Akce ,,Z% tedy zadarmo
za pomoci brigadnicky odpracovanych hodin Sirokou vefejnosti 1 zaméstnanci z00. Pro
propagaci vznikajici zoo byl vydan plakat, ktery mél vefejnost sezndmit se zahajenim
vystavby krajské zoologické zahrady a ptildkat dalSi brigadniky. O zahéjeni vystavby zoo
byl udajné natocen i dokumentarni film. (Kotinek, 2006, s. 9-37)

Koncem 50. let, ptesnéji 1959, bylo postaveni zoologické zahrady nelehké, protoze hrozilo
jeji uplné zruseni. Hlavni divody byla odlehlost zoo od centra, nizkd navsStévnost
a po strance ekonomické zoo prakticky zivofi. V pivodnim znéni se méla zménit

v zookoutek. Nastésti k tomuto feSeni nedoslo. (Kofinek, 2006, s. 9-37)

Tvat zoologické zahrady se v pribchu let ménila a zejména po roce 1989 doslo k jeji
modernizaci a rozvoji tak, Ze se zafadila mezi vyznamné zoo Vv ramci Evropy. Zkvalitnila
se propagace 1 péCe o zvirata. OSetfovatelé nebyli jiz pouzi nadSenci bez vzd€lani, ale
ziskali vyucni list v oboru. Zoo chova a s uspéchem rozmnozuje velmi vzacné a ohrozené

druhy zvifat. (Kofinek, 2006, s. 9-37)

Olomouckd zoo je ¢lenem EAZA — Evropské asociace zoologickych zahrad
a akvarii, WAZA — Svétové asociace zoologickych zahrad a akvarii a nejmladsi ¢lenstvi se
uskuteénilo vroce 2012 s mezinarodni organizaci EARAZA — Euroasijska asociace
zoologickych zahrad a akvarii. Hlavnim poslanim clenstvi je spoluprice na chovnych
programech, které poskytuji moznost ziskat atraktivni a zajimava zvifata z druht, které
nelze bézné sehnat k vidéni pro naSe navstévniky. Spolecenstvi zoologickych zahrad se

zavazuje chranit ptirodu.
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4.2 Vymezeni hlavniho ucelu a predmétu ¢innosti 0o

Zrizovatel

Nazev organizace

Druh organizace

Hlavni ucel

Predmét Cinnosti

Druh ucetnictvi

Majetek

Oddéleni ¢innosti

Dane

Statutarni mésto Olomouc

Zoologicka zahrada Olomouc

Darwinova 29

Olomouc — Svaty Kopecek

Ptispévkova organizace podle ztizovaci listiny vydané
Statutarnim méstem Olomouc

Hlavnim ucelem organizace je chov a prezentace zejména
vzacnych a ohroZzenych zivoCichi podle platnych zakont
a ve spoluprici Snarodnimi a mezindrodnimi institucemi vytvaret

vhodné podminky k jejich chovu.

Kromé¢ tohoto hlavniho ucelu je organizace opravnéna provozovat
doplikovou c¢innost, kterou je reklamni ¢innost a marketing a silni¢ni

motorova doprava ndkladni.

Ptirodovédecka instituce se zoologicko-chovatelskym,
botanickym, vzdélavacim a kulturnim poslanim.
Pfedmétem Cinnosti zoo je chov a prezentace Zzivocichli, sprava

a vyuzivani majetku v souladu s hlavnim ucelem zfizeni organizace.

Ucetnictvi podle uctového rozvrhu vytvofeného na zdkladé smérné

uctové osnovy uvedené ve vyhlasce ¢. 410/2009 Sb.

Pro zabezpeCeni svého hlavniho ucelu a hospodaiské cinnosti
disponuje organizace DM v celkové hodnot¢ k1. 1. 2012 cca
102 000 000 K¢. Celkova aktiva ¢ini cca 132 000 000 K&.

Hlavni c¢innost a hospodaiska c¢innost jsou oddéleny dislednym

strediskovym sledovanim nakladt a vynost.
Organizace je platcem dané z pfijmt fyzickych osob, dané z pifijma
pravnickych osob, dané zptfidané hodnoty, silnicni dané, dané

Z nemovitosti a darovaci dané.
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Investice Pro financovani svych investi¢nich potieb vyuziva organizace
investi¢niho fondu, dotaci od zfizovatele, dotaci od statnich organii
a evropskych fondt rovnéz i leasing.

Financovani béZzné ¢innosti organizace je zajisténo zdroji z vefejnych rozpocti, organizace

roxr

se v ramci jednoho ucetniho obdobi fidi schvalenym rozpoctem nakladt a vynosi.
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5 ANALYZA HOSPODARENI ZOO V LETECH 2010-2012

Finan¢ni hospodafeni Zoologické zahrady Olomouc spravni formou ptispévkové
organizace se fidi zdkonem ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctu.
Pro obdrzeni penéznich prostfedkii od svého ziizovatele, je povinna piispévkova
organizace sestavit rozpoc¢et na nasledujici rok, ve kterém uvede pottebnou vysi prostredkil

na provoz.

5.1 Rozpocet

Z obecného hlediska rozpocet slouzi jako kratkodoby (obvykle rocni) finanéni plan, na
zéklad¢ kterého organizace hospodaii v konkrétnim kalendainim roce a slouzi ke kontrole

jeho dodrzovani.

Zoologicka zahrada na zakladé¢ pokynu od ziizovatele, které obdrzi zhruba v srpnu, je
oslovena k sestaveni rozpo¢tu na nasledujici rok. Sestavovanim rozpoctu je povéien
ekonomicky nameéstek, ale za spravnost rozpoCtu vSak prebira odpovédnost feditel

organizace.

Zpracovani rozpoCtu probiha v mésici zafi. Vychazi se z kone¢nych tdaji z osmého

meésice a se zohlednénymi udaji, o kterych je pfedem informovan ekonomicky nameéstek.
Mezi faktory, které rozpocet ovliviiuji, fadime:

e zménu DPH,

e inflaci,

e navstévnost, diky ni se odhadnou vynosy ze vstupného,

e informace jednotlivych vedoucich pracovniki tykajicich se nakladovych a
vynosovych polozek — planovany prodej nebo ndkup zvifat, oprava budovy,

e vyhled odpist na dalsi rok

e dotace od Ministerstva zivotniho prostiedi na chov vzacnych a ohroZzenych druhti
zvirat,

e pozadavek na ptispévek od ziizovatele a

e dalsi vyznamné poloZzky.

Naplanované naklady a vynosy jsou rozdéleny podle syntetickych uctd. Vysledkem
odhadii a vyhledi musi byt rozpodet vyrovnany. Usp&$né sestaveny a vyrovnany rozpocet

musi byt uveden na pfedem stanovenych formulafich a ve stanoveném terminu, ktery si
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ziizovatel ur¢i sdm. Soucasti pokyntl od zfizovatele je nejen rozpocet, ale i odhad rozvahy
a vykazu zisku a ztraty, hospodafeni s fondy zejména s investicnim fondem, poctu

chovanych druht zvitat a po¢tu chovanych zvitat celkem.

Rozpocet se odesle ziizovateli spolu s dal§imi uvedenymi podklady, o které si zfizovatel
zazadal. Rozpocet je pfedan K posouzeni na finanéni komisi, kam je pozvan fteditel
organizace k poskytnuti komentafe. Dale postupuje do Rady mésta, kde se mohou objevit

pfipadné Gipravy a konecné slovo ma zastupitelstvo, které rozpocet schvaluje.

5.2 Struktura nakladi a vynosi z hlavni ¢innosti ZOO Olomouc

Rozdéleni nakladti a vynost na ,hlavni ¢innost™ a ,,hospodaiskou Cinnost™ je u zoo
provedeno na zadkladé § 18 odstavec 7 zdkona ¢islo 586/1992 Sb. v platném znéni. To
znamena, ze ve vykazu zisku a ztraty ve sloupci ,,hlavni ¢innost* jsou uvedeny vynosy,
které jsou od dané z piijmi osvobozeny nebo nejsou piedmeétem dané z ptijmi a naklady
S témito piijmy souvisejici. Ve sloupci ,.hospodarska ¢innost™ jsou uvedeny zdanované
vynosy a ndklady s nimi souvisejici (dafiové uznatelné naklady). Z tohoto diivodu mohou
byt jednotlivé ¢innosti uvedené ve ziizovaci listin€é v ramci hlavniho ucelu v jednotlivych
letech ve vykazu zisku a ztraty uvedena ruzné podle toho zda je u nich dosazeno zisku
nebo ztraty. Toto rozdéleni se netyka dopliikové cCinnosti, kterd je vzdy zatazena do

,,hospodaiské ¢innosti‘.

5.2.1 Struktura nakladu v hlavni ¢innosti

Néklady piedstavuji souhrn vynaloZenych prostfedki na provoz zoo podle jednotlivych
ucti tiidy 5. Z vySe uvedeného vyplyva, ze hlavni ucel organizace definovany ve ziizovaci
listiné ma nezdaniovanou i zdafiovanou ¢innost, ale hlavni ¢innost uvedena ve vykazu zisku

a ztraty obsahuje pouze nezdafiovanou ¢innost.
Prispévkova organizace ZOO Olomouc vykazuje nasledujici naklady:

e spotieba materidlu — zahrnuje spotfebu ochrannych pomticek, PHM, kancelarskych
potieb, cisticich prostfedkli, naradi, krmiva, 1€kt pro zvifata, knih a casopist,
vstupenek (ty, které se vydavaji navstévnikiim) a propagace (napft. tisk vyrocni
zpravy, informacni letacky, vylep plakat do autobust nebo na billboardy),

e prodané zbozi — obsahuje krmivo pro kopytniky a propagacni material, ktery se
nakupuje Kk prodeji navstévnikim a nakup obcerstveni, které se prodava

navstévnikum,
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e ostatni sluzby — zahrnuje veterinarni ¢innost, placené najemné, piepravné zvifat,
likvidaci odpadii, pravnickou vypomoc, seminaie, sluzby za ostrahu zoo, danové
poradenstvi, reklamu a propagaci, servis pocitact, poplatky bance a ostatni sluzby
plynouci od firem,

e osobni ndklady — obsahuji mzdové ndklady, ostatni osobni naklady, zakonné
socialni pojisténi, zdkonné socidlni néklady a jiné socialni naklady,

e odpisy DM — zahrnuji odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku,

e ostatni nadklady — obsahuji bankovni vylohy, poplatky, stravné zaméstnancim,
pojisténi majetku, pojisténi organizace proti pracovnim Uraziim, piispévek Unii
ceskych a slovenskych zoo, platebni palivové karty CCS, poplatek za odebranou
vodu, mzdové naklady, silni¢ni dan, dain z nemovitosti, smluvni pokuty a troky

z prodleni, dan z pfijmid, manka a Skody, kurzovni ztraty a dalsi ostatni naklady.

8 873,42 17,80 10 346,88 18,47  9795,20 16,46

3491,31 7,00 245316 4,38  3460,85 5,82
56,00 0,11 4014,58 7,17 517920 8,70
167,46 0,34 1180,95 2,11 372,04 0,63
195,94 0,39 89,76 0,16 359,02 0,60
156,75 0,32 78,66 0,14 147,97 0,25

6 739,21 13,52  7648,59 13,65  6989,09 11,75

15 423,47 30,92 16 143,12 28,82 17 553,40 29,50
5 243,32 10,51  5396,40 9,63 579929 9,75
364,38 0,73 181,73 0,33 280,41 0,47

5 745,20 11,52 501991 8,96 5010,34 8,42
3411,38 6,84 3463,64 6,18  4551,85 7,65

49 867,90 100,00 56 017,38 100,00 59 498,67 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani z internich udaji organizace

Tab. 1. SloZeni a podil ndakladii v hlavni ¢innosti v tis. K¢.
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Tabulka ¢. 1 znazoriuje finan¢ni situaci z00 V poslednich tfech letech. V roce 2011 byl
nejvyssi nartist nakladi oproti pfedchozimu roku. Je to pfevazné z divodi oprav stankt
obcerstveni v aredlu zoo a hlavni restaurace Pod Vézi. V roce 2011 také doslo k vystavbé
centra pro chov lemuri kata a nového moderniho vstupu do zoo, ktery byl hrazen pievazné

z dotace Evropské unie.

Rok 2012 piinesl nejvyssi naklady za posledni tti roky. Naklady ovlivnil zejména provoz
stankli s obcerstvenim (prodané zbozi a osobni naklady) a ndklady na spotifebu energii

(zvySeni ceny elektrické energie 1 spotieby).

Nyni se detailn€ podivdme na vyvoj jednotlivych nakladii v nasledujicim grafu. Vodorovna
osa grafu zobrazuje druhy nakladd a vertikalni osa pfedstavuje hodnotu nakladt. Na prvni
pohled je ziejmé, Ze nejvyssi nakladovou polozkou v kazdém roce jsou mzdové naklady,
které tvoti ve vSech letech zhruba 30 % vSech nédkladi zoo. Mezi dalsi nejvyssi naklady
patii spotfeba materidlu, spotfeba energie, ostatni sluzby, odpisy DHM, zdkonné socialni

pojisténi a ostatni naklady.

Zaméime se na detailni analyzu téchto nejvyssSich ndkladovych polozek v posuzovanych
letech. Prvnim syntetickym uctem, jenz vykazuje nejvyssi hodnotu naklada ve vSech letech,
jsou mzdové naklady. Na prvni pohled je ziejmé, Zze naklady na mzdy se kazdym rokem
nariist zaméstnanct zahrnuji brigadnici, ktefi jsou zaméstnani pravé v obdobi nejvyssi
navs§tévnosti 200, coz je konkrétné duben — zaii. V roce 2010 mzdové naklady Cinily
15 423 470 K¢, nasledujici rok se zaznamenalo snizeni nakladi o 2,1 %, v roce 2012 doslo
ke zvySeni o 0,68 %, tj. 17 553 400 K¢&. Je nutné zdiraznit, Ze se mzdovymi naklady se
piimo umérné zvysuje zdkonné socialni pojisténi.

Na dal$im syntetickém Uctu spotieba materidlu jsou vykazovany nejvyssi ¢astky za krmivo,
dale pak za material na GdrZbu a nakonec za spotiebu energie. V roce 2011 se naklady na
spotfebu materialu zvysily o 0,67 %, avSak v roce 2012 doslo naopak ke sniZeni spotieby

materialu o 2,01 %.
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Vyvoj nakladu v hlavni ¢innosti

v tisicich K¢

m2010 ®m2011

2012

Zdroj: vlastni zpracovani z internich udaji organizace

Obr. 1. Vyvoj nakladii v hlavni cinnosti

5.2.2 Struktura vynosu Vv hlavni ¢innosti

Vynosy jsou penéznim vyjadienim uskuteénénych trzeb a piispévku na provoz z00.

Prispévkova organizace ZOO Olomouc vykazuje nasledujici vynosy:

e vynosy z prodeje sluzeb — obsahuje vstupné, parkovné a privodcovskou ¢innost

V Z0O0,

e vynosy z prodaného zbozi — zahrnuji krmivo a propaga¢ni material, které prodéavaji

pokladni, stanek zoo se suvenyry a vynosy z prodeje obcerstveni, (neplati pro rok

2012, protoze tato skupina vynost obsahuje uz jen vynosy z prodeje obCerstveni a

ostatni slozky byly pfevedeny do hospodarské ¢innosti),

e vynosy z prodaného materialu — obsahuji prodej dfeva, neupotiebeného materidlu,

chlévskou mrvu, prodej zvéfe a sbérné suroviny,

e ostatni vynosy — zahrnuji reklamu, prondjmy cizim subjektim v zoo, soukromé

hovory ze sluzebnich mobilli, sponzorské dary (penézni i1 naturalni), pfijaté uroky,

kurzové zisky a dal$i ostatni vynosy,
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e vynosy ztransferi — obsahuji dotace od MZP, dotace od statnich instituci,
prispévku od zfizovatele na provoz a ptijaté transfery z Evropské unie.
VYNOSY v tis. K¢ 2010 % 2011 % 2012 %
Vynosy z prodeje sluzeb ~ 1839031 3885 1931539 3541 2317643 39,72

Vynosy z prodaného
75,66 0,15 5962,41 10,93  8280,82 14,18

zbozi
Vynosy z prodeje

990,07 2,10 1109,40 2,03 1388,63 2,38
materialu
Ostatni vynosy 2 564,76 542 193541 3,55 791,15 1,36
Vynosy z transferi 25 320,07 53,48 26 231,29 48,08 24 717,96 42,36
VYNOSY CELKEM 47 340,87 100,00 54 553,90 100,00 58 354,99 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani z internich udajii organizace

Tab. 2. Slozeni a podil vynosii vV hlavni cinnosti v tis. K¢
Z tabulky vynost lze vycist, Ze nejvyssi vynosovou polozkou jsou vynosy z transfert.
Tento tcet se od roku 2010 zvySoval, ale v roce 2012 doslo ke snizeni o 5,72 % oproti roku
2011. Duvodem byl nafizeny povinny odvod ze strany ziizovatele ve vysi 746 000 K¢.
Druhym nejvice prosperujicim uctem je Gcet vynosi z prodeje sluzeb. Tabulka ukazuje, Ze
tento vynosovy ucet se kazdym rokem zvySuje. Je to zpusobeno piedev§im kazdoro¢nim
zvySovanim cen vstupného. V roce 2010 byla hodnota vynosi z prodeje sluzeb ve vysi
18 390 310 K¢, dalsi rok doslo ke snizeni o 3,44 %, v roce 2012 doslo naopak ke zvySeni

vynosii 0 4,31 %.

Z grafu je nazorn¢ vidét, ze vynosy z prodaného zbozi se vroce 2011 rapidné zvysily
0 10,78 %. Tento velky skok zapfiCinilo rozb&hnuti zkuSebniho provozu gastronomie
(restaurace a stanky s obCerstvenim) v aredlu zoo. Do té doby bylo stravovani navstévnikl

zajiSténo pronajmem cizim podnikatelskym subjektim.

Nasledujiciho roku jsme zaznamenali dalsi rist vynost o 3,24 %. Z tohoto pohledu na

vynosy z prodaného zboZi miiZeme usoudit, Ze zkuSebni provoz gastronomie byl uspésny.
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Vyvoj vynosu v hlavni ¢innosti

v tisicich K¢

m2010 =2011 =2012

Zdroj: vlastni zpracovani z internich udaji organizace

Obr. 2. Vyvoj vynosii v hlavni ¢innosti

5.2.3 Hospodarsky vysledek v hlavni ¢innosti

Hospodaisky vysledek je rozdil mezi vynosy a ndklady konkrétni organizace za urcité
obdobi. V piipadé, ze je hospodaisky vysledek zaporny, vyplyva z toho $patné hospodateni
podniku, neboli mluvime o ztraté¢ podniku. V druhém piipadé mize byt hospodaisky
vysledek kladny a to vykazuje, Ze organizace dobie hospodafila, mluvime tedy o zisku

podniku.

Z tabulky ¢. 3 lze zaznamenat, Ze kazdy Gcetni rok hospodateni skon¢il v hlavni ¢innosti
ztratou. Jedina vyhlidka na kladny hospodarsky vysledek je sledovani kazdoro¢niho vyvoje

snizovani ztraty, ktera je znat z nasledujici tabulky.
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49 867 904 47 340 870

Zdroj: vlastni zpracovani z internich udaji organizace

Tab. 3. Hospodarsky vysledek v hlavni cinnosti

2539 034
1463 483

1143 680
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6 HOSPODARSKA CINNOST ZOO OLOMOUC

Vypis dat Obchodniho rejstiiku v ARES slouzi K identifikaci ekonomickych subjektu, jejiz
soucasti je 1 Zoologicka zahrada Olomouc. Krom¢ hlavniho téelu podnikani je zde

zminéna informace 0 tom, Zze provozuje i hospodatskou ¢innost.
Organizace provozuje dva druhy dopliikové (vzdy zdanované) ¢innosti:

e reklamni ¢innost a

e silni¢ni motorova nakladni doprava pro tieti osoby.

Dale jsou ve vykazu zisku a ztraty do sloupce ,,hospodatska ¢innost* zahrnuty i jednotlivé
¢innosti, které jsou ve zfizovaci listiné zahrnuty do hlavniho ucelu, ale v pfisluSném

kalendainim roce u nich byly vynosy vyssi nez ndklady.

V piipad¢, ze budou nalezeny dalsi varianty, jak 1épe vyuzivat majetek svéfeny, majetek
vlastni nebo lépe vyuZivat kvalifikace zaméstnanci, bude provedena predbézna kalkulace
tykajici se planované ¢innosti a zaroven bude Srovnana zjisténa cena s cenami konkurence.
Pokud by se planovana hospodaiska ¢innost zdala Zivotaschopna, pozada organizace pred
zahajenim této Cinnosti ziizovatele o doplnéni do zfizovaci listiny. Az po schvaleni
ziizovatelem a splnéni podminek vymezenymi pravnimi ptedpisy, zapocne organizace

planovanou novou aktivitu vykonavat.

Obecné¢ plati, ze hospodaiska c¢innost musi byt ziskova. V piipade, ze vysledek
hospodateni v okruhu hospodaiské ¢innosti se vyviji dlouhodobé negativné, je feditel
organizace povinen pfijmout ochranna opatieni (napf. zvySeni cen nebo ukonceni dil¢ich

ztratovych ¢innosti).

6.1 Naklady hospodarské ¢innosti

Zasadnim problémem v zoo je pfifazeni spravné vySe nakladi ke konkrétni ¢innosti, a to
u ndkladl, které jsou spolecné pro vice Cinnosti. V zoo je preferovan zplsob pro
rozklicovani naklad spoleénych pro vice Cinnosti, jejimz kritériem je pomér vynosu
Z jednotlivych ¢innosti. V prib&hu ucetniho obdobi se pouziva pro rozclenéni ndkladl na
jednotlivé ¢innosti ,,stiediskové hospodafeni a soustava ,klica“ (koeficientt) podle
jednotlivych druhi nakladi a jednotlivych stfedisek. Prostfednictvim této metody je
podavan skute¢ny obraz o ndkladech naleZejicim jednotlivym ¢innostem diky presnéjsimu

ptifazeni téchto nakladu.
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Soustava ,klict* (koeficientil) jsou naptiklad:

e prodej propagaéniho materidlu — podle poméru ptijmu ze vstupného a propagacniho
materialu + reZie,

e reklama — ptimo z dokladi + rezie a

e silni¢ni motorova nakladni doprava pro tieti osoby — z faktur + kli¢ ujetych km a
casového vyuziti (PHM, autosoucastky, ochranné pracovni pomtcky, Cdistici
prosttedky, opravy, pojisténi apod.) + rezie. Koeficient se stanovi jako podil
ujetych kilometr v hospodaiské cinnosti pro cizi osoby k celkovym ujetym

kilometrum.

V nasledujicim grafu lze vycist, Ze nejvétsi nakladovou polozkou v hospodaiské ¢innosti
zaujimaji ostatni sluzby. Od roku 2010 ma tendenci stoupat do schodkového tvaru, kdy

doslo ke zvyseni o 3,65 % ve srovnani s rokem 2012.

Dalsi vyznamnou nédkladovou hodnotou je prodané zbozi, které vykazuje rostouci vyvoj
Vv jednotlivych letech podle tabulky analyzy nakladd, vynosi a hospodarského vysledku
V hospodatské Cinnosti (P I). Je ziejmé, Ze k témei dvojnasobnému riistu prodaného zbozi
doslo diky vysokému prodeji obCerstveni a suvenyrt.

Mzdové naklady v hospodaiské ¢innosti se v jednotlivych letech neméni, nebot’ nedoslo ke

zvysSeni poCtu zaméstnanct. S tim souvisi 1 zakonné pojisténi, které se odviji zrcadlove

podle mzdovych nakladi.
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Vyvoj nakladu v hospodarské ¢innosti
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Zdroj: vlastni zpracovani z internich udaji organizace

Obr. 3. Wyvoj ndkladii v hospodarské cinnosti

6.2 Vynosy hospodarské ¢innosti

Pti vy$8im koeficientu dochazi ke zvySeni jednotlivych vynosovych polozek a to znadi, ze

hospodatska ¢innost vykazuje vysokeé piijmy.

Ptiloha P | zn4zorfiuje vynosy, z nichz nejvyssi jsou vynosy z prodeje sluzeb, které v roce
2012 dosahly na 1 703 650,71 K¢ a zvysily se o 10,95 % oproti roku 2010. Ve srovnani
s vynosy z pronajmu dochazi ke zna¢nému snizovani. Duvodem je, ze zoo od roku 2010
pfevzala do vlastni rezie zajiStovani obcerstveni pro navstévniky. Proto mnohym
najemciim se sortimentem rychlého obcerstveni a sladkosti byla ukonfena nédjemni
smlouva (napi. stanek scukrovou vatou, stanek s koblizky a stanky srychlym

obcerstvenim).
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Vyvoj vynosii v hospodarské ¢innosti
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Obr. 4. Vyvoj vynosii v hospodarské cinnosti

6.3 Hospodarsky vysledek v hospodaiské ¢innosti

Zisk z hospodaiské ¢innosti je vyuzivan k thrad¢ ztraty z hlavni ¢innosti. Z toho dtvodu je
hospodatska ¢innost také zakladana, aby byla opornou berlou v pfipadé ekonomickych

problémt v hlavni ¢innosti. Dals$i mozZnosti, jak nalozit se ziskem, jsou ptidély do fondil
organizace.

V kapitole 6.2.3 Hospodaisky vysledek v hlavni ¢innosti vykazoval kazdoro¢ni ztratu.

Z nasledujici analyzy lze zjistit, zda hospodaiska ¢innost dokéze podrzet chod v hlavni
¢innosti.
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1897 533 4028 793 2 131259

_ 1841 130 3732634 1891 504
_ 1990 157 3994 364 2 004 207

Zdroj: vlastni zpracovani z internich udajii organizace

Tab. 4. Hospodarsky vysledek v hospodadrské cinnosti
Tabulka ¢. 4 jasné dokazuje, Ze hospodaiska ¢innost je vzdy ziskova. Coz vyiesilo otazku,
zda je hospodarska ¢innost pro zoo efektivni.
Do této doby byl zjistén hospodarsky vysledek v hlavni ¢innosti a hospodarské ¢innosti.
Nicméné stale neni ziejmé, jak si z00 stoji v ramci hospodaieni jako samotném. Kdyz se

slouci hospodaisky vysledek v hlavni a hospodaiské ¢innosti, bude zjistén skutecny zisk

nebo ztrata.

2539 034 2131259 407 775
1463 483 1891 504 428 018
1143 680 2 004 207 860 527

Zdroj: vlastni zpracovani z internich udajli organizace

Tab. 5. Hospodarsky vysledek organizace

Z tabulky ¢. 5 je vroce 2010 vykazovana ztrata, ktera byla pokryta z rezervniho fondu
vytvofené¢ho ze zlepSenych hospodaiskych vysledki v minulych letech, jak je moZné

spatfit v kapitole 8.4 Hospodafeni s rezervnim fondem.

Nasledujici rok zoo vykézala zisk, ktery byl po ptedchozim odsouhlaseni zfizovatelem

rozdélen do rezervniho fondu ve vysi 379 208 K¢ a do fondu odmén ve vysi 48 813 K¢.

V poslednim posuzovaném obdobi z00 opét dosdhla zisku, ktery byl rozd€len do
rezervniho fondu ve vysi 660 526 K¢ a do fondu odmén ve vysi 200 000 K& opét se

souhlasem zfizovatele.
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7 HOSPODARENI S PENEZNIMI FONDY V JEDNOTLIVYCH
LETECH

Zoologicka zahrada hospodafi s fondem odmén, investi¢énim fondem, fondem kulturnich a
socidlni potfeb a rezervnim fondem, ktery je rozdélen na rezervni fond ze zlepSeného
hospodaiského vysledku a rezervni fond z ostatnich titul. Pro pfehlednéjsi data jsou

castky fondti zaokrouhleny na celé koruny.

7.1 Hospodareni s fondem odmén

Fond odmén nezaznamenal zaddny pohyb za monitorované obdobi 2010 a 2011.
V poslednim sledovaném obdobi doslo ke dvéma vyznamnym zménam. Ptidél do fondu
odmén byl z nerozdéleného zisku v roce 2011, kdy se hospodaisky vysledek za rok 2011
zuctovava v nasledujicim ucetnim obdobi. Prostfedky z fondu odmén byly pouZzity na kryti
mzdového fondu neboli na tthradu piekroceni ztizovatelem stanoveného objemu mzdovych

prostiedki z divodu neplanovaného pfijeti dvou topic na vytopnu biomasu.

FOND ODMEN 2010 2011 2012

Stav fondu k 1. 1. 461187 461187 461187
Tvorba fondu 0 0 48 813
Zdroje fondu celkem 0 0 48 813
Cerpani fondu 0 0 300052
Cerpani fondu celkem 0 0 300052
Stav fondu odmén k 31. 12. 461187 461187 209 948

Zdroj: vlastni zpracovani z internich udaji organizace

Tab. 6. Fond odmén

7.2 Hospodareni s fondem kulturnich a socialni potieb

Hospodaieni s fondem kulturnich a socialnich potieb se fidi vyhlaskou ¢. 114/2002 Sb.
Z tabulky si Ize jednodu$e v§imnout jejiho vyvoje za posledni tii sledovana obdobi, ktera
vykazuji plynulé snizovani FKSP. Divodem je novela provedena ¢. 365/2010 Sb., platna
od 1. 1. 2011, ktera snizuje vysi zakladniho ptidélu, kterym je fond tvofen. Konkrétné
z2 % na 1 %. Jedna se tedy o jednu polovinu ptidélu méné nez v piedchozich letech.

V roce 2010 byl fond naposledy tvofen 2 % a v nasledujicich letech jiz doslo ke snizeni
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pridélu. Zakladni ptidél je prfevadeén ze skute¢né vyplacenych platii z bézného uctu na ucet
FKSP za kazdé ctvrtleti. Penézni prostfedky fondu jsou vedeny na samostatném uctu

urceném pro FKSP.

Cerpanim fondu na nepenézni dary byly pouzZity na pracovni a Zivotni vyro¢i zaméstnanc,
jejiz vyse se tidi vnitropodnikovou smérnici organizace. Rekreace a zdjezdy byly Cerpany
na jednodenni vylety, jako jsou exkurze do jinych zoologickych zahrad (2010 — Opole
v Polsku, 2011 — Viden v Rakousku a 2012 — Bojnice na Slovensku). V roce 2010 polozka
télovychova a kultura byla z fondu Cerpana pro zaméstnance zoo na sjezd vSech Ceskych a
slovenskych zoologickych zahrad za ucelem pofadani Her bez hranic — jednd se
0 utuzovani vztahd s jinymi zoologickymi zahradami — a na uhradu vstupenek na jarni
etapu Flory Olomouc, ktera pokracovala v Cerpani fondu v nésledujicich dvou letech.

Konecny zistatek fondu je preveden do nasledujiciho obdobi.

685337 526809 442244

312488 160373 174232

209476 156 202 143 060

241964 316575 317292

258 060 240410 255279

227000 50000 50000

6 699 6887 13400

71794 7823 8211

22 540 3420 3110

87700 92600 98400

680 492 401140 428 400

526 809 442244 331 136

Zdroj: vlastni zpracovani z internich udaji organizace

Tab. 7. Fond kulturnich a socidlni potieb
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7.3 Hospodareni s investi¢cnim fondem

V roce 2010 byl piidél do fondu napInén z odpisi DM a investi¢niho pfispévku na dievéné
piistfesky pro nadoby ttidéného odpadu v arealu zoo od firmy Eufour s.r.o. Dalsim
navySenim fondu bylo vyfazeni vyb&hu s ubikaci, kdy zustatkovd cena vyb&hu Ccinila
3 834 K¢. V divodové zprave bylo vysvétleni, ze piivodni vybehy jiz doslouzily a oploceni

novych vybéhi bude probihat v jinych mistech a bude mit jiny charakter.
Cerpani investi¢niho fondu za rok 2010 bylo na financovani:

e centra pro chov lemurt kata a vstupu do zoo ve vysi 456 096 K¢,
e stanku na obCerstveni ve vysi 375 754 K¢,

e vyhlidky ve vybéhu vlkti a medveéda ve vysi 1 230 686 K¢,

e pavilonu levhartti mandzuskych ve vysi 334 089 K¢,

e studie parkovisté ve vysi 59 398 K¢,

e pfistfeskl pro nadoby na tiidény odpad ve vysi 241 140 K¢,

e zaméfeni vyb&hu pro jeleny urcené do Safari ve vysi 21 500 K¢,
e vzdé¢lavaciho centra ve vysi 31 376 K¢,

e projektu vybehu pro urzony ve vysi 57 321 K¢,

e splatky pujcky od Statniho fondu Zivotniho prostiedi CR ve vysi 404 000 K&,
e stavby provizornich pokladen ve vysi 203 051 K¢,

e stavbu informacnich stankl v arealu zoo ve vysi 129 500 K¢.

V nasledujicim roce byl konecny stav fondu predeslého hospodafeni preveden jako
pocatecni stav v roce 2011. Ptid¢l do fondu byl tvofen z odpisi DM pievodem z bézného
uctu.

Investicni dotace od zfizovatele byla poskytnuta na dva tcely:

e na,,Chovné centrum pro levharty mandzuské* ve vysi 3 000 000 K¢ a

e na stavbu ,,Centra pro chov lemuri kata a vstup do zoo* ve vysi 1 532 722 K¢&.

Dalsi navySeni fondu byl investi¢ni piispévek od Statniho fondu Zivotniho prostredi,
jednalo se o vyuctovani dotace na vytopnu biomasu. Kone¢né vyhodnoceni se provadi az
po skonceni projektu a vyhodnoceni, zda pfedmét projektu spliiuje stanovené parametry.

Teplarna byla postavena za tc¢elem vytapéni pavilonll pro exoticka zvifata.
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Investi¢ni fond byl ¢erpan na:

nakup nakladniho automobilu Iveco ve vysi 1 089 799 K¢,

stavbu pavilonu levhartt mandzuskych ve vysi 4 995 412 K¢,

stanky S ob¢erstvenim ve vysi 574 754 K¢,

cast Safari zoo ve vysi 402 207 K¢,

platbu za projekt vzdélavaciho centra 479 835 K¢ a

¢ast financovani ,,Centra pro vyzkum lemurt kata a vstupu do z00“ ve vysi

520 032 K¢.

Posledni polozkou v roce 2011 bylo zhodnoceni pavilonu Ziraf, kde se instalovalo roletové

ptehrazeni ve vysi 70 939 K¢.

Rok 2012 mél dvé podoby, na jedné strané byly navySeny piispévky a na strané¢ druhé

doslo k ptrecerpani investi¢niho fondu.

Ptirtistky do fondu byly tvoteny:

Z odpistt DM,

investi¢nich dotaci od zfizovatele na ,,Safari Euroasii®,

investicnim darem od firmy Nowaco s.r.o. ve vySi 1 milionu K¢, od firmy
Ekofol s.r.0. ve vysi 60 000 K¢ a od firmy GAS s.r.0. ve vysi 40 000 K¢ za ucelem
vystavby ptirodovédné-nau¢ného stanku v ramci projektu Safari v ZOO Olomouc,
investicni dotaci od Krajského uradu Olomouckého kraje na ,,Safari Euroasii* a

prodejem nepotiebného vybaveni z tseku gastronomie (vitrina na teplé pokrmy).

Cerpani fondu na nové investice bylo vyuzito na:

financovani stavby ,,Centra pro chov lemurt kata a vstupu do zoo“ ve vysi
2 561 642 K¢,

financovani stavby ,Chovného centra pro levharty mandzuské“ ve vysi
4 466 072 K¢,

financovani stavby Safari v ZOO Olomouc — ¢ast Euroasia ve vysi 3 455 188 K¢,
uhrada praci na projekt vzdélavaciho centra ve vysi 33 920 K¢,

nakup elektrocentrdly u vodarny, jejimz ucelem je ndhradni zdroj elektiiny
v ptipad¢ vypadku elektrického proudu a vyuziti na svafovani v odlehlych mistech

V z00 ve vysi 47 939 K¢ a
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e uhradu projektu afrického pavilonu (pavilon pro hrosiky liberijské) ve vysi
174 220 K¢.

Polozka financovani technického zhodnoceni obsahovala nakup novych turniket na novy
vstup, ktery je soucasti ,,Centra pro chov lemurl kata a vstupu do zoo®. Z fondu byla
uhrazena splatky zalohy na transfery ziizovateli ve vysi 4 000 000 K¢ a splatka pajcky
SFZP uréena na vytopnu biomasu ve vysi 404 000 K¢. Koneénym Gerpani investiéniho

fondu byl natizeny povinny odvod ziizovateli ve vysi 746 000 K¢&.

pvmEiiow | @e | m@s | oan
_ 51095 2549738 4398033
_ 5807720 5060222 5043249
EE ss2722 150000
Zarwtonducshem | comsse semions ozisa
_ 3543911 8062039 10738981
_ 3543911 8132978 15919 296
_ 2549738 4398033 2305477
Zdroj: vlastni zpracovani z internich udaji organizace

Tab. 8. Investicni fond
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7.4 Hospodareni s rezervnim fondem

V tvodu této kapitoly bylo jiz zminéno, Ze zoo hospodaii s rezervnim fondem, ktery je
rozdélen na rezervni fond tvofeny ze zlepSeného hospodaiského vysledku a rezervni fond

Z ostatnich titult.

Tabulka ¢. 9 ukazuje pohyby na rezervnim fondu tvofeném ze zlepSeného hospodarského
vysledku. Vroce 2010 nebyl vykazovan Zadny pohyb, ale v nasledujicim roce je
zaznamenano cerpani. Divodem cerpani byla ztrata v hlavni ¢innosti v roce 2010, ktera

byla pokryta z daného rezervniho fondu. V roce 2012 se rezervni fond navysil diky

kladnému hospodatskému vysledku. Navrh na rozdéleni zisku musi byt vzdy schvalen

ziizovatelem.

982 511 982 511 574 737

0 0 379 208
0 0 379 208
0 407 774 0
0 407 774 0

982 511 574737 953 945

Zdroj: vlastni zpracovani z internich udajli organizace
Tab. 9. Rezervni fond tvoreny ze zlepseného hospodarského vysledku

V dalsi tabulce ¢. 10 obsahujici vyvojové udaje o rezervnim fondu z ostatnich tituld je na
pocatku ucetniho obdobi 2010 fond s pocatecnim stavem. Bylo nutné v predchazejicim
roce pirevést veskeré prostiedky na vynosovy ucet sponzorskych dard, aby organizace
nevykazovala ztratu. Fond je tvofen ze sponzorskych dard od jednotlivet, firem, $kol a
sdruzeni za ucelem chovu vzicnych a ohrozenych druhti zvifat chovanych v ZOO

Olomouc.
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Rok 2011 byl fond bez pocate¢niho stavu. Tvorba fondu byla tvofena ze sponzorskych
darti a opét doslo k prevodu z fondu na vynosovy ucet sponzorskych darti, ovSem se
zustatkem, ktery byl pfeveden do dalsiho obdobi. V poslednim sledovaném obdobi byl
fond pouze tvofen ze sponzorskych pené¢znich dard, ale jiz bez Cerpani. Organizace je
povinna kazdy dar mit schvalen zfizovatelem. Je prakticky nemozné schvalovat jednotlivé

penézni dary od sponzorti. Proto ma zoo dohodu se ziizovatelem, ze za kazdé pololeti

vypracuje seznam sponzort, ktefi vénovali sponzorsky dar.

598 686 215 000
1198915 1215948 761 885
1198915 1215948 761 885
1797601 1000948 0
1797601 1000948 0

0 215 000 976 885

Zdroj: vlastni zpracovani z internich udaji organizace

Tab. 10. Rezervni fond z ostatnich titulii
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8 CERPANI PROSTREDKU Z DOTACI A PRISPEVKU OD
ZRIZOVATELE

Jak uz z pravni formy organizace vyplyva, zoo by nemohla fungovat bez ptispévki od

ziizovatele a bez dotaci.

Zoologicka zahrada Olomouc hospodati ptedev§im s penéznimi prostiedky ziskanymi od
svého zfizovatele, konkrétné od Statutarniho mésta Olomouc, jejiz podil na celkovych
dotacich dospél v roce 2008 (P Il) az 89,84 %. V nasledujicich letech Ize spatfit z pfilohy
P II postupny klesajici trend prispévki od ziizovatele s vyjimkou zvySeni v roce 2012.
Neinvesticni piispévek od zfizovatele na provoz je pouZit na thradu spotfeby energie,
spotfeby materialu, béZné opravy Vv aredlu zoo a dalsi bézné vydaje spojené s provozem

zoo tykajici se hlavniho ucelu organizace.

Dal$im zdrojem financovani zoologické zahrady jsou kazdoro¢ni dotace na provoz ze
statniho rozpo¢tu ministerstva zivotniho prostiedi. Presnéji feCeno je tato dotace
pojmenovana jako piispévek zoologickym zahraddm. V ptiloze P III Ize zjistit, Ze v roce
2012 doslo k vyraznému snizeni piispévku zoologické zahrad¢é oproti pifedchozimu roku

056,78 % (tj. 0 1 741 053 K¢). Tento prispévek je nejvice Cerpan na krmivo.

Pro zajimavost je mozno zminit, ze naklady na jeden krmny den v roce 2010 predstavovaly
13 500 K¢, vroce 2011 jiz naklady na jeden krmny den Cinily 14 130 K¢ a v roce 2012
tvorily 14 768 KC¢. Je mozno piedpovidat, ze naklady na krmny den se budou stale
zvySovat v disledku zvySovani cen vstupl a za predpokladu nezvySovani poctu zvirat a
piispévek od MZP na krmivo se bude sniZovat podle rozpodtu Ministerstva Zivotniho

prostiedi CR na zaklad¢ stavajicich informaci.

Investi¢ni dotace byly Cerpany v roce 2010 na stavbu pavilonu levharti mandzuskych od
Olomouckého kraje. V nasledujicim roce bylo dalsi erpani investi¢ni dotace na pavilon
levhart mandzuskych ve vysi 3 000 000 K¢ a na stavbu centra pro chov lemurt kata a
vstupu do zoo ve vysi 1 532 722 K¢ od Statutarniho mésta Olomouc. Posledni posuzované
obdobi bylo bohaté na ¢erpani investi¢nich dotaci jak od zfizovatele, tak od Olomouckého

kraje a to v obou piipadech ve vysi 1 500 000 K¢.

Zoologicka zahrada Gerpala i drobngjsi dotace, naptiklad na nového zaméstnance od Utadu

prace, od Ministerstva financi CR a transfer ze zahrani¢i.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

51

Vyvoj Cerpani prostiedkii z dotaci a prispévkii od
ziizovatele
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Zdroj: vlastni zpracovani z internich udaji organizace

Obr. 5. yvoj cerpani prostiredkii z dotaci a prispévkii od zrizovatele
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9 SWOT ANALYZA ZOO OLOMOUC

SILNE STRANKY
umisténi V lesich (vytvari idedIni
ptirodni podminky jak v letnim, tak
V zimnim obdobi)

piispévek od zfizovatele

prikladna spoluprace se zfizovatelem

dotace ze statniho rozpoctu

sponzorské dary

dlouhodoba tradice s dobrou poveésti

dobra dopravni dostupnost

profesionalni tym pracovnikii

zaméteni na vSechny vékové skupiny

vzdélavaci programy pro Skoly

PRILEZITOSTI
¢erpani dotaci z fondi Evropské unie
a ze statniho rozpoctu
sponzorské dary od ptiznivel zoo
vytvofit pozitivni pfistup k ptirod¢ ze
strany navstévnikil
vysoky pocet potencionalnich
navstévnikl
roz§ifeni parkovacich mist

mnozstvi atraktivnich aktivit pro
navstévniky

Zdroj: vlastni zpracovani

SLABE STRANKY

zastarala infrastruktura (nedostatecné
dimenzované inzenyrské sité)
nedostate¢na kapacita parkovacich
mist pro navstévniky

neuspokojivé finan¢ni ohodnoceni
pracovnikt

omezeny finan¢ni rozpocet na provoz
Z00

nedostatek finan¢nich prostiedkt na
rozvoj zoo

zavislost na dotacich
zastaralé vybchy a pavilony

dil¢i vlivy nepiiznivého pocasi na
Vyvoj navstévnosti

slozity terén aredlu zoo omezuje
moznosti rozvoje

mensi spadova oblast ve Srovnani
s konkurenci

HROZBY

nepredvidatelné pocasi, které
ovliviiuje ndvstévnost zoo

snizeni piispévku od zfizovatele

zavislost na ekonomické a politické
situaci v regionu

Spatnd finan¢ni situace obyvatelstva
snizeni reprodukce obyvatelstva

vzéajemna konkurence

Tab. 11. SWOT analyza ZOO Olomouc
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10 SHRNUTI HOSPODARENI ZOOLOGICKE ZAHRADY
OLOMOUC

V roce 2010 se zoologickd zahrada potykala s velmi neptiznivym pocasim. Zimni obdobi
plynule pteslo do destivého jarniho obdobi, které se po kratkém otepleni opét vratilo a
zpusobilo mistni zaplavy. V tomto obdobi byl zaznamendn prvni propad navstévnosti,
ktery se prohluboval z divodu pokracujiciho neptiznivého pocasi. Posledni dokoncovaci
faze rekonstrukce vozovky vedouci do zoo zasahla nepfiznivé do finan¢ni situace zoo,

ktera se podepsala na navstévnosti zoo a tim zaroven i na trzbach ze vstupného.

Diky finanéni podpofe zfizovatele ZOO Olomouc slavnostné oteviela atraktivni vybeh pro
medvédy a vlky. Po otevieni vybéhu doslo k vyraznému riistu navstévnikii a propad
Z jarnich mésicd, ktery ¢inil 35 000 osob, tj. 2000 000 K¢ ztrata, se zacal postupné
snizovat. Dle podkladi z jinych zoo v ramci Ceské republiky jsou propady navstévnosti

podstatné horsi (25 000 az 85 000 navstévnika).

Na konci 3. ctvrtleti doslo k uzavieni ptijezdové cesty ze SamotiSek na Svaty Kopecek
z davodu rekonstrukce, kterd ovlivnila pfijem z navstévnosti v zavéru roku. Z uvedené¢ho
diuvodu bylo nutné zredukovat nakladovou stranku rozpoctu zoo o 1 000 000 korun za
ucelem dodrzeni vyrovnaného rozpoctu. Nejvétsi omezeni se dotklo polozky opravy a
udrzovani, material na idrzbu. Pro dodrZeni vyrovnaného rozpoctu bylo nutné snizit 1 limit
mzdovych prostfedki a uSetfené finan¢ni prostiedky byly vyuzity na pokryti jinych
nakladovych polozek. Pfijmova stranka byla také necekané ovlivnéna snizenim dotace
z MZP jako ptispévek zoologickym zahraddm na chov a vyZivu ohroZenych druht zvifat

Z divodu uspornych opatieni vlady.

Uvodni vstup do roku 2011 byl ve stejné finanéni situaci jako predesly rok z divodu
dokoncovacich oprav hlavni pfijezdové cesty na Svaty Kopecek, dale ji zasdhla stavba
centra pro chov lemurt kata a vstupu do zoo a kraceni dotace z MZP na chov a vyzivu
ohroZzenych druhii zvifat. Finan¢ni situace se zlepSila po dokonceni stavebnich Cinnosti
v okoli Svatého Kopecka a Uprav nékolika menSich expozic, které zajistily zdjem
navstévnikil o nasi zoo.

Rok 2012 se ptedstavil s vyrovnanym rozpoctem ve vysi 61 500 000 korun. V rozpoctu
byla zohlednéna uprava vstupného, které je jiz rozdéleno na letni a zimni obdobi. V letnim
obdobi dochazi k navySeni vstupného a v zimnim obdobi se vstupné nepatrné sniZi.

Zvyseni vstupného bylo nevyhnutelné z divodu sniZeni dotace od Ministerstva Zivotniho
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prostiedi CR na chov ohroZenych druhii zvifat a ptispévku na provoz od zfizovatele. Takto
ziskané finan¢ni prostiedky byly vyuzity na nejnutnéjsi opravy majetku spravovaného zoo.
Areal zoo ma 42,5 ha a vétSina plochy je pokryta vybéhy, které maji jesté své pivodni
oploceni. Vedeni zoo je nuceno, co nejdiive zacCit s postupnou opravou a vyménou
oploceni u jednotlivych vybéhl a zajistit nejen bezpecnost navstévnikl a pracovniki, ale

zabranit ptipadnému uniku zvifat z aredlu zoo.

Noveé ztizeny usek gastronomie prosel prvnim rokem (2011) zkuSebniho provozu, ktery
ukazal své prednosti 1 své nedostatky. Ziskané zkusenosti budou vyuzity v dalSich letech,
kdy se jiz oéekava zisk z této &innosti. Cast t&chto finan¢nich prostiedki bude viak nutno
kazdorocné vlozit zpét do tohoto useku za Gcelem zvySeni poctu obcerstvovacich mist,
zefektivnéni jednotlivych provozl, vybudovani détskych atrakei u jednotlivych stank.
Cilem je vytvofit nejen zajimavé expozice s atraktivnimi zvifaty, ale vytvofit kompletni

servis pro navstévniky na kvalitni trovni.

Predikce na rok 2013 piedpoklada vyrovnany rozpocet, a to ve vysi 61 700 000 korun.
Pocita se s dalsim vyraznym snizenim dotace od Ministerstva zivotniho prostiedi na chov
ohroZenych druhi zvifat a zvySeni sazby DPH o 1 %. ZvySeni cen a sniZeni dotace bude
kompenzovano Castecné zvySenim vlastnich piijmi hlavné ze vstupného a z obCerstveni a

uspornymi opatenimi na stran¢ naklada.

Ke konci roku 2012 zoo pievzala od firmy Dalkia provoz teplarny. Tim dojde ke snizeni
nakladl na sluzby, ale ke zvySeni poctu pracovnikli o 2 topice a tim 1 ke zvySeni mzdovych

nakladu.

V investi¢ni oblasti je nezbytné provést rekonstrukci vybéhu makaki ¢ervenolicich, aby se
zvifata mohla vratit do svého vybéhu. Dale se bude pokracovat v budovani stavby Safari
v ZOO Olomouc — ¢ast Euroasia. Investi¢ni aktivity zoo jsou vSak limitovany investi¢nimi
zdroji a splaceni uvéru od SFZP a puijcky od Magistratu mésta Olomouce na financovani

vystavby ,,Centra pro vyzkum lemurt kata a vstupu do zoo*.

Do budoucnosti je nutné pocitat s celkovou rekonstrukei inZenyrskych siti, které se stavaji
limitujicim faktorem pro dalSi rozvoj zoo. Jednd se zejména o zdsobovani vodou a

elektrickou energii.
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11 DOPORUCNI A NARHY NA ZLEPSENI HOSPODARSKE
SITUACE PRISPEVKOVE ORGANIZACE ZOO OLOMOUC

Na uvod této kapitoly je nezbytné charakterizovat umisténi zoo, které se odviji do dalSich
doporuceni a navrhi. Ze zacatku bylo zalozeni z00 brano se zna¢nou nedivérou. Kvuli
vzdalenosti od centra mésta, coz je 11 km, se mnohym zdalo jako nepiiznivé. Nastésti se
pozdé&ji ukézalo, Ze tato lokalita byla vybrana za nejlep$i misto, coz je jeji velkou

prednosti, kdy se navstévnici a to predev§im déti dostanou do zelenych zdravych lest.

Nyni bych se zaméfila na praci marketingového oddéleni, které se celoro¢né snazi upoutat
navstévniky k navstévé zoo nejen kvili vzacnym a ohrozenym zvifatim, ale i kvili
environmentalnimu vzdélavani, vychoveé a osvété a také za tcelem odpocinku a zabavy.
Z marketingovych akci, které se kazdym rokem zapisuji do povédomi navstévniki, jsou
nejvyznamnéj$i Zooinventura, Velikonoce v zoo, Majové svatky, komentované krmeni,
Mésic déti, Vecerni zoo z vysky, Vikend rekordli, Vecer ducht, Vanoce v zoo a dvé
desitky dalSich aktivit, které probihaji ve spolupraci s mnoha vyznamnymi regionalnimi
I neregionalnimi partnery, jako naptiklad multikino CineStar, spole¢nost Ekokom, Pefej
Tours, Lanové centrum proud a Dim déti a mladeze Olomouc. Zasluhou marketingovych
aktivit se Zoologicka zahrada Olomouc v roce 2012 mohla jiz ponékolikaté v radé
pochlubit titulem ,,Nejnavstévovangjsi turisticky cil Olomouckého kraje*. Opét dosahla na
nejvyssi pficku Vv nejcastéji vyhledavanych mistech pro vylet. Pokud se navstévnik vraci a
Cas straveny v zahrad¢ povazuje za piijemny, pak se upeviiuje vyznam marketingovych

aktivit.

Ze styku k vefejnosti bych se piesunula do internich déji zoo a to konkrétné k jejimu
hospodareni. Zoologicka zahrada dostava ptispévek od ztizovatele na provoz, z kterého
pokryva schazejici zdroje na financovani b&Zznych potieb, zahrnujici opravy a udrzbu.
Tento zdroj je vynaloZen na pievladajici ¢éast vydaji organizace. Proto by zoologické
zahrada méla nadale pokracovat v moznostech ziskavani finan¢nich prosttedki z fond EU
na investice, které by posunuly zoo v rozvoji kuptedu. Doposud ziskala organizace penézni
prostiedky ze tii vyznamnych dotacnich titull, a to na stavbu Centra pro vyzkum lemurt
kata a vstupu do zoo Vv ramci Opera¢niho programu piihrani¢ni spoluprace, na stavbu
Informaéniho systému ZOO Olomouc v ramci Integrovaného planu rozvoje uzemi a na
stavbu dil¢i ¢asti Chovného centra pro levharty mandzuské v ramci dota¢niho programu

Vyznamnych projekth Olomouckého kraje. Pro organizaci je nezbytné mit v teamu
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proskolené pracovniky k tomu, aby mohli vyhotovit administrativné naro¢né zadosti

o dotace.

Jelikoz Zoologicka zahrada Olomouc je pfispévkova organizace, stale bojuje se
ziskavanim finan¢nich prostfedki. K tomu je potieba si osvojit fundraising, coz je aktivita,
jejimz cilem je ziskavani penéznich prostiedki od darcd. Je nutny proskoleny pracovnik
V ramci této oblasti, nebot’ neni snadné presvédc¢it darce o piispévek. Pracovnik si musi
vytvofit diivéru s potencialnim darcem (darce poskytne penize na skutecné dobrou véc) a
zaroven i vytvorit dilezitost (i maly dar miize pomoci). Je dilezité Sifit takovou myslenku,
pfi niz darci nedavaji penize organizaci, ale k prilezitosti, kterd muize néco zménit
K lepSimu. Soucasné¢ musi byt zachovana podminka, ze dar bude vynalozen na vefejné

%

prospésné ucely.

Pti analyze penéznich fonda, konkrétné¢ Fondu kulturnich a socidlni potieb je ziejmé, ze
zdroje fondu pln€ nepokryvaji jejich Cerpani. Pfi nezménéné situaci mize dojit k vycerpani
rezerv z minulych let, které se pfevadély znevycCerpanych penéznich prostiedk.
K zachovani FKSP je nutné ptistoupit k opatienim, které zmirni snizovani fondu. Nejvétsi
polozka Cerpani fondu je prispévek na obedy, proto bych navrhovala snizit pfispévek na
obédy a zvysit podil thrady od zaméstnancti. Dals$i moznosti by bylo zrusit polozky, které
cerpaji jen néktefi zaméstnanci a vyvolavaji vysoké Cerpani z fondu napt. rekreace a
zajezdy nebo prispévek od zaméstnavatele na penzijni piipojiSténi a soukromé Zzivotni
pojisténi. Nezbyva, nez doufat ve zménu vlady, ktera by vratila zménu vyhlasky z roku
2011 a to na ptivodni ptidél do FKSP 2 %. Podle informaci se nékterym zaméstnancim
nelibi, ze z FKSP necCerpaji a uvitali by jiny zptsob vyuziti, aby Cerpani z fondu bylo
spravedlivé pro kazdého jednotlivce. Doporucila bych rozdéleni fondu na kazdého
zaméstnance S pomoci vnitropodnikové smérnice, kterd urcuje Cerpani fondu na urcité
produkty a aktivity. Tim by bylo spravedlivé Cerpani fondu pro kazdého zaméstnance

podle jeho individualnich potieb.

Déle bych se zaméfila na hospodarskou cinnost, kterd zahrnuje reklamni ¢innost a
poskytovani sluzeb silnicni motorové ndkladni dopravy pro tieti osoby. Z analyzy
hospodarského vysledku je zndmo, Ze v kazdém posuzovaném obdobi dosahla zisku, coZ je
velmi pozitivni. Ke zvySeni pifjmi bych navrhla zvysit cenu prondjmu firmam, které
vyuzivaji sluzby reklamni ¢innosti. Mize se stat, Ze nckterym odbératelim se zvySeni
najmu nebude zamlouvat a budou chtit odstoupit od smlouvy. Proto bych se snazila

nabidnout néco navic. Naptiklad umistit reklamu na frekventovanéj$im misté nebo mésicni
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prondjem zdarma. Urcité je dalezité prildkat potenciondlni klienty, kteti by méli zajem
0 prondjem plochy pro svou reklamu. Tuto skute¢nost bych §ifila v podob¢ nabidek ptes
e-mailové zpravy nebo na webové stranky zoo, kdy tato cesta je levnéjsi a rychlejsi nez
forma dopisi. Kde bych jako hlavni argument pouzila, ze zoologickou zahradu navstivi
pres 365 tisic riiznorodych navstévnikli rocné, da se fici, Ze zoo je nejvhodnéjSim mistem

pro piedstaveni jejich firmy jako samotné.

Hlavnim pfijmem zoologické zahrady jsou trZzby ze vstupného. Navrhla bych mirné
zvySeni, 1 s hrozbou pfipadného poklesu navstévnosti. Je dilezité si uvédomit, Ze
zoologicka zahrada nabizi kvalitni expozice zvitat, odpovidajici modernim pozadavkiim na
chov vzéacnych a ohrozenych druhid zvirat, vzdélavaci programy pro Skoly a marketingové
akce pro vetejnost. Tim chci fici, Ze mirné zdraZeni se nevyrovna skute¢né kvalitni praci a

houzevnatosti pracovnikt, ktefi s potéSenim zastupuji tuto zoologickou zahradu.

Z analyzy nakladl je druhd nejvySe Cerpana polozka spotieba materidlu, ve které je
obsazena spotifeba krmiva. VSeobecné je znamo, Ze na krmivu se uSetfit neda. Jediné
mozné fteSeni, jak uSetfit na krmivu je, Ze nckteré krmné komodity mohou byt
substituovany jinymi, ale stejn¢ kvalitnimi, avSak méné nakladnymi. Coz by se m¢él

V tomto sméru jiz orientovat zkuSeny krmivar.

Poslednim navrhem bych zoologické zahradé doporucila vyuzivat vetfejné prospésné prace
nabizené z Utadu prace Olomouc. Funguje to tak, e zoologicka zahrada s Uiadem prace
uzavie dohodu o spolupraci na vetfejné prospéSnych pracich. Zoo piijme uchazece
o zaméstnani piimo z Ufadu prace jako b&zné pracovniky. Oviem s tim rozdilem, Ze tu
probiha refundace Utadem prace az po vyuétovani mzdovych prostfedk a povinného
odvodu zaméstnavatele za tyto pracovniky ze strany zoo. Pro zoologickou zahradu je tato
spoluprace velkym pfinosem, nebot’ necerpa své mzdové prostiedky na pracovniky
z Utadu prace a ani se ji nezvysuji néaklady na zakonné socidlni pojisténi. Refundace je
podporovéana z dotaci Evropské unie a maximalni mési¢ni piispévek od Ufradu prace

Olomouc nesmi ptesahnout 15 000 K¢ u zkracenych pracovnich uvazka.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace ,,Analyza hospodafeni ZOO Olomouc v letech 2010-2012* bylo
zpracovani analyzy hospodafeni piispévkové organizace. Dale posouzeni hospodateni

s penéznimi fondy v jednotlivych letech a navrhnuti doporuceni vedouci pro lepsi budouci

vyvoj ptispévkové organizace.

Diky ttiletému pisobeni v zoologické zahrad€ jsem méla moznost hloub¢ji nahlédnout do
hospodareni a problému tykajicich se prispévkové organizace. Zjistila jsem, ze zoologicka
zahrada by bez piispévki, obzvlast od zfizovatele, nemohla fungovat. Pro jasnéjsi
dokresleni mého nazoru uvedu v posuzovanych letech jeji procentudlni sobéstacnost.
V roce 2010 jeji sobéstatnost dosahovala 50,31 %, rok 2011 navysil jeji sobéstacnost
0 5,09 %, coz bylo 55,40 % a nasledujici rok dosahla na 61,59 %. Sobéstacnost vyjadiuje
procentudlni podil vlastnich vynost (bez dotaci a pfispévkll) ve vztahu k celkovym

nakladiim na provoz organizace.

Teoreticka ¢ast popisuje finan¢ni hospodafeni prispévkové organizace, kde je
charakterizovan rozpocet, naklady, vynosy a hospodarsky vysledek v hlavni a hospodarskeé
¢innosti organizace a detailn¢ charakterizovany penézni fondy, se kterymi piispévkova

organizace hospodari.

V uvodu praktické c¢asti je piedstavena Zoologicka zahrada Olomouc, vcetné jejiho
vymezeni hlavniho ucelu a pfedmétu ¢innosti. Tato ¢ast obsahuje analyzu hospodateni zoo,
ktera navazuje na teoretickou Cast. Nasleduje vypracovana analyza z podkladi vykazu
zisku a ztraty tykajici se hlavni a hospodaiské Cinnosti pfispévkové organizace, dale
analyza pen¢znich fondl a Cerpani prostfedka z dotaci a ptispévka od zfizovatele, jejimz
ukolem je vypatrat slabiny hospodatfeni a v konecné fazi ptispét konkrétnimi navrhy a

doporucenimi pro zlep$eni hospodateni v budoucim horizontu.

V zavéru bakalatské prace je obsazen souhrn informaci a detaili k hospodateni zoologické

zahrady, kterd méa pomoci jasné dokreslit situaci u jednotlivych posuzovanych let.
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Dan z pfidané hodnoty
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Fond kulturnich a socialnich potieb
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Investicni fond

Krajsky arad

Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR
Pohonné hmoty

Ptispévkova organizace

Rezervni fond

Statni fond zivotniho prostredi
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PRILOHA P I: ANALYZA JEDNOTLIVYCH NAKLADU, VYNOSU A HOSPODARSKEHO VYSLEDKU
V HOSPODARSKE CINNOSTI V LETECH 2010-2012

KC

VYNOSY CELKEM
Vynosy z prodeje sluzeb
Vynosy z pronajmu
Vynosy z prodaného zbozi
Vynosy z prodeje materialu
Ostatni vynosy z ¢innosti
NAKLADY CELKEM
Spotieba materiilu
Spotieba energie

Prodané zbozi

Opravy a udrzovani
Mzdové naklady

Zikonné pojisténi

Ostatni sluzby

Ostatni naklady

Odpisy DM

Daii z prijmu
HOSPODARSKY
VYSLEDEK

2010
4028 792,90
1277 116,75

777 242,32
663 962,43

42 688,00
1267 783,40
1 897 533,30

37 511,83

565,00

186 214,29
5 460,85
326 527,00
110 937,00
641 619,33
218 709,00
62 519,00
307 470,00

2 131 259,60

%

100,00
31,70
19,29
16,48
1,06
31,47
47,10
0,93
0,01
4,62
0,14
8,10
2,75
15,93
5,43
1,55
7,63

52,90

2011
3732 634,17
1 630 226,03

430 954,31
829 889,99
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428,00
223 140,30
1 980,33
294 465,00
100 727,00
667 221,33
173 312,50
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1 891 504,70

%

100,00
43,67
11,55
22,23
0,53
22,02
42,11
1,88
0,01
5,98
0,05
7,89
2,70
17,88
4,64
1,08
7,21

50,67

2012
3994 363,79
1703 650,71

300 800,32
1 006 507,78
36 259,00
947 145,98
1990 157,27
9077,90

1 790,00
338 919,21
1 002,00
299 008,00
100 130,00
782 009,16
138 742,00
32 909,00
286 570,00

2 004 206,52

%

100,00
42,65
7,53
25,20
0,91
23,71
49,82
0,23
0,04
8,48
0,03
7,49
2,51
19,58
3,47
0,82
7,17

50,18



PRILOHA P I1: VERTIKALNI ANALYZA CERPANI PROSTREDKU Z DOTACI A PRISPEVKU
OD ZRIZOVATELE
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PRILOHA PI11: HORIZONTALNI ANALYZA CERPANI PROSTREDKU Z DOTACI A PRISPEVKU
OD ZRIZOVATELE
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