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ABSTRAKT

Tato bakaléska prace se zabyva problematikdizeni nakupu skladovych zasob
ve vyrobnim podniku Stoecklin s. r. 0., ktery séoyga vyrobou sotasti paletovych
voziki. Teoretick&tast se zabyvéizenim nakupu a jehg&innosti. Dale je uvedencigni
a charakteristika zasob i#&zeni jejich stavu. Praktickdast se zabyva charakteristikou
podniku a analyzou séasného stavitizeni nakupu a stavu zasob. V &vje shrnut

celkovy stav podniku, objasny zjiS&né nedostatky a uvedeny mozné navrhy ke zlepseni.

Kli¢ova slova: nakugjzeni, zasoby, skladové zasoby, dodavatel.

ABSTRACT

This thesis deals with the purchasing managemedtiaventory in a manufacturing
company Stoecklin Ltd, which is deal with in th@guction part of pallet cart. Theoretical
part is deal with the purchase and management ef bihsiness. Further is listed
characteristics inventory and management of thaidition. The practical part is deal with
characteristic company and analysis the currenas@in in purchasing management and
guantity inventory. The conclusion summarizes therall condition of the company,

explained the shortcomings and there are givenesigms to improve.

Keywords: purchasing, management, inventory, warsatock, supplier.
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UvoD

Nakup mezi lidmi existoval uz od pradavna. Nejpolehodovali jen lidé mezi sebou.
Pozdji se z lidi stavali spolaosti nebo firmy a zZmli mezi sebou obchodovat, navzajem

si konkurovat a Urovenakupu rostla a rostla.

Z potatku byl zaveden Barterovy obchodj gterém dochazelo ke smé jednotlivych
statki. Casem se zalo obchodovat za penize, a to hkadiky rozvoji dtlby prace. Lidé
zZjistili, ze kazdy z nich umi &akou rznou ¢innost, a z&ali si praci rozdlovat mezi

sebou.

Mrivrw s

na spravném arpsném vymezeni funkci a uUkolkteré je zajituji, na zmsobuieSeni,
vztahl s vnifnim a vrijSim okolim, na pouzivanych formach a metodachidicich
a hmotnych procesech nakupu a v neposléddi na &innosti ekonomické stimulace
Gtvaru nakupu jako celku i jeho jednotlivych practs.

Mezi zakladni ukoly nakupu nepajen ¢innosti fimo souvisejici s gizenim sluzby nebo
zbozi. Klicové ukoly nadkupu jsou takérgsré a Was zjiFovat budouci fedpokladané
potreby materialu, systematicky sledovat a regulovat gtisob, ale také pruZmeagovat
na operativni zemy v fizeni vyrobnich procés paklize bylo ohroZzeno uspokojovani
vnitropodnikovych patb. Nakupni logistika v modefriizeném podniku je idezitou
organiza&ni slozkou, ktera poskytuje moznost komplexnitweni materialového toku
od dodavatel k odkérateiim. Zakladnim Ukolem nakupni logistiky je zabegdppotiebny

material pro vyrobu v poZzadovaném mnozstvi, v po¥adém terminu a s vynaloZzenim

s

Logistika je obor, ktery se zabyva planovaniniizenim toku zboZzi, jeho skladovanim
a sluzbami spojenymi s timto tokem od mista vyrabydo mista spi#by, tak aby byly
na spravném mistve spravnyas. Cilem je uspokojit veSkeré pozadavky zakagmikjen
poZzadavky na dopravu zboZzi. Logistika je rozsahbprotykajici se vSech podrik

a organizaci, §etre statni spravy.

Bakal&ska prace na téma Analy#iaeni ndkupu skladovych zdsob ve vyrobnim podniku.
Prace je roz&lena na dv ¢asti teoretickou a praktickou. Praktickést analyzuje aktualni
stav fizeni zasob podniku Stoecklin s. r. 0. Teoretickst se bakatgké praceiesi

problematiku zasob a nakupu.
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Cilem moji bakal&gské prace je identifikovat nakup a materidlové bgse podniku
Stoecklin spol. s. r. 0. dle jejich vyznamnosti aejvyznamgjSich zasob optimalizovat

vySi zasob a navrhnout vhodny systém jejich doypéni.
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|. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 12

1 ZASOBY

Zasoby pedevSim tv® suroviny, rozpravovany material a polotovary. Zasoby dale
povazZzujeme rozpracované vyrobky, které se ve vimolmmocesu pemisuji z jednoho
pracovist na druhé, hotové vyrobky, kteréizmych d@vod: nebyly pedany zakaznikovi
a v neposlednfadé servisni material (elektromaterial, strojirenskidlyd- Srouby, dsreni
...), sanitarni material atd1]

e

Zasoby jsou jednim z nejzava&f$ich a nejdlezitejSich probléni logistickych systérin
VSeobech je snaha optimalizovat objem zasob a dosdhnounmaiirace finatinich
prostedki, které jsou nutné pro jejich nakup a naslednéawdnii. Zasoby na sebe vazou
znané kapitalové prosedky, které se zvysuji o naklady spojené s provogkladovych
systéni véetné pottebného pohybu uvrtiskaldu Bhem jeho provozovani. Hlavnim cilem
je z&sobyridit a udrzovat jejich mnoZstvi na takové vysi, ratezabezpé plynulou

a neperusovanou vyrobu, a nasleédiplatnost dodavek zakaziik tak, aby naklady s tim

spojené, byly minimalni.

Zasoby velmi znéné ovliviuji hospodésky vysledek kazdého podniku a také jeho pozici
na trhu. Velikost zasob by dla byt na jedné str&nco nejmensi ve vztahu k vazanym
finanénim prostedkim a na druhé strénco nej¢tSi vzhledem k nutné pohotovosti
v dodavkach ve vztahu k zakaznikovi a jelfanm a pozadawin. Jedna se o ukazku

dvou navzajem protigldnych stanovisek, mezi kterymi je nutny komprorfii$.

Teoreticky by mdly byt udrZzovany zasoby vSechznych poloZek, které jsourgdnétem
nakupu i prodeje ve vSech oblastech. To si vSakendbvolit pro piliS vysoké naklady
na jejich udrzbu. #frozenou snahou je proto mit co nejmensi zasoleyektajisti plynulou
vyroby nebo plynulé zasobovani adételi. Vysoky objem zasob je sice jistota, ale

na druhé strahtaké to zfisobuje pilis vysoké naklady.

Je definovano § hlavnich zésad, které byé byt brany v Gvahu i volbé vhodné

strategie zasob:

» Kvalita zdkaznilk, hlavreé jejich ekonomickd situace. Jejich ziskova renttbil
je v @imo zavisla na velikosti trzeb, stanoveni ceny,aole¥ki na kvalitu sluzeb,
naranost na udrzeni trhu aj. Zakaznici s velmi dobrdéatgbni schopnosti jsou

vzdy predmétem z4jmu a podle nich jéeba stanovit logisticky systém.
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» Kuvalita a sortiment vyrobk ZkuSenosti podnikaté| kte‘i dodavaji SirSi sortiment
vyrobka, ukazuji, Ze cca 80 % zisku dava asi 20 % vyiioldle jasné, Ze podnik
bude chtit poskytovat dodavatelské sluzby na vydokadity zejména uéchto
vysoce ziskovych vyrohk Pro udrZeni trhu je vS8ak mnohdy nutné byt schopen
dodavat na sluzbyipatelné kvality i u méa ziskovych vyrobk. F¥i rozmig’ovani
zasob jsou proto vysoce ziskové vyrobky uioigny co nejblize odipateiim
a malo efektivni vyrobky, nebo vyrobky s pomalymraibm jsou skladovany
v centralnim skladu a pro jejich distribuci se pgazychla doprava.

* MozZnost integrace dopravy. V§bumiseni skladovaného sortimentu je vipé
vazle na epravni néklady. ¥Sina @epravnich sazeb je zavisla
na gepravovaném mnozstvéitn vétsSi objem pepravy, tim nizSi fepravni sazby
za jednotku). Proto seastji skladuje v kazdém mistSirSi sortiment, ktery
umo#iuje vytvaet wtSi jednorazové dodavky.

e Zajmy vyrobce. Znény vliv na strategii zasob v logistickém systému omécny
vychazejici z filosofie, Ze spra¥nfungujici vyrobni systém nemusi mit zadneé
zasoby dii a polotovait. V tomto gipadt musime mit k dispozici materialy a dily
v perfektni kvali¢, véas a na fislusném mist O efektivnosti takového systému
v3ak Ize rozhodovat az po srovnani Uspor spojesgcbnizenim vyrobnich zasob
a vysSimi naklady na dopravu a zasoby, kterégbat udrzovat na jiném mdst
logistického systému,

» Konkurenci. V programu udrzovani zasob seif@oi s konkurenci. Vysoké zasoby
na réjakém mist mohou byt strategicky vyhodn&gs vysoké naklady spojené
s jejich udrzovanim ndp proto, abychom byli na rozdil do konkurence sctiop
rychleji poskytovat sluzby, a tim bychom mohli Zskonkurexini vyhodu. [3]

1.1 zakladni funkce zasob

Tato ¢ast se bude zabyvat zakladnimi funkcemi zésob: rgéokd, vyrovnavaci
a technologicka a spekulativni.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 14

1.1.1 Geografick& funkce

Plyne ze skutmosti, Ze lokality vyroby a spiby jsou ve #tSin¢ pripadi rozdilné. Diky
existenci zasob Ize provést optimalizaci vyrobnkdpacit z hlediska zdndj surovin,

energii a pracovnik

1.1.2 Vyrovnavaci a technologické funkce

Zabezpéuje plynulost vyrobniho procesu vipadt existence kapacitniho nesouladu mezi
vyrobnimi operacemi, dale zasoby umof shroma@’ovani vyroby a produkci
v ekonomicky vyhodnych velikostech davekeklenujicasové kolisani vyroby a speby,
zleviuji dopravu, a do jisté miry eliminuji niegulvidatelné vykyvy na stranvstupu

i vystupu zasobovaciho procesu.

1.1.3 Spekulativni funkce

Spaiva v ndkupu zasobied aekavanym zvySenim ceny zaelem uspory podnikovych
nékladi nebo za &elem dosaZzeni mint@dného zisku vifpact jejich prodeje dalSim

subjekfim za vySSi nez gizovaci cenu. [3]

1.2 Druhy zasob

V této ¢ésti budou rozebrany druhy zasobdZma, pojistnd, vyrovnavaci, dopravni,

rozpracované vyroby, technologickd, strategickéksfativni a mrtva.

* BéZna (obratova) zasoba je tast zasob, ktera pokryva pebbu v obdobi mezi
dvéma dodavkami. Jeji stav viiehu dodavkového cyklu neni stabilni, a proto
se [fi vypocétech pracuje s pmérnou hodnotou obratové zasoby, jejiz velikost

je v idealnim pipact rovna polovig velikosti dodavky.

* Pojistna zasoba ma za ukol tlumitcakané vykyvy jednak na stranvstupu
do podniku (tj. ve velikosti a intervalu dodavek)jednak na stran vystupu

z podniku (ve velkosti a intervatierpani zasob).

» Vyrovnavaci zasoba je ¢gna k vyrovnani &sSich vykyvi na strag vstupu nebo
vystupu. Rikladem mize byt sezénni sp@ba vyrobku zagfena nap na obdobi
vanoc, kterou by podnik nebyl schopen v tomto olbdotfivodu omezeni vyrobni

kapacity uspokojit. V danémfipact zane podnik planovét vytvaet zasobu
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vyrobku jiz od poloviny roku siedpokladem, Ze takto vytiend zasoba
se v daném obdobi proda.

e Zasoba dopravni, jedna se o zasobu materidlu nelbatoparfi souvisejicich
s dopravou (,zbozi na ces}.

e Zasoba rozpracované vyroby se sklada z materalpolotovail, které jsou
ve vyrolE, véetné vyrovnavacich zasob mezi jednotlivymi pracovidbao zasob

v meziskladech.

» Technologickou zasobu tiiomaterialy, které vyzaduji skladovanted dalSim
zpracovanim. Ze strany vyrobce je proces hotov, \gl®bek neni schopen
uspokojovat poptavku zékaznika, protoZzedp pouZzitim vyZaduje jeStn¢jakou
dobu skladovani (zrani syrvyroba sektu, vysouSeniaya, ...).

» Strategick& zasoba se vyiiva divodu zabezpgeni vyrobniho procesu prdipady
souvisejici s firodnimi katastrofami nebo jinymi, které omezi dddéa surovin.

Jako piklad Ize uvést povodn pozar, embargo apod.

» Spekulativni zasoby vznikaji zatglem zvySeni ziskuipnakupu za nizké ceny
a prodeje za vysSi ceny. S vyhodou se tyto zasgby¥ivaji i pro vlastni vyrobu,
kdy do cen vyrobku zaggame aktualni (tj. vySSi cenu)tide zakoupeného

materialu nebo polotovaru. [1]

* Mrtvé zasoby jsou takové polozky, po kterych jiZitu specifickou dobu nebyla
zaznamenana zadna poptavka. Mohou vznikat jak@arzdétpolozky z hlediska
podniku jako celku anebo z hlediska pouze jednédadsvaciho mista. Ve druhém
piipadt je mozné tuto situadesit gepravou polozky do jiného skladovaciho mista.
Takto se pedejde ztratam ze zastarani nebo nutnému snizeyniudechto polozek,

coz by nastalo, kdybyistaly na gvodnim mist. [6]

1.3 Naklady spojené se zasobami

Néaklady spojené se zasobamiizeme roZlenit do 3 skupin: objednaci naklady, naklady

na udrzovani zadsob a néklady z deficitu zasob.

1.3.1 Objednaci niklady

Objednaci naklady jsou naklady, které se vztahujiokzeni davky k dopkni zasoby
polozky. Jedna se tedy o naklady spojené s jedraakodi, ktera mize mit podobu
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nékupni, vyrobni nebo dopravni. Diznych okolnosti se tyto naklady mohou tykat’bu
zakézky pro vlastni vyrobu, nebo nakupu od exterdibdavatele.

V pripac vlastni vyroby zahrnujeme do objednacich nakladhklady na vesSkeré
administrativni prace tykajici setipravy zakazky a vydani vyrobnihailazu, dale

néklady na fipravnécasy.

Pfi nakupu pafi do objednacich nékladpoloZzky spojené sifpravou a umigvanim
objednavky (nap vykér dodavatele, jednani o dodacich podminkach &, cgoruweni
objednavky atd.), dopravni naklady (jen pokud nejgahrnuty v nakupni ce&)) naklady
na grejimku, zkontrolovani a uskladni dodavky, ndklady na zaevidovariijmu zboZi

a ndklady na likvidaci a Uhradu faktury.

Pro &ely fizeni zasob se deéahto naklad zpravidla nezahrnuje vlastni nakupni hodnota
zbozi. V rekterych rozhodovacich dlohach se ovSem vyskytugdily v paizovaci ces,
které mohou vznikat vliivem mnoZstevni slevy, kteedodviji od velikosti nakupni davky.
DalSim mozZznym z@sobem jakym mohou vzniknout rozdily vifmmvaci ces, je nap.
také vyskyt vice potencialnich dodavétedtd. V €chto gipadech je nutné zahrnout

nakupni hodnotu zbozi do ekonomickych pripgro (Eely fizeni zasob.

Objednaci naklady jsou zavislé nac¢po objednavanych polozek a také na charakteru
nakupni situace. V tomtaijpads se objednaci naklady budowmit dle toho, zda se jedna

o nakup opakovany, modifikovany nebo zcela novy.

1.3.2 Naklady na udrzeni zasob

Mezi naklady na udrZzovani zasdhdime takové naklady, které se vazi k vysi zasob
na sklad. Obsahuji celouradu nakladovych poloZzek a jsou povazovany za jedny
z nejvyssich logistickych nakladNaklady na udrZzovani zdsob bylgnzahrnovat pouze

ty naklady, které se &éni s mnozstvim zasob.
Tyto naklady obsahuji nasledujici druhy naktad

* Naklady kapitalu vazaného v zasobach. Tim, Ze ndhnigofinarcni prostedky
vazané v zasobach, néae je investovat jinym Zsobem. Vysi naklad kapitalu
vadzaného v z&sobacleplstavuji tzv. naklady uslycheipezitosti, tj. ,vynosnosti,
které by bylo dosazenadiipalternativnim pouziti finafnich prostedki. Ve velké

vetsSing pripadi se pro vyjateni vySe naklaid uslych gilezitosti vyuziva arokova
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mira z terminovaného vkladu. Jedna se totiz aGsap investovani pe#nich

prostedki, ktery by podnik mohl vyuzit kdykoliv.

Naklady spojené se skladovanim a spravou zasobiéBRo kategorie naklad
spadaji veSkeré naklady, které maji spojitost slendi zasob a provozovanim
skladovych prostor (ndp odpisy skladovych a manipdlaich zdizeni, budov,
pojistni budov a zasob, mzdy veSkerych praconigpoteba energie, opravy
audrzovani atd.). VySeédhto naklad sice niize do uéité miry zaviset
na pameérné velikosti zasoby, alefgvaznoucast tvdi fixni slozka. VySe naklad
na skladovy prostor se¢kdy stanovi jako procento z hodnotyaprné zasoby.
PresrgjSich vysledk ovSem docilime, kdyz skladovany sortiment dbide
dle narok na podminky skladovéani a na skladovy prostor &kmlika tiid. Z kazdé
tiéidy sortimentu poté difme reprezentanta a pro toho vykalkulujeme sazterak
vychazi z naklatl vznikajicich za rok, n@pna ni objemu skladu, na frskladu,
atd.

Naklady z rizika jsou spojené s nebedpe nepouzitelnosti anebo neprodejnosti
zasob v budoucnu. Velmiasto se jedna o rizika, ktera jsou zavisla na délce
skladovani (nap riziko znehodnoceni zestarnutim, riziko zkaZeidiko vyjiti

z mody atd.) V posledni débse z¥étSuje riziko neprodejnosti, nethadochazi

ke zkracovani zivotniho cyklu u mnoha vyrdbKNaklady z rizika se ve velké
vétSing podnika pro jednotlive skladové polozky #igluji na zaklad stanovené

procentni sazby z hodnotyipnérné zasoby.

1.3.3 Naklady z deficitu

Naklady z deficitu neboli Werpani zasoby vznikaji v okamziku, kdy okamzitéadkiva

zasoba nestavcas uspokojit vSechny pozadavky édiiel.

V piipact poptavky externich odbateli mohou byt finatni nasledky vyerpani zasoby

dvojiho charakteru:

V prvnim pgipac vznikne ¥as nesplénd zakazka, jejiz evidovani a dodaté
vyfizeni vyvolava fidavné administrativni, vychystavaci &t&iou i dopravni
naklady. V rkterych gipadech se fi¥e jednat i o vicenaklady, které vzniknou
pii snaze dodat dodavku ifipvycerpani zasoby das (nap. naklady na préaci

piescas, na rychlejsi a drazSitgmb dopravy, ...).
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* Ve druhém pipact se zakaznik rozhodne objednavku zrusit a nakulizosat
jinde. Tim padem poklesne objem pradej snizi se ifispivek na Uhradu fixnich

nakladi a dojde ke snizeni zisku. [5]

1.4 Optimalizace zasob

Z&kladnim metodickym ifistupem Kizeni zdsob v podminkach trzni ekonomiky je tzv.

optimalizani piistup, ktery vyuzivd matematicko-statistickou tepéisob.

Zakladnim kritériem je minimalizace celkovych nakiana pdizeni a udrZzovani zasob,
piicemz se respektuje pozadavek piného krigdpidanych pdeb s jistou mirou jistoty
(rizikem) i odchylek v piibé¢hu dodavek &erpani ze zasoby. Mira jistoty (rizika) je r@¥n

predmétem optimalizace.

BéZnou a pojistnou zasobu udrZzujeme na takové Urdteia vyvolava minimalni naklady
na pdizovani, skladovani a udrZzovani zasob a nakladyolayné i nekryti poteb
ze zasoby, nebofipopozdném kryti poteb. Ri propcitu je nutné brat v Gvahu i Zmy
podminek B rizném rezimu dopibvani zasoby (n&p slevy za mnoZstvi nakupu,

piipadre prirdzky v gripad nakupu v podlimitnim mnoZstvi apod.) [9]

1.4.1 Pojistna zasoba

Pojistna zasoba se obvykle wyitv@ii vyuzivani objednacich systémkteré se vyuzivaji
pii fizeni zasob poloZzek. Tato zasoba je v podnikuetva za Gelem kryti odchylek
vznikajicich jak na stranvstupu (ve velikosti dodané davky, terminu dodéatd.)
tak i na straé vystupu (ve velikosti gekavané poptavky). Velikost pojistné zasoby byva
vétSinou stanovena relatigrpevre a zavisi na pozadované urovni dodavatelskych Bljuze
kterych chce podnik dosahovat a na mnozstvi vigkyi stanovovani pojistné zasoby
zangiujeme pozornostipdevSim na odchylky, které zmenSuji zasobu (vy8ptiuka,

opozdna dodavka). Zjistime ji pomoci nasledujiciho veorc

Z,=kGA/L

Kde:

k= pojistny faktor

o = smerodatna odchylka

L= dodaci ltita
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1.4.2 Stanoveni velikosti davky

Pri stanovovani velikosti davky dochazi k ekonomickéwyvazovani mezi naklady
spojenymi s pbzovanim zasob a naklady na drzenizhe zasoby. Tyto néaklady
se vyvazuji tak, aby jejich celkovy i soket byl minimalni. VySe &hto naklad
se odviji od jednotlivych naklédha drzeni zasob a od velikosti obratové zasobilady

na drZeni zasob zjistime z nésledujiciho vzorce:

Ng= QNilns
2

Kde:

Q= velikost dodavky

Nj= jednicové naklady vyrobku

ns= naklady spojené se skladovanim

Celkové néklady spojené s ifjmenim zasob za &ité obdobi se odvijeji od celkového
mnoZstvi patebného materialu. Tzn., Ze k jejich spravnémdislgni je patebné znat
celkovy objem vyroby za dané obdobi, velikost daakyaklady na pdézeni jedné davky.

VySe naklad na pdizeni zasob zjistime z nasledujiciho vzorce:
_D
Npz= 5 [hpz

Kde:

D= o¢ekavana réni spoteba

Q= velikost dodavky

npz= naklady naifpravu a zako¥eni prace na jedné davce

Pi hledani optimalni velikosti davky Qopt se snaZimi@imalizovat celkové nédklady N,
které jsou dany s@tem vySe uvedenych rovnic, tzn. ,N = Npz + Ns* Redicinu Qopt.

odvodime pomoci diferencialnihodto nasledujici vzorec:

_ [2[ID[Npz
Qopt =\ " Njmhs
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Kde:

D= otekavana réni spoteba

Npz= naklady na pizeni zasob

Nj= jednicové naklady vyrobku

ns= naklady spojené se skladovanim

Na Obr. 1 je graficky znazo¥na zavislost rénich néklad spojenych se stanovenim
optimalni velikosti davky a jejich sotu na velikosti davky Q. Z grafu nam vyplyva,
Ze optimalni velikost davky se naléza v &ode kterém se protnodtary obou slozek
nakladi. V tomto bod se také nachazi minimum celkovych naklad/idime tedy,
Ze optimalni velikost davky se nachazi v §od némz se roni naklady na pdézeni zasob

rovnaji ra&nim naklad na drzeni zasoby.

g Celkové néaklady
=]
2 P
e
g | Y
= | Ne|niZ8! celkové naklady // Nékiady
£ '. (E0Q) - na udrzovani
£ \ 7 - zasob
'8 \ v _— e
14 A — _— /
\ e
\\ /
\\ e
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s
S
/// Objednaci néklady
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Vellkost objednévky
Obr. 1 Ekonomické objednaci mnoZzstvi [2]

1.5 Rizeni zasob

Pod pojmemtizeni zasob rozumime efektivni hospi@atd a efektivni zachazeni

se zasobami, stejrtak vyuzivani existujicich rezerv #egdevsim také respektovani vsech

.....

na takové (pimérné) drovni a v takovém sloZeni, aby byla zabézpa rytmicka
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a negerusovana vyroba, jakoz i pohotovost a Uplnost dekléodiEratelim, pricemz

e

1.5.1 Operativni Fizeni zasob

Jedna se aizeni konkrétnich skladovych polozek, odpovida mazky kdy a kolik
objednat. Strategie a metody ggiteeni jednotlivych polozek je zagebi vhodi urcit.

1.5.2 Taktické rizeni zasob

Soubor rozhodnuti ze strany vedeni, kolik fifrdch zdrofi miZze podnik na kryti zasob

vyclenit.

1.5.3 Rizeni zasob poptavkou

U tohoto systému jsou zasoby doslova vtahovanyodistického kanalu podle poptavky
(pull systém). Doplovani zasob se stane podstatnym az v okamzikupkdyitelny stav
zasob na skladpoklesne pod figdem stanovenou minimalni hranici. Velikost dici
objednavky je utovana wkterou z metod optimalizace zasob a je ponechamén#nna,
nebo se &dy meni podle skutéeného stavu zasob. Ddjgvani zasob vychazi zdité
piedpowdi, ale do distribuce je vyrobek vtazen, az se \dhjgité pozadavky zakaznik
na existujici zasoby. PoZzadavek je odloZen az dmdkku, kdy zakaznici likviduji zasoby

ve skladu. Aby mohl systém di@bfungovat, jefeba, aby byly spkny tyto predpoklady:

1.5.4 Planovérizeni zasob

Hlavnim gedpokladem tohoto systému je detailni znalost pddidzakaznik. Vyrobky
jsou doslova tlkeeny do logistického kanalu wgdtuse budouci poptavky (push systém).
Podstatou systému je detailni plan pozadawia distribuci, ktery poskytuje detailni
piehled o pozadavcich na zasoby v jednotlivgaBovych Usecich planovaného obdobi.
Zpravidla jsou roz8leny na tydenni Useky a pro kazdy jsodemy hrubé poZadavky
na distribuci vychazejici z ¢ekdvanych pozadavkzakaznik a distribénich sklad,
planované fjmy dodavek do sklagd planované dopbvaci objednavky a stav zasob

na sklad v jednotlivych tydnech.

Vyhodou naznéeného postupu jeifesna znalost terminobjednavani zasob. Z toho plyne

moznost dofedu utit poZzadavky na vyrobce, kteryidre dolie sestavit plan vyroby.
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1.5.5 Adaptivni metoda ¥izeni zasob

Vzhledem k problériim dobré funkce obou systéme v praxi uplatovana kombinovana
metoda, ktera se oztige jako adaptivni. Jeji hlavnimiqupokladem je pruzna reakce
na vrejSi podminky na trhu. V jednom obdobi nebo segméhiu se vyplati tlét vyrobky
do distribiéniho kanalu, v jiném zase vtahovat vyrobky do thstte aZz po vzniku
konkrétnich poZadawk Velmi dilezitd jsou rozhodovaci pravidla, ktera nam unupiz

efektivni vylEr vhodné strategie.

Hlavnim pozadavkem vyiu je rozdil mezi nezavislou a zavislou popravkieti.vybéru
spravné strategie hraje roli i riziko a nejistotdistribitnim kanalu. Systérfizeni zasob
poptavkou poitd s nahodnymi vykyvy v dodacich cyklech i poptvale je citlivy
na vykyvy v zasobovani. Naopak planovity systémmésiharusSuji vykyvy v dodacich
cyklech a poptavce, aleipousti nejistoty v zasobovani, respektive vyty@odminky pro
jejich minimalizaci. Aplikace jednoho ze syst&rmusi byt specifickd jen pro danou
lokalitu. V situacich, kdy se mohou vyskytnout stty v zasobovani nebo existugjaka
omezeni v lokalizacich zasob, je lepsSi aplikovanplity systém { alokaci existujicich
zdroji. Tento systém je lepSi pro lokalizaci zbozi tache ke 1ze prodat s vySSim ziskem
a jistotou. V pipadech, kdy j€asgjSi porucha v dodacich cyklech je Iépe pouzivatésys
fizeni zasob poptavkou, ktery vede k nizSim dodaviameni takové nebezfiespatného
umiseni velké dodavky §ilis brzy nebo fliS pozd. Konen¢ v situacich, kdy poptavka
v dané lokali& podléha néekanym vykywim, je vyhodnétizeni poptavkou, vijfjpadech

stabilizované poptavky zageeni planem.

Posledni rozhodovaci kritérium je kapacit&izeni distribéniho kanalu. Z popisu obou
metod je jasné, Ze wipadech omezenych vyrobnichiepravnich nebo skladovacich

kapacit je vhodné planovani, vipadech neomezenych kapacit systéimeni poptavkou.
Adaptivni systém musi byt pruzny, musi respekt@ratny vcase, prostoru i strukite
vyrobki.
Priklady takového fizpusobeni vijSim podminkam:
» Prikladem zmdny strategie ¥ase je vyroba a distribuce potravin. Vrchol skdizn
zentdélskych produki, kapacity vyrobé jsou vyuzivany na hranicich moZznosti,

planovitéfizenim zcela nezbytné. Mimo sezonu jsou kapaciyunaty, vhodrjsi

je reaktivni systém.
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» Prikladem pizpusobivosti v prostoru je naptendence pouzivat planovaci metody
v pripadech blizkosti ke zdrin vyroby a reaktivnich metodtiptésné vazbh

na zakazniky.

» Prikladem vyrobkové adaptability jerippasobeni strategiéizeni zasob z#mam

v poptévce. [4]
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2 NAKUP

Zakladni funkci nakupu je efektivni zabespé pedpokladaného mbehu zakladnich,
pomocnych a obsluznych vyrobnich i nevyrobnich g®iocsurovinami, materialem

a vyrobky v patbnim mnozstvi, sortimentu, kvélitase a mist [7]

Spireni této funkce v souladu s ekonomickymi kritérii eldivnosti gFedpoklada
CO nejiFesrEjSi a Wasné zajigni predpokladané budouci spelby materialu, systematicky
zvazovat potencionalni disponibilni zdroje pro dgpovani €chto poteb, Uplg a as
projednavat a uzavirat smlouvy v ekonomicky efakitih dodavkach, trvale sledovat
jejich realizaci, projednavat zmy v potebach, jakozZ i f)padné odchylky v dodavkéach,
systematicky sledovat a regulovat stav zasob azpatiejejich co nejefektivijsi vyuziti,
zabezpeéit efektivni fungovani skladového hospastai, dopravy, manipuéaich proces,
vytvaret a zdokonalovat odpovidajici inforémh systém pratizeni nakupniho procesu,
systematiky zabezpevat persondlni, organigai, metodicky a technicky rozvaéjdicich

a hmotnych procés uskuté€néni aktivni servisni fipravu. [7]

2.1 Cile ndkupu

Tomek a Hofman uvagi Sest hlavnich ail nakupu: uspokojovani pet, sniZzovani
nakupnich naklad zvySovani jakosti nakupu, snizovani nakupnihokaiz zvySovani

flexibility ndkupu a veéejné prosgsné cile.

2.1.1 Uspokojovani poteb

Organizacim, podokinako lidem, vznika pdeba nedostatkem ditych vyrobki a sluzeb.
Tato poteba ovliviuje zakladni aktivity podniku a dava vyralsk a sluzbam hodnotu.
Jedna se hla¥n o nakup surovin, procesnich zakladnich pro@lukineziproduki,
dophkového rezZijniho materidlu, komponéntdili, polotovati, za&izeni, systér

a sluzeb, kterym jsou petby podniku uspokojovany.

2.1.2 Snizovani ndkupnich naklaadi

Hlavnim dkolem je nakupovat produkty a sluzby v oejpijatelngjSich celkovych
porizovacich cenach. Do pimaovaci ceny pdt vlastni cena produktu i ostatni naklady
spojené s pidzenim (doprava, poji&ti, atd.). B snizovani celkové ceny je nutné zvazit,

jestli se nesnizi kvalita.
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2.1.3 ZvySovani jakosti nakupu

Nakup kvalitnich produkt z velké ¢asti ovliviuje vysledny vystup. ZvySeni jakosti
se mize mit vliv bul’ na zvySenou kvalitu produktu, nebo na jehoust@awve vykonu

produktu. Otazka jakosti se tyka i nakupnich podikin

2.1.4 Snizovani nakupniho rizika

Nakupni rizika jsou spojené jak s nakupovanym vkeob, tak i s podminkami nakupu.

Tato rizika se mizou projevit v gkolika oblastech.
* Riziko spojené s mistem dodani se projevuje ve dwadobach. Neda vyvazet
ze zend dodavatele (napna zéaklad politickych divodi) nebo neni mozné dostat

produkt k nakupci.

* Riziko dodaci llity predstavuje negdvidatelné fekazky, které se mohou
podepsat na zpoZdi nakoupeného zboZzi. Napstavka zZelezgara, ktera brani

véasnému dodani.

* Riziko Spatného servisu u jiz nakoupenych fts® hlave zavisi na spolehlivosti

dodavatelské nebo servisni firmy.
* Riziko cenovych zmn vyvolava spekulativni ndkupy a ztoho plyne heozb
nedostatku produktti jejich substitul na trzich.
2.1.5 ZvySovani flexibility ndkupu
Nakupni flexibilitu si nizeme pestavit jako moznost vyuzit vice nakupnidfilgzitosti.
Zvlastnim kritériem flexibility je nezavislost ongaace.
2.1.6 Verejné prospésné cile

Podniky by si mily uvédomit, Ze jsou propojeny se svym okolnim pifegdfm a zahrnovat

socialni a environmentalni cile do svého nakupchavani. Jedna se nap:

* Konjunkturéalnim cilem je nagklad nakup podcujici konjunkturu. Hkladem
v praxi miZze byt nakoupeni nového strojniho vybaveni podmpkiv v doke

hospodéského upadku, kdy se obvykle ndénvestuje.

o Strukturdlni cil nize byt dosazen nakupem aié prosperujicich dodavalehebo

ve struktural® slabych regionech, kde je cilem potipekonomicky fist.
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* Tuzemské cile znamenaiji, kdyz jsouregnosiiovani domacich dodavateléepl

zahrangnimi.

» Politické cile, které se ngjstji tykaji podporou nebo bojkotem dité zent nebo
podniku.

* Swtonazorové cile, kdy je podnikem fegnostén nagiklad ekologicky

orientovany nakup.

* Interakéni cile jsou zawr¥eny na dodrzovani etickych nakupnich pridgip
udrzovani dobrych vztdhs dodavatelem, spolehlivym nakupnim chovanim, ékter
piiznivé ovliviiuje perspektivu a zaratnanost u dodavatele.

* Charitativni cile nakupu souvisi riédad s upednostgnim nakupu u firmy
(chrareéné dilny), kde pracujétesre postiZzeni pracovnici. [8]

2.2 Planovani nadkupu

Tvorbu nakupniho strategického dokumentu definujek tvirci proces, ktery zahrnuje
prizzkumné, analytické, prediki, rozhodovaci a tir¢i projek’ni aktivity, jez formuji cile,

urcuji optimalni pouzitelné nastroje pro jejich read a pozadavky na zdroje. [7]

Pfi planovani nakupu s#dime stanovenou strategii a cili podniku, respektibchodni
¢innosti podniku. Planovani nakupucasového hlediska roZdjeme na strategické,

taktické a operativni.

Prvnim krokem pro @eni strategickych ailv oblasti ndkupu jsou analyzy, a to jak situace
na trhu, tak i situace vnitropodnikova. Analyzy nplk pro vyjasovani budoucich
koncepti podniku mafi faze. [7]

2.2.1 Analyza situace nakupniho trhu

Analyza nakupniho trhu spiva v rozboru trhu, respektive a#tvi (charakteristiku
nakupniho trhu a rozbor vlastni pozice na trhu)alky jpodil mame na prodej svych
dodavatai.

2.2.2 Vnitropodnikova analyza

Vnitropodnikové analyzy obsahuji ABC analyzu s mstzivyuZziti Paretova principu 20/80
(Ize vyuzit k ufeni nejvyznamijSich polozek zasob z hlediska vyznamnosti probwyro

nebo obchodni proces, kdani nejvyznamiSich polozek zasob z hlediska jejich fietain
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vazanosti. Dale pak obsahuje analyzu silnych ayslatstranek firmy) slouzi jako podklad
pro vymezeni ail ndkupu posouzeni hospodarnosti, figrdich moznosti, personalnich
dovednosti, technologickych zkuSenosti, vlastnateng apod.[7] V neposlednifac

obsahuje portfolio analyzy a analyzy Zzivotniho cykbyrobku (jsou vychodiskem

pro tvorbu materidlové nakupni strategie).

2.2.3 Potenciondlni grilezitosti a ohrozeni

Zakladem rozhodovaciho procesu je rozpoznani pmabldo Ize provést az po stanoveni
rozdilu mezi planovanym a skdtgym stavem, tj. identifikeni funkce. Rozhodovaci
proces pedpoklada existenci vice moznydeSeni. Cile slouzi k vymezeni prostoru
pro moznéeSeni a zavedeniditych opateni nutnych k dosazeni cile, tj. funkce ¥
Nasledné &inky opateni popiSeme pomoci kritérii, které vyplynou #.cizn. popisna
funkce. Poté, co byla stanovena dpat realizovana, jeutezité zhodnotit vliv &chto
opateni. K hodnoceni uskuteénych opaiteni slouzi pedem stanovené cile, tj. funkce
hodnotici.

Faktory ovliviwujici nakup:

e Kuvalita, mizeme ji definovat jako soubor vlastnosti vyrobkimesluzby, ktery
umoziuje uspokojeni dané geby. Ukolem nakupniho Utvaru je wbtakovych

produkii, které nejvice spliji poZzadavky a specifikace podniku.

e Spravné mnozstvi v nakupnim procesu umugg nepetrzitou dostupnost
materialu a vyrobk za minimalni naklady. Velké objemy nakoupenéhoZzzbo
piedstavuji Gspory v podébmnoZstevnich slev, ale zardverysSi skladovaci
néklady, riziko znehodnoceni, atd.

» Dodéavka nakupovaného produkiusiuzby v dany okamzik je dalSim #ldzitych
faktori ndkupu. Sprawh naasovany nakup ma rozhodujici vliv na zvySovani
objem produkce beziiilis vysokych skladovych zasob a sniZuje rizikomerch

W

Zmen.

* Vybér spravného dodavatele je dalSimlekitym faktorem. Mezi hlavni Gkoly
nakupu pdf ziskavani informaci o potencionalnich dodavakteljejich lokalizaci,

uréeni spravného mnozstvi.

* Pro rekteré spolénosti je lepSi fistup koncentrace poptavky, kdy je cilem vybrat

strategického dodavatele. Pokud jsou nami nakugbeéiemy zajimavé pro vice
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dodavatel, mize to rkteré z nich donutit @devsim ty, k& neprosli poslednim
kolem vykErového tizeni), aby pehodnotili svij postoj jak se pro nas stat

atraktivrgjSimi, coz je fakticky nuti neustalé¢iphazet s vyhod¥jSimi nabidkami.

* Nejnizsi cena neznamena cenu nejlepsi. Firma &8epenovou nabidkou nemusi

nabizet pozadovanou kvalitu a sluzby. Cilem je tedyySSi hodnota zbozZi

s

2.3 Organizace nakupu

Nakupni proces je rozsahly soubor vykonnygfdicich ¢innosti, které maji velmi tzkou
vazbu na dalSi firemntinnosti a na jejich realizaci se podili mnoho praxdki
nejrizrejsiho zangieni. Casté zminy v organizaci nakupu, které lze pozorovat u mnoha
organizaci, ukazuje, Ze organizace hledaji vhodoi@anizaci nakupu, aby co nejlépe
plnila své funkce v souladu s hlavnimi cili firmyva vazls na nenici se ekonomicke

prostedi.

Pfi rozhodovani o tom, kam ¥adit nakup ve strukte podniku, je feba najit odpaoxd
na# hlavni otazky: jaky stupe centralizace nékupu zvolit, jak nakup famdit

do organizani struktury firmy, jakou vnihi organizaci ndkupniho Utvaru navrhnout.
Hledani spravné odpédi neni jednoduché, proto je ovlgmaradou faktod.

e Hlavrg je to vliv ndkupu na efektivnost podnikani. S cestim podilem naklad
na nakup v celkovych nakladecliistem vlivu nakupovanych polozek na urve
sluzeb zakaznikn, ristem podilu zdsob materialovych vsiup aktivech firmy,
dochéazi k postupné centralizaci ndkupu. Stava eélenhem top managementu

je feditel pro nakup.

» Velikost organizace determinuje vyr&zarganiz&ni zalenéni nakupu. U malych
firem zpravidla nenajdeme specializovany nakupwartna druhé straru velkych
nadnarodnich firem s geograficky rozsahlouwisgbnosti lze najit vedle
centralizovanych utvérmnoho nap regionald nebo vyrobkow lokalizovanych

nakupnich odéeni.
* Formy organizéniho uspadani lze volit podle toho, jak rozsahly sortiment
vyrobki a sluzeb firmy nakupuji. Nakup danéhaifpopolozek podobného pouziti

lze zabezp#t nap'. v kompetenci vedouciho Utvaru, ktery tyto polofguziva,
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neni teba mit specializované o#ldni personalt obsazené odborniky na nakup.
S rostoucim p&tem nakupovanych poloZek, rostouci pestrosti jefortimentu
a zpisobu pouziti v organizaci i@e vzniknout pdtba utvéit nejen profesni
nakupni Utvar, ale dokonce ho dale orgamzalenit na specializovana odeni,
piipadré mit nékolik samostatnych nakupnich adehi pro fzné skupiny
nakupovanych polozek nebo sluzeb.

* Nelze vynechat i rozsatinnosti, které se firma rozhodla v nakupu zab&ayeat
vlastnimi silami. Ani nakupu se nevyhntdsto uplatovany outsourcing. Zejména
pro zabezp®vani vlastni realizace dodavek objednavanych p&loZsou
vyuzivany externi podnikatelské subjekty, kterédgeavajicasto jako JiT. Nakupni
Gtvar firmy pak sousgedi svoucinnost na strategicky vy¢b dodavatel a kontrolu
funkce vybrané externi firmy. Mnohem sl&@i bude organizmi struktura

nakupu ve firng, ktera zabezpeje cely proces nakupu vlastnimi pracovniky.

e Zafazeni nakupu do struktury podniku zavisi také naitem typu organizai
struktury. Rozdila budou organizmé zarazeny nakupni Gtvary v klasické liniové
struktue, liniow Stabni, maticové, diviznich strukturach nebo veuwainich,

fraktalovych podnicich.

e Organizaci néakupu velkou drmou ovliviiuje stupé@ integrace firmy
do dodavatelskychrettzci. Se zvySujici se Urovni spolupractena retzai,
vyrobai, dodavatel, distributofi ¢i piepravé, pri uspokojovani pdeb finalnich
zakaznik, lze aekavat nejen centralizaci nakupu v jednotlivychméch,

ale integraci ndkupu v celéfratezci.

* Pt rozhodovani o organizaim usp#adani nakupu ma 8y vliv i dynamika
rozvoje organizace. Firmy £t&i expanzi fevazre decentralizuji ndkupriinnosti
ve snaze zajistit jejich pruznost, firmy stabiliaoé vice preferuji centralizaci

nakupu.

* Jednim z faktar, na které by se neflo zapominat, jsou &kdy moZnosti
personalniho obsazeni navrhovanych tivaDana hladinatizeni, na které
je nakupni utvar zazen, a rozsalinnosti, které by ® zabezpéovat, kladou
raizné naroky na Kkvalifikaci zejména vedoucich pradoyvn Ne vzdy jsou
k dispozici pracovnici poZzadované kvalifikace. [4]
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2.4 Vybér dodavatehi

Diky stale uzsi spolupraci partder dodavatelskychetzcich je vyzadovan kvalitni vgb
dodavatel. Nakupni proces se stal vyznamnou ¢gati strategického rozhodovani
v nakupu. Dive o vylEru dodavatele rozhodovaldgqulevsim cena a pozadavky na kvalitu

byly minimalni, tento postup uz je davno minulosti.

Pfi hledani budoucich partnese pouzivajitzna kritéria. Vykr kritérii je teba podidit
roli, kterou by dodavatelé ¢h hrat @i spole&ném Usili poskytovat konkurenceschopnou
arovei sluzeb koné&nym zakaznikm. Nezbytnym krokem ip rozhodovani o dodavateli
je proto vykér vhodnych kritérii. Tento krok by &h piedchazet i fipadnému vypséani
vybérovéhotizeni (kazdy z €astniki by totiz n®l kritéria hodnoceni znat). U vybranych
dodavatel je pak vhodné podle podobnych kritériiérg hodnotit jejich skuténé
dodavatelské vykony. Smyslem bilance moZnych krifgouzitelnych pro vlastni vyip
dodavatel i pro hodnoceni jejich vykdn je ukazat na oblasti, které nas mohou

u dodavatel zajimat a upozornit na jejich problémy.

2.4.1 Kritéria vyb éru dodavateli

Kritéria pouzivana pro rozhodovani v oblasti nakupizeme obech rozcklit
na posuzovani uro¥rpotencialnich partnér

2.4.1.1 Finanéni situace dodavatel

PredevSim je itba zaniit se na finatni situaci dodavatele. U ekonomicky zdravého
dodavatele Ize pdtat s dlouhodoljsi spolupraci. Udaje o finani situaci dodavatele
muzemecerpat zejména z¢hto zdroji:

-z vyrnich zprav a jejich vyvoje,

- podle vyvoje podilu dodavatele na trhu,

- ze struktury jeho zakazniku, jejich velikosti a&pp
2.4.1.2 Vyvoj dodavatele

Nas zajem by @ smeéfovat i kinformacim o perspektivhosti vyvoje dodimbe.
Jde o to, zda bude dodavatel schopen opetatikoeptovat zny poZadavis pii zlepSeni

uzitnych vlastnosti vyrohkzakaznikag¢i pti vyvoji vyrobki novych.
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Je teba se zaifit i na tyto aspekty:
- navyzkumnou a vyvojovou zakladnu dodavatele,
- najeho spolupraci s vysokymi Skolami a ostatnijmkumnymi institucemi,
- nasystémy podporyiiv¢i cinnosti ve firné dodavatele.

2.4.1.3 Logisticke sluzby dodavatele

Uplatiovani taznych systéimizeni hmotnych tok v logistickychietzcich vyvolava tlak
na logistické sluzby, které jsou poskytovany dodelean. Viad® odwtvi pozadavky

na logistické sluzby p#tk rozhodujicim kritériim vyéru dodavate.
Zajima nas proto:
- lokalizace dodavatele,
- dodaci ltiita, termin vyizeni objednavek,
- rozptyl termiri vytizeni objednavek,
- kompletnost dodavek,
- schopnost rychlé reakce na mifadné objednavky,
- baleni dodavanych vyrolk
- schopnost zabezpavat JiT,
- zpasob baleni dodavanych vyrahk
- ukladani vyrobk do prepravnich obdl kontejnet a palet,
- nabidka dalSich sluzeb.
2.4.1.4 Vyrobni moznosti dodavatele

Nelze vynechavat ani informace o vyrobnich mozZratsteodavatél. Jde zejména

o0 to, zda je dodavatel spolehlivy vyrobce. K tomohou pomoci informace:
- jeho vyrobni kapadita stupni jejiho vyuZziti,
- poctu vyrobnich jednotek,
- Urovnitizeni vyroby,

- stavu vyrobniho Z&eni a systému jeho udrzby.
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2.4.1.5 Komunikaéni technologie

S rozvojem komunik&nich technologii jefeba brat v Gvahu to, jaky interni infortmi
systém je pouzivan dodavatelem a jak je napojeaxteani komunikéni systémy.
2.4.1.6 Celkové parizovaci naklady

K nejvyznamsjSim kritériim pati celkové poizovaci naklady a platebni podminky.
V posledni dob hraji roli i pozadavky na strukturu naktadiodavatele. Mezi kritéria

rozhodovani proto pgt

cena, ptizovaci naklady,

ocekavany vyvoj ceny,

vyvoj nékladi surovinoveé zéklady dodavatele,

podil gtimych a rezijnich naklaqg

Ihaty splatnosti faktur,

cenoveé rabaty.
2.4.1.7 Kvalita

Hlavnim kritériem, které by #h kazdy dodavatel spbvat, je vyZadovana kvalita.
Dodavatelé, kié nesphuji poZzadovanou kvalitu, by nein byt brani v Uvahu. Protoze
utfady kvalitativnich parametr nelze zajistit jejich stoprocentni dodrZeni, peafi
se jednoduché ukazatele, ktefémo meii kvalitu dodavek:

- procentualni podil vadnych diz celkového dodaného mnozstvi,
- procentudalni podil nevyhovujicich vzdrkii statistické kontrole jakosti.

Také se hodnotitpmé disledky nekvalitnich dodavek na vykonnost firmy, ihaasové
ztraty zmisobené ve vyrabdodavkou nekvalitnich dil Vedle kvalitativnich paramer

kvantitativniho charakteru je vSaleba ziskat informace o:
- dosavadnim vyvoji a perspektiv kvalit¢ vyrobki dodavatele,
- systémuizeni kvality,

- zda je nositelem norem ISO, nebo jinych norem. [3]
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3 CHARAKTERISTIKA PODNIKU STOECKLIN S.R.O.

V této casti bude pedstavena spaiaost Stoecklin s. r. o. Informace peliné pro
zpracovani tétocasti byly ziskavany iedevSim z internich zdfoj na internetovych

strankach spotmosti Stoecklin s. r. o.

3.1 Predstaveni firmy

Cely nazev firmy je Stoecklin s. r. 0. a sidli vaigkém mst Zlin. Tuhle dc&nou
pobaku vede pani ¥a Novékova, kterd figuruje jako jednatelka firnfyirma sidli

na jihovychod Ceské republiky a lezi blizko hranic Slovenska.

Firma Stoecklin s. r. 0. se sklada #ech vyrobnich hal (H1, H2 a H3) a kandsk&
budovy. Na hale H1 se nachazi ixaa. Na hale H2 sefipravuje material na dalSi
vyrobu tato hala je Zésti vyuzZivana jako skladébného materidlu (hutni material,
svaence...). Na hale H3 se provadi kompletace vyiiplila této hale je umist sklad

se specialnim materialem (specialni hydraulickydzake hlinikovy material...).

|

Obr. 2 Budova kancefa|vlastni zdroj]
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Obr. 3 Vyrobni hala [vlastni zdroj]

Obr. 4 Vyrobni hala H3 a H4 [vlastni zdroj]
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Firma Stoecklin Logistik si od roku 199&giuje dobré vztahy s dodavatelskou firmou
Rastro. Tahle firma byla pro Stoecklin vZzdy stratky dodavatelsky partner, a to diky

tomu, Ze vyralli velice dilezity vyrobek.

Se sodasnym obchodem, hydraulickymiigtroji a svéovacimi gistroji dosahla firma
Stoecklin s. r. 0. Zlin svého limitu. DalSist firmy by byl mozny jen pomoci dalSich

investic.

Mimo obchodu, vyrob a paletovym vozikm, se wWeském sidle se Zal vyuZivat usporny
balicek, s kterym fisla nadizena firma ve Svycarsku, a byl velice &smpy. Nejen zdchto

aspor byla v roce 2005 vystna a do produkce zavedena, nova vyrobni hala.

Na prani tehdejSiho vedouciho Rastra v roce 2082yzala z 51 % vedeni firma Stoecklin
logistik. V roce 2003 se z 51 %gslo na 100 % vlastnictvi firmy Stoecklin logistik.

Po té sidlo \Ceské republice zcela olmilo vedeni firmy.

Firma Rastro se v roce 2003 plynule vyvijela, alavns diky tomu, Ze firemni problémy
a nejistota se zcela ¥g8ily nebo zkorigovali. V roce 2007 séegstavenstvo firmy

Stoecklin rozhodlo, Ze sidloGeské republiceigjmenuji na Stoecklin s. r. 0. Zlin.

V poslednich letech firma Stoecklin s. r. 0. Zlivkdzala, Ze umi zhotovit za dobrou cenu
ana vysoké Urovni kvality sig&nce, tohle napomohlo ktomu, Ze se stala jednim

z dodavatel hlavni firmy ve Svycarsku.
Poloha Firmy je térf uprosted vSech potencialnich zakazinfiemy.
Firma je obklopena zejména:

- strojirenskym od&tvim,

- zelezarenskym odtvim,

- hutnim od¥tvim.

Diky samostatnému sidlu Geské republice a novym dodavitel byly zaznamenany

nasledujici zrény:

redukce celkovych naklad
- zvySeni Urova kvality,
- fizeni flexibility,

- zvySeni kompetenci,
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- fizeni a podpora novych zakazek.

Po gevzeti firmy se zavedl pohotovy dodavatelsky seikiery @isel vSem zakaznikn
velice vhod. Tahle firma také chce tuhle sluzbuns\gakaznikm nabizet. Firma ¢esku
vlastni dolbe udrzovany nakladni te, ktery dive slouzil k gevazeni materialu

z Jaroslavic do Zelechovic. A dneska je bohuzehéis vyuzivan.

Tt mozZnosti jak zboZi dodat k zakaznikovi:

zakaznik si zbozi vyzvedne sam, po té co mu firm&dét, Ze vyrobek je hotov,
na Uzemi Moravy firma provozuje dovoz zbozi riplatek,

zakazniky mimo uzemi Moravy obslouzime tak, Ze peoie Nakladni iz externi firmy,

ktery ale bude, jak pro zékaznika, tak pro firmeeuidkladny. [10]

3.2 Vyvoj spoletnosti

V této casti bude podrol#ji rozebran vyvoj potu zangstnand a obratu ve firm
Stoecklin s. r. 0. od roku 2002 az do roku 2011.

V roce 2002 firma Stoecklin logistik vlastnila 51$pol&nosti Rastro. V tomto roce firma

méla 42 zamistnand a obratinil 30 mil. K¢.

V roce 2003 se firma Stoecklin logistik stala 10&%6m vlastnikem firmy Rastro. V tomto
roce se obrmilo vedeni firmy Rastro. Od tohoto roku se stadnjatelkou spot@osti

Véra Novakova. Peet zangstnand byl 40 a obrat firmy vzrostl na 35 milcK

V roce 2004 firma zavedla usporna dapai. Pomocid&chto opateni p@et zangstnanc

vzrostl nepatré, na 42, ale obrat vzrostl na 43 me.K

V roce 2005 diky usporam byla vystaa nova vyrobni hala H2, coz vedlo k rdegi

firmy. Patet zangstnan@ byl 43 a obratinil 48 mil.

V roce 2006 se naplno projevilo ro&sii firmy o novou vyrobni halu. Bet zangstnand

byl 47 a obrat se navysil na 58 mic.K

V roce 2007 firma bylaigjmenovana na Stoecklin s. r. 0. a udrzovalg stabilni fist.
Patet zangstnand byl 52 a obratinil 60 mil. K¢.

V roce 2008 byla vystana nova vyrobni hala H3. Diky dalSimu rdesgi firmy byl paet

zamestnand 54 a obrat vzrostl na 66 mi¢K
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V roce 2009 se ve firthprojevila hospod&ka krize snizenim poptavky po produktu.
Kvili krizi byla firma nucena sniZit get zangstnan& na 46. Z toho stejnéhoidodu
pokles i obrat na 46 mi.&K

V roce 2010 firma dostala nové zakazky, diky ktersenpondrné dolre dostala z krize
predesleho roku. Ret zangstnand byl 48 a obrat vzrostl na 72 mil¢K

Rok 2011 se nesl vpodobném duchu jako rok 20l1Q:etP@angstnané vzrost
na 53 a obrat vzrostl na 82 milcK

Pocet zaméstnancu
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20
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Obr. 5 Vyvoj pétu zangstnana v jednotlivych letech [vlastni zdroj]

Na vySe uvedeném obrazkda. 5 je mozno sledovat vyvoj pm zangstnand
v jednotlivych letech ve firf Stoecklin s. r. 0. Od roku 2002 az do roku 2005 aeet
zameéstnand pohyboval kolem 40 zagstnanych. Od roku 2005 se debd zangstnand
zatal postups zvySovat, az do roku 2008 kdy qe zangstnan@ dosahl svého vrcholu.
V roce 2009 se pet zangstnané snizil kvili hospodéské krizi, ktera rdla za nasledek
pokles zakazek. V roce 2010 se firma rychle dostddze a poet zam¢stnand se z&al

postupr zvySovat a v roce 2011 se dostal skoro k vrcholu.
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Obr. 6 Vyvoj obratu v jednotlivych letech [vlashdiiroj]

Na vySe uvedeném obrazku6 je zndzorén vyvoj obratu v jednotlivych letech ve figm
Stoecklin s. r. 0. Obrat je uveden v milibnech kotieskych. Od roku 2002 se ¢z
mezirainé navySovat obrat firmy. Hlavni podil na navySenirabb n€lo postaveni
vyrobnich hal. Haly H2 v roce 2005 a haly H3 v r&@08. V roce 2009 se vy fign
naplno projevila hospodieka krize, kterd #a za ficinu sniZzeni obratu z 66 mil. K
na 46 mil. K. V roce 2010 se firma rychle dostala z krize aySda svij obrat na 72 mil.
V roce 2011 firma pokgépvala v trendu roku 2010 a nastalo dalSi navysersto.

3.3 Organizaéni struktura

V této casti bude znazoéma organizéni struktura podniku. Jedna se o liniovou
organiz&ni strukturu, ve které jsou jednozm& znazorgny vztahy natizenosti

a podizenosti. Jedna se o spiiest s rdenim omezenym. Statutdrnim orgadnem, ktery
ma pravo jednat jménem spé&testi, je jednatelka spaieosti.
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Obr. 7 Organizani struktura podniku [vlastni zdroj]

Organiz&ni struktura nam ukazuje, Ze podnik &gii ¢asti: vyroba, osobni odbkni,
Ucetni odeleni a prodejni oddeni. Vyroba obsahuje produkci 1, produkci 2 a $tigu.
Osobni oddleni ma za ukol vylr zamgéstnand. Ucetni oddleni ma za Ukol vést

Gcetnictvi a hlidat pokladnu. Prodejni @tkehi ma za ukol provétia podporovat prode;.

3.4 Dodavatelé

Jak ve Svycarsku, tak @eské republice existuji hlavni prodejci, ikteastupuji nejssi
firmy daného Uzemi. Smito velkymi prodejci nebo dodavateli je velicailefité

spolupracovat a mit mezi sebou dobré vztahy. Ddkytd kontakim je firma Stoecklin

.....

Firma Stoecklin s. r. o.fpdevSim nakupuje od Laser technology a Ferona,diit

dodavatelé jsou pro firmu ndj@zit¢jSi dodavatelé, protoze dodavajiétsinu

nakupovaného materialu.
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4 ANALYZA SOU CASNEHO STAVU

Tato ¢ast je ¥novana analyze stavajiciho stavu v podniku Stoecklir. 0. V tétaiasti

jsou provedeny vypiy a uplatgny metody popsané v teoretickdsti.

4.1 Sowasnérizeni zasob v podniku Stoecklin s. r. o.

Firma Stoecklin s. r. 0. je v taZném systému laghshoietzce. Firmaridi vyrobu podle

potreb, které jsou na ni kladeny od niate firmy Stoecklin logistik.

Nakup materialu z4nd uZz od objednavky od m&&ée firmy Stoecklin logistik.
Objednavka je vedena pod danym identifikian ¢islem. Pod timt@islem je objednavka

vedena cely proces.

Po ijeti objednavky od firmy Stoecklin logistik se ¥emé zalozi dokument Modra
slozka (piloha¢. 1). Na Uvodni strdnce Modré slozky je uvedeno édpovida za nakup
zbozi, kdo zadava do vyroby, kddl@ vykresovou dokumentaci a kdégravoval material

a zda je vSe v radku.

Dale sloZka obsahuje rozpis materialurpbhého na vyroby dané zakazky. Podle tohoto
rozpisu nakup objednava material. Naktipobjednava material podle peby, pokud
zakazka velice sggha, objedna material samostatien pro danou zakazku. \&me
situaci se material objednava jednou t§dprotoZze ¥tSina &chto materidl je snadno
dostupna. S dodavateli jsou navazany tak dobré aamlméhvztahy, Ze zbozi dodaji

do rekolika dni.

Firma nakupuje i specialni material (hydraulické&edaky) u &échto materialu je problém,
Ze v pozadované kvalit ktera je vyzadovana od megké firmy Stoecklin logistik,
se da tento materialy koupit pouze u jedné firmgr&sidli v Italii. Tato firma vyrabi tento
material speciak pro firmu Stoecklin s. r. 0. Problém je v tom, éouto firmou jsou
sjednané fro¢ni dodavkové cykly a material je dodavan v pravigieh davkach, a tak
se stava tento nakup nepruznym a firma zingtevaze finadni prostedky v tomto

materialu.

Firma se snazi udrZzovat co nejmensi materidlovébzasby v nich nebyl zbyteé vazan

finantni majetek, ale kidi specialnimu materialu musi udrzovatitwu zasobu.
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4.2 ABC analyza

Protoze ve firm Stoecklin s. r. 0. je§tdosud nebyla provedena analyza ABC a skladové
zasoby seidi podle modrych karet, bylo rozhodnuto o vypragdvanalyzy ABC, podle
niz se jednotlivé zasoby radddo 3 kategorii. ABC analyza byla provedena uopek

hutniho materialu.

Ve firm¢ Stoecklin je ve skladovacich prostorech uloZzentkere 12 materialovych

polozek hutniho materialu.

Z divodu usnadéni sledovani stavu zasob u jednotlivych materidbbvypoloZzek bylo
rozhodnuto o vypracovani ABC analyzy, pomoci kteeeskladové polozky klasifikuji
do 3 kategorii, coZz usnadni vySe #ované sledovani jejich stavu a umozni skladnikovi
vice se soustdit na materidlové polozky, které jsouleFitéjSi pro zajistni plynulé

vyroby a chodu podniku.

4.2.1 Vypracovani analyzy ABC

Pro zpracovani ABC analyzy prdaely fizeni zasob se vychazelo 2md spoteby hutniho
materialu ve firnd Stoecklin za rok 2011. Toto kritériu ma n&pi vypovidaci hodnotu pro

rozckleni poloZek.

Potebnymi informacemi k vytv@ni ABC analyzy byly udaje ziskané odetni firmy
Stoecklin. Na zaklatltéchto dat byly vypeitany, pomoci tabulkového procesoru hodnoty

ro¢niho obratu v procentech a kumulativnémbobrat v K.

Obdobi, za které byla ziskana datar@ha pro vypracovani ABC analyzy, zahrnovalo
12 mesiai. V podniku Stoecklin jsem ziskal pebné informace pro rok 2011, tedy
vrozmezi nisiar leden az prosinec. Délka analyzovaného obdobi geajovana
za dostaujici k tomu, aby byly vysledky ABC analyzy zceldjektivni a n¢ly plnou
vypovidaci schopnost pro budoucnost.

DalSim krokem pdebnym k vypracovani ABC analyzy byla volba hranierkilovaného
procentniho podilu kmiho obratu pro jednotlivé skupiny. Na zallaziolenych hranic
byly polozky Kklasifikovany do jednotlivych kategori Pro Klasifikaci polozek
do jednotlivych skupin byly tedy zvoleny hraniceogkategorii A 80 % kumulovaného
procentniho podilu kmiho obratu, pro kategorii B 15 % a pro kategorib @6 (tzn. pro
kategorii A interval kumulovaného procentniho podibratu 0 — 80 %, pro kategorii B 80

— 95 % a pro kategorii C 95 — 100 %). Na zaklaakto zvolenych hranic byly poté
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skladové polozky rozileny do ti kategorii ozn&nych velkymi pismeny ze &aku
abecedy. Ozrini kategorii velkymi pismeny ze ¢&ku abecedy pouze wcziuje
vyznam jednotlivych kategorii profizeni zasob, nelfo skladové polozky jsou

do jednotlivych kategoriiazeny dle klesajicitdezitosti.

Po provedeni igdeSlého kroku se Zgdl®zného z#azeni polozek do jednotlivych kategorii
stalo z#@azeni konéné. Materialové polozky byly dle vySe zvolenych riicapro jednotlivé
kategorie klasifikovany do 3 kategoriifigemz kategorii A tvéi polozky ,velice dilezite",
kategorii B polozky ,stedre dilezité* a kategorii C polozky ,maloidkzité”. Vysledné shrnuti
analyzy ABC poskytuje Tab. 1.

4.2.2 Vysledné shrnuti ABC analyzy

Tabulka zobrazuje vysledné shrnuti analyzy ABC.ategorii A je v koneném vysledku
zarazen material, jehoz kumulativni procentni podiinfbo obratucini 81,5 %. Tato
kategorie obsahuje 3 polozky, které se na celkopéttu polozek podili 25 %. Konkré&tn
se jedna o ®e ploché, tye kruhové a trubky. Tyto polozky jsou pro podniksimérme

dulezité, a proto by jim la byt wnovana kazdodenni a detailni pozornost.

Kategorii B tvai rovréz 3 polozky, které se podili na kumulované ho&motniho obratu
13,7 %. Podil na celkovém §a polozek je stejny jako u skupiny A tedy 25 %ufiku
B tvori poloZzky jekly, tye ctvercové a profil L. Tyto polozky by &i byt sledovany
obdobr jako polozky skupiny A.

Kategorii C tvdi 6 poloZzek. Jsou zde imeny polozky, které maji kumulativni podil
na celkovém objemu z&sob 4,8 %. Ale jejich poditeikovém pétu poloZekeini 50 %.
Vidime tedy, Ze se jedna o nefetnijSi kategorii, kterd& ma v3ak nejmensi podil

na celkovém objemu zasob.
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Tab. 1 Vysledné shrnuti ABC analyzy
Kategorie Pocet v, . ond,|I hodnoty Podil poctu
. N Cisla polozek rocniho obratu v .
polozZek polozek % poloZek v %
(o]
A 3 6,8,9 81,5 25
B 3 2,4,7 13,7 25
C 6 1,3,5,10,11, 12 4,8 50

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2.3 Zavislost kumulované hodnoty obratu na pétu polozek

V této ¢asti bude rozebran graf, ktery ndm znazorni, jakysaji kumulovana hodnota

obratu zasob na ptu polozek.
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Obr. 8 Zavislost kumulované hodnoty obratu nap@olozek [vlastni zdroj]

Obrazeke. 8 znazatuje zavislost kumulované hodnoty obratu natpopolozek. Tato

kiivka je velice dlezita @i rozhodovani o Zzazeni poloZzek do kategorii. Mista, ve kterém

se Kivka vyrazrji lame, zn&i hranice pro jednotlivé kategorie zasob. Z gra&fpatrne,
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Ze dle zvolenych hranic proizaeni polozek do skupin, tkicskupinu A, jez zahrnuje 81,5
% kumulované hodnoty obratu, 25 % polozek z jejicblkového potu. Skupina
B zahrnuje 25 % polozek z celkovéhoc¢po a 13,7 % kumulované hodnoty obratu.
Z pribéhu kivky lze vycist, Zze skupiny A a B tid v podniku 95,2 % kumulované
hodnoty obratu. Na celkovém ¢a poloZek se vSak nejvice podili skupina C.
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5 NAVRHOVA CAST

Béhem zpracovani bakakké prace byly zjighy nedostatky, které se tykaji oblasti
v fizeni nakupu a skladovych zasob ve &ri@toecklin s. r. 0. V navrhovéasti jsou
shrnuta mozna op@ni pro zlepSeni. V zasobach jsou uloZzeny velkaéntimi prostedky,

a proto je vzdy co zlepSovat.

5.1.1 Rizeni nakupu

Prvnigast je zarfena naizeni nakupuRizeni nakupu ve firhprobiha podle objednavek

od matéské firmy a bez &Si problénd, ale fece jeden nedostatek byl odhalen.

NejvétSim problémem podniku je specialni materiédl (tpatron), ktery je know-how
matdskeé firmy a jedina spodaost kterd ho vyrabi tak je v Italii. To by zasdai problém
nebyl, ale minimalni objednaci mnozstvi je tisictka @i spoteke pohybujici se kolem
péti a pal az Sesti tisic neni moc ¢esit. Tento specialni material se objednava, émnaa
dochazet na skl&dV tomto bych vidl nejwtsi slabinu Wizeni nakupu.

Firma vyuziva systém Helios, ktery obsahuje modoibyednavan, skladovani, vyroba
a prodej. Jelikoz firma objednava podle objedndedkmatéské firmy, tak se nakupuju
piesné mnozstvi vypalk (material, ktery si firma nechavaéldt u firmy Laser
technologie). Ale u hutniho materialu se musi W konkrétni spédeba na danou
zakazku, jelikoz tut@innost provadi nakup a nakupi je taky jenclovék, ¢cas odcasu
se vyskytnou &aké nesrovnalosti v nakupu hutniho materideSenim by mohla byt

vétSi kontrola objednavaného mnoZzstvi hutniho mdtea&amoiejmé nakugiho.

5.1.2 Rizeni skladovych zasob

Dale se zamiime na oblastizeni skaldovych zasob, kde bylo zjsb taky rekolik

nedostatk.

NejveétSim problém je off speciélni materiél, jelikoZz se musi skladovatvekém pd@tu
a na dlouhou dobu dégdu, je v tomto specialnim materialu vazana veitkanfni ¢astka.

Tatocéastka tvei zhruba gti financnich prostedku vazanych v materialu.

Firma se snazi drZet si co nejmensi zasobu nacdsKiEEu tomu, Ze je firma v tazném

systému celkem se toidd az na specialni materidl).
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Moznym névrhem na zlepSetiizeni zasob je analyza ABC. Tato metoda by byla
pro podnik velmi vhodna, protoZe se snazi najiinagini staviizeni zasob. Také by mohla

pomoci podniku k dosazeni lepSiho hosgekiého vysledku.

DalSim moznym navrh ke zlepSdideni zasob by bylo zavedetéirovych kod. Zavedeni
tohoto systému by vedlo KghledrjSimu fizeni skladovych z&sob. Bylo by jednodussi

prevadni materialu na sklad a naslédio spoteby.
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ZAVER
Firma je v dobe rozlghnutd atizeni nakupu a skaldovych zasob v podniku probiha

bez tSich problén. | pies zjiStné nedostatky firma je U&fna a prosperuijici.

Cilem bakalgské prace bylo analyzovat s@asny staviizeni ndkupu skladovych zasob
ve firm¢ Stoecklin s. r. 0. Dale popsat stavajainosti, a zda jsou provédy dolie.
Stanovenym cilem této bak&&ée prace bylo najit Uzka mista a navrhni@$eni, které
by vedlo ke zlepSeni situace. Tento cil byl 8plnale zalezi na firi) zda tato opaeni
prijme.

Pro firmu jsou navrZenaieSeni, kter& by #h odstranit zji&né nedostatky.

Nejdilezit¢jSim navrhem na zlepSeni pro firmu jéstedréjSi kontrola objednavaného

mnozstvi hutniho materialu.

NejvétSim problémem je specidlni material a jeho minithadbbjednaci mnozstvi.
NejlepSimieSenim tohoto problému by bylo vyjednavani s lalskirmou na vylepSeni

objednacich podminek.

Metoda ABC navrzena v praci je pro firmu velice ggha. Firma mize bul’ dany navrh
pfijmout, nebo si mZe rozaéleni skupin udlat podle vlastnich fiedstav a paeb.
To uz je zélezZitost firmy jak vyuZije navrhnutéSeni, ale vzhledem k tomu, Ze by toto

opateni vedlo k zefektivéni podniku tak by se nad tim firmata alespé zamyslet.

Rizeni nékupu a skladovych zésob je obsahla otidst,se neustaleoo meni a vzdy
se objevi #jak nedostatky. Firma by &a stéle sledovat cely chod podniku a neustale

ho inovovat, protoZe v této oblasti dochazi k néyst zlepSenim.

V této praci jecerpano z odborné literatury, z poskytnutych intgmnimateriai, dale

Z pozorovani ve firaa také z konzultaci s vedouci nakupu a jednatesbolegnosti.
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JIT Just in Time
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SEZNAM PRILOH

Pl Modra karta
P 1l Objednavka

P Ill  Spoteba hutniho materiélu



PRILOHA P |: MODRA KARTA

MODRA SLOZKA - zalozena dne 4.4.2012 H2
ID: 538166 | nazev: VIDLICE
e F08-111732 A
pocet ks: 10 datum 22.05.2012 | zakazka: 358080
dodani:

06 -04- 2012 /j?j

Zaplanovani do vyroby - skladova téetni (datum, podpis) 06 -Ob 101

Nakupce - zpracoval (datum, podpis)

i

Vykresova dok. - planovac zpracoval (datum, podpis) 4.4.2012 K,
Povrchova tprava - planovaé
Poznamka: QW/%D l =
70 .
Skladova asistentka - rozpisky (datum, podpis) 2[?,:7
Sklad kompletni . chybi

vychystal sklad:

pievzal k vyrobé&:

pfevzal H2:

VYROBENO - HOTOVO

Kontrola jakosti provedena (datum, podpis)

Vedouci vyroby zpracoval (datum, podpis)

Vracejte, prosim, vykresy zpét do modré slozky. Dékuji.



P 1l: OBJEDNAVKA

Stocklin Logistik AG

Fo
§§% Férder- und logertechnik
a Postfach

CH-4143 Darnach | / Switzeriond
Tel. 061/70581 11

fox 061/701 30 32

MWST.Nr. CHE-105.970.6586 MWST

76

BESTELLUNG / ORDER

Bitte um Acfiragsbestitigung

Stoécklin Spol. s.r.o.

Seite: 1

Datum: 04.04.2012
Bestell-Nr* 358080
Lieferant : 00008%21

Jaroslavice 197
Cz 76001 Zlin

Tschechische Republik u/Einkauf* Frau T. Bohni 8326
Direktwahl (++41) 061,705 8-326
Exkl. MWST
W
---------------- I/Fax-Nr.: 0042/057 721 04 68 --------ocmcmaanan oo

Lieferbed: DDU Dornach (Incoterms 2010)

Zahlung: 20 Tage Netto
Pos Id-Nr*/Beschreibung Menge ME Preis PE Gesamt Wih
1 538166 10,000 STK 9817,50 1
PRATZE KPL. L/540/250AH
EDP -
Zeichnungs /DIN-Nr. F08-111732 (Al)
derungsindex A
Werkstoff STAHL ROH

58175,00 CzZK
RM-Nr* 786659 / 0001

ANKUNFTSTERMIN/DELIVERY-DATE: 22.05.2012

Gesamtbestellwert 98175,00 CZR

Mit freundlichen Grissen

STOCKLIN LOGISTIK AG DORNACH
\_%;—_\ ' &

Unsere Einkoufst




P Ill SPOT REBA HUTNIHO MATERIALU

Procentudlni

Material Rani spoteba vyjadient
Profil U 139 696 1,77
Profil L 214 325 2,71
Profil C 145 968 1,85
jekly 627 120 7,94
plechy 64 095 0,81
trubky 1241 171 15,72
Tyce ¢tvercové 245 054 3,10
tyce kruhove 1 567 235 19,85
tyce ploché 3 630 021 45,97
ty¢ Sestihranna 8 335 0,11
tyce zavitové 345 0,00
ty¢e chromove 13 794 0,17
celkem 7 897 159 100,00




