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ABSTRAKT

Predmétem této bakalarské prace je optimalizace fizeni zasob ve firmé XY a to u
vybranych druhti plastovych vyrobka. Teoretickd ¢ast obsahuje informace Cerpané
z odborné literatury a je tak shrnutim dostupnych informaci a poznatkii tykajicich se
charakteristiky zéasob, jejich ¢lenéni a ocefovani, fizeni a optimalizaci, logistiky,
skladovani. V praktické Casti prace je popsdna spolecnost. Dale se bakalafskd prace
zaméfuje na skladové hospodaistvi a jeho fizeni. Ugelem prace je uplatnit teoretické
poznatky z problematiky fizeni zasob v praxi, analyzovat vyvoj stavu zasob a urCit

optimalni feSeni fizeni zasob.

Klicova slova: sklady, skladovani, logistika, zasoby, fizeni zasob, optimalizace zasob, doba

obratu, rychlost obratu

ABSTRACT

The subject of this thesis is optimization of inventory control XY Company for selected
types of plastic products. The theoretical part contains information drawn from
literature and it is a summary of information and knowledge such as characteristics of
inventory, their classification and valuation, control and optimization, logistics and
warehousing. In the practical part of this work is described the company. Then thesis
is focused on warehousing and its control. The purpose ofthis work isto apply
theoretical knowledge of the problem of inventory control in practice, to analyze the

development of inventories and determine the optimal solution for inventory control.

Keywords: warehouse, warehousing, logistics, inventory, inventory control, optimization of

inventory, turnover time, stock turnover
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UvVOD

V dnesni dob€ jsou podniky pod neustdlym tlakem a ocitaji se proto casto v nelehké
situaci. Na trhu existuje velké konkurencni prostiedi, kde jednotlivi konkurenti chté&ji
dosahovat co nejvyssiho zisku, zvySovat svij trzni podil na trhu a vybudovat si dobré
jméno firmy. Aby podnik dosahoval co nejlepSich vysledkli a obstal v konkuren¢nim
prostiedi, tak by se mél odliSovat od svych konkurentd, mél by neustdle sledovat trzni
prostiedi, ve kterém se pohybuje, investovat do inovaci, modernich technologii, rozvoje a

vyzkumu a minimalizovat néklady.

Zasoby v podniku vazou vysokou miru kapitalu, ktery by mohl byt vyuzit jinak a
efektivnéji. Ovliviiuji hospodarsky vysledek a je na kazdé firmé, jak se o né€ stara. Trendem
je snizovani zasob na skladech a neustalé zefektiviiovani prace. V podniku by mélo byt
vyrabéno takové mnozstvi vyrobkt, aby jej bylo mozné prodat. Pokud to neni dodrzovano,
tak dochazi k piezasobovani a K vazani financnich prosttedk. KdyZz dojde k takovéto
situaci, tak to firma fes$i. VétSinou dochazi k jejich prodeji, ovSem za delsi casovy tsek. V
lepSim piipad€ za nakupni cenu, v hor§Sim dochazi k prodeji se ztratou, tedy za cenu niz$i nez
prodejni. Pokud firmé na skladé zGstanou zasoby delsi dobu a stanou se téméf neprodejnymi,
je nutné snizeni jejich stavii vyprodanim za cenu pod naklady nebo vracenim do vyroby jako
material k pouZiti pro dalsi vyrobu. Aby nedochazelo k piebytkim, piipadné nedostatkiim

zasob, stanovuje se optimalni vysSe zasob pomoci danych ukazatelt.

Tato bakalaiska prace se bude zabyvat problematikou optimalizace fizeni zdsob ve firmé
XY. U vybranych skupin zasob bude provedena analyza vyvoje stavu zasob. Dale budou
spocitany u téchto skupin ukazatele efektivnosti. Pro podrobnéjsi analyzu a vypocty se
bude vénovat tfindcti druhtim zasob, jez jsou zastupci ze skupiny zasob hotovych vyrobkii.
U téchto druhli zasob bude provedena podrobnéjsi analyza a stanoveni jejich optimalni
vySe. Dale se bude zabyvat, jaky je vliv zdsob na ekonomickou situaci firmy, a budou

navrhnuta mozna feseni pro optimalizaci zasob.

Bakalatské prace je rozdélena do Ctyf ¢asti a to: ivodu do problematiky fizeni zasob, déle
teoretické casti, kde jsou shrnuty poznatky z odborné literatury, které jsou vyuzity
v praktické casti. Je zde uvedena teorie skladti a skladovani, druhy zasob a jejich
oceflovani, fizeni zdsob a jejich optimalizace. Treti cast je cast prakticka, kde je
pfedstavena firma a jeji vyrobky, dale se zabyvd vyvojem stavu zasob, efektivnosti a

optimalizaci. Uvadi se zde mozna feSeni v podob¢ vypoctl a grafii. Posledni ¢asti je zavér,
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kde je stru¢né shrnuti celé prace s doporucenimi k dané problematice. Zavérem je uvedena

literatura, ze které bylo ¢erpano.

Veskeré informace pro vypocty a analyzy byly Cerpany z programu IFS, jez slouzi pro

evidenci veskerych toki ve firme.



| TEORETICKA CAST
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1 SKLADY A SKLADOVANI

Skladovani je nedilnou soucasti kazdého logistického systému. Ma neopomenutelny podil
nakladech pro podnik. Skladovani tedy muzeme definovat jako tu ¢ast podnikového
logistického systému, jenz nam zabezpeCuje uskladnéni produktii (surovin, dild, zbozi ve
vyrobg€, hotovych vyrobkil) v mistech jejich vzniku, mezi mistem vzniku a mistem jejich
spotfeby. Pro management ma ten vyznam, Ze poskytuje informace o stavu, podminkach a
rozmisténi skladovych produktti. Manazefi by méli znat metody, pomoci kterych lze
zlepsit skladovy vykon a strategie pro optimalni rozmisténi skladovych kapacit a docilit tak

efektivniho fizeni skladovych procesi. (Lambert et al., 2005)

Ve skladech probiha manipulace s vétSinou produkti ve cCtyfech cyklech (piijemka,
uskladnéni, expedice a nakladka). Existuji dva typy zasob, které podnik potiebuje
uskladnit: suroviny, soucastky a dily (faze zasobovani) a hotové vyrobky (faze distribuce).
Kromé toho miize mit podnik jesté¢ zasoby zbozi ve vyrobé a zasoby materidlu uréenych
k likvidaci nebo recyklaci, ovSem tyto zasoby vSak u vétSiny podniki piedstavuji maly

podil z celkovych zasob. (Lambert et al., 2005)

Neustale se klade otdzka o nutnosti skladii. Ty totiz pro provozovatele piedstavuji vysokou
nakladovou polozku a odporuje obecné predstavé dynamického toku zbozi. OvSem
vV dnesni dobé¢ je chovani zdkaznikli takové, ze se nelze bez skladli obejit a to predevsim
z diivodit mnoZstevniho vyrovnani pfisunu a odsunu zasob. Cim lépe je navzajem sladéno
zasobou a vysokou rychlosti obratky se pak da realizovat velky objem prodejii. OvSem toto
sladéni se dafi jen ziidka, jelikoz zdkaznik se chova iracionalné, nenakupuje to zbozi, které
pravé lezi vregalech. Je to dano predev§im tim, Ze zdkaznik ma v dneSni dobé
nesrovnatelné vétsi moznost volby nez diive k uspokojeni svych potteb. To znamena, ze
K udrZeni $irokého vybéru vyrobku pfii trhu odbératele, jehoz chovani se da predvidat jen
do urcité miry, se bez skladovych kapacit témet zadny podnik neobejde kromé podnikti

vyrabéjicich na zakazku. (Stehlik et al., 2008)
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1.1 Druhy skladu

Existuje velké mnozstvi riznych typa skladl, které dale mizeme délit podle riznych
kritérii. Zde uvadim nejcastéji uvadeéné:

1.1.1 Sklady podle funkce v zasobovacim systému

e obchodni — velky pocet dodavatelti a odbérateli

¢ odbytové — uzky sortiment, zpravidla jeden dodavatel a mnoho odbératelti

e Verejné a najemné — skladovani v uplné podobé nebo pronajimani danych skladovych

kapacit v€etné manipulacniho zafizeni

e sklady — charakteristické umisténim na mistech velké prekladky (ptistavy, zelezni¢ni uzly
apod.). Jeho tukolem je pifijmout zbozi, rozd€lit ho a udélat nakladku na dopravni

prostfedek pro dalsiho spotiebitele.

e konsignacni — odbératel si je ziizuje u dodavatele, odbératel ma pravo zbozi odebirat dle
vlastni potieby, v ur€itém casovém odstupu za zbozi plati a piipadné upozoriiuje na

doplnéni skladu. Zbozi je skladovano na ucet a riziko dodavatele.

e zasobovaci sklady vyroby — jsou to zasoby pro vyrobu v podniku (Caderova, 2010)

1.1.2 Sklady podle provozni funkce

e provozni — tyto sklady jsou charakterizovany zakladnimi funkcemi: pfijem zbozi,

skladovani, kompletace a expedice
e poloprovozni — nemaji bud’ piijem, nebo expedici

e odle/covaci — zbozi se presunuje pouze na uréitou dobu (Caderova, 2010)

1.1.3 Sklady podle provedeni

e Uzavrené — jsou uzaviené ze vSech Ctyf stran

e kryté — jsou zastteSené, nékdy jednu az tii stény

e oteviené — volné skladovani zboZi na misté k tomu ur¢eném

e vSkové — uzaviené sklady, jejichZ vySka dosahuje cca 8 metrti

e halové — jednopodlazni sklady s vyskou okolo 5 — 6 metrt
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e etazové — skladova kapacita je rozlozena do dvou nebo vice podlazi (Caderova 2010)

1.1.4 Sklady podle stupné centralizace

e centralizované — vse je koncentrovano na jednom misté uvnitt jednoho provozu (zasoby,

pomocné a provozni materialy, obaly a hotové vyrobky)

e decentralizované — skladuje se na riznych stanovistich v ramei zavodu. (Caderova 2010)

1.1.5 Sklady podle stanovisté
e VNnitini (interni) — jsou umistény uvnitt podniku
® Vnéjsi (externi) — jsou budovany mimo podnik pro nedostatek mista nebo

ke zkracovani vzdalenosti mezi podniky a jejich dodavateli nebo odbérateli

(Caderova 2010)

1.1.6 Sklady podle stupné mechanizace

e automatizované — Cast tizeni pohybu zbozi a jeho manipulace je zajisténa
automaticky, tj. ukladani skladovych jednotek na pozadované misto urceni, jejich
vyvazeni pro expedici

e plné automatizované — sklad ma vSechny nebo téméf vsechny manipula¢ni procesy
automatizovany

e vysoce automatizované — jSou zastoupeny technologiemi s uréitymi prvky automatizace

za pomoci lidského faktoru

e mechanizované — jsou zde uplatiovany takové mechanizaéni prosttedky, které fesi pouze

¢ast pohybu zbozi

e rucni — ptevazuje rué¢ni manipulace (Caderova 2010)

1.2 Skladové operace

Do skladovych operaci spada pfijem zbozi, odloZeni zbozi do skladovych prostor, vybér
objednavky a vychystavani ¢i baleni a expedice zbozi. Dochdzi zde ke konfliktu

maximalniho vyuziti prostor ur¢eného k jednotlivym ¢innostem, a zaroveni minimalizace
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casu potiebného pro jejich vykondni. Tyto Cinnosti obvykle zahrnuji pouziti rizného

vybaveni, jako jsou voziky, regaly ¢i ICT. (Stuart, 2008)

Pfijem pfedurcuje budouci rytmus, tempo a ton celého procesu posunu zbozi v ramci
skladu. Chyb, kterych se dopoustime, se mohou promitnout na skladé, piipadné az u
odbératelti. Je tfeba predem znat, kdy zbozi dorazi, aby bylo mozné nejlépe rozvrhnout

pracovni zatizeni. Do oblasti pfijmu jsou zahrnuty tyto ¢innosti: (Stuart, 2008. s. 92)

e _Vytvofeni aredlu pro vykladku,

e zaznamenavani piijezdl vozidel,

e Kkontrola objednavkovych dokladti a zaevidovani kazdé polozky proti dodacimu
listu,

e VylozZeni vozidla,

e shromaZzdéni zboZi v arealu piijmu zboZi,

e kontrola mnozstvi zboZi, jeho stavu a moznych $kod,

e provedeni jakychkoli poZadovanych kontrol kvality,

e zaznamenani jakychkoli nesrovnalosti a stavu ¢i kvality najednou,

e pfesun zbozi z arealu piijmu na dané misto.*

1.3 Rozmisténi skladu

Aby sklady byly co nejefektivnéji vyuzivany, pomahaly zvySovat trzby podniku a
zvySovaly troven logistickych sluzeb tak musi byt co nejlépe rozmistény. Rozmistovani
skladii je charakterizovano koncentracnimi tendencemi. Koncentrace je vysSi stupenl
centralizace a vyuziva vyhod Kk dal§im organizaénim opatfenim, napf. k uplatnéni
specializace podle sortimentu nebo podle odbératelii. Vyznam koncentrace muzeme
pfedev§im vidét ve snizeni potfebného rozsahu zdsob vyuzitim vysokého stupné
mechanizace manipulacnich a skladovych praci. To znamend, ze zde musi existovat

technicky rozvoj v oblasti manipulace, dopravy a informatiky. (Stehlik et al., 2008)

Vybér nejvhodnéjsi lokality pro vystavbu skladi je podminén:

e _Rozsahem odbytovych moznosti v dané lokalité,
e velikost konkurence, naSe vlastni vykonnost a moZnosti konkurenceschopnosti,

e schopnosti kvalitniho zdsobovaciho servisu na dané vzdalenosti,
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e geograficka vhodnost (napt. vyskyt hor, jezer, dosud existujici statni hranice),
e dopravni infrastruktura,

e dostupnost pracovni sily a vySe mezd v daném regionu.* (Stehlik et al., 2008, s. 74)

1.4 Obaly

Obal je soucasti manipulaéni a piepravni jednotky. Zpravidla na ném najdeme informace o
identifikaci a uréeni obsahu piepravované jednotky a to pro volbu spravného zpusobu

manipulace a uloZeni ve skladech. (Cujan et al., 2008)
Obaly mohou byt vratné a nevratné:

1. Vratné obaly - Za vratné obaly oznacCujeme ty, u kterych ma dodavatel povinnost je
piijmout zpét a musi tak byt ve smlouvé o dodavce zboZi dohodnuto. RozliSujeme tyto
moznosti dohod: (Lousa, 2007, s. 142)

a) ,,dodavatel prodava zbozi i obaly a zaroven se zavazuje obaly odkoupit zpét, ale
odbeératel je vratit nemusi,

b) dodavatel pti dodani zboZi obal neprodava a pozaduje jeho vraceni, odbératel je
povinen obal vratit, protoze jde o vypujcku,

¢) dodavatel pti dodani zbozi obal pronajima a poZaduje najemné,

d) vratné lahve.*

2. Nevratné obaly — Jsou to takové obaly, které se pofizenim zbozi stdvaji majetkem
odbératele. Mohou slouzit pro vlastni spotfebu a pro zabaleni dodavky zboZzi nebo

materidlu. (Lousa, 2007)

1.4.1 Baleni

S obaly je spjato baleni a to je v izké souvislosti s ndkupem a dopravou. Vhodné zvolené
obaly mohou vyznamné zlepSit troven zékaznického servisu, snizit nadklady a zefektivnit

manipulaci se zbozim. Ovliviiuji také stupen vytizeni skladu. (Drahotsky et al., 2008)

V podniku je baleni spjato s marketingem a logistikou. Z pohledu logistiky je hlavni funkci
uspofadani, ochrana a identifikace vyrobkii. Obal tak uzavird vyrobek pred piremisténim
Z mista na misto a chrani ho pfed poskozenim vnéjSimi vlivy a ztratou. Pfi baleni se
rozdéluji hromadné vystupy vyroby na spotiebitelsky vhodné&j$i mnoZstvi a sjednocuji se
jednotlivé velikosti. Obal by mél umoziovat co nejsnazsi pouziti vyrobku a usnadnovat

komunikaci pouzitim rdznych symbold. (Drahotsky et al., 2008)
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1.4.2 Funkce obali
Mezi nejdulezitéjsi funkce obalu patii manipulacni, ochrannd a prodejni.

Manipulaéni funkce — Béhem vyroby i piepravy je s vyrobkem manipulovano. Pro tuto
manipulaci mize byt vyzadovano specialni vybaveni, jenz musi odpovidat i pouzité obaly.
Jelikoz manipulace neptidava hodnotu vyrobku, tak je potieba se snazit o jeji eliminaci
nebo uplné odstranéni. Z tohoto diivodu by manipulace méla byt Gcelna, rychla a bezpecna.

Obaly by mély byt snadno oteviratelné. (Cujan et al., 2008)

Ochranna funkce — K poskozeni vyrobkli mize dojit na riznych stupnich logistického
fetézce. Smyslem obalu je tak chranit materidl, suroviny a vyrobky pied vnéjSimi
nepfiznivymi vlivy, mechanickym poskozenim a biologickymi vlivy. Dillezitou vlastnosti
obalu je jeho pevnost. Mezi nejrozSitenéjsi obaly patii lepenkové krabice a pro t€z8i zbozi

se pouzivaji celodievéné nebo kombinované bedny. (Cujan et al., 2008)

DileZitou ochranu nabizeji obaly v pfipadé zmény vlhkosti (n€které vyrobky vyzaduji
suché prostiedi a naopak nékteré vyrobky musi byt od nadmérného vyschnuti chranény.
Mnoho vyrobkut je tfeba chranit pied svétlem, popiipadé¢ pied ultrafialovym zafenim a
dalsi skupinu vyrobk je nutné chranit pred tepelnym saldnim. Proto je tieba zvolit
vhodny obalovy material, ktery bude vyhovovat pozadavkim vyplyvajicim z povahy
vyrobku. (Cujan et al., 2008)

Prodejni funkce - obal by mél svym provedenim pusobit ptitazlivé a napomahat prodeji,
jelikoZ prvni co zadkaznik vidi je obal a ten ,prodava®. Vyraznym a zaroven vhodnym
umisténim loga firmy miZe obal pomoci posilit marketingovou strategii firmy. Jeden z

dilezitych pozadavkt na obal je moznost jeho recyklace. (Cujan et al., 2008)
1.4.3 Rozdéleni obalu
Z pohledu logistiky rozliSujeme tyto druhy obalt: spottebitelsky, distribu¢ni a ptepravni.

a) Spotrebitelsky obal — je kombinace prodejni a informaéni funkce, které jsou zaméieny
na kone¢ného zakaznika. Informaéni funkce ma vysadni postaveni, jelikoz je vyuzivana

obchodem k identifikaci zbozi.
b) Distribucni obal — je to meziclanek mezi spotiebitelskymi a piepravnimi obaly. Plni
funkci ochrannou a manipulacni. V praxi jej muzeme najit ve skladech, pfi piepravé a

manipulaci se zbozim. Tento druh obalu také slouzi k identifikaci zbozi.
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C) Prepravni obal — vétSinou slouzi jako vnéjsi obal. Svym provedenim musi vyhovovat
jednoduché a efektivni prepravé a to véetné pozadavku na ochranu zbozi. Proto jsou tyto
obaly vyrabény v pevnéjsi vyhovujici opakované manipulaci a pisobenim klimatickych
vlivii. Najdeme zde informace o odesilateli a pfijemci, obsahu, hmotnosti, zplsobu
manipulace a skladovani. Tento obal také slouzi k reprezentaci vyrobku. Na obalu musi byt

vyznadena doba trvanlivosti vyrobku. (Cujan et al., 2008)
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2 ZASOBY

Se zasobami existuje spojitost S vazanim financnich prostfedkd na tyto zasoby.

(Lukoszova, 2002)

Zasoby zajistuji hmotné i nehmotné vyrobni Cinitele, které¢ jsou potiebné k fungovani
podniku. Pro podnik zasoby maji pozitivni a negativni vyznam. Negativni vyznam spociva
V tom, ze vaze kapital, spotiebovava praci a prostiedky, nese s sebou riziko znehodnocent,
nepouzitelnosti, poptfipadé 1 neprodejnosti. OvSem na druhou stranu zasoby fesi Casovy,
mistni, kapacitni a sortimentni nesoulad mezi vyrobou a spotiebou, zajiStuji plynulost

vyrobniho procesu a kryji rizné neptedvidatelné vykyvy. (Drahotsky et al., 2008)

2.1 Druhy zasob

Zasoby cClenime do nékolika druht. Je tfeba je odliSovat, aby bylo mozné stanovit co

nejlepsi metodu jejich fizeni. (Horakova et al, 1998)

2.1.1 Druhy zasob dle funkce

Funkce jednotlivych zasob ma vliv na jejich zpusob fizeni. Podle tohoto hlediska

rozeznavame pét skupin a to: (Horakova et al, 1998)
Rozpojovaci zasoby

Maji za cil vyrovnavat Casovy anebo mnozstevni nesoulad mezi jednotlivymi procesy,
tlumit ¢i zcela zachycovat ndhodné vykyvy, nepravidelnosti a poruchy. Rozeznavame ctyti

druhy rozpojovacich zasob: (Horakova et al, 1998)

a) Zdsoba béznd (obratova)
Kryje ptedpokladané pozadavky na vydej v obdobi mezi dvéma doddvkami.
V pritbéhu dodaciho cyklu jeji stav kolisd mezi hladinou pojistné zasoby a stavem
po dodavce, tedy hladiny maximalni hodnoty.

b) Pojistna zdasoba
Je to ta cast spotieby, kterd kryje odchylky od planované spotieby, délky
dodavkového cyklu a vySe dodavky, pokud presdhnou hladinu minimalnich zasob.
(Lukoszova, 2002)

c) Vyrovnavaci zasoba
Slouzi k zachyceni neptfedvidanych vykyvii mezi navazujicimi procesy ve vyrobé,

které jsou ,sladény®. Jde o vykyvy v mnozstvi nebo v case. Obvykle je soucasti
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zasob rozpracované vyroby. Napf. nesoulad primérné vykonnosti navazujicich
pracovist.

d) Zdsoba pro predzdisobeni
Tlumi vétsi predvidané vykyvy na vstupu nebo na vystupu. Vytvaii se bud
opakovang, pravidelné v souvislosti se sezénnim kolisdnim poptavky ¢i intenzity

vyroby, nebo jednordzové. Napft. u celozavodni dovolené. (Hordkova et al, 1998)
Zasoby na logistické trase

Tyto z&soby tvoii material ¢i vyrobky, které maji konkrétni urceni, opustily vychozi misto

a dosud nedorazily na cilové misto v logistickém fetézci. Radime sem:

a) Dopravni zdsoba
Ptedstavuje zbozi, které je na cesté¢ z jednoho mista na druhé. Dopravni Cas se
pocitd od okamziku ptipravenosti nalozeni az do zaevidovani u piijemce.

b) Zdisoba rozpracované vyroby (nedokoncené vyroby)
Jsou to ty materialy a dily, které byly zadany do vyroby a nachazeji se dosud ve

zpracovani. (Hordkova et al, 1998)
Technologické zasoby

Do tohoto druhu zasob patii ty materidly ¢i vyrobky, které pfed dalSim zpracovanim,
popiipadé¢ pifed expedovanim, z technologickych divodi potiebuji urcitou dobu
skladovani, aby nabyly pozadovanych vlastnosti. (Hordkova et al, 1998)

»1voii se tedy tam, kde je tfeba zasobu pred vydejem do spotieby upravit, t¥idit, susit atd.
Velikost této zasoby je dana predev§im technickymi parametry technologického procesu.
(Lukoszova, 2002, s. 65)

Strategické zasoby

Zabezpecuji preziti podniku pii nepfedvidatelnych kalamitach v zasobovéani. Napf.

Vv disledku ptirodnich pohrom, stdvek, valek ¢i bojkotl. (Horakova et al., 1998)
Spekula¢ni zasoby

Vytvati se k docileni Uspor pii ndkupu. Zpravidla jsou to zékladni suroviny pro vyrobu.

(Horadkova et al., 1998)
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2.1.2 Druhy zasob podle stupné zpracovani

Dle stupné zpracovani je délime do skupin. (Horédkova et al., 1998)

a)

b)

c)
d)

2.13

Vyrobni zasoby — jsou to suroviny, pomocny a rezijni materidl, paliva, polotovary a
nakupované dily, nahlavi dily, nastroje, obaly a obalové materialy.

Zasoby rozpracovanych vyrobkii — polotovary vlastni vyroby, nedokoncené
vyrobky

Zasoby hotovych vyrobkii — nazyvame také distribu¢nimi zasobami

Zasoby zbozi — vyrobky nakoupené za ucelem jejich prodeje

Druhy zisob podle pouZitelnosti

Rozeznavame zasoby pouzitelné a nepouzitelné: (Hordkova et al., 1998)

a)

b)

Zasoby pouzitelné — bézn¢ se spotiebovavaji ¢i prodavaji. Sklada se ze dvou slozek
a to z pfimétené zasoby (je to ta cast primerné zasoby, jejiz spotiebu lze ocekéavat v
,<fozumné dob¢) a nadbytecné zasoby (pfedstavuje rozdil mezi primérnou zasobou
a pfimefenou zasobou).

Zasoby nepouzitelné — zahrnuje polozky, u nichz je pravdépodobné, ze nebudou
moci byt vyuzity pro budouci vyrobu, respektivé prodany za ,,normalni cenu®.
Byva oznafovana jako zasoba bez funkce. Vznika obvykle v disledku zmén ve

vyrobé¢, inovaci vyrobkli nebo chybnym nadkupnim rozhodnutim.

2.2 Naklady na zasoby

U zasob vznikaji protichidné naklady spojené s jejich fizenim. Tyto naklady miizeme

rozd¢lit do ¢tyt skupin. (Ter-Manuelianc, 1980)

221

Naklady spojené s porizenim zasob

Tyto néklady rozdélujeme do dvou skupin, kde zalezi na povaze potizeni zasob a to:

a) Zasoby porizené vlastni vyrobou — tzv. naklady sefizovaci. Pofizovacim nakladem

milZze byt vystaveni vyrobni zakdzky, naklady na sefizeni stroji. Radime sem

zasoby hotovych vyrobkii, polotovary apod.

b) Zdsoby porizené ndkupem od externich dodavatelii — tzv. objednavaci naklady.

K obejdndvacim nakladiim fadime veskeré ndklady spojené s objedndvanim zboZi.
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Patii sem vystaveni objednavky, naklady na dopravu, zpracovani piijmu apod.

(Ter-Manuelianc, 1980)

2.2.2 Naklady udrZovani zasob

vvvvvv

a) Ndklady zvdzanosti obéznych prostredkii v zdasobiach — naklady zavisi na
moznostech alternativniho pouziti ob&éznych prostiedkl, jez jsou vazany
Vv zasobach. Mluvime tedy o nakladech obétovanych ptilezitosti.

b) Ndklady skladovani zasob — fadime sem ty naklady, jez se vztahuji k fyzickému
opatrovani zasob ve skladu. Patfi sem naptiklad mzdy skladnikt, hlidact, spravy,
naklady na udrzbu skladnich zatizeni, odpis z budov a zatizeni apod.

C) Ndklady znehodnoceni zasob — nékteré druhy zbozi se mohou v prub&hu skladovani
znehodnocovat. Dochazi tak ke zkazeni nebo poskozeni zboZi, jeho zastaravanim,
drobnymi kradeZemi apod. Zpravidla jsou piimosmérné velikosti skladovych zasob.

d) Ndklady pojisteni zdsob — pojistné tvori soucast nakladi na udrzovani zasob. Lze
jej povazovat za naklad pfimo umérny velikosti zasob, jelikoz se vySe pojistného

uréuje podle o¢ekavané pramérné vySe zasob. (Ter-Manuelianc, 1980)

2.2.3 Naklady z nedostatku pohotovych zasob

Tyto néklady vznikaji nedostatkem zasob jak materialu pro vyrobu, tak hotovych vyrobki
na skladu. Material tak musime dodatecné a draze objednat, popiipad¢ se piijde o zakazku

a mluvime potom o nakladech ztracené piilezitosti. (Ter-Manuelianc, 1980)

2.2.4 Naklady na zpracovani informace potirebné pro funkci skladniho systému

Jde o ndklady sbéru a zpracovani informaci. Jsou nutné ke spravnému fungovani
zasobovaciho systému. Patii sem naklady na vypocetni techniku, na priizkum trhu, na sbér

a zpracovani informace o bézném pohybu zasob atd. (Ter-Manuelianc, 1980)

2.3 Ocenovani zasob
Zasoby jsou v neustalém pohybu a jsou dopliiovany v riznych cenach. Tyto ceny zasob se
méni s kolisdnim jejich trzni ceny. Nejlep$i zplsob spociva v jejich individudlnim ocenéni

jednotlivych dodéavek zasob s odliSnymi pofizovacimi cenami. OvSem tento zplsob
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oceniovani je technicky obtizny a zdlouhavy. Proto se vyuzivaji jiné jednodussi metody

ocenovani. (Ostravsky, 1998)

2.3.1 Metoda FIFO

Mutzeme také pojmenovat ,prvni do skladu, prvni ze skladu“. Jde o ocenovani
vyskladnovanych polozek cenou, kterd byla dosazena pii pofizeni nejstarSi skladované
zasoby. Nejprve se vyskladnuji zasoby z ceny prvni dodavky a tak to postupuje dale.

Fyzicky nezaleZi na tom, zda se dana vyskladnénd zasoba shoduje s dodavkou.

(Lousa, 2007)

2.3.2 Metoda LIFO

Je opacny zptsob metody FIFO, tedy ,,posledni do skladu, prvni ze skladu“. U tohoto
zpusobu se nejdiive vyskladiuje to zbozi, které se cenové priblizuje cendm na trhu. Na

A4

republice neni ptipustnd. (Lousa, 2007)

2.3.3 VaZeny priamér

,PI1 kazdém potizeni zadsob se vypocita vazeny primeér ze zasob urcité polozky na skladé
(soucet nasobkll ceny za jednotku a poctu kust staré zasoby) a nového piirtistku. VSechna
vyskladnéni této polozky jsou ocenovana takto vypoctenou cenou az do jejiho uplného

vyskladnéni nebo do nového ndkupu.* (Lousa, 2007, s. 18)
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3 RIZENI ZASOB

Hled4 a naléza optimalni vztah mezi tim, jak zasoba plni své funkce, a tim, jak vysoké
naklady je tfeba vynalozit na jeji pofizovani a drzeni. Hledame tedy optimalni vztah mezi

jednotlivymi druhy nakladu, které jsou ve spojitosti se zdsobami vynakladany.
(Horakova et al., 1998)

Rizeni zasob predstavuje soubor ¢innosti, které jsou zaméfeny na vytvafeni prognoz,
analyz, plani a operativniho fizeni. Ugelem je splnéni podnikovych cilii pii minimalnich
nakladech, které jsou spojeny s hospodafenim se zasobami. Management musi mit
informace o nakladech na pofizovani a udrzovani zasob, Grovni zakaznického servisu,
odbératelskych center, hlading zasob, o tom, kde a v jaké formé zasoby skladovat, zptisobu

piepravy apod. (Stisek, 2007)

»Zasoby predstavuji velkou a ndkladnou investici. Jejich kvalitnim fizenim lze dosahnout
zlepSeni jak cash-flow, tak navratnosti investic. Pfedmétem ftizeni jsou prakticky vSechny

suroviny, polotovary a vyrobky, které prochazeji podnikem.
(Drahotsky et al., 2003, s. 17)

,Cilem fizeni stavu zasob je zvySovat rentabilitu podniku, piedvidat dopad podnikovych
strategii na stav zasob a minimalizovat celkové naklady logistickych Cinnosti pii

soucasném uspokojovani pozadavkl na zédkaznicky servis.“ (Drahotsky et al., 2003, s. 17)

S fizenim zasob je spjata okamzita a primérna zésoba.

Okamzita zasoba — d¢lime ji na dva druhy zasob, a to fyzickou a dispozi¢ni zasobu.
Fyzicka zasoba je skute¢na velikost zasoby, kterou mame na skladu a zasoba dispoziéni je
fyzickd zéasoba, kterd je snizend o uplatnéné a dosud nesplnéné pozadavky na vydej a
zvétsend o velikost umisténych, ale dosud nevytizenych objednavek na doplnéni zasoby.

(Preclik, 2006)

Primérna zasoba - pfedstavuje aritmeticky primér dennich stavii fyzické zasoby za

urcity rok. (Preclik, 2006)
Pro Gcely Fizeni zasob se predpoklada umélé rozdéleni celkové zasoby Zc na obratovou

béZnou zasobu Zb a pojistnou zadsobu Zp. Potom plati: (Preclik, 2006)
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Zv=Q/2, kde
Q ... velikost objednaci davky
Ze=2Zb+ Zp=QI2 + Zp,
za predpokladu stejnomerné poptavky
Do tizeni zdsob zahrnujeme tyto ¢innosti:

a) Evidence zdsob — je zdrojem informaci o jejich stavu a pohybu

b) Analyza zasob — je nastrojem poznavani a hodnoceni strukturnich, kvantitativnich,
kvalitativnich, hmotnych 1 hodnotovych zmén stavu zasob

C) Kontrola zasob — navazuje na analyzu. Jejim ukolem je zajiStovat poznavani
urovné hospodaieni se zasobami. Soucasti kontroly je i1 kontrola zptsobu likvidace
nepotiebnych, nadbyte¢nych nebo nepouzitelnych zasob.

d) Viastni regulace zdasob — je vysledkem uplatnéni fizeni zasob. Jde o fizeni zasob,
jez spociva v plynulém sledovani a hodnoceni stavu a pohybu zasob na zaklad¢

piijatych pravidel. (Lukoszova, 2002)

3.1 Ukazatele hodnoceni zasob

Z primérné zasoby Z.odvozujeme dva uzite¢né ukazatele. A to: (Lukoszova, 2002)

Rychlost obratu zasoby — (oznaCujeme ng), udava nam, kolikrat za rok se prumérna
zasoba obrati (spotiebuje). Je to ro¢ni spotieba délena primérnou zasobou. Oznaéime-li

symbolem P ro¢ni velikost potieby, dostaneme vztah: (Lukoszova, 2002)

Doba obratu zasoby — (oznacCujeme tg), je pfevratnou hodnotou rychlosti jejiho obratu no.
Obvykle se udava v kalendarnich dnech. Jde tedy o Casové vyjadieni primérné zasoby.
Doba obratu nam tika, kolik dnli primérné spotfeby piedstavuje primérnd zasoba. Plati
vzorec: (Lukoszova, 2002)

365 365-Z.
ng P

t0:
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3.2 Primérna vySe nedokoncéené vyroby

V nedokoncené vyrob¢ (polotovarech) je vazan majetek firmy a to az do okamziku zmény
polotovaru v hotovy vyrobek a jeho nasledné uskladnéni na sklad. Primérnou vysi lze
stanovit na zaklad¢: (Valach, 1999)

e Primérné denni naklady na vyrobu — celkové ndklady na vyrobu za obdobi /
pocet dni daného obdobi
¢ Primérna doba vyroby — prumérna délka vyrobniho cyklu

e Pribéh naristani nakladi v nedokoncené vyrobé
PVNV = PDNV x PDVNV, kde
PVN... primérnd vyse nedokoncené vyroby (KC¢)
PDNV... primérné denni ndklady na vyrobu (K¢)
PDVNV... primérna doba vazanosti nedokon¢ené vyroby (dny)
PDVNV = PDVC * KNN = PZNV, kde

PDVC... primérna délka vyrobniho cyklu (dny)
KNN... koeficient nariistani nakladti v nedokoncené vyrob¢

PZNV... pojistna zasoba u nedokoncené vyroby (dny)

3.3 Primérna vySe hotovych vyrobkii
Muzeme ji stanovit dle nasledujicich vzorcu: (Valach, 1999)
PVHV = PDVHV « PDNHV, kde
PVHV... primérna vySe zasob hotovych vyrobki (K<)
PDVHV... primérnd doba vazanosti (skladovani) hotovych vyrobki (dny)
PDNHV... primérné denni ndklady hotovych vyrobki (K<)

... pfedstavuji celkové naklady za hotové vyrobky za obdobi / pocet dni
PDVHV = %=+ OST, kde

OC... primérna délka odbytového cyklu (dny), kde odbytovy cyklus je doba mezi pfijetim

vyrobku na sklad a jeho vyskladnénim
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OST... ostatni doby ovliviiujici vysi hotovych vyrobku (dny), napf. pojistnd zasoba

3.4 Proces rizeni zasob

Proces fizeni zdsob muzeme piirovnat k ndkupni logistice, jelikoz sleduje stejné cile.
Cilem je udrzet takovou strukturu a velikost zasob, aby odpovidala potiebam podniku a
soucasn¢ respektovala kritéria ekonomické efektivnosti. Zaméifujeme se tak na vykonnost a
hospodarnost zasob. Existuji dva procesy, jimiz se da zachycovat vykyvy V procesu fizeni

zasob. (Lukoszova, 2002)

3.4.1 Strategické rizeni zasob

U této strategie jde o rozhodnuti o konkrétni vysi finanénich zdroji, které mize podnik
vyClenit na kryti zasob v dané vysSi a struktufe a to z celkovych disponibilnich zdroja.

(Lukoszova, 2002)

3.4.2 Operativni Fizeni zasob

Zabezpecuje udrzeni konkrétnich druhli zasob na optimalni Grovni. Tedy v takové vysi a

struktute, aby to odpovidalo vnitropodnikovym potiebam.

Pro operativni fizeni zdsob ma vyznam jejich klasifikace podle jejich funkcénich slozek.
Tyto se zndzornuji do tzv. pilového diagramu, ktery je zdkladnim deterministickym

modelem teorie fizeni zasob. (Lukoszova, 2002)

3.5 Optimalizace zasob

»Zasoby jsou podstatnou slozkou dodavatelskych fetézcli a jejich optimalizace je

dulezitym tkolem ve zvySovani vykonnosti dodavatelskych fetézcu.* (Fiala, 2005, s. 118)

Bez z&sob se neobejde Zadnd vyroba ani obchodni podnik. Udrzovani zasob je proto
zékladni podminkou, aby fungovaly podnikové procesy. OvSem pofizovani zasob a jejich
drzeni vyvolava rist nakladi a odklani tak velké mnoZstvi finan¢nich prostredku, které by
bylo mozZno eventualné investovat vynosnéj$im zpusobem. A z tohoto hlediska je velmi
dilezité tidit velikost a dodavky zasob tak, aby ndklady byly minimalni. Zaroven by
podnik nemél ztratit schopnost produkovat a dodavat vyrobky poskytovani kvalitnich

sluzeb zakaznikiim. Tento tkol se nazyva optimalizace zasob. (Ter-Manuelianc, 1980)

Stanovenim optimalni velikosti zasob se zabyva teorie zasob. Ta byla zprvu motivovana

jen potiebami zrychleni obratu financnich prostfedki vazanych ve hmotnych zasobach.
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Postupné se teorie zasob stala samostatnou disciplinou a to aplikovatelnou pii feseni

nejrizngjSich ekonomickych i technickych problému. (Ter-Manuelianc, 1980)

A4

na zasoby a to v ohledu jejich zpiisobu Cerpani, udrzovani a dopliovani. Jde tedy o tfi

slozky, s jejichz pomoci lze vyjadiit kritérium optimalnosti. (Preclik, 2006)
N = minimum (N21 + N22 + N23), kde

N21 ... celkové naklady na potizeni zasob

N22... celkové naklady na drZzeni zdsob

N23... celkové naklady z nedostatku zasob (ztraty z ptredCasného vyc€erpani zasoby)



Il PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI FIRMY XY

Firma XY se zabyva vyrobou plastovych vyrobkl. Pfi vyrobé spolec¢nost vychazi z
vlastnich vyzkumné vyvojovych aktivit, které odrazeji pozadavky trhu a poptavku po
novych vlastnostech plast. V soucasné dobé zaméstnava firma ptiblizné 210 pracovnika.
Obrat spole¢nosti dosahl v roce 2010 ptiblizn¢ 595 mil. K¢ a v roce 2011 téméi 700 mil.

K¢&. Vice nez 50 % produkce spole¢nost vyvazi do zahrani¢i. (Interni materialy, 2012)

4.1 Historie firmy

Spole¢nost vznikla v ramci privatizace Vyzkumného ustavu gumarenské a plastikarske
technologie v roce 1992. Jeji kofeny, vetné zakladi know-how vsak lze nalézt uz ve
Zlinském chemickém vyzkumném ustavu, zaloZeném v roce 1934 firmou Bata. Spole¢nost
postupné vedle vyzkumné c¢innosti zahdjila specialni plastikarskou vyrobu, kterd byla
zaloZena ptevazné na vlastnich vyzkumnych pracich. V soucasné dobé¢, diky strategickym
investicim predev§im do novych a modernich technologickych zatfizeni, je spole¢nost

prosperujici a rozvijejici se plastikaiskou firmou. (Interni materialy, 2012)

4.2 Politika kvality

Politikou kvality vychazejici z norem tfady ISO 9000. Spole¢nosti se jimi fidi od roku
1997. Od tohoto roku je ve spolenosti uplatiiovan, udrzovan a neustale zlepSovan systém

fizeni kvality.
Zakladni cile politiky kvality:

1. Napliovat ocekavani a potfeby zdkaznikli k dosazeni jejich pIné spokojenosti.

2. Trvale usilovat o dobrou spolupraci s dodavateli pfi uplatnéni zasad ochrany
zivotniho prostiedi, jakosti a bezpecnosti.

3. Posilovat u zaméstnanci pocit zodpovédnosti k praci, zékaznikim a
spolupracovniklim, pfi respektovani vSeobecné platnych zésad etického chovani.

4. Zjednodusovat a neustale zvySovat efektivitu vyrobnich procest - urcovat kritéria,
metody a zdroje potfebné pro jejich efektivni fungovani. Monitorovat, méfit,
analyzovat stav a uplatilovat navrZena opatieni.

5. ZvySovat bezpe€nost prace zaméstnancli vycvikem a vzdélavanim v oblasti BOZP.

Uptednostiiovat preventivni opatieni pred piipadnym odstranovanim nasledkd.
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6. Overovat schopnost zaméstnancii reagovat na nepfedvidané situace, dbat na
disledné pouzivani predepsanych pracovnich ochrannych prostiedkl a pomuicek a
kontrolovat jejich pouzivani.

7. Respektovat veskeré pozadavky na ochranu zivotniho prostiedi, dbat na ekologické
dopady vyrobnich procest a snizovat mnozstvi zne¢ist'ujicich latek.

(Interni materialy, 2012)

4.3 Vyzkum a vyvoj

Spole¢nost investuje velké prostiedky do vyzkumu a vyvoje. Vysledky téchto ¢innosti a
jejich aplikace do vyroby jsou velmi vyznamné pro budouci rozvoj, udrzeni dlouhodobé

konkurenceschopnosti a schopnosti reagovat na pozadavky zakazniki.

Diilezitou soucasti vyvoje jsou aktivity v oblasti ochrany zivotniho prostfedi, na kterou je

kladen daraz v kazdém z realizovanych projekt.

4.4 Vyrobky

Firma vyrébi Siroké spektrum vyrobkl. Ty se od sebe 1iSi nejen slozenim a ticelem pouziti,
ale jednotlivé vyrobky, které spadaji do stejného vyrobniho postupu, se mohou lisit jakosti,
vlastnostmi, Sitkou, délkou, tloustkou apod. Z tohoto divodu firma pfevazné vyrabi na
zakazku. Zakaznik si tak sam z katalogu vybere, co poZaduje, popiipadé pokud by se lisily

pozadavky, mize se zavést novy podtyp vyrobku.

Firma vyrabi plastové potrubni systému, desky, profily, trubky, tepelné a zvukové izolace,
pasy, sacky, bublinkové folie, samolepici folie a dalsi. V katalogu ma spole¢nost jedenact

zékladnich druha vyrobkt a k nim piislusné poddruhy, které je déle rozsiiuji.
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Zdroj: Interni materialy, 2012

Obr. 1. Katalog vyrobki firmy

4.5 Zakaznici

Na grafu pod textem je zobrazeno, jaky podil maji jednotlivi zdkaznici na odbytu firmy za
rok 2011. V grafu je ukazano Sest firem, které se podili v nejvyssi mife na podilu trzeb
firmy a jako sedmé zastupuji firmy ostatni. Je tfeba dodat, Zze firma Fatra, a. s. s u€innosti

od 1. 1. 2012 neodebira od firmy zadné vyrobky a byla zde ukoncena spoluprace.

W IKEA SUPPLY AG

M Fatra, a. s.

H UNIPAP a.s.

m PTACEK-Velkoobchod, a.s.
M Hanplast Sp. z 0.0.

B SPUR POLSKASP.Z0.0.
m Ostatni

Zdroj: IFS

Graf 1. Podil zakazniku dle trZzeb
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4.6 Informacni systém IFS

Informacni systém IFS spolecnost zavedla v roce 2011. Jednd se o kompletni informacni
sit’ celého podniku. Rozhodujicim kritériem pro vybér nového informacéniho systému byla
ucelena komplexnost feseni a velmi dobie zpracované jednotlivé moduly a jejich vzajemné
propojeni v jedné databazi. V neposledni fad¢ rozhodla jednoduchost pouzivani a moznosti
sjednoceni celého systému podle pozadavki. Zavedeni celého systému, véetné testovacich
pirevodu dat, ptecislovani skladovych polozek a vytvofeni druhové klasifikace vSech
vyrobki, trvala Sest mésicli. Soucasti je i specidlni feseni ¢arovych koda ve skladech, které
vyrazné usettilo ¢as pracovnikt skladt pii uskladiiovani a expedici zakazek a v neposledni
fad¢ uSettilo 1 celkové naklady na logistiku. Dal§im pozadavkem na dodavatele systému
bylo feSeni evidence nedokonceni vyroby na technologii ,,zrani*“ a nastaveni specialnich
slozek kalkulacniho ¢lenéni, zajistujicich vliv riznych vyrobnich a logistickych parametrii

na ceny vyrobki.

Hlavnim pifinosem celého systému je okamzity piehled o stavu zasob, jednoznacna
identifikace kazdého baleni vyrobki a historie pohybli jednotlivych baleni a zjednoduseni

a zrychleni zaznamt ve skladové evidenci.

V soucasné dobé bézi v ostrém provozu moduly Finance, Vyroba, Distribuce, Sklady,
Majetek a CRM. Ptipravuje se zavedeni modult Udrzba, Projektové fizeni a Limitni

planovani vyroby (CBS).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

5 SKLADOVE HOSPODARSTVI

Na lay-outu pod textem je znazornén sklad, ve kterém se vyrabi a skladuji vybrané druhy

zasob, kterym se v bakalarské praci vénuji podrobnéji.

Firma se zabyva postupné celkovou vizualizaci prostor ve formatu 3D a to nejen budov,

ale i skladovacich prostor (regalit) a detailnéjSich rozmisténi mistnosti.

Zdroj: interni materialy, 2012

Obr. 2. Lay-out skladu

Firma rozliSuje tyto skladové lokace:

1. Sklad past — jsou urceny pro vyrobu desek

2. Expedi¢ni sklad — misto, kde se skladuji hotové vyrobky, které jsou urceny
k expedici

3. Expedicni misto — misto, kde se expeduje, dvé rampy

4. Spojovaci tunel — timto mistem jsou posilany pasy pomoci vytahu

5. Zraci sklad — mistnost o vyssi teploté, kde se skladuji zdsoby ke zrani, proces trva

jeden az tii dny
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6. Vyroba

7. Kancelare a spolené prostory
8. Vyroba

9. Kancelar expedice

10. Prostor pro nakladku zasob, které jsou ptevazeny do jinych skladovych prostor

5.1 Vyroba

Denng probiha porada pracovnikli vyrobni a obchodni divize, kde dochazi k ptezkoumani
jednotlivych pozadavki ze strany obchodni divize a dochazi k dohodé o zafazeni dané
polozky do vyroby. Vysledkem tohoto pfezkoumani je nasledné pievedeni pozadavku na

vyrobni zakazku (tzn. zatazeni do vyrobniho planu).

Po pfezkoumani vyrobni zak4zky a o rozhodnuti o jejim zatazeni do vyroby vytiskne mistr
sttediska privodku, kterou pfedd sménovému mistrovi vyroby. Na této prtivodce jsou

uvedeny vSechny informace, nezbytné pro zahdjeni a provedeni vyroby jako:

e (islo zakazky

e stfedisko

e (islo a nazev hlavniho a vedlejSiho produktu,

e pozadované mnozstvi vyrobené¢ho hlavniho produktu
e pouzity materidl a polotovary

e dalsi jednotlivé operace

Poté miize dojit k zahajeni vyrobni zakézky, kterou provadi predak smény na terminalech.
Pfed samotnym zapocetim prace si na termindlu zahaji operaci (vyrobni zakazku) pomoci
nasnimanim kédu z privodky pomoci ¢tecky. Nasledné piihlasi vSechny pracovniky, ktefi
se podili na realizaci dané vyrobni zakazky a poté vyrobni zakazku zahéji. Zaroven podle
udajii na privodce si vytiskne ptislusny pocet IFS stitki (¢arovych kodit). Dale povéieny
pracovnik (ptedak, obsluha linky) pomoci termindlu provede vydej materidlu na konkrétni
vyrobni zakazku. Pomoci ¢tecky nacte udaje z IFS Stitku (kod materialu) a doplni udaje o
mnozstvi materialu k vydeji. Je nutné, aby tento vydej materidlu byl proveden jesté pied
jeho zpracovanim. Jakmile je dokoncena vyrobni zakazka, tak povéfeny pracovnik smény
ma povinnost provést ukonceni dané vyrobni zakazky. Toto ukonceni spociva v uvedeni
mnozstvi skute€né vyrobenych kusti na danou vyrobni zakdzku a nésledné uzavieni této

vyrobni zakazky. Poté je tfeba kazdou jednotku opatfit IFS Stitkem s udaji o identifikaci
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vyrobku. Nasledné se nacte pomoci ¢tecky informace z IFS stitku a pomoci tlohy v IFS

Aplikaci je ptevede z dilenského skladu na umisténi typu odber.

5.1.1 Baleni

Zbozi ihned po vyrobeni je fadné baleno pracovniky vyroby a je dodavano v obalu
vhodném pro dany druh zbozi a pro dohodnuté dopravni podminky tak, aby se zabranilo
poskozeni zbozi béhem dopravy do sjednaného mista urceni. Pouzivaji se kartonové
krabice, kde se hotové vyrobky umistuji po vice kusech o daném mnozstvi nebo jsou

umistény do ochranné folie, kterd zabranuje znecisténi.

Palety, popfipad¢ jiné obaly, oznaCené jako vratné, uctuje firma kupujicimu spolu se
zbozim. Ale pokud kupujici vrati tyto obaly v bezvadném stavu prodavajicimu obratem,
aniz byly pouzity kupujicim jinak, nejpozdéji vSak do 6 mésicii od odeslani prodavajicim,
je kupujici opravnén je vyuctovat zpét prodavajicimu (tedy firm¢), ktery je povinen jejich

hodnotu zaplatit.

5.2 Prijem

Ptijem probiha dle schématu, jeZ je uveden na obrazku na dal$i strané¢. Muze dojit
k n¢kolika situacim. A to bud’ k pfijmu bez zavad, jak je oznac¢eno zelenou barvou nebo je

zjiSténa zavada, napf. neuplna dodavka, nedostate¢na jakost, poskozeny obal a to je

vyznaceno barvou Cervenou.
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Zacatek procesu Formulaf pozastaveno
A 4
Kamion s materidlem Postoupeno manazeru
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Zdroj: vlastni

Obr. 3. PFijem na sklad

Bez zjisténi zavad

Skladnik ptebird materidl a provadi kontrolu pfi registraci na ptichod. S pomoci ctecky
nacte Cislo ndkupni objednavky, doplni o potiebné tidaje (datum piijmu, ¢islo dodaciho
listu) a opatii Stitky IFS. Nasledné potvrdi piijem a material je posunut na piijem na
ptichodu, zaroven ozna¢i DL razitkem ,,pfijato na pfichod* a stvrdi podpisem. Nasleduje
vstupni kontrolu na ptichodu, kterou provadi pracovnik kontroly. Tato vstupni kontrola ma
tf1 rizné postupy, kde zalezi na povaze pifijimaného materidlu. Prvni z postupil je srovnani
atestu s materidlovym listem (certifikatem). Jednd se zde o suroviny, UV lak, barvici

koncentraty. Referent ndkupu provede porovnéani jednotlivych parametrii (dodand Sarze,
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mnozstvi, celistvost a stav obalu) a po provedené kontrole provede v atestu zdznam a
opatii razitkem spolu s DL a fakturou odevzdd na ekonomické stiedisko. Druhym
postupem je srovnani s referenénim vzorkem. Provadi se tak u obalového materialu — folie
s potiskem, kartony s potiskem, sacky, etikety, Stitky. Skladnik informuje kontrolorku
sttediska a spolecné provedou vstupni kontrolu srovnanim s referen¢nim vzorkem.
Referencni vzorek nam udava, jak ma materidl vypadat, napf. potisk na obalu.
K poslednimu postupu patii polozky bez kontroly. Podléhaji pouze kontrole pfi registraci
na prichod a zdznamem zde je podpis v DL, dal$i kontrola jiz neni nutna. Jedna se o rezijni
materidl a véci pfimé spotieby. V posledni fazi piijmového procesu dochdzi uvolnéni
k odbéru. Kontrolorka oznaci vSechny IFS stitky zelenymi ,terciky“. Nasledné skladnik
dokon¢i ptfijem a poloZky posune na umisténi ,,na odbér* a posléze na dilensky sklad.

V tento dany okamzik jsou polozky k dispozici vyrobeg.

Se zjiSténim zavad

Zavada muze byt zjiSténa bud'to pii kontrole registru na ptichod, napt. netplna dodavka,
poskozené baleni nebo pii vstupni kontrole na pfichodu, napt. neshoda s referenénim
vzorkem, neodpovidd atestu. V obou fazich procesu piijmu se postupuje stejné.
Kontrolorka ozna¢i pomoci cCerveného formulafe ,,pozastaveno® (obsahuje datum,
surovinu, divod pozastaveni a osobu, kdo provedl pozastaveni) material a na IFS Stitek
oznaci Cerveny ,ter¢ik®. Informuje manaZera kvality a ten vyplni v rdmci CRM zaznam o
reklamaci. Svola reklamac¢ni komisy a ta vyhodnoti postup feseni, které mize byt: vraceni
K pfepracovani dodavateli, vraceni dodavateli (ofekava se dobropis) nebo vyfazeni
(nevraci se dodavateli, vchazi do nakladl, ocekava se finan¢ni dobropis dodavatele).
Nakonec je vyhotoven formulaf ,reklamace dodavateli, ktery ¢lenové komise podepisi.

Original je uloZen u manaZera kvality a kopie se odesle dodavateli.

5.3 Neshoda

Jde o produkt, ktery neni ve shod€ s pozadavky (napf. technologické pozadavky), je
identifikovan, oznafen a je s nim fizeno tak, aby se zabranilo jeho pouZiti nebo dodani.
Neshodnym produktem muZe byt nestandardni surovina, kterd nespliiuje dané kritéria,

obalovy materil, nestandardni vyrobek zachycen pii meziopera¢ni nebo vystupni kontrole,
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neshodny vyrobek zplsobeny neopatrnou manipulaci anebo neshodny vyrobek

reklamovany zakaznikem. VSechny tyto neshody musi byt fizeny a vypotfadany.
Zameéstnanec, ktery takovou neshodu zachyti, musi neprodlené zajistit:

e okamzit¢ zastavit zpracovani suroviny nebo polotovaru nebo vyrobu u takového
vyrobku

¢ informovat kontrolorku nebo nadfizeného pracovnika (ptedaka, mistra)

e ulozit neshodny vyrobek na oddélené misto ve skaldu nebo ve vyrobé¢ tak, aby
nedoslo k jeho zaméné

e zajistit fadné oznaceni neshodného vyrobku (tzn. ¢erveny terCik na IFS Stitek a

formular ,,Pozastaveno* s informaci o diivodu pozastaveni).

e
.

Zdroj: interni materialy, 2012

Obr. 4. Formulaf pozastaveno
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5.4 Skladovani

Skladovani probihd ve vyhrazenych prostorech nebo ve skladech spolecnosti, které jsou
rozdéleny podle druhu ulozeného materidlu na sklady surovin, obalového materidlu,

polotovarti a hotovych vyrobkii.

5.4.1 Skladovani surovin a obalového materialu

V tomto piipadé skladnik provede piijem na ptichod (tzn. navedeni piijmu v IFS aplikaci)
a posléze ve spolupréci s povéfenym pracovnikem (kontrolorkou nebo referentem nakupu)
provede vstupni kontrolu. VSechny palety ozna¢i IFS Stitkem a barevnym ter¢ikem

(zdznam o provedeni vstupni kontrole). Poté nacte IFS Stitky ze vSech palet pomoci ¢tecek.

5.4.2 Skladovani polotovara

Neprodlen€ po vyrobé jdou polotovary skladovany v dilenském skladu a po jejich uvolnéni
jsou piemistény na predavaci odbérové misto, z né¢hoz je odebiraji skladnici a zakladaji na
dana mista ve skladu. Pfed zaloZenim nacétou kazdou paletu na konkrétni skladovou pozici.
To znamend, Ze v IFS je presny piehled o poloze vSech vyrobenych palet. V piipadé
potieby (na zakladé¢ pozadavku z vyroby) zajisti skladnik vychystani konkrétniho

polotovaru a jeho piemisténi do vyroby.

5.4.3 Skladovani hotovych vyrobku

Pracovnici vyroby (manipulanti) pievezou palety s hotovymi vyrobky na piedavaci
odbérova mista (v tuto chvili jsou palety zkontrolované a uvolnéné k expedici), odkud si je
skladnici prubézné vyzvedavaji a ukladaji do prisluSnych skladu. IFS Stitek z kazdé palety
nactou cteCkou a navedou na konkrétni skladovou pozici. Pfevzetim palety s hotovym

vyrobkem ptebiraji skladnici za tyto vyrobky zodpovédnost.

5.5 Expedice

Vedouci expedice si pravidelné generuje ptehled zakaznickych objednavek v IFS Aplikaci
a podle toho objednava dopravce nebo se domlouva se zakaznikem na terminu vyzvednuti
zboZi.

Existuji dva typy dopravy a to:

1. Preprava DAP

- jedna se o dodani zboZi k zékaznikovi na néklady firmy
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- referent obchodu zada do zakaznické objednavky tadek dopravy, ktery se po
vyrobeni a naskladnéni vyrobku vygeneruje i s datem expedice pozadované
zdkaznikem. Na zaklad¢ tohoto pozadavku vedouci expedice kontaktuje
prepravce a domluvi termin a Cas piepravy zbozi k zakaznikovi.

2. Preprava EXW
- dopravu si zdkaznik zajiStuje sam
- zédkaznik kontaktuje vedouci expedice a domluvi se na terminu a case

vyzvednuti zbozi

Vedouci expedice vSechny planované expedice uvetejiiuje na nasténce ve své kancelafi.
Tato nasténka je k dispozici vedouci skladu a slouzi jako zdroj informaci o planovanych
expedici na dané obdobi (ndsténka je v obdobi tydnu). Na zaklad¢ téchto informaci
vedouci skladu vytiskne skladnikiim plan expedice. Je zde snaha, aby tento plan expedice
méli skladnici k dispozici s dostatecnym piedstihem, aby si mohli ¢aste¢né vychystat

expedované zbozi.

5.5.1 Nakladka zbozi

cerv

Vedouci skladu si pak fidi najizdéni aut na jednotliva nakladovd mista a informuje
skladniky o pfijeti konkrétniho vozidla. Skladnici nalozi pozadované zbozi dle planu
expedice. Po dokonceni nakladky tento plan expedice podepiSe, ¢imz potvrdi kompletnost
nakladky a mnozstvi a druhy jednotlivého zbozi. Skladnici pfi expedici pouzivaji cteCky a
vSechno expedované zbozi je pfed jeho naloZzenim nacteno touto cteckou. Po dokonceni
nakladky tuto nakladku potvrdi ve ¢teCce a expedientka dostane automaticky informaci o
ukonceni nakladky a vystavi dodaci list, ktery piedé proti podpisu fidici. Nasledné vystavi

také fakturu, kterou odesle postou na adresu zakaznika.
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6 RIZENI ZASOB

Smér a mysleni firmy je takové, Ze se soustavné snazi vyhovét potfebam a piranim
zakaznika a z tohoto divodu neustale pracuje na vyvoji novych vyrobk, jejich zavedenim
do vyroby a nasledném uvedenim na trh a to jak na tuzemsky, tak i zahrani¢ni. Kazdoro¢n¢
tak dochdzi k navySovani sortimentu, popiipad€ jsou nekteré vyrobky stazeny z vyroby.
Také ve svém katalogu vyrobkd udrzuji ty, které nejsou tak ziskové. Jsou takovymi
vyrobky, které dopliuji ty, jez se vyznamné podili na trznim obratu firmy a v ramci smluv
s odbérateli musi byt taktéz vyrabény, i kdyZ se to spolecnosti vyplatit nemusi. Je zde
snaha o snizeni nakladd a zaroven o zvySeni produktivity prace, ziskani novych zakaznika

a upevneéni obchodnich vztahti se stavajicimi obchodnimi partnery.

Firma jiz zacala pracovat na fad¢ opatieni k zefektivnéni stavajiciho systému zasobovani.
Mezi tyto opatfeni patii napf. snizeni minimalnich objednacich davek, zavedeni

konsignaénich skladi.

Aby se zamezilo vzniku ptezasobeni, a nedostatku prostoru pro zasoby je tieba analyzovat
a jasné stanovit nedostatky v piijmech a vydejich zasob, s nimiz souvisi dals$i ukazatele

jako napft. ukazatel efektivnosti, optimalni priimérny stav zasob a dalsi.

6.1 Vyvoj stavu zasob

Tuto analyzu provadim z tdaji zjisténych z informacniho systému IFS, ktery spole¢nost
vyuziva jiz déle neZ rok a najdeme zde veskeré informacni toky, které se tykaji skladového
a eviden¢niho systému zasob firmy. Jedna se o informace o stavu zasob na skladech
Vv jednotlivych mésicich a to od dubna 2011 do biezna 2012. O stavu vybranych druha
zasob informuji v jednotkach a to v metrech nebo kusech a v penéznich jednotkach (je

uvadéna ve skladovaci ceng).

Pii zpracovani podkladt jsem méla k dispozici 1031 polozek vybranych druhti zasob, jez
jsou rozdéleny do sedmi kategorii vyrobku. Dva jsou polotovary — pasy a pét jsou
hotovymi vyrobky. Trubky — TUBEX a EKOFLEX, dale pasy SPURO a NIVA a posledni
z nich jsou desky SPURO. V ramci kazdého druhu vyrobku se od sebe navzajem odliSuji
rozméry (tloustka, hloubka, sifka, délka), jakosti, délkou zrani, barvou, hustotou a tim tak

urcuji svou jedinec¢nost.
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6.1.1 Vyvoj stavu zasob polotovari 412, 413

Nejprve jsem se zaméfila na polotovary skupiny 412 a 413. Patii do kategorie SPURO
past. Tyto polotovary, jak 412, tak 413 jsou totozné, jen jsou od sebe Ciselné odliSeny a to
dle ndkupciho managera, ktery ma na starost zakazky na tyto pasy. Z téchto polotovarii
jsou dale vyrabény hotové vyrobky a to ve skupiné¢ 512, 513 nebo 526. Polotovary
ptichazeji dale do vyroby jako pasy v navinech o jednotce v metrech o rizné velikosti a

hustoty, kde jsou dale zpracovany v hotové vyrobky.

Polotovary 412

L PFijem Vydej Konecny stav
Mésic
M) Ke MJ Ke M) K¢
Duben 3050 15162 3550 17 583 11250 | 35208
Kvéten 13500 | 62379 5850 27 492 11150 | 46093
Cerven 5500 34354 | 10850 | 57934 5800 22514
Cervenec| 3250 30 645 1100 5272 7 200 40 774
Srpen 1000 4793 2400 16 158 6 550 36 480
Zari 1000 4928 800 3834 6 750 37628
Rijen 0 0 1550 10168 5200 27 460
Listopad | 2000 9586 2550 16 858 4 650 20187
Prosinec 0 0 0 0 4750 17 187
Leden 500 2247 900 4 044 4350 15389
Unor 0 0 0 0 4350 15389
Bfezen 4000 18590 2750 12 357 5600| 21622

Zdroj: vlastni
Tab. 1. Vyvoj stavu zasob polotovaru 412

Analyzovala jsem zde ze 13 riznych polozek, jez se li§i nepatrné. Z uvedené tabulky
muizeme zjistit, ze hladina zdsob ma tendenci se snizovat. Je to logické, jelikoz zde neni
nastavena z4dnd pojistnd zasoba a vSe se vyrabi na zakdzku. Ze strany logistiky je zde
snaha se zbavit tzv. ,lezak(* a vyuzit je. A to bud’ pouzitim na jinou vyrobni zakéazku,
nebo podrcenim a tim ziskani materialu pro dal$i vyrobky. Tyto polotovary maji uréitou
dobu zréni a to 1 az 3 dny, zalezi na vlastnostech. Proto musi urcitou dobu leZet na skladé,
nez se z nich dale mize vyrabét. V mésici kvétnu roku 2011 si miizeme povSimnout, Ze
zde byl konecny stav v K¢ nejvyssi, vydej tomu sice neodpovida, ale na sklad byla ptijata
takova zasoba, kterd ma vysokou hodnotu. Pro upfesnéni pfijmt a vydaji uvadim grafické

znazornéni.
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Graf 2. Porovnani piijmii a vydaji u polotovaru 412

Jak v tabulce, tak i v tomto grafu si mizeme pov§imnout, ze je zde snaha o vyss§i vydeje,
nez jsou piijmy na sklad, jelikoz se snazi co nejvice vyuzivat svych zasob na skladé pro

vyrobu, aby nezatézovaly sklady. Toto ptezdsobeni bylo zptisobeno Spatnym rozhodnutim.

Polotovary 413

PFijem Vydej Konelny stav

MJ K¢ MJ K¢ MJ K¢
Duben |[438400 | 2303391 | 537810 | 2162214 |380571 | 1986 049
Kvéten |369470 | 1571546 | 463075 | 1956380 | 269438 | 1500 602
Cerven 283300 | 775462 | 239375 | 1095082 | 313363 | 1180982
Cervenec | 531230 | 2163990 | 457338 | 2102896 | 387255 | 1284939
Srpen | 715680 | 3084 265 | 602415 | 2524414 | 500520 | 1844790
Zari 389270| 2238860 | 551471 | 2612352 | 338319 | 1471 364
Rijen [627730|2728719 | 579008 | 2555845 | 387041 | 1644 238
Listopad | 423450 | 2268 729 | 556 650 | 2485296 | 264996 | 1596 418
Prosinec | 434875 | 2636147 | 393011 | 2353789 | 295685 | 1537 307
Leden |767710|2336181 | 662766 | 2661600 |400629 | 1211 888
Unor [595180| 2026271 | 717094 | 2074251 | 278715 | 1150331
Brezen |836965 | 2643 150 | 721025 | 1948 685 | 394 655 | 1844 795

Mésic

Zdroj: vlastni

Tab. 2. Vyvoj stavu zasob polotovaru 413
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U polotovaru fady 413 jsem analyzovala 146 polozek a u Ctyfech z nich je nastavena
pojistna zasoba v hodnoté 86 000 metrt. JelikoZ je tento polotovar ¢asto zadan pro dalsi
vyrobu tak je potfeba si drzet tuto pojistnou zasobu. Kdyz spadne pod urcitou hranici, tak
se automaticky vydd pozadavek pro vyrobu. Z tabulky jde vidét o snahu zbavovani se

ptebytecnych zasob.
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Graf 3. Porovnani piijmii a vydaji u polotovaru 413

6.1.2 Vyvoj stavu zasob hotovych vyrobka 511, 512, 513, 514, 526

Nyni se zaméfuji na vyvoj stavu hotovych vyrobkt, které jsem rozdélila do péti hlavnich

skupin.

Hotové vyrobky 511

Jedna se zejména o hotové vyrobky v podobé¢ trubek, jez slouzi jako zvukova a tepelna
izolace u potrubnich systémi, klimatizacnich a vzduchotechnickych zatizeni. Vychazela
jsem ze 146 polozek, kde u 65 z nich je vedena pojistna zasoba v hodnoté 398 872 metra.
Tyto vyrobky pottebuji po procesu vyroby urcity ¢as na dozrani ve zracim skladu a to
vV rozmezi jednoho az tfi dnd. Po tomto procesu jsou ptfevezeny do skladu v aredlu Svitu ve
Zling, kde si firma drzi jeden sklad a to z toho divodu, Ze nema dostatek kapacit pro jejich

uskladnéni. Je tu nastavend pojistna zasoba ve vysi 398 872m.
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Mésic Prijem Vydej Konecny stav
MmJ K¢ MmJ K¢ MJ K¢

Duben 561680 | 1161808 969 348 1733883 1552590 | 4451817
Kvéten 669027 | 1201650 | 1100601 2057 488 1100264 | 3576143
Cerven 1207050 | 1776691 | 1208451 1946 853 1098 863 | 3405980
Cervenec | 1310358 | 2282523 | 1369686 2521055 1067 135 | 3245815
Srpen 1759298 | 2781252 | 1658829 2751254 1209684 | 3319596
Zari 1204 194 | 2590 267 1169 857 2119185 1254881 | 3849440
Rijen 1411799 | 2570687 | 1300742 2 463 988 1315998 | 3868854
Listopad | 1281712 | 2341729 | 1295037 2528039 1295903 | 3694600
Prosinec 793 032 1425176 617 312 1114 505 1492458 | 3575873
Leden 1050870 | 1835387 | 1166201 1947 062 1377142 | 3464320
Unor 879112 | 1723625 | 1401525 3006 032 854 729 2181913
Brezen 1274776 | 2041800 1138 216 1978 854 1007029 | 2270603

Zdroj: vlastni

Tab. 3. Vyvoj stavu zasob hotovych vyrobki 511

Z uvedené tabulky vycteme postupné snizovani kone¢ného stavu zasob na skladé. Mésic

unor byl co do vydeje velmi vydafeny. Bylo to zpisobeno pfedevSim pro to, ze tento

vyrobek poptavaji pfevazné stavebni firmy a v tomto obdobi za¢ind stavebni sezona. Nize

v grafu uvadim pro lepsi viditelnost strategie snizovani zasob na skladé na strané piijmi a

S nim souvisejicich vydajich.
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Graf 4. Porovnani pfijmi a vydaji u hotovych vyrobka 511
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Hotové vyrobky 512

Jedna se o pasy, sacky, pritezy, desky a laminaty vyrobené z pénového polyetylenu a jsou

vyuzivany jako obalovy material v riznych odvétvich spotitebniho primyslu. Pocitala jsem

se 161 polozkami, kde neni nastavena zadna pojistna zasoba.

PFijem Vydej Konecny stav
Mésic

MmJ K¢ MmJ K¢ MJ K¢
Duben |154608 | 499066 | 277515 | 863 142 111198 | 368291
Kvéten |215925| 817409 | 244940 | 885329 74 356 279 339
Cerven [251238| 951626 | 142050 | 594576 183544 | 636742
Cervenec|212620| 601650 | 280360 | 881520 115804 | 356811
Srpen | 247350 | 978776 | 250335 | 953892 112819 | 381696
Zari 298685 | 1126220 | 314720 | 1217753 96 784 290162
Rijen |237580|1123724 | 242045 | 1019611 92 369 394 657
Listopad [184510| 603959 | 197185 | 772451 90319 251475
Prosinec |214740| 594031 | 167296 | 481998 124949 | 298290
Leden |209570| 785345 | 166055 | 645110 168 464 | 438525
Unor |193113| 618574 | 227178 | 722891 134399 | 328941
Brezen |351407|1115186 | 274452 | 917503 211355 | 496 888

Zdroj: vlastni

Tab. 4. Vyvoj stavu zasob hotovych vyrobkii 512

V tabulce mtizeme vidét, Ze konecna zasoba si stale drzi sviij vyvazeny standart a pohybuje

se okolo stejnych hodnot. Neni zde nastavena pojistnd zasoba, a proto je snaha udrzovat

vy
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Graf 5. Porovnani pFijmi a vydaji u hotovych vyrobki 512
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Hotové vyrobky 513

Stejné jako u vyrobkl skupiny 512 se jedna 0 pasy, sacky, ptritezy, desky a laminaty. 512 a
513 jsou od sebe odliSeny z divodu jiného prodejce, jinak se jedna o totozné vyrobky
stejné kvality. Vychazela jsem z hodnoty 337 vyrobki, z nichz 13 z nich ma nastaveno

pojistnou zasobu v hodnot¢ 134 500 metri.

L PFijem Vydej Konecny stav
Mesic

M) Ke M) Ke M) K¢
Duben 2010260 | 3122702 | 1720415 | 2967473 | 1079765 | 1656 199
Kvéten 1807350 | 2850522 | 1786330 | 2831618 | 1116425 | 1669 155
Cerven 1343325 | 2042720 | 1366515 | 2201932 | 1096 735 | 1525 322
Cervenec | 1602090 | 2751025 | 1614785 | 2468346 | 1084040 | 1699 957
Srpen 2129360 | 3002433 | 2020495 | 2868763 | 1192905 | 1834 447
Zari 2216335 | 3371624 | 2287985 | 3512816 | 1121255 | 1693278
Rijen 1605620 | 2608648 | 1608945 | 2526836 | 1117930 | 1775090
Listopad 1715420 | 2431131 | 1820145 | 2760858 | 1019955 | 1507 901
Prosinec 903205 | 1504514 | 1201886 | 1621817 | 697614 | 1162685
Leden 1624275 | 2295057 | 1236958 | 1913687 | 1084931 | 1544111
Unor 1451915 | 2164062 | 1776810 | 2448036 | 822236 | 1335632
Bfezen 2052100 | 2675805 | 1709353 | 2314992 | 1278733 | 1800071

Zdroj: vlastni
Tab. 5. Vyvoj stavu zasob hotovych vyrobki 513

Jak u vyrobkll 512, tak i tady miZeme pozorovat piiméfené stabilni konecny zlstatek
zasob. Muze se zdat, ze konecny stav zasob je vysoky, ale neni tomu tak. Pii pozadavku na
zakazku se nemusi pozadované mnozstvi na vyrobu vyplatit, a proto se vyrobi vétsi
mnozstvi zasob doptfedu pro dalsi zakazky, které jsou ocCekavané a n¢jaky cas lezi na

skladé. Z z tohoto duvodu se navySuje kone¢ny stav.
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Graf 6. Porovnani piijmi a vydajia 513

Hotové vyrobky 514

Ve skupin€ 514 se vyrabi dva vyrobky, kterym se tika také ,nivy* a jsou zde pocitany
v kusech. Na jeden z nich je dana pojistna zasoba v hodnoté¢ 4 500 kusi. Druhy vyrobek,
na ktery neni dana pojistna zasoba, se nyni od zafi nevyrabi, ale dosud zistava v nabidce.

Je vyrabén vyhradné pro firmu IKEU.

PFijem Vydej Koneclny stav

MJ K¢ MJ K¢ MJ K¢
Duben | 3450 250736 6 465 469857 | 3960 | 287801
Kvéten | 14640 | 1063991 | 10200 | 741305 | 8445 | 613757
Cerven | 13140 | 949289 | 15930 | 1153670 | 5655 | 409376
Cervenec| 3585 246 033 5940 425 813 3300 | 226074
Srpen 3165 216 825 4200 287730 | 2265 | 155169
Zari 6 690 441 037 3870 255129 | 5085 | 335227
Rijen 3285 216 563 6 555 432137 1815 | 119653
Listopad | 8730 647 009 8700 644786 | 4020 | 297936
Prosinec | 7425 509 950 5235 359541 3990 | 274034
Leden | 4530 311121 3735 256520 | 4785 | 328635
Unor 3420 231838 4320 292848 | 3885 | 263360
Brezen | 3990 271393 6375 433616 1500 | 102027

Mésic

Zdroj: vlastni

Tab. 6. Vyvoj stavu zasob hotovych vyrobki 514
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Z tabulky lze vy¢ist, ze konecny stav zasob je vyrazné niz$i, nez je nastavena pojistna
zasoba. Proto je potieba vyrabét vyrobky Vv pravidelnéjsich intervalech ve vét§im mnozstvi,
aby bylo dosazeno optimalniho stavu na skladé. M¢ésic zafi patii mezi nejslabsi mésice
Vv obdobi. V mésici kvétnu byl vysoky kone¢ny stav, jelikoz se ocekaval vysoky vyde;.
Nize v grafu Ize vidét, ze pokud v jednom mésici je vyssi ptijem jak vydej, tak v mésici

druhém je vydej vyssi jak piijem, aby nedochézelo k piezasobeni zasob.
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Zdroj: vlastni

Graf 7. Porovnani piijmi a vydaji hotovych vyrobki 514

Hotové vyrobky 526

Témito vyrobky jsou desky, které jsou pouzivany jako obalovy a fixacni materialy. Jsou
vyrabény z past, které jsou na sebe pokladany a za specidlni metody a danych podminek
k sobé ptilnou a vznikaji z nich desky. Vychazela jsem ze 178 polozek, kde u péti z nich je

nastavena pojistna zasoba v celkové hodnoté 3 400 kust.
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L PFijem Vydej Konecny stav
Mesic
M) Ke M) Ke MJ K¢
Duben 13940 1641597 16 255 1874 093 12 423 1291424
Kvéten 12 040 1400 383 11727 1334 149 11 562 1337 862
Cerven 6442 732948 9 860 1159 477 8 809 999 179
Cervenec 12 621 1578 068 13 800 1806 479 7 630 841432
Srpen 14 863 1819 246 16 854 2002 388 5639 658 290
Zari 15 846 1889 683 15157 1807 543 6328 740430
Rijen 15261 1881 058 14 180 1758 259 7 409 863 230
Listopad 14 836 1907 476 16 607 2 069 992 5223 619 889
Prosinec 18 650 2188 963 19 486 2304 713 4756 537336
Leden 20320 2391771 20491 2399332 4 585 529774
Unor 11162 1362 618 10821 1299 556 4926 592 837
Bfezen 11272 1263 261 13102 1508 991 3101 347942

Zdroj: vlastni

Tab. 7. Vyvoj stavu zasob hotovych vyrobkii 526

Z tabulky je patrna snaha o optimalizaci kone¢nych zasob na sklad¢, aby vice odpovidala

pojistné zasob¢, kterd je nastavena. Projevuje se to razantnim snizovanim zasob, které se

objevuje v podobé koneénych stavii zasob na skladé.
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Graf 8. Porovnani pfijmii a vydeji u hotovych vyrobkii 526
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Nyni uvadim tii tabulky celkového vydeje (prodeje) a denni spotieby u vybranych skupin
vyrobkil. Kde primérna vyse zavisi na denni spotiebé zasob, dob¢ jejich vazanosti a prub&hu

spotieby zasob.

Posléze u optimalizace zdsob vyberu z kazdé ze skupin vyrobkll zéastupce, které budu

podrobngéji analyzovat.

T
Nazev zasob Prodej (m) | Prodej (k&) | — poTcba | Dennl sotrebe
(m) (K¢)
"'Otovgl";’mbky 14395805 | 26168 199 39 441 71694
"'Otovgl"z\’mbky 2784131 | 9955776 7628 27276
"'Otovgl"gmbky 20150622 | 30480 494 55 207 83 508

Zdroj: vlastni

Tab. 8. Vydeje sledovanych druhii skupin zasob (ks, K¢)

e m—: Y —
Néazev zésob Prodej (ks) | Prodej(KE) | ~ spotfeba | Denn! SROtrEba
(ks) (K¢)
Hotovglvzlrobky 81525 5752 952 223 15 762
H°t°"§2"6yr°bky 178340 | 21371393 489 58 552

Zdroj: vlastni

Tab. 9. Vydeje sledovanych druhii skupin zaseb (m, K&)

Z tabulek mizeme vidét, Ze k nejvice frekventovanym vyrobkiim v metrech patii hotové
vyrobky tady 513, kde prodej ve skladni cen¢ dosahl 30 480 494 K¢. V jednotkach kust
jsou nejvice frekventované vyrobky fady 526, které dosahly prodeje ve skladovaci cené o
hodnoté 21 371 393 K¢&. Nelze piehlédnou skupinu 514, jelikoz obsahuje pouze dva druhy
vyrobkil.

6.2 Stanoveni optimalni vySe zasob

V dne$ni dob& se téméf kazdd firma potykd s piezdsobenim a pietéZovanim svych
skladovych kapacit. Jde o nepfetrZity proces, kde se firma snazi redukovat mnoZstvi svych
z4sob na minimum a zaroven neohrozit potencial prodeje svych vyrobkil a zbozi z ditvodu

nedostatku zasob.
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Pti optimalizaci zasob je zdkladnim kritériem minimalizace celkovych nakladti na potizeni
a udrzovani zéasob, ptiCemz pii uspokojovani poptavky se pocitd s ur¢itou mirou rizika

nedostatku zasob.

Pti stanoveni optimalni vySe zasob ve spole¢nosti volim vypocet primérné vyse zasob. Kde
pramérna vyse zavisi na denni spotiebé zasob, dobé¢ jejich vazanosti a pribéhu spotieby zasob.
Nyni se zamétuji na vypocet optimalni vySe u 13 vybranych druhd zéasob, které jsou
skladovany ve skladech 512, kde neni nastavena pojistna zasoba a ve skladech 514, 526,
513 a 511, kde pojistna zasoba nastavena je. Vypocet je proveden v obdobi od dubna 2011
do biezna 2012.

V tabulkach 10 a 11 uvadim zdkladni udaje o vybranych druzich zésob hotovych vyrobku,
které jsou na sklad¢ a slouzi pro vypocet primérné vySe zasob. Ve druhém sloupci jsou
zaznamenany vydeje (prodej) zasob za dané sledované obdobi. Sloupec tieti ukazuje vydej
(prodej) v korunach. Vsechny penézni jednotky jsou uvadény ve skladovacich cenach. Denni
spotfeba v metrech (kusech) vyjadfuje vypocet, ktery obsahuje vydané metry (kusy)
jednotlivych skupin zbozi v poméru k jednotlivym dnim sledovaného obdobi (tj. 365 dnil). V
poslednim patém sloupci je znazornéna denni spotieba v korunach, kde jde o totozny vypocet

vyjadieny v penéznich jednotkach.

Kéd Nazevzbosi | Vydej (ks)| Vydej (kg) | DEMM spotieba | Dennispotreba
(ks) (K¢)
514000002 NIVA 38790| 2679 624 106 7341
526000055 | deska SPURO 4015| 608716 11 1668
526000149 | deska SPURO | 36595| 4548 749 100 12 462
526000150 | deska SPURO | 14415| 2149 080 39 5888

Zdroj: vlastni

Tab. 10. Zakladni hodnoty vydeje

Z tabulky mizeme vidét, Ze nejvetsi podil vydeje desek je deska s oznaenim 526000149,
Zasoba s oznacenim NIVA je specificky vyrobek, ktery je vyhradné dodavan jedinému
dodavateli a to IKEA. Firma IKEA si diktuje podminky dodavek (misto dievénych palet
palety papirové, presné nalepené §titky, 100% neporuSeny oba) a je tu nastavena pomérné

vysoka pojistnd zasoba, aby nedoSlo k nedostatku zasob.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

55

K6d Nazev zbosi vydej (m) | vydej (kg) Denni spotfeba | Denni s;zotFeba
(m) (KE)
513607048 | pas SPURO 100m | 184 200 451 440 504 1237
513607061 | pas SPURO 100m | 522900 | 1609 752 1433 4410
513607179 | pas SPURO 700m | 289 800 319988 793 877
513607238 | pas SPURO 100m | 292400 685 622 801 1878
511450001 | TUBEX 650m 8450 7754 23 21
511450003 | TUBEX 520m 1340560 | 1150332 3673 3152
511450004 | TUBEX 400m 2588170 | 2441766 7091 6 690
511450016 | TUBEX 150m 286 304 640 059 784 1754
512616003 | pas TUBEX 175m | 119175 356 362 327 976

Zdroj: vlastni

Tab. 11. Zakladni hodnoty vydeje

Z tabulky lze vidét, ze nejvétsi podil na denni primérné spotifebé ma vyrobek 511450004 a

témet zanedbatelnou spotiebu ma vyrobek s oznacenim 5114500001. Oba dva jsou ze

stejné skupiny vyrobkd, ale jejich vydajova stranka a tedy ,,popularnost* vyrobku ze strany

odbératelll se velmi 1i§i. Mizeme tak pozorovat velké rozdily v poptavce po jednotlivych

druzich vyrobkii. Firma si ovSem 1 tyto vyrobky ponechava ve svém katalogu vyrobkd,

jelikoz jsou jednotlivymi odbérateli pozadovany a firma tak chce dostat spokojenému

zakaznikovi.

V nasledujicich tabulkach 12 a 13 uvadim ve sloupci tfetim poc¢ate¢ni stav v kusech na

zacCatku sledovaného obdobi, ve ¢tvrtém sloupci je zndzornén piijem zasob v kusech, paty

sloupec oznacuje vydej v kusech a v Sestém je kone¢ny stav zasob v kusech a to na konci

sledovaného obdobi.

, , v PS v (ks) v S KS v (ks)
Kod Nazev zbo7zi 132011 Prijem (ks) | Vydej (ks) 313, 2012
514000002 NIVA 0 42720 38790 1500
526000055 deska SPURO 40 4175 4015 195
526000149 deska SPURO 0 38935 36 595 460
526000150 deska SPURO 0 15 605 14 415 740

Zdroj: vlastni

Tab. 12. Vyvej stavu vybranych druhi zasob v obdobi (ks)
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Z tabulky je ziejmé, Ze prijmy a vydaje jsou pomérové stejné a nedochazi k velkym
vykyviim. KS jsou proto, Ze je zde nastavena pojistnd zasoba a také, ze na konci mésice
doslo k prijmu zasoby, ktera jesté nebyla vydana. Bude vydana na zac¢atku nového mésice.
PS jsou ve tfech piipadech nulové, jelikoz se zaCaly vyrabét az na prelomu Cervna a
cervence. U vyrobku 514000002 byl po¢ateéni stav 570 ks, u 526000149 285 ks a u vyrobku
526 000150 byl pocatecni stav 150 ks.

Kod Nazev zbosi f‘;"zgﬂ Prijem (m) | Vydej (m) 3'%"2((';1)2
513607048 | pas SPURO 100m | 4600 | 192800 | 184200 | 10500
513607061 | pas SPURO 100m | 30600 | 510100 | 522900 | 12600
513607179 | pas SPURO 700m | 28000 | 268800 | 289800 | 17500
513607238 | pas SPURO 100m 0 307500 | 292400 | 10400
511450001| TUBEX 650m 8450 11 700 8 450 9100
511450003 | TUBEX520m | 226720 | 1228240 | 1340560 | 234000
511450004 | TUBEX400m | 250000 | 2400000 | 2588170 | 102930
511450016| TUBEX150m | 13200 | 295350 | 286304 | 13440
512616003 | pas TUBEX 175m | 19950 | 115500 | 119175 | 11900

Zdroj: vlastni
Tab. 13. Vyvoj stavu vybranych druhi zasob v obdobi (m)
Z tabulky miizeme vidét, Zze ptijmy a vydaje jsou pfiblizné stejné. Také vidime, ze celkove
jsou konecné stavy nizsi nez stavy pocatecni. Je to proto, Ze se firma snazi snizovat zasoby

a tim také vazani svych finan¢nich prostfedka. Pocatecni stav u pasu SPURO 100m je

nula, jelikoz se zacal vyrabét az v nasledujicim mésici, kde jeho pocatecni stav byl 3 500m.

V grafech 9 a 10 na nasledujici strance je uvedeno srovnani pocateéniho stavu na zacatku
sledovaného obdobi se stavem koneénym. U stavu pocate¢niho, kde byla hodnota na
zacatku sledovaného obdobi nulové, jsem dosadila hodnotu, kterd byla zaznamenéna jako
prvni ve sledovaném obdobi. Dlivod, pro¢ doSlo k tomu, ze tato hodnota byla nulova byl
ten, ze doSlo k zavedeni nového druhu vyrobku nebo byla vyroba po néjakou dobu

pozastavena.
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Graf 9. Srovnani PS a KS v obdobi (ks)

Z grafu vidime, ze kone¢ny stav mnohonasobné prevySuje stav zdsob na zacatku obdobi. Je
to zpusobeno vyssi poptavkou po vyrobku a jeho zavedeni do vyroby, proto zde mizeme

pozorovat tak razantni rist. S kone¢nym stavem také souvisi nastavena pojistna zasoba.
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Graf 10. Srovnani PS a KS v obdobi (m)
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Z grafu jednozna¢né vidime razantni rozdil v mnoZzstvi zasob, které se nachdzi na skladé.
Je to dano oblibou vyrobku a tim také drzeni vy$§iho mnozstvi a pojistné zasoby na sklad¢.

Vyrobky 5114500003 a 5114500016 maji nejvétsi podil na odbéru zakazniky.

V nasledujicich tabulkach 14 a 15 provedu vypocet optimalni primérné vySe zasob a to
VvV penéznich jednotkach a v mnozstvi. Déle je zde vypocitana primérna doba vazanosti
zasob ve dnech a to od pfijeti na sklad po vydej, tedy dobu, kdy dochazi k expedici
k zakaznikovi. Také je zde uvedena pojistna zasoba, ktera je nastavena v mnoZstevnich

jednotkach. Vzorce pro vypocty jsou Cerpany z odborné literatury a jsou uvedeny v ¢asti

teoretické.
. . - Primérnd doba |Priimérnd vyse | Primérnd vyse
Kod Nazev zbozi PZ (ks) vazanosti (dny) zasob v (K¢) zasob v (ks)
514000002 NIVA 4500 20,3 149 022 2152
526000055 deska SPURO 200 7,8 13010 86
526000149 deska SPURO 1600 7,6 94711 760
526000150 deska SPURO 1200 8,77 51638 342

Zdroj: vlastni
Tab. 14. Optimalni vySe sledovanych druhi ziasob na skladé

V prvnim sloupci je znacen kod vyrobku s ndvaznosti na sloupec druhy, kde je jeho nazev.
Tteti sloupec obsahuje pojistnou zasobu, kterou ma spole¢nost nastavenou v mnozstevnich
jednotkach. Pokud stav zasob klesne pod tuto pojistnou zdsobu, tak se objevi na tuto

skutecnost upozornéni v systému IFS.

Ve sloupci ¢tvrtém je zapsana primérnd doba vazanosti zdsob a to od pfijeti na sklad po
jeho vydani. Neni zde zapocitana doba v okamziku ukonceni vyroby po dobu zrani. Piijeti
na sklad dochdzi az v okamziku, kdy je tento proces, proces zrani ukoncen. Mizu fici, ze
doba vézanosti je velmi dobra. To, co se vyrobi, dlouho nezlstavd ve sklad¢ a
k zakaznikovi se zbozi dostava rychle. Dobu vazanosti prodluzuje fakt, ze aby se vyplatila
vyroba jednoho produktu, musi byt vyrobeno ur¢ité mnozstvi na sklad, proto se mize stat,

7e zasoba chvili lezi na skladég, nez je moZznost tuto zdsobu prodat novému zéjemci.

Paty a Sesty sloupec zna¢i primérnou dobu hodnotu zasob. Primérna hodnota v korunach
predstavuje takovou hodnotu, ve kterém by se mély sledované vyrobky pohybovat pii
optimdlnim stavu. Priméra hodnota v jednotkdch mnozZstvi pfedstavuje hodnotu zisob

Vv mnozstvi, ktera by se méla nachazet za optimalniho stavu a optimalnich podminek.
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U vyrobku NIVA je nastavena pojistnd zasoba ve vysi 4 500 kust, ale pouze na konci
jednoho mésice dle udajii z IFS byla splnéna pojistna zasoba. V ostatnich mésicich je vzdy
na konci obdobi méné, nez je nastaveno. U desek je na konci kazdého mésicniho obdobi

pojistna zasoba plnéna nebo se ji ptiblizuje.

oo | Naevassoby | pzim) | Ol O Tkl | b ()
513607048 | pas SPURO 100m | 13 000 22,58 27931 11 380
513607061 | pas SPURO 100m | 20 000 6,66 29371 9544
513607179 | pas SPURO 700m 2800 22 19294 17 446
513607238 | pas SPURO 100m | 12 000 11,75 22 067 9412
511450001 TUBEX 650 m 5200 150,16 3153 3454
511450003 TUBEX 520 m 40 040 15,58 49 108 57225
511450004 TUBEX 400 m 87 600 18,58 124 300 131751
511450016 TUBEX 150 m 11400 19,58 34 343 15351
512616003 | pas TUBEX 175m NS 29,75 29036 9728

Zdroj: vlastni
Tab. 15. Optimalni vySe sledovanych druhii zasob na skladé

Tabulka 15 je zaloZena na stejném principu jako tabulka piedesla s ¢islem 14. Prvni a
druhy sloupec oznacuje druh vyrobku. Ve sloupci tietim je nastavena pojistna zasoba, ale u
vyrobku 51261003 pojistna zasoba neni nastavena. Je to z toho diivodu, ze neni tak ¢asto
odebiran. U vyrobku s oznacenim 511450001 bych doporucovala pojistnou zasobu zrusit.
Za dané obdobi byl pfijem tohoto vyrobky pouze v jednom meésici a postupné dochazi
k jeho vydeji.

Ctvrty sloupec oznaduje praimérnou dobu vazanosti ve dnech. Hodnoty jsou nizké, coZ je
pro firmu dobré, pouze primérna doba vazanosti u vyrobku 511450001 je vyrazné vyssi,
coz souvisi s tim, Ze pro to, aby se vyplatila vyroba, je tfeba vyrobit dané¢ mnoZzstvi, které
byva mnohdy vyssi, nez chce zédkaznik. Pro uspokojeni zdkaznika je vyrobek vyroben a
postupné se pak vydava dle potteby. Sloupec paty a Sesty znaci priimérnou vysi zasob a to

vV metrech a korunach, ktera by méla byt dosahovéana za optimalnich podminek.

Pro porovnani jsem vypocitala skuteény primérny stav zasob a porovnala s optimalnim

primérnym stavem zasob. Toto srovnani ndzorn€ ukazuje ve tfech tabulkach, které jsou
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pod sebou. Prvni tabulka ptedstavuje srovnani v kusech, druhd tabulka je srovnani

Vv jednotkach metrl a ve tfeti je srovnani v jednotkach penéznich.

Vétsinou se skutecny stav zasob pftilis nelisi od optimalniho stavu. U vyrobku 526000055
je skutecny stav mnohem nizs§i nez optimalni, coz je zplisobeno tim, Ze v daném obdobi
byla na konci mésice hodnota nulova. Naopak u vyrobku 526000150 je primérny stav
vyssi a mélo by dojit k jeho redukei i s pfihlédnutim k tomu, Ze u nékolika mésicti byla
hodnota kone¢ného stavu nulova a mélo by tak tedy dojit k situaci, Ze skutecny stav zasob
by byl nizsi nez optimalni a k tomu nedoslo. Déle u vyrobku 511450001 a 511450003 je
prumérny stav zasob pfili§ vysoky a bylo by potieba jej optimalizovat a sniZit na hodnotu,
ktera by nezatézovala tolik skladové kapacity a finanéni prostiedky firmy. Dale
Vv ptipadech, kdy je primérny stav zasob niz$i, nez je optimalni, by méla firma navysit
mnozstvi zasob a tim 1 pojistnou zasobu. Mohla by totiz nastat takova situace, kdy firma by
nebyla schopna pokryt poptavku po daném vyrobku a zdkaznik by si musel bud’to pockat a

nebo by mohl odejit 1 ke konkurenci.

, , , Primérny stav | Optimalni primérny
Kod Ndzev zasoby zasob v (ks) stav zasob v (ks)
514000002 NIVA 2476 2152
526000055 deska SPURO 23 86
526000149 deska SPURO 895 760
526000150 deska SPURO 507 342

Zdroj: vlastni

Tab. 16. Srovnani skute¢ného a optimalniho stavu v ks

. . , Primérny stav | Optimalni primérny
Kod Nazev zdsoby zasob vy(m) pstav zés:b v (m) !
513607048 | pas SPURO 100m 10934 11 380
513607061 | pas SPURO 100m 9 850 9544
513607179 | pas SPURO 700m 19834 17 446
513607238 | pas SPURO 100m 13 025 9412
511450001 TUBEX 650 m 8775 3454
511450003 TUBEX 520 m 69 507 57 225
511450004 TUBEX 400 m 127 343 131751
511450016 TUBEX 150 m 15 986 15351
512616003 | pas TUBEX 175m 10777 9728

Zdroj: vlastni

Tab. 17. Srovnani skute¢ného a optimalniho stavu v m
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. . . Pramérny stav | Optimalni priimérny
Kod Nazev zasoby zasob V»ZKE) F:tav zésoF:o v (K¢) !
514000002 NIVA 169 992 149 022
526000055 | deska SPURO 3799 13010
526000149 | deska SPURO 110832 94711
526000150 | deska SPURO 75518 51638
513607048 | pas SPURO 100m 26742 27931
513607061 | pas SPURO 100m 29 136 29371
513607179 | pas SPURO 700m 21689 19294
513607238 | pas SPURO 100m 29453 22 067
511450001 | TUBEX 650 m 7 645 3153
511450003 | TUBEX520m 59 457 49 108
511450004 | TUBEX 400 m 119 863 124 300
511450016 | TUBEX 150 m 35826 34343
512616003 | pas TUBEX 175m 30746 29036

Zdroj: vlastni

Tab. 18. Srovnani skute¢ného a optimalniho stavu v K¢
6.3 Ukazatelé efektivnosti

Kazdy podnik si pravideln¢ kontroluje stav svych zasob a sleduje jejich vyvoj. Jako

pomocnik pro tuto kontrolu existuji ukazatelé efektivnosti zasob:

e Pocet obratek (rychlost obratu) — vypocita se jako podil celkové spotieby
(vydeji) v obdobi a primérné zasoby,

e Doba obratu — stanovi se jako podil dni v obdobi a po¢tu obratek.

Pocet obratek stanovuje, kolikrat se ve sledovaném obdobi zdsoba obrati. Pro zlepsSeni
poctu obratek se doporucuje zvySovat objem vyroby a snizovat primérnou zasobu pii
zachovani celkové spotfeby v obdobi. Doba obratu ndm tikd, kolik dnli primérné spotieby

predstavuje priimérna zésoba.

Cim je pocet obratek vyssi, tim je to pro firmu lépe. Znamena to, Ze dochdzi k vysokému
zhodnoceni finan¢nich prostfedkl. Firma tak nevaze své financni prostfedky v zasobach a

miiZe je investovat vyhodnéji.

Z ukazatele pocet obratek se da vypocitat ukazatel, kterym je doba obratu zasob. Tento
ukazatel udava, jak dlouho trva pfeména zasob na penézni prostiedky, za které mize firma

nakoupit dalSi zasoby a uskutecnit tak novy kolobéh zasob. Tento ukazatel je vyjadien ve

Vv
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znamena, ze firma vaze v zasobach velké mnozstvi finan¢nich prostfedki a musi dlouho

cekat na jejich preménu zpét na penize a to prostiednictvim prodeje svych vyrobkl a zbozi.

Kdyz je obratka zasob nizka, pak doba obratu je vysoka a naopak. Miizeme tedy fici, ze

obratka zasob a doba obratu zasob jsou v podstaté preklopené kiivky

Kod Nazev zasoby ozcr)a(’:te;k DOb(Z rt?\t/))ratu
514000002 NIVA 16 23
526000055 deska SPURO 160 2
526000149 deska SPURO 41 9
526000150 deska SPURO 28 13
513607048 | pas SPURO 100m 17 22
513607061 | pas SPURO 100m 55 7
513607179 | pas SPURO 700m 15 25
513607238 | pas SPURO 100m 23 16
511450001 TUBEX 650 m 2 256
511450003 TUBEX 520 m 19 19
511450004 TUBEX 400 m 20 18
511450016 TUBEX 150 m 18 20
512616003 | pas TUBEX 175m 12 31

Zdroj: vlastni
Tab. 19. Poéet obratek a doba obratu

Z tabulky mizeme vidét, ze je zde dosahovano velmi dobrych vysledkii poctu obratek a
doby obratu na poméry Ceskych firem. Pouze vyrobek 511450001 si vede Spatné. Doba
obratu je 256 dni, coz je velmi dlouha doba. Jak jiz bylo uvedeno vyse, je to piredevsSim
dano nutnosti vy$stho mnozstevniho piikazu do vyroby, nez zdkaznik pozaduje a tim
dochazi k tomu, ze nez toto zbozi opét zakaznik pozaduje, tak dochazi k jeho docasnému

drZeni se na skladé.

Jinak mizeme fici, Ze je dosahovano tak dobrych vysledkd, jelikoZz firma vyrabi pfevazné
na zakazky a material, ktery vstupuje do vyroby je v zakladu pro vSechny vyrobky stejny, a
proto zde nedochazi k prostojim vyroby z duvodu nedostatku materialu. Tento pocet

obratek a doba obratu byla vypocitana a zprimérovan za sledované obdobi.
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6.4 Vliv optimalizace zasob na ekonomickou situaci firmy

V soucasnosti se ve firm¢ fesi problém s tzv. ,lezaky* na skladech, které vazou financni
prostfedky. Firmé se dafi snizovat koneCné stavy, jak muzeme vidét v tabulkach vyse.
Zbavuje se zasob na skladech a to pomoci nastroji jako prodej za cenu se slevou,
popiipad¢ takovou cenu, aby bylo prodejné. V poslednim piipadé dochazi k samotnému
podrceni této zasoby, kterd pak znovu putuje do vyroby jako ,drahy* materidl, jelikoz

tento materidl byl jiz jednou zpracovan na vyrobek, do kterého byl vloZen Cas a energie.

Z uvedenych analyz vyplyva, Ze zadsoby na jednotlivych skladech spolenosti nejsou prave
v optimdlnim mnoZzstvi. Skute¢ny stav nékterych druht skladovaného zbozi je skladovan
ve zbyte¢né velkém objemu, proto se také firma snazi je postupné sniZzovat a u jinych je

zase zasoba niz$i, nez je nastavena pojistna zasoba.

Optimalni fizeni zasob by mélo za vysledek snizeni objemu zasob ve skladech a to by
znamenalo leps$i prehlednost a manipulovatelnost v tomto skladu. Dle mého nazoru by se
vyrazné zlepSil stav penéznich prostfedkt spoleCnosti, popiipadé by tyto uspofené

prostiedky mohly byt pouzity na dal$i rozvoj firmy.

6.5 Zhodnoceni a navrh doporuceni v systému Fizeni zasob

Z hlediska vySe popsaného a analyzovaného stavu zasob a jeho vyvoje navrhuji nasledujici
feSeni. Tato feSeni lze hypoteticky povazovat za obecné pouzitelné a maji doporucujici

charakter, ktery udava smér moznosti budouciho vyvoje.

Doporucovala bych kompletné piepocitat a aktualizovat nastavené pojistné zasoby, které
jsou uvadeény v jednotkach mnozstvi. Tato pojistna zasoba pro podnik soucasné tvori
zasobu minimalni. V mnoha piipadech analyzovanych vybranych druhii z4sob nebylo
dosahovano ani pojistné zasoby, ktera je nastavena. Neustidle se méni velikost objemili
VvV prodeji, a proto je potifeba vyhodnotit tidaje tak, aby vice odpovidala skutecnosti a
potifebam podniku. Je tfeba udrzovat hladinu zasob na takové vysi, aby byl zajistén plynuly

chod operaci v podniku i mimo né;.

Obecné tedy miZu fici, Ze pojistnd zdsoba by méla byt nastavena na takové vysi, kterd
postaci na priimérny prodej. Pokud se zésoba ocitne pod hranici minima, vyda se pokyn na
jeho vyrobu, kterd se bude pohybovat u hranice daného minima. Tim se dosédhne toho, ze
bude udrzovdna rovnomérné stald vyse zasob, ustali se doba vazanosti zasob a tim také i

vySe vazani kapitalu v zasobach.
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Dochazi také k situacim, kdy stav zasob na sklad¢ je vyrazné vyssi, nez je nastavena jeho
pojistna zasoba, ptipadné zZadna pojistna zasoba ani nastavena neni. Je to pievazné z toho
divodu, ze na vyrobu jednoho druhu vyrobku se musi vyrobit dané minimalni mnozstvi,
které nemusi vzdy korespondovat s mnozstvim, které zada odbératel. Pak dochazi k situaci,
kdy zakaznik musi ¢ekat, az dojde k nakumulovani pozadavkd na vyrobu od vice
odbératelli nebo je vyrobeno vétsi mnozstvi, nez je pozadovano a zbytek je odveden na

sklad. Je to problém tézko fesitelny a vzdy zalezi na konkrétni situaci jak ji fesit.

Firmu hodnotim jako stabilné se rozvijejici se V plastikaiském pramyslu. Za dobu, co je
soucasti trhu, si vybudovala silné postaveni mezi jinymi podobnymi firmami. Diky
dlouhodobé a uspéSné spoluprici s nadnarodnimi korporacemi je zarucen odbyt jejich

vyrobkll v radmci silné konkurence na ¢eskych i svétovych trzich.
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ZAVER
Cilem bakalarské prace bylo zhodnotit fizeni zdsob a navrhnout mozna feSeni

k optimalizaci.

Prace zadind uvodem, kde je popsano trzni prostfedi, ve kterém byly stanoveny cile

bakalarské prace

V casti teoretické jsem shrnula a pozvedla nejdalezitéjsi poznatky z oblasti skladovani,
zé4sob a fizeni zasob. Tyto poznatky jsem cerpala z odborné literatury, ktera je uvedena

vV seznamu pouzité literatury. Dale zde uvadim vzorce, které jsou pouZzity v ¢asti praktické.

V praktické Casti jsem popsala historii firmy, jeji politiku kvality, nejveétsi odbératele a
pfedstavila jsem vyrobky firmy spolu s informacnim systémem IFS a uvedla jsem také
vyvoj a vyzkum, do kterého firma investuje finan¢ni prosttedky na podporu vyvoje novych
technologii a zlepSovani vlastnosti vyrobkt. Systém IFS hodnotim jako velice prospésny
pro firmu. Diky nému opustila od nepiehledného systému skladovani a pohyby ve

skladovych zasobach se staly prehlednéjsi a ptistup k informacim rychlejsi.

V dalsi ¢asti jsem popisovala skladové hospodarstvi firmy. Zamétila jsem se na piijem
materidlu a hotovych vyrobki na sklad, mozné neshody a reklamace s nimi spojené. Déle
baleni, jednotlivé rozdéleni skladl, pohyby ve skladovani a nasledna expedice

k zakaznikovi.

Nasledné jsem analyzovala vyvoj stavu zdsob a to u vybranych druhii skupin zasob.
Obdobi zde bylo dvanact po sob¢ jdoucich mésicli. Vychazela jsem z udaji piijmu, vydaja
a konecnych stavi, kde konecny stav pro nasledujici mésic znamena stav pocate¢ni. U
kazdé ze skupin jsem vytvofila tabulku a k nim graf s porovnanim piijma a vydaju.
Pocitala jsem v jednotkdch mnozZstvi a v penéznich jednotkdch. Dosla jsem k zavéru, Ze se
firma snazi neustdle snizovat konecné stavy veSkerych zasob a vyrovnavat pomér mezi
pifijmy na sklad a vydeji do vyroby v piipadé¢ polotovari a prodejem zakaznikovi u

hotovych vyrobkii.

Dale jsem si vybrala zastupce ze skupin vyrobkd, které jsem podrobnégji analyzovala.
Nejprve jsem si vypocitala celkové vydeje spolu s priimérnou denni spotfebou a to jak
Vv mnozstvi, tak v penéznich jednotkach. Posléze jsem srovnala pocatecni stav a konecny
stav v obdobi a celkovy pifijem a vydej v tomto obdobi. Poté jsem hodnotila nastaveni

pojistné zasoby a primeérnou dobu vazanosti zadsob a primérnou vysi zasob, kterd by dle
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ziskanych dat byla optimalni. V dalSich tabulkdch jsem porovndvala optimalni stav zasob
se stavem skute¢nym. Jako posledniho ukazatele téchto zasob, jsem pocitala ukazatele

efektivnosti, kde jsem pocitala pocet obratek a dobu obratu.

V posledni ¢asti jsem zhodnotila fizeni zasob ve firm¢ a navrhla mozna doporuceni, ktera
by byla pouzitelna a prospé$nd. Zjistila jsem, Zze obecn¢ je velmi dobra primérna doba
vazanosti vyrobku na skladech. Firma tak rychle a efektivné ziskdva své investice zpét.
Pouze u jednoho z analyzovanych vyrobkt byly vysledky analyzy vyrazné horsi a to bylo
zpusobeno zrusenim zakazky a vzhledem ke specifi¢nosti vyrobku ho nelze snadno prodat.
Dale u nékterych vyrobki je nastavena takova pojistna zasoba, ktera neodpovida vyvoji
stavu vyrobku a méla by byt upravena. Také zde dochazi k tomu, Ze na konci mésice
kone¢ny stav neodpovida alespon pojistné zasobé a to 1 nckolik mésici po sobeg.
Doporucovala bych ptehodnotit vysi pojistné zasoby v mnozstevnich jednotkach a upravit

jeji vysi tak, aby vice odpovidala skutecné potiebe.

V zavéru jsem sesumarizovala a zhodnotila celou bakalaiskou praci.
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