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ABSTRAKT

Bakalatska prace fesi vyuziti prostiedkli ze strukturdlnich fondi Evropské unie. Prace je
tvofena teoretickou a praktickou casti.

Teoreticka Cast je zaméfena na problematiku regiondlni a strukturdlni politiky, financni
podporu ze strukturalnich fondi Evropské unie. Déle popisuje tlohu finanéni analyzy, jeji
uzivatele a zvolené metody.

Na teoretické poznatky navazuje prakticka cast, ve které je charakterizovana historie
I souCasnost firmy a jeji dosud realizované projekty. Nasleduje stru¢ny popis nového
projektu ke zvyseni konkurenceschopnosti firmy. V zavéru prace je provedena financni
analyza firmy, na jejimz zéklad€ bude firmé doporucen operacni program pro financovani

projektu s moznosti Cerpani dotace.

Kli¢ova slova: Strukturdlni a regionalni politika, Evropska unie, strukturdlni fondy,

operacni programy, finan¢ni analyza.

ABSTRACT

The bachelor thesis is devoted to the use of resources from the European Union Structural
Funds. It consists of a practical and theoretical part.

The theoretical part focuses on a question of regional and structural politics, and financial
support from the European Union Structural Funds.

The practical part of the thesis deals with history and current state of a company. Then
there is a characteristic of so far realized projects by the company. As follows there is a
brief description of a new project concerning increasing competitive advantage of the
company. At the end of the thesis there is a financial analysis of the company in order to
recommend an operational programme for financial support of the project with obtaining

of grants.

Keywords: Structural and regional policy, European Union, structural funds, operational
programme, financial analysis.
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UvVOD

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie (EU) se oteviela jedineéna moznost ¢erpat
finan¢ni prostiedky ze strukturdlnich fondi Evropské unie, prostiednictvim kterych
se prispivd ke snizovani regiondlnich rozdili a ke zlepSovani Zivotniho prostiedi.
Od 1. ledna 2007 odstartovalo v Evropské unii dal§i sedmileté programovaci obdobi
soperaénimi programy, na zakladé kterych ma Ceska republika moznost ziskat
z Evropskych fondu 26,69 mld. Eur. Tyto prostiedky zfondi EU slouzi k podpoie
podnikiim, rozpoctovych a neziskovych organizaci a jsou proplaceny na zakladé tspésné

realizovanych projekta.

Podnétem ke zpracovani této bakalarské prace bylo absolvovani praktické ¢asti studia
ve firmé XY, ktera na zaklad¢ svych zkuSenosti a znalosti o dotacich z Evropskych fondii
uspésné realizovala tfadu projekti. Myslim si, ze v souc¢asné dob¢ je Cerpani financni
podpory ze strukturdlnich fondi EU aktudlni téma a je velmi dualezité se v této
problematice orientovat. Jelikoz firma XY planuje i nadale v budoucnu rozvijet své
aktivity v oblasti informacnich technologii, cilem mé bakalaiské prace je najit vhodny
operaéni program, ze kterého by firma XY mohla nésledné Cerpat finan¢ni podporu na

realizaci nového projektu a tim by zvysila svou konkurenceschopnost.

Ma bakalatska prace se sklada z teoretické a praktické ¢asti. V teoretické Casti se zabyvam
problematikou regiondlni politiky EU, jejimi cili a strategickymi dokumenty EU.
V druhé kapitole se zamé&fuji na programovaci obdobi 2007-2013 Ceské republiky a jeji
operatni programy, které¢ umoznuji Cerpat finan¢ni podporu. Jednou z podminek pro
¢erpani financnich prostfedkli z EU je dobra finan¢ni situace firmy. Proto se v posledni

kapitole zabyvam tlohou finanéni analyzy, jejimi uzivateli a zvolenymi metodami.

V Casti praktické nejprve charakterizuji historii a soucasnost firmy XY, organizacni
strukturu firmy a jeji dosud uspésné realizované projekty, které ji umoznily ziskat naskok
pfed konkurenci. V dal§i c¢asti struéné popisuji novy projekt firmy na zvySeni
konkurenceschopnosti, ktery by v budoucnu chtéla firma zrealizovat. Pomoci finan¢ni
analyzy posuzuji finan¢ni situaci firmy XY a zjistuji, zda dosdhne na dalSi finan¢ni

podporu z EU na budouci projekt.

V zavéru své prace navrhuji vhodny operacni program, pro ktery musi firma XY splnit
veskeré stanovené podminky pro cerpani finanéni podpory na financovani nového

projektu.



| TEORETICKA CAST
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1 REGIONALNI POLITIKA EVROPSKE UNIE

Regionalni politika se fadi mezi nejvyznamnéjsi aktivity Evropské unie (EU), a to
konkrétné na druhé misto po spolecné zemédélské politice. (Marek a Kantor, 2009)
Regiondlni politika Evropské unie je také nazyvana politika hospodarské a socidlni
soudrznosti (HSS). (Regiondlni politika EU, [2008])

Hlavnim ukolem politiky HSS je poskytovani podpory na Grovni SpoleCenstvi a pomahat
méné prosperujicim regionim. Regionem se mysli oblast, kterd nedosahuje 75 % priaméru
HDP Evropské unie. V Ceské republice jsou to viechny regiony vyjma Prahy.

Kromé regionti poméha politika HSS i znevyhodnénym socidlnim skupindm (menSinam,

dlouhodob¢ nezaméstnanym, cizincim a jiné). (Marek, 2004)

1.1 Klasifikace NUTS

V roce 1988 byla v celé Evropské unii zavedena tzv. jednotna nomenklatura izemnich
statistickych jednotek - NUTS. A na jejim zadkladé jsou podle poctu obyvatelstva

definovany tfi hlavni Girovné regionalniho ¢lenéni tzemi:

Urove inndind potet _|masimlnt potet
NUTS I 3 000 000 7 000 000
NUTS Il 800 000 3 000 000
NUTS Il 150 000 800 000

Zdroj: Regionalni politika EU , [2008]

Tab. 1. Regiondalni ¢lenéni vizemnich statistickych jednotek NUTS

Ceska republika po vstupu do Evropské unie musela zavést mezi stat a kraje jesté jeden
stupent ¢lenéni odpovidajici irovni NUTS II. Pravé na této troven NUTS II je sméfovana
podpora z fonda EU v cili Konvergence a ¢asteéné téz Regionalni konkurenceschopnost
a zaméstnanost. NUTS 1II jsou uzemni statistické jednotky — regiony soudrznosti.

V Ceské republice se nachazi 8 regionii soudrznosti. (Marek a Kantor, 2009; Pfichystal,
2008)
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Zdroj: Regionalni politika EU, [2008]

Obr. 1. Ceskd republika - clenéni 14 krajit (NUTS III) do 8 regionii
soudrznosti (NUTS 1)

1.2 Cile regionalni politiky EU

Jak uvadi Marek a Kantor (2008) ve své knize, na obdobi let 2007-2013 Evropska komise

vyclenila v oblasti regionalni politiky tfi cile:

e Konvergence — podporuje rast a vznik pracovnich mist
e Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost — podporuje ekonomické zmény
Vv primyslovych, méstskych a venkovskych oblastech

e Evropska izemni spoluprace — podporuje vyvazeny rozvoj v Evropské unii

1.2.1 Konvergence

Podporuje hospodatsky a socialni rozvoj regiontt na trovni NUTS II s hrubym domécim
produktem (HDP) na obyvatele niz§im nez 75 % praméru tohoto ukazatele pro celou
Evropskou unii. Cerpat z tohoto cile mohou dale zpisobilé staty, jejichZ hruby narodni
dichod (HND) na obyvatele je niz$i nez 90 % priméru tohoto ukazatele pro celou
Evropskou unii. Cil konvergence je hrazeny ze Strukturalnich fondti. V Ceské republice
pod n&j spadaji vSechny regiony soudrznosti s vyjimkou Hlavniho mésta Prahy. Hlavni
podpora se soustied’uje zvlasté na modernizaci ekonomiky, ochranu zivotniho prosttedi

a zlepSeni zakladni infrastruktury. (Regionalni politika EU, [2008])
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1.2.2 Regionilni konkurenceschopnost a zaméstnanost

Podporuje oblasti, jejichz HDP na osobu je vyssi nez 75 % praméru EU a nespadaji pod cil
Konvergence. Evropskd komise vytvotila dvé strategie. Prvni z nich jsou tzv. regionalni
programy, které by mély poskytovat pomoc regionim pfi zvySovani jejich
konkurenceschopnosti a atraktivity. Druhou pfedstavuji tzv. narodni programy, které
napomahaji pti predvidani hospodaiskych zmén a zvysuji zaméstnanost. V Ceské republice

sem spada region Hlavni mésto Praha. (Regiondlni politika EU, [2008])

1.2.3 Evropska uzemni spoluprace

,,Podporuje preshranicni spoluprdci regionii na vrovni NUTS Il nachdzejicich se podél
vSech vnitinich a nékterych vnéjsich pozemnich hranic a vsech regionit urovné NUTS 111
podél namornich hranic, které jsou od sebe obecné vzddleny nejvyse 150 kilometrii. Dale
Jje podporovana meziregionalni a nadndrodni spoluprace regionii. Tento cil je financovany
z EFRR a v Ceské republice pod néj spadaji viechny regiony.“ (Regiondini politika EU,
[2008])

Cil Fondy pro EU Fondy pro CR

Konvergence 283 mid. Eur 81,54% 25,88 mid. Eur 96,98%
Regionalni

konkurence- 54,96 mld. Eur 15,95% 419,09 mil. Eur 1,56%

schopnost a

Evropska tizemni

, 8,72 mid. Eur 2,52% 389,05 mil. Eur 1,46%
spoluprace

Celkem 347 mid. Eur 100,00% 26,69 mid. Eur 100,00%

Zdroj: Regionalni politika EU , [2008]

Tab. 2. Rozdéleni prostredkii fondit EU mezi cile politiky HSS v obdobi 2007-2013
1.3 Strategické dokumenty Evropské unie

Mezi zékladni strategické dokumenty, na kterych je zalozeno vyjednévani o spolupraci
mezi CR a EU patii Strategické obecné zasady Spoledenstvi, Narodni rozvojovy plan

a Narodni strategicky referencni ramec.
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1.3.1 Strategické obecné zasady Spolecenstvi

Strategické obecné zdsady Spolecenstvi (SOZS) je nazev strategického dokumentu pro

regionalni politiku EU.

nwlento dokument obsahuje hlavni zdsady a priority politiky hospodarské a socialni

soudrznosti EU pro obdobi 2007-2013 “ (Marek a Kantor, 2009, s. 33)

1.3.2 Narodni rozvojovy plan

Clensky stat ziska prostfedky regionalni pomoci tehdy, pokud si definuje konkrétni

pravidla a strategie ¢erpani finan¢nich prostfedkd.

»lento dokument vytycuje cile, které maji byt splnény, obsahuje rozpracovani priorit do

dilcich cilit a popisuje postupy jejich realizace. “ (Marek a Kantor, 2009, s. 34)

1.3.3 Narodni strategicky referen¢ni ramec

,,Narodni strategicky referencni ramec predstavuje ramcovou rozvojovou strategii na
urovni statu a referencni nastroj pro pripravu programovani fondu. Struktura tohoto
dokumentu vychazi primo z legislativy EU, to znamend, zZe obsahuje analyzu, zvolenou

‘

narodni strategii, seznam programii podpory, vietné rozdeleni financnich prostredkii. *

(Marek a Kantor, 2009, s. 36)

1.4 Strukturalni fondy a Fond soudrznosti

Regiondlni  politika je  napliiovdna  prostfednictvim  strukturdlnich ~ fonda
a Fondu soudrznosti.

1.4.1 Strukturalni fondy

Evropska regionélni politika je zaloZena na financni solidarité, coZ znamend, ze Clenské
staty prispivaji urcitou financni ¢astkou do spole¢ného rozpoctu, aby napomohly méné

prosperujicim regiontim a socidlnim skupinam. (Vilamova, 2005)
Strukturalnimi fondy se rozumi:
Evropsky fond regiondlniho rozvoje (EFRR)

EFRR podporuje investi¢ni projekty — vystavba zeleznic a silnic, podpora malych a
sttednich podniki, investice na zivotni prostfedi, investice do vzdélani, zdravi, podpora

zacinajicich podnikatelt aj.
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Koneénym a dulezitym cilem EFRR je wvytvofit pracovni mista podporou

konkurenceschopného a udrzitelného rozvoje. (Wokoun, 2003)
Evropsky socidlni fond (ESF)

Evropsky socialni fondy je v dne$ni dobé hlavnim nastrojem socialni politiky a politiky
zaméstnanosti EU. V obdobi 20072013 se zamé&fuje na podporu a zvyseni ptizptsobivosti
pracovnikil a podniki, zlepSeni pfistupu k zaméstnani a casti na trhu prace, potlacovani
diskriminace a usnadnéni pfistupu znevyhodnénych osob na trh prace a podpora partnerstvi
pro reformy v oblastech zaméstnanosti a za¢lenéni. (Vilamova, 2006; Regiondalni politika
EU, [2008])

1.4.2 Fond soudrZnosti

Fond soudrZnosti se nefadi do strukturalnich fondf. Svymi prostfedky poméha ¢lenskym
statim s HDP niz§im nez 90% priméru SpoleCenstvi. Vztahuji se pfedev§im na nové
¢lenské staty, Recko a Portugalsko. Jeho podpora spodiva hlavné v ochrané Zivotniho

prostiedi a na transevropské sit¢. (Wokoun, Lukas a Koufilova, 2002; Hrdy, 2006)
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2 OPERACNIi PROGRAMY 2007-2013

Pomoci tzv. operacnich programti (OP) je realizovano Cerpani finan¢nich prostfedka
vV ramci regionalni politiky EU. Z hlediska zadatell a realizatort se jedna o nejvyznamnéjsi

strategické dokumenty a o jejich schvaleni rozhoduje Evropska komise.

V obdobi 20072013 bude v Ceské republice vyuzivano 26 operaénich programi, které
jsou rozdéleny mezi tii cile politiky hospodarské a socialni soudrznosti. (Marek a Kantor,

2009)

2.1 Tematické operacni programy

Jsou realizovany v ramci cile Konvergence pro obdobi 2007-2013. Celkem je pfipraveno
8 tematickych operac¢nich programi. Kazdy z téchto 8 operacnich programi ma urcité
specifické tematické zaméfeni a je uréen pro celé uzemi Ceské republiky s vyjimkou
Hlavniho mésta Prahy. Na tematické opera¢ni programy (TOP) cile Konvergence
je vy¢lenéno 21,2 mld. Eur. AvSak z prostiedkt cile Regionalni konkurenceschopnost
a zamé&stnanost jsou TOP navySeny o dalsich 75,8 mil. Eur. (Operacni programy 2007—
2013, [2006])

Alokace fondl EU mezi tematické operacni programy cile
Konvergence 2007-2013

1
OP Technicka pomoc | @

Integrovany OP ]

OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost ]
OP Lidské zdroje a zaméstnanost |

OP Vyzkum a vyvoj pro inovace 1

OP Podnikani a inovace ]

OP Zivotni prostredi
OP Doprava

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000
Miliény eur

Zdroj: Tematické operacni programy, [2006]
Obr. 2. Financni prostiedky z fondit EU v CR pro TOP
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e Operacni program Zivotni prostredi

Operaéni program Zivotni prostfedi je zaméfeny na zlepSovani kvality Zivotniho prostfedi
a tim 1 zdravi obyvatelstva. Déle podporuje a ptispiva ke zlepSeni stavu ovzdusi, pady a
vody, podporuje pédi o krajinu aj. OP Zivotni prostiedi erpa finanéni prostiedky
Z Evropského fondu pro regionalni rozvoj a z Fondu soudrznosti. Z fondi EU je pro tento
program vyélenéno 4,92 mld. Eur. OP Zivotni prostiedi nabizi 8 prioritnich os, které

vymezuji, jaké typy projektli mohou byt v ramci piislusné osy podpoteny.
e Operacni program Vzdeélavani pro konkurenceschopnost

Jedna se o projekty, které jsou spolufinancované z Evropského socialniho fondu.
Pro OPVK je vy¢lenéno 1,83 mld. Eur. Je zaméfeny na podporu pii zavadéni vyucovacich
metod, zlepSovani podminek pro vyuzivani ICT pro Zaky a ucitele, rozvoj kompetenci
pedagogu aj. OP Vzdélavani a konkurenceschopnost nabizi 5 prioritnich os, které obsahuji
operacni programy — Pocatecni vzdelavani, Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj, Dalsi

vzdélavani, Systémovy ramec celozivotniho uceni, Technickd pomoc
e Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace

Je zaméfen na podporu ceské védy, a to obnova vyzkumnych a vyvojovych laboratoti
a jejich vybaveni moderni pfistrojovou technikou aj. Z fondi EU je pro tento program
vy€lenéno 2070,68 mil. Eur. OP Podnikani a inovace nabizi 5 prioritnich os, které obsahuji
opera¢ni programy — Evropska centra excelence, Regionalni vyzkum a vyvoj (VaV) centra,

Komercializace a popularizace VaV a jiné.
e Operacni program Podnikani a inovace

Program podporuje specifické cile jako zintenzivnit aktivitu malych a stfednich podnikd,
zkvalitnit podnikatelskou infrastrukturu, zintenzivnit zavadéni inovaci, technologii,
vyrobkl a sluzeb, dale podporuje vznik novych a rozvoj stavajicich firem, jejich inovacni

potencial a vyuzivani obnovitelnych zdroja.

Ridicim orginem OPPI je Ministerstvo primyslu a obchodu CR a je financovan
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj (EFRR). Z tohoto fondu je pro tento operacni
program vyclenéno 3,04 mld. Eur. OP Podnikani a inovace nabizi 7 prioritnich os, které
vymezuji, jaké typy projektu mohou byt podpoieny, a které jsem podrobnéji uvedla
v piiloze (Priloha P 1).
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e  Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost

V tomto programu se budou financovat projekty zaméfené na zvySeni adaptability
zam&stnancll a zaméstnavatell, na zintenzivnéni mezinarodni spoluprace v lidskych
zdrojich a zameéstnanosti, dale na zaclenovani sociadlné¢ vylou¢enych obyvatel zpét
do spole¢nosti a zvySovani kvality vefejné spravy. Je financovan z prostfedku cile
Konvergence a pro tento program je vyclenéno 1,84 mld. Eur. OP Lidské zdroje
a zaméstnanost nabizi 6 prioritnich os — Adaptabilita, Aktivni politika trhu prace, Socidlni
integrace a rovné prilezitosti, Vetfejna sprava a vetejné sluzby, Mezindrodni spoluprace

a Technicka pomoc.
e  Operacni program Doprava

Zamétuje se na modernizaci zelezni¢nich koridorii, modernizaci a zvySeni kapacity délnic,
rychlostnich silnic a silnic 1. tfidy, z programu j podporovdn rozvoj a modernizace
prazského metra. OP Doprava nabizi 7 prioritni os — Modernizace Zelezni¢ni sité¢ TEN-T,

Modernizace a vystavba dalniéni a silni¢ni sit€¢ TEN-T aj.
e [ntegrovany operacni program

»Globalnim cilem Integrovaného operacniho programu je prostiednictvim zefektivneni
fungovani verejné spravy a verejnych sluzeb podporit socioekonomicky riist CR a zvysit

kvalitu Zivota obcanii** (Marek a Kantor, 2009, s. 43)

e Operacni program Technicka pomoc

Podpora fizeni a implementace fondi EU v CR - napf. podpora monitorovani, evaluace,

publicity apod.

2.2 Regionalni operacni programy a Operacni program Praha

Regionalni operacni programy jsou realizovany Vv ramci cile Konvergence. Pro obdobi
2007-2013 je pripraveno celkem 7 regionalnich operacnich programim (ROP) urcenych

pro celé tizemi Ceské republiky s vyjimkou Hlavniho mésta Prahy.

e ROP NUTS Il Severozapad

e ROP NUTS Il Moravskoslezsko
e ROP NUTS II Jihovychod

e ROP NUTS II Severovychod

e ROP NUTS II Stiedni Morava


http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/594f37fe-8c48-41c7-a5c9-f785f70f3a63/ROP-NUTS-II-Severozapad
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/3fceee7b-5ca8-459a-afa3-a035841a7b70/ROP-NUTS-II-Moravskoslezsko
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/5cda7326-fe7e-4661-98d5-6570f27a0f55/ROP-NUTS-II-Jihovychod
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/64ffb8d7-0810-441d-83c2-fd13710eedb3/ROP-NUTS-II-Severovychod
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/d67b43ba-143b-4541-9624-8f9943ac3c15/ROP-NUTS-II-Stredni-Morava
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e ROP NUTS II Jihozapad
e ROP NUTS II Sttedni Cechy

Kazdy ROP je samostatnym dokumentem, ktery je spravovany samostatnou regiondlni
radou a reagujicim na potieby piisluSného regionu. Obecné se zamétuji na podobné oblasti
podpory jako je napiiklad dopravni dostupnost a obsluznost, rozvoj Gzemi, regionalni

rozvoj podnikani a rozvoj cestovniho ruchu. (Regiondlni operacni programy, [2006])

ROP NUTS Il Stfednf Cemv“
ROP NUTS Il Jihozapad |
ROP NUTS Il Severovychod |
ROP NUTS Il Stfedni Morava |

ROP NUTS Il Jihavychod
ROP NUTS Il Moravskoslezsko
ROP NUTS Il Severozapad

0 100 200 300 400 500 600 700 800
Miliény eur

Zdroj: Regionalni operacni programy, [2006]
Obr. 3. Financni prostiedky z fondii EU v CR pro ROP

Operacni program Praha je realizovdna v ramci cile Regionalni konkurenceschopnost a
zaméstnanost. V obdobi 2007-2013 je z regionii soudrznosti Ceské republiky jen Hlavni

mésto Praha.

Pro Prahu jsou v cili Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost piipraveny dva

opera¢ni programy (OP):

e OP Praha Konkurenceschopnost
e OP Praha Adaptabilita


http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/0a684fe1-a4b3-4e94-9ba9-844af71e0636/ROP-NUTS-II-Jihozapad
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/8ed7c981-46d9-4c32-9b99-07a8b52f5cb2/ROP-NUTS-II-Stredni-Cechy
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Alokace fondl EU mezi operaéni programy pro Prahu v cili
Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost 2007-2013

OP Praha Adaptabilita _

OP Praha
Konkurenceschopnost

0 50 100 150 200 250
Miliény eur

Zdroj: Operacni programy Praha, [2006]

Obr. 4. Financni prostiedky z fondii EU v CR pro OP Praha

2.3 Evropska uzemni spoluprace
Programy Vramci Evropské tzemni spoluprace spadaji pod Cil Evropskd tzemni
spoluprace. A zahrnuje 3 operacni programy:

e Operacni program Pfeshrani¢ni spoluprace

e Operacni program Meziregionalni spoluprace

e Operacni program Nadnarodni spoluprace
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3 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza propojuje dva nastroje podnikového fizeni — Gcetnictvi a financni fizeni.
Ptedstavuje ohodnoceni minulosti, souCasnosti a predpokladané budoucnosti finan¢niho
hospodareni podniku. Cilem finan¢ni analyzy je poznat finan¢ni zdravi podniku, odstranit
slabiny, které by mohly v budoucnosti vést k problémim a determinovat silné stranky.
Finan¢ni analyza slouzi jako zdroj pro dal$i rozhodovani a posuzovani. (Griinwald a

Holeckova, 1997)

3.1 Uzivatele finan¢ni analyzy

Je dulezité zvazit, pro koho je finan¢ni analyza zpracovavana, protoze kazdy subjekt

preferuje jiné informace. (Holeckova, 2008)

e Investoii — jsou to akciondfi ¢i vlastnici, ktefi vlozili do podniku kapital. Zajimaji
se zejména o likviditu a perspektivu firmy.

e Manazeti — na zaklad¢ finan¢ni analyzy se rozhoduji pii ziskdvani finan¢nich
zdroju, pfi zajistovani optimalni majetkové struktury apod.

e Dodavatelé¢ — jde jim predev§im o vybér podniku, ktery bude schopen hradit své
zavazky.

e Banky — posuzuji pfed poskytnutim avéru bonitu dluznika.

e Zaméstnanci — Zajimaji se o prosperitu, o finan¢ni a hospodatskou stabilitu svého
podniku.

e Statni organy — zajimaji se o finan¢né Ucetni data z dlivodl napf. statistiky, plnéni
danovych povinnosti, pfi rozhodovani o pfidélovani dotaci apod.

e (Odbératelé — snazi se o vybér dodavatele, ktery bude dlouhodobé schopen dostat
svym obchodnim zavazkam.

e Konkurence — zajimaji se o informace podobnych podnikt poptipadé celého

odvétvi s cilem srovnat s jejich vysledky hospodateni.

3.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Uspésnost financni analyzy je zavisla na kvalitnich zdrojich informaci. Hlavnim zdrojem

informaci je finan¢ni ucetnictvi. Avsak analytik pracuje s §irSim okruhem informaci.
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Clenéni vstupnich informaci:

1. Zhlediska ptivodu
e Interni informace — jsou vztazeny k podniku. Rozd€luji se na oficialni
(vnitropodnikové ucetnictvi, vyro¢ni zpravy, Gcetni vykazy) a na ostatni
(podnikové¢ statistiky, smérnice.)
e Externi informace — jsou vztazeny k vnéjSimu ekonomickému prostiedi
(oficiélni statistiky, informace z odborného tisku, burzy)
2. Z hlediska typu
e Financni informace — vyjadfeny v penéznich jednotkach. Poskytuji
informace o aktivech, pasivech, nédkladech, vynosech, HV apod.
e Nefinan¢ni informace — vyjadieny v naturdlnich jednotkach. Jedna se
0 informace napft. poCet zaméstnanct, produktivita prace, spotieba energie.
3. Z hlediska praxe
e Ugetni zdroje — jedna se o vykazy finanéniho Gdetnictvi, vykazy pro dafiové
ucely, vykazy pro vnitropodnikové potifeby, vyrocni zprava, auditorské
Zpravy
e Ostatni zdroje — informace o podniku a jeho okoli. Jedna se o podnikové

statistiky, mzdové podklady, vnitini smérnice, bankovni informace apod.
Pfed zpracovanim informaci je dulezité proveést jejich logickou kontrolu a posoudit
veérohodnost. (Vranova, 2008)
3.3 Ukazatele finan¢ni analyzy
Pti finan¢ni analyze 1ze pouzit mnoho ukazateld a pro mnohé byva velmi obtizné se v nich
vyznat.
3.3.1 Absolutni ukazatelé

Jedna se o ¢iselné hodnoty, které jsou piimo k dispozici. Jsou to hlavné polozky z ucetnich
vykazli. Vyuzivaji se zejména k analyze vyvojovych trendid a k procentnimu rozboru

komponent.(Knépkova, Pavelkova, 2010)
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Horizontdlni analyza

Horizontalni analyza se zabyva porovnanim zmén polozek jednotlivych ucetnich vykazii
V Casové posloupnosti po fadcich. Jednotlivé zmény lze zachytit procentnim vyjadienim

nebo absolutnim vyjadienim.
Vertikalni analyza (procentni rozbor)

Vertikalni analyza vyjadiuje jednotlivé polozky tcetnich vykazi jako procentni podil
k jediné zvolené zakladné. Nejéastéji se provadi vertikalni analyza rozvahy a u vykazu

zisku a ztraty.

3.3.2 Rozdilové ukazatele

Rozvaha obsahuje udaje o stavu k ur¢itému okamziku (stavové ukazatele), vykaz zisku
aztraty ve form¢ vynosti a ndkladi pfedkladd daje za dany Casovy interval (tokové
ukazatele). Z rozdilu stavovych ukazatelli ziskavame rozdilové ukazatele. Tyto ukazatele
slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku s orientaci na jeho likviditu. (Knapkova,

Pavelkova, 2010)
Cisty pracovni kapitdl

Za Cisty pracovni kapital (CPK) oznaGujeme tu ¢ast obézného majetku, ktera by ve firmé
zustala, kdyby byla nucena uhradit vSechny své kratkodobé zavazky. Je-li podnik likvidni,

musi mit potfebnou vysi relativné volného kapitalu. (Vranova, 2008)

CPK = OA — kratkodobé zdroje

3.3.3 Pomeérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou zakladnim nastrojem finan¢ni analyzy. Podstatou tohoto
ukazatele je, ze dava do pomeéru rtizné polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty. Proto
existuje mnoho ukazateld. Jedna se hlavné o skupiny ukazatelli zadluzenosti, likvidity,
rentability a aktivity. (Kislingerova a Hnilica, 2005)

Ukazatele zadluZenosti

Jedna se o analyzu pasiv z hlediska finan¢ni zavislosti. Pojem zadluZenost vyjadiuje
skute€nost, Ze podnik vyuziva k financovani svého majetku cizi zdroje. Kazda firma

by méla vénovat velkou pozornost pfi stanoveni poméru mezi vlastnim a cizim kapitalem,

a tim tak stanovit optimalni vysi zadluzenosti.
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Pro hodnoceni zadluzenosti firmy se nejcastéji pouzivaji tyto pomerové ukazatele:
Ukazatel veritelského rizika

Ukazatel véfitelské rizika nam udava, z kolika procent je firma zadluZena. Je nazyvan také

ukazatelem zadluzenosti a je definovan jako pomér cizich zdroji k celkovym aktiviim.

Koeficient samofinancovani

Tento ukazatel je dopliikovym ukazatelem k ukazateli zadluzenosti, kdy jejich soucet
by nam mél dat 100 %. A udava nam, jak velky je podil penéz majiteld na financovani

aktiv. Pouziva se pro hodnoceni ekonomické a financni stability podniku.

Mira zadluzenosti viastniho kapitalu

Tento ukazatel poméfuje cizi a vlastni kapital a signalizuje, do jaké miry by mohly byt

ohroZeny naroky véfiteltl.

Urokové kryti

Je nazyvan také ukazatel ziskové tthrady uroku. Ukazatel nds informuje o tom, kolikrat by

vytvofenim provoznim ziskem mohla firma uhradit Groky z avéra, ktery cerpa.

Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadifuje schopnost podniku hradit své zavazky. Zakladni ukazatele pracuji

s polozkami obéznych aktiv a kratkodobych cizich zdroja. (Knapkové, Pavelkova, 2010)

Ukazatel bezné likvidity (likvidita I1l. stupné.)
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Ukazatel bézné likvidity je také nazyvan ukazatelem solventnosti. Ukazuje, kolikrat
obézny majetek pokryva kratkodobé dluhy podniku, kdyby vSechen sviij obézny majetek

proménil na penize.

Ukazatel pohotové likvidity (likvidita II. stupné)

V tomto ukazateli je odstranén vliv zasob, které jsou nejméné likvidnim obéznym aktivem.

Tento ukazatel je praktictéjsi

Ukazatel okamzité likvidity (hotovostni likvidita, likvidita I. stupné)

Ukazatel ndm udava, nakolik je firma schopna svymi nejlikvidnéj$imi aktivy uhradit své

kratkodobé dluhy.
Ukazatele obratovosti (aktivity, obratu)

S pomoci téchto ukazatelli 1ze zjistit vazanost kapitalu v riznych polozkach. Ukazatele
aktivity Ize vyjadfit jako obrat jednotlivych polozek aktiv, pasiv nebo jako dobu obratu.
(Knapkova, Pavelkova, 2010)

Rychlost obratu zdsob

Vysledek udava, kolikrat se preméni zasoby v ostatni formy obéZzného majetku az
po prodej hotovych vyrobkii a opétovny nakup zdsob. A je definovan jako pomér trzeb

a primeérného stavu zasob.

Doba obratu zasob

Ukazatel udava, jak dlouho trva jeden obrat. Obecné plati, ¢im vyssi obratka zasob a kratsi

doba obratu zasob, tim 1épe.
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Rychlost obratu pohledavek
Rychlost obratu pohledavek je definovana jako pomér trzeb a primérného stavu
pohleddvek a vypovida o tom, jak rychle jsou pohledavky pieménovany v penézni

prostiedky.

Doba obratu pohledavek

Ukazatel vyjadiuje obdobi od okamziku prodeje na obchodni uvér, po které musi podnik
Vv priméru ¢ekat, neZ obdrZi platby od svych odbératelt. Jedna se o vypocet doby inkasa

pohledavek.

Rychlost obratu zavazkii

Ukazatel je definovan jako pomér trzeb kratkodobych zavazki a uddva ndm v poctu obratti

za rok, jak rychle je firma schopna platit své zavazky.

Doba obratu zavazku

Ukazatel nam udava primémou dobu splatnosti zavazkt. Obra ukazatele obratovosti

zavazkl vypovidaji o tom, nakolik je spole¢nost solidni vii¢i svym dodavatelim.

Ukazatele rentability

Rentabilita je méfitkem schopnosti dosahovat zisku a vyvéret nové zdroje. Je formou
vyjadieni miry zisku, kterd v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci

kapitalu. (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 96)
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Nejcasteji pouzivané ukazatele jsou:
Rentabilita celkoveho kapitdalu (ROA)

Rentabilita celkového kapitadlu méfi vykonnost neboli produkcni silu podniku jako pomér
zisku pred odpoctem urokt a dani k celkovym aktivim. Vyjadiuje celkovou efektivnost

firmy bez ohledu na to, z jakych zdroju je firma financovana.

Rentabilita vlastniho kapitdlu

Ukazatel vyjadiuje vynosnost kapitadlu vlozeného vlastniky podniku. Je definovan jako

pomeér Cistého zisku k vlastnimu kapitalu.

Rentabilita trzeb

Ukazatel vyjadiuje jak je podnik ziskovy ve vztahu k trzbam.

3.3.4 Souhrnné ukazatele

Jsou to wukazatele, ktefi se snazi o vyjadfeni celkové financéni situace podniku

prostfednictvim jediného ¢isla — souhrnného ukazatele (indexu).
Altmanity model (Z-skore)

Z-skore patii mezi nejznaméjs$i a nejpouzivanéjsi modely. Vypovidad o finanéni situaci

podniku.

Pokud je hodnota Z vyssi nez 2,99 ma uspokojivou finanéni situaci, pii Z= 1,81 — 2,99 ma

nevyhranénou situaci a pfi Z mens$im neZ 1,81 ma velmi silné finan¢ni potiZze.

A = pracovni kapital/aktiva
B = nerozdélené zisky/aktiva

C = zisk pted zdanénim a troky/aktiva
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D = trzni hodnota vlastniho kapitalu/cizi zdroje
E = trzby/aktiva
Index INO1

Inka Neumaierova a Ivan Neumaier sestavili na zakladé¢ matematicko-statistickych modelt
ratingu a praktickych zkuSenosti pfi analyze finan¢niho zdravi podniku tfi indexy.
Index IN95 je stanoven pro cCeské podminky, Index IN99 je bonitniho charakteru

a Index INO1, ktery spojuje vychodiska obou piedchozich indexd.

Index IN 01 nam udava, zda se podnik nachazi v bankrotu (INO1 mensi nez 0,75) nebo

se nachazi v Sedé¢ zon¢ ( INO1=0,75-1,77) nebo je podnik prosperujici (IN vétsi nez 1,77).



Il PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Spole¢nost XY a. s. je v soucasné dobé jednou z nejvétsich IT firem v Ceské republice.

4.1 Stru¢na historie a soué¢asnost

vvvvv

1995 provedena transformace na pravnickou osobu — spole¢nost s ruéenim omezenym.

Sidlem nove vzniklé s. r. o. se stal Hulin, krométizska prodejna se stala druhou pobockou.

V pocatcich se firma orientovala na prodej a sluzby ptfedevsim pro koncové zakazniky.
Tato dynamicky expandujici aktivita firmy polozila kvalitni zdklady pro zahdjeni
velkoobchodniho prodeje a spolecnost po své transformaci na s. r. 0. v roce 1995 zacala
velmi aktivné pusobit jako velkoobchodni prodejce informacnich technologii v regionu

jihovychodni Moravy.

Podpofena skvélymi uspéchy v prodeji, firma vy€lenila samostatnou divizi, ktera se
zaméfila na komplexni feSeni s vysokou ptidanou hodnotou - tj. na oblast realizace

pocitaovych siti, komunikaci, intranetu a internetu.

Vyznamnym milnikem v historii spoleénosti bylo ziskani certifikitu CSN ISO dle norem
fady 9002. Spolecnost tak potvrdila svoji silnou pozici a ptipravenost na liberalizaci trhu

v souvislosti se vstupem CR do evropskych struktur.

Za rok 2000 dosahla spolecnost obratu ptes 130 miliontt korun a stala se jednou

ze 100 nejvétsich firem podnikajicich na ¢eském trhu v oblasti IS/IT.
1. 9. 2010 doslo ke zmén¢ obchodni firmy z ptivodni XY s. r. 0. na XY a. s.

V soucasnosti je firma schopna, se svymi vice neZ sto zaméstnanci nabidnout opravdu
komplexni feSeni v oblasti ICT — dodavky software, hardware, siti a pfistupu k internetu a
celou fadu dalSich sluzeb - napt. spravu siti, outsourcing, servis, technickou podporu atd.
Firma se zabyva také vystavbou fotovoltaickych elektraren. Za posledni rok firma XY
expandovala do zahrani¢i, kde zaloZila i pobocky. Jedna se o Slovensko, Italii, Spanélsko,

Velkou Britanii a Indii.
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4.2 Hlavni predmét podnikani

Filosofii spoleCnosti je nabizet komplexni sluzby s vysokou piidanou hodnotou na
profesionalni Grovni za velmi konkurenc¢ni ceny a byt Cislem jedna v Evropé v §ifi nabidky
alternativnich zdroji. Cilem spolecnosti je dlouhodoby vztah sklienty zalozeny na
vzajemné divéte. Pracuje pro mnoho klientl z riiznych obori a ma diverzifikované

portfolio dodavek a sluzeb.
Hlavni oblasti Cinnosti:

e systémova integrace,

e obnovitelné zdroje energie,
e |CT,

e projektova ¢innost,

e environmentalni investice,

e vyzkumna a védecka ¢innost.
Spolecnost se predev§im zamétuje na tyto skupiny klientt:

e firmy od téch nejmensSich aZ po mezinarodni korporace,
e vefejna sféra (Skolstvi, zdravotnictvi, ufady a jiné),

e domécnosti a domdci uZivatelé, kteti nakupuji na internetu.

Nespornou konkurenéni vyhodou je skutecnost, Ze pro kazdou skupinu zakaznikd je
vytvarena samostatnd obchodni politika. RovnéZ v persondlni rovin€ je uplatiiovana dil¢i
specializaci pracovnikli firmy. Tim je zajiSténa efektivnost fungovani spolecnosti i
individualni ptistup k zakaznikovi. Velky diraz je kladen na personalni rozvoj vsech
zamé&stnancl. Prochazeji pravidelné mnoha naro¢nymi a komplexnimi Skolenimi a

certifikacemi.

Spole¢nost XY a. s. piisobi 1 v mnoha dalSich ¢innostech jako je napt. vyroba plastovych
vyrobkll, dokaZze vytvofit prakticky jakoukoliv softwarovou aplikaci na jakékoliv
platformé, at’ se jedna o fizeni technologickych procesi nebo webovou prezentaci firmy,
nabizi firmam i autorizovany prodej tiskaren, kopirek, multifunkénich zatizeni, produkti a
pusobi také v oblasti vyroby elektrické energie alternativnimi zdroji s mozZnosti vyuZiti

energie biomasy a odplynéni skladek tuhého komunalniho odpadu aj.
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Cesky statisticky ufad zavedl novou klasifikaci ekonomickych ¢&innosti CZ-NACE.
V ptiloze (Ptiloha P II) jsem uvedla, do kterych klasifikaci ekonomickych Cinnosti firma

XY spada.

4.3 Vnéjsi organizacni struktura

Vnéjsi organizacni struktura ¢leni firmu do skupin divizi, které jsou barevné rozliSeny pro
lepsi orientaci zakaznikl a spravné vnimani hodnot pracovniky.

Zelena skupina se orientuje na masovy prodej s minimalni cenou. Snazi se nabidnout co

-----

internet. Skupina provozuje internetové obchodni domy rodiny Patro Group.

OranZova skupina nabizi kontinudlni sluzby jako je pfipojeni k internetu, hlasové sluzby,
spravy siti, outsourcing, pronajem tiskovych feSeni, vyvoj informacnich systémi,
opravarenska ¢innost. Patii sem také sluzby sesterské spole¢nosti EMEA s. r. 0. — ADSL,

pevné linky, mobilni volani.

Modra skupina nabizi klasické ICT sluzby, systémovou integraci, servery, zalohovéani,
bezpecnost, dale nabizi komplexni dodavky a sluzby v oblasti slaboproudych a
silnoproudych rozvodi — od zpracovani projektu, pfes dodavku, montaz a instalaci

technologii az po servis.

Seda skupina zajidtuje zazemi, logistiku, marketing a back office. Stara se o Gidetnictvi
firmy, personalistiku a podporu obcansko-potfebnych projektli. Odborné Skoleni

pracovnici poméhaji svym zakaznikiim v oblasti financovani jejich projekti.

Interni divizi je Divize Energo, ktera provozuje kogeneratni jednotky na skladce,
fotovoltaickou elektrarnu, pfipravuje a realizuje eko-energetické projekty a poradenstvi

v oboru.

Celou organiza¢ni strukturu jsem pfilozila do ptilohy (Priloha P III), kde jsou graficky

znazornény jednotlivé pozice.
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4.4 SWOT analyza firmy XY

Silné stranky

e Vysoka uroveil a komplexnost poskytnutych sluzeb
e Vysoka kvalita produkti

e Dlouholeta tradice a zkuSenosti v oboru

e Certifikace ISO

o Velky pocet klientii

e Stabilni dodavatelé

e Schopnost prizpiisobovat se novym trendiim

e Velmi moderni technologické zazemi

Slabé stranky

e Operuje pouze na ¢eském trhu
e V souvislosti s dynamickym vyvojem IT pomald zména v oblasti dokumentovych

postuptl a procest
Piilezitosti
e Zvysovani podilu na trhu
e Exportovat na zahrani¢ni trhy
e Vybudovani nového zdzemi, slouceni doposud odloucenych pracovist’
e Ziskat vétsi pocet zakazniki

e Mit proskolené odborniky v oblasti ICT
Hrozby

e Prilis rychly vyvoj v oblasti IT
e Velka konkurence v IT oboru
e Ztrata zakaznikl z divodu nekonkurenceschopnosti

e Nedostatecna védomostni uroven novych zaméstnancii
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4.5 Realizované projekty

Firma XY aktivné vyhledavd moZnosti rozvoje a inovaci ve vSech oblasti plisobeni
spolecnosti. Se vstupem Ceské republiky do Evropské unie vznikla Gzka spoluprace mezi
vedenim spolecnosti XY a organizacemi podporujici rozvoj regionalni a strukturdlni

politiky v ramci rozvoje Ceské republiky jako ¢lena EU.

Nazev poskytovatele dotace: Ministerstvo primyslu a obchodu CR
Nazev programu: Marketing — Vyzva L.

Nazev projektu: Vstup na evropské trhy v oblasti IT sluzeb

Prijata dotace: 800 tis. K¢

Charakteristika projektu: V ramci projektu bylo podporovano napt. ziskavani
marketingovych informaci v souvislosti se vstupem na zahrani¢ni trhy, tvorba studii vstupu
na tyto trhy, prezentace podniku na veletrzich a vystavach v zahrani¢i a s tim souvisejici

tvorba propagacnich materialti.

Nazev poskytovatele dotace: Ministerstvo primyslu a obchodu CR
Nazev programu: ICT v podnicich — Vyzva |

Nazev projektu: ZvySeni konkurenceschopnosti firmy pomoci ICT
Piijata dotace: 2,615 mil. K¢

Charakteristika projektu: Tento projekt pomahal prostiednictvim dotaci ziskat
prosttedky na rozSiteni nebo zavedeni informacnich a komunikacnich technologii
(hardware, software) v malych a stfednich podnicich. Dotace pomohly zefektivnit napf.

vnitini chod nebo vnéjsi vztahy podniku.

Nazev poskytovatele dotace: Ministerstvo primyslu a obchodu CR
Nazev programu: Poradenstvi — Vyzva |

Nazev projektu: Poradenské sluzby v oblasti logistiky

Prijata dotace: 500 tis. K¢

Charakteristika projektu: V XY, a. s. je logistika na jednom z prvnich mist. V ramci
projektu chtéli vyuzit poradenskych sluzeb pravé v oblasti logistiky a distribuce vyrobkl
a sluzeb. Jejich cilem bylo s vyuzitim poradenskych sluzeb vybudovat nové logistické

centrum a oddélit tak logistiku od obchodu. V dusledku toho by byla spole¢nost schopna
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zrychlit a zlevnit procesy, 1épe reagovat na pozadavky nasich zakaznikd a tim zvysit i nasi

konkurenceschopnost.

Nazev poskytovatele dotace: Ministerstvo primyslu a obchodu CR
Nazev programu: Eko-energie — Dotace — Vyzva Il

Nazev projektu: Energeticka optimalizace budov spole¢nosti XY, a. s.
Prijata dotace: 1,767 mil. K¢

Charakteristika projektu: Projekt byl ur¢en na zlepseni tepelné technickych vlastnosti
dvou budov (skladové a administrativni) — s cilem sniZit jejich energetickou naro¢nost.
S timto zamérem byla spojena i ochrana energetickych zdrojii, snizovani emisi a imisi

Vv ovzdusi.
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5 NAVRH PROJEKTU A FINANCNI ANALYZA FIRMY

Diky znalosti problematiky dotaci z Evropskych fondi firma XY tspés$né realizovala fadu
projektt, které ji umoznily ziskat naskok pied konkurenci a zvysit pfidanou hodnotu pro

sveé zakazniky.

Firma XY a. s. planuje nadale do budoucna rozvijet své aktivity a vybudovat dostatecné
zazemi pro dal$i rozSifovani sluzeb zakaznikiim. A pomoci finan¢ni analyzy bych chtéla
provéfit finanéni stranku firmy XY a zjistit zda dosahne na dalsi finance ze zdroji EU
na budouci projekt a nasledné¢ zvolit operani program, ze kterého bude moct Cerpat

finan¢ni podporu.

5.1 Strucny popis projektu

V ramci nového projektu budou vybudovana Ctyii centra a to centrum sdilenych sluzeb,
centrum oprav hi-tech vyrobki, centrum vyvoje specializovanych IS/ICT a datové
centrum. Centrum strategickych sluzeb bude nabizet sdilené sluzby s vyraznym
mezinarodnim zaméfenim v oblasti spravy informacénich systémd, ucetnictvi, sluzeb

grafikl a projektantt.
Cile a vystupy projektu

Cilem projektu je nabizet moderni sluzby s vysokou ptidanou hodnotou zamétené v oblasti
informacnich a komunika¢nich technologii. Nezbytnou soucéasti je zvySeni poctu
pracovnikl, ktefi se na poskytovani sluzeb podileji. Souvisejicim piedpokladem je
vybudovani adekvatniho zdzemi, které jiz v soucasnych podminkéach spolecnosti neni

myslitelné. Zakladnim vystupem je zvySeni trZeb pii poskytovani sluzeb spole¢nosti.
Zdivodnéni potiebnosti

Projekt pfispéje k posileni a ke zvySeni konkurenceschopnosti na trhu a tspésné zavedeni
novych a inovovanych technologii. Propojenim podporovanych aktivit vznikne
komparativni vyhoda nad konkurenci tézici ze synergii a moZnosti nabizet integrované
feSeni.

Projekt pocitad s vytvorenim okolo 40 novych pracovnich mist a z toho vice nez 50 %
budou vysokoskolsti vzdélani pracovnici. Firma XY dlouhodobé spolupracuje s UTB Zlin

a Masarykovou Univerzitou. Prostfednictvim této spoluprdce si firma vychovéava
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své budouci zaméstnance, jelikoz jiz diky praxi a moznosti zpracovavat bakalaiské

a diplomové prace se seznamuji s firmou.

Lokalita projektu

Pro realizaci projektu byl vybran objekt byvalého sila v blizkosti samotného centra mésta
Zlina. Tento objekt bude podroben rekonstrukci. Objekt nabizi perfektni zazemi pro
uvazované aktivity a to diky jeho vnitinimu uspofddéni a napojeni na inzenyrské sité a

dopravni infrastrukturu.

Ve zlinském regionu je vysokd mira nezaméstnanosti, soucasné je vSak v blizkosti Batova
Univerzita. Jak uz jsem zminila, firma XY vidi velky potencial ve spojeni s absolventy,

studenty, doktorandy a vzniklym centrem.

Rizika projektu
Rizika projektu, na ktera se firma XY bude muset vice zaméfit, jsou napt.:

e Technicka rizika projektu — nevyhovujici technické feSeni projektu, kvalita praci,
dodrzovani norem a bezpecnosti nebo splnéni termind ukonceni jednotlivych etap
projektu

e Marketingové rizika projektu — analyza poptavky a odhad vyvoje, nedostateny
marketing projektu.

e Legislativni rizika projektu — politicka stabilita v Ceské republice, zména platnych
zakonu a vyhlasek.

e Financni rizika projektu — zajiSténi dostatecnych finan¢nich zdrojl investora v Case,
zvySeni nakladi beéhem realizace projektu, nesplnéni podminek udrzitelnosti,

neposkytnuti dotace z EU.

5.2 Financ¢ni analyza

Neposkytnuti dotace z EU kvili Spatné financni situaci spolecnosti je jedno z mnoha
finan¢nich rizik projektu, proto bych se chtéla v této Casti zabyvat pouze vybranymi

ukazateli finan¢ni analyzy, na zaklad¢ kterych chci zjistit finan¢ni stranku firmy.
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5.2.1 Absolutni ukazatele

Vertikalni analyza rozvahy — analyza majetkové a finanéni struktury je uvedena v tabulce
(Tab. 3.), ktera spociva ve vyjadieni polozek tcetnich vykazi jako procentniho podilu
k jediné zvolené zakladné (100 %). Jako zakladnu jsem zvolila celkova aktiva a celkova

pasiva. Rozvahu firmy XY za posledni 3 roky jsem vlozila do ptilohy (Priloha IV).

Udaje v tis. K& 2008 2009 2010

AKTIVA CELKEM 112 958 100% (236 194 100% |620 264 100%
Dlouhodoby majetek 24 074 21% | 20503 9% [ 29 025 5%
DHM 23 596 20% | 20098 8% | 27 858 4%
DNM 478 1% 405 1% 939 1%
DFM 0 0% 0 0 228 0%
Obézna aktiva 84 929 75% (213 321 90% |587 582 94%
Zasoby 23214 21% |104 507 44% |178 934 29%
Pohledavky 57 933 51% |104 045 44% |399 162 64%
Kratkodoby fin. Majetek 3751 3% 4769 2% 9 486 1%
Casové rozliseni 3 955 4% 2370 1% 3 657 1%
PASIVA CELKEM 112 958 100% | 236 194 100% | 620 264 100%
Vlastni kapital 22 159 20% 30 128 13% 44 590 7%
Zakladni kapital 8 093 8% 8 093 3% 8 093 1%
Rezervni fondy,. .. 10 528 9% 13 643 6% 13 643 2%
HV min. let -262 0% 0 0% 7 389 1%
HV b.o. 3800 3% 8 392 4% 15 465 3%
Cizi zdroje 90 550 80% | 206 066 87% | 575674 93%
Rezervy 1800 2% 2700 1% 4700 1%
Zavazky - kratkodobé 75911 67% | 170183 71% | 546 207 88%
Zavazky - dlouhodobé 242 0% 22 999 10% 8 692 1%
BU 12 597 11% 10 184 5% 16 075 3%
Casové rozliseni 249 0% 0 0% 0 0%

Zdroj: Rozvaha 2008; rozvaha 2009; rozvaha 2010

Tab. 3. Vertikdlni analyza rozvahy firmy XY a.s. v letech 2008 — 2010

Podivame-li se na vyvoj struktury rozvahy v €ase, nemlizeme piehlédnout vyznamné
zmény. Pfi prvnim pohledu vidime vyrazné rostouci hodnotu bilanéni sumy aktiv.
Spolecnost XY ma v letech 2008-2010 vyrazné pievazujici podil obéznych aktiv nad
aktivy stalymi, divodem je vyrazny narust zakazek, jak nam poukazuje Graf 1. Podil
obéznych aktiv se vroce 2010 pohybuje az kolem 94 %, nicméné tohoto podilu bylo
dosazeno vyraznym nartstem pohledavek, coZz muze negativné ovlivnit likviditu. Dalsi
vyznamnou polozkou obéznych aktiv jsou zasoby, které tvoii primérné ve vsech letech az
30 % podilu na obéznych aktivech. Zbylych 5 % tvofi aktiva stala, a to hlavné dlouhodoby

majetek, ktery je spiSe na celkovych aktivech zanedbatelny.
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Graf 1. Vyvoj obeznych aktiv a dlouhodobého majetku v letech 2008-2010

Velmi zajimava je i1 vertikdlni analyza pasiv, jelikoz pasiva nam ukazuji, z jakych zdroji
jsou aktiva financovana. Vyvoj a struktura pasiv je zndzornéna nasledujicim grafem
(Graf 2.). Na prvni pohled je patrna pfevaha ciziho kapitdlu nad kapitdlem vlastnim.
V roce 2008 je spolecnost az z 80 % financovéna z cizich zdrojli a pouze 20 % pfipadéa na
zdroje vlastni. Pfevaha cizich zdroji ve vSech letech byla zplisobena zvySenim celkové
urovné kratkodobych zéavazkt. Pfi¢inou tohoto narGstu v poslednich dvou letech je
orientace spolecnosti spiSe na stavebni prace, a to vystavba fotovoltaickych elektraren
vSech velikosti. U stavebniho odvétvi je typicka prevaha cizich zdrojii nad zdroji vlastnimi,
jak ndm dokazuje i rozvaha. AvSak vysoky podil cizich zdroji je spojen s financnim
rizikem. Spole¢nost XY dokazuje, ze i pii vysokém podilu cizich zdroji je ziskova ve

vSech letech. Nejvice vSak v roce 2010, kdy hospodaisky vysledek dosahl az 15 mil. K¢&.
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Graf 2. Vyvoj ciziho a vlastniho kapitdlu v letech 2008-2010

Prehled o pohledavkach a zavazcich po lhaté splatnosti spolecnosti XY je uveden

v tabulkach (Tab. 4. a Tab. 5.).

Udaje v tis. K& 2008 2009 2010

Pohledavky po splatnost|] 26 251 | 13412 | 169 382
Pohledavky celkové 57933 |104 045 [399 162
Pomér 45% 13% 42%

Zdroj: Vyrocni zprava ...

Tab. 4. Pomeér pohledavek po lhité splatnosti

Udaje v tis. K& 2008 2009 2010

ZivazKky po splatnosti 16301 | 38637 | 37512
ZavazKky celkové 75911 [170183 |546 207
Pomér 21% 22% 9%

Zdroj: Vyrocni zprava ...

Tab. 5. Pomér zavazkii po lhiité splatnosti

Podil pohledavek po lhité splatnosti na celkovych pohledavkach del§i nez 180 dni je

pomérné vysoky a to kolem 40 %. Firma by se méla zaméfit na neplatici odbératele a snizit

tak podil pohleddvek po splatnosti. Pfestoze % pohledavek po splatnosti je velmi vysoké,

spolecnost nema zadné problémy s thradou svych zédvazka v terminu, a proto maji zavazky

po splatnosti klesajici charakter.
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Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrdaty — obsahuje procentudlni rozbor polozek. Vykaz

zisku a ztraty firmy XY za posledni 3 roky jsem vlozila do ptilohy (Priloha V).

Udaje v tis. K& 2008 2009 2010
VYNOSY 522 689 100% | 586 107 100% | 3391 900 100%
Trzby za prodej zbozi 375 797 71% | 274 690 46% 328 270 9%
Vykony 144 190 27% | 305731 52% | 3032 289 89%
Trzby z prodeje DM 0 0% 407 0% 13 0%
Ostatni provozni vynosy 1 356 1% 2122 1% 6 277 1%
Ostatni finan¢ni vynosy 1132 1% 3157 1% 25 051 1%
Mimotadné vynosy 214 0% 0 0% 0 0%
Zdroj: VWkaz zisku a ztraty ...

Tab. 6. Vertikdlni analyza vynosii v letech 2007-2010
Udaje v tis. K& 2008 2009 2010
NAKLADY 520 259 100% | 576681 100% [3375528 100%
Néklady vynalozené na prodej Z 348 724 67% 265 355 46% 300 444 9%
Vykonova spotieba 121 262 23% 259 763 45% (2980 378 88%
Osobninaklady 35431 7% 36 930 6% 51 190 2%
Odpisy DNma DHM 5757 1% 6874 2% 8185 0%
Ostatni provozni naklady 4031 1% 2502 1% 4297 0%
Nakladové aroky 642 0% 1227 0% 1858 0%
Ostatni finan¢ni naklady 3594 1% 1919 0% 25455 1%
Dan z pfijmii za béZnou ¢innost 818 0% 2111 0% 3721 0%

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty ...

Tab. 7. Vertikdlni analyza ndakladii v letech 2008-2010

Z hlediska dosahovanych vynosu (Tab. 6.) je patrné, Ze v roce 2008 tvofily trzby z prodeje
zbozi vétsi Cast (71 %) nez v ostatnich letech. V letech 2009 a 2010 dochazi k vyrazné
zméne, kdy vétSina vynost predstavuji trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb, z ¢ehoz
je evidentni, Ze je spolecnost spiSe vyrobniho charakteru. Jak uz jsem zminila, spole¢nost
se vroce 2009 a 2010 zaméfila spiSe na poskytovani sluzeb — vystavba fotovoltaickych
elektraren, nez na prodej zbozi, a tim doséhla az o 800 % vyssi trzby oproti roku 2009.

Ostatni vynosy se na celkovych vynosech podileji minimalné.

Z hlediska nakladi miizeme pozorovat u spolecnosti XY nejvyssi zastoupeni v roce 2008
v nakladech vynalozenych na prodej zbozi a ve vykonové spotiebé v letech 2009 a 2010.
Jelikoz nam vykony v poslednich tfech letech stoupaly, souvisi s tim i stoupani vykonové

spotfeby. Pozitivni je, Ze vykonova spotteba rostla pfimo umérné s rastem vykont. Ostatni
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naklady se na celkovych nakladech nijak vyrazné nepodileji. Osobni naklady maji rostouci

charakter z divodu zvySujiciho se poc¢tu zaméstnanci.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 3. Vynosy a néklady v letech 2008-2010

Graf 3. Uvadi nazorné zobrazeni nakladu a vynost, z n€hoz vyplyva, ze spole¢nost velmi

vyrazné zlepsila hospodareni v roce 2010.

Udaje v tis. K¢& 2008 2009 2010
Provozni VH 7721 | 10458 | 20 270
Finan¢ni VH -3 098 45 | -1084
Mimoradny VH -5 0 0
VH za ucetni obdobi 3800 | 8392 | 15465
VH pfted zdanénim 4618 | 10503 | 19 186
VH pfed zdanénim a uroky] 5260 | 11 730 | 21 044
Nakladové uroky 642 | 1227 | 1858

Zdroj: Vykaz ziksu a ztraty ...

Tab. 8. Vyvoj hospodarského vysledku v letech 2008-2010

V tabulce (Tab. 8.) je uveden vyvoj hospodaiského vysledku spole¢nosti XY. V roce 2008

a 2009 byl finan¢ni VH zaporny divodem je vyssi podil ndkladovych urokd a ostatnich

finanénich nakladt oproti ostatnim finanénim vynosum. Graf (Graf 4.) naznacuje pozitivni

vyvoj ¢istého zisku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

18 000
16 000

14 000 }
12 000 /
10 000 /

>0
r v
< 8000 / —B—HYV za Getni obdobi

6000

4000 ./

2000

0 . . .
2008 2009 2010

Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 4. HV za ucetni obdobi v letech 2008 — 2010

5.2.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele oznacujeme také jako fondy finan¢nich prostfedki. Rozdilové
ukazatele nam pomahaji analyzovat finan¢ni situaci podniku s orientaci na jeho likviditu.
K nejvyznamnéj$im rozdilovym ukazatelim patii Cisty pracovni kapitdl. MlZeme jej

charakterizovat jako ¢ast obéZnych aktiv, ktera jsou financovana dlouhodobymi zdroji.

Cisty pracovni kapitdl (CPK)

Udaje v tis. K¢& 2008 2009 2010

Cisty pracovni kapital 9018 | 43138 | 41 375
Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 9. Cisty pracovni kapital v letech 2008-2010

V tabulce (Tab. 9.) a v grafu (Graf 5.) je uveden vyvoj CPK ve spole¢nosti XY a. s.
Vv jednotlivych letech. Vysledné udaje nabyvaji ve vSech hodnocenych letech kladnych
rustovych hodnot, coz znamen4, Ze firma ma vice kratkodobého majetku nez kratkodobych
zavazkil. Toto je velmi pozitivni. MliiZeme fici, Ze firma ma zna¢nou finan¢ni rezervu pro

kryti neocekavanych zavazk.
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Graf 5. Vyvoj cistého pracovniho kapitalu v letech 2008-2010

5.2.3 Pomérové ukazatele

Tyto ukazatele jsou jaddrem metodiky finan¢ni analyzy. Konstrukce a vybér ukazateld je
podfizen hlavné tomu, co chceme zméfit. Pfi rozboru ucetnich vykazi plati, ze vysledky
dosazené riiznymi metodami nelze piijimat bez vyhrad, ale spiSe nam slouZi jen jako urcité

voditko pfi rizném rozhodovani.
Ukazatele aktivity

Pomoci téchto ukazatell zjistujeme, zda je velikost jednotlivych druhd aktiv v rozvaze

vV poméru k soucasnym hospodaiskym aktivitdm podniku pfiméfena.

2008 2009 2010
Rychlost obratu celk. aktiv 4,60 2,46 5,42
Doba obratu celk. aktiv (dny) 78,26 146,34 66,42
Rychlost obratu zasob 22,40 5,55 18,77
Doba obratu zisob (dny) 16,07 64,86 19,18
Rychlost obratu pohledavek 8,74 5,62 8,46
Rychlost obratu zavazku 6,85 3,41 6,15
Doba obratu pohledavek (dny) 41,19 64,06 42,55
Rychlost obratu zavazkii (dny) 52,55 105,57 58,54

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 10. Ukazatele aktivity v letech 2008-2010
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Ukazatel rychlosti obratu celkovych aktiv méfi efektivnost vyuzivani celkovych aktiv.
Zde plati, Zze ¢im vétsi hodnota ukazatele, tim 1épe. Minimalni doporucovana hodnota je 1.
Spole¢nost XY tuto hodnotu splituje a obratovost aktiv je vyS$i nez 1, coZ znamena,
ze 7 1 K¢ majetku by méla byt dosazena alespoit 1 K¢ trzeb. Obrat zasob ma kolisavy
charakter a udava ndm pocet, kolikrat se zasoby preméni v ostatni formy majetku. V roce
2008 zpisobil pokles obratovosti nahly rist zdsob a trzeb. V roce 2010 pak vyrazné
vzrostly trzby, coz vedlo k rlstu obratovosti zasob. Co se tyce doby obratu pohledavek,
dosahuje analyzovana spole¢nost pozitivnich vysledkl. Je vhodné si dat dobu obratu
pohledavek do souvislosti s ukazatelem doby obratu zavazkd. V tabulce (Tab. 10.) a
v grafu (Graf 6.) vidime, ze spole¢nost dostava zaplaceny své pohledavky diive nez hradi

sveé zavazky. To je velmi pozitivni a firma se tak nedostane do platebni neschopnosti.
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Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 6. Doba obratu pohledavek a zavazkii v letech 2008-2010
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Ukazatele likvidity

Likvidita méfi schopnost podniku hradit své zavazky.

Doporud.
2008 2009 200 | dlzow
Bézn4 likvidita 0,96 1,18 1,05 1,5-2,5
Pohotova likvidita 0,70 0,60 0,73 1-1.,5
Okanvita likvidita 0,04 0,03 0,02 0.1-0.5

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 11. Analyza alikvidity v letech 2008-2010

Ukazatel bézné likvidity nedosahuje doporuc¢enych hodnot, coz znamend, ze podnikova
likvidita je rizikova, kdyz obrat kratkodobych cizich zdroji je vyssi nez obrat obéznych
aktiv. Z toho vyplyva, Zze spole¢nost by nebyla schopna zaplatit svym véfitelim, kdyby
pfeménila veskery svllj ob&zny majetek na penize. Také ukazatel pohotové likvidity
(Graf 7.), kdy obézny majetek je oc¢istén o nejméné likvidni zasoby, nespliiuje doporucené
hodnoty, ale pouze se knim pfiblizuje. Pfi¢inou muze byt struktura zasob a jejich
realistické ocenéni vzhledem k jejich prodejnosti, dile to mlze byt zplsobeno
pohledavkami po 1hité splatnosti a nedobytnymi pohledavkami, které jsou

nejproblémovéjsimi z pohledu likvidnosti.
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Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 7. Vyvoj likvidity v letech 20082010
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Ukazatele zadluZenosti

Tyto ukazatele sleduji vztah mezi cizimi zdroji a vlastnimi zdroji. Je ziejmé, ze ¢im vic je
podnik zadluzen, tim vyssi riziko na sebe bere, protoze musi hradit své zavazky bez ohledu

na to, jak se mu pravé daii. Doporuc¢end hodnota tohoto ukazatele se pohybuje mezi 30—

60 % v zavislosti na odveétvi.

2008 2009 2010
Celkova zadluZenost (v %) 78,60 86,10 92,10
Koeficient samofinancovani (v %) 19,60 12,80 7,20
Mira zadluzenosti VK 4,00 6,70 12,80
Urokové kryti 8,20 9,56 11,33

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 12. Analyza zadluzenosti v letech 2008-2010
Z tabulky (Tab. 12.) a z grafu (Graf 8.) je ziejmé, Ze spolecnost XY je v pruméru az z 85

% financovana z cizich zdroju a pouze z 15 % financovana ze zdroju vlastnich.
Tato skute¢nost je velmi negativni. AvSak pii posuzovani zadluzenosti je vSak nutné
respektovat prislusnost k odvétvi. Jelikoz spole¢nost XY se v poslednich letech zabyvala
nejvice vystavbou fotovoltaickych elektraren, miizeme porovnat s odvétvim stavebnictvi,
kde je charakteristické vys$i zadluzeni, a to az v praméru okolo 70 %. Z hlediska
urokového kryti mize byt spolecnost XY hodnocena velmi pozitivné, jelikoz hodnoty
urokového kryti se pohybuji dostate¢n¢ vysoko, a to az nad doporuc¢ovanou hodnotou 5.
Znamena to, Ze spoleCnost vykazuje dostatek zisku a je schopna splacet své ndkladové

uroky.
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Graf 8. Celkova zadluzenost v letech 2008-2010
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Ukazatele rentability

Rentabilita je métitkem schopnosti podniku dosahovat zisku pouZzitim investovaného

kapitalu, tj. schopnost vytvaret nové zdroje pro podnik.

2008 2009 2010
Rentabilita celk. kapitalu (v %) 4,66 4,97 3,39
Rentabilita VK (v %0) 17,14 27,85 34,68
Rentabilita trzeb (v %) 0,73 1,44 0,46

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 13. Analyza rentability v letech 2008-2010

Rentabilita celkového kapitdlu méfi vykonnost, neboli produkéni silu podniku, bez vlivu
zadluzeni a danového zatizeni. Vysledné hodnoty jsou kladné a vypovidaji o piiznivé
situaci dosdhnout zisku z investovaného kapitalu. Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje
vynosnost kapitadlu vlozeného vlastniky. Jelikoz spolecnost XY dokdze s cizimi zdroji
pracovat efektivné, zvySend zadluzenost podniku plisobi na rentabilitu vlastniho kapitalu
pozitivné. Proto 1ze také hodnotit vysledky velmi pozitivné, jelikoz se pohybuji az nékolik
procent nad dlouhodobym primérem uroceni dlouhodobych vkladi. U rentability trzeb
vidime pouze kladné hodnoty, to znamen4, Ze spolecnost byla schopna tvofit zisk ve v§ech

analyzovanych letech.

5.2.4 Souhrnné ukazatele

Ze souhrnnych ukazatelil jsem si vybrala Altmantiv model a Index diivéryhodnosti.
Altmanity model (Z-skore)

Tento model charakterizuje pouze jednou hodnotou, jaka je finan¢ni situace firmy.
Hodnoceni:

e 7>2099 firma ma dobrou finan¢ni situaci
o 7=18-2,98tzy. Seda zoéna

e 7 <1,79 firma ma finan¢ni potize
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Altmanovo Z-skoére 2008 2009 2010
0,717 x CPK/A 0,057 | 0,131 | 0,048
0,847 x Nerozdéleny zisk/A | -0,019 | 0,000 | 0,010
3,107 x EBIT/A 0,127 | 0,138 | 0,096
0,420 x VK/Cizi zdroje 0,103 | 0,061 | 0,032
0,998 x T/A 4591 | 2,455 | 5,399
Z-skore 4859 | 2,785 | 5,585

Zdroje: vlastni zpracovani
Tab. 14. Vypocet Altmanova Z-skore
Vypoctené Z-skore ukazuje, ze se podnik v roce 2009 nachazi v tzv. Sedé zoné. Avsak
Vv roce 2010 ma velmi vybornou finan¢ni situaci, coz je velmi pozitivni.

Index dirvéryhodnosti INO1

Tento ukazatel se fadi mezi bankrotni ukazatele, kdy identifikuje, zda firm¢ nehrozi

V blizké budoucnosti bankrot.
Hodnoceni:

e INO1 > 1,77 zéna prosperity
e INO1=0,75-1,77 tzv. Seda zéna
e INO1 < 0,75 z6na bankrotu

Index INO1 2008 2009 2010
0,13 x AICK 0,162 | 0,149 | 0,140
0,04 x EBIT/NU 0,288 | 0,342 | 0,413
3,92 x EBIT/A 0,160 | 0,174 | 0,121
0,21 x VIA 0,972 | 0,448 | 1,148
0,09 x OA/(KZ+ KBU] 0,086 | 0,106 | 0,094
Index INO1 1,668 | 1,219 | 1,916

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 15. Vypocet Indexu INO1

Z tabulky (Tab. 15.) vidime, Ze firma se nejprve nachazela v tzv. Sedé zong, avsak v roce

2010 je opét velmi prosperujici.
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5.2.5 Shrnuti

Na zéklad¢ provedené financ¢ni analyzy muizeme vidét finan¢ni situaci spole¢nosti XY
v letech 2008-2010. Zacatek roku 2008 byl pro spole¢nost velkou zménou. Diive, v§e co
mohli, investovali do budoucnosti. Dnes vklada své investice piedev§im do posileni
stability, vytvafi rezervy na nedobytné pohledavky, snizuje naklady a investuje do
internich projektt, které zvySuji produktivitu. Velmi pozitivné miZzeme hodnotit
skutecnost, kdy spolecnost vlozila investici do projektt divize Energo. Firma XY se zacala
vénovat vystavbou fotovoltaickych elektraren. A jak vidime z finan¢ni analyzy v letech
2008 — 2010 dochazelo k navySovani vykonil a také vyrazné zvySovala sviij hospodaisky
vysledek. I kdyz spole¢nost vykazuje zadluzenost, coz vypovida o vyuzivani spiSe ciziho
kapitalu, nemusi to znamenat hned negativni vysledek. Spolecnost je schopna vyuZivat cizi
kapitél efektivné a nema zadné problémy se splacenim Urokii z tohoto kapitalu. Jak ndm
potvrdily i souhrnné ukazatele finan¢ni analyzy, spole¢nost XY ma dobrou finan¢ni situaci
a je velmi prosperujici. Diky své divizi Energo se zabyva a provadi servis vice jak
30 elektrdrndm s obnovitelnymi zdroji energii u nas a vice jak 10 elektrdrndm
s obnovitelnymi zdroji energii na Slovensku a hodld tento podil zvySovat diky svym
zkuSenostem a zdzemi. Nasmlouvané spoluprace ohledné opravarenského a dohledového

centra jsou minimalné na nasledujicich 15 let.

Jak uz jsem zminila, spole¢nost XY planuje nadale rozvijet své aktivity i v oblasti
informacnich technologii a zrealizovat projekt na vybudovéani nového Centra, které jsem
struéné popsala v kapitole 5.1 a kterym bych se chtéla nadale zabyvat a najit vhodny
operaéni program, na zaklad¢ kterého by firma XY dokazala zrealizovat a profinancovat

navrhovany projekt.
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6 NAVRH OPERACNIHO PROGRAMU NA FINANCOVANI
PROJEKTU

Na zaklad¢ finan¢ni analyzy bylo zjisténo, Ze spole¢nost XY ma nedostatek vlastnich
finan¢nich prostiedkli na vybudovéani nového Centra strategickych sluzeb. Spolecnost XY
musi nejprve sama projekt profinancovat, proto bude muset pouzit uvér. Aby spolecnost
zjistila, kolik financnich prostiedkii bude potiebovat k realizaci nového Centra, musi
nejprve vypracovat podnikatelsky plan a pak sestavit cely projekt, na zakladé kterého pak
zazada o dotaci ze strukturdlnich fondi Evropské unie. A proto mym hlavni tkolem je
navrhnout vhodny operaéni program, ze které¢ho by spole¢nost XY mohla nasledné Cerpat

finanéni podporu ve form¢ dotace a snizit tak své vynalozené naklady na realizaci projektu.

Na vybér jsem méla nékolik operac¢nich programi. Regionalni operacni programy
a Operacni programy Praha jsem ihned vyloucila, jelikoz regionalni operacni programy se
spiSe zabyvaji podporou dopravni dostupnosti a obsluznosti a Opera¢ni programy Praha
jsou vyhradné uréeny jen pro hl. mésto Prahu. Jako jediny vhodny opera¢ni program jsem
zvolila Operacni program Podnikani a inovace (OPPI), ktery spadd mezi tematické
operacni programy v cili Konvergence. Z fondu EU je pro tento operacni program

vyc¢lenéno 3,04 mid. Eur.

OP Podnikani a inovace obsahuje 7 prioritnich os (Priloha P I), které vymezuji, jaké typy
projektd mohou byt v rdmci piislusné prioritni osy podpofeny. V ramci projektu
vybudovani nového Centra s cilem zvysit konkurenceschopnost spole¢nosti, ndm piimo
OPPI nabizi jako nejvhodné&jsi druhou prioritni osu — Rozvoj firem. Prioritni osa Rozvoj
firem nabizi 5 programi podpory. Program Progres a Zaruka je spiSe orientovdna na
podporu bankovnich nastroji, proto nebyly vhodnymi programy pro projekt. Rozhodovala
jsem se mezi zbylymi tfemi operacnimi programy — Rozvoj, ICT v podnicich a ICT a
strategické sluzby, které jsou zamétené na podporu novych vyrobnich technologii, ICT a
vybranych strategickych sluzeb. Kvuli nizké vySi finanéni podpory a kvili omezeni
velikosti podniku pii zadosti o dotaci jsem musela vyloucit také programy Rozvoj a ICT

V podnicich.

Za nejvhodnéjsi opera¢ni program, jehoz cile a podminky se nejvice shoduji

s navrhovanym projektem, jsem zvolila operaéni program ICT a strategické sluzby.
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6.1 Prijemci podpory

Diulezité kritérium pii rozhodovani vybéru vhodného operacniho programu bylo, zda
piijemci podpory na ziskani financni podpory z EU, musi spliiovat podminku malého,
sttedniho ¢i velkého podniku. Velkou vyhodou zvoleného operacniho programu ICT
a strategické sluzby je, ze piijemcem podpory mohou byt vSechny podnikatelské subjekty
bez ohledu na jejich velikost, avSak sidlo nebo bydlisté piijemce podpory musi byt

v Ceské republice.

6.2 Podminky prijatelnosti projektu
Projekt musi spliovat tyto podminky programu:

e Projekt musi byt realizovan na uzemi Ceské republiky mimo tizemi hlavniho mésta
Prahy.
e Projekt nesmi poruSovat horizontdlni politiky EU a jejich zakladni priority
zejména:
o rovné prilezitosti mezi muzi a Zenami,
o udrzitelny rozvoj z hlediska ochrany Zivotniho prostiedi.
e Cile projektu musi byt v souladu s cili programu.
e Pifijemce musi v ramci realizace projektu vytvofit minimélni pocet novych

pracovnich mist.

Projekt na vystavbu nového Centra strategickych sluzeb neni v rozporu sZzadnou

z uvedenych podminek.

Projekt bude realizovan na uzemi Ceské republiky mimo uzemi hlavniho mésta Prahy a ma
také pozitivni dopad na rovné piilezitosti, kdy na volna pracovni mista budou vybirany

pracovnici s poZzadovanou kvalifikaci bez ohledu na pohlavi.

A zaroven je projekt Setrny k Zivotnimu prostfedi. Moderni budovy budou pozitivné
pusobit na ¢lovéka svym harmonickym vzhledem. Spole¢nost XY pii rekonstrukei bude
postupovat v souladu se zasadami a postupy pro energeticky nenaro¢nou stavbu a projekci.
Cely aredl Centra bude zrekonstruovan v souladu s pfirodou a zajisti nejlepsi mozné
podminky pro pracovni pohodu zaméstnancl. Pocitd s vyuZitim obnovitelnych zdroji

energii coZ je 1 filozofii spolecnosti XY.
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6.3 Podporované aktivity a cile opera¢niho programu

Hlavnimi cili OP ICT a strategické sluzby jsou podpofit konkurenceschopnost a rust ICT
sektoru v Ceské republice a podpora vybranych strategickych sluzeb s uzkou navaznosti na
informaéni a komunikacni technologie a vyraznym mezinarodnim zaméfenim.
V neposledni fad¢ je cilem programu také rozvoj lidskych zdroji a tvorba kvalifikovanych

pracovnich mist v sektoru sluzeb. (Ministerstvo priimyslu a obchodu, 2005)
V ramci programu ICT a strategické sluzby jsou podporovanymi aktivitami:

e tvorba novych IS/ICT feSeni a aplikaci,
e zakladani a rozvoj center sdilenych sluzeb s vyraznym mezinarodnim zamétenim,
zakladani a rozvoj datovych center,

e zakladani a rozvoj center oprav high-tech vyrobkt a technologii.

Navrhovany projekt na vybudovani nového Centra je plné v souladu s cili programu ICT a

strategické sluzby, zejména v nasledujicich bodech:

e piedmétem projektu je nabizet moderni sluzby s vysokou ptidanou hodnotou
zameifené v oblasti informacnich a komunikacnich technologii a tvorbou novych
IS/ICT,

e vystupem projektu je minimaln€ 40 nove vytvofenych pracovnich mist,

e mezinarodni zamé&feni projektu,

e projekt bude realizovan v oblasti strategickych sluzeb.

6.4 Forma a vySe podpory, zpisobilé vydaje

Podpora je poskytovdna formou dotace. Dotace je poskytovana jako procento ze
zpusobilych vydaji projektu, a to minimaln¢ ve vysi 1,5 mil. K¢ a maximalné ve vysi

100 mil. K¢.
Ministerstvo prumyslu a obchodu (2005) vyclenilo zpusobilé vydaje projektu:

e dlouhodoby hmotny majetek a jeho technické zhodnoceni — ndklady na pofizeni a
implementaci hardware, informacnich a komunikaénich siti a ostatnich stroji a
zafizeni, v€etné nakladl na sluzby poradcti, expertli a ndklady na ndkup pozemk,

e dlouhodoby nehmotny majetek — naklady na pofizeni a implementaci software a

softwarovych licenci, prav dusevniho vlastnictvi.
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Tyto zpusobilé vydaje musi spliiovat nasledujici podminky:

e vydaje musi byt vynaloZeny v souladu s cili programu a musi souviset jen
s realizaci projektu a musi prokazateln¢ existovat piima vazba na vystup projektu,

e vydaje musi byt vynalozeny az po dnu pfijatelnosti projektu,

e vydaje musi byt prokazatelné zaplaceny piijemcem dotace, az poté jsou proplaceny
ze strukturalnich fondi,

e majetek nejde pofizovat aktivaci, musi byt dolozeny doklady a uhrazeny

dodavatelum.

Firma XY sestavila predbézny rozpocet projektu, ktery jsem vlozila do ptilohy (Priloha
P VI), na zaklad¢ kterého by chtéla zazadat o maximalni vysi dotace 100 mil. K¢. Firma
XY se hodla podilet vice nez 60 % na celkovych nakladech tohoto projektu, a proto bude
vice nez peclivé investovat kazdou vlozenou korunu v ramci realizace projektu. Pomérné
velkou ¢ast nakladu tvoii nédklady na rekonstrukci budov, naklady na vysoce vykonnou sit,

hardwarové zdzemi a také na nakup vysoce sofistikovaného softwaru.

6.5 Zadost o dotaci

Splni-li projekt v§echny pozadované podminky programu, poda zadatel zZadost o dotaci ve
dvou stupnich — Registra¢ni Zadost a PInd Zadost — formou elektronickych formulari, které

jsou k dispozici v internetové aplikaci eAccount.
Registracni Zadost

Zadatel nejprve vyplni a elektronicky posle registraéni Zadost spolu s dal§imi
pozadovanymi piilohami (finan¢ni vykaz, naskenované Rozvahy a Vykazy zisku a ztrat za

posledni dvé uzaviena ucetni obdobi).
Plna Zadost

Do 90 kalendainich dni od potvrzeni Gispé$né registrace podava zadatel elektronicky plnou
zadost, kterd obsahuje podrobnéjsi informace o projektu, horizontdlni ukazatele, zdvazné
a monitorovaci ukazatele, prohlaSeni a zdvazky zadatele, financni realizovatelnost

projektu.

Firma XY ma jiz zkuSenosti spoddvanim Zzadosti o dotaci formou elektronickych
formulai v internetové aplikaci eAccount, proto si myslim, Ze pro firmu XY nebude

zadny problém podat novou Zadost o finan¢ni podporu.
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ZAVER
Cilem této bakalaiské prace bylo seznamit se s problematikou vyuziti prostredka ze

strukturalnich fondii Evropské unie a navrhnout vhodny operacni program s moznosti

¢erpani finan¢ni podpory firmou XY pfi realizace nového projektu.

V tvodu teoretické ¢asti jsem charakterizovala problematiku regionélni politiky EU véetné
véech operaénich programi, které jsou jednim ze zptsobt finanéni vypomoci EU Ceské
republice. Na zavér teoretické Casti jsem popsala ulohu finan¢ni analyzy, kterd zjistuje

finan¢ni stranku firmy.

Praktickd cast je vénovéana charakteristice firmy XY a jejim UspéSnym realizovanym
projektiim, pomoci nichz se firma XY stala v soucasné dobé jednou z nejvétsich IT firem v
Ceské republice. V dalsi ¢asti prace jsem se zabyvala navrhem nového projektu, ktery by
chtéla firma v budoucnu zrealizovat a kterym by se ji zvysila konkurenceschopnost na trhu
a zaroven 1 posililo finanéni zazemi. Provedla jsem finan¢ni analyzu, abych zjistila
finan¢ni situaci firmy XY, zda dosdhne na finanéni podporu z EU na realizaci nového
projektu. Financni analyza ukdzala, ze spolecnost je sice velmi prosperujici, ale na
realizaci nového projektu ma nedostatek vlastnich financnich prostfedkti, a proto bude

muset pouzit Uver.

V zavéru bakalafské prace jsem navrhla pro firmu XY vhodny opera¢ni program, ze
kterého by mohla Cerpat finan¢ni podporu a snizila by tak vynaloZené naklady na realizaci
nového projektu. Firmé XY jsem navrhla, aby vyuzila pro sviij projekt financovani
z opera¢niho programu Podnikéani a inovace — program podpory ICT a strategické sluzby,
jehoz cile a podminky nejvice vyhovuji navrhovanému projektu. Po splnéni vSech
podminek operaniho programu a po sestaveni podrobného projektu miize firma XY podat
zaddost o dotaci v programu ICT a strategické sluzby pomoci internetové aplikace

eAccount.

Firma XY ma bohaté zkusenosti s Cerpanim dotaci z EU, proto si myslim, Ze i tento projekt

firma zatradi mezi své Gspésné projekty.
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PRILOHA P I: OPERACNI PROGRAMY PODNIKANI A INOVACE

Specificky cil, prioritni

Prioritni osa Oblast podpory Program podpory
osy
Zvyré‘ovarlt moti.va}ci’ k 1.1 Podpora
zahdjeni podnikani, za&inajicim START
zintenzivnit aktivitu podnikatelim
I malych a stfednich
1. Vznik firem - »
podml’(u a Vytvaretw ’ 1.2 Vyuziti
podr,nlnky pro V’yu21t,1 | novych
novych ’f'“lna’ncnlch n,as’trOJu finanénich
pro zahgjeni podnikéani nastrojii
2.1 Bankovni
- nastroje podpory PROGRES
EVYEH " . malych a
onkurencescnopnos X 1 ;
podnikii zavadénim Is)ggi?liflh ZARUKA
o novych vyrobnich
2. Rozvoj firem | technologii, zintenzivnit 2.2 Podpora ROZVOJ
rozvoj informac¢nich a novych
komunikagnich vyrobnich ICT A ,
technologii a sluzeb pro technologii, ICT | STRATEGICKE
podnikéni a vybranjch SLUZBY
strategickch 1 1y poDNICICH
sluzeb
Zvysit G€innost uZziti
energii v prumyslu a 3.1 Uspory
3. Efektivni vyuziti obnovitelnych, energie a EKO-ENERGIE
energie pfipadné 1 druhotnych obnovitelné
zdroju energie (vyjma zdroje energie
podpory spaloven)
Posﬂ@t inovaéni aktivity 4.1 ZvySovani INOVACE
4. Inovace podnika (zavadéni inovaci | inovaéni
' technologii, vyrobki a vykonnosti .
sluzeb) podnikl POTENCIAL
Povzbudit spolupraci )
sektoru primyslu se SPOLUPRACE
subjekty z oblasti 5.1 Platformy
5. Prostiedi pro vyzkumu a vyvoje, spoluprace
podnikéni a zkvalitnit infrastrukturu PROSPERITA
inovace pro prumyslovy vyzkum,
technologicky vyvoj a
inovace, zefektivnit 5.2 Infrastruktura | ¢ 1 10
vyuziti lidského potencialu | PfO r02V0l | grp ppigr A
v prumyslu a zkvalitnit lidskych zdroji




podnikatelskou

5.3 Infrastruktura

infrastrukturu o NEMOVITOSTI
pro podnikani
6.1 Podpora ,
. Zintenzivnit rozvoj poradenskych PORADENSTVI
6.5 u_zby pro poradenskych a sluzeb
rozvoj . . y
S informacnich sluzeb pro 6.2 Podpora
podnikani o, : 10
podnikani marketingovych | MARKETING
sluzeb

7. Technicka
pomoc

Vytvofit institucionalni,
technické a administrativni
podminky pro realizaci
operac¢niho programu

7.1 Technicka pomoc pii fizeni a
implementaci opera¢niho programu

Zdroj: Operacni program podnikani a inovace [2006]




PRILOHA P II: KLASIFIKACE EKONOMICKYCH CINNOSTI

FIRMY XY
CZNACE Popis
2210 Vyroba pryzovych vyrobkii
2220 Vyroba plastovych vyrobkti
2229 Vyroba ostatnich plastovych vyrobkti
2511 Vyroba kovovych konstrukci a jejich dilii
2561 Povrchova Uprava a zuslechTovani kovil
2610 Vyroba elektronickych soucéstek a desek
2790 Vyroba ostatnach elektrickych zatizeni
3320 Instalace primyslovych stroji
3511 Vyroba elektiiny
4300 Specialozovana stavebni ¢innost
4651 Obchod s pocitaCi, pofitacovym perifernim a zafizenim a softwarem
4690 Nespecializovany obchod
5000 Vodni doprava
6200 Cinnost v olasti informacnich technologii
6202 Poradenstvi v oblasti informac¢nich technologii
6300 Informacni ¢innosti
Cinnost souvisejici se zpracovanim dat a hostingem; ¢innost souvisejici s
6310 webovymi portaly
6920 Ucetnické a auditorské ¢innosti, dafiové proadenstvi
7110 Architektonické a inzenyrské Cinnosti a souvisejici technické poradenstvi
7210 Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd
7219 Ostatni vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd
8000 Bezpecnostni a patraci ¢innosti
8020 Cinnosti souvisejici s provozem bezpe&nostnich systémil
9520 Opravy vyrobktl pro osobni potiebu a prevazné pro domacnost




PRILOHA P III: ORGANIZACNI STRUKTURA FIRMY XY

Generalni reditel
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PRILOHA P IV: ROZVAHA FIRMY XY — ROK 2008, 2009, 2011

Zpracovino v souladu s vyhl4Skou
&.500/2002 Sb.

28.

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni:
(v celyich tisicich K&)

02.2009

Obchodni firma nebo
jiny ndzev ticetn{ jednotky

Sidlo nebo bydli3té dZetnf jednotky
a misto poduikéni, 1i3i-li se od bydligw

Rok

Mesic

i¢o

2008

12

BéZné déetni obdobi

Minulé G&. obd,

Brutto
1

Netto Netto

Korekce
2 3 4

AKTIVA CELKEM

139 653

-26695 112958 109 097

Pohleddvky za upsany zékladni kapital

Dlouhodoby majetek

47693

-23619 24074 13 690

-

Dlouhodoby nehmotny majetek

1157

- 679 478 99

W W § >

[l

1) Ztizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

788

- 679 109 99

Oceniteln4 préva

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

= end_tal B W] b

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

369

369

8 Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny

B.IL

Dlouhedoby hmotny majetek

46 536

-22940 23 596 13 5%1

B.IL

1{ Pozemky

1464

1 464 1464

Stavby

12100

-3473 8627 9325

Samostatné movité véci a soubory movitych véci

28 143

- 19467 8676 2802

Péstitelské celky trvalych porosti

Zikladni stddo a taZnd zvifata

Nedokonteny dlouhodoby hmotny majetek

4829

4829

Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek

2
3
4
5
6 Jiny dlouhodoby hmotny majetek
7
8
9

Ocefiovact rozdil k nabytému majetku

B.III

Diouhodoby finanéni majetek

B.1I

1| Podily v ovlddanych a fizenych osobdch

2 Podily v déetnich jednotkdch pod podstatnym

3! Ostatnf dlouhodobé cenné papiry a podily

Pijeky a dvéry — ovladajiel a Fdicf osoba,

4
5|Jiny dlouhodoby finanéni majetek
[

Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby finan¢ni majetek




Oznak. AKTIVA B&Zné ttetni obdobi Minulé d¢. obd.
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4
C  [Obkndskive 88 005 -3076 84929 89 999
C. L |Zasoby 23214 23214 24 160
C. I 1|Materidl
2 Nedokon&end vyroba a polotovary
3 Vyrobky
4 Zvitata
5 Zboii 21713 21713 21 527
6 Poskytnuté zalohy na zdsoby 1501 1501 2633
C.II. | Dlouhodobé pohledévky 1532 1532
C.H. 1| Pohleddvky z obchodnich vztahi 1023 1023
2| Pohledévky — ovladajici a fidici osoba
3 Pohledévky — podstatny vliv
4 Pohledédvky — podstatny vliv
5| Dlouhodobé poskytnuté zilohy 509 509
6 Dohadné 1ty aktivni
7 Jiné pohledavky
8 Odlo%end dafiova pohleddvka
C.II |Krétkodobé pohleddvky . ‘ 59 508 -3076 56 432 61 093
C.II 1|Pohled4vky z obchodnich vztahii 55 621 -2753 52 868 55673
2/ Pohled4vky — ovladajic a Fidfci osoba
3| Pohledavky ~ podstatny vliv
4 Pohleddvky za spoleéniky, ¢leny drustva a za
5| Socialni zabezpedeni a zdravotni pojistén{
6 Stét - datiové pohledavky 379 379 2028
7| Kritkodobé poskytnuté zalohy
8 Dohadn¢ &ty aktivnf 373 873 71
9 Jiné pohleddvky 2635 - 323 2312 3321
C.IV | Kritkodoby finaninf majetek 3751 3751 4746
C.IV 1iPenize 226 226 326
2 Uety v bankéch 3525 3525 4420
3 Krétkodobé cenné papiry a podily
4 Pofizovany krétkodoby finanénf majetek
D. I [Casové rozlifen{ 3955 3955 5408
D. 1. 1| Néklady piiStich obdobf 3955 3955 3024
2{ Komplexn{ ndklady pfiStich obdob{ .
3 P{jmy pFitich obdob{ ‘ 2384
4 Nerealizované kurzové zisky




Oznat.

PASIVA

Stav v béZném
téetnim obdob{
5

Stav v minulém
ti¢etnim obdobi
6

PASIVA CELKEM

112 958

109097

Viastni kapital

22 159

19063

A L

Zzkladnf kapitdl

8093

8093

A. L

1| Z4kladni kapital

8093

8093

2| Vlastni akcie a vlastni obchodn{ podily (-)

3 Zm&ny zdkladniho kapitdlu

AL

Kapitélové fondy

AL TL

[} Emisni aZio

Ostatn{ kapitdlové fondy

Ocefiovaci rozdily z pfecen&nf majetku a zdvazkl

=N LTS S

Qcetiovaci rozdily z piecenéni pfi pfeméndch

AT

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze

10 528

7277

A I

1| Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond

810

810

2 Statutarn{ a ostatni fondy

9718

6467

Vysledek hospodateni minulych let

- 262

1| Nerozdéleny zisk minulych let

- 262

2 Neuhrazend ztrdta minulych let

Vysledek hospodafen{ b&Zného vi¢etniho obdob{ (+/

3 800

3693

Cizf zdroje

90 550

89331

Rezervy

1 800

2385

1j Rezervy podle zvldStnich préavnich predpist

1 800

2385

2 Rezerva na diichody a podobné zdvazky

3 Rezerva na daif z pffjmi

4 Ostatnf rezervy

B.1IL

Diouhodobé zdvazky

242

110

B.1L

1| Zévazky z obchodnich vztaht

Zéavazky — ovladajici a Fidici osoba

Zavazky — podstatny vliv

ZAivazky ke spole¢nikiim, &lenim druZstva ak

Dlouhodobé prijaté zdlohy

Vydané dluhopisy

~) O thal B W] B

Dlouhodobé sménky k vthrad&

Dohadné &ty pasivni

9/ Jiné zavazky

110

101 OdloZeny datiovy zdvazek

242




omas PASIVA Seeuimonse Semaondo
a b 5 6
B.II |Kritkodobé zévazky 75911 77211
B.II 1| Zavazky z obchodnich vztahi 57 634 66192
2 Z4vazky — ovladajicf a ¥dici osoba
3 Zavazky — podstatny vliv
4] Zavazky ke spole&nikim, €lenim druZstva a k 15 14
5| Z4vazky k zamé&stnanctim 1942 2121
6 Z4vazky ze socidlniho zabezpeten a zdravotntho 875 952
7| Stét - dariové zdvazky a dotace 139 53
~8/ Kratkodobé prijaté zalohy 5239 ) 3324
9 Vydané dluhopisy
10 Dohadné 1i&ty pasivni 2656 4539
11 Jiné zévazky 7411 16
B.IV |Bankovni dvéry a vypomoci 12 597 9625
B.IV 1| Bankovn{ dv&ry dlouhodobé 5184 2625
2j Kratkodobé bankovni tivéry 7413 7 000
3! Kréatkodobé finanni vypomoci
C. I |Casové rozlifeni 249 703
. 1. 1| Vydaje pfiStich obdobi 223 703
2| Vynosy pfiStich obdobi 26
3! Nerealizované kurzové ztréty




Minimalni zivazy vyeet inf ROT\KHA Obchodal firma nebo jmy nézev Geewnt jednotky
upraveny Vyhladkou BALANCE SHEET Nanie of the sccounting unit
¢, 50072002 Sb, v piném rozsahu
Jull version
ke dni/as at Sidlo nebo bydlikd iéewni jednioty @ misto podnikan! Iit#i se od bydlisg
28.02.2010 Offcial wch of b PP S 001 (L1 5 ALy ]
(v colych tisicich K&) K2 OME ﬁal’ lf‘{
(in TCZK) e T s o
Rok | Mdsic | td Dosln l 1 l' '07' 2010 l
10 02 ) -
Ciselné ceni poloZek ve sloupct "a" odpovida priloze &. 1 k whldsce ¢ 500/2002 Sb. £ ’“ RHIS S civemasearsss
umerical marks of items In the colunm "a” agree witl Enclosure No. 1 of the regulation No, 500/2002 UolL*""_ a— ................
ad., AKTIVA Béiné ucetni obdobi Minulé a&.
mt. (Current_period) obdobi
Brutto/Gross Korekce/Adjust. Netto/Net Netto/Net
la b 1 2 3 (Prior period) 4
AKTIVA CELKEM 264 991 28 797, 236 194 112958
Jrortassers al /
8. |Dlouhodoby majetek N 46 708 26 205 20:503 24074
B :
B i Dilouhodoby nehmotny majctek 696 -291 405 478
Imtangible fixed assets —_ R | = T I wE | (el o IO o S R
3; Software 696 =291 405 109
Software — — - | . )
7. [Nedokonteng dlouhodoby nehmotny majetek S| [ o 0 0 369
Intangible fixed assets in the course of construction ) — i
B. IL Diouhodoby hmotny majetek 46012 <25 914! 20 098] 23 596
| Tangible fixed assets - o B | 50— (0 o ) By A Vi ] AL
B M1 Pozemky 1 464 0 1464 | 464
Land. SunsLsss———— R . S, F——
2. Stavby 12 100 -4 144 7956 8 627|
Bulldings, halls and constructions | o = m— | o o
3. Samostateé movité véci a soubory movitych vici 32 448 =21 770 10678 8676
Separate movabie items and sets of movable items | | DSRPTS| QO S—— =i o B
7 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 4829
Tangible fixed assets in the cowrse of construction Dy S = — I
C. Obé?nd aktiva = 215913 23592 213321 84 929
o |Current assets — o .|/, e U B
0.1 Zisoby 104 507 o| 104 507 21713
Inventories s B B AT ¢ SAL I
2. INedokanteni vyroba a polotovary 327 0 327 0]
[ Workin-progress and sem-finished products | [S— | S— -
5. Zbo2i 104 180 0 104 180 21713
Goods for resale S ’ _ :
C. IL Diouhodobé pohledivky 851 0 851 1532
!J)_yzlc_lﬂeceivi_bles SRR e st B CoSe 1t | SRR
C. I 1. |Pohledivky 2 obchodnich vztaht 851 0 851 1023
Trade receivables - - B (O : | - o
5. |Dlouhodobé poskytnuté zitohy 0 0 0 500
Long-term advances patd N I . — ) |
C. I Kritkodobé pohledivky 105 786 2592 103 194 57933
Short-term recevables B MY, | SRR T T e O TS| (e () N, TR
C I 1 |Pohledivky 2 obchodnich vztaha 84253 -1946 82307 52 868
Trade receivables = = - S - NN | S —
4. |Pohledivky za spoleéniky, éleny druzstva a uc. sdrueni 37 0 37 0
Receivables from shareholders, members and association
jparticlponts. — —— e M — ===
6. |stat - dafiové pohledivky 1061 0 1061 379
Due from state - tax receivables ——ee - . |l o o o
7. |Kritkodobé poskytnuté zilohy 13 250 0 13 250 1501
[Short-term advances paid ——— . | | I [
8b.  |Dohadné uéty aktivai 4 560/ 0 4 566 873
Estimated receivables B ) o - = e =l o




(Onad. AKTIVA Bé¥né ucetni obdobi Minulé ¢
[dent. (Current period) obdobi
Brutto/Gross Korekece/Adjust. Netto/Net Netto/Net

a b 1 2 3 (Prior period) 4

Jiné pohledivky 2619 -646 1973 2312
_|Other receivables o N o = —

C. IV. Kritkodoby finanén{ majetek 4769 0 4769 3751
Short-term financial assets S P O VT . B

oV Penize — 365 0 365 226
Cash e p— NP o o _ b
Utty v bankich - 4404 0 4404 3525
| Cash in bank |- B : __

b L Casove rozlifoni 1 2370 0 2370 3955
Accruals and deferrals - o . B 7 e

p.1 Naklady pristich obdobi = T 2 0 2370 3955
Prepaid expunses - = -




oznad. PASIVA Stav v béZném Stav v minulém
Ident. 1€, obdobi ué. obdobi
a b Current period. J. § Prior period. 6
PASIVA CELKEM 236 194 112958
| TOTAL . LIA/H[!:IHES + KQUITY
e Viastai kapital 30128 22159)
B
A 1 Zikladni kapital 8093 8093
Share capital .
.00 [ | Zikladni kapitdl 8093 3093
 |Sharecapital
:\ 1L Rexervai fondy, nedélitelny fond a ost fondy ze z1sku 13643 10528
[Reserve fiunds, non-distributable reserves and other revenue
O
A I Zikonny rezervni fond 810 810
Statutory reserve fiund - |
% Slatutémni 4 ostatni fondy 12 833 9718
Statutory and other reserves
‘,\ \% Vysledek hospodaieni minulych let ] 262
R d ings fromi p years 5
A IV | [Nerozdéleny zisk minulych let 0 -262
____|Retained earmnys from previous years
AV Viledek hospodateni bézného Udetniho abdabi (+/-) 8392 3800
B Profit/ loss) far the current perivd (V /=) .
r Cvzi zdroje 206 066/ %773
Liabiliti
B 1 o Rezervy N 2700 1'800
Provisions for future liabitittes and charges
B1 1 Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 2700 1 800
 |Tax deductible provisions . o
B 1 Dlouhodobé zévazky 22999 242
| Long-torm liabilities
4 Zavazky ke spolednikiim, Eleniim druZstva a k 4&.sdruZeni 17993 ]
|Payabl.to shareholders, members and assoc. participants
9; Jiné zivazky 4794 0
Other payables == B -
10 OdloZeny daflovy zivazek 212 242
_ |Deferred tax hability = — =
B I Krilkodobé zévazky 170 183 76134
Short-term liabihties
B 1 | Zivazky z obchodnich vztahl 129 046 57634
4. Zivazky ke spolednikim, dlentim druZstva a k Gé sdruZeni 15 15
Payahl.to shareholders, members and assoc. particip = sy — B
5: ZAvazky k zem@stnancim 2426 1942
| Payables (o employees S | - _— =
G, ZAvazky ze socialnit ab peden! a zdravotniho pojis 1122 875
Payabl.to social se and health i) nstinatic . [ . |
7 Stét - dafiové zavazky 1 dotace 1164 139]
¢ to stale - taxes and subsidies payable |
8 Kritkodobé piijaté zélohy 5932 5239
Short-teym advances received — o
10a | Vidage pristich obdobi 358 3
dcorued expenses -
10b | Dohadné Géty pasivni 28 850 2 656)
Extimaitnd] poyviblar s = ;
1. |sing zivazky ’ 1230 7411
I les R ST — B
B 1y Bankovni uvéry a vipomoci 10 184 12:597
Bank loans and overdrafts L
B 1V 1 |Bankevni tvéry diouhodobé 3 846, 5184
Lomgetermbankloans
2. |Krétkodobé bankavn! {viéry 6338 7413
Short-term bank loans and overdrafls N = ool
c ! Casové rozligen 0 %
(Accrwals and defervals |
© 11 |Vymosy pridtich nhdabi 0 26
—__|Peffered income Pt — = e




zhvazny vy el i
upraveny Vyhlatkou
&, 50072002 Sb,

ROZVAHA

BALANCE SHEET

v plném rozsahu
Jull version
ke dni/as at
28.02.2011
(v celych tisicich K&)
(in TCZK)

Obchodni irma nebo jing ndzev (el jednolky

Name of Lhe accounting unit

Sidio nebo by s e jednoty 3 misto podnikin Wik s od byl
Official ,u‘aflhe agopngutiy 7 1 UTRRAD
KROMERIZ

Rok

|

Mésic |

1C

Dosio

11

02

(Ciselné oznaceni polozek ve sloupei "a" odpovidi pFiloze ¢. | k vwhldsce & 5002002 Sh.

31 -08- 2011

unierical marks of items in the colurin “a” agree with Enclosire No.l of the regulétion No. 500/2002 Colt] 1+ <+ PHI
Yrizeno: TasaabionnePheive
Oznad. AKTIVA Bézné ucetni obdobi Minulé Gé.
Ident. (Current period) obdobi
Brutto/Gross Korekce/Adjust, Netto/Net Netto/Net
n b 1 2 3 (Prior period) 4
AKTIVA CELKEM 656 235 -35971 620 264 236 194
TOTAL ASSETS
B. Dlouhodoby majetek 63 076 -34 051 29 025 20503
Fixed asseis
B. 1 Dlouhodoby nehmotny majetek 1513 -574 939 405
Intangible fixed assets
2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 100 -31 69| 0
Research and development
3 Software 1232 -528 704 405
Software
4 Ocenitelna prava 181 -15 166 0
Royaliies
B. 11 Dlouhodoby hmotny majetek 61 335 -33 477 27858 20098
Tangible fixed assets
B IL I Pozemky 1 464 0 1464 1464
Land
2, Stavby 15294 -4 853 10 44] 7956
Buildings, halls and constructions
3 lSa.rnDstamé movité véci a soubory movitych véci 44 577, -28 624 15953 10 678
Separate movable items and sets of movable items
B. 1M Dlouhodoby finanéni majetek 228 0) 228 0
Long-term  financial investments
B. I | Podily v ovladanych a Fizenych osobach 228 0 223' 0
Investments in controlled entiti bsidiaries
C Obgzna aktiva 589 502 -1 920 587 582 213321
Current assets
C 1 Zasoby 178 934! 0] 178 934! 104 507
/nventories
2 Nedokongend vyroba a polotovary 2059 0| 2 059 327
Work-in-progress and semi-finished products
5] Zbozi 176 875 0| 176 875 104 180
Goods for resale - R - | ] p—
C. 11 Dlouhodobé pohledavky ’ 1 887 0| ! | 887 85l
Long-tenn receivables
C, 1L 1 Pohledavky z obchodnich vztahi 1 659 0 1659 851
Trade receivables
8 OdloZena daiiova pohledavka 228 0 228 0|
Deferred tax asset
C. 1 Kratkodobé pohledavky 399 195/ -1920 397 275 103 194
[Shori-term receivables
C, I, | Pohledavky z obchodnich vztahd 264 340, -1 920 262 420/ 82307
Trade receivables B - ) | — N
2 Pohledavky - ovladajici a fidiei osoba 872 a 872 0
Receivables - controlling influence (associates)
4 Pohledavky za spoleéniky, Cleny druzstva a i¢. sdruzeni 32430 [ 32 430 37
R bles from sharchold b and i
participants




zmaé.  [AKTIVA Biézné iitetni obdobf Minulé ié,
Ident. (Current_period) bdobi
Brutto/Gross Korekce/Adjust. Netto/Net Netto/Net
la b 1 2 3 (Prior period) 4
6 Stat - dafiové pohledavky 21354 0| 21354 1061
IDue from state - tax receivables
7 Kratkodobé poskytnuté zalohy 55024 0 55024 13 250
Short-tern advances paid
8b.  |Dohadné iéty aktivni 6081 0 6081 4566
Esti d receivables
9. Jmé pohledavky 19094 0l 19094 1973
- _|Other recervables . —
G IV, Kratkodoby finanéni majetek 9486 0| 9 486 4769
[Short-term financial assets
e IVi 1 Penize 989 0| 989 365
Cash
2. |U&y v bankach 8497 0 8497 4404
(Cash in bank
D I Casové rozlideni 3657, 0 3657 2370)
Accruals and deferrals
DL 1 Naklady pristich obdobi 3657 0| 3657, 2370
Prepaid expenses




ot PASIVA Stav v b¥zném Stav v minulém
Ident. ué. obdobi ué. obdobi
a b Current period. J. 5 Prior period. 6
== |PASIVA CELKEM 620 264 236 194
TOTAL LIABILITIES + EQUITY
Vlastni kapital 44 590 30 128]
i Lquity
A{”— Zakladni kapital 8093 8093
Share capital
a, & 1. |Zakladni kapital 8093 8093
Share capital
A 11 Rezervai fondy, nedélitelny fond a ost. fondy ze zisku 13 643 13 643
Reserve funds, non-distributable reserves and other revenue reserves
A JIL 1 Zakonny rezervni fond 810 810
| Statutory reserve fund
2. Statutami a ostatni fondy 12 833 12 833
Statutory and other reserves
A 1v.  |Vysledek hospodafent minulych let 7389 0|
R i g8 from p years
A IV. 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 7389 0
R d gs from previous years
A V. Vysledek hospodafeni bézného (éetniho obdobi (+/-) 15 465 8392
Profit/ (loss) for the current period (+ 7 -)
Cizl zdroje 575 674 206 066
Liabilities
Rezervy 4700 2700
Provisions for future liabilities and charges
Rezervy podle zvladtnich pravnich piedpisit 2700 2700
Tax deductible provisions
4 Ostatni rezervy 2000| 0
Other provisions
B. 1L Dilowhodobé zavazky 8692 22 999
Long-term liabilities
B. I 1. |Zavazky z obchodnich vztahi 3271 0
Trade payabl
4. Zavazky ke spoleénikam, ¢leniim druZstva a k 08 sdruzeni 4421 17993
Payabl.to sharehold bers and assoc. | ip
9. Jiné zavazky 1000 4794
Other payabl
10.  |OdloZeny datiovy zavazek 0 212
Deferred tax liability
B, 111 Kratkodobé zavazky 546 207 170 183
Short-term liabilities
B. 1. 1. |Zivazky z obchodnich vztahi 422 594 129 046
Trade payabl
2. |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 43023 0
Payables - controlling influence
4. Ziavazky ke spoleénikiim, glentim druZstva a k a€.sdruzeni . 21 15
Payabl.to shareholders, members and assoc. particiy S R —
5. Zavazky k zam&stancim 2841 2426
| Payables to empl
6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravoltniho pojis. 1393 1122
Payabl.to social security and health insurance institutions
7 Stil - daiiové zavazky a dotace 1979 1164
Due to state - taxes and subsidies payabl
8. Kritkodobé piijaté zalohy 14322 5932
Shart-term advances received
10a. | Vydaje ptistich obdobi 439 358
| Accrued expe
10b.  |Dohadné ity pasivni 59576 28 890
1. |Jiné zdvazky 19 1230
Other payables




oﬂ"‘é‘ PASIVA Stay v bézném Stav v minulém
[dent. ii€. obdobi ii&. obdobi
L) b Current period. J. § Prior period. 6
o . |Bankovni ivéry a vypomoci 16 075 10 184
Bank loans and overdrafis
5 . 1 Bankovni uvéry dlouhodobé 3333 3846
Long-term bank loans
v 2 Kratkodob¢ bankovni avéry 12742 6338

Short-term bank loans and overdrafls




PRILOHA P V: VYKAZ ZISKU A ZTRATY FIRMY XY — ROK 2008,
2009, 2010

&.500/2002 Sb.

B o gt bidikan VYKAZ ZISKU A ZTRATY
—— Iném rozsahu
& RAD vp
F lNif‘RNOCg\?;‘—;_ A ke dni: 28.02.2009

(v celych tisicich K&)

Obchodni firma nebo
jiny nizev t&etni jednotky

Sidlo nebo bydli§t€ icetni jednotky
a misto podnikdni, 1i3i-1i se od bydli§té

| Rok Mésic I¢0
S el 2008 | 1-12
Vyiizeno:
Ozna¢. Skute&nost v déetnim obdobi
bézném minulém
a b 1 2
I. | Triby za prodej zboZi 375797 487 280
A. Niéklady vynaloZené na prodané zboZi 348 724 462 641
+ {Obchodni marZe 27073 24 639
II. | Vykony 144 190 138 507
1. 1| Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 144 190 138 507
2 Zmé&na stavu zdsob vlastni ¢innosti
3| Aktivace
B. Vykonovi spotieba 121 262 105252
B. 1} Spotfeba materidlu a energie 36 089 39 396
2 Sluzby 85173 65 856
+ |Pridandhodnota - 50001 57 894
C. Osobni ndklady 35431 42543
C. 1{Mzdové naklady 25602 30667
2 Odmény ¢leniim orgdni spolednosti a druZstva
3{Néklady na socilnf zabezpe&eni a zdravotni pojistén{ 8 859 10725
4 Socidln{ ndklady 970 1151
D. Dané a poplatky ) 663 548
E. Qdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 5757 7060
III |Trzby z prodeje dlonhodobého majetku a matertdlu 126 803
III 1§ Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 126 803
2/ Trzby z prodeje materidlu
F. Zistatkovi cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 28
F. 1| Zastatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 38
2| Prodany materidl
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozn{ oblasti a -2120 34
IV {Ostatni provozni vynosy 1356 2207
H. Ostatni provozn{ niklady 4031 2033
V. |Pievod provoznich vynost
L Pfevod provoznich nékladi




Oznat. TEXT Skute&nost v ietnim obdob{
bézném minulém
a b 1 2
* | Provozni vyslédek hospodafeni 7721 8 598
VI I'TrZby z prodeje cennych papiri a podilt
I Prodané cenné papiry a podily
VI | Vynosy z dlouhodobého finan¥niho majetku
VI 1| Vynosy z podilit v ovladanych a ¥izenych osobéch a v Geetnich
2 Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podflt
3| Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
VI | Vynosy z kritkodobého finanéniho majetku
K. Niéklady z finanéniho majetku
IX |Vy¥nosy z pfecenéni cennych papiri a derivath
L. Niklady z pfecenéni cennych papiri a derivath
M Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti
X. |Vynosové tiroky 6 10
N. Nékladové troky 642 635
XI | Ostatnf finan&ni vynosy 1132 2308
0. Ostatn{ finanéni naklady 3504 2938
XI  |Preved finanénich vynost
P. Prevod finanénich ndkladi
* | Finan&ni vysledek hospodateni -3098 - 1255
Q. Deaii z pfijmi za b&#nou &innost 818 1278
Q. I -splatnd 838 1278
2 - odlozend - 20
** [ Vysledek hospodafeni za b&%nou &innost 3 805 6 065
XI  |Mimofadné vinosy 214 3757
R. Mimofédné naklady 219 6129
S. Dal z pifijmi z mimoFddné &innosti
S 1| - splatnd
2| - odlozen4
* | Mimof4dny vysledek hospodafen{ -5 -2372
T. Pfevod podilu na vysledku hospodafent spolenfkiim (+/-)
** ) Vysledek hospodafeni za tidetnf obdobf (+/-) 3 800 3693
** | Vysledek hospodareni pied zdangnfm 4618 4971




T il zivazy vitet informiact Vikaz zisku a ztrity  Obehodai fitma nebo g rizey iemi jednotiy
upraveny Vyhliskou Profit arid Loss Account Name of the accounting unit
550012002 55 v plném rozsahu
full version
ke dnifas of Sidio nebo bydiisié et jedooty @ misto podnikani
28.02.2010 1i5i-li 5¢ od bydlisté
(v celyeh tisicich Kﬁ) Otficral seat of the accounting unit
fin TCZK) FINANCM J&AD
| KROMERTS
Rok | Mésic |
10 0y

:g_m,b,‘é- oznadent polazel ve slouper "a” ddpaﬁdﬁ'pﬁ[dze &3 ktyh&is'ae & 5002002 Sﬁ..
Wumerical marks of items in the column "a" agree with Enclosurs No.? of the regulation No. 5t

Oznaceni TEXT Skuteénost v aéetnim
1dent. obdobi
sledovaném minulém
a b Current per. 1 Prior per. 2
1.3.2009 - 28. 2. 2010 1.3 2008 - 28 2.2009
L Triby za prodej zbozi 274690 375 797
Sales of goods
a Niklady vynalozens na prodané zbozi 265353 348724
Cost of goods sold
+ Obchodni marze 9335 27073
Gross profit )
It Vykony 305 731 144 190
Sales of production B
o1 Tr2by za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb 305 321 144190
Sales of own products and services
2 Zména stavu zisob vlastni Sinnosti 327 0
|Changes i inventories of finished goods and work-in-progress .
3 Aktivace 83 0
Capitalization B
B. Vykonové spoticha 259 763 120262
Cost of sales ' L ]
B. 1 Spotfeba materialu a energie 102032 36 08Y
Materials and energy consumption
B. 2 Sluzby 157 731 85173
| Services
* Pridani hodnota 55303] 50001
|Added value b ]
C. Osobni niklady 36 930 35431
S Personnel costs .
c o Mzdové niklady 27 456 25602
Wages and salaries - o
3 Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 8630 2 859|
Soctal security and health insurance expenses o )
4, Socidlni naklady 844 970
e Svcral costs o i
D Dané a poplatky 652 002
. Taxes and fees
E Odpisy dlouhodobého nehmotnétio a humotného majetku 6874 Rz
P Depreciation of intangible and tangible fixed assets
ur. Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materidlu 407| 12
Sale of fixed asvets and materials B . : ) N
LA Ir3by z prodeje dlouhodobého majetku 207 o
e Sale of fixed assets 3 ) _ o




Profit / (loss) before taxation

~ Oznadeni TEXT Skutefnost v udetnim
Ident. obdobi
sledovaném minulém
a b Current per. 1 Prior per. 2
1.3.2009 - 28.2. 2010 1.3.2008 — 28.2.2009
ol Zména stavu rezerv a oprav poleZek v prov oblasti a komplex.nakladd pristich
G ohdobi 416 <2120
Change in provisians (operating activities) and
complex deferred expenses
. Ostatni provozni vynosy 2122 1356
(Other operating mcome
m Ostatni provozni ndklady 2502 4031
Other operaiing expenses )
. Provozmi vysledek hospodaieni 10 458§ 7723
Operating profit {loss)
X Vynosové uroky 34 6
Interest income
N Nikladové aroky 1227 642
Interest expense
XL Ostatnf finanéni vynosy 3157 1132]
Other financial income
0. Ostatni finanéni naklady 1919 3594
Other financial expenses
* Finanéni vysledek hospodafeni 45 <3098
Financial profit/ (loss) :
Q. Dari z pfijmi za b&Znou innost L3t gL8
Corporate income tax on ordinary activittes )
Q. 1 - splatna 2142 33%
- due _
2. - odlozena -31 20
- deferred
' Vysledek hospoduieni za b&inou dnnost 3392t 3805
Profit/ (loss) on ordinary activittes after taxation 5
X1, Mimofidné vynosy 0 214)
Extraordinary income B 7
R Mimotadné néklady 0 219
. [Extraordinary expenses B
* Mimoridny vsledek hospodafeni of 5
- Profit ‘{loss) on exiraordinary activities after taxation ] )
wir Vysledek hospodareni zu Getni obdobi 8392] 3800
L Profit (loss) for the accounting period after taxation '. ]
*eee Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+-) 10 503} 4618




mi zavazny vytel informaci V)"kaz zisku a ztrﬁty Obchodni firma nebo jiny ndzev ifemi jednotky
uPﬂ“‘eny Vyhladkou P]"Oﬁf and Loss Account Name of the accounting unit
¢, 500/2002 Sb. v plném rozsahu
Sull version
ke dni/as of Sidlo nebo bydlisté icemi jednoty a misto podnikini
28.02.2011 ligi-1i se od bydlisté
(v celych tisicich K&) Official seat of the Ao e
(in TCZK) | FINANCN] URAD
_KROMERIZ
Rok | Mésic 1IC Dotlo| 31 -08- 201
11 02
Ciselné oznaceni poloZek ve sloupci "a" odpovidd priloze ¢.2 k vyhldsee ¢ 500/2002 Sb. G ertastiungy T TR
Mrica-’ marks of items in the column "a" agree with Enclosure No.2 of the regulation No. SUQIZOUE\GQI!H 11y
Oznadeni TEXT Skuteénost v ucetnim
Ident. obdobi
sledovaném minulém
a b Current per. 1 Prior per. 2
1.3.2010 - 28. 2. 2011 1.3,2009 - 28.2, 2010
L Trzby za prodej zboZi 328 270 274 650
Sales of goods
A, Néklady vynaloZené na prodané zbozi 300 444 265 355
Cost of goods sold
+ Obchodni marZe 27 826 9335
Grross profit
1L Vykony 3032289 305 731
Sales of production
IL 1 Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 3030533 305 321
Sales of own products and services
2 Zména stavu zdsob vlastni Cinnosti 1756 327
Changes in inventories of finished goods and work-in-progress
&3 Aktivace 0| 83
Capitalization
B. Vykonova spotieba 2 980 378| 259 763
Cost of sales
B. | Spotfeba materialu a energie 1 866 321 102 032
Marerials and energy consumption
B. 2 Sluzby 1 114 057 157 731
SN Services
+ Pfidand hodnota 79 737 55303
Added value
C. Osobni naklady 51 190 36 930
Personnel costs
C. Mzdové naklady 37113 27456
Wages and salaries
2 Odmény &lentim organd spolegnosti a druZstva 210 0
Remuneration of board members
3 Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojiténi 12373 8630
Social security and health insurance expenses
4, Socidlni naklady 1 494 844
~_ Social costs
D Dané a poplatky 757 652
~ Taxes and fees
& Odpisy dlouhodobého nehmotného a himotého majetku 8185 6874
Depreciation of intangible and 1angible fixed assets
i, Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 13 407
Sale of fixed assets and materials
L, 1, Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 13 407
~—— Sale of fixed assets




Profit ' (loss) before faxation

AGmakeni TEXT Skutetnost v iéetnim
1dent. obdobi
sledovaném minulém
a b Current per. 1 Prior per. 2
1.3.2010- 28.2. 2011 1.3,2009 — 28.2.2010
L= Zmena stavu rezerv a oprav,polozek v prov.oblasti a komplex.nakladd piistich
o obdobl 1328 416
Change in provisions (aperating activities) and complex deferred expenses
V. Oslatni provozni vynosy 6277 2122
Other operating income
"/’P Dstatni provozni niklady 4297 2502
Other operating e}
* Provozni vysledek hospodafeni 20270 10458
Operating profit (loss)
% Vynosove troky 1178 34
Interest income
N Nékladové troky 1858 1227
Interest expense
XL Ostatni finan¢ni vynosy 25051 3157
Other financial income
0. Ostatni finanéni naklady 25455 1919
Other financial expenses
" Finanéni vysledek hospodaieni -1084 45
Financial profit / (loss)
Q Dati z pifjmil za b&Znou ¢innost 3721 2111
Corporate tncome tax on ordinary aclivities
Q. | - splatna 4161 2142
- due
2 - odloZena -440 -31
- deferred
Q5 Vysledek hospodaFeni za béZnou Linnost 15 465 8392
Profit ” (loss) on ordinary activities after taxation
s Vysledek hospodafeni za déetni obdobi 15 465 8392
Profit / (loss) for the accounting period affer taxation
e B Vysledek hospodateni pted zdanénim (+/-) 19 186 10 503




PRILOHA P VI: PREDBEZNY ROZPOCET PROJEKTU

naklady (K<)

nakup pozemki 19 000 000
Upravy pozemki 2138 000

inzenyrské sit¢ a komunikace ke
» ! stavbam 3 326 000
‘?gi § nékup staveb 21 150 000
;g g projektové dokumentace 8 550 000
g é inzenyrska ¢innost ve vystavbe 1216 000
S technické zhodnoceni staveb 88 620 000
hardware a sit¢ 68 000 000
ostatni stroje a zafizeni 9 430 000
Nehmotny majetek [software 28 570 000
nezpusobilé vydaje 41 031 000
Celkem investicni ndklady 291 031 000




