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ABSTRAKT

Diplomové prace tesi problematiku fizeni zaméstnaneckych benefitli ve vybraném vzorku
péti vyrobnich podnikéi na uzemi Ceské republiky. Uvodni, teoretickd ¢ast je vénovana
literarni resersi feSeného tématu, kde jsou objasnény pojmy jako systémy odménovani,
finan¢ni a nefinancni zaméstnanecké vyhody ¢i soucasné trendy a zaméstnanecké benefity
v ekonomické krizi. Néasledujici analyticka cast rozebira jednotlivé vyrobni spolecnosti
Z pohledu finan¢ni analyzy, analyzy benefiti a je urCena spoleCnost, kterd ma nejhiie
propracovany systém fizeni zaméstnaneckych vyhod. V praktické c¢asti je s ohledem
na vysledky z pfedchozich analyz, navrzen projekt, ktery je podroben rizikové, Casoveé,

nakladové a odpovédnostni analyze.

Klicova slova: fizeni lidskych zdrojl, systém odménovani, zaméstnanecké vyhody, financni

benefity, nefinan¢ni benefity, zaméstnanci, Biomag.

ABSTRACT

Diploma thesis deals with the issue of the management of employee benefits in a selected
sample of five manufacturing companies on the territory of the Czech Republic. Start, the
theoretical part deals with the analysis of the literary sources, where they resolved to clarify
concepts such as the remuneration systems, financial and non-financial employee benefits
or current trends and employee benefits in the economic crisis. The following analytical
section discusses the different manufacturing companies in terms of financial analysis,
analysis of the benefits and is intended for a company that has the worst elaborate system
of employee benefits. In the practical part the results of previous analyses, designed the

project that is subject to risk, time, cost and liability analysis.

Keywords: Human Resource Management, the remuneration system, employee benefits,

financial benefits, non-financial benefits, employees, Biomag.
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UvVOD

Jednou ze zékladnich otazek, kterou fesi podnikatelé a manazefi vlastn¢ od okamziku, kdy
vzniklo podnikani jako takové je, jak motivovat zaméstnance, aby ve stejném nebo menSim
poctu svij vykon zvySovali, aniz by bylo bezprostfedné nutné sdhnout k navySeni mezd

nebo vyplaté mimotadnych odmén.

Jiz Tomas Bata dobie védel, ze je potieba udélat z kazdého zaméstnance svych zavodd,
Z kazdého svého délnika nebo tufednika podilnika na zisku firmy a s jistou nadsazkou
spolupodnikatele. Postavil pro n¢ domky, obchody, restaurace, staral se o jejich zdravi
a vzdelani. Kromé mzdy jim daval 1 pocit, Ze pro né¢ déld a do budoucna je ochoten udélat

maximum.

Postupem ¢asu nepenézni motivace zaméstnanci zdomécnéla v fad¢ firem a vzil se pro ni
nazev benefity. Stejné jako pfi fizeni vyroby a obchodu stale ptfehodnocujeme priority
a stanovujeme nové cile a prostiedky k jejich dosazeni, tak i systém benefiti prochazi
v kazdé firm€ vyvojem a reaguje na vnitini a vnéj$i podnéty. Co motivovalo zaméstnance
pied deseti, dvaceti lety nemusi je motivovat nyni. Co si firmy mohly dovolit dat navic svym

zaméstnancim pred nastupem krize, nemohou nebo nechtéji dat nyni.

A o tom je i mnou zpracovany projekt, jehoz cilem je v jednom z péti analyzovanych
vyrobnich podnikli navrhnout systém fizeni zaméstnaneckych benefitii, ktery bude piinosem
pro zaméstnance z pohledu zvySeni motivace, ale také pro zaméstnavatele z pohledu snizeni

nakladt a to zejména danovych.
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. TEORETICKA CAST
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1 RIZENI LIDSKYCH ZDROJU

Hlavnim ukolem fizeni kazdé firmy je, aby plnila své cile, byla vykonna, konkurenceschopna
a uspésna na trhu, dosahovala zddouciho zisku a aby se jeji vykon a postaveni na trhu

neustale zlepSovaly (Koubek, 2007, s. 15).

Koubek (2008, s. 13) tika, Ze jakakoliv organizace mize fungovat jen tehdy, podafi-li se

shromazdit, propojit, uvést do pohybu a vyuzivat:

materialni zdroje (stroje a jina zafizeni, material, energie);

finan¢ni zdroje;

lidské zdroje;

informacni zdroje.

Podle Armstronga (2007, s. 27) ftizeni lidskych zdroji je definovano jako strategicky
a logicky promysleny pfistup toho nejcennéjSiho, co organizace maji — hdi, ktefi
Vv organizaci pracuji a ktefi individualné i kolektivné ptispivaji k dosazeni cilli organizace.

Storey (1989) se domniva, ze fizeni lidskych zdroji lze povaZzovat za ,,soubor vzajemné
propojenych politik vychazejicich z urcité ideologie a filozofie*. Uvadi Ctyfi aspekty, které

tvoti smysluplnou verzi fizeni lidskych zdroji:

zvlastni, specificka konstelace presvédceni a predpokladi;

strategické podnéty poskytujici informace pro rozhodovani o fizeni lidi;

ustfedni role liniovych manaZzer;

spoléhdni na soustavu ,,pak* k formovani zaméstnaneckych vztahd.

Rizenim lidskych zdroji se rozumi strategicky zamétené a pribézné koordinované firemni
¢innosti slouzici k ziskavani a udrzeni zaméstnancli a vytvofeni podminek pro to, aby
podévali co nejvyssi vykon a pfispivali k dosazeni provoznich i rozvojovych podnikovych

cilt (Blaha, 2005, s. 13).

Rizeni lidskych zdroja, resp. personalni fizeni v podniku, se povazuje za nedilnou soucast
celkového fizeni a fungovani organizace. Stanovuje v soucinnosti se socidlnim systémem,
kulturou podniku a styly fizeni pravidla chovani a jednani pracovnikli. V soucasné dob¢ za

n¢ odpovidaji vSichni fidici pracovnici, tzn. management cel¢ firmy a soucasné
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i personalisté. Procesy, které souviseji s fizenim lidskych zdroji, jsou analyzovany

z hlediska strategie podniku jejich cilt aktivit a politiky, coz je nezbytné k tomu, aby

organizace plnila svou tlohu (Duchon a Safrankova, 2008, s. 202).

Armstrong (2008, s. 28) tizeni lidskych zdroji znazoriuje pomoci nasledujici mapy.

Rizenf tidského
kapitalu
; ' Hodnocenf
2 Planovani Ugeni probihajict oghges ) Kolektivni
b Vytvarent | B paciuch Zdrojt P! v organizaci i précg éﬁ’g’ffwa P pracovni vztahy
. Ziskavani Individuaini Stupné a mzdové Nazory
> Rozvo] | asvy'bér i udenl se struktury ™ zaméstnanct
Vytvareni Rizeni L p v | Zasiuhové
pracovnich zaméfené ng:;}m Lo odmény Lyl  Komunikace
Lb mist/roli | Lp na talenty
1
Rizenf Zamé&stnanecké
pracovniho Ly vyhody
vykonu
v L 2
Zdravi/ Sluzby
bezpeénost v oblasti Lp| Rizenf znalosti
a péce lidskych zdrojl
o pracovniky

Graf. 1. Aktivity rizeni lidskych zdrojii [Armstrong, 2008, s. 28]
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2 RIZENI ODMENOVANI

Pokud chce byt podnik tspésny a mit tendenci k ristu, musi se zaméfit na proces fizeni

odménovani. Armstrong (2007, s. 20) definuje hlavni cile jako:

odménovat lidi podle hodnoty, kterou vytvareji;

propojovat postupy Vodménovani scili podniku a podnikéani 1 S hodnotami

a pottebami pracovnik;

odménovat spravné véci, aby bylo jasné, co je dulezité z hlediska chovani a vysledkd;

pomahat ziskavat a udrzovat si potiebné vysoce kvalitni zaméstnance;

motivovat lidi a ziskavat jejich oddanost a angazovanost;

vytvaret kulturu vykonu.

Odménovani pracovnikii je dosti komplikovand a nikoliv vzdy zcela jasna zalezZitost,
na kterou byva soustfedéna pozornost jak pracovniki, tak jejich zaméstnavateld. Z toho
davodu byva velmi cCastou zélezitosti vyvolavajici spory. Proto oboustranné piijatelny
a efektivni systém odménovani, ktery usnadiuje dosazeni zadoucich cili produktivity

vvvvvv

harmonickych vztaht ve firmé (Koubek, 2007, s. 158).
Odménovani patii k jedné z nejdiilezitéjSich persondlnich ¢innosti. Dnes jiz bézna véta, ktera
vSak jesté pred listopadovymi zménami v roce 1989 samoziejmosti nebyla (Blaha, 2005, s.

156).

Kocianova (2010, s. 160) ftika, Ze odménovani (oznaCované také jako
,kompenzace/ndhrada* za praci) je velmi vyznamnou persondlni oblasti pro organizaci i pro
pracovnika. Odménovani je realizovano ve formé mzdy, platu ¢i jiné nepenéZzni odmény, je
kompenzaci za odvedenou praci. Odmeéna za odvedenou praci a dalsi odmény ovliviuji
mnozstvi a kvalitu budouci prace. Odménovani je tak jednim z nejefektivnéjSich nastroji

motivace pracovnikil, které ma organizace a vedouci pracovnici k dispozici.

Kazdé cilevédomé jednani ¢loveka je jednanim motivovanym. Motivaci ¢loveka tvoii vnitini
hnaci sily, které usmériiuji jeho jednani a prozivani. Jsou to dynamické tendence lidské
osobnosti, vzbuzujici a regulujici aktivitu osobnosti. Motivace integruje a organizuje celou

psychickou a fyzickou aktivitu jedince smérem k vyt¢enému cili (Mayerova, 2003, s. 110).
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2.1 Systémy odménovani

Koubek (2007, s. 158) zdiraznuje, Ze systém odménovani neni jen nastrojem kompenzace

pracovnikii za odvedenou praci, ale musi plnit fadu dalSich funket:

prilakat potiebny pocet a potiebnou kvalitu uchazect o zaméstnani ve firme;

stabilizovat pracovniky, které firma potfebuje;

byt v souladu s vefejnymi zajmy a normami;

piispét k dosazeni konkurenceschopného postaveni firmy na trhu prace;

odménovat pracovniky za jejich usili;

zajistit, aby naklady prace mohly byt vhodnym zptisobem kontrolovany;

slouzit jako stimul pro zlepSovani kvalifikace a vitbec schopnosti pracovnikt.

V soucasné¢ dobé podle Niermeyera a Seyfferta (2005, s. 86) pojem celkovd odména
pfedstavuje sumu vSech hotovostnich a bezhotovostnich slozek odménovani, véetné tzv.
nadhodnot', vyzadovanych spolupracovniky. Vyvoj systému odmétovani vykazuje trend
K jejich flexibilité.

Mezi systémy patii také odménovani za vykon organizace. Armstrong (2009, s. 321)

definuje tfi typy formalnich celopodnikovych systémii:

- podil na zisku — vyplaceni castek v penéznich nebo akciich v zavislosti na zisku

podniku;
- podily na vlastnictvi — pracovnici maji moznost nakoupit akcie podniku;

- podily na vynosu — vyplaceni c¢éastek v penézich pracovnikim v zavislosti

na finan¢nich vynosech dosazenych podnikem v dasledku zlepSeni produktivity prace.

K vytvoteni zakladniho systému bodovani k odménovani, Armstrong (2009, s. 158) definuje

nasledujici faktory a zasady:

! Nadhodnota by dle Cejthamra (2010, s. 22) mé&la byt cilem kazdého podniku, tedy optimalni vyuziti

disponibilnich zdroji k maximalizaci vystupt.
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- faktory musi byt schopny identifikovat zdvazné a dilezité rozdily mezi pracemi, které

usnadni stanoveni potadsi;
- faktory by mély slouzit jako métitko vSech vyznamnych rysti podniku;
- na vSech urovnich by mély byt pokryty vSechny prace, které maji byt hodnoceny;
- kazdy faktor musi byt nezavisly, aby nebyl dublovan;
- systém by mél byt pfijatelny pro ty, kteti do né&j budou zahrnuti;
- faktory by mély byt stejné dobie pouzitelné u riznych typt praci;

- nemély by byt opomenuty rysy prace, které se nachdzeji Vv pracich vykonavanych

Zenami, napt. interpersonalni dovednosti a povinnost ,,peCovat*;
- je tfeba se vyvarovat vynechavani ¢i zhust'ovani vice rysti do jednoho faktoru;
- definice faktor by mély byt jasné, odpovidajici a srozumitelné;
- volba faktorti by neméla vést k jakékoliv diskriminaci.

Potiebné kroky pii vytvareni bodovaciho systému hodnoceni prace znazornuje graf, ktery je

soucasti Prilohy P I.
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3 ZAMESTNANECKE VYHODY

Machacek (2010, s. 1) popisuje poskytovani zaméstnaneckych benefiti, tedy rdznych
penézitych nebo nepenézitych plnéni zaméstnancim jejich zaméstnavatelem nad rémec

sjednané mzdy a ptispiva k motivaci zaméstnancii a k jejich vyssi loajalité k zaméstnavateli.

Kocianova (2010, s. 164) povazuje zaméstnanecké vyhody za slozku odmény poskytované
navic k riznym formam penézni odmény. Zahrnuji také polozky, které nejsou piimo

odmeénou. Cile politiky a praxe zaméstnaneckych vyhod organizace jsou:

- poskytnout atraktivni a konkurenceschopny soubor celkovych odmén, které by

umoznily jak ziskat tak i udrzet vysoce kvalitni pracovniky;
- uspokojovat osobni potieby pracovniki;
- posilovat oddanost a védomi zadvazku pracovniku vii¢i organizaci;
- poskytovat nékterym lidem danové zvyhodnény zptisob odmeny.

Pro zaméstnanecké vyhody jsou typické tyto znaky: nebyvaji zavislé na zasluhach, jejich
rozsah a struktura se Casto zlepSuje s postavenim zaméstnance v organizaci, neznamenaji, ze
vSichni zaméstnanci je vnimaji za vyhodu, jsou Casto zavedeny proto, ze kopiruji trend nebo
moralni zavazky a nejsou podlozeny racionalni analyzou, u velkych a bohatych organizaci
nalezneme Sirokou Skalu benefitii oproti malym organizacim (Dvofakova et al., 2007, s.

339).

Jednim ze zakladnich aspektti poskytovani benefitii je socialni stranka. Dle Dvotakové et al.
(2012, s. 355) poskytovani ur€itych zaméstnaneckych vyhod ma vyrazny socialni rozmér
a predstavuje G¢inny prostiedek socialniho rozvoje zaméstnancu. Benefity v§ak maji riznou

»intenzitu“ socialniho rozmeru, jak vyplyva z nasledujiciho ¢lenéni:
- vyhody socialni povahy: penzijni pfipojiSténi, Zivotni pojisténi hrazené zcela ne ¢ésti
organizaci, pujcky a ru€eni za ptijcky, jesle a mateiské skolky atd.;
- vyhody majici vztah Kk praci: zavodni stravovani, vyhodnéjsi prodej produkth
organizace zam&stnanciim, vzdélavani hrazené organizaci atd.;

- vyhody spojené s postavenim v organizaci: automobil, mobil, reprezentacni

néklady, bezplatné bydleni atd.
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3.1 Systémy zaméstnaneckych vyhod
Mezi zékladni zptsoby poskytovani benefiti podle Machacka (2010, s. 2) patfi:
- fixni zptisob poskytovani benefit;
- flexibilni zptisob poskytovani benefitt.
Armstrong popisuje (2009, s. 382, 314, 321) dalsi mozny zpisob déleni odménovani:
- individualni systém odménovani;
- tymovy systém odménovani;

- za vykon organizace.

3.1.1 Fixni zptsob

Zaméstnavatel stanovi v kolektivni smlouvé nebo ve vnitinim predpisu zékladni
zaméstnanecké benefity s ur€enim pro vSechny zaméstnance a je na zaméstnanci zda tyto
benefity vyuzije nebo ne. Nevyhodou tohoto systému je, ze zaméstnavatel mize investovat
do ur¢itého programu zaméstnaneckych vyhod, ale zaméstnanci nemusi mit o tyto vyhody

zajem (Machacek, 2010, s. 2).

3.1.2 Flexibilni zpisob neboli ,,cafeteria’ systém*

Zamgstnavatel stanovi firemni balicek zaméstnaneckych benefitii a stanovi rovnéz ro¢ni limit
bodii pro kazdého zaméstnance. Kazdy zaméstnanec si z tohoto balicku zvoli takové
benefity, které mu budou nejvice vyhovovat. Pfi vybéru benefiti vychdzi zaméstnanec
Z bodoveé ohodnocené piislusné zaméstnanecké vyhody a z celkové vyse piridélenych bodu
zaméstnanci k Cerpani benefiti. Zaméstnanec tak muize v ramci stanovené¢ho bodového

limitu optimalizovat ¢erpani benefiti podle vlastnich preferenci (Machacek, 2010, s. 2).

Z Cafeteria systém je systém odméfiovani pracovniki (benefitil, zaméstnaneckych vyhod), u kterého si mize
zameéstnanec vybrat konkrétni benefit podle svého uvdzeni. VétSina zameéstnanct se rozhoduje podle svych

socialnich, zajmovych, ¢i jinych preferenci (absolut-incz.vyvoj.tovarna.cz, 2011).


http://www.absolut-incz.vyvoj.tovarna.cz/
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Cafeteria systém je v souCasnosti nejvice rozSifenym zplsobem poskytovani
zaméstnaneckych benefitli, zejména ve velkych narodnich a nadnarodnich firmach. Mezi

vyhody pro zaméstnance a zam&stnavatele patii (edenred.cz, 2010):

rwr

Co prinasi cafeteria systém zaméstnavateli:

nové, jednoduché a uzivatelsky ptijemné feSeni pro spravu zamestnaneckych benefiti;

- efektivni vynakladani finan¢nich prostfedkli v ramci beneficnich programti pro

Zaméstnance;
- snizeni administrativy;

- outsourcing logistiky spojené s managementem benefitii (smlouvy a komunikace
s dodavateli, zpracovani objedndvek od zameéstnancii, objednavky dodavatelem,

dorucovani benefit, sledovani limiti);
- moznost aktivniho vyuZiti motivaéni sloZzky v hodnoceni zaméstnanci;
- individualni ptistup ke kazdému zaméstnanci,
- moZznost segmentace zaméstnanct podle riznych kritérii;
- moznost nastaveni limitii ¢erpani jednotlivych benefitii;

- dokonalou informovanost zaméstnancti o poskytovanych benefitech v ramci firmy;

novy nastroj na podporu interniho marketingu a firemni kultury;

efektivni nastroj personalizované interni komunikace za pomoci webovych stranek

programu, infolinky, e-mailu ¢i SMS.

Co prinasi cafeteria systém zaméstnancum:

svobodu vybéru benefiti;

individualni pfistup;

maximalni informovanost o benefitech;

zvyseni spokojenosti.
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3.1.3 Individualni systém odménovani

Individudlni zéasluhovd odména je termin pouzivany k oznaceni systémi poskytovani
penéznich odmén, které se vztahuji K individualnimu vykonu, schopnosti, pfinosu nebo

dovednosti (Armstrong, 2009, s. 286).

3.1.4 Tymovy systém odménovani

Tymové odmenovani spojuje vyplaceni ¢lent formalné vytvoreného tymu s vykonem celého
tymu. Odmény se rozd€luji mezi cleny na zdkladé predem zvefejnéného vzorce.

Ve vyjimeénych piipadech lze rozhodnout ad hoc® (Armstrong, 2009, s. 314).

3.1.5 Za vykon organizace

Organizace poskytujici tento typ odmény se dle Armstronga (2009, s. 321) domnivaji, Ze
jejich systém by mél pomoci zvysit oddanost organizaci a presvédcovat pracovniky, ze jsou
zainteresovani na podnikani, ale také jim poskytnout dodate¢nou odménu. Dusledkem je

nabizeni penéZnich odmén, které jsou odvozeny od vykonu organizace.

3.2 Zaméstnanecké vyhody

Nasledujici tabulka zachycuje vysledky studie Salary & Benefits Guide 2011-2012,

mezindrodni personalni agentury Robert Half.

Tab. 1. Hodnoceni benefitii [hrexpert.cz, 2012]

NEJCASTEJSI BENEFITY NEJHODNOTNEJSI BENEFITY

stravenky 5 tydnt dovolené

pruzna pracovni doba 6 tydni dovolené

notebook home office (moznost prace z domova)
obcerstveni, napoje sluzebni automobil i1 k soukromym Gceltim
5 tydnu dovolené pruzna pracovni doba

® Ad hoc znamena ,, jen pro tento pFipad, k této véci, k tomuto ricelu” (slovnik-cizich-slov.abz.cz, 2005).
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Zaméstnanci povazuji za nejhodnotnéjsi firemni benefitti jeden nebo dva tydny dovolené
navic, velmi si ceni flexibility v ramci pracovni doby. Pét tydnt dovolené a pruzna pracovni

doba uz zaroven patii mezi nejcastéji poskytované benefitti (hrexpert.cz, 2012).

3.2.1 Finanéni vyhody

Existuji dva zakladni typy benefitli, které firmy nabizeji svym zaméstnancim. Prvnim typem
jsou benefity poskytované finan¢ni formou, popi. poukazek nebo véci, které uSetii
zaméstnanci penize. To je také hlavni pfinos téchto zaméstnaneckych odmén. Tento typ

benefitl je nejcastéji pouzivany a zahrnuje napft. (ipodnikatel.cz, 2011):

ptispévek na stravovani;

- prispévek na sport a zdravi;

- piispévky na kulturu a rekreaci,

- piispévek na ubytovani a dopravu;

- piiplatek k nemocenské;

- zaméstnanecké akcie;

- penzijni a Zivotni pfipojiSténi;

- zvyhodnéné pujcky;

- vzdélavaci kurzy, Skoleni;

- pouzivani automobilu ¢i mobilniho telefonu i pro soukromé tcely;

- dary k zivotnim i jinym vyro¢im,;

naturalie — produkty firmy aj.

3.2.2 Nefinanéni vyhody

Mnohem vétsi hodnotu pro zaméstnance vSak mohou mit nefinan¢ni benefity. Jejich finanéni
hodnota se neda presné urcit, protoZe se vétSinou jedna o volnou pracovni dobu nebo urcity

typ nadstandardni dovolené (ipodnikatel.cz, 2011). Mezi nepenézni vyhody patfi:
- nadstandardni dovolena,

- Volno pro zafizovani nebo léceni;
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- pruzna pracovni doba;

- prace z domova aj.

3.2.3 Nejvice vyuzivané druhy zaméstnaneckych vyhod

Podle nejnové&jsi studie Pay-well* je nejvice poskytovanym benefitem souhrn nésledujicich

odmén (nasepenize.cz, 2012).

Tab. 2. Procentuadlni poskytovani benefitii ve firmdch [kariera.ihned.cz, 2012]

Poskytovany benefit Procento (%)
Mobilni telefon alespoii nékterym zaméstnancim 98
90

SluZebni automobil alespon nékterym zaméstnancum
:
:
g
:
.
:
:
.
.
:
:
:
Moznost zistat doma bez lékai'ského potvrzeni 35
:
e
:
.
ani 16
15

Dorovnani mzdy v pripadé nemoci

.
or

Moznost nakupu firemnich akcii

* Pay well je nastroj na spravné nastaveni systému odméiovani (pwc.com, 2012).
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¢ Prispévek na Zivotni pojiSténi a penzijni pripojiSténi
V posledni dobé¢ mnohokrat debatovany problém penzijniho ptipojisténi definuje § 6 odst. 9
pism. p) zak. ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijma (business.center.cz, 2010):

WPrispévek zaméstnavatele na penzijni pripojisténi se statnim prispévkem poukdzany
na ucet jeho zaméstnance u penzijniho fondu, castky pojistného, které hradi zaméstnavatel
pojistovné za zaméstnance na pojisténi pro pripad doziti nebo pro pripad smrti nebo doZiti
na starobni duchod nebo plny invalidni diichod, nebo v pripade, stane-li se zaméstnanec
plné invalidnim podle zdakona o diichodovém pojisteni, nebo v pripadeé smrti (ddle jen
,,Soukromé Zivotni pojisteni“), na zakladé pojistné smlouvy uzaviené mezi zaméstnancem
jako pojistnikem a pojistovnou, kterd je opravnéna k provozovani pojistovaci cinnosti
na vzemi Ceské republiky podle zvidstniho prdvniho predpisu, nebo jinou pojistovnou
usazenou na uzemi clenského statu Evropské unie nebo Evropského hospodarského
prostoru, za podminky, Ze ve smlouvé byla sjedndna vyplata pojistného plnéni az po 60
kalendarnich mésicich a soucasné nejdrive v roce dosazeni véku 60 let, v uhrnu vsak
maximalne do vyse 24 000 K¢ rocné od téhoz zaméstnavatele. Toto plati v pripadech, kdy
ma pravo na plnéni z pojistnych smluv soukromého Zivotniho pojisténi pojistény
zamestnanec, a je-li pojistnou udalosti smrt pojistéeného, osoba urcend podle zvlastniho

pravniho predpisu o pojistné smlouve, kromé zameéstnavatele, ktery hradil pojistné.

Dulezité je zminit se o zménach, které nastanou k 1. 1. 2013. Kdy vstoupi v platnost
novelizace zakona, kterd navazuje na penzijni reformu. Tuto novelizaci definuje § 6 odst. 9

pism. p) zak. ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmt (business.center.cz, 2010):
., platba zaméstnavatele v celkovém uhrnu nejvyse 24 000 K¢ rocné jako *

1. prispevek na penzijni pripojisteni se statnim prispévkem poukdzany na ucet jeho
Zaméstnance u penzijniho fondu) nebo u penzijni spolecnosti, prispévek zameéstnavatele
na doplikové penzijni sporeni poukdazany na ucet jeho zaméstnance u penzijni spolecnosti,

(Tato novelizace nabyva ucinnosti 1. ledna 2013.)

2. prispevek na penzijni pojisténi poukdzany ve prospéch jeho zaméstnance na penzijni
pojisteni u instituce penzijniho pojisteni, na zdaklade smlouvy uzaviené mezi zaméstnancem
a instituci penzijniho pojisténi, nebo na zadklade jinak sjednané ucasti zaméstnance

na penzijnim pojisténi, za podminky, ze byla sjednana vyplata plnéni z penzijniho pojisténi
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az po 60 kalendarnich mésicich a soucasné nejdiive v roce dosazeni veku 60 let, a dale
za podminky, ze prdavo na plnéni z penzijniho pojisteni ma zaméstnanec, a v pripade smrti
zaméstnance jind osoba, kromé zaméstnavatele, ktery hradil prispévek na penzijni
pojistent, nebo

3. prispévek na pojistné, které hradi zaméstnavatel pojistovné za zaméstnance na jeho
pojisténi pro pripad doziti nebo pro pripad smrti nebo doZiti, nebo na diichodové pojisteni,

vvvvvv

invalidni duchod pro invaliditu tretiho stupné.
e Stravenky a bezplatna strava

Casto diskutovanym tématem byla otézka stravenek a bezplatného stravovani. Tento benefit
se fadi mezi jeden z nejoblibengjSich v celé Skdle odmén. Diky svému vicetcelovému
vyuziti, kdy napiiklad stravenky miZeme vyuzit v restauracich, tak i ve vybranych

obchodech, zvySujeme variabilitu stravovani zaméstnanci.

Definovani této problematiky popisuje zak. ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmt § 24
odstavce 2 pismena j. provoz vlastniho stravovaciho zafizeni, krom¢ hodnoty potravin, nebo
piispévky na stravovani zajiStované prostiednictvim jinych subjekti a poskytované az
do vyse 55 % ceny jednoho jidla za jednu sménu), maximalné v§ak do vyse 70 % stravného
vymezené¢ho pro zaméstnance v § 6 odst. 7 pism. a) pfi trvani pracovni cesty 5 az 12 hodin.
Prispévek na stravovani lze uplatnit jako vydaj (naklad), pokud pfitomnost zaméstnance
v praci béhem této stanovené smény trva asponn 3 hodiny. Prispévek na stravovani lze
uplatnit jako vydaj (ndklad) na dalsi jedno jidlo za zaméstnance, pokud délka jeho smény
v uhrnu s povinnou prestdvkou v praci, kterou je zaméstnavatel povinen poskytnout
zaméstnanci podle zvlastniho pravniho predpisu), bude delsi nez 11 hodin. Prispévek nelze
uplatnit na stravovani za zaméstnance, kterému pribéhu smény vznikl narok na stravné
podle zvlastniho pravniho predpisu). Za stravovani ve vlastnim Stravovacim zafizeni
se povazuje 1 stravovani zabezpeCované ve vlastnim stravovacim zafizeni prostfednictvim
jinych subjekti.
e Majetek zaméstnavatele vyuZivany pro soukromé ucely

Mezi dané benefity miizeme zafadit zapijceni motorového vozidla i pro soukromé vyuziti

nebo hrazeni ndjemného za pronajem nemovitosti, kterou zaméstnanec vyuziva k ubytovani
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pfi vykonu prace mimo své bydlisté. Tyto zaméstnanecké vyhody jsou poskytovany

zaméstnanctim na vysSich fidicich funkcich.

Pfi pouzivani automobilu je tfeba rozlisit, vyuzivani pro soukromé a firemni ptilezitosti.
Jako vyse odmény se stanovuje 1 % ze vstupni ¢astky vozu, tedy pofizovaci hodnota pfti

zakoupeni vozu.

Detailné vyhody pfi vyuziti automobilu popisuje zak. ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijma § 6
odstavce 6. ,Poskytuje-li zaméstnavatel zaméstnanci bezplatné motorové vozidlo
k pouzivani pro sluzebni i soukromé ucely, povazuje se za prijem zaméstnance castka ve
vys$i 1 % vstupni ceny vozidla za kazdy i zapocaty kalendarni mésic poskytnuti vozidla. Jde-
li o najaté vozidlo, vychazi se ze vstupni ceny vozidla u piivodniho vlastnika, a to i
v pFipade, zZe dojde k nasledné koupi vozidla. Pokud ve vstupni cené neni zahrnuta dan
z pridané hodnoty, pro ucely tohoto ustanoveni se o tuto dan zvysi. Je-li castka, ktera se
posuzuje jako prijem zaméstnance za kazdy i zapocaty kalendarni mésic poskytnuti vozidla,
nizsi nez 1 000 K¢, povazuje se za prijem zaméstnance cdastka ve vysi 1 000 K¢. Poskytne-li
zamestnavatel zaméstnanci bezplatné v prubéhu kalendarniho mésice postupné za sebou
vice motorovych vozidel k pouzivani pro sluzebni i soukromé ucely, povazuje se za prijem

‘

zaméstnance castka ve vysi 1 % z nejvyssi vstupni ceny motorového vozidla.

Poskytovani sluzebniho ubytovani definuje zak. ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmt § 6
odstavce 9. ,,Hodnota prechodného ubytovani, nejde-li o ubytovani pri pracovni ceste,
poskytovana jako nepenézini plneni zaméstnavatelem zaméstnancum v souvislosti
s vykonem prace, pokud obec prechodného ubytovani neni shodnd s obci, kde ma

zameéstnanec bydliste, a to maximalné do vyse 3 500 K¢ mésicné. *
¢ Dny dovolené navic

Dle ptedchoziho prizkumu byly tfeti nejvice poskytovanou vyhodou dny dovolené navic.
V soucasné¢ dob¢ tuto vyhodu nabizi mnoho podnikli, zejména vyrobni podniky
s mezinarodni ucasti, ale v soucasné dob¢ téz mensi podniky. Mezi dny navic Ize zatadit
benefit Sick days (volno na lé¢eni), kdy zaméstnanec dostane napiiklad dva dny volna
na intenzivni 1éCeni pfichazejiciho nachlazeni bez toho, aby musel piedkladat potvrzeni
od lékafe. Dale benefit Free days (volno pro zafizovani), ktery poskytuje dovolenou navic,
kterd je ucelové zaméfena predevSim na zafizovani soukromych potfeb a povinnosti

zaméstnancu (Www.finance.cz, 2008).
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Pokud je benefitni plnéni pracovnépravnim narokem — je jako pracovnépravni narok dohodnuto
v kolektivni smlouvé mezi zaméstnavatelem a odborovou organizaci, nebo rozhodnuto
zameéstnavatelem formou vnitiniho pfedpisu, popf. sjednano v individudlni pracovni smlouvé, je
vydaj na néj danovym vydajem zaméstnavatele. V piipadé, ze by benefit nebyl plnénim

pracovnépravniho naroku, nebyl by vydaj na n¢j vydajem danovym (Pelc, 2009, s. 135).

Dovolend navic vstupuje u zaméstnance do vymétovaciho zékladu pro dai z piijmi. Tento
penézni piijem je tedy piijmem ze zdvislé Cinnosti a je zdanovan. VySe dni dovolené je
projednavana v kolektivni smlouvé a musi dojit ke shodé¢ mezi majitelem a zaméstnanci, aby

nastalo jeji pInéni.

3.3 Faktory a determinanty odménovani

Vyznamnou roli podle Kocianové (2010, s. 166) v otazkach odménovani (podoba, velikost

odmeény) v organizaci hraji vedle zajmti a vzdjemnych vztahii organizace a pracovniki:
VnéjsSi mzdotvorné faktory odménovani:

- situace na trhu prace (nedostatek ¢i prebytek pracovnich zdroji ur¢ité urovné
a kvalifikace, uroven a formy odménovani pracovniki u organizaci konkurujicich
na trhu prace, v odvétvi, regionu nebo ve staté, piipadné Zivotni zpisob a zivotni
podminky ve spole¢nosti) — zdrojem informaci jsou mzdova Setfent;

- platné zakony, ptepisy a vysledky kolektivniho vyjednavani v oblasti odmeénovani
piipadné¢ pracovné-pravni ochrany a zvlastniho zachazeni s nékterymi skupinami

pracovnikii (jde o minimalni mzdu, minimalni nebo dohodnuté mzdové tarify,

povinné piiplatky, placené piekazky v praci, placenou dovolenou atd.).
Vnitini mzdotvorné faktory organizace (tykajici-se pracovnich mist a pracovnikii):

- faktory souvisejici s tkoly a pozadavky pracovniho mista a jeho postavenim
v hierarchii funkci organizace (zdrojem informaci je popis pracovniho mista, profil
pracovnika na pracovnim misté, hodnoceni prace na pracovnim misté, pozadované

schopnosti;
- vysledky prace a pracovniho chovani pracovnika, aroven vykonu;

- pracovni podminky v konkrétnim pracovnim misté ¢i organizaci jako celku.
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Mezi hlavni determinanty odménovani podle Koubka (2007, s. 166) patfi:

relativni hodnota prace na pracovnim misté pro firmu,

- relativni hodnota pracovnika;

- situace na trhu préce;

- uroven odménovani v zemi, regionu, odvétvi,

- zivotni naklady v regionu a zemi;

- mnozstvi prostfedkd, které mize firma vynalozit na odménovani;
- produktivita prace ve firmég;

- existujici pravni normy tykajici se odménovani.

3.4 Soucasné trendy vV zaméstnaneckych benefitech

3.4.1 Trendyv CR

Cim vice roste potieba firem udrZet si a motivovat kvalitni pracovniky, tim vice novych
benefitt vznika, o demz svédéi fakt, Ze v lotiském roce tvofily zaméstnanecké vyhody v CR
piiblizné 8 % z celkového pifijmu zaméstnance a tento trend ma stale stoupajici tendenci.
Zatimco diive byly zaméstnanecké vyhody nabizeny pouze vybranym pracovnikiim, dnes
jsou témét samoziejmosti. Nedavny prizkum spolecnosti Factum Invenio, ktery si nechala
vypracovat firma Accor Services hovoii za vSe - Z celkového poctu 611 oslovenych firem
jich bezmala 80 % poskytuje kromé mzdy nékteré dalsi zaméstnanecké benefity a

v nasledujicich dvou letech je hodla poskytovat 72,7 % firem (Janovska, 2012).

Mezi trendy, které budou ovliviiovat portfolio benefitti Ize zatadit flexibilitu a vyznamnou
roli v budoucnu sehraji také benefity s pfidanou hodnotou pro zivot zaméstnance nejen
v préci, ale 1 v jeho soukromi. Trendem budou takové benefity, které pravé tento soulad
mezi pracovnim a soukromym Zivotem zaméstnancim umozni. Pfikladem je tfeba pruzna
pracovni doba, moznost prace z domova (home office), flexibilni pracovni Givazky, otcovské
volno pro Cerstvé tatinky, dodate¢né volno nad rdmec zdkona nebo dotovana péce

o domacnost atd. (kariera.ihned.cz, 2012).
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Se zvySujicimi se ndklady na zdravotni péci, podle Medical Index, budou mit zaméstnanci
stale vetsi zajem o benefity pravé z oblasti zdravotnictvi a zdravotniho pojisténi (Medical

Benefits, 2011).

3.4.2 Trendy v Evropé versus USA

Zajimavym pohledem na problematiku zaméstnaneckych benefitii je pohled do zahranici,
konkrétné na zapad svéta, do USA, kde maji zaméstnanecké benefity odliSnou funkci.
Zatimco v CR, potazmo v Evropé, je cilem téchto vyhod motivace zaméstnancii k lepsim
vykontim, v USA si pomoci benefitii snazi zaméstnavatelé své Casto pracné vyskolené
zaméstnance udrzet. Tato rozdilnost je dana mnohem niZz8i nezaméstnanosti v USA, ale takeé
daleko vétsi konkurenci a Castym pietahovanim pracovnich sil. Zaméstnanecké benefity
vyhodou poskytnuti tzv. doméciho pomocnika. Celkem ¢asto vyuzivanym benefitem v USA
muze byt také kaplan, ktery poskytne duchovni podporu zaméstnancim v tisni, nebo

dokonce moZnost zadarmo rybafit ve firemnim chovném rybniku (Janovska, 2012).

3.5 Benefity a jejich postaveni z hlediska dané

Postaveni benefitti z hlediska zdanéni je slozité. Kazda firma si musi umét rozhodnout, co je
pro ni v danou chvili vyhodné a co ne. Detailngji tento proces popisuje Jana Bartyzalova
a Iva Krakorova (kariera.ihned.cz, 2010): pro posouzeni dopadi konkrétniho benefitu je

tfeba znat odpoved’ na nasledujici otazky:
- Jak se bude zachazet s benefitem u zaméstnavatele? Je €i neni to danové uznatelny
naklad?
- Jak se bude zachdzet s benefitem u zaméstnance? Jde ¢i nejde o zdanitelny piijem?

- Je tfeba odvést z hodnoty benefitu pojistné na socidlni a zdravotni pojisténi?

Idedlni benefit je samoziejmé¢ takovy, ktery je danové uznatelnym nékladem pro
zaméstnavatele a zaroven predstavuje pro zaméstnance od dané osvobozeny piijem, ktery
tak nepodléha ani odvodiim na socidlni a zdravotni pojisténi (Bartyzalova a Krakorova,

kariera.ihned.cz, 2010).
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Problematiku zdanéni zaméstnaneckych benefitli popisuje zak. ¢. 586/1992 Sb., o danich
zpifjmd, § 6 odst. 9 pism. d) zak. ¢ 586/1992 Sb., o danich zpiijmt fika
(business.center.cz,  2010):  ,nepenezni  plnéni  poskytovana  zaméstnavatelem
zameéstnancum z fondu kulturnich a socialnich potreb, ze socialniho fondu, ze zisku
(prijmu) po jeho zdanéni anebo na vrub vydaji (ndkladi), které nejsou vydaji (ndklady)
na dosazeni, zajisteni a wudrZeni prijmu, ve formé moznosti pouzivat rekreacni,
zdravotnicka a vzdélavaci zarizeni, predskolni zarizeni, zdvodni knihovny, télovychovna
a sportovni zarizeni nebo ve formé prispevku na kulturni porady a sportovni akce; jde-li
vSak o poskytnuti rekreace vcetné zdajezdii, je u zaméstnance z hodnoty nepenézniho plnéni
od dané osvobozena v uhrnu nejvyse castka 20 000 K¢ za kalendarni rok. Jako plnéni
zamestnavatele zaméstnanci se posuzuje i plnéni poskytnuté pro rodinné prislusniky

zaméstnance.

Dulezitym paragrafem je i § 6 odst. 9 pism. g) zak. ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu

(business.center.cz, 2010):

,,hodnota nepenéznich darii poskytovanych z fondu kulturnich a socidlnich potreb podle
prislusného predpisu, u zaméstnavatelii, na které se tento predpis nevztahuje, hodnota
nepenéznich darii poskytovanych za obdobnych podminek ze socidlnich fondii nebo ze zisku
(prijmu) po jeho zdanéni, anebo na vrub vydajii (nakladii), které nejsou vydaji (ndklady)
na dosazeni, zajisténi a udrzeni prijmii, a to az do uhrnné vyse 2000 K¢ rocné u kazdého

Zaméstnance.

Vliv jednotlivych benefiti z hlediska zaméstnance a zaméstnavatele popisuji dvé tabulky,

zpracované firmou Sedexo, které jsou soucasti Piilohy P II. (sodexo.cz, 2011).

3.6 Rizeni benefiti v krizi

Obdobi krize donutilo spole¢nosti zredukovat své pracovni sily, coZ se negativné odrazilo
ve snizeni zaméstnanecké loajality a spokojenosti zaméstnancli, coz miiZze neocekavané
snizit produktivitu prace. Zahranicni studie The MetLife, z roku 2011, odhalila Sokujici
statistiku: jeden ze tfi zaméstnancti doufd, Ze bude v pfistich 12 mésicich pracovat jinde.
Tato studie upozoriiuje na nckteré skuteCnosti, které je tifeba brat na védomi pfi

poskytovani zaméstnaneckych benefitli: riiznorodé zkuSenosti zaméstnancii, flexibilitu,
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pfizptuisobeni, moznost volby a generacni rozdily. Roli v budoucnu sehraji i socialni média

a ty davtipnéjsi spole¢nosti za¢nou jejich vyhody vyuzivat (Trends E-Magazine, 2011).

Tuzemské firmy kvuli krizi naddle svym zaméstnancim Skrtaji vétSinu poskytovanych
benefiti. V porovnani letosniho a lofiského tfetiho Ctvrtleti napt. piiSlo pres 10 % lidi
o dovolenou nad ramec dany zdkonem, vice nez Ctyfi tydny placené dovolené tak mélo
27 % zaméstnancu. Stejny podil lidi dostaval od zaméstnavatelli prispévky na dichodové

piipojisténi, coz bylo mezirocné méné o 9 % (penize.cz, 2009).

Také se zhruba 0 10 % snizil pocet zaméstnanci, kterym firma poskytovala piispévky
na vzdélavani. Podobny pokles prizkum prokézal i u bezplatného poskytovani napoji
na pracovistich ¢i poskytovani stravy nad ramec zakona. Nejvyrazngjsi pokles nefinancnich
benefit priizkum odhalil v poStovnich sluzbach, Gcetnictvi, auditu a t€zbé nerosti. Naopak
bez vyrazného dopadu na kraceni benefith ziistavaji statni sprava, informacni technologie a

elektrotechnicky primysl (penize.cz, 2009).

Spolecnosti kvilli neptiznivé hospodaiské situaci v roce 2009 vyrazné snizily nabidku
benefith svym zaméstnancim. SpoleCnosti omezovaly benefity prifezoveé ve vSech
sledovanych oborech. K jejich odebirani dochazelo ve 25 % az 40 % ptipadi, nejvyznamnéji
u finan¢nich a Gcetnich pozic. Mezi nejcastéji odebrané benefity patiily jazykové kurzy a 13.
platy. V letech krize se poprvé ukazalo, ze zaméstnanecké benefity jiz nejsou pro uchazece
o praci tak fatdlni. Nejdilezitéjsi je stabilita spolecnosti a moznost profesniho ristu

(www.finance.cz, 2012).

Finan¢ni benefity dostava letos o 6 % méné zaméstnancii nez loni. Jejich primérna vyse
navic klesla z loniskych 15 tis. K¢ na 14,2 tis. K¢. U nefinan¢nich benefitli je pak situace
jesté horsi. Nejvice se omezovani benefitl projevilo v malych firmach do 50 zaméstnanci,
nejméné naopak podnikili s vice nez 250 zaméstnanci. Nejvétsi uspory v oblasti nefinan¢nich
benefitl zaznamenalo odvétvi poStovnich sluzeb, ucetnictvi a té€Zby nerostii. Nejmensi

naopak statni sprava, IT a elektrotechnicky primysl (comben.cz, 2012)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 ANALYZA PODNIKATELSKEHO PROSTREDI

Podnikatelské prostiedi vyrobnich firem, které jsou zafazeny do zkoumaného vzorku
(Continental Automotive Czech Republic s. r. 0., RONAL CR, s. r. 0., MILETA, a. s.,
MICROSISG, s. r. 0., Karel Hrnéit — BIOMAG), se neda lehce definovat. VSechny podniky
maji spole¢ny obor primyslové produkce a vSechny z téchto firem maji vice jak 30% podil
zakazek na export. Jsou tedy ovlivnény nejenom vyvojem ¢eského trhu, ale i zahrani¢niho
trhu zasahujiciho do cel¢ Evropy. Na nasledujicim grafu je uvedena analyza vyvoje

pramyslové produkce v CR, kterou zvetejnil Cesky statisticky uiad (czso.cz, 2012).

120%
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Ctvrtleti
B Frimyslova produkce celkem (B+C+D0) B Tézba a dobyvani C Zpracovatelsky

pramys! [l D YWyroba a rozvod elekifiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu

Graf. 2. Vyvoj priumyslové produkce v obdobi 2010 — 2011 [csu.cz, 2012]

Vyrobni ¢innost vzrostla u podniki se 7,9 % trzeb, poklesla u 10,9 % podnikii a u podnikii
S 81,2 % trzeb byla vyrobni ¢innost stabilizovand. Ve zpracovatelském primyslu se vyrobni
¢innost zvysila u respondentll s 9 % trzeb, snizeni se tykalo podnikil se 7,6 % a neménnost

podnikt s 83,4 % trzeb (cszo.cz, 2012).

4.1 Vyvej v budoucnu

Jak bylo zminéno V ptedchozim odstavci, odhadnout situaci je slozité. Podle odborné
analyzy Ceského statistického tfadu se bude situace odvijet nasledovné. Nasledujici vzorek
popisuje podniky podle jejich podilu na celkovych trzbach v odvétvi a oboru jejich

plisobeni. Tento priizkum je provadén piimo Ceskym statistickym tGfadem.

Ocekavani vyvoje ekonomické situace pro piisti mesice jsou nizsi nez v kvétnu tohoto roku.

Zlepseni ekonomické situace V piistich tfech mésicich ocekava 6,3 % podnikd a zhorSeni
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naopak 9,4 %, beze zmény hodnoti situaci 84,3 % podnikid. V primyslu zpracovatelském se
ekonomicka situace zlepSila u 7,2 % respondentii, u 10,7 % se zhorSila. Beze zmény
zustane u 82,1 % dotazovanych. Pro pfistich Sest mésict respondenti s 14,9 % podilem
trzeb ocekavaji zlepSeni ekonomické situace, zhorSeni ocekévaji s 10,6 % trzbami
a respondenti predstavujici 74,5 % trzeb se zménami Grovné¢ ekonomické situace svého
podniku nezaobiraji. Ve zpracovatelském pramyslu se ekonomicka situace stabilizuje
u 71,5 % respondentt, ke zlepseni by mélo dojit u 16,5 % podnikti a ke zhorSeni naopak
u podnikl, které zahrnuji 12 % trzeb za respondenty ze zpracovatelského pramyslu

(cszo.cz, 2012).
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5 PROFILY SPOLECNOSTI

Nasledujici vzorek spolecnosti obsahuje vyrobni podniky, jak velkovyrobni s nadnarodni
vlastnickou ucasti, tak i mensi, ryze Ceské podniky. Mezi analyzované spole¢nosti byly
zatazeny: Continental Automotive Czech Republic s. r. 0., RONAL CR, s. r. 0., MILETA,
a. s., MICROSISC, s. r. 0., Karel Hrn¢iit — BIOMAG.

5.1 Continental Automotive Czech Republics. r. o.

Spole¢nost Continental Automotive Czech Republic s. r. 0., se sidlem ve mésté Ji¢in¢, ktera
bude predmétem zkoumani, je soucasti koncernu Continental AG, ktery je jednim
Z nejvyznamnéjSich dodavatelti automobilového primyslu. Zavod v Ji¢in€ ¢itd vice jak 1000
zaméstnancu, a fadi Se tak mezi nejvétsi zamestnavatele v regionu. V mé diplomové praci

reprezentuje nadnarodni typ firemniho podnikéni.

Jako jeden z nejvétSich vyrobcli prémiovych pneumatik pro uzitkova vozidla nabizi
spole¢nost Continental Siroky vybér vysoce vykonnych produkti, které zcela odpovidaji
pottebam jednotlivych oblasti pouziti pro tézka a lehka nakladni vozidla, autobusy a terénni
vozidla. Spole¢nost Continental AG vyrabi pneumatiky pro nakladni vozidla a autobusy pod
znackami Continental, Uniroyal, Semperit a Barum. V soucasné dobé patii koncern
Continental AG s obratem vySSim nez 24 miliard eur k pfednim dodavatelim
automobilového pramyslu na svété. Jako vyrobce brzdovych systémut, systémi
a komponent pro pohony a pojezd, piistrojové techniky, infotainmentovych feSeni,
vozidlové elektroniky, pneumatik a technickych produkta na bazi elastomeri piispiva firma
K vétsi jizdni bezpecnosti a k ochrané klimatu. V zavodé Ji¢in se montuji posilovace brzd
a hlavnich brzdovych valcl pro osobni automobily. Spolecnost Continental je navic
kompetentnim partnerem v navzdjem propojené¢ automobilové komunikaci. V soucasné
dob¢ spoleCnost zaméstnava 130 000 spolupracovnikii ve 190 pobockach, ve 35 zemich

svéta (conti-online.com, 2012).

5.1.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni data byla pouzita z let 2008, 2009, 2010. Data z roku 2011 nebyla spole¢nosti
poskytnuta.
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Continental Automotive Czech Republic s. r. 0., jako jediny podnik ze zkoumaného vzorku,
V letech obdobi krize 2008 a ¢astecn¢ 2009, nezaznamenal zadporné hodnoty zisku. Pokles
trzeb byl kompenzovan poklesem vykonové spotieby. Nedoslo k drzeni velkého mnozstvi
vyrobkii na skladu. Rok 2010 byl pro firmu z hlediska ¢istého zisku zapornym. Podnik
vykazal ztratu 51 mil. K¢, zptisobena byla zejména obrovskym nartistem nakladovych trokt

az 0 386 mil. K¢.
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Graf. 3. Hodnoceni vykonnosti podniku Continental Automotive Czech Republic s. r. o.

[vlastni zpracovani]

Rentabilita trzeb se pohybuje v roce 2008 v kladnych cislech, konkrétné 10,1 %. Nasledny
pokles kopiruje trend vyvoje Cistého zisku. V roce 2010 se ukazatel nachazel v zapornych
Cislech -0,17 % a to i pies narast trzeb o téméi 22 mld. K¢ Cisty zisk vykazal negativni
Vyvoj.

Rentabilita vlastniho kapitalu od roku 2008 klesd, nejvyssi Urovné dosdhla 10,4 %,

nasledujici pokles byl zptisobeny poklesem ¢istého zisku, ktery neovlivnil ani mirny pokles

vlastniho kapitalu od roku 2008 do roku 2010 o 1,3 mld. K¢.

Rentabilita aktiv dosdhla minimalni hodnoty v roce 2010. Ukazatel zisku pfed zdanénim
a uroky se za zkoumané obdobi nedostal do zapornych ¢isel. Enormni nérast aktiv o 24,6

mid. K¢ zptisobil pokles ukazatele z hodnoty 11,3 % na 0,74 %.
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Graf. 4. Hodnoceni rentability podniku Continental Automotive Czech Republic s. r. 0.

[vlastni zpracovani]

Podnik v letech 2008 a 2009 vykazoval hodnoty, které byly pod hranici zadluZenosti,

a témef nevyuzival cizi zdroje ke svému provozu. Narast pfiSel v roce 2010, kdy podnik

navysil cizi zdroje o 26 mld. K¢ a ukazatel vzrostl na hranici 81,6 %, ktera znaci agresivni

styl financovani.
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Graf. 5. Hodnoceni zadluzenosti podniku Continental Automotive Czech Republics. r. o.

[viastni zpracovani]
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5.1.2 Analyza benefiti

Zaméstnanecké benefity ve spolecnosti Continental Automotive Czech Republic s. r. 0. lze
detailn¢ vyhledat v kolektivni smlouve. Smlouva je sjednana na obdobi let 2011 — 2013.
Tento vyrobni podnik ma z celého zkoumaného vzorku nejpestiejsi skalu vyhod a je zde
vidét vliv nadndrodni spolecnosti. Ve spolecnosti pisobi nezavislé odbory, jejichz chod
Z hlediska zajisténi mistnosti a energii hradi zaméstnavatel. Vyhody souvisejici s postavenim
Vv organizaci a vyhody zlepSujici kvalitu volného Casu se v kolektivni smlouvé nenachazi,
tudiz v nasem clenéni chybi. Vyhody spolecnosti lze rozdélit do nasledujicich skupin
(CONTINENTAL AUTOMOTIVE CZECH REPUBLIC s. r. 0. Kolektivni smlouva na rok
2011-2013):

1) vyhody socialni povahy;
2) vyhody majici vztah k praci.
1) vyhody socialni povahy
a) pracovni volno
Zakladni informace o pracovnim volnu poptipadé volném dni pii mimotadnych udalostech.

- Kazdy zaméstnanec ma narok na pracovni volno s ndhradou mzdy v délce stanovené

Zakonikem prace (ZP) a natizenim vlady ¢. 590/2006 Sb.

- Mimo rozsah narokl vyplyvajicich z piislusnych ustanoveni ZP, ma zaméstnanec
narok na pracovni volno s ndhradou mzdy az dva dny k odstranéni nasledkt zivelnych
pohrom. Zaméstnavatel poskytne v kalendainim roce dalsi placené volno nad ramec
stanoveny ZP v téchto ptipadech:

1. narozeni ditéte manzelce / druzce zaméstnance — jeden den;
2. Gmrti, i¢ast na pohibu manzela, manzelky, vlastniho ditéte — dva dny;
3. vlastni svatba — jeden den;

4. pohieb rodi¢t — jeden den.
- Neplacené volno mize zaméstnavatel poskytnout na Zadost zaméstnance takto:

1. do tfi dn schvaluje pfimy nadfizeny spolu s personalnim oddélenim;

2. nad tfi dny po odsouhlaseni s vedoucim personalniho oddéleni schvaluje teditel

zavodu.
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- Zaméstnavatel ud€luje neplacené volno s ptihlédnutim k naléhavym osobnim
problémim zaméstnance, podminkou poskytnuti neplaceného volna vsak je:

1. vyCerpani fadné dovoleng;

2. zavazek zaméstnance, ze uhradi zaméstnavateli ¢astku odpovidajici pojistnému
na vSeobecné zdravotni pojisténi, které za n& zaméstnavatel zaplati za dobu
neplaceného volna.

b) zdravotni péce

- Zaméstnavatel ve spolupraci se smluvnim Iékaftem =zajisti vstupni prohlidky

zaméstnanct a tyto prohlidky uhradi.

- Zamgéstnavatel na své naklady, ve spolupraci se smluvnim lé¢kafem, umozni preventivni
prohlidky zdravotniho stavu zaméstnanct pro posouzeni jejich zdravotni zptsobilosti

Kk pracovni ¢innosti.
c) rekreacni péce a péce o déti zaméstnanci

- Na individudlni rekreatni pobyty, které si zaméstnanec sjedna s pfisluSnym
poskytovatelem téchto sluzeb, se zaméstnavatel zavazuje na kazdého zaméstnance

prispét castkou 1000 K.

- Détem zaméstnancl,, které nepiekroCily v€k patnacti let, bude zaméstnavatelem

prispivat na jejich rekreacni pobyty 500 K¢.

- Celkova castka uréena pro tyto ucely je specifikovana v dodatku k této kolektivni

smlouvé.
- Zaméstnanec mize uplatnit narok na tento prispévek pouze jednou za rok.
d) odmény p¥i vyznaénych pracovnich a Zivotnich vyro¢i
- U pfilezitosti vyzna¢ného pracovniho nebo Zivotniho vyroci.

1. 10 let nebo 25 let celkové doby zaméstnani v pracovnim poméru v Continental

Automotive Czech Republic s. r. 0., zavod Ji¢in;
2. zivotni jubileum 50 let veéku;

3. prvni skonceni pracovniho poméru po nabyti ndroku na starobni nebo invalidni

duchod.
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e) penzijni pFipojisténi, Zivotni pojiSténi

- Celkova castka ur€end pro ucely penzijniho pfipojisténi se statnim prispévkem
a zivotniho pojisténi je specifikovano v dodatku k této kolektivni smlouve.
Zaméstnavatel se zavazuje, ze bude pfispivat svym zaméstnancim na penzijni
pripojisténi se statnim ptispévkem do vyse 300 K¢ mésicné.

- Penzijni pFripojiSténi se statnim prispévkem:
1. v ptipadé, Ze si zaméstnanec nejméne stejnou ¢astkou bude piispivat sam;
2. jestlize zaméstnanec dosahl v daném mésici hrubého mésicniho pfijmu minimalné
10 000 K¢;
3. jestlize pracovni pomér zaméstnance k zaméstnavateli trva pfinejmenSim 6 mésict;
4. jestlize zaméstnanec nem¢l v daném meésici neomluvenou absenci.

- Zivotni pojisténi:
1. pro smlouvy uzaviené s AXA penzijni fond, Winterthur penzijni fond a. s. nebo
Credit Suisse life & Pensions, penzijni fond a. s. ¢i obdobnym fondem, ktery uzavie
smlouvu se zaméstnavatelem;
2. jestlize zaméstnanec nejméné stejnou ¢astku bude piispivat sam;
3. jestlize pracovni pomer zaméstnance u zaméstnavatele trva prinejmensim 6 mesict,
4. jestlize zaméstnanec nem¢l v daném meésici neomluvenou absenci.

f) 1cel poskytnuti zaméstnanecké pujcky

1. ziskani bytu (rodinného domu) do osobniho vlastnictvi zaméstnance bud’ koupi,
nebo stavhou;
2. prtistavba ¢i modernizace bytu (rodinného domu) v osobnim vlastnictvi
zaméstnance, pii které dochazi k vyrazné zméné€ trovné bydlenti;
3. socialni vypomoc pro zaméstnance v krizové situaci.

- Maximalni vyse piijéky se rozumi ¢astka, kterou zaméstnavatel miize poskytnout;
1. ziskani bytu - max. 100 000 K¢&;
2. ptistavba ¢i modernizace — max. 50 000 K¢;

3. socialni vypomoc — max. 20 000 K¢;

2) Vyhody majici vztah k praci
a) pracovni doba

- Zaméstnavatel organizuje vyrobu v rezimech:
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b)

5.2

1. sménného provozu — jedno az ttisménny provoz,

2. nerovnomérné rozvrzené pracovni doby;

3. pruzné pracovni doby.

Délka tydenni pracovni doby:

1. 37,5 hodin — pro zaméstnance ve sménném rezimu,

2. 40 hodin — pro zaméstnance v administrative;

3. zaméstnanci mladsi 16 let maji pracovni dobu max. 30 hodin, pfi¢emz denni nesmi
piesdhnout 6 hodin.

zavodni stravovani

Ob¢ smluvni strany se shoduji na tom, ze dilezitou formou péce o zdravi

a spokojenost zaméstnanct je zabezpeceni kvalitni teplé stravy a obCerstventi.

Zamgstnavatel se zavazuje zajistit svym zamestnanciim po dobu prace v organizaci ve
vSech sméndch moznost zavodniho stravovani v aredlu zaméstnavatele. Dale
zaméstnavatel zajisti doplitkovy prodej ze strany provozovatele kuchyné v prabehu

pracovni smeny.

Na uhradu nakladi zavodniho stravovani se zaméstnavatel zavazuje ptispivat podle
platnych pfedpisi zavodu. Zameéstnanci budou hradit pofizovaci cenu surovin.
Potizovaci cena surovin kazdorocné podléha piehodnoceni ve spolupraci mezi

provozovatelem kuchyné, zaméstnavatelem a odborovou organizaci.

Pro zaméstnance pracujici ve zvlastnim pracovnim rezimu a zaméstnance pracujici
v mimofadnych sméndch (v sobotu a ned¢li) zajisti zaméstnavatel vydej stravy

a obcerstveni.
Zamgéstnavatel umozni odborové organizaci spoluptisobeni pii vSech opatienich

K zajisténi a rozvoji stravovani.

Karel Hrnéir - Biomag

v v

Spole¢nost Karel Hrn¢ii — Biomag sidli na okraji mésta Ji¢in v primyslové zoné. Pocet

zaméstnancll spolecnosti V soucasné dobé dosahuje 32 zaméstnancii a je variabilni dle

mnozstvi zakazek. Hlavnimi produkty jsou vyrobky k lé€eni pulzni magnetoterapi.
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Filosofii firmy Biomag je vyrabét vysoce kvalitni vyrobky na $pickové technologické trovni,
které pomahaji lidem jak v rehabilitaci, tak v prevenci zdravotnich potizi. Pomahaji

ve zdravotnickych zatizenich i v domaci péci.
Biomag je ¢eska vyrobni spole¢nost plisobici na trhu od roku 1991. Aktualné patii mezi
predni vyrobce piistrojii pulzni magnetoterapie v Ceské republice i v Evropé. Produkty —

pristroje pulzni magnetoterapie znacky Biomag se prodavaji ve vice nez 30 zemich svéta.

5.2.1 Finan¢ni analyza
Data pro finan¢ni analyzu byla pouzita z let 2009, 2010, 2011. Spole¢nosti byly poskytnuty
nejnovejsi data, ktera detailnéji popisuji situaci podniku.

Spole¢nost ve vSech zkoumanych letech vykazovala kladné hodnoty CcCistého zisku
i ostatnich hodnot. Specifické odvétvi Iékatskych piistroji napomohlo piekonat krizi z roku
2008. Ukazatele nemaji vyrazné vykyvy, spolenost roste pozvolna. Za rok 2009 cinil Cisty
zisk 11,4 mil. K¢. Do roku 2011 se zvysil pouze minimalné na ¢astku 13,2 mil K¢&.
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Graf. 6. Hodnoceni vykonnosti podniku Karel Hrncii — Biomag [viastni zpracovani]
Rentabilita trzeb se od roku 2009, kdy dosahovala urovné 3,6 %, do roku 2011 zvysila

na 29,2 %. Pozitivni byl vyvoj na za¢atku sledovaného obdobi, kdy firma ztstala v kladnych
hodnotach. Podobny vyvoj mély i1 ostatni ukazatele rentability podniku.

Rentabilita aktiv je ze vSech zkoumanych spolecnosti na nejvyssi urovni a ukazuje vysokou

miru zisku pfi vyuziti vlozeného kapitalu. Tento ukazatel v roce 2009 dosahoval 82,3 %,
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pokles na 41,7 % v roce 2011 zpusobila investi¢ni akce, pii které podnik vybudoval nové

sidlo a vyrobni linku.

Rentabilita vlastniho kapitalu méla taktéz negativni vyvoj, kdy od roku 2009 Klesla
0 43,3 %. Bylo to zpusobeno jiz zminénou investi¢ni akci, které byla financovana

z vlastnich zdroji majitele po prodeji jedné z jeho nemovitosti.
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Graf. 7. Hodnoceni rentabilit podniku Karel Hrncir — Biomag [viastni zpracovani]
Z nésledujiciho grafu lze usoudit, ze majitel firmy, pan Karel Hrnc¢if, vyuziva pievazné
vlastni zdroje. Vyhodou tohoto typu financovani je nizka zadluzenost podniku. Hodnoty se
nachazi daleko pod hranicemi ptipustnych hodnot. Obrovskou nevyhodou je vyuzivani
vlastnich prostiedkti neboli drahych penéz. Majitel preferuje tento zptsob jiz z minulosti,

kdy namisto Gvéru vyuziva své uspotfené financni prostiedky.
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Graf. 8. Hodnoceni zadluzenosti podniku Karel Hrncir — Biomag [viastni zpracovani]
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5.2.2 Analyza benefiti

Spole¢nost Karel Hrn¢it — Biomag a jeji zaméstnanci nemaji sepsanou zadnou kolektivni
smlouvu ani jiny dokument upravujici zaméstnanecké odmény. Majitel preferuje veskeré
odmény ve finanénim plnéni. V minulosti zkousSel aplikovat mnoho zaméstnaneckych
benefitl. Podrobngjsi roztiidéni je uvedeno v analytické casti, kde je popsan rozhovor
s vlastnikem. Zaméstnanci pobiraji odmény za odpracované roky ve spolecnosti, popiipadé
dar na vanoce, jehoz Castka se upravuje podle vykonnosti firmy (rozhovor s majitelem

firmy).
- Vysluhové odmény maji tento charakter:

Odménu po 5, 10, 15, 20 atd. letech u firmy. Lze si vybrat dar nebo si koupit vyrobek, ktery
je vlastnikem proplaceny. Penézita ¢astka je stanovena na jeden tisic za kazdy odpracovany

rok v organizaci (rozhovor s majitelem firmy).

5.3 MICRORISCs. r. 0.

Spole¢nost MICRORISC s. r. 0. se zaméfuje na vyzkum a vyvoj modernich komponentd.
Sidli v Ji¢iné a zaméstnava 40 zaméstnancii. Firma reprezentuje stfedni typ podnikani a

Z pohledu poctu zaméstnancti, je nejmensi spolecnosti ze zkoumaného vzorku.

MICRORISC s. r. 0. je Ceska firma specializujici se na vyzkum, vyvoj, export a distribuci
nejmodernéjSich elektronickych komponent a moduli. Ve vyvojovém odd¢leni provadi
vlastni vyzkum a vyvoj, specializuje se na oblast bezdratové komunikace pro automatizaci
budov a pro telemetrii (platforma IQRF). MICRORISC s. r. 0. je jednou z piednich
technologickych firem v oboru a méfeno mirou invence a poctem patentl, at’ uz ceskych
a optimalizaci elektronickych a elektromechanickych aplikaci, pfedev§im pro automobilovy
pramysl a pro regulaci vytapéni. V oblasti distribuce elektronickych komponent a modulii se
specializujeme na podporu vysoce kvalitnich komponent pouze od n€kolika renomovanych

vyrobeu, které piimo zastupujeme (microrisc.com, 2012).

5.3.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni data byla pouzita z let 2008, 2009, 2010. Data za rok 2011 nebyla firmou
poskytnuta.
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Je patrné, Ze ve sledovanych obdobich podniku zistaval vysoky podil Cistého zisku, ktery
ovsem kopiroval situaci v hospodaiském roku 2008 a nasledny trend roku 2009. Kromé
ukazatele EAT se ve sledovanych letech hodnoty dostaly do zapornych cisel. Zde se
projevila hospodaiska krize a u softwarovych vyrobkt, které ma firma v nabidce, schazel
odbyt. Firma v poslednich dvou letech investovala do nakupu vyrobni haly a rozsifeni svého
portfolia vyrobkil a jiz od roku 2010 se pohybuje v kladnych hodnotach. Cisty zisk se

pohybuje na hranici 3 mil. K¢.
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Graf. 9. Hodnoceni vykonnosti podniku MICRORISC s. r. 0. [vlastni zpracovani]

Rentabilita trzeb se vroce 2008 a 2009 pohybovala v zapornych ¢islech. Podnik snizil
hodnotu i pfes snizeni trzeb pomoci redukce ztraty na 187 tis. K& V roce 2010 byla

rentabilita jiz v kladnych ¢islech, zasluhou zvySeni zisku na 3 mil. K¢.

Rentability aktiv zasdhla do zaporu pouze v roce 2008. Bylo to zplsobeno zipornym

ziskem pied zdanénim a troky. Nejvyssi hodnoty dosahla v roce 2010 a to 15,03 %.

Rentabilita vlastniho kapitalu méla od roku 2008 vzestupnou tendenci. Po dva roky 2008,
2009 se hodnota pohybovala v zapornych cislech, az rok 2010 ptinesl znaény rist,
konkrétné 24,5 %. Rust byl zplsoben i pfes navySeni vlastniho kapitdlu o 3 mil. K¢

vyraznym narastem Cistého zisku.
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Graf. 10. Rentability podniku MICRORISC s. r. 0. [viastni zpracovani]

Ve sledovanych letech 1 pfes neptiznivy hospodarsky vyvoj, se zadluzenost podniku

pohybovala v limitnich hodnotach a nepiekrocila hranici 60 %. To naznacuje, ze podnik je

schopny nartst cizich zdroji kompenzovat narGstem aktiv. V roce 2010 podnik doséahl
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Graf. 11. Zadluzenost podniku MICRORISC s. r. 0. [viastni zpracovani]

5.3.2 Analyza benefiti

Spole¢nost MICRORISC s. r. 0. se otazkou zaméstnaneckych benefiti zabyva, ale pouze

na urovni nejvyssiho vedeni. Zéklad pro odménovani, kolektivni smlouva, neni vyhotovena.
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Odborova organizace taktéz ve spoleénosti nefiguruje. Spole¢nost a jeji majitel pan Sulc
odménuje zaméstnance podle jiz zminénych podminek a sam uréuje trend a vyvoj danych
odmén. Po rozhovoru s feditelem jsem vypracoval nasledujici seznam odmén. Odmény

typologii zasahuji do vSech ¢tyf moznych kategorii (rozhovor s feditelem firmy):
1) vyhody socialni povahy;
2) vyhody majici vztah k praci;
3) vyhody spojené s postavenim v organizaci,
4) vyhody zlepsujici kvalitu volného Casu.

Spolecnost zvolila udélovani benefiti podle odpracovanych let. Navic selektivné vybira

zaméstnance a motivuje je.
1) Dbenefity ziskané ihned
- obédy — 55 % hradi zaméstnavatel,
- telefon - volny kredit 200 K¢/mésic;
- podpora vyuky anglictiny;
- po odpracovani 1/2 roku ve spole¢nosti;
2) benefity ziskané po 6 mésicich prace
- moznost home office.
3) benefity ziskané po jednom roce prace
- penzijni pripojisténi — 500 K¢/mésic.
4) benefity ziskané po dvou letech prace
- zivotni pojisténi — 500 K¢/mésic.
5) benefity ziskané po tirech letech prace
- navyseni zivotniho pojiSténi na 1000 K¢/mésic
6) selektivni benefity

- sluzebni automobil (aktualn¢ jich ma firma 6 — 8 ks) pro kli¢ové pracovniky s home

office;
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- platba ptipojky Internetu v home office;

- spofici pojisténi "Manazer" pro manazerské profese - 5 tis. K¢ / mésic (5 let) — 5

zaméstnancu;
- vyssi volny kredit pro volani;
- vyvojati, obchodnici: notebook;

- vstupné zdarma u nami sponzorovanych partneru (napiiklad. Biograf, ZOO).

54 MILETAa.s.

Sidlo firmy MILETA a. s. je v Hoficich. Dalsi zavody se nachazi ve Dvoie Kralové a
Cerném Dole. Podnik, ktery se zabyva vyrobou textilnich vyrobkt, zaméstnava 361

zameéstnancu.

MILETA a. s. patii k nejvétsSim textilnim vyrobcim v Evrop¢. Disponuje vicestupiiovou
vyrobou od bavinéné piize po hotovy vyrobek. Na vyrobé se podili tkalcovna, Gpravna,
barevna, skladarna. MILETA a. s. téz disponuje vySivacim zatizenim TAJIMA, které je
orientovano na zpracovani vySivek na bazi nejnovéjsich technologii. Spolecnost se orientuje
na nejnaro¢néjsi bavlnarské produkty vyrobené za pomoci technologie zarucujici kvalitu
spojenou s dlouholetou textilni tradici v Podkrkonosi. Patii mezi nejvétsi evropské vyrobce
kapesnikt, koSilovin a batistli. PfedevSim produkce kapesnikli a batisti pro Afriku ma
dlouhodobou tradici. Relativné nova produkce kosilovin se setkala zasluhou italskych
navrhaiti s enormnim uspéchem na mezindrodnim trhu a tvoii dnes podstatnou ¢ast nasi
vyroby. Kolekce lazkovin a ubrusovin je zaméiena predevSim na potieby hotelt

a restauraci, ale i na domacnost (mileta.cz, 2012).

5.4.1 Finanéni analyza

Finanéni data byly pouzity zlet 2008, 2009, 2010. Data za rok 2011 nebyla firmou
poskytnuta.

Zakladnim hodnocenim firmy je vykonnost podniku. Ukazatele se nachazely v roce 2008
Vv zapornych cislech. V tomto obdobi se projevila hospodaiska krize, ktera méla v mensi

mife podil na vysledcich z roku 2009. V roce 2008 spolecnost vykazala ztratu 129 266 mil.
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K¢. Rok 2009 zmirnil tuto ztratu na 20 312 mil. K¢ Od roku 2010 se pohybuje zisk
na hranici 18 782 mil. K¢. Nasledujici graf detailnéji popisuje vyvoj jednotlivych ukazateld.
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Graf. 12. Hodnoceni vykonnosti podniku MILETA a. s. [vlastni zpracovani]

Na grafu, ktery popisuje rentabilitu podniku, je vidét dopad krize na jednotlivé ukazatele.
Rentabilita trzeb se v roce 2008 dostala do zapornych ¢isel na hodnotu 27,1 %. Nasledujici
roky zacCala vykazovat rostouci tendenci, coz je pozitivni vyvoj. Rentabilita vlastniho
kapitalu se vroce 2008 propadla do zapornych cCisel zejména vysokou vysi zaporného
EBITU -121,8 mil. K¢. Nasledujici roku zaznamenaly vzestup. Podobny trend vykazovala

hodnota rentability aktiv.

Graf. 13. Vyvoj rentability podniku [viastni zpracovani]
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Zadluzenost podniku ve zkoumanych Iletech, s vyjimkou roku 2008, pohybovala
v optimdlnich hodnotdch 30 % - 60 %. Hodnoty se pohybuji na hranici doporucenych
hodnot.
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Graf. 14. Zadluzenost podniku [viastni zpracovani]

5.4.2 Analyza benefiti

Spole¢nost MILETA a. s. podporuje odménovani zaméstnancti. VSechny typy odmén jsou
popsany v kolektivni smlouvé, kterd je uzavirana na jeden rok, pfi¢emz je zde moZzZnost
prodlouzit tuto platnost do pocatku mesice Cervna. Spolecnost podporuje odborovou
organizaci, zejména zajisténi jejiho chodu. Clenové odborové organizace maji moznost
vyuzit uvolnéni z prace po dohod¢, naptf. na odborové konference Ci schlize. PfiCemz
celoro¢ni pramér u ¢lena odborového svazu (PV OS) nesmi piesahnout 16 hodin za mésic
a U ZV 6 hodin za mésic. Zaméstnanecké benefity se tykaji pouze vyhod, které maji socialni

povahu (MILETA a. s. Kolektivni smlouva na rok 2012).
1) poskytované odmény

- pti dosazeni 50 let véku zaméstnance:
navrhuje: mzdova tétarna
schvaluje: generalni feditel, feditelé zavodu
rozsah odmény: 120 — 200 K¢ za kazdy rok
- pfi prvnim ukon€eni pracovniho poméru, pii ziskani naroku na starobni nebo plny

mvalidni dachod:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

2)

navrhuje: mzdova tctarna

schvaluje: generalni feditel, feditelé zavodu

rozsah odmeény: 120 — 200 K¢ za kazdy rok

za 20 let prace v a. S.:

navrhuje: mzdova tcétarna po piihlaseni se samotného zaméstnance

schvaluje: generalni feditel, feditelé zavodu

rozsah odmeény: 120 — 200 K¢ za kazdy rok

za 30 let prace v a. s.:

navrhuje: mzdova uctarna po ptihlaSeni se samotného zaméstnance

schvaluje: generalni feditel, feditelé zavodi

rozsah odmény: 120 — 200 K¢ za kazdy rok

za 40 let prace v a. s.:

navrhuje: mzdova uctarna po ptihlaSeni se samotného zaméstnance

schvaluje: generalni feditel, feditelé zavodu

rozsah odmény: 120 — 200 K¢ za kazdy rok

po provedeni 20., 30., 40., 50. odbéru krve, ¢i 30., 40., 50., 60., 70., 80. odbéru
plasmy:

navrhuje: mzdova uctarna po dolozeni prikazky darce samotnym zaméstnancem
schvaluje: generalni feditel, feditelé zavoda

rozsah odmeény: 500 K¢ za kazdy vyse uvedeny odbér

podminky vyplaty:

nepietrzity pracovni pomér v a. S. Vposlednich 5 letech pired vznikem néroku
na odménu (zapocitavaji se i léta pied ustanovenim a. S., tj. Statni podnik i narodni
podnik);

odména se vyplaci pouze v roce, kdy K prislusnému vyro¢i doslo;

obdrzi-li zaméstnanec odménu pii ukonéeni pracovniho poméru pii ziskani naroku
na starobni nebo pln¢ invalidni dichod, dalsi odmény se ve stejném kalendarnim roce
JiZ neposkytuj;

narok na poskytnuti odmén, uvedenych v pfedchozim bodé 1) poskytnuté odmény,
nevznikne v piipadé, kdy zaméstnanec Vroce, kdy se odména vyplaci, porusi
povinnosti  vyplyvajici z pravnich predpisi  vztahujicich se Kk zaméstnancem

vykonavané praci.
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3) vysSe odmény a zpiisob stanoveni:

- pro stanoveni vySe odmeény je rozhodny celkovy pocet let, kdy trval pracovni pomér
Kk a. s. (zapocitavaji se i Iéta pied ustanovenim akciové spole¢nosti, tj. statni podnik,
narodni podnik, jakoZ i organizace, jejichZ pravnim nastupcem Se a. S. stala;

- vyse odmény se stanovi tak, Ze pocet let zjistény podle piedchoziho ustanoveni
a vynasobi ¢astkou 120 — 200 K¢ za kazdy rok; konkrétni ¢astku odmény za rok
stanovi pro zaméstnance zavodu feditel piislusného zavodu a pro zaméstnance spravy
akciové spoleCnosti a pro manazery zavodu generdlni feditel; pfi stanoveni vyse
odmény se piihlizi k individualnimu hodnoceni zaméstnance;

- minimalni vySe odmény ¢ini 1000 K¢, maximalni vyse 8000 K¢, vySe odmény u odbéri

krve €1 plazmy ¢ini vzdy 500 K¢.

55 RONAL CRs.r.o.

Firma se zamétuje na vyrobu diski k automobilim a to ptfedev§im na sekundéarni vyrobu.
Hlavnim konkurentem je firma Borbet, se kterou soupeti o podil na trhu. Firma je soucasti
koncernu RONAL AG sidlem ve Svycarsku. Zaméstnava kolem 600 zaméstnanct, hodnota

se lisi podle mnozstvi zakazek a fadi se tim mezi velké mezinarodni firmy.

Vyrobky spolecnosti RONAL CR s. r. 0. tvofi hodnotu jak pro zadkazniky, tak pro
spolecnost. Podnikatelské zdméry stejn¢ jako dlouhodoby riist spolecnosti jsou hlavnimi cili.
Ve sttedu zajmu jsou pozadavky jejich zakaznikd. Duvéru se snazi ziskavat diky odbornosti
a zkuSenostem v oboru. Vysoka piizpisobivost a kvalita jsou silnymi strankami podniku.
Uspéch méfi podle spokojenosti zakazniki s vyrobky. Inovaci podporuji ve viech oblastech
a tomu odpovidd 1 vySe investovanych prosttedkli do neustdlého zlepSovani naSich

vyrobnich procesu (ronal.cz, 2012).

5.5.1 Finanéni analyza

Finan¢ni data byly pouzity z let 2008, 2009, 2010. Data za rok 2011 nebyla firmou
poskytnuta.

Ve sledovaném casovém obdobi podnik zaznamenal zaporné hodnoty v roce 2008 a to
u vSech ukazatelti. Firma se v roce 2008 nachazela ve velkych potizich, zejména ze strany

odbytu. Ukazatel cistého zisku se v roce 2008 pohyboval ve ztraté 517 mil. K¢, kde se
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projevil vyrazny pokles trzeb. Nasledujici rok se diky zasobam na skladu firma dostala
do kladnych hodnot, pfedev§im usporou na vykonové spotieb&. Rok 2010 i pies narist
trzeb ptinesl pokles, coz zapfiCinil riist spotfeby materialti a energie. Hodnota se zastavila

na 174 mil. K¢ zisku.
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Graf. 15. Hodnoceni vykonnosti podniku RONAL CR s. r. 0. [vlastni zpracovadni]

Rentabilita trzeb se nachazela v zapornych cislech pouze v roce 2008. Tuto hodnotu
vyrazné ovlivnil pokles z divodu jiz zminéné odbytové krize. Hodnota byla v roce 2008 -
12,01 % pii vychozi hodnoté v roce 2010 3,97 %.

Rentabilitu vlastniho kapitalu ovlivnil mezirocni nartist vlastniho kapitalu o 100 mil. K¢,
pricemz vyraznou hodnotou, ktera urCovala vyvoj ukazatele, byl Cisty zisk. V roce 2010
byla rentabilita vlastniho kapitalu 9,3 %. Tato hodnota odpovida hodnoté, kterou by mél

vyrobni podnik velikosti Ronalu dosahovat.

Rentabilita aktiv kopirovala trend obou jiz difive zminénych rentabilit. Vychozi hodnota
Z roku 2010 ¢inila 18,4 %.
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Graf. 16. Rentability podniku RONAL CR s. r. 0. [viastni zpracovani]

Zadluzenost podniku piesahla pouze v roce 2008 hranici 60 %. V tomto roce podnik splacel
uvéry a nesl investice spojené se stavbou zavodu v Pardubicich. Hodnota aktiv je

ve sledovanych letech na stejné urovni. Cizi zdroje maji klesajici tendenci a jsou vazané

na investi¢ni akce spojené s vystavbou zavodu.
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Graf. 17. Zadluzenost podniku RONAL CR s. r. 0. [vlastni zpracovani]

5.5.2 Analyza benefiti

Bé&hem své praxe ve spolecnosti RONAL CR s. r. 0. v ramci studia, jsem poznal detailnéji

prostiedi firmy. Veskeré benefity jsou zakotveny v kolektivni smlouve, ktera je sepisovana
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vzdy na jeden rok. Soucasna smlouva tedy kon¢i na konci roku 2012. Zaméstnavatel
od pocatku udélovani benefiti vychazi vstfic zaméstnancim, kteti preferuji financni
odménovani oproti nefinan¢nimu. Zaméstnanci nechtéji mit vazany odmény v dlouhodobé
ulozenych penéznich prostiedcich, napt. penzijnim pripojisténi. Zaméstnavatel tedy vyplaci
co nejvetsi ¢ast odmén finanéné a to i z hlediska socialniho, kdy zejména mladé rodiny
potiebuji finanéni prostiedky alokovat do nejpotfebnéjSich mist a ne se ptizpisobovat
uréitému  systému odménovani, napt. flexipasy a vitalpasy. Zaméstnavatel podporuje
odborovou organizaci fixnim poplatkem 25 000 K¢, na chod a ¢innost (RONAL CR s. r. 0.
Kolektivni smlouva na rok 2011-2012).

Ve spole¢nosti jsou k dispozici pouze tyto typy benefiti:
1) vyhody socialni povahy;
2) vyhody majici vztah k praci.

1) vyhody socialni povahy

a) dovolena na zotavenou
- narok zaméstnancii na dovolenou se zvySuje o 1 tyden nad narok uvedeny v § 213 zak.
¢. 262/2006 Sb., Zakoniku prace, vyméra dovolené¢ zaméstnanct ¢ini 5 tydnii;

- celoz&vodni dovolena je stanovena:

pro zavod Ronal Jicin W15 v kalendarnim tydnu 31 a 32,

pro zavod Ronal Pardubice W17 v kalendainim tydnu 32 a 33;

pro ptipad nedostatku zakdzek je stanovena opce +1 tyden nasledujicim zptisobem:
pro zédvod Ronal Ji¢in W15 v kalendarnim tydnu 30, 31 a 32;

pro zdvod Ronal Pardubice W17 v kalendarnim tydnu 32, 33 a 34;

- ptipadné pouziti opce bude projedndno 1,5 mésice pied cerpanim celozdvodni
dovolené vedenim spole¢nosti Ronal CR s. r. 0. s Odborovou organizaci OS KOVO
W15 a W17;
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- termin celozavodni dovolené se netyka zaméstnancii nezbytnych pro zajiSténi
opravarenskych a udrzbatskych praci, které probihaji pravé v dobé celozavodni

dovolené.
b) zdravotni péce

- zaméstnavatel ve spoluprdci se smluvnim zdravotnickym zafizenim zajisti vstupni
a preventivni prohlidky zaméstnancti a tyto prohlidky uhradi; zaméstnavatel se bude
snazit optimalizovat terminy preventivnich prohlidek s ohledem na ptisluSny pracovni

rozvrh zaméstnanct, tak aby minimalné narusoval pracovni volno mezi sménami;

- zZaméstnavatel téz uhradi zaméstnanctim preventivni o¢kovani proti chiipce nebo léky
(vitaminy) do hodnoty 250 K¢ na zaméstnance; provedeni tohoto bodu se uskute¢ni
u 1éka do 30. 9. 2012 a do 30. 9. 2013, u ockovani bude termin urcen aplikujicim

Iekatem.
c) odmény p¥i vyznaénych Zivotnich vyrocich

- zaméstnavatel se zavazuje poskytovat zaméstnancim pfi jejich vyznacnych zivotnich
vyroc¢ich za vykonanou praci tyto odmeény:

1. pfi zivotnim jubileu 50, 55, 60 let a odpracovani ve firmé:

Tab. 3. Odmény za odpracovana léta [viastni zpracovani]

1-5let 3.500 K&
6 - 10 let 6.000 K&
10 a vice let 11.000 K&

2. pfi prvnim odchodu do starobniho nebo plného invalidniho diichodu z organizace

zaméstnavatele, pti délce neptetrzitého trvani pracovniho poméru:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

Tab. 4. Odmeény pri odchodu do starobniho diichodu [viastni zpracovani]

1 do 5 let prace u zamestnavatele 2.500 K¢
od 5 do 10 let prace u zaméstnavatele 4.500 K¢
od 10 do 15 let prace u zamestnavatele 7.000 K¢
od 15 do 20 let prace u zaméstnavatele 11.000 K¢

d) narozeni ditéte

- pfinarozeni ditéte nalezi zaméstnanci odména ve vysi 3000 K¢ za kazdé narozené dité,

a to pfi spInéni téchto podminek:
1. zaméstnanec je zaméstndn u zaméstnavatele déle neZ 3 mésice;

2. narok na odménu uplatni do 60 kalendatinich dnii od narozeni ditéte.
2) vyhody majici vztah k praci
a) pracovni doba a prestavky v praci
- délka pracovni doby u zaméstnavatele ¢ini 37,5 hodin tydné;

- Zaméstnanci jsou povinni dodrZzovat rozvrh pracovni doby; zejména jsou povinni byt

pfipraveni k vykonu préace na svém pracovisti jiz na po¢atku pracovni doby;

- prestdvky vpraci na jidlo a oddech nejsou pracovni dobou a tudiz se nezapocitavaji

do pracovni doby.
b) zavodni stravovani

- 0Ob¢ smluvni strany se shoduji na tom, ze dualezitou formou péce o zdravi

a spokojenost zaméstnancil je zabezpeceni kvalitni teplé stravy a oberstventi;

- zamé&stnavatel se zavazuje zajistit po dobu prace u n¢j ve vSech sméndch moZnost

stravovani v arealu zameéstnavatele;

- po oteviraci dobu stravovaciho zafizeni bude zaméstnancim umoZnén vybér z 3 druhi

teplych jidel, poté obCerstveni pomoci automat;



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky S7

- ZO se bude v pripadé zmény dodavatele zavodniho stravovani podilet na vybérovém

fizeni nového dodavatele zavodniho stravovani;

- dale se zamé&stnavatel zavazuje poskytovat zaméstnancim zdarma po celou pracovni
dobu obcerstvovaci napoje, a to konkrétné upravenou sycenou nebo nesycenou vodu

z napojového automatu umisténého v prostorach zaméstnavatele;

- Zaméstnavatel se zavazuje umoznit zaméstnancim rovnéz ndkup ostatnich

nealkoholickych napoja (slazenych jako napt. Cola) z napojového automatu;

- Zaméstnavatel se zavazuje prispivat na thradu ndkladi zdvodniho stravovani dle
platnych ptedpist, tj. v dobé uzavieni této kolektivn9 smlouvy dle § 24 odst. 2 pism. j/

bod 4 zékona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmt, ve znéni zmén a pozdejsich doplnki;

- prispévek zaméstnance na poskytnuté jidlo bude ¢init ve vSech zavodech — 20 K¢

za jedno jidlo (cena vcéetné DPH 20% za zakladni kalkulovanou cenu jidla);

- vpiipadé, ze dojde k nariistu ceny potravin o 10 % a vice, bude projednana
a upravena cena obéda pro zaméstnance (RONAL CR s. r. 0. Kolektivni smlouva na

rok 2011-2012).
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6 POROVNANI SYSTEMU ODMENOVANI VE SPOLECNOSTECH

Pro detailngjsi znazornéni systému odménovani v analyzovanych spole¢nostech jsem sestavil
hodnoceni, které popisuje tii typy benefiti. Jednd se o danové zvyhodnéné, danove

nezvyhodnéné a dale vyuzivané benefity.

K jednotlivych benefitim bude pfifazovano bodové ohodnoceni V zavislosti na potadi
nejvice vyuzivanych zaméstnaneckych benefitt firmami v CR, které zachycuje Tab. 2.
V teoretické Casti. Maximalni bodové ohodnoceni zavisi na poctu fadkd v tabulkach
S jednotlivymi typy benefiti a uvedeném potadi benefitl z jiz zminéné Tab. 2. V pfipadé, ze

analyzovana spole¢nost uvedeny benefit nevyuziva, jeho bodové ohodnoceni bude nulové.

Napt. jestlize spoleCnost vyuzivd zaméstnanecky benefit typu Vzdé€lani, uvedeny
v nasledujici Tab. 5, bude ji pfidéleno 7 bodd, jelikoz z uvedenych benefitii je na nejlépe
hodnocené pozici v Tab. 2. a celkovy pocet fadka v Tab. 5. je sedm, coZz je maximalni

dosazitelny pocet bodl u danoveé zvyhodnénych benefitt.

Na konci analyzy jsem provedl soucet poctu bodt za jednotlivé typy benefiti u vSech

analyzovanych spole¢nosti a sestavil jejich poradi.

6.1 Danové zvyhodnéné benefity

Prispévky v podobé vzdélavani maji vSechny analyzované spolecnosti, ale pouze v ramci
povinnych kurz, napt. pii vyuziti ISO norem. Takovyto typ vzdélani nepovazuji

za dobrovolny a nezahrnul jsem ho do zkoumani.

Ve spole¢nostech MILETA a. s. a Continental Automotive Czech Republic s. r. 0. jsou
ockovani a zdravotni prohlidky povinna. Oproti tomu napt. spolecnost RONAL CR s. r. 0.
pfidavd svym zaméstnancim tzv. vitaminové balicky v cené¢ 250 K¢ na zaméstnance.
Nejvyssi bodovy zisk v této kategorii danové zvyhodnénych benefitti ziskala spole¢nost

Continental Automotive Czech Republics. r. o.
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Tab. 5. Vyuziti danové zvyhodnénych benefitii [viastni zpracovani]

Continental Karel

Automotive Hrnéif —
S. 1. 0. . " Biomag

Vzdélani = - - - -

Penzijni pripojisténi
Stravenky (zavodni
stravovani

Zivotni pojisténi

w EES (6} (op}
1
w ~ (6} (op}

Oc¢kovani (zdravotni
prohlidky)
Piispévek na
dovolenou
Prispévek na cesty
do prace

Celkem 20 9 19 15 0

1
-
-

1

1

Dle nejnovéjsi studie Svazu pramyslu a dopravy CR zroku 2011, bylo dle grafu niZe,
vyuzito nasledujicich benefiti. Z vysledku je zfetelné, ze analyzované spolecnosti
neposkytuji jeden z nejrozsifenéjSich benefiti a to dobrovolné vzdelavani. Naopak

Stravovani a penzijni pripojiSténi vyuzivaji téméf vSechny spolecnosti ze zkoumaného

vzorku.
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Graf. 18. Procentudlni vyuziti danové zvyhodnénych benefitii ve firmdach [spcr.cz, 2011]
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6.2 Danové nezvyhodnéné benefity

Benefity, jako je mobilni telefon a zejména sluzebni automobil, vyuzivaji zaméstnanci
na vysSich rovnich fizeni. Do Setfeni jsem tyto typy benefitil zafadil, jelikoz ne vSichni
zaméstnanci by méli mit na tyto odmény narok, protoze k jejich praci by nemusely byt
vyuzity.

Napoje na pracovisti jsou zajistény ve vétSiné velkych vyrobnich podnikli S naro¢nymi
podminkami. Napf. teplotni rozdily, vlhko atd.

Nasledujici spektrum odmén je rozdilné i z diivodu moznosti podniku, poctu zaméstnancti
a druhu vyroby. Stejny pocet bodu, jak je patrné z tabulky nize, byl udélen spole¢nostem

Continental Automotive Czech Republic s. r. 0., Ronal CR s. r. 0. a Karel HrnéiF —

Biomag.

Tab. 6. Vyuziti darové nezvvhodnenych benefitii [vlastni zpracovani]

Karel
Hrnéir —
Biomag

Continental

Automotive MILETA | Microrisc

S.I.0.

Mobilni telefon 10 10 10

Sluzebni
automobil

©
©
©
©
©

Piti na pracovisti

Dary/jednorazové
odmén

13. plat - - - - -
Zaméstnanecké
pujck
Zdravi (vitaminy) - 4 - - -
Kultura - 3 - 3 -

Prispévek na
dovolenou

Flexi pasy - - - - -
Celkem 34 27 29 34

(0}
00}
0}
1
00}

w
~

Z vyse uvedenych vysledkl lze vycist, Ze prvni dva benefity jsou vyuzivany ve vSech
analyzovanych spole¢nostech. Nasledujici benefity jsou uréovany podle preferenci

jednotlivych podnikt. Napi. RONAL CR s. r. o. preferuje zdravi zamé&stnanct a pfispiva jim
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na vitaminy. Urcité spolecnosti jako napt. MICRORISC s. r. o. poskytuji kulturni akce
Vv zafizenich, ktera sponzoruji. Kvalitni odpocCinek a volny cas poskytuje spolecnost
Continental Automotive Czech Republic s. r. 0., ktera poskytuje finanéni prostiedky na

rekreacni pobyt Vv cené 500 K¢ na jedno dité zaméstnance.
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Graf. 19. Procentuadlni vyuziti dannové nezvyhodnénych benefitit ve firmach [spcr.cz, 2011]

6.3 Dale vyuzivané benefity

Mezi dalsi odmény, které se vyskytuji a hromadné je vyuzivaji vSechny podniky, patii
finan¢ni odmény, zejména individudlni, za urcity vykon a vérnostni odmény za odpracovana
léta. Zde nejvétsi castkou piispiva spolecnost RONAL CR s. r. 0., ktera zaméstnanci po 20

letech ve spole¢nosti ptispeje 11 000 K¢.

Dalsi vyhodou, poskytovanou zejména ve vétSich vyrobnich firmach, je tyden dovolené
navic. Spolecnost Karel Hrn¢it — Biomag ji nevyuZziva z diivodu prace na zakazkach, které

maji ¢asovy limit a zaméstnanci by si nem¢li, kdy brat dovolenou.

Nejvyssiho bodového zisku v této kategorii benefiti dosahla spole¢nost Continental

Automotive Czech Republic s. r. 0., jak je patrné z nasledujici tabulky.
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Tab. 7. Dale vyuzivané benefity [vlastni zpracovani]

Continental MILETA | Microrisc Karel

Automotive Hrndir —
a. s. S. I.0. .
S. r. 0. . Biomag

Finan¢ni 5 5 5 5 5
odména/individual
i vvkon
Odména za 4 4 4 4 4
odpracované rok
Tyden dovolené 3 3 3 3 -
navic
Prispévek na 2 = - - -
dovolenou pro déti
ZvySeni penzijniho - = - 1 -
pojisténi a
Zivotniho

]
Celkem 14 12 12 13 9

Z nasledujiciho grafu je patrné vyuziti nejvice preferované odmény (finanéni

odmény/individualni) a to u vSech spolec¢nosti. Ostatni jsou dané preferovanim vlastnik.
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Graf. 20. Procento vyuziti dale vyuzivanych benefitii [spcr.cz, 2011]
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6.4 Vysledky hodnoceni

Z vysledki hodnoceni systémii odménovani je viditelnd pozitivni pfevaha spolecnosti
Continental Automotive Czech Republic s. r. 0., kde ptfevlada zahrani¢ni politika vlastnika.
Spole¢nost vyuziva mnoho druhi benefitt, aby kazdy pracovnik mohl uplatnit ten jemu
nejvice vyhovujici.

Zajimavosti je postaveni spole¢nosti MICRORISC s. r. o., kterd patii k mens$im
spole¢nostem, ale je zde vidét propracovany systém odménovani a pomérné vysoky pocet
dosazenych bodi. Spole¢nosti RONAL CR, s. r. 0. a MILETA, a. s. bodové zaostavaji.
Systém benefiti ve spole¢nostech se zahrani¢ni ucasti je ovliviiovan zejména vlastnikem a

kulturou matetské zemé, ze které pochazi.

Tab. 8. Vyhodnoceni bodovani spolecnosti [viastni zpracovani]

Continental

RONAL | MILETA | Microrisc | Karel Hrn¢ir

Automotive .
— Biomag

S.r.o.
Celkem 68 55 58 57 45

vwr wrw

Celkem nejnizsi pocet bodu ziskala spole¢nost Karel Hrnéii — Biomag, kde neni nastaveny
systém odménovani. V nasledujici projektové €asti se pokusim pro tuto spolecnost vytvofit
a implementovat systém fizeni benefitli, diky némuz by se mohla zvySit motivace

zaméstnancl a zlepsit danova optimalizace zaméstnavatele.
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7 DOTAZNIKOVE SETRENI

Dotaznikové Setfeni je do analytické Casti zahrnuto piedevsim proto, aby bylo zjisténo, jaky
nazor a pohled na zaméstnanecké benefity maji samotni zaméstnanci spole¢nosti Karel

Hrncif — Biomag, pro kterou budu nasledné navrhovat projekt systému odménovani.

Cilem dotaznikového Setfeni je zjistit:

spokojenost zaméstnanct se systémem odménovant;

preferenci jednotlivych benefiti zaméstnanci;

jaky typ odmén zaméstnanci preferuji;

vékovou skladbu zaméstnancu;

nazor zaméstnancll na typ odmeény.

Setteni probihalo od 18. 6. 2012 do 22. 6. 2012. Dotazniky V tiiténé podobé obsahovaly 20
otazek, z toho 18 otazek uzavienych, 1 otevienou a 1 Skalovaci otazku. O rozsifeni a sbér
dotaznikdl se postarala administrativni pracovnice dle uréeni majitele. Setieni se zacastnilo
24 respondentli z celkového poctu 32 zaméstnanct, coz ¢ini 75% névratnost. Zbyly pocet
zaméstnancl tvofili obchodnici, ktefi jsou dlouhodobé v zahrani¢i poptipadé mimo sidlo

firmy a pracovnici Cerpajici dovolenou.

Dotazniky byly nasledné zpracovany pomoci programu Microsoft Excel. K jednotlivym

otazkam byl piifazen graf a struény komentar pro jednodussi pochopeni problematiky.

7.1 Charakteristika respondentii

Do vyzkumu se zapojilo celkem 24 respondentl z celkového poctu 32 zaméstnanct véetné
vSech manazeri. Skladba pracovniki dle jejich pracovniho zafazeni byla nasledujici: jeden
manazer, dva vedouci pracovnici, Sest administrativnich pracovniki, popiipadé obchodnik,
patnact délniki. Navratnost dotaznikii byla u manazert 50 %, u administrativy a
obchodnikli 100 %, délnikti odpovidalo 80 %. Dalsi charakteristika respondenti je

nasledujici:
e Z celkového poctu respondenttl je 9 muzl a 15 Zen;

e ve véku 21-35 let je 8 respondenttl, nejvétsi skupinu, obsahujici 13 ¢lentl, reprezentuje

vék od 36 — 50 let, nad 50 let maji pouze 3 zaméstnanci;
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¢ 50 % respondentll ma vzdélani stiedni odborné-vyucen/a, 37,50 % ma sttedoskolské
vzdelani s maturitou, 8,3 % ma vyssi odbornou skolu, coz jsou zejména obchodnici
nebo vyse postaveni pracovnici, nejmensi procento respondentti, 4,17 %, ma pouze

zakladni vzdélani;

e 4 respondenti pracuji ve spole¢nosti vV rozmezi jednoho az dvou let, 7 z nich od dvou

az péti let a 13 respondenti je zaméstnano déle nez pét let;

¢ 7 dotazovanych respondenti je 1 manazer, 2 vedouci pracovnici, 15 z dé€lnickych

profesi a 6 z administrativy;

e na otazku, zdali jsou respondenti spokojeni se svym zaméstnanim, odpovédélo
66,7 % respondentd ano, zbylych 33,3 % uvedlo spiSe ano; pozitivem je nulovy pocet

zapornych odpovédi, coz poukazuje na pozitivni firemni klima.

7.2 Analyza odpovédi na otazky z oblasti zaméstnaneckych benefitu

¢ PoZadujete odmény navic ke své praci za dilezité?

Jak je patrné z grafu nize, celkem 71 % respondentd se vyjadiilo k dulezitosti odmén navic
velice pozitivné. Zbylych 29 % respondentli odpoveédélo na tuto otdzku SpiSe ne, tedy

odmény navic pro né nehraji tak dilezitou a zasadni roli pii odménovani.

40%

37,50%

35%
29,17%

30% -

25% -+
| Ano
20% -
M Spise ano
15% - m Spise ne
10% -

5% -

0% -

Kategorie odpoveédi

Graf. 21. Preference typu odmén [viastni zpracovaini]
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o Jste spokojen se soucasnym systémem odménovani?

Nadpolovicni vétSina zaméstnancti odpovédela SpiSe ano, coz naznacuje rezervy
vV hodnoceni. Pokud jsme analyzovali d€lniky, tak jejich hodnoceni bylo cca. 25% u kazdé

moznosti. Manazefi a vedouci pracovnici hodnotili spokojenost se systémem velice kladné.

70%
62,50%
60%
50%
W Spokojen/a
40%
W Spise spokojen/a
30% W spise nespokojen/a
20,83%
20% J N W Nespokojen
12,50%
10%
0%
Kategorie odpovedi

Graf. 22. Spokojenost se systémem odménovani [vilastni zpracovani]

e Ktery z uvedenych typu benefiti preferujete?

Z uvedeného vyhodnoceni je patrna pievaha a to 58,33 % z tad respondentti, ktefi preferu;ji
finan¢ni benefity. Pomérné¢ vyrazna c¢ast 41,67 % vyZzaduje kombinaci financnich
a nefinan¢nich benefitl. Ta je vyhodna pro podniky pti danova optimalizaci a v kone¢ném
zavéru na této kombinaci benefitti vydéla i zaméstnanec. Nikdo z respondenti nepreferuje

pouze nefinan¢ni typ benefitti.

70%

0O,
P 58,33%

50% -

41,67%

40%
M Financni (v podobé penéz)

30% W Kombinovaneé
20%

10%

0%

Kategorie odpoveéedi

Graf. 23. Preference typu odménovani [viastni zpracovani]
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e Motivuje Vas nehmotna podoba odmény?

Z nasledujiciho grafu je patrné, Ze i pfes to, Ze respondenti nepreferuji nefinancni benefity,

tento typ odménovani je z velké ¢asti motivuje (41,67 % respondentti odpovédélo Ano),

coz je zajimava a rozporuplna skutecnost. 33,30 % respondent odpovédélo na tuto otazku

Spise ne a 8,30 % odpovédelo Ne.
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35%
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10%
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41,67%

33,30%

Kategorie odpovedi
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W Spise ano
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Graf. 24. Motivace pomoci nehmotnych odmén [viastni zpracovani]

e Zhodnt’te na stupnici od 1 (nejlesi) do 5 (nejhorsi), jaka je dle Vaseho nazoru

celkova troven atmosféry na pracovisti

Spokojenost s atmosférou na pracovisti hodnoti 50 % respondentti primérnou znamkou

3, coz dokazuje hodnota Modus v uvedené tabulce. Smérodatna odchylka vykazuje

hodnotu 4,55, coz je pomérné vysoké Eislo, které poukazuje na vyssi variabilitu nazora

respondentd.

Tab. 9. Ukazatele celkové virovné atmosféry na pracovisti [viastni zpracovani]

Ukazatel

Aritmeticky

prumér

Smérodatna

odchylka

2,38

4,55
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Graf. 25. Hodnoceni pracovniho prostredi [vlastni zpracovani]
¢ PovZujete svoji praci za fyzicky naro¢nou?
Prevazna cast dotazovanych zaméstnancl povazuje praci za méné narocnou. Urcité
procento, 16,6 % odpovédélo, ze jejich prace je fyzicky naro¢na. Ve vyrobnim podniku toto

procento lze akceptovat.

A40%
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30% 29,17%
25% M ANno

o W Spise ano
g 16,60%  16,60% i
159% W Spise ne
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10%
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Graf. 26. Hodnoceni fyzické ndrocnosti prace [viastni zpracovaini]
e Povazujete Vase platové ohodnoceni za odpovidajici, vzhledem k praci, kterou
vykonavate?

Podle vysledkti z vyhodnoceni této otazky, 66 % dotazovanych odpovédélo ano, jsem

spokojeny/a i spiSe spokojeny/a.
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Graf. 27. Vztah prdce k penéznimu ohodnoceni [vilastni zpracovani]
e Byl/a byste ochoten/ochotna dobrovolné absolvovat kurz se zvyhodnénim od
zaméstnavatele?
Z vysledkli je patrna poptavka zaméstnancii po vzdélavacich kurzech. Témét 83 %

dotazovanych odpovédélo ano nebo spiSe ano. To naznaCuje motivaci a ochotu

zameéstnancu se dale vzdélavat a rozsifovat si odbornost.
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Graf. 28. Vyuzivani dobrovolného vzdélavani [vlastni zpracovani]
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e Uvital/a byste moZnost prispévku na penzijni pri pojisténi s podporou
zaméstnavatele?
Naprosta vétSina respondentdi by rdda vyuzila pfispévku na penzijni pfipojisténi
od zaméstnavatele, konkrétné témer 88 % respondentti. Tento poznatek bude vyuzit

V nasledném projektu.
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70,80%
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30% - [ Spise ne
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20%
10% -
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Kategorie odpovedi

Graf. 29. Vyuziti prispéni zaméstnavatele na penzijni pripojisténi [vlastni zpracovani]
¢ Pokladate vyrobky Vasi firmy za kvalitni?
Tento poznatek je pro mne velice dilezity z hlediska projektu. Dle mého nazoru ¢im vice
povazuji zaméstnanci své vyrobky za kvalitni, tim vice chtéji vetSi financni ¢i nefinan¢ni
ohodnoceni svého pracovniho vykonu. Vysoké procento 92 % naznauje pozitivni vnimani

kvality vyrobki ze strany zaméstnanc.
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Graf. 30. Kvalita vyrobku z pohledu zaméstnancii [vlastni zpracovani]
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e Co Vam v nabidce zaméstnaneckych benefiti chybi, co byste uvital/a?

Otéazka byla polozena jako oteviend. V nasledujici tabulce jsou zobrazeny typy odpovédi

a pocet odpovidajicich.

Tab. 10. Navrhy benefitii od zaméstnancii [viastni zpracovani]

Penzijni Prispévek | Spole¢né | Prispévek Zadna

Benefit Stravenky

wv__7

pripojisténi

na dopravu | odpovéd’

Celkovy

pocet

V dotazniku na tuto otazku neodpovéd€lo 12 respondentti, coz svéd¢i o malém zajmu
0 odménovani. Ze zminénych odpovédi lIze vyzdvihnout penzijni piipojisténi ¢i piispévek
na stravu nebo stravenky. Neékteré benefity z nasledujicich odpovédi budou aplikovany

do projektové ¢asti.

M Penzijni pripojisténi

W Stravenky
M Prispévek na stravu
M Spolecnéakce

M Prispévek na dopravu

W Zadna odpoveéd’

Graf. 31. Navrh benefitit od zaméstnancii [viastni zpracovani]

e Konzultuje vedeni spole¢nosti s Vami, jako zaméstnanci, o moZnostech

zaméstnaneckych benefiti?
Z nasledujiciho grafu je patrné negativni zjiSténi pro spolec¢nost. 92 % zaméstnanct neni
informovano o moznostech a vyuzivani benefitt. Pii zavadéni systému odménovani je

zapotiebi zvysit kontinualni informovanost.
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Graf. 32. Informovanost zaméstnanciui z hlediska benefitii [vlastni zpracovani]

o Ktery z téchto ¢tyi benefiti nejvice preferujete?

Preference benefiti jsou znazornény V porovnani mezi dé€lniky a administrativnimi

pracovniky potazmo manaZzery. Rozdilné preference jsou napi. u dodate¢ného vzdélani a to

témét 15 %. Ptispévek na rekreaci by vyuZzilo vice pracovniki nedélnického typu. Naopak

manualné pracujici zaméstnanci preferuji poukazkovy systém.
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Graf. 33. Porovnani preference délnikii a vyse postavenych pracovnikii

[vlastni zpracovani]
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8 PROJEKT ZAVEDENI ZAMESNANECKYCH BENEFITU
V PODNIKU KAREL HRNCIR - BIOMAG

Spole¢nost Karel Hrnéit — Biomag, na zaklad¢é ptedchoziho vyzkumného setfeni, skoncila
na poslednim misté v hodnoceni zaméstnaneckych benefitli. V nasledné projektové casti
zavedu systém odménovani a navazu na predchozi systém, ktery neobsahoval téméi zadné

polozky, které by mély povahu benefitu, ale pouze finan¢ni odmeny.

8.1 Cil projektu

V nasledném projektu budu na zakladé dotaznikového Setieni, u zaméstnancii spole¢nosti

a pfimém rozhovoru s vlastnikem, aplikovat systém zaméstnaneckych benefita.

Soucasny systém odmeénovani je prili§ stary a nepodtrhuje moderni trendy. Cilem je zavést
zaméstnanecké vyhody, které budou pifinosem pro zaméstnance z pohledu zvySeni

motivace, ale také pro zaméstnavatele z pohledu sniZzeni nakladi a to zejména danovych.

8.2 Oblasti FeSeni projektu

Mezi oblasti, které budu zavadét do systému odméenovani, a nasledné doporucovat majiteli

spoleCnosti patii:

- oblast stravovani, kde se budu rozhodovat, zda zvolim pfispévek na stravovani nebo

zavedu stravenkou systém;
- zavedeni poukdzkového systému odménovani;
- potadani celopodnikovych akci v ramci teambuildingu;

- penzijni pfipojisténi a Zivotni pojisténi.

8.2.1 Prispévek na stravovani

Firma Karel Hrn¢it — Biomag sidli na okraji mésta Ji¢in. Po rozhovoru, vedeném s majitelem
spole¢nosti, jsem zjistil informace 0 moznosti stravovani v mistni lokalité. Dostupnost
stravovaciho zafizeni v asovém dosahu deseti minut neni zadné. Pro ucel stravovani jsem

se rozhodl analyzovat stravovaci zatizeni v okoli, které nabizi moZnost rozvozu.
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e Vybér spolecnosti

V lokalit¢ mésta Jiin se vyskytuji pouze dvé stravovaci zafizeni, Spliujici podminky
rozvozu. Zatizeni Samoobsluzna jidelna TREFA a Stravovani Drusan. Ob¢ zafizeni byla
oslovena pomoci emailu. U obou pfipadd dosSlo ke kladné odpovédi

a zaslani cenové kalkulace jidel, véetné jejich obsahu.

Pro hodnoceni jsem zvolil nasledujici typ kritérii. Drusan nabizi jeden typ polévky a vybér
za tti jidel. Dva typy jsou teplé pokrmy a jeden druh je studeny. Oproti tomu TREFA nabizi
pouze vybér ze dvou jidel se stejnou variantou polévky. Cena za dopravu v obou podnicich

byla zdarma do 10 km od sidla zafizeni.

Jednim z nejdulezitéjSich kritérii byla moznost placeni poukdzkami. V nasledujici Casti
zhodnotim varianty, kdy budu porovnavat ptispévek zamestnancti v podob¢ poukazek nebo
poskytnuti penézniho prispévku. Bodové rozpéti je 1 bod az 2 body, coZ je maximalni

bodové hodnoceni Vv zavislosti na vySe uvedenych kritériich.

Cena za jedno kompletni obédové menu ve spolecnosti Samoobsluzna jidelna TREFA se
pohybovala na Castce 63 K¢ bez DPH, cena ve stravovacim zaiizeni TREFA byla stanovena
na 55 K¢ bez DPH.

Tab. 11. Hodnoceni stravovacich zarizeni [vlastni zpracovani)

Kritérium / Stravovaci Samoobsluzna jidelna Stravovani Drusan

zarizeni TREFA

Vybér jidel

MoZznost placeni

stravenkami

Celkem (bodii)

Nejlépe bodovanou provozovnou byla Samoobsluzna jidelna TREFA.
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8.2.2 Penzijni pripojiSténi a Zivotni pojisténi
Vybér zprosttedkovatele penzijniho piipojisténi a zivotniho pojisténi ze zdkona musi byt
dobrovolnd. Spolec¢nost Karel Hrn¢it — Biomag nesmi zaméstnancim urcit, u kterého

subjektu budou mit tyto sluzby aktivované. Pro nase ucely jsem zvolil formu dotazovani,

kdy kazdy pracovnik nahlasi ¢islo uétu penzijniho fondu a prislusna data k vytizeni platby.

Zamgéstnavatel se zavazal prispivat 100 K¢ zaméstnanci jednou za kalendaini mésic.

Na tento benefit ma narok kazdy zaméstnanec, pracujici v podniku déle jak ptl roku.

Roc¢ni fluktuace podle dotazniku byla nulova. Dle dotaznikového Setfeni, kterého se
zucastnilo 24 zaméstnanct, jsem nezjistil Zadného zaméstnance S praxi u firmy pod jeden
rok. Zbylé zaméstnance jsem si ovéfil pti pohovoru s personalistou. Pro zvySeni motivace
jsem zvolil zasluhovy systém, kdy zaméstnanci dostavaji piispévek podle odpracovanych let

dle tabulky nize.

Tab. 12. Systém poskytovani penzijniho pripojisténi [vlastni zpracovani]

Pocet odpracovanych let | Pocet zaméstnanci dle kritéria Castka
10 100 K¢

Nad 5 let 16 200 K¢

Ptispévek na Zivotni pojiSténi je poskytovan zaméstnanciim na vySSich pozicich. Tento

ptispévek je dobrovolny. Zaméstnanec bude dotdzan na identifikacni tdaje jeho pojistné
smlouvy. V ptipadé pokud zaméstnanec nema sjednano pojisténi, mize benefit odmitnout
nebo si zalozit nové. Zaméstnavatel piispiva ¢astkou 200 K¢ Zbylou sumu z pojisténi je

zaméstnanec povinen uhradit z vlastnich zdroja.
8.2.3 Poukazkovy systém
Na ¢eském trhu se v souc¢asné dobé pohybuji tii poskytovatelé¢ poukdzkového systému:

- Edenred

- Le Cheque Déjeuner s.r.o.
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- Sodexo Pass CR a.s.
e Analyza poskytovateli

V nasledujicich odstavcich stru¢né charakterizuji jednotlivé spole¢nosti a popisi jejich

produkty a poskytované sluzby.

e Edenred

Edenred

Spole¢nost Edenred je poskytovatelem sluzeb pro firmy a vefejné instituce a pomaha fesit
kazdodenni starosti spojené s chodem kazdé organizace. Edenred poskytuje efektivni feSeni
v oblasti odménovani, motivace, posilovani loajality a zvySovani vykonu zaméstnanct.
Edenred provozuje poukazkové, kartové a cafeteria systémy v oblasti zaméstnaneckych

benefitti a motivace (edenred.cz, 2012).
Hlavni produkty:

- Ticket restaurant - Stravenky Ticket Restaurant jsou nejjednodussi formou, jak
umoznit zaméstnancim uhradit naklady na stravovani.

- Ticket benefits - Uginny motivaéni nastroj, ktery poskytuje nespoéet vyhod.

- Ticket benefits card - Prvni piedplacena karta se zaméstnaneckymi benefity v CR.

Jednoducha, elegantni a moderni cesta k benefitim.

- Ticket Compliments darkovy - Poukazky Ticket Compliments Darkovy jsou
zabaleny v elegantni obalce z vysoce kvalitntho materidlu. Obdlku je mozné

personalizovat.

- Ticket &isty — Poukazka Cisty Ticket slouzi k uhradé mycich, &isticich a pracich
prostiedkd, v€etné prani a ¢isténi pracovnich odévili nebo stejnokroja.

- Ticket service - Ticket Service je univerzalni poukazka pro vyplatu piispévku

na Zivobyti ve smyslu § 43 (4) zak. ¢. 111/2006 Sb., o pomoci v hmotné nouzi.
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e Le Chéque Déjeuners. r. 0

Cheque
Dejeuner

+

oenefity oro Zivot

Po vice nez patnactiletém plisobeni na ¢eském trhu je nazev spole¢nosti Cheéque Déjeuner
synonymem pro zamestnanecké benefity a legalni snizovani nakladd. Vyse obratu firmy se
pohybuje nad 2 mid. K¢, jejich sluzeb vyuziva vice nez 250 000 spokojenych uzivateld
a portfolio partnert ¢ita 32 000 smluvnich provozoven po celé CR.

Zakladem tspéchu, nejen v CR, je individualni p¥istup k zakaznikim, jejich pianim
a pottebam. Jasnou prioritou je spokojeny zakaznik. Této filozofii se podiizuji veskeré
procesy 1 zpusob komunikace. Velky diaraz je kladen na kvalitu sluzeb i vlastni zpisob
fizeni. Ditkazem naSeho GspéSného pocinani je mimo jiné 1 certifikace systému fizeni kvality

1SO 9001:2009.

Prostiednictvim svych produktti pomahaji zakaznikim vytvafret a posilovat vazby mezi
zaméstnanci a hodnotami jako jsou vykon a uspéch. Touto vizi se vzdy fidili a budou se
ji tidit 1 do budoucna, protoze sami dobie védi, ze kliCem k uspéchu jsou dostatecné

motivovani a spokojeni lidé (seky.cz, 2012).
Hlavni produkty:
- Jidelni kupény

- UNISEK - jedna se o poukazku, kterd v sobé zahrnuje 4 dalsi: Sek sport, Sek kultura,

Sek zdravi a Sek vzdélani.
- Sek dovolena

- Darkové kupony CADHOC - kupon Cadhoc je jednoduchy a administrativng
nenarocny zpiisob motivace zaméstnancli. Odmeéna, kterd nepodléha dani z pfijmu ani
odvodiim na socidlni a zdravotni pojiSténi. Tato odména muiZe ¢init az 2 000 K¢

na zaméstnance za rok.

- UNISEK+ - Otevie Vam svét jesté vétsich moznosti a vyhod! MiiZete jej uplatnit

v siti provozoven UNISEK a Sek dovolen.
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- UNISEK+ FKSP - Darujte UniSek+ FKSP s moznosti vlastniho vybéru uplatnéni

v oblasti kultury, sportu, zdravi a dovolené.

e Sodexo Pass CR a. s.

3k
sodexo

Sodexo S. r. o. je prvni spole¢nosti na Ceském trhu, ktera poskytuje facility management
sluzby a sluzby pro firemni stravovani. Ve svété je tato oblast ¢innosti znama jako
integrovany facility management. Poskytujeme sluzby primyslovym a obchodnim
spolecnostem, Skoldm, armadé a dalSim institucim. Pro naplnéni legislativnich pfedpokladi
v oblasti Skolstvi zabezpecuje stravovaci sluzby dcefind spolecnost Sodexo - zafizeni
Skolniho stravovani, s. r. 0. Jsou drziteli certifikata ISO 9001:2000 a HACCP. Obrat divize

Stravovani a facility management sluzby presahuje 1 mld. K¢.

Sodexo Pass Ceska republika a. s. se zabyva efektivni motivaci zaméstnancti pomoci
benefiti s daniovou usporou. Poskytované benefity pokryvaji oblast stravovani, kultury,
sportu, relaxace, zdravotni péce, cestovani, a vzdélavani ¢i zazitk. Do portfolia spole¢nosti
patii také finanéni benefity. V Cervnu 2008 Sodexo uzavielo partnerstvi se spole¢nosti

Firma na zazitky s. r. 0. a nabizi tak zazitky jako darek (sodexo.cz, 2012).
Hlavni produkty:
- Stravenky Gastro Pass

- Holiday Pass - Poukazka Holiday Pass, poukazka na dovolenou, kterou piijemce
miize uplatnit dle své volby a chuti v Siroké siti cestovnich kancelafi a rekreacnich
zafizenich.

- Relax Pass - Poukazka Relax Pass zprostfedkuje zaméstnancim idealni zptsob

odpocinku.

- Vital Pass - Jedna z investic, ktera se opravdu vyplati, je investice do zdravi.
K tomuto ucelu slouzi poukazky Vital Pass, uréené na preventivni a nadstandardni

zdravotni péci.
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- Smart Pass - Rozvoj znalosti je pro vétSinu z nds prioritou jak v profesnim tak
osobnim zivoté. Pravé pro tyto ucely je uréena poukazka Smart Pass. Poukéazkou
Smart Pass mize zaméstnavatel pfispét svym zaméstnancim k prohloubeni nebo

rozsiteni jejich védomosti.

- Flexi Pass - Poukazka Flexi Pass pokryva téméf vSechny oblasti zaméstnaneckych
vyhod od kultury a sportu, relaxace, dovolené, vzd€lavani, zdravotni péce, nakupu

lékt a zdravotnich pomicek az po lazeniské programy a ockovani.

- Fokus Pass - Poukazka Fokus Pass zahrnuje vse, co se skryva pod poukazkami Relax

Pass a Holiday Pass, tedy relaxaci, sport, kulturu, rekreaci a cestovani.
- Zazitkovy Pass
- Darkovy Pass
- Wellness Pass
- Gurman Pass
¢ Porovnani dodavateli poukazek

Z nésledujicich dodavatelskych spole¢nosti vyberu podle bodového ohodnoceni jednotlivych
priorit tu s nejvyssim bodovym ziskem. Cilem je analyzovat prostiedi okolo zkoumanych

spole¢nosti a vybrat nejlepSiho dodavatele pro poukazkovy systém odménovani.

Tab. 13. Hodnoceni dodavatele z pohledu uplatnéni [viastni zpracovani]

Hodnotici kritérium Le Cheque Sodexo Pass CR a.
Vaha | Edenred

Déjeuners. r. o S.

Sit’ provozoven
vV Kralovehradeckém
kraji

Uplatnéni v CR 2 1,5 1,5 3

Skala poukazek 1 15 15 3

Celkem bodu
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Tab. 14. Hodnoceni dodavatele z pohledu zpracovani [vilastni zpracovani]

Hodnotici kritérium Le Chéque 0
Vaha | Edenred Sodexo Pass CR a. s.
Déjeuners. r. o

Atraktivita

Administrativa

Celkem bodu

Mezi zékladni kritéria pro posouzeni jednotlivych spole¢nosti jsem zvolil tato nasledujici.

Vyuziti poukazek vramci Kréalovehradeckého kraje, vnémz jsem lokalitu upiesnil
na nejvetsi mesto pobliz sidel zkoumanych spolecnosti v diplomové praci Jicin. Endered lze
uplatnit v 37 provozovnach. Le Cheéque Déjeuner lze vyuzit v 49 provozovnach a nakonec

Sodexo uplatiiuje 22 provozoven.

Dal$im kritériem bylo posouzeni rozsifenosti sité v celé CR. Podle zdrojii spole¢nosti
Sodexo akceptuje 32 000 provozoven, Le Cheéque Déjeuner akceptuje taktéz 32 000
provozoven a nakonec Edenred akceptuje 34 000 provozoven, coz je nejvice ze vSech

spolecnosti.

Dilezité pro vybér dodavatele je pro nasi firmu Skala produktt. Spolecnost Edenred a Le
Cheéque Déjeuner poskytuji 6 druhti produktd. Spolecnost Sodexo ma nejvyssi Skalu

produktii, kterd obsahuje 13 typt poukazii.

Atraktivitu poukazek urcuje pocet zaméstnancii, kteti poukazky vyuZzivaji. Tento ukazatel
ukazuje rozlozeni sil na trhu s poukazkami. Nejmensi podil ma spoleénost Le Cheque
Déjeuner s 250 000 uzivateli. Druhy nejvétsi podil patii spolecnosti Edenred s 500 000

uzivateli. Nejvétsi podil patti Sodexu s 600 000 uZivateli.

Hodnoceni administrativy je ve vSech spole¢nostech na vysoké tirovni. Objedndni poukazek
probihd pfes internetovy obchod. Doruceni probihd pies dorucovaci sluzbu do 2-5 dnt.

Tudiz byla dodavatelim pfifazena nejvyssi znamka.

Dle bodového hodnoceni zvitézila spoleénost Sodexo Pass CR a. s.
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¢ Vybér druhii poukazek od vitézného dodavatele

Pro tgely diplomové prace budu pracovat s produkty spole¢nosti Sodexo Pass CR a. s.,

kterd zvitézila v pfedchozim prazkumu.

Zaméstnanci firmy Karel Hrn¢it — Biomag preferuji piispévek na dovolenou. Tuto cestu
oznacil majitel v rozhovoru jako pfinosnou pro podnik. K tomuto typu odmény vyuZzijeme
produkt Flexi pass, v okrese Ji¢in ho akceptuje 37 spoleCnosti, které zahrnuji i nékteré
cestovni kancelafe. Pro kompletni vybér cestovnich kancelafi je mozné dojet do mésta

Hradec Kralové.

Flexi pass ma nominalni hodnotu 100 K¢, 200 K¢, 500 K¢ a 1000 K¢&.

0ooooooO0o0O0OCODO0DO0DODOOD m

Obr. 1. Vzor poukadzky flexi pass [sodexo.cz, 2012]

Jako dalsi pozadavek pti zavadéni odmén majitel Karel Hrncit uvedl vitaminové balicky.
Po zvéazeni vSech okolnosti jsem se rozhodl zavést pro zaméstnance poukazky Vital pass.
Prvni variantou navrhu bylo sestaveni balicku z produktii. Toto feSeni jsem neuskutecnil,
protoze se domnivam, ze kazdy zaméstnanec preferuje jinou skladbu vitamind nebo vyuzije
tento poukaz na nadkup zdravotniho materidlu ¢i bryli. Tento poukaz akceptuje ve mésté

Jicin 10 prodejen se zdravotnimi potiebami €1 Iékaren nebo jinych zdravotnickych zatizeni.

Vital pass ma nominalni hodnotu 100 K¢, 200 K¢ a 500 K¢&.
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Obr. 2. Vzor poukdzky Vital pass [sodexo.cz, 2012]
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Pro potifeby manazerii nebo obchodnich zéastupct, kterych se ve firm¢ nachézi celkem 7,
vyuziji Gastro pass. Tito zaméstnanci nemaji moznost vyuzit stravovani v sidle spole¢nosti,

proto dostanou tento typ poukazky.

Gastro pass ma nominalni hodnotu 30 — 100 K¢ po 5 K¢.
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Obr. 3. Vzor poukazky Gastro pass [sodexo.cz, 2012]

¢ Porovnani finan¢niho a nefinan¢niho prijmu benefitu

Pro porovnani piijmii jsem vypocital Castku, kterou zaméstnanec vydéla pii zapocteni
piispévku na stravovani a bez prispévku. Piispévek jsem kalkuloval na dvacet pracovnich
dni. Jako vychozi ¢astku beru nabidku spolecnosti TREFA. Jedno obédové menu stalo
55 K¢ bez DPH, coz ¢ini 66 K¢ po zdanéni. Tuto castku jsem zaokrouhlil smérem nahoru

na 70 K¢. Stravenky lze vydavat pouze v ¢astkach délitelnych péti.

Castku, kterou Ize odegist jako dafiovy néklad, ¢ini 55 % na zaméstnance za jeden den.

Ptesna castka je 38 K¢ a 50 halét.

Hrub4 mzda byla stanovena na 17 380 K¢, coz odpovida primérné mzdeé ve firmé¢. Tuto

castku jsem zjistil pomoci vypoctu podilem mzdovych nékladii po¢tem zaméstnanct.

Danova vyhodnost pro zaméstnance je popsana v tabulce uvedené nize.
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Tab. 15. Porovnani financnich a nefinancnich benefitii z pohledu zaméstnance [vlastni

zpracovani)

Mzda + penézni
Mzda + stravenky

- -

odména

Pocet odpracovanych dni

Nominalni hodnota

70
stravenky
Hodnota finan¢ni odmény
prispivana zaméstnavatelem 770 K¢ 770 K¢
(55 %) za pocet dni
17 380 K¢& 18 150 K¢ 17 380 K¢&
Socialni pojisténi 6,5 % 1130 K¢ 1180 K¢ 1130 K¢
Zdravotni pojisténi 4,5 % 782 K¢ 817 K¢ 782 K¢
Socialni pojisténi 25 % -
4 345 K¢ 4 538 K¢ 4 345 K¢
zaméstnavatel
Zdravotni pojisténi 9 % -
1564 K¢ 1634 K¢ 1564 K¢
zaméstnavatel
Zaklad dané 23 289 K¢ 24 321 K¢ 23 289 K¢
Zalohova dan 3493 K¢ 3648 K¢ 3493 K¢
13 954 K& 14 475 K& 14 715 K&
Skutec¢ny uzZitek 531 K¢ 770 K¢

Redalny piijem pii vyuziti stravenky se zvysi o 45,01 %. Tato ¢astka se vypocita jako pomér

nartstu skute¢ného uzitku pfi vyuZiti bez stravenky a se stravenkou.
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Danova vyhodnost pro zaméstnavatele.

Tab. 16. Porovnani financnich a nefinancnich benefitii z pohledu zaméstnavatele [viastni

zpracovani)

Mzda + penézni
Mzda + stravenky

- -

odména

Pocet odpracovanych dni

Nominalni hodnota

70
stravenky
Hodnota finan¢ni odmény
prispivana zaméstnavatelem 770 K¢ 770 K¢
(55 %) za pocet dni
17 380 K¢& 18 498 K& 17 380 K¢&
Socialni pojisténi 6,5 % 1130 Ke 1202 K¢ 1130 K¢
Zdravotni pojisténi 4,5 % 782 K¢ 832 K¢ 782 K¢
Socialni pojisténi 25 % -
4 345 K¢ 4 624 K¢ 4345 K¢
zaméstnavatel
Zdravotni pojisténi 9 %0 -
1564 K¢ 1 665 K¢ 1564 K¢
zaméstnavatel
Zaklad dané 23 289 K¢ 24 787 K& 23 289 K¢
Zalohova dan 3493 K¢ 3718 K¢ 3493 K¢
13 954 K& 14 715 K& 14 715 K&
NavySeni dafiovych nakladi
1 498 K¢ 770 K¢

na zameéstnance

Pro zamé&stnavatele poskytnuti finanéni odmény znamena navySeni danovych ndkladi na

zaméstnance o 94,6 %.
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8.3 Analyzy projektu

8.3.1 Odpovédnostni matice

Matice odpovédnosti popisuje jednotlivé cinnosti projektu a piifazuje odpovédné

pracovniky. Ve firm¢ pracuje personalista, ktery vykonava i ekonomickou ¢innost. Nelze

tedy jeho praci povazovat za zcela personalistickou.

Tab. 17. Matice odpovédnosti Karel Hrncir — Biomag /[viastni zpracovani]

e Schvalovaci (S)
e Realizacni (R)

¢ Koordinaéni (K)

Cinnost

Sestaveni projektového
tymu
Névrh dotazniku pro

zameéstnance

Schvaleni podoby dotazniku

majitelem

Rozdani a nasledny sbér

dotaznikli

Analyza vysledkt dotazniki
Rozhovor s majitelem
Tvorba projektu

Projednani a nasledné

schvaleni majitelem

Vybér stravovaciho zatizeni

S

@ Majitel spole¢nosti

Personalista

R, K

Administrativni

R, K

pracovnik

Ucetni

Odpovédnost Nositelé odpovédnosti
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Uzavieni smlouvy s S

provozovatelem

Zauctovani ¢astky
zaméstnanclim za stravu

Vybér dodavatele poukazek S
Objednani poukazek

Zaplaceni poukazek

Vydej a piijem poukazek

Zjisténi poskytovatele R
penzijniho pfipojisténi a
zivotniho pojisténi

Zameéstnancu

Zasilani castky

navrh piipadnych vylepseni

8.3.2 Casovi analyza

Zhodnoceni projektu a S R

R, K
R
R

R
R, K
K

R

Pro ¢asovou analyzu tohoto projektu je zvolena metoda CPM (Critical Path Method). Jde

se o metodu deterministickou, kde doby trvani veskerych ¢innosti jsou pevné dény a neni

uvazovano o moznostech jejich zmény.

Casova analyza slouzi k vyhledani nejkratsi mozné doby realizace projektu a odhaleni

kritickych ¢innosti a kritické cesty. Metoda CPM bude realizovana pomoci programu

WinQSB.
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Tab. 18. Doby trvani jednotlivych cinnosti v projektu [vlastni zpracovani]

z
Cinnost Popis Cinnosti § 5 _
= 2

Sestaveni projektového tymu 1 -
_ Navrh dotazniku pro zaméstnance 2 A
Schvaleni podoby dotazniku majitelem 1 B
_ Rozdani a nasledny sbér dotaznikii 5 B, C
Analyza vysledki dotaznikti 4 D
Rozhovor s majitelem 1 A
Tvorba projektu 5 E,F
Projednani a nasledné schvaleni majitelem 1 G
_ Vybér stravovaciho zatizeni 7 G,H
Uzavieni smlouvy s provozovatelem 1 I
Zauctovani Castky zaméstnanctim za stravu 1 J
Vybér dodavatele poukéazek 5 G, H
Objednani poukéazek 1 L
Zaplaceni poukéazek 2 M
_ Vydej a ptijem poukazek 5 N

Zjisténi poskytovatele penzijniho pfipojisténi a 20 G H
- zivotniho pojiSténi zaméstnanci
_ Zasilani &astky 1 P

Zhodnoceni projektu a navrh ptipadnych 10 Q
- vylepSeni
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ReSeni v programu WinQSB

Na zaklad¢ zadani z Tab. 20 je Casova analyza v nasledujici tabulce feSena s pomoci
programu WinQSB, kde jsou vyznaceny ¢innosti, nachazejici se na kritické cesté, stiedni

hodnota, smérodatnd odchylka a ¢asové charakteristiky a celkové rezervy.

Vysledna tabulka pro hledani nejkrat$i mozné doby realizace projektu, kritickych ¢innosti

a kritické cesty v programu WinQSB potom vypada nésledovné:

Tab. 19. Vysledky metody CPM z programu WinQSB [vlastni zpracovani]

08-03-2012 | Activity ‘ On Critical | Activity | Earliest | Earliest | Latest | Latest | Slack
10:02: 27 Hame Path Time Start | Fimish | Start | Fimsh | [L5-E5]
1 A Yes 1 0 1 0 1 0
2 B Yes 2 1 3 1 3 0
3 C Tes 1 3 4 3 4 0
4 D Yes 5 4 9 4 9 0
b E Yes 4 9 13 9 13 0
5 F no 1 1 2 12 13 11
7 G Yes 5 13 18 13 18 0
8 H Yes 1 18 19 18 19 0
9 I no 7 19 26 41 48 22
10 J no 1 26 27 48 49 22
11 K no 1 27 28 49 50 22
12 L no b 19 24 37 42 18
13 M no 1 24 25 42 43 18
14 M no 2 25 27 43 45 18
15 0 no 5 27 32 45 50 18
16 P Yes 20 19 33 19 33 0
17 Q Yes 1 39 40 39 40 0
18 R Yes 10 40 h0 40 50 0

Project Completion Time = 50 days
Mumber of  Critical | Path(s] = 4

Ze zévérecnych tabulek z programu WinQSB vyplyva, Ze nejkrat§i moznd doba realizace
projektu je 50 dni (délka kritické cesty). Kriticka cesta je urCena sledem kritickych ¢innosti
mezi zacatkem realizace projektu a koncem realizace projektu. Kritickou cestu tvoti takové
¢innosti, které maji nulové Casové rezervy. Jestlize dojede k prodlouZeni nékteré z téchto

¢innosti, které leZi na kritické cesté, prodlouZi se tim i celd doba realizace projektu.
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Pomoci programu WinQSB byly nalazeny 4 kritické cesty, coz naznacuje tabulka nize:

Tab. 20. Kritické cesty z programu WinQSB[vlastni zpracovani]

08-03-2012 | Ciitical Path 1 | Ciitical Path 2 | Ciitical Path 3 | Critical Path 4

1 A A A A
2 B B B B
3 C C D D
4 D D E E
5 E E G 6
6 G G H P
7 H P P Q
8 P Q Q R
9 Q R R
10 R

Completion Time i h hi b

Na zaklad¢ udaji uvedenych v zadavaci tabulce, byl pomoci programu WinQSB sestaven

sitovy graf. Veskeré¢ nalezené kritické cesty jsou v grafu znizornény pomoci ¢ervené barvy.

.-5.'-. .-'l':l_

Obr. 4. Sitovy graf projektu v programu WinQSB [viastni zpracovaini]
Zjisténi, ziskana rozborem kritické cesty, se dale vyuZivaji pro uvahy podminek mozného
zkraceni celkové realizacni doby projektu. Bylo by moZné zkratit dobu celého projektu

a to v piipadé zkraceni kritické cesty. DoSlo by tim vSak ke zvySeni ndkladli, protoZe

urychleni nékterych ¢innosti by si vyzadalo dalsi pfipadné investice.
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8.3.3 Nakladova analyza
V nésledujici ¢asti popisuji naklady na jednotlivé ukony. Zacatek projektu je od 1. 8. 2012.
Nasledujici naklady jsou pocitany pouze na poslednich pét mésict roku. Od pocatku

zavedeni projektu do konce roku zbyva 105 pracovnich dni.

Tab. 21. Naklady na nakup poukazek [viastni zpracovani]

Cena
Pocet kusu Nominalni hodnota Celkem
dopravy

Vital pass 32 ks 150 K¢ 300 K¢ 5100 K¢
Flexi pass 32 ks 400 K¢ - 12 800 K¢
Gurman pass 3360 ks 70 K¢ - 235200 K¢

Celkem - - - 253 100 K¢

Celkovd suma, kterou musi podnik vynalozit za pét mésicii zbyvajicich do konce
kalendainiho roku je 253 100 K¢. Od této sumy bude odecteno 45 % castky stravenek,
které si zaméstnanci hradi ze svého prijmu. Tato ¢astka ¢ini 105 840 K¢. Celkové naklady

na nakup ¢ini 147 260 K¢.

Tab. 22. Naklady na penzijni pripojisténi a Zivotni pojisténi [vlastni zpracovani]

Cena za

Castka poskytovana ¢ poloZku pri

Celkem
zameéstnanci zaméstnancu | bezhotovostnim

placeni

Penzijni 100 - 200K¢ za jeden 32 4 K¢ 32 140 K¢
O e meésic (dle parametri
V odstavci o pfipojisténti)

Zivotni 200 K¢ za jeden mésic 6 4 K¢ 6 120 K¢&

pojisténi
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Suma vynaloZend na penzijni pfipojiSténi a Zivotni pojisténi ¢ini 38 260 K¢&.

Castku, kterou majitel hodla vynaloZit na systém odmétiovani, ohraniéil 6 % z vyse hrubych
mezd. Pro zkoumané obdobi tato Castka Cini 166 850 K¢. Celkova suma néakladd dle
projektu dosahla 185 520 K¢&. Celkové navySeni castky je o 18 670 K¢ v procentudlnim
vyjadreni reprezentuje 11% nartist. Po dohod¢ s majitelem, ktery toto navyseni akceptoval

a Vv pristim obdobi bude tento nartst korigovat alokaci jednotlivych polozek nefinan¢nich

benefitu.

8.3.4 Analyza p¥inost pro podnik

Mzdové naklady na zaméstnance pii pracovnim poméru od jednoho do dvou let znazoriuje

nasledujici tabulka nize.

Tab. 23. Mzdové naklady na zaméstnance pri délce pracovniho pomeéru 1-2 roky [viastni

zpracovani)

Mzda + Mzda + penézni Mzda +
Mzda +
penézni odména bez benefiti bez

benefity
odména poukazek poukazek

Hodnota stravenky
(55 % placené

zaméstnavatelem)

770 K¢ 770 K¢ 770 K¢
500 K¢ + 500 K¢ +
200 K¢ 200 K¢

100 K¢ 100 K¢ 100 K¢ 100 K¢

1 570 K¢ 870 K¢ 1570 K¢ 870 K¢

Hodnota poukazek

(Flexi pass, Vital

pass)

Penzijni pripojisténi
Zivotni pojisténi

Hodnota finan¢nich

odmén

17380 K¢ NG 18 643 K¢& 17 380 K& 17 380 K&
Socialni pojisténi 6,5
1130 K& 1212 K& 1130 K& 1130 K&
%
Zdravotni pojisténi
782 K& 839 K& 782 K&

4,5 %
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Socialni pojisténi 25

4 345 K¢ 4914 K¢ 4 661 K¢ 4 345 K¢ 4 345 K¢
% - zaméstnavatel
Zdravotni pojisténi 9
1564 K¢& 1 769 K¢ 1678 K¢& 1564 K¢ 1564 K¢
% - zaméstnavatel
Zaklad dané 23 289 K& | 2 srlinies 24 981 K¢ 23 289 K¢ 23 289 K¢
Zalohova dan 15 % 3493 K¢ 3951 K¢ 3 747 K¢ 3493 K¢ 3493 K¢
1970 K¢ CFINE 1970 K& 1970 K& 1970 K¢&
Cista mzda 13 954 K& | 105050 14 815 K¢ 15 515 K¢ 14 815 K¢
Navyseni dafiovych
nakladi na 1074 K¢

zaméstnance

1692 K¢ 1 938 K¢

Mzdové naklady na zaméstnance pii pracovnim poméru od jednoho do dvou let znazoriuje

nasledujici tabulka nize.

Tab. 24. Mzdové ndklady na zaméstnance pri délce pracovniho poméru 2-5 let [viastni

zpracovani]

Mzda + Mzda + penézni Mzda +
Mzda +

penéZni odména bez . benefiti bez
benefity

odména poukazek poukazek

Hodnota stravenky
(55% placené

770 K¢ 770 K¢

zaméstnavatelem)

600 K¢ +
250 K¢

600 K¢ +
250 K¢

150 K¢ 150 K¢
1770 Ké 920 K¢

18 715 K¢ 17 380 K¢ 17 380 K¢

Hodnota poukazek

(Flexi pass, Vital pass)

Penzijni pripojisténi

e sew

Zivotni pojisténi

150 K¢ 150 K¢

1 770 K¢

Hodnota finan¢nich
920 K¢
odmén
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Socialni pojisténi 6,5 %

1130 K¢ 1216 K¢ 1130 K¢

Zdravotni pojisténi 4,5
782 K¢ 842 K¢ 782 K¢ 782 K&
%

Socialni pojisténi 25 %

4345 K¢ 4 679 K¢ 4 345 K¢ 4345 K¢

- zaméstnavatel

Zdravotni pojisténi 9 %

1564 K¢

1684 K¢ 1564 K¢& 1564 K&
- zaméstnavatel

23289 K& 25 078 K& 23289 K&

Zalohova daii 15 % 3493 K& 3762 K& 3493 K&
1970 K¢& 1970 K¢& 1970 K¢&
13 954 K& 14 865 K& 14 865 K&

Navyseni daniovych
3 442 K¢ 1789 K& 2 185 K¢ 1136 K¢

Mzdové naklady na zaméstnance pii pracovnim poméru od jednoho do dvou let znazoriiuje

nakladu na

zameéstnance

nasledujici tabulka nize.

Tab. 25. Mzdové naklady na zaméstnance pri délce pracovniho poméru nad 5 let [viastni
zpracovani]

Mzda + Mzda + penézni Mzda +
Mzda +

penéZni odména bez . benefiti bez
benefity

odména poukazek poukazek

Hodnota stravenky

(55% placené 770 K¢ 770 K¢
zaméstnavatelem)
Hodnota poukazek 700 K¢ + 700 K¢ +
(Flexi pass, Vital pass) 300 K¢ 300 K¢
200 K¢ 200 K¢

200 K¢ 200 K¢

Penzijni pripojisténi
Zivotni pojisténi
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1970 K¢ 970 K¢ 1970 K¢ 970 K¢

20 237 Ké 18 788 K¢ 17 380 K¢ 17 380 K¢
1315 K¢ 1221 K¢ 1130 K¢ 1130 K¢

Hodnota finan¢nich

odmén

Socialni pojisténi 6,5 % 1130 K¢

Zdravotni pojisténi 4,5
o 782 K¢& 911 K¢ 845 K¢ 782 K¢ 782 K&
(0]

Socialni pojisténi 25 %

4345 K& 5059 K¢ 4697 K& 4345 K¢
- zaméstnavatel
Zdravotni pojisténi 9

1564 K¢

% - zaméstnavatel

Zaklad dané 23 289 K¢

1 821 K¢ 1691 K¢ 1564 K¢ 1564 K¢

25 176 K& ZPITNEN 23289 K&
3776 K& 3493 K¢ 3493 K&
1970 K¢& 1970 K& 1970 K¢&
14 915 K& TS 14915 K¢

3 831 K¢ 1 887 K¢ 2432 K¢ 1198 K¢

Zalohova dan 15 % 3493 K¢

™

Cista mzda 13 954 K¢

Navyseni dafiovych

nakladi na

zaméstnance

V nésledujici tabulce budu porovnavat datiovou zatéZ podniku na mzdy za 5 mésici
zkoumaného obdobi. 4 mésice budu vyuZivat ¢astku bez vyuziti poukazek, které dostava

zaméstnanec jednou ro¢né€ v naSem piipad€ prvni mésic ve zkoumaném obdobi tedy v srpnu.

Tab. 26. Porovnani danovych ndkladi na zaméstnance pri zapocteni poukdzek [viastni

zpracovani])

Finan¢éni Pocet Nefinan¢ni Pocet
. Celkem . Celkem
benefit zaméstnancu benefit zaméstnanci

Pracovni
I Evl | 3 053 Ké 10 30 530 K¢ 1692 K¢ 10
roky

Pracovni 3 442 K& 6
pomér 2-5

1789 K¢ 6
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let

Pracovni

pomér 3 831 K¢ 16 61 296 K¢ 1887 K¢ 16 30 192 K¢

nad 5 let
- - 112 478 K¢ - -

Pti vyuziti nefinan¢nich benefitli nastane uspora 53 632 K¢. Procentudlnim vyjadienim

podniku snizi naklady o 47,7 %.

Tab. 27. Porovnadni danovych ndkladii na zaméstnance pri nezapocteni poukdzek [viastni

zpracovani)

Finan¢ni Pocet Nefinan¢éni Pocet
. Celkem : Celkem
benefit zaméstnancu benefit zaméstnancu

Pracovni
el - 1938 Ké 10 19 380 K¢ 1074 K¢ 10 10 740 K¢
roky

Pracovni
IRl 2 185 K& 6 13110 K¢ 1136 K¢ 6 6 816 K¢
let

Pracovni
pomér 2432 K¢ 16
nad 5 let

- - 71 402 K¢ - - 36 724 K¢&

1198 K¢ 16 19 168 K¢

Pti vyuziti nefinan¢nich benefitii bez poukéazek nastane Uspora 34 678 K¢. Procentudlnim
vyjadienim podniku snizi ndklady o 48,6 %.

Nasledovné porovnam celkové danové zatizeni ve zkoumaném obdobi (5 mésicit) a vycCislim

daiflovou tsporu pii vyuziti nefinanéniho systému odménovani.
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Tab. 28. Celkova danova uspora za zkoumané obdobi [vilastni zpracovani]

Financ¢ni Pocet Nefinanéni Pocet
Celkem Celkem

benefit zaméstnancu benefit zaméstnancu

Pracovni
onaanel 10 805 Ke 10 108 050 K¢ 5 988 K¢ 10 59 880 K¢
roky

Pracovni
pomer 2-5 BNV YA ¢ 6 73 092 K¢ 6 333 K¢ 6 37 998 K¢
let

Pracovni
pomér 13 559 K¢ 16 216 944 K¢ 6 679 K¢ 16 106 864 K¢
nad 5 let

- - 398 086 K& - - 204 742 K¢

Z ptedchozi tabulky Ize vycist danovou usporu 193 344 K¢ na pét mésict pro

32 zaméstnancl. Tato Castka popisuje mnozstvi financnich prostiedki, které spolecnost
usetii, pokud bude vyplacet nefinan¢ni benefiti misto financnich. Z vysledki je patrné
vyrazné navySeni nakladii pfi vyuziti finan¢nich benefiti diky zdanéni odmény ze strany

zaméstnavatele dosahuje 48,6 %.

8.3.5 Rizikova analyza

Tab. 29. Rizikovad analyza [viastni zpracovani]

Pravdépodobnost
vyskytu

Riziko Mira rizika

Vysledek

Nizka Stfedni  Vysoka  Nizka Stredni ~ Vysoka

02 05 0,7 0,3 0,5 0,7

Nedostatek finanénich

prostiedki O O 0,35

Nespokojenost
O O 0,25

zaméstnancu
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o |e
0 0
0 I
°| |®

Nedostate¢na podpora

vedoucich pracovniki O O 0,25

Stupné rizika:

- Nizké: 0,00 - 0,20
- Stfedni: 0,20 — 0,29
- Vysoké: 0,29 — 0,49

Nejvyssi riziko predstavuje nedostatek finan¢nich prostiedkli. Tento ukazatel je hlavnim

piedpokladem uspésné implementace odménovaciho systému.
Eliminace rizik podle jejich klasifikace:
o Nizké riziko
Nedodrzeni terminii — Terminy byly navrzeny dle pfedem schvaleného harmonogramu, ktery

projednalo vedeni spole¢nosti s pracovniky, ktetfi budou €innosti vykonavat. SniZit vyskyt

Ize pravidelnym reportingem o stavu implementace.

Nevhodné zvolené benefity — Skala byla stanovena dle piedchoziho dotaznikového Setfeni
u zaméstnanctll, dale byly vyuZity nejnovéjsi studie z oblasti odménovani tim byly sniZzeny

rizika na minimum.

Spatny vybér dodavatelii — Dodavatelé poukazkového systému tak ob&dového menu byli
vybirani na zéklad€é vybérového fizeni pomoci bodovaciho systému, dle parametri pfedem
stanovenych zaméstnavatelem a zaméstnanci. V pfipadé nespokojenosti lze oslovit

konkurenci a zménit dodavatele.
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e Stredni riziko

Nespokojenost zaméstnancu — VeSkera nastaveni parametri odménovani byla projednana
S personalistou a majitelem spoleCnosti, zaméstnanci méli moznost vyjadiit preference
jednotlivych ~ benefiti. Nespokojenosti lze predejit zkvalitnénim informovanosti

zamgéstnancul.
Nizké uicinnost — Uinnost Ize zvysit pravidelnymi schiizkami vedoucich pracovniki, ktefi
budou ptredavat poznatky od zaméstnancd.
Nedostatecna podpora vedoucich pracovnikit — Pro zlepSeni je zapotiebi sezndmit detailng
vy$$i pracovniky s cilem spole€nosti a zavadénim systému.

¢ Vysoké riziko
Nedostatek financnich prostredkii — Tento nedostatek 1ze predchazel detailnim planovanim
vydajti. V ptipadée ziskovosti podniku by podnik nemél mit problémy s financemi, v piipade
recese je zapotiebi konzultovat se zaméstnanci kroky pfi omezeni benefitdi, aby nedoslo ke

snizeni motivace pracovat.
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ZAVER
Pti ziskéavani podkladii a nasledné piipraveé projektu jsem prosel fadou vyrobnich podnikii

jicinského regionu, seznamil se Sirokou Skalou poskytovanych benefiti v zavislosti

na velikosti firem, jejich vlastnicich a odvétvi, ve kterych plisobi.

ME¢I jsem mozZnost poznat jak firmy, ve kterych je systém benefiti dokonale propracovan,
tak i firmy bez benefiti motivujici zaméstnance pouze vysi mzdy nebo piislibem udrzeni

zameéstnani.

Poznatky ziskané tam, kde benefity vyuZivaji, jsem nasledné vyuzil pro navrh projektu fizeni
benefith ve firmé Karel Hrné¢it — BIOMAG. Pii konzultacich s vedenim firmy 1 pii
zaméstnaneckém prizkumu jsem se setkal s pozitivnim ptistupem a ochotou benefity

V ur¢itém rozsahu zavést.

V navrhovaném projektu jsem zohlednil velikost firmy Karel Hrn¢it — BIOMAG, jeji historii
1 obtizné trzni prostiedi v kterém pusobi. Navrzeny systém benefitti vinimam pro tuto firmu

jako zakladni s moznosti dal§iho rozsiieni.

Moznost poznat pfistup jednotlivych firem k motivaci svych zaméstnancli byla pro mne
hlubokym poucenim. Ujasnil jsem si, jak Siroka je Skéala ndzorG manazerii a zaméstnanct
na tuto problematiku a jak protichidné jsou mnohdy nézory téch, kteii benefity poskytuji
a pozadavky téch, jimz jsou benefity urCeny. Pii zavadéni jakéhokoli motivacniho systému je
nutnd obousmeérnd komunikace a pochopeni, v ¢em je bendit vyhodny pro zaméstnavatele

a v ¢em pro zamestnance.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 100

SEZNAM POUZITE LITERATURY

Bibliografické zdroje

ARMSTRONG, M. 2009. Odmeénovani pracvnikii. Praha: Grada Publishing. 448 s. ISBN
978-80-247-2890-2.

ARMSTRONG, M. 2007. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Grada Publishing. 800 s. ISBN
978-80-247-1407-3.

BLAHA, J. et al. 2005. Personalistika pro malé a stiedni firmy. Brno: CP Books. 284 s.
ISBN 80-251-0374-9.

CEJTHAMR, V. 2010. Management a organizacni chovani. Praha: Grada Publishing. 352
s. ISBN 978-80-247-3348-7.

DUCHON, B. a SAFRANKOVA, J. 2008. Management: Integrace tvrdych a mékkych
prvkii. Praha: C. H. Beck. 378 s. ISBN 978-80-7400-003-4.

DVORAKOVA, Z. et al 2007. Management lidskych zdrojii. Praha: C. H. Beck. 485 s.
ISBN 978-80-7179-893-4.

DVORAKOVA, Z. et al 2012. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: C. H. Beck. 592 s. ISBN 978-
80-7400-347-9.

KOCIANOVA, R. 2010. Persondlni cinnosti a metody persondlni prdce. Praha: Grada
Publishing. 215 s. ISBN 978-80-247-2497-3.

KOUBEK, J. 2007. Personalni prdace v malych a stiednich firmach. Praha: Grada
Publishing. 264 s. ISBN 978-80-247-2202-3.

KOUBEK, J. 2008. Rizeni lidskych zdrojii: Zdaklady personalistiky. Praha: Management
Press. 399 s. ISBN 978-80-7261-168-3.

MACHACEK, 1. 2010. Zaméstnanecké benefitii: Prakticka pomiicka jejich daiového
reseni. Praha: C. H. Beck. 148 s. ISBN 978-80-7400-301-1.

MAYEROVA, M. 2000. Moderni persondlni management. Praha: Nakladatelstvi
VySehradska. 173 s. ISBN 80-86022-65-X.

NIERMEYER, R a SEYFFERT, M. 2002. Jak motivovat sebe a své spolupracovniky.
Praha: Grada Publishing. 112 s. ISBN 80-247-1223-7.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 101

STOREY, J. 1989. Introduction: From Personnel Management To Human Resource
Management. New Perspectives On Human Resource Management, London: Routledge.
208 s. ISBN 978-0415010412.

Internetové zdroje

Absolut-incz.vyvoj.tovarna.cz: Cafeteria systém [on-line]. Absolut in, ©2011 [cit. 2012-06-

14]. Dostupné z: http://wwwabsolut-incz.vyvoj.tovarna.cz/sluzby/benefity/cafeteria-system/

BARTYZALOVA, J. a KRAKOROVA, 1. Postaveni z hlediska dané [on-line]. Kariera
ihned, ©2012 [cit. 2012-06-24]. Dostupné z: http://kariera.ihned.cz/c1-39224440-benefity-

a-jejich-danove-dopady

Business.center.cz: Zakon o dani z prijmu [on-line]. Business center ©2012 [cit. 2012-05-

24]. Dostupné z: http://business.center.cz/business/pravo/zakony/dprij/cast1.aspx

Comben.cz: Firmy Setii na vyhoddch [on-line]. Comben ©2012 [cit. 2012-06-25].

Dostupné z: http://www.comben.cz/portal/screen/articleb/id/984797

Edenred.cz: Cafeterie Benefity Café [on-line]. Edenred, ©2010 [cit. 2012-06-14].

Dostupné z: http://www.edenred.cz/zamestnanecke-benefity/benefity-cafe.aspx

Finance.cz: Firmy loni vyrazné snizily nabidku benefitii [on-line]. Finance, ©2012 [cit.
2012-06-25]. Dostupné z: http://www.finance.cz/zpravy/finance/258068-pruzkum-firmy-

loni-vyrazne-snizily-nabidku-benefitu/

Hrexpert.cz:  Nejzadanéjsi  benefitii [on-line]. Hr expert, ©2012 [cit. 2012-05-18].
Dostupné z: http://www.roberthalf.cz/CZ/CZ/RHF/SearchResults.asp

Ipodnikatel.cz: Zaméstnanecké benefity [on-line]. | podnikatel, ©2011 [cit. 2012-06-25].
Dostupné  z:  http://www.ipodnikatel.cz/Pece-o0-zamestnance/zamestnanecke-benefity-

vyhody-pro-zamestnance-i-zamestnavatele.html

Janovska, 1. Trendy zaméstnaneckych vyhod. 2012 [on-line]. ©2012 [cit. 2012-07-29].
Dostupné z: http://www.edux.cz/aktuality.php?id=92

Justice.cz: CONTINENTAL AUTOMOTIVE CZECH REPUBLIC s. r. 0. Financni vykazy
za rok 2008, 2009, 2010. [on-line]. eJustice, ©2012 [cit. 2012-06-10]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypissl?subjektld=isor%3al139118&klic=7iYnYd47T80887kLlaq
kBg%3d%3d


http://wwwabsolut-incz.vyvoj.tovarna.cz/sluzby/benefity/cafeteria-system/
http://kariera.ihned.cz/c1-39224440-benefity-a-jejich-danove-dopady
http://kariera.ihned.cz/c1-39224440-benefity-a-jejich-danove-dopady
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/dprij/cast1.aspx
http://www.comben.cz/portal/screen/articleb/id/984797
http://www.edenred.cz/zamestnanecke-benefity/benefity-cafe.aspx
http://www.finance.cz/zpravy/finance/258068-pruzkum-firmy-loni-vyrazne-snizily-nabidku-benefitu/
http://www.finance.cz/zpravy/finance/258068-pruzkum-firmy-loni-vyrazne-snizily-nabidku-benefitu/
http://www.roberthalf.cz/CZ/CZ/RHF/SearchResults.asp
http://www.ipodnikatel.cz/Pece-o-zamestnance/zamestnanecke-benefity-vyhody-pro-zamestnance-i-zamestnavatele.html
http://www.ipodnikatel.cz/Pece-o-zamestnance/zamestnanecke-benefity-vyhody-pro-zamestnance-i-zamestnavatele.html
http://www.edux.cz/aktuality.php?id=92
https://or.justice.cz/ias/ui/vypissl?subjektId=isor%3a139118&klic=7iYnYd47T8o887kLIaqkBg%3d%3d
https://or.justice.cz/ias/ui/vypissl?subjektId=isor%3a139118&klic=7iYnYd47T8o887kLIaqkBg%3d%3d

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 102

Justice.cz: MICRORISC s. r. 0. Financni vykazy za rok 2008, 2009, 2010. [on-line].
elustice, ©2012 [cit. 2012-06-10]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
sl?subjektld=isor%3a365616&klic=tEirGXHQSHJiasAP0%2bBdLg%3d%3d

Justice.cz: MILETA a. a. Financni vykazy za rok 2008, 2009, 2010. [on-line]. eJustice,
©2012 [cit. 2012-06-10]. Dostupné zZ: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
sl?subjektld=isor%3a132092&klic=7pklzz\V%2f8 AfJFCTBBBXRPw%3d%3d

Justice.cz: RONAL CR s. r. 0. Financni vykazy za rok 2008, 2009, 2010. [on-line]. eJustice,
©2012 [cit. 2012-06-10]. Dostupné Z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
sl?subjektld=isor%3a137353&klic=SB%2bVjuB2VmxkpVhbW%2fWkVg%3d%3d

Kariera.ihned.cz: Benefitu [on-line]. Kariera ihned, ©2012 [cit. 2012-05-24]. Dostupné z:
http://kariera.ihned.cz/c4-10078040-55918420-q00000_d-benefity-specialiste-a-manazeri-

si-nejvice-ceni-delsi-dovolene

Kariera.ihned.cz: Benefity [on-line]. Kariera ihned, ©2012 [cit. 2012-06-24]. Dostupné z:
http://kariera.ihned.cz/c1-39224440-benefity-a-jejich-danove-dopady

Medical Benefits. 9th Annual Study of Employee Benefits Trends. Business Source
Complete. 2011 [on-line]. ©2012 [cit. 2012-07-18]. Dostupné  z:
http://ehis.ebscohost.com/eds/pdfviewer/pdfviewer?sid=fccc2395-f547-43d2-8ebe-
280784ec9d1b%40sessionmgrl14&vid=2&hid=109

Nasepenize.cz: Nejpopularnéjsim benefitem [on-line]. Nase penize, ©2011 [cit. 2012-05-
24]. Dostupné z: http://www.podnikatel.cz/clanky/zamestnanecke-benefity-krize-dph-

neohrozi/

Pwc.com: Pay Well [on-line]. Pay well, ©2012 [cit. 2012-05-19]. Dostupné z:

http://www.pwc.com/cz/en/poradenstvi-pro-lidske-zdroje/paywell.jhtml

Ruml, M. Kdyz penize nejsou vsechno. 2008 [on-line]. ©2012 [cit. 2012-07-22]. Dostupné

z: http://www.finance.cz/zpravy/finance/153702-kdyz-penize-nejsou-vsechno/

Slovnik-cizich-slov.abz.cz: Pojem ad hoc [on-line]. slovnik-cizich-slov, ©2005 [cit. 2012-

06-18]. Dostupné z: http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/ad-hoc-ad-hok

Trends E-Magazine. Benefits and the Coming Employee Retention Crisis. Business Source
Complete. 2011 [on-line]. ©2012 [cit. 2012-07-17]. Dostupné¢  z:


https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl?subjektId=isor%3a132092&klic=7pklzzV%2f8AfJFCTBBBXRPw%3d%3d
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl?subjektId=isor%3a132092&klic=7pklzzV%2f8AfJFCTBBBXRPw%3d%3d
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl?subjektId=isor%3a137353&klic=SB%2bVjuB2VmxkpVhbW%2fWkVg%3d%3d
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl?subjektId=isor%3a137353&klic=SB%2bVjuB2VmxkpVhbW%2fWkVg%3d%3d
http://kariera.ihned.cz/c4-10078040-55918420-q00000_d-benefity-specialiste-a-manazeri-si-nejvice-ceni-delsi-dovolene
http://kariera.ihned.cz/c4-10078040-55918420-q00000_d-benefity-specialiste-a-manazeri-si-nejvice-ceni-delsi-dovolene
http://kariera.ihned.cz/c1-39224440-benefity-a-jejich-danove-dopady
javascript:__doLinkPostBack('','mdb%7E%7Ebth%7C%7Cjdb%7E%7Ebthjnh%7C%7Css%7E%7EJN%20%22Medical%20Benefits%22%7C%7Csl%7E%7Ejh','');
http://ehis.ebscohost.com/eds/pdfviewer/pdfviewer?sid=fccc2395-f547-43d2-8e6e-280784ec9d1b%40sessionmgr114&vid=2&hid=109
http://ehis.ebscohost.com/eds/pdfviewer/pdfviewer?sid=fccc2395-f547-43d2-8e6e-280784ec9d1b%40sessionmgr114&vid=2&hid=109
http://www.podnikatel.cz/clanky/zamestnanecke-benefity-krize-dph-neohrozi/
http://www.podnikatel.cz/clanky/zamestnanecke-benefity-krize-dph-neohrozi/
http://www.pwc.com/cz/en/poradenstvi-pro-lidske-zdroje/paywell.jhtml
http://www.finance.cz/zpravy/finance/153702-kdyz-penize-nejsou-vsechno/
http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/ad-hoc-ad-hok

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 103

http://ehis.ebscohost.com/eds/pdfviewer/pdfviewer?sid=4684be4f-a3ec-4368-b627-
32963745c013%40sessionmgrll&vid=4&hid=115

Firemni a ostatni zdroje

CONTINENTAL AUTOMOTIVE CZECH REPUBLIC s. r. 0. Kolektivni smlouva na rok
2011-2013. Ji¢in, 2011, 15 s.

RONAL CR s. r. 0. Kolektivni smlouva na rok 2011-2012, 2011, Ji¢in, 10 s.
MILETA a. a. Kolektivni smlouva na rok 2012. Hotice, 2012, 11 s.
Rozhovor s feditelem spole¢nosti Karel Hrnc¢iit — Biomag.

Rozhovor s feditelem spole¢nosti MICRORISC s. r. 0.

Interni zdroje: Finan¢ni vykazy spole¢nosti Karel Hrn¢ii — Biomag za rok 2009, 2010,
2011.


http://ehis.ebscohost.com/eds/pdfviewer/pdfviewer?sid=4684be4f-a3ec-4368-b627-32963745c013%40sessionmgr11&vid=4&hid=115
http://ehis.ebscohost.com/eds/pdfviewer/pdfviewer?sid=4684be4f-a3ec-4368-b627-32963745c013%40sessionmgr11&vid=4&hid=115

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 104

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CR Ceska republika

USA United States of America

EAT Earnings after taxes

EBT Earnings efore taxes

EBIT Earnings before interests and taxes

EBITDA Earnings before interests, taxes, depreciation and amortization

ROS Return on sales
ROE Return on equity
ROA Return on assets
ZP Zakonik prace

PV OS Podnikovy vybor odborové organizace

ZN Zavodni vybor
Z0 Zakladni organizace
DPH Daii z ptidané hodnoty

HACCP  Hazard Analysis and Critical Control Points

CPM Critical Path Method



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 105

SEZNAM OBRAZKU

Obr. 1. VZor poukazky fleXi PASS ........c.ucoiiuiiiiiiii ittt 81
Obr. 2. Vzor poukdzky VitQl PASS ........c.coueiiiiiiiiiiiiiie et 81
Obr. 3. Vzor poukdzky GASIFO DASS .......ceueiiiiieiiieiiie e 82

Obr. 4. Sitovy graf projektu v programu WinQSB .........ccccccuiiiiiiiiiiiiiieeiiieee e 89



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 106

SEZNAM GRAFU
Graf. 1. Aktivity Fizeni lidskych zdrojil...............ccocooviiiiiiiiiiii 13
Graf. 2. Vyvoj primyslové produkce v obdobi 2010 — 2011 ..........cccceeeiiiiiiiiiiieeei, 32
Graf. 3. Hodnoceni vykonnosti podniku Continental Automotive Czech Republic s. r.

0P 35
Graf. 4. Hodnoceni rentability podniku Continental Automotive Czech Republic s. r.

0P PR P 36
Graf. 5. Hodnoceni zadluzenosti podniku Continental Automotive Czech Republic s.

0 PP 36
Graf. 6. Hodnoceni vykonnosti podniku Karel Hrncii — BIOMAJ........cccceeviveeniieenieeesnnn 41
Graf. 7. Hodnoceni rentabilit podniku Karel Hrncii — BiOMAg.........ccovveevvveeiineeiienesnn 42
Graf. 8. Hodnoceni zadluzenosti podniku Karel Hrncii —Biomag ...........ccccveviveeiiveennnnn. 42
Graf. 9. Hodnoceni vykonnosti podniku MICRORISC S. 7. 0.....uuovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeii i, 44
Graf. 10. Rentability podniku MICRORISC S. . 0. ..ocuviiiiiiiiieiiiecec e 45
Graf. 11. Zadluzenost podniku MICRORISC S. 7. 0. .......ccouiiiiiiiiiiiiieiiiiiciiiiiiiae e 45
Graf. 12. Hodnoceni vykonnosti podniku MILETA @. S...ccvveviiiveiiiiecciee e 48
Graf. 13. Vyvoj rentability POANTKU ................ccooviiuieiiiiiiiiiiiiii e 48
Graf. 14. ZadluZenost POANTKU. .................oouiiiiiiiiiiiiiiiiii e 49
Graf. 15. Hodnoceni vykonnosti podniku RONAL CR S. 7. 0. c.vvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieees i, 52
Graf. 16. Rentability podniku RONAL CR S. . 0. .vveiiviieiiiie e ecee e 53
Graf. 17. Zadluzenost podniku RONAL CR S. 7. 0. ..cuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie i 53
Graf. 18. Procentualni vyuziti danove zvyhodnénych benefitii ve firmdach ........................ 59
Graf. 19. Procentualni vyuziti dainové nezvyhodnénych benefitii ve firmdch..................... 61
Graf. 20. Procento vyuziti dale vyuzZivanych benefitii...............ccccoocovcveiiiiiiiiiiiiiiineannnnn 62
Graf. 21. Preference typu OAMEN ..............cccuueiiiiiiiiiiiii et 65
Graf. 22. Spokojenost se systémem OdMENOVANL ...........cc..ccovcueieiiiiiiiia e 66
Graf. 23. Preference typu odmenovani ...............c.ccoeeviieeiiiii i 66
Graf. 24. Motivace pomoci nehmotnych OAMeEn ............cccccoccvieiiiiiiiiiiiiee e 67
Graf. 25. Hodnoceni pracovinino proStredi ................ccooceiiiiiiiiiiiiiiiiii e 68
Graf. 26. Hodnoceni fyzické NArOCROStl PFACE ............ccuuuiiiiiiiiiiiiiiiee it 68
Graf. 27. Vztah prdce k penéznimu 0hOdNOCENI .................coccovieiiiiiiiiiiiiie e 69

Graf. 28. Vyuzivani dobrovolného vzdelavani..................ccccccooiiviiiiiiniiiiiiiiiii, 69



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 107

Graf. 29. Vyuziti prispéni zaméstnavatele na penzijni pripojisStent ...........ccccccucveeeenncnnnn.. 70
Graf. 30. Kvalita vyrobku z pohledu zameStnanci ................ccccccooveveiiiiiiiiicniiine e 70
Graf. 31. Navrh benefitii 0d ZAMESTNANCIL ............c..cueeivieiii it 71
Graf. 32. Informovanost zamestnancit z hlediska benefitil..............ccccccovvviciiiniiiieeniinnnn. 72
Graf. 33. Porovnani preference délnikii a vyse postavenych pracovnikii .......................... 72

Graf. 34. Posloupnost krokii pri vytvareni bodovactho SyStemu .............ccoecueevvcinnennnnn. 110



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 108

SEZNAM TABULEK

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

1. HOANOCENT DENESIHIL ...t 20
2. Procentualni poskytovani benefitit ve firmdach.............ccccooceiiiiiiciiiiiiiiiieiiiineens 22
3. Odmeény za odpracovand [61a....................ccoooviiiiiiiiiiiiiiii e 55
4. Odmeény pri odchodu do starobniho duchodu........................cccooveviiiiiiiiiiininnn, 56
5. Vyuziti danove zvyhodnenych Denefitil .............ccovoieiiiiiiiiiiiiiiie e 59
6. Vyuziti dainove nezvyhodnénych benefitil.............cccoociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen 60
7. Dadle VYUZIVANE DERESTLY ........cccceeiiiiiii e 62
8. Vyhodnoceni bodovani SpOIeCHOSE ...............ccuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 63
9. Ukazatele celkové virovné atmosféry na pracovisti ...............ccccuuveeesiieesiinnsninnnns 67
10. Navrhy benefitit 0d ZAMESINANCIL..............cccuiiiiiiiiiiiiiieee et 71
11. Hodnoceni stravovaciCh ZAFIZENT .................cuuueiuuieiiiiieiiiiiiiiiiiiia e 74
12. Systém poskytovani penzijniho pripoJiSteni ...........ccccccouiiiiiiiiiiiiiiieeiiiiiiiieeen 75
13. Hodnoceni dodavatele z pohledu uplatneni...................cccooeioniiiiiiiniiiieninn 79
14. Hodnoceni dodavatele z pohledu zpracovani ..................ccccccvvvciiiiiiiiiiiiiinnnnnnn 80
15. Porovnani financnich a nefinancnich benefitii z pohledu zaméstnance............... 83
16. Porovnani financnich a nefinancnich benefitii z pohledu zaméstnavatele........... 84
17. Matice odpovédnosti Karel Hrncii — BIOMAJ.........covivveeiiieeeiiieeeiieeesiieesieee e 85
18. Doby trvani jednotlivych Cinnosti v projektu .........ccccccoouiiiiiiiiieiiiiieniiiiiiiiiiennans 87
19. Vysledky metody CPM z programu WinQSB .........ccccccciiiiiiiiiiiiiiieees i 88
20. Kritické cesty z programu WINQSB ...........ccoviiiiieiiiie e sree e see e 89
21. Naklady na nakup poukQzek.................ccooveuiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 90
22. Naklady na penzijni pripojisténi a Zivotni poJiSteni .............ccoceevvcieneeiiiinneennnnn. 90
23. Mzdové naklady na zaméstnance pri délce pracovniho pomeéru 1-2 roky........... 91
24. Mzdové naklady na zaméstnance pri délce pracovniho pomeru 2-5 let............... 92
25. Mzdové ndaklady na zaméstnance pri délce pracovniho pomeéru nad 5 let ........... 93
26. Porovnani danovych nakladit na zaméstnance pri zapocteni poukazek............... 9
27. Porovnani danovych nakladii na zaméstnance pri nezapocteni poukazek ........... 95
28. Celkova danova uspora za zkoumané obdobi .....................ccccoociiiiiiiiiiiiiiicen 96
29. RiZIKOVA QRALYZA ..ot 96
30. Legislativa a dané z hlediska zaméstnavatele....................cccocceeniiiiiiiiiiiiinnan, 111

31. Legislativa a dané z hlediska zamestnance..................ccocccouuvveiieiiiiiiianiiiineens 112



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

109

SEZNAM PRILOH

P 1. Graf tvorby bodovaciho systému

P II. Legislativa a dan¢ z pohledu zaméstnavatele a zaméstnance
P III. Dotaznik pro zaméstnance

P IV. Finan¢ni vykazy firmy Karel Hrnéit - Biomag



PRILOHA P I. GRAF TVORBY BODOVACIHO SYSTEMU

Béhem
projektu
komunikovat
podle potfeby

—>

3. Vybrat a anaiyzo-

pro cvérovani

vat pracovni mista

6. Rozhodnout
o vahéach

>

1. Identifikovat a definovat

faktory
v

2. Definovat Grovnée faktord
za ucelem vytvoreni

planu

zakladniho nebodovaného
a nevazeného faktorového

v

4. Overit zakladni faktorovy

plan
v

5. Vytvorit zpusob (model)
bodovani

v

7. Vytvorit aplny faktorovy

pian
.

A

9.

V pripadé
potfeby prevest
do pocitatové
podoby

<

Y

10. Ovérit

pocitacovy
systém

8. Ovérit liplny faktorovy plan

upravit
poctitacovy
systém

4

11. Vybrat a hodnotit

pracovni mista

modelova/vzorova/klicova

v

12, Viytvorit strukturu stupid

(tFid)
l

Y

V piipadé petfeby
upravit ptuvodni
faktorovy plan

V pripadé potfeby
upravit aplny
faktorovy plan

»

13. Zaradit do stupiu (tfid)
ostatni pracovni mista

v

15. Vytvorit mzdovou/
platovou strukturou

v

16. Realizace

14. Provést Setfeni
trznich sazeb/
mzdova Setfeni

e ]

17. Posoudit
z hlediska
rovnosti
v odmeénovani

Graf. 34. Posloupnost krokii pri vytvareni bodovaciho systému [Armstrong, 2009, s. 159]




PRILOHA P |1. LEGISLATIVA A DANE Z POHLEDU
ZAMESTNAVATELE A ZAMESTNANCE

Tab. 30. Legislativa a dané z hlediska zaméstnavatele [sodexo.cz, 2010]

Darkowvy Pass

zaméstnance za
spinéni
zwlagtnich
podminek

kalendafni rok u
kaZdého
zaméstnance

zaméstnance a
rok

- Gurman Pass = Relax Pass —_ = o
Hazew Holiday Pass " Penzijni Fivotni
Stravenka Wellness Pass = Vital Pass e ——— g
produktu Tazitkovy Flexi Pazs Smart Pass piripojizsténi pojiztént
Pass
prizpévky aZ do
wyEe 55% ceny
jednoho jidla za nepenézni nepenézni
jednu =ménu, nepenézni pinénil|plnéni plnéni
max. do vyse T_{IJ poskytovana na ||poskytovana na ||poskytowvana na ||[danoweé ) dafiove uznatelné
Dafi z % str?'.rnehu pri wrub . wrub o wrub o uznatell‘[& bez bez omezenina
pitijmu trvanlErﬂE:uvnl ngdﬂnc:vyn::h nf_rdﬂngvyc:h I'IE_.‘ElEI'IE:'-’yCh omezeni na strand
cesty S az 12 nakladu, ze nakladu, ze nakladu, ze strané am&stnavatele
hodin podle §178 [|zisku po zdanéni||zisku po zisku po zaméstnavatele
odst. 1 pism. a) nebo z fondd zdanéni nebo z [[zdanéni nebo =z
zakona & fondi fondi
2822008
zakoniku prace
§E 24 opdst 2
pizm. jybod4a5 ||§6 odst O
zak ¢ S586M992 |pism. g} zadk & ||§ 8 odst 9 pism.|[§ & odst. 9 pism. |(§ 24 odst. 2 pism.|[§ 24 odst. 2 pism.
Legislativa SE. o danich = E-Sﬁ.-'j oo %E:- o ||d} zak. & d) zak. ¢ i} bod 5% zak. € ||j} bod 5} zéak. &.
prijmu; §178 odst. ||[danich = priimu; [|S88/M1552 Sb., o |[588/M1992 Sb., o ||[S38M1532 Sb., 0 ||538M992 Sb., o
1 pism. a} zakona |[[vwhlaSka danich z pfimi ||danich z pfimi ||danich z pfijima  ||danich = pfijma
. 2822006 11442002 Sb.
zakoniku prace
nespada do
oymtovacho nespads so
) Ghrnné vide ~akladu do ) vyméfovacihe vyméfovaciho
Zdravotni nespﬁda do = 000 00 KE Eastky nespﬁda do Egkladu od Eﬁkladu od
pojikténi ﬂ_rmer-:wacfhu reEnE U kaZdéhollzo 000 00 KE za vymeruvachu u:avstkyz-ﬂ-.ﬂm.— u:avstkyzdf.ﬂliﬂ.—
zakladu N ! zakladu K& na K& na

zaméstnance a
rok

£ 3 odst. 1 zdk. £
S92M992 Sb., o

E 3 odst. 1 =8k,

E 3 odst. 1 zak.

E 3 odst. 1 zdk.

E 3 odst. 1 =dk.

§ 3 odst. 1 =dk. &

& 592992 Sb.,

c. 5921992 Sb.,

& 59211992 Sb.,

&. 5921952 Sb.,

59211992 Sb., 0

Legislativa [[ooistnem na o pojistnémna  |fo pojistném na  |(o pojistnémna (o pojistnémna  [(pojistném na
pOEInem Na = : = - = - = - = -
g vicobecne vieobecné wvieobecne wieobecné vieobecné vieobecné
—dravoini poistani zdrawvotni zdravotni zdrawvotni zdrawotni zdrawvotni
poj P e P P P
pojigténi pojigténi pojisténi pojigténi pojigténi
nespada do ne;%?ﬂffad;fhu spada do =pada do
vyméfowvaciho ﬂ'rkl du d wyméfovacino vymérovaciho
Socialni nespada do zakladu aZ do ggsta udo nespada do zakladu od zakladu od
e tEm vyméfovacino hrnné wvise 0 D}EE 00 K& wvyméfovaciho  [|Eastky 24.001 -  |[Eastky 24 001 ,-
popstent |- 2 kadu 2 000,00 K& : slendiini Ckza zakladu K& na K& na
roéné u kazdého k:;;é;.;m rok u zaméstnance a ||zaméstnance a
zaméztnance - rok rok
zameéstnance

&5 pdet 1 zak &
S2W1992 Sb., o

&5 pdet. 1 zak
£ S3H1992 Sb.

&5 pdet 1 zak
£ 521992 Sh.

£ 5 pdet 1 zak
£ 581992 Sb.

£ S pdet 1 zak
& S20/1992 Sh.

S odet 1 zak &

S391992 Sb., o

ze dne

pojistném na 0 pojistném na 0 pojistném na ||o pojistném na (o pojistném na pojistném na
N~ socialni socidlni socidlni socidlni socidini socidlni
Legizlativa |=———— . . —_ —_ . —_ . _— . —_ .
zabezpeceni a zabezpeceni a Zabezpeceni a |([zabezpecenia |[[zabezpecenia Zabezpeceni a
prispévku na prispévku na prispévku na prispévku na prispévku na prispévku na
statni politiku statni politiku statni politiku statni politiku statni politiku statni politiku
zaméstnanosti zaméstnanosti |[zaméstnancsti [|zaméstnancsti ||zaméstnanosti zaméstnanosti
Incentivnilbez danowych bez danowych bez danovych ||bez dafnowvych
e . . . . nelze nelze
pouEit wvihod wvyhod wyhod wyhod
dafiowy naklad aZ
do hodnoty 55%
Provize celkové provize [[nedafiowy nedafiovy nedafiovy
(Pokyn MF D-300 |naklad naklad naklad

16.11.2006)




Tab. 31. Legislativa a dané z hlediska zaméstnance [sodexo.cz, 2010]

MNazew
produkiu

Stravenka

Darkowy Pass
Gurman Pass
Wellness Pass

ZaZitkowy Pass

Holiday Pass
Flexi Pass

Relax Pass
Vital Pass
Smart Pass

Penzijni
piripojisténi

Zivotni

pojisténi

Dafn z
pirijmu

oswobozeno

o=wvobozeno;, DP
je moEné wénowat
zaméstnanci pfi
wybranych
prileZitostech aZ
do ahrnné wyse
2.000,00 K&
roéné u kaZdého
raméstnance

osvobozeno do
Eastky
20.000,00 KE za
kalendarni rok u
kazdeho
zaméstnance

oswobozeno

oswvobozeno aZ
do wirSe 24.000,-
K& roéné, pokud
je prizpéwvek
poukazan primo
na ucet
penzijniho
pripojigténi se
statnim
prispévkem

osvobozeno aF
do viEe 24.000,-
K& roéné, pokud
je prizpéwvek
poukazan pfimo
na et
pojiEtowny

§ 5 odst. 9 pism.

by zak. &.

g 8, odst. 9. pism.
gb zak &
SS86M1952 Sb., o

£ 6 odst. 9 pism.

dy zak. £

Legislativa

SE35M1992 Sb., o

danich = pFijmu;

2351992 Sb., o

5§ 5 odst. 9 pism.
dy zak. &.
So6M1 9592 Sb., o

£ 6 odst. 9 pism.

pl zak. &

§ 6 odst 9 pism.

pl zak. &

2351992 Sb., o

23511992 Sb., o

danich = pFijma

wwhlaEka

danich = pFiims

danich z pfijmi

danich = pFiims

danich = pfijma

1142002 Sbh.

Zdrawvotni
pojisténi

nes=pada do
wymerowaciho
zakladu

nespada do
vymérowvaciho
zakladu; aZ do
uhrnné wwie
2.000,00 K&
roéné u kaZdého
zaméstnance za
spIné&ni zviagtnich
podminek

nespada do
wyméEfowaciho
zakladu; do
Eastky
20.000,00 KE za
kalendarni rok u
kaZdéeho
zaméstnance

ne=zpada do
wymerowaciho
zakladu

nespada do
wymeérowaciho
zakladu

nespada do
wymérowvaciho
zakladu

Legislativa

§ 3 odst. 1 mak.

§E 3 odst. 1 zak. &

E 3 odst 1 mak.

E. 592/1992 Sb.

55215952 Sb., o

£. 592/1992 Sb.

§ 3 odst. 1 mak.
€. 5921992 Sh.

E 3 odst 1 mak.
E. 591992 Sb.

E 3 odst. 1 zak.
€. 591992 Sh.

o _pojistném na

pojistném na

o pojistném na

o pojistném na

o pojistném na

o pojistném na

wEeobecné wieobecné wieobecné wieobecne wieobecné wEeobecné
zdrawotni zdrawotni zdrawotni zdrawvotni zdrawotni zdrawvotni
pojigténi pojigténi pojigténi pojigténi pojigténi pojigtEni

nespada do

nespada do
vymérowvaciho
zakladu; aZ do
ghrnné wwie

nespada do
wyméEfowaciho
zakladu; do

nespada do

nespada do

nespada do

rabezpetenia
prispévku na
statni politiku
raméstnanosti

rabezpetenia
prizpévku na
statni politiku
raméstnanosti

zabezpedtenia

prispévku na

zabezpedeni a

prizpévku na

rzabezpecenia

prizspévku na

statni politiku
zaméstnanosti

statni politiku
zaméstnanosti

statni politiku
raméstnanosti

Sgﬁgg;i wyméefowaciho Z2.000,00 K& gg%ﬂa—% 00 KE za wymérowaciho wyméfowaciho wymé&fowvaciho
Pl =zakladu ro&né u kaZdého kEIl-EHIZIE!IFnI'FUkU zakladu zakladu zakladu
zaméstnance za kaZd&ho
spiné&ni zviagtnich rameetnance
podminek
5 odst. 1 zak. 5 odst. 1 zak. &.[|& S odst. 1 zak. ||§5 odst 1 zak. (|85 odst. 1 zak. |85 odst 1 zak
& 5891992 Sb., ||5891992 Sb., o |[&. 58901952 Sb., (£ S89/19592 Sb., & S8919592 Sb., ||& 539/1992 Sb.
o pojistném na  ||pojistném na 0 pojistnémna (o pojistnémna |0 _pojistném na 0 pojistném na
Legislativa socialni socialni socidlni socialni socialni socialni

rabezpecenia
prispévku na
statni politiku
raméstnanosti




PRILOHA P III. DOTAZNIK PRO ZAMESTNANCE

Dotaznik v oblasti zaméstnaneckych benefitli pro spole¢nost

Karel Hrn¢if-Biomag

Vézeny pane, vadzena pani,

obracim se na Vas se zadosti o spolupréci pii zpracovani mé diplomové prace na téma:
Projekt rizeni benefitii ve vybranych vyrobnich podnicich. Stde¢né¢ Vas prosim o vyplnéni
struéného dotazniku, kterym se snaZim zjistit Uroven poskytovanych vyhod od
zaméstnavatele. Vyplnény dotaznik bude ku prospéchu nejen Vam jako zaméstnanci, ale
i VaSemu zaméstnavateli. Poskytnuté informace budou povazovany za dtvérné a zcela
anonymni. Nikdo nebude mit moznost spojit Vase jméno s informacemi, které zde
poskytnete, a veskeré vyhodnocené vysledky budou slouzit pouze spole¢nosti Karel Hrnéii-

Biomag a pro ucely mé diplomové prace.

Pfedem Vam dékuji za spolupraci, ochotu i ¢as, ktery jste vénovali vypliiovani dotazniku.

Bc. Ondrej Kacer
student 5. ro¢niku Fakulty managementu a ekonomiky

Univerzity Tomase Bati ve Zliné

Navod na vyplneni: Prosim zaSkrtnéte kiizkem Vami vybranou odpovéd'.

1) Jak dlouho pracujete ve spolenosti?
[] Méné nez 1 rok
12 roky
[ 2-5 let

D Vice nez 5 let



2)Jaky druh prace ve spole¢nosti vykonavate?
D Manazer
[ Vedouci pracovnik
[] Délnik

|:| Administrativa

3) Iste spokojen/a se svym zaméstnanim v této spole¢nosti?
(] Ano
] SpiSe ano
] SpiSe ne

|:|Ne

4) Povazujete odmény navic (pohyblivou slozku mzdy) ke své praci za dilezité?
L] Ano
] Spise ano
] Spise ne

|:|Ne

5)Jak jste spokojen/a se sou¢asnym systémem odménovani?
] Spokojen/a
] Spise spokojen/a
] SpiSe nespokojen/a

] Nespokojen/a

6) Ktery z uvedenych typt benefitt spise preferujete?
[] Finaneni (v podobé¢ penéz)
D Nefinancni (stravovani, mobilni telefon, piti zdarma, dovolena navic, atd.)

[J Kombinované dvou predchazejicich



7)Motivuje Vas nehmotna podoba (pochvala ze strany vedouciho, rozhodovaci pravomoc ¢i

odborny riist a vzdélani) odmény?
L] Ano
] SpiSe ano
] SpiSe ne

|:|Ne

8) Zhodnotte na stupnici od 1(nejlepsi) do 5 (nejhorsi), jaka je dle Vaseho nazoru celkova troven

atmosféry na pracovisti?

1 2 <) 4 5

9) Povazujete svoji praci za fyzicky naro¢nou?
[ Ano
] Spise ano
] Spise ne

|:|Ne

10) Povazujete Vase platové ohodnoceni za odpovidajici, vzhledem k praci, kterou vykonavate?

L] Ano
] Spise ano
] Spise ne

|:|Ne

11) Byl/a byste ochoten/ochotna dobrovolné absolvovat vzdélavaci kurz se zvyhodnénim od

zamestnavatele?
[ Ano
] SpiSe ano
] SpiSe ne

|:|Ne

12) Uvital/a byste moznost pfispévku na penzijni pfipojisténi s podporou zaméstnavatele?



O Ano
] SpiSe ano
] SpiSe ne

[] Ne

13) Pokladate vyrobky Vasi firmy za kvalitni?
L] Ano
] SpiSe ano
] SpiSe ne

|:|Ne

14) Co Vam v nabidce zaméstnaneckych benefiti chybi, co byste uvital/a? (Uved'te

konkrétn¢)

15) Konzultuje vedeni spoleCnosti s Vami, jako se zaméstnanci, o moznostech

zaméstnaneckych benefita?

L] Ano
] Spise ano
] Spise ne

|:|Ne

16) Ktery z téchto ¢tyt benefitli nejvice preferujete?
] Ptispévek na penzijni ptipojisténi
] Poukazkovy systém (stravenky)

D Moznost dalsiho vzdélavani

] Ptispévek na rekreacni pobyty

17) Jaka je vaSe nejvyssi uroven vzdeélani?



[ zakladni

[ Stredni odborné-vyucen/a
[ Stredogkolské s maturitou
] Vyssi odborné

] Vysokoskolské

18) Jaky je Vas rodinny stav?
] Zenaty/Vdana
[ Svobodny/a

] Rozvedeny/a

[] Vdovec/Vdova

19) Do jakeé veékové kategorie spadate?
[] Do 20 let
[] 21-35 let

[] 36-50 let

L] Vice jak 50 let

20) Pohlavi

L] Muz

D Zena

Dé&kuji Vam za Vasi ochotu a pfeji mnoho pracovnich uspéchii.



PRILOHA P IV. FINANCNI VYKAZY FIRMY KAREL HRNCIR -

BIOMAG

ROZVAHA
v piném rozsahy

ke dni 31,12.2000
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