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ABSTRAKT

Bakalatskéd prace se zabyva analyzou systému fizeni nakladi ve spole¢nosti XY, s. r. o.
Cilem bakalafské prace je provedeni a zhodnoceni analyzy fizeni nakladi. Prace je sloZena
z teoretické a praktické Casti. V teoretické ¢asti jsou rozebrany literarni zdroje pojednéavayji-
ci o ndkladech a nastrojich fizeni ndklada. V praktické ¢ésti je popsana charakteristika spo-
lecnosti, poté provedena situacni analyza a analyza fizeni nakladl. Na zakladé ziskanych
poznatkil zpracovanim bakalatské prace jsou navrzeny doporuceni pro zlepSeni soucasné¢ho

stavu fizeni naklada.

Kli¢ova slova: néklady, fizeni ndklad, analyza, kalkulace, rozpocetnictvi

ABSTRACT

This Bachelor thesis deals with the analysis of cost management in the Company, XY, s. 1.
0. The aim of this work is to implement the analysis and evaluation of costs management.
The work consists of theoretical and practical part. The theoretical part deals with literary
sources dealing with the costs and cost management tools. The practical part describes the
characteristics of the company, then conducted situational analysis and cost management
analysis. Based on the knowledge processing of the thesis are designed recommendations

for improving the current state of cost management.

Keywords: costs, cost management, analysis, calculation, budgeting
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UvVOD

Rizeni nakladt je dilezitou soudasti operativniho i strategického Fizeni ve spolednosti.
Spole€nosti jsou nuceny sniZzovat vyrobni ceny vyrobkl k dodrzeni konkurenceschopnosti,
a proto je nezbytné snizovat a optimalizovat naklady. Spravné a efektivni fizeni nakladl je
dileZitou ¢innosti pro udrZeni zdravého hospodafeni podniku. Absence provedeni analyz

fizeni nakladi miZe vést k nespradvnému fizeni ¢innosti podniku.

Bakalatské prace je zaméfena na analyzu systému fizeni ndkladii ve spolenosti XY, s. r. 0.
Jejim cilem je podat vérny obraz o soucasném stavu fizeni ndklada a vyuziti nastroji fizeni
nakladii a poté na zaklad¢ ziskanych poznatki vypracovat doporuceni na zlepseni soucas-

ného stavu ve spole¢nosti.

rowr

Prace je sloZena z Casti teoretické a praktické. Teoretickd ¢ast ma za ukol vyjasnit zdkladni
pojmy daného tématu, dale vysvétlit jednotliva ¢lenéni ndklada a objasnit konkrétni nastro-
je tizeni nakladt. Témito nastroji jsou zejména kalkulace, rozpocetnictvi, bod zvratu a vy-
uziti vyrobni kapacity. Ve své praci se nezabyvam dal$imi nastroji fizeni nakladt, jako

4

jsou limity nakladi a technicko-hospodaiské normy. Na konci teoretické ¢asti se nachazi

vvvvv

rowr

Prakticka cast je tvotfena péti kapitolami. V prvni kapitole je pfedstavena analyzovana spo-
lecnost XY, s. r. 0., uvedena jeji historie, strategické cile a vyrobni program. V této ¢asti je
také stru¢né popsano odvétvi, v némz spolecnost podnika. Dalsi kapitola, zabyvajici se
situacni analyzou spoleCnosti, je roz¢lenéna na dvé casti, kterymi jsou interni a externi
analyza, jenZ maji podat vérny obraz o situaci spole€nosti z globalniho pohledu. Podstat-
nou ¢asti je samotna analyza tizeni nékladi, za niz nasleduje zhodnoceni provedenych ana-
¥z, odhaleni silnych a slabych stranek fizeni ndkladl ve spole¢nosti XY, s. r. 0. Posledni
kapitolou jsou ndvrhy a doporuceni, u kterych autor piredpoklada, ze jejich vyuziti ve spo-

lecnosti by vedlo k odstranéni nedostatkl.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

1.1 Vymezeni pojmu naklada a nakladové ucetnictvi

Podle Janouta (1997, s. 48) ,,ndklady predstavuji v penézni form¢ uskutecnéné méteni vy-

nalozeni ekonomickych zdroji v urcité aktivité, uskuteénéné ticelné a ucelove. “

Dle Landy (2008, s. 161) ,,jsou ndklady sniZzenim ekonomického prospéchu béhem ucetni-
ho obdobi, a to jednak ve formé sniZzeni (ibytku, spotfeby) aktiv, jednak ve formé zvysSeni

zavazku.

Lazar (2001, s. 11) ,,tvrdi, Ze néklady vyjadfuji spotiebu nebo opotiebeni majetku a vzta-

huji se k vykonim, které¢ byly provedeny v daném obdobi.

Podle Langa (2005, s. 7) ,,jsou néklady celkovym vyuzitim a spotfebou hodnoty na zboZzi,
sluzby a dan¢ (poplatky) statu v podniku béhem tucetniho obdobi, a to bez diferenciace

s ohledem na podnikovou potiebu.*

Huncova (1999, s. 46-47) tika, ze ,,ndklady predstavuji jakékoliv od¢erpani vlastniho jmeé-
ni, snizujici dosazeny vynos, vcetné¢ vydaji zbytnych jako je reprezentace, dary, odmény
organtim spolec¢nosti, manka a Skody, pokuty a pendle ¢i dané a poplatky, ptipadné pro-
sttedky vynaloZené na dosaZeni, udrZeni a zajiSténi vynost, ptipadné vstupy hospodai-
skych prostifedkl a prace do hospodaiskych, reprodukénich procest — tedy ucelné vynalo-

zené zdroje ekonomického rlstu.*

Dle Synka (2003, s. 67) ,,jsou ndklady penézni ¢astky, které podnik uceln¢ vynalozil na
ziskéani vynost.*

Dle mého nazoru nejlépe vystihuje ndklady autor Janout v knize ManaZerské ucetnictvi.
Definice zdirazituje vynaloZeni nakladl Gcelné€ a Gcelove. Ztotoznuji se s timto nazorem,
jelikoZ si myslim, ze naklady by mély byt vynalozeny racionalng, v pfimétené vysi a se
snahou jejich budouciho zhodnoceni.

Ve finan¢nim ucetnictvi je ndklad oznacovan jako ubytek ekonomického prospéchu, coz je

jednak snizeni aktiv nebo zvySeni dluhti, coz ve vysledku vede ke snizeni vlastniho kapita-

lu. (Kral, 2006, s. 44)

V manaZerském Ucetnictvi se ndklad chape jako ucelné vynaloZeny ekonomicky zdroj,

ktery ucelove souvisi s ekonomickou ¢innosti podniku. (Kral, 2006, s. 44)
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Nakladové ucetnictvi spada pod oblast ¢innosti manazerského ucetnictvi. Spojuje v sobé

dvé faze Cinnosti, v prvni fazi se zabyva zjisténim skutecné vynaloZenych naklada dle je-

jich vztahu k findlnim vykontim a v druhé fazi kontroluje, jak se skute¢né¢ vynalozené na-

klady ptiblizuji k ndkladim planovanym. (Huncova, 1999, s. 46)

1.2 Pojeti nakladi

Pro potteby manazerského tcetnictvi neni mozno vychdzet pouze z jednoho pojeti nakladu,

je nutno vychazet z pojeti nakladil dle jejich uplatiovani. Z tohoto hlediska rozliSujeme:

(Janout, 1997, s. 48)

a)

b)

Finanéni (pagatorni) pojeti naklad — vychazi z pravidel finan¢niho ucetnictvi, jed-
na se o skutecné trzné¢ ovétené vynalozené prostfedky. Néklady jsou tedy ve fi-
nan¢nim pojeti investované penize do vykonil, museji tedy byt podloZeny redlnym
vydejem penéz. Nepatii sem ndklady, které nemaji ndhradu v penéznich vydajich.

(Janout, 1997, s. 51; Landa, 2008, s. 259)

Hodnotové pojeti ndkladli — je zaméfeno na potieby manaZerského ucetnictvi. Za-
kladem hodnotového pojeti nakladl je ocenovani spotiebovanych nebo vyuzitych
ekonomickych zdroji cenami, které odpovidaji jejich vécné reprodukei. Patii sem i
naklady, které nemaji povahu vydaje penéz a jejich uplatnéni ma ekonomické di-

sledky v dané aktivité. (Janout, 1997, s. 53)

Ekonomické pojeti ndkladi — ndklady dle ekonomického pojeti se rovnaji takové
hodnoté, které lze ziskat pti nejefektivnéjSim vyuziti ndkladld. Pouzivaji se hlavné
oportunitni naklady. Diky rozdilnosti ekonomicky vyjaddienych nakladt a naklada
zjisténych ve finan¢nim ucetnictvi je jejich vyuziti omezené. Vyuzivaji se prevazné
pi1 analyzach efektivnosti investicnich projektt nebo zjistovani hodnoty podniku

pomoci vynosové metody. (Landa, 2008, s. 260)

1.3 Finan¢ni ucetnictvi vs. manazerské ucetnictvi

Zakladnim tkolem finan¢niho Gcetnictvi je vérné zobrazeni skutecnosti, slouzi pro potieby

jak internich tak externich pracovnikii, zejména tedy finan¢nim ufadiim, bankdm, obchod-

nim partneriim a moznych budoucich investori. V Ceské republice je regulovano zdkonem

o ucetnictvi. (Hradecky, Lanca a Sigka 2008, s. 103; Hun&ova, 1999, s. 7)
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Manazerské ucetnictvi slouzi pro interni potfeby manazerti a vedoucich pracovnikii a mélo
by poskytovat takové podklady, které umozni podniku analyzovat jeho soucasny stav 1
budouci vyvoj. Neni nijak regulovano statem. (Hradecky, Lan¢a a Siska 2008, s. 103;
Huncova, 1999, s. 7)

Tab. 1: Zakladni rozdily mezi manazerskym a financnim ucetnictvim (Huncovd, 1999, s. §8).

Uketnictvi Manazerské Finanéni

Urceni Interni Externi

Zajem Maximalizace zisku Minimalizace dani

Obsah Analytické ucty Syntetické ucty
Pravdivost Maximalni Ugelova princip opatrnosti
Casova orientace Do budoucna Do minula

Uprava Neregulované Regulované statem
Charakter Dutvérné Vetejné

Ceny Kalkulované Reélné

Jednotky Finan¢ni Hodnotové i naturalni
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2 CLENENI NAKLADU

Pro efektivni fizeni nakladii je potfeba naklady rozdé€lit do stejnorodych skupin. Ttidi se
naptiklad podle druhu, Gcelu, cile fizeni, piivodu spotfebovanych vstupt, ¢innosti, dale dle

zvolenych kalkulaci a analyz. (Kral, 2006, s.64; Synek a Kinslingerova, 2010, s. 39)
a) Druhové
b) Ucelové

¢) Kalkula¢ni

2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Jedna se o ¢lenéni nakladii na vstupu spotieby ekonomickych zdroji. Formalné 1ze tyto
naklady kategorizovat vice ¢i méné dle ucetni osnovy. (Kral, 2006, s. 65) Zakladni ndkla-

dové druhy jsou:

*» Spotieba materialu

+ Odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku
< Mzdové naklady

« Cestovné, najmy, opravy

*» Spotieba a pouziti externich sluzeb

+ Finanéni naklady (Huncova, 1999, s. 49)

Pro vstupni naklady je charakteristické, Ze jsou:
R/

« Prvotni — vznikaji na vstupu do vyroby, zachycuji se v readlnych cenach.

o,

« Externi —vznikaji spotfebou vyrobku a sluzeb od jinych subjekti.

« Jednoduch¢ — dale jiz tyto slozky nakladii nelze podrobnéji rozdélit. (Kral, 2006, s.
66)

2.2 Uéelové &lenéni nakladia

Clenéni vyjadiuje, za jakym G¢elem byly néklady vynaloZeny, k jakému se vztahuji vyko-

nu nebo mistu (utvaru). Zachycuji také, ve které fazi vyroby vznikly. (Kral, 2006, s. 68)

2.2.1 Naiklady technologické, naklady na obsluhu a Fizeni

¢ Technologické — naklady vznikajici ptisobenim technologii dané ¢innosti, s rozsi-

fovanim aktivit se zvySuji.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

R/
L X4

Na obsluhu a fizeni — vynakladaji se za ucelem vytvofeni, udrzeni a zajisténi vhod-
nych podminek pro danou ¢innost. ZvySovani nakladl na obsluhu a fizeni znaci

lepsi vyuziti podnikovych zdroji. (Cechova, 2011, s. 75)

Naklady jednicové a reZijni

Jednicové — naklady zcela ptifaditelné k danému vykonu. Jednicovymi naklady se
rozumi pievazné vyrobni materidl a mzdové vyrobni naklady. (Cechova, 2011,
s.78; Lang, 2005, s. 42)

Rezijni — nelze je pfiradit k jednotlivym vykoniim, jsou spolecné pro jednotlivé
funkce v daném podniku napf. zasobovani, vyroba, sprava, odbyt. (Cechova, 2011,
s. 78)

2.3 Kalkulac¢ni ¢lenéni nakladu

Kalkula¢ni €lenéni nakladii rozd€luje naklady dle potteb kalkulaci, aby bylo dosazeno po-

kud mozno jejich nejlepSi vypovidaci schopnosti. Kalkulacni ¢lenéni nékladi fikd, na co

byly ndklady spotifebovany, coz je pro podnik klicové, aby mohl zjistit, nakolik je vyrobek

rentabilni a pfispiva k tvorb& podnikového zisku.(Fibirova, Soljakovd a Wagner, 2007, s.

102; Konecny, 2010, s. 46)

2.3.1

R/
L X4

Piimé a nepiimé naklady

Ptimé - jsou uréeny piimo s rozsahem produkce a Ize je ptiradit konkrétnimu druhu
vykonu (pfimy materidl, pfimé mzdy, ostatni pfimé naklady).(Synek a Kinslingero-
va, 2010, s. 41)

Neptimé — nejsou urceny rozsahem produkce, jsou komplexni pro ¢innost podniku
jako celek (rezie vyrobni, spravni, odbytova). Spravni rezie ma charakter fixnich

nakladi, vyrobni a odbytova z¢asti fixni a z€asti variabilni. (Huncova, 1999, s. 50)

Clenéni nakladi dle vztahu k objemu vyroby

Variabilni — jejich vySe se méni v zavislosti na vysi objemu vykoni. Vyskytuji se
jen tehdy, kdyZ je vytvaifen podnikovy vykon. Naklady variabilni rozliSujeme na
naklady proporcionalni, podproporcionalni a nadproporcionalni.

« Proporcionalni — naklady vyvolané jednotlivymi vykony, jsou tedy piimo

umérné mnozstvi vykonanych vykond, jejich vyse je konstantni. Jsou to na-
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R/
L X4

klady jednicové a ¢ast rezijnich ndkladd, ovlivnénych mirou vyuZiti vyrobni
kapacity (naklady na opravu automobili podle poctu najetych kilometri).

« Podproporcionalni — ndklady rostouci pomaleji nez objem vykont, ¢imzZ se
naklad na jednotku snizuje (nédklady na opravu a setizeni vyrobnich zatizeni
vyvolené¢ mnoZstvim vyrobenych vyrobki).

* Nadproporciondlni — maji opacny pribéh nez podproporciondlni naklady,
jejich vyse roste rychleji neZ objem vykonl (mzdové ndklady za praci
ptescas). (Kral, 2006, s.75, Synek a Kinslingerova, 2010, s. 43)

Fixni — narozdil od nékladt variabilnich, ndklady fixni nejsou zavislé na vysi ob-

jemu vykond. Vyskytuji se i v moment¢, kdy podnik neprovadi vykony (celoza-

vodni dovolené, stavky zaméstnanct atd). Proto vyvoj celkovych fixnich nakladi

muzeme znazornit jako rovnobézku s osou x. (Lang, 2005, s. 116-117)

6

5 /
> /
B 4
= // ——— VN-proporionalni
= 3 —
‘g —— FN-celkové
o
%‘) 2 VN-nadproporcionalni
(&)

1 —— VN-podproporcionalni

0 T T T T T T T T T

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
mnozstvi
Obr. 1: Pribéh krivky celkovych nakladu (Kral, 2006, s. 76).
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Obr. 2: Pribéh krivky jednotkovych nakladu (Lang, 2005, s. 47-48).
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Vztah nadkladi a vySe provedenych vykonl zachycuji ndkladové funkce. Nejméné slozitou
je linearni funkce, které odrazi proporcionalni rst naklada. Jeji tvar dle Synka a Kinslin-

gerove (2010, s. 43) je nésledujici:
CN=FN+b*Q (1)

vvvvvv

veni se pouzivaji rizné metody:
+ Klasifika¢ni analyza — tfidi naklady na FN a VN ¢ast dle jejich skute¢ného chovani.
Takto logicky roztfidit naklady muize jen pracovnik znajici dobie konkrétni situaci
v podniku.

o,

«» Regresni a korela¢ni analyza — jsou analyzy vyuZivajici statistickych metod, vycha-
zi z ¢asové fady za del$i obdobi nejméné 12 po sobé jdoucich mésicti, proto nemo-

hou byt pouZity u podnikt s doposud kratkou existenci.

o,

* Metoda dvou obdobi — vyuZiva dvou linedrnich funkci z tdaji dvou obdobi, které
se vyznacuji jedna malym a druhéd velkym objemem vyroby. Z vybéru téchto dvou
obdobi se vylucuji obdobi, ve kterych doslo k mimotfadnym udalostem napt. mimo-
fadna Skoda. Metoda je rychle sestavitelnd ovSem malo spolehliva. (Synek a Kin-
slingerova, 2010, s. 44; Synek, 2003, s. 89)

Nékladové funkce byvaji vyuzivany pro riznorodé rozhodovaci tikoly, nej€astéji byvaji

vyuzivany k stanoveni bodu zvratu (Synek a Kinslingerova, 2010, s. 44)

2.3.3 Relevantni a irelevantni naklady

Relevantni a irelevantni ndklady posuzuji ndklady z hlediska jejich spojitosti s konkrétnim
rozhodnutim (alternativou). Relevantni naklady jsou takové, jejichz vySe se méni s nasim
ur¢itym rozhodnutim. Irelevantni ziistavaji neovlivnény, tyto naklady jiz byly vynalozeny
nebo je musime vynaloZit bez ohledu na zvolenou alternativu. Naklady, které jiz byly vy-
nalozeny v minulosti, ale nyni jiZ nemohou byt vyuZity, jsou nazyvany ndklady utopenymi.
Jedna se hlavné o néklady spojené s uritou udalosti, ktera nakonec nebyla uskute¢néna,

tim nevznikl Zadny vynos. (Havelec, 1997, s. 145)

S tim souviseji 1 ndklady rozdilové, tedy rozdil, ktery vznika mezi ndklady pfed uvaZova-

nou zménou a po uvazované zmén¢. Rozdilové ndklady mohou pomoci se rozhodnout, zda

vvvvv

relevantnimi vynosy. (Kral, 2006, s. 83)
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2.3.4 Oportunitni naklady

Podnik nemuze uskutectiovat vSechny moznosti, které se mu nabizeji, a proto se snazi pfi-
jimat pouze ty, které mu piinaseji nejvetsi efekt. Ostatni varianty, u kterych se predpoklada
vznik niz§iho efektu, se proto zamitaji. Oportunitni ndklady, jinak nazyvany vynosy uslé
ptilezitosti, vznikaji z divodu zifeknuti dané alternativy. Opakem jsou oportunitni vynosy,
které vyjadiuji uslé naklady, které podniku nevznikly z divodu neuskute¢néni této moz-
nosti. Pokud zvolena alternativa je vyhodnéj$i nez oportunitni naklady, podnik dosahuje
oportunitniho zisku. V opa¢ném piipadé se podnik dostava do oportunitni ztraty a zamitnu-

ti alternativniho feseni by nebylo vyhodné. (Kral, 2006, s. 85; Havelec, 1997, s. 43)

Oportunitni naklady jsou naptiklad uslé uroky, které by podnik ziskal ulozenim finan¢nich
prostiedki na spofici ucet s vyhodnym tirokem, ovSem tyto penize byly pouzity jinym zpt-
sobem. Dal$im ptikladem alternativnich nakladl je ndjemné, které by podnik ziskal prona-

jmem prostor za uplatu, pti volb¢ jiné varianty. (Kral, 2006, s. 85)

2.3.5 Naklady vazané k rozhodnuti

Jedna se o naklady, které vznikaji s prijetim souc¢asnych rozhodnuti v budoucnosti. Vazané
naklady poukazuji na dulezitost predvyrobnich aktivit, naptiklad technologické feseni vy-
robkii. Dle provedenych vyzkumt se prokazalo, ze vyse 80 — 85 % celkovych nakladd vy-
nalozenych za celou dobu zivotnosti produktu je determinovana jiz v pfipravnych a vyvo-

jovych fazich vyroby produktu, viz obrazek 4. (Kral, 2006, s. 87)

Vyzkum, vyvoja

e Zasobovani, vyroba, : _
technicka priprava . Povyrobni etapa
prodej

vyroby

Naklady vazane k
rozhodnuti &“&__

- Vynalozené naklady

Obr. 3: Vzajemny vztah nakladii vazanych k rozhodnuti a vynalozenych (Kral, 2006, s. 87).
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3 NASTROJE RIZENI NAKLADU

Rizeni nékladi je dilezité pro racionalni pohled na chovani nakladi. Mezi zékladni nastro-
je tizeni nakladd prevazné patfi:

a) Kalkulace

b) Rozpocty

c) Bod zvratu

d) Vyuziti kapacity

e) Limity naklad

f) Technicko-hospodatské normy

3.1 Kalkulace

Kalkulace je jedna z metod hodnotového fizeni zalozenou na matematickych vypoctech.
Kalkulace slouzi k fizeni vyroby, stanoveni vlastnich ndkladii pti aktivaci vlastnich vyko-
nt, posouzeni rentability, stanoveni cen, hodnoceni vyuziti kapacity, atd. (Huncova, 1999,
S. 66)

Pfedmétem kalkulace jsou vSechny dil¢i 1 findlni vykony, které jsou vymezeny kalkula¢ni
jednici a kalkulaénim mnozstvim. Kalkulaéni jednice je urc€ity vykon, ktery ma svou mér-
nou jednotku, na niz se stanovuji ndklady a ptipadn¢ dalsi veliciny. Kalkula¢ni mnozstvi je

soubor kalkulac¢nich jednic, pro které se stanovuji ndklady jako celek. (Kral, 2006, s. 122)

3.1.1 Prirazovani nakladi predmétu kalkulace

Pro spravné ptifazovani nakladi pfedmétu kalkulace je duleZité pochopit a ur€it, jakym
zpusobem budou ndklady pfifazovany a dale, proC ptifazovat nepiimé rezijni naklady ke

kalkula¢ni jednici. (Kral, 2006, s. 123)

Pti ptfitazovani jednotlivych ndklada na kalkula¢ni jednici je nejdiive diilezité ndklady roz-
Clenit a to dle:

o,

% Zpusobu stanoveni nakladového tkolu — naklady jednicové a rezijni
% Zavislosti na vys$i objemu vykont — naklady variabilni a fixni
R/

« Vazanosti na konkrétni rozhodnuti — naklady relevantni a irelevantni (Kral, 2006, s.

123)
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Kalkulace se rozdé€luji do dvou skupin dle zptsobu rozvrzeni variabilni a fixni rezie na

kalkula¢ni jednici. (Kral, 2006, s. 123)

1.) Kalkulace délenim:

o,

« Prosta — se aplikuje predevsim ve vyrob¢ s jednim druhem vykonu nebo vice druhy,
které maji ovSem v zasad¢ stejné ndklady.

< S pomérovymi (ekvivalencnimi ¢isly) — se pouziva u skupiny vyrobka, které maji

podobné vlastnosti a pouze se 1i8i ndkladovou naro¢nosti. Kazdému druhu vyrobku

se prifadi ekvivalen¢ni Cislo, dle kterého se poté vypocte prepoctena jednice k pii-

fazovani nakladt. (Kral, 2006, s. 123)

Kalkulace prvni skupiny jsou charakteristické tim, Ze pfifazuji ndklady vykoniim ve vztahu

k mnozstvi kalkula¢nich jednic. (Kral, 2006, s. 123)
2.) Kalkulace ptirazkova

* Sumacni — pouZiva se pouze jedina rozvrhova zékladna (tzv. univerzalni). VSechny
naklady jsou tedy ovlivnény pouze jednou veli¢inou.
+» Diferencovand — pouZivaji se rizné rozvrhové zdkladny, které se stanovuji dle

vztahu rozvrhové veli¢iny k nepfimym nakladim. (Kral, 2006, s. 124)

PtirdZkové kalkulace vyuzivaji pro pfifazovani spolecnych nepifimych nakladi rozvrhové

zékladny, které jsou vyjadieny pen€zn¢ nebo naturdlné. (Kral, 2006, s. 124)

U penéznich rozvrhovych zakladen je ptirdzka pocitana v procentech a dle Krale (2006, s.

124) plati nasledujici vztah:

neptimé rezijni niklady , 100

Procento prirazky = (2)

rozvrhova zakladna

U naturalnich rozvrhovych zédkladen je sazba pocitana v korundch na jednu naturalni jed-

notku zékladny. Kral (2006, s. 125) rovnici vymezil nasledovné:

nepiimé rezijni naklady

Sazba neprimych nakladi = 3)

rozvrhova zakladna

Nejvice pouzivané rozvrhové zakladny byvaji hodiny prace a strojové hodiny. Hodiny pra-
ce se pouzivaji, pokud je jasn¢ zmétitelna vykonand prace konkrétnim pracovnikem, ktery
vyuzival technického zatfizeni. Strojové hodiny se vyuzivaji, pokud je mozno zjistit prac-
nost vykonti na jednotlivych zafizeni a dale, pokud jsou provozni naklady konkrétniho

zatizeni pomérné vysoké k osobnim nakladim. (Kral, 2006, s. 125)
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Priibéh ptitazovani nakladi vykontim se sklada z nékolika alokacnich fazi. Alokaéni faze
je jedna cast Cinnosti pfifazovani nakladd dil¢im nebo findlnim vykonim. Kalkulace se

skladaji povétSinou z 3 alokacnich fazi:

1.) Ukolem prvni alokaéni fize je pfifadit piimé naklady k vykonu dle jejich pti¢inné-
ho vzniku

2.) V druhé fazi se jednd o vymezeni vztahu mezi objekty alokace a objektem, ktery je-
jich vznik vyvolal. Objekt vyvolavajici naklady je poté tzv. zprostiedkujici velici-
nou, ktera vystihuje spojitosti mezi vykony a jejich neptimymi naklady.

3.) Ukolem posledni aloka¢ni faze je snaha co nejpfesnéji pritadit nepiimé naklady na

druh vykonu. (Kral, 2006, s. 129)

3.1.2 Skladba nakladu v kalkulaci

Struktura nakladi nebo-1i kalkula¢ni vzorec je pro kazdy podnik individualni zaleZitosti.
Vedeni podniku si stanovi skladbu nakladi tak, aby co nejlépe vyhovoval druhu vykonu a

zpusobu vyroby. (Kral, 2006, s. 134)
Nejpouzivangjsimi kalkulacnimi vzorci jsou:
a) Typovy kalkulaéni vzorec

Je nejzékladné;jsi formou kalkulacniho vzorce, jeho struktura neni ptili§ rozpracovana, pro-
to se pievazné vyuziva pro piedkladani kalkulaci na nadpodnikové urovni, kde je zapotiebi
unifikace vykazovanych nakladl. Jeho hlavni nevyhodou je nedostatecnd flexibilita ke
zménam nakladl, které byly vyvolany zménou velikosti objemu nebo zménou v sortimentu
vykontl. Neposkytuje dostatecné informace na zakladni manaZerské otazky, jako jsou: Co

se stane, kdyz nastane zména v...? (Kral, 2006, s. 134)
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1. Piimy material

2. Ptimé mzdy

3. Ostatni piime naklady

4. Virobni (provozni refie)
WVlastni naklady vvroby (provozu)
5. Spravni rezie

WVlastni nakdady vvlconu

6. Odbytove naklady

Uplné viastni nakdady vykomn
7. Zisk (ztrata)

Cena vvkonu (zakladni)

Obr. 4: Typovy kalkulacni vzorec
(Kral, 2000, s. 134).

b) Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Diky zpétnému pohledu umoZziuje zohlednéni slevy z ceny. Retrogradni kalkulaéni vzorec
je sestaven na dvou urovnich, kalkulace ceny a kalkulace ndkladd. Recipro¢ni vztah je vy-

jadten jako rozdil kalkulace ceny a kalkulace ndklada. (Landa, 2008, s. 202)

Zalkladni cena virobku

- Doéasna cenova ovvhodnéni

- Mnozstevni slevy
Sezonni
Mnozstevni

Cena po upravach

- Naklady

Zisk (jinak vyjadfeny pfinos)

Obr. 5: Retrogradni vzorec
(Kral, 2000, s. 136).

c) Kalkula¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni ndklady

Podrobnéji poukazuje na rozdéleni ndkladi na fixni a variabilni. PouZiti tohoto vzorce je

vhodné zejména v rozhodnutich zavislych na vysi vyrobni kapacity. (Kral, 2006, s. 137)
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Cena po upravach
- WVariabilni nalkdady viroblmu
P#imé (jednicove) naklady
Variabilni rezie
Marze (kryci pHspévek)
- Fixni naklady v primém piipadajici na vyrobek
Zisk v primém pfipadajici na virobek

Obr. 6: Vzorec oddélujici FN a VN
(Kral, 2000, s. 137).
d) Dynamick4 kalkulace
Vychazi z ¢lenéni nédkladl na ptimé a nepfimé ndklady a podle fazi vyrobniho procesu. Je
zalozen na konstrukci typového kalkula¢niho vzorce. OvSem diky rozdéleni jednotlivych
rezijnich nékladl na fixni a variabilni ma lepsi vypovidaci schopnost. (Kral, 2006, s. 137)

e) Kalkulace se stupfiovitym rozloZenim fixnich nakladi

Rozdé€luje fixni naklady v n€kolika fazich, rozliSuje FN piipadajici konkrétnimu druhu
vyrobku, dale skupin€ vyrobkli a poté na ty, které jsou tvoreny ¢innosti celého podniku.

(Kral, 2006, s. 138)

Vzorec v retrogradnim vyjadieni mé nasledujici podobu:

Cena po upravach

- Variabilni nakdady vyrobku
Ptime (jednicove) naklady
Variabilni reie

Marze I

- Fixni virobkoveé naldady

Marze II

- Fixni naldady skupiny vyroblai

Marze III

- Fixni naklady podnikm

Zisk (ztrata) v praméru piipadajici na virobek

Obr. 7: Kalkulace se stupnovitym
rozlozenim FN (Kral, 2006, s. 138).

3.1.3 Klasifikace metod kalkulaci

Ptehled zakladni klasifikace kalkulaci je zobrazen v tabulce 2.
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Tab. 2: Klasifikace kalkulaci (Huncova, 1999, s. 66).

Operativni
Podle ¢asového horizontu
Strategickeé

Absorpcni (s uplnymi ndklady)
Z hlediska zahrnutych nakladua
S netiplnymi naklady

Predbézné
Podle ucelu Vysledné

Nasledné a rozdilové

Operativni kalkulace souviseji s kratkodobymi a stfednédobymi rozhodnutimi, mohou byt

zaméfeny na jednici 1 na celkové mnoZstvi vykonu. (Huncova, 1999, s. 66)

Strategické kalkulace jsou orientovany na rozhodovani o zdsadnich otazkéach pro podnik,

jako jsou alokace kapitdlu, jeho navratnost atd. (Huncova, 1999, s. 67)

Absorpc¢ni kalkulace obsahuji ve své skladbé veskeré naklady, které se zjist'uji na kalku-
la¢ni jednici pfimym nebo nepfimym zptisobem. Do vSech kalkula¢nich vykont jsou zahr-
novany vSechny naklady, proto se tyto kalkulace nazyvaji kalkulace s tplnymi naklady.
Jednotlivé metody rozliSujeme podle toho, jak jsou vyjadiovany individudlni slozky nakla-
di na kalkulaéni jednici. Metody se rozdéluji na dvé hlavni skupiny, a to pro homogenni a
heterogenni vyrobu. Pouzivaji se kalkulace délenim a ptirdzkové kalkulace. (Duchon,

2007, s. 79; Popesko, 2009, s. 60)

V kalkulacich netiplnych nédkladi jsou obsazeny pouze relevantni néklady, které se stano-
vuji obvykle k celkovému vykonu. Zahrnuji v sobé pouze ¢ast nakladii a zbylou fixni ¢ast
na jednotlivé vykony nerozpoustéji. Vychdzeji z predpokladu, ze kazdy vykon nemusi vy-
tvafet FN a zaroven prodej kazdého vykonu nemusi piinasSet zisk. (Huncova, 1999, s. 67;

Duchon, 2007, s. 91; Popesko, 2009, s. 60)

Predbézné kalkulace se sestavuji pfed zahdjenim samotné tvorby vykonu, svij kol plni

hlavné ve fazi planovani. (Landa, 2008, s. 224)
Vysledné kalkulace se pouzivaji v pribéhu vyroby vykonu, po dokonceni vyroby nebo po
prodeji vykonu. Slouzi pfevazné k zjiSténi kone¢né ceny pti fakturovéani. (Huncova, 1999,

s. 67; Landa, 2008, s. 224)
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Ke kontrole spravnosti stanoveni kalkulace se sestavuji kalkulace nasledné, pokud se také
porovnava se skuteCnym, normovanym nebo planovanym stavem, hovoiime o kalkulaci
rozdilové, které sleduji prevazné dodrzovani stanovenych norem, planti a rozpocti. (Hun-

gova, 1999, s. 67)

3.2 Rozpocetnictvi

Rozpocty jsou vyuZivany k tfizeni ndkladd. Poskytuji informace pro zanalyzovani skutec-
nych piinost riiznych Einnosti podniku. Rika, které trzni segmenty, distribuéni cesty nebo
produkty jsou po piitfazeni veskerych jimi vyvolanych néklad opravdu rentabilni. (Doyle,

2002, s. 42)

Rozpocetnictvi slouzi manaZerskému tGcetnictvi. Je diileZité neohlizet se pouze do minulos-
ti, ale vidét také do budoucnosti. Jeho tkolem je sestavovani a nasledné¢ vyhodnocovani
rozpoctu. Pro sestaveni kvalitniho rozpoctu je dilezité zkoordinovat veSkeré ¢innosti pod-
niku (marketing, logistika, vyroba, distribuce a prodej), dale ziskat informace o pfedpokla-
daném prabeéhu poptavky na trhu, ndkladové obtiZznosti ¢innosti podniku a platebnich pod-
minkéach naSich odbératelit a dodavateli. Planovani nakladti neni pouze pasivni odezvou
skutecnosti, ale ¢inn¢ pusobi na snizovani nakladt.(Synek, 2003, s. 91; Fibirova, goljakové

a Wagner, 2007, s. 300)

Rozpocet je kvantitativni vykaz vypracovany na urcity casovy usek, zahrnuje v sobé oce-
kavané vynosy, naklady, aktiva, zavazky a penézni toky. (Houska a Soljakova, 2002, s.

109)

Hlavni ulohou rozpoctu je v penéznich jednotkach urcit vyvoj hodnotovych veli¢in (nakla-
di, vynosi, zisku, aktiv, zavazk®, piijmi a vydaji). (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007,
s. 349 - 350) Dal§imi ulohy rozpocti jsou:

o,

« Sladéni podnikovych aktivit — pred a v pribchu sestavovani rozpoctl se Casto zjisti,
ze podnik nevyuziva dostatecné vyrobni kapacitu, casovy fond pracovnikii, financ-
ni zdroje. Rozpocty tedy postupné pomahaji zkoordinovat a zoptimalizovat ¢innosti
podniku jako celek. (Hradecky, Lan¢a a Sigka, 2008, s. 125)

«» Zajistovani podkladi pro kontinudlni kontrolu — vypracované a schvalené rozpocty

jsou zavaznym podkladem pro vSechny pracovniky podniku. Manazefi podniku

pravidelné€ zjist'uji ndvaznost reality a planu. Zjisténé odchylky jsou poté popudem

pro dal$i koordinaci a sladéni ¢innosti podniku. (Landa, 2008, s. 280)
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R/
L X4

3.2.1

Motivovani — dodrZovani rozpoc¢tl je mnohdy spojovano s finanéni stimulaci pra-
covnikdl, tim jsou motivovani a maji vétsi usili rozpocCty splhovat. (Hradecky, Lan-

¢a a Siska, 2008, s. 125)

Obsah a forma rozpocti

Rozpocetnictvi obsahuje:

R/
L X4

Celopodnikové rozpoCty — se sestavuje za cely podnik jako celek a je velmi tzce
spojen s podnikovou strategii a podnikovymi zaméry. Celopodnikovy rozpocet se
sklada z tfi hlavnich ¢asti: rozpocetni rozvaha, rozpocetni vysledovka a rozpocet
penéznich tokt. (Landa, 2008, s. 281)

Strediskové rozpocty — jsou omezeny na sestavovani ukoll pro jednotlivd podniko-
va stfediska. Stfediskové rozpocty obsahuji tfi podskupiny rozpoctl (rozpocty na-
kladi a vynost, rozpoctu stavovych veli€in, rozpocty penéznich tokt).

(Hradecky, Lan¢a a Siska, 2008, s. 126)

Dle zéavislosti nakladl na urovni vySe podnikové aktivity rozliSujeme dvé zékladni formy

rozpoctu:

R/
L X4

Pevny — pouziva se v ptipadech, kdy rezijni naklady nejsou zavislé na objemu vy-
kontl, stanovuje naprostou ¢astku, které je horni hranici vySe rezijnich nakladii. Ta-
kové rozpocty se sestavuji predevSim pro utvary, jakymi jsou ekonomicky, pravni
usek nebo feditelstvi.

Pruzny — zohlednuje zavislost vySe rezijnich ndklad na vysi objemu vykoni tim,
ze rozdéluje naklady na fixni a variabilni. V rozpoctu se urcuje zvlast vyse nakladt
nezavislych na zvolené veli¢in€ a naklady zavislé na veli¢in€. (Hradecky, Lanca a

Sigka, 2008, s. 129)

Dle ¢asového obdobi rozliSujeme rozpocty:

R/
L X4

R/
L X4

Kratkodobé — se sestavuji kazdy rok s piesnosti na kazdy mésic. (Fibirové, Solja-
kova a Wagner, 2007, s. 303)
Dlouhodobé — jsou sestavovany za delSi casové obdobi a odrazeji strategické roz-

hodovani podniku. (Cechova, 2011, s. 123)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

3.2.2

Zpiisob sestaveni rozpoctu

V zésadé€ existuji dva hlavni zplisoby sestaveni rozpoc¢tl. Prvni zplisob vychazi z dat minu-

lych, druhd metoda se snazi zcela oprostit od informaci ziskanych v minulosti a orientovat

se na budoucnost. (Kral, 2006, s. 274)

Zakladni etapy sestaveni rozpoctu jsou:

R/
L X4

Konkretizace politiky rozpoctovani podniku — politika rozpoctovani byva silné
ovlivnéna marketingovym mixem dané¢ho podniku, nebo-li jaké produkty, v jakém
mnozstvi, za jakou cenu a jakymi distribu¢nimi cestami bude podnik prodavat. Do
rozpoctl se také promitnou chystané technické a technologické zmény v podniku,

vlivy dafiové a socialni politiky statu. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 306)

Objasnéni vlivli omezujicich efektivitu podniku — omezujici vlivy mohou byt pro
rtizné podniky odlisné, ale nejcastéji byvaji determinovany poptavkou, kapacitou

podniku a flexibilitou zaméstnancti. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 307)

Ptipraveni rozpoctu vynost z prodeje — rozpocet vynost z prodeje vychazi z planu
prodeje a jeho spravné sestaveni je dllezité pro spravnost ostatnich rozpoc¢t. Ro¢ni
rozpocet vynosl z prodeje je podrobnéji rozpracovan do mésicnich rozpoctl a ty
mohou byt nadale ¢lenény dle jednotlivych tizemi prodeje. (Fibirova, Soljakova a

Wagner, 2007, s. 307)

Vymezeni struktury rozpoc¢tu nakladl v rozpoctové vysledovce — na rozpocet vyno-
stt navazuji tfi druhy rozpoctu naklada. Rozpocet jednicovych nakladd urcujici na-
kladovou zatizenost vykonu, dale rozpocet ostatnich pfimych nédkladii vychazeji-
cich z nakladl na vyzkum a vyvoj, poptipadé€ licence a rozpocet rezijnich naklada,

ktery se tvoii oddélené pro FN a VN. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 307)

Ptipraveni rozpocti sttedisek — nejvhodnéj$im zpiisobem tvorby rozpoctl je zacinat
od nejnizsi urovné a pokracovat az k celopodnikovému rozpoctu. Musi se tedy dbat
daraz na spravné sestaveni stiediskovych rozpoctii, aby top manazeti nepracovali
s nespravnymi udaji. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 311)

Sladéni rozpoctu stiedisek s vy$§im stupném rozpoctli — nez dojde ke schvaleni
jednotlivych rozpocta je zapotiebi provétit, zda jsou v souladu s ostatnimi roz-

pocty. Pokud nastane zména v hierarchicky niz§im rozpoctu, musi odpovédny pra-
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covnik dohlédnout, aby se zména promitla 1 do vysSiho stupné rozpoctt. (Fibirova,

Soljakova a Wagner, 2007, s. 313)

« Vypracovani celopodnikového rozpoctu — poté co jsou schvaleny rozpocty za jed-
notlivé utvary, je vedeni podniku schopno jejich sumarizaci sestavit celopodnikovy

rozpoéet. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 314)

3.2.3 Kontrola rozpocti

Sestavenim rozpoctu ¢innost rozpoctovani nekonci, je zapotiebi pravidelna kontrola, zda se
realny stav neodchyluje od stavu naplanovaného. Toto porovnani by se mélo provadét
v pravidelnych intervalech, zpravila mési¢né a v podobé ptehledné zpravy se piedklada

vedoucim pracovniktim. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 319)

Rozdilim skute¢ného stavu od naplanovaného by se méla vénovat velkd pozornost. Od-
chylky se ¢leni dle jejich p¥i¢in a faktorti. Zakladni déleni odchylek je na: (Fibirova, Sol-
jakova, Wagner, 2007, s. 319)

¢ Kvalitativni — poukazuji na zmény v kvalitativnich veli¢inach (ceny materialu, vyse

mzdovych tarifi, ceny kone¢nych produktit).

+« Kvantitativni — pifedstavuji rozdily v objemovych veli¢inach (mnozstvi vykonu,
mnoZstvi spotiebovaného materialu atd.). (Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2008,
s. 104)

Pti zjiStovani odchylek badame, jaka ¢ast je tvofena rozdilem ve spotfebovaném mnozstvi

a jaka Cast je zpusobena odchylkou od piedpokladané ceny. (Lazar, 2001, s. 109)

Odchylky vznikaji ze dvou zakladnich divodi. Prvnim je zcela nerealné sestaveny rozpo-
¢et a druhym je rozdilny vyvoj podminek, nez se v rozpoctu piedpokladalo. Pokud jsou
odchylky vyrazné, je nutno zménit kritéria rozpoétu. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007,

s. 320)

3.3 Bod zvratu

Bod zvratu predstavuje hladinu operaci, pfi které podnik nedosahuje zisk ani ztratu. Pii
této Urovni se trzby rovnaji ndkladim. Zjisténi bodu zvratu je pro podnik velice dilezité,

aby se mohl rozhodovat v diilezitych otazkach. (Stankova, 2007, s. 115)

Pti zjistovani bodu zvratu vychazime z prispévku na thradu, ktery vyjadiuje vztah mezi

cenou za kus a variabilnimi naklady ptipadajici na jednotku vykonu. Tim je zaruceno, Ze
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jsou pokryty veSkeré variabilni ndklady pti zvolené cené. Zbyvajici dil ptfipada na kryti
fixnich nakladi. Jednotlivé ptispévky na thradu pokryvaji fixni ndklady, kdyz jsou vSech-
ny FN pokryty, je dosazeno bodu zvratu. (Lang, 2005, s. 125) Bod zvratu dle Fibirové,
Soljakové a Wagnera (2007, s. 135) vypo¢itame dle nasledujiciho vztahu:

BZ = FN+(poie;d_ot\)/any zisk) (4)

Pokud spole¢nost ma rtiznorodou produkei, k vyjadieni vzajemného vztahu mezi naklady a
vynosy se pouzije globalni nakladova funkce, ktera ptfedstavuje vztah mezi celkovou pro-
dukci a celkovymi ndklady. (Zadmecnik, Tuckova a Hromkova, 2009, s. 49) Bod zvratu se

poté stanovi dle Zamec¢nika, Tuckové a Hromkové (2009, s. 50) nasledovné:

Q(BZ)= — )

FN
1-h
Pismeno h ve jmenovateli vyjadiuje podil celkovych variabilnich nakladt na 1 K¢ produk-
ce, nebo-li trzeb. Pro zjiSténi potfebné¢ho objemu produkce vyjadiené penézné k dosazeni
pozadovaného zisku se opét piipocte k FN vySe planovaného zisku.(Zamecnik, Tuckova a

Hromkova, 2009, s. 50)

Bod zvratu lze zjistit 1 pomoci grafick€ho feSeni, v tomto piipadé je BZ determinovan pri-
nikem kiivek pfijml a nakladi. Kiivka pfijmi ma pocatek v nulovém bod¢, protoze pii
nulovém prodeji je dosahovano nulovych pfijma. Dalsi body kiivky jsou uréeny zvolenym
mnozstvim kusli vynasobené cenou za kus. Ktivka nékladu je sloZena z fixnich a variabil-
nich nakladt. FN zacinaji v bod¢ jejich vySe a dalsi pribéh kiivky je konstantni. VN zaci-
naji ve stejném bod¢ jako FN a dal$i body jsou urceny opét libovolnym mnozstvim kusii

vynasobenym vysi jednotkovych VN. (Lang, 2005, s. 126)
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Obr. 8: Bod zvratu (Lang, 2005, s. 126).

3.4 Vyuziti vyrobni kapacity

Podstatnym charakteristickym rysem fixnich naklada vztahujicich se k samotnému vyrob-
nimu procesu. Vyrobni kapacita je determinovana dvojim zptiisobem. Prvnim je teoreticka
kapacita, nebo-li maximalni vyrobni rozsah, ktery je mozno vyuzit vdaném ¢asovém oka-
mziku. V realité je vyuZiti teoretické kapacity téméf nemozné, a proto se jeji vySe zkracuje
na kapacitu praktickou, v jeji vysSi jsou zohlednény ocekévané zabrany v praci (pieruseni

vyroby, dovolena). (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 133)

Fixni naklady vztahujici se k vyrobnimu procesu mohou byt jednak vyuzité nebo nevyuzi-
té. Vyuzité¢ FN predstavuji naklady, které skutecné odpovidaji vyuziti kapacity. Mnozstvi
FN odpovidajici nevyuzité kapacité¢ jsou nazyvany nevyuzit¢ FN. Toto rozd€leni FN je
ovSem pouze modelové, protoze zékladni charakteristikou FN je jejich neoddélitelnost.

(Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 133)
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Obr. 9: FN vyuzité a nevyuzité (Fibirovad, Soljakovd a Wagner, 2007, s. 134).
Z grafu je Citeln€, ze pi1 nulové produkci by vSechny FN byly nevyuZzité. Oproti tomu
v ptipad¢ maximalniho vyuziti kapacity by byly vSechny FN vyuzité. Zjistit vysi nevyuZzi-
tych a vyuzitych FN lze dle Fibirové, Soljakové a Wagnera (2007, s. 134) dosazenim do
nasledujicich vztahi: (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 134)

Fy=(Qm-Qs) * % (6)

Fy = Qs* % (7)

Pt1 vy$S8im vyuziti FN dochazi k projeveni efektu degrese a tim vyssi efektivnosti vynalo-

zenych nakladt. (Fibirovd, Soljakovd a Wagner, 2007, s. 134)
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Vypracovanim teoretické Casti si autor bakalaiské prace prohloubil teoretické znalosti o
nakladech, jejich ¢lenéni a nastrojich tfizeni ndkladd. Na zacatku prace je vymezen pojem
nakladii podle toho, jak n€ nahlizi jednotlivi autofi. Poté jsou popsany naklady dle jednot-
livych pojeti, jako jsou pagatorni, hodnotové a ekonomické pojeti nakladi. V poslednim
bodu prvni kapitoly jsou objasnény zakladni rozdily mezi finanénim a manazerskym ucet-

nictvim.

V dal$im useku jsou popisovany ndklady dle jednotlivych Clenéni. Prvnim clenénim je
druhové, které klasifikuje naklady na vstupu spotieby ekonomickych zdroji. Ugelové &le-
néni tfidi naklady, za jakym tcelem byly ndklady vynalozeny dle vykonu, mista nebo faze
vyroby. Poslednim ¢lenénim ndkladi, které autor zminuje, je ¢lenéni nakladi pro potieby
kalkulaci. Toto rozdéleni nakladl je dalezité pro dobrou vypovidaci schopnost kalkulaci.
Kalkulacni ¢lenéni nakladt definuje nédklady na ptimé a neptimé, dle vztahu k objemu vy-

kontl, relevantnosti, dale na oportunitni ndklady a naklady vazané na rozhodnuti.

Dalsi dilezitou kapitolou jsou nastroje fizeni nakladi. Autor popisuje zejména kalkulace,

rozpocty, bod zvratu a vyuziti vyrobni kapacity.

Predmétem kalkulace jsou dil¢i a findlni vykony. Pro spravné ptifazeni ndkladi na kalku-
la¢ni jednici je duleZité si ndklady rozclenit dle €lenéni nakladii popsanych v predchozi
kapitole. Piifazovani probiha v n€kolika krocich, tzv. aloka¢nich fazich. Cilem aloka¢nich
fazi je ptiradit veSkeré primé a nepiimé naklady vyvolané jednotkou vykonu. Hlavnim
kritériem rozliSovani kalkula¢nich metod je, zda se jedna o kalkulace absorp¢ni, tedy obsa-
hujici ve své skladbé veskeré ndklady nebo neabsorpcni, nebo-li kalkulace netplnych na-

kladu.

Ukolem rozpodetnictvi je sestavovani a naslednd vyhodnocovani rozpoéti. Rozpodet je
kvantitativni vykaz vypracovany na urcity ¢asovy usek, zahrnuje v sobé o¢ekavané vyno-
sy, naklady, aktiva, zdvazky a penézni toky. Hlavni ulohou rozpoctu je v penéznich jed-
notkach ur¢it vyvoj hodnotovych veli¢in. Rozpocty jsou tvotfeny bud’ za cely podnik nebo
za jednotliva strediska. Sttediskové rozpocty musi byt v souladu s celopodnikovymi. Dile-
zitym krokem ve tvorbé rozpoctu je jejich kontrola. Porovnava se ptedpokladany stav od

skuteéného.
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Dals$im nastrojem tizeni naklada je bod zvratu, ktery ptedstavuje hladinu operaci, pi1 které
spole¢nost nedosahuje zisk ani ztratu. Pfi této trovni se trzby rovnaji nakladiim. Jeho stav

lze zjistit pocetné nebo graficky.

Poslednim bodem teoretické Casti je popis vyuziti vyrobni kapacity, tento ukazatel méii do

jaké miry je vyuzita vyrobni kapacita ve spole¢nosti.

Poznatky ziskané vypracovanim teoretické ¢asti budou uplatnény pti zhotovovani analyz

v Casti prakticke.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI XY, S. R. O.

V této Casti bakalarské praci uvedu strucnou charakteristiku spolecnosti a odvétvi, ve kte-

rém spolecnost podnika za obdobi 2007 - 2010.

Na ptéani vedeni spole€nosti, nezvetejiiovat jejich osobni udaje, uvadim v celé praci ano-
nymni nazev spole¢nosti XY, s. r. 0.
Pti zpracovani praktické ¢asti bakalarské prace jsem Cerpala z internich materialii a vyroc-

nich zprav spole¢nosti XY, s. r. 0. a z elektronickych zdroj.

5.1 Predstaveni spole¢nosti

Obchodni firma: XY, s. r. 0.

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Sidlo: Ceska republika, Jihomoravsky kraj
Zakladni kapital: 3 200 000 K¢

Pfedmét podnikani:

< truhlafstvi, podlahafstvi

« silni¢ni motorova doprava

« nakladni vnitrostatni doprava provozovand vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti

do 3,5 tuny vcetné,

« nakladni mezinarodni doprava provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti

do 3,5 tuny vcéetné
« vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zédkona
Clenéni dle CZ — NACE: 310.300 — Vyroba matraci

Statutarni organ: jednatel, ktery jednad jménem spolecnosti samostatné a za spole¢nost po-
depisuje tak, Ze k svému napsanému obchodnimu jménu ptipoji vlastnoru¢ni podpis. (Vy-

pis z obchodniho rejstiiku, 2012)
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5.2 Charakteristika odvétvi

Do odvétvi CZ — NACE 31 — Vyroba nabytku spadaji spolecnosti zabyvajici se vyrobou
vyrobkl z jiz pfedem zpracovaného diivi nebo dievaiskych vyrobkil. Pro toto odvétvi je

charakteristickd vysoka materidlova naro¢nost, ktera tvoii az 80 % z celkovych ndkladu.

Vyroba nabytku v sobé zahrnuje ¢innosti jako produkci sedaciho nabytku, obyvacich stén,
nabytku do détskych pokojl, loznic, kuchyniskych linek. Dale sem patii nabytkové vyba-

veni nemocnic, kancelafi, bank a ostatni kovovy, soliterni a dopliikovy nabytek.

Dodrzovanim poZadované legislativy se pi1 vyrob& v daném odvétvi nevyskytuji prakticky
zadné nebezpecné nebo Skodlivé latky, které by mohly ohrozovat obyvatelstvo a Zivotni

prostiedi.

Hlavni destinace vyvozu vyrobkll jsou Némecko, které tvoii témet polovinu veskerého
vyvozu odvétvi, dale prevazné Slovensko, Velka Britanie a Rakousko. Ostatni zemé¢, které
tvoti okolo 30 % z celkového objemu, jsou prevazné zeme Evropské unie. (CZ — NACE 31

— Vyroba ndbytku)

5.3 Historie

Spole¢nost byla zaloZena v prosinci roku 1999, nejprve jako FO s provozovnou ve Bzenci,
s postupnym rozsifovanim poptavky a produkce ptesidlila své sidlo do novych prostor v
prumyslové zoné u vesnice Vlkos u Kyjova. Majitel firmy pan Konarik provedl transfor-
maci prakticky vSech hlavnich podnikatelskych ¢innosti na pravnickou osobu XY, s.r.o.
béhem let 2001 — 2004. Rist produktového portfolia a expanze na zahrani¢ni trhy pfinutily
roku 2005 spole¢nost XY, s.r.0. zmodernizovat a podstatné rozsifit pivodni vyrobnu. Proto
na vlastnich pozemcich ve VlkoSi u Kyjova vybudovala novou tovéarnu, ve které byla zfi-

zena nova pracovni mista a byla zvySena kapacita vyroby.

Diky svym dlouholetym zkuSenostem z oblasti vyvoje a vyroby lamelovych rosth se spo-
lecnosti XY, s.r.o. uspésn¢ daii drzet krok se své€tovou Spickou v oblasti lamelovych rosti
a zdravého spanku. V roce 2003 zacala firma nabizet zdkaznikiim poradenstvi pii vybéru
vhodné kombinace lamelového rostu a matrace na zdkladé¢ méteni zatizeni lizka. Vzhle-
dem k velkému uspéchu zahdjila spole¢nost v roce 2005 spolupraci s kanadskou firmou
XSENZOR Technology Corporation, vyznamnym svétovym vyrobcem podobnych meéfi-

cich zatizeni, jehoZ produkty distribuuje na ceském a slovenském trhu pod nazvem Méftici

deka spole¢nosti XY, s. 1. 0.
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Kazdoro¢né se spole¢nost XY, s.r.0. G€astni fady vyznamnych tuzemskych 1 zahrani¢nich
vystav s orientaci na bydleni. Jedné se pfedev§im o tuzemské vystavy Mobitex a Tendence
a zahrani¢ni veletrhy Australian International Furniture Fair (Australie, Sydney, 2005),
MEBELES (Lotyssko, Riga, 2005), Expo Furniture (Kijev, Ukrajina, 2006 a 2007), IMM
COLOGNE (Kolin n. Rynem, Némecko, 2007, 2008, 2009), The Canadian Home Fur-
nishings Market (Toronto, Kanada, 2007, 2008 ).

Uspéchem firmy bylo ziskani hlavni ceny Grand Prix MOBITEX 2007 v kategorii progre-
sivni technologie/material, kterou byla firma XY, s.r.o. ocenéna za sviij lamelovy rost
Flowerflex® Motor. Jde o prestizni cenu udélovanou kazdoro¢né v ramci mezinarodniho

veletrhu o bydleni Mobitex.
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6 SITUACNI ANALYZA SPOLECNOSTI XY, S.R. O

V téhle casti predstavim spolecnost XY, s. r. 0. z komplexniho hlediska. Vypracovana situ-
acni analyza obsahuje dvé Casti. Interni a externi analyzu, v prvni ¢asti se budu zabyvat
spolec¢nosti z vnitiniho pohledu. Druhd ¢ast je orientovana na externi rozbor. Popisuje zain-

teresované strany spolecnosti XY, s. 1. 0.

6.1 Interni analyza spole¢nosti XY, s. r. o.

V interni analyze spole¢nosti XY, s. r. 0. uvedu strategické cile spolecnosti, popiSu organi-
zalni strukturu a vyrobni program spolec¢nosti. Dale provedu analyzy fizeni lidskych zdro-

Ju, fizeni kvality a ekonomické situace.

6.1.1 Strategické cile spole¢nosti

V nyn¢jsi dobé je pro spole¢nost nejdiilezitéjSim cilem stabilizace spolecnosti a preklenuti

ekonomickeé krize. A s tim souvisejici 1 dosdhnuti opétovné ziskovosti spole¢nosti.

NejvétSim dlouhodobym cilem spolecnosti XY, s. r. 0. do budoucnosti je stat se béhem

deseti let jednim z deseti nejvétsich evropskych firem dodavajicich lamelové rosty.

Aby se spolecnost XY, s. r. 0. mohla stat jednou z pfednich evropskych spolecnosti doda-
vajicich lamelové rosty, klade si za tkol proniknuti na trhy dalSich evropskych zemi. Spo-

lecnost se orientuje ve svych vyhlidkach pfevazné€ na stfedni a zapadni Evropu.

V souvislosti se ziskanymi ocenénimi Ceska kvalita a Grand Prix Mobitex se spolecnost
XY, s. 1. 0. snazi obhdjit své misto na trhu progresivnich technologii a materidlti i do bu-

doucnosti.

V neposledni fad¢ se spole¢nost XY, s. r. 0. snazi udrZet co nejvice spokojenych zakazniki
jak na nasem, tak na zahrani¢nim trhu.

6.1.2 Organizacni struktura

Spole¢nost XY, s. r. 0. ma liniovou organiza¢ni strukturu, ktera se sklada ze 7 divizi.

1. Divize — Vedeni — se sklada z oddé€leni majitelti, zvlastnich zaleZitosti a vykonného
feditele. Hlavnim ukolem vedeni spolecnosti je stabilni a prosperujici firmy, tvotici

zisk.
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Divize — Komunikace — oddéleni organizané personalni, komunikace, kontrola
chodu firmy. Cilem divize komunikace jsou produktivni, zaSkoleni a eti¢ti zamé&st-

nanci, hladce a bezchybné fungujici struktura firmy.

Divize — Prodej — v ném se nachazeji oddéleni marketingu, vyména informaci a
vzdélavani, prodej tuzemsko a Slovensko, prodej zahranici a oddéleni ptijma. V di-

vizi prodeje se snazi spliiovat plan prodeje firmy a dosahovat vyssich ptijmil nez

vydajl a tvofit rezervy firmy.

Divize — Finance — oddéleni vydajti a oddéleni evidence. Ukolem devize finance je

chranény a udrZovany hodnotny majetek, finance a rezervy firmy.

Divize — Vyroba — oddéleni technické ptipravy vyroby, zdsobovani, vyroby a mate-
ridlové sklady a udrzby. Ve vyrobé udrzuji efektivné vyrobené a dodané vyrobky

dle poZadavku zakaznika, v poZadovaném terminu a kvalité.

Divize — Kvalifikace — se skldda z odd¢leni kvality, riistu zaméstnanct a korekce.
Pracovnici zodpovidaji za efektivni, dobfe vzdélané a své funkce kvalitné plnici

zaméstnance a spolupracovniky firmy.

Divize — Veftejnost — je sloZzena z oddéleni kontaktu s vetejnosti, dale oddé¢leni
prednasek pro verejnost a posledni oddé€leni je prezentace. Divize vefejnost ma za

ukol ziskavat nové zdkazniky a snaZit se o expanzi spole¢nosti.

1. Divize

Vedeni

2. Divize
Komunikace

3. Divize
Prodej

4, Divize

Finance

5. Divize
Vyroba

6. Divize
Kvalifikace

7. Divize
Verejnost

Obr. 10: Organizacni struktura spol. XY, s. r. o. (vlastni zpracovani).

Vyznacené divize Vedeni a Komunikace tidi a odpovidaji za naklady vytvatené ve spolec-

nosti XY, s. 1. 0.
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6.1.3 Rizeni lidskych zdroji

Ve spolecnosti XY, s. r. 0. pracovalo vroce 2010 celkem 69 zaméstnanci. Z celkového
poctu zaméstnanct je 16 zaméstnancl technickohospodaiskych, véetné vedoucich divizi a
generdlniho feditele. Dal§i zaméstnanci jsou vyrobni pracovnici, materidlovi a expedicni
skladnici a tidi¢i. Ve spolecnosti je celkové zaméstnano 9 skladnika a fidict. Slozeni za-
meéstnanct spolenosti XY, s. 1. 0. je tvofeno z 53 % zenami a z 47 % muZi. Spole¢nost

XY, s. r. 0. nema uzavienou kolektivni smlouvu.

Provoz je rozdélen na dvé smény: ranni a odpoledni. Vzdélavaci naroky na pracovniky ve
vyrobé€ je vyucni list nebo vyu€eni s maturitou v oboru dievarstvi. Praxe neni podminkou.
U tidi¢a je vyzadovano tidi¢ské opravnéni skupiny D a u zaméstnancii ovladajici vyso-
kozdvizné voziky tfidi¢ské opravnéni na vysokozdvizny vozik. Pfi praci musi vyrobni pra-
covnici pouzivat ochranné prosttedky, jako jsou: Stity pi1 obrabéni, ochranné bryle a Spun-

ty do usi zabranujici poskozeni sluchu kviili velké hlu¢nosti.

V nasledujici tabulce je pfehled po¢tu zaméstnanctu spolecnosti XY, s. r. 0. V prvnim fadku
je celkovy pocet zaméstnancu v letech 2007 - 2010 a v dal§im fadku je uvedeno, kolik

z celkového poctu tvoii fidici pracovnici firmy.

Tab. 3: Pocet zaméstnancii spol. XY, s. r. o. (Interni materialy spol. XY, s. r. 0.).

2007 2008 2009 2010
Pocet zaméstnancu 72 73 65 64
-z toho ridicich 5 4 6 5

V obrazku €. 14 je zndzornén vyvoj poctu zaméstnancl v jednotlivych letech od roku 2007
az 2010. Pocet zaméstnanci ma klesajici tendenci, coz bylo zpisobeno ptevazné ekono-
mickou krizi v roce 2008 a tim klesajici poptavkou po produktech spolecnosti a také vy-

¢lenénim maloobchodniho prodeje na samostatnou spolecnost v roce 2010.
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Obr. 11: Graf vyvoje poctu zameéstnancii spol. XY, s. r. o. (vlastni zpracovani).

6.1.4 Vyrobni program

Spolecnost XY, s. 1. 0. se zabyva prodejem a vyrobou postelovych lamelovych rostt a pro-

dejem postelovych matraci. Lameloveé rosty spolecnost XY, s. r. 0. d€li do Sesti kategorii:

1.) Pevné rosty — jedna se o lamelové roSty bez moznosti polohovani jak ru¢niho tak
strojniho. Jsou to nejjednodussi typy rosti, vhodné zejména pro nenaro¢né klienty,
déti nebo prilezitostni spani.

2.) Rosty s ru¢nim polohovanim — vykyvné lamelové rosty, vhodné zejména pro osoby
uptfednostiiujici vyvySenou hlavni nebo nozni ¢ast.

3.) RoSty s motorovym polohovanim — velice komfortni lamelové rosty uspokojujici

v v s

ovladan pomoci dalkového ovladani, coz zarucuje okamzité ptizplisobeni uzivate-

lovym pottebam.
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Obr. 12: Rost s motorovym polohovanim
(Interni materialy spol. XY, s. r. o0.).

4.) Rosty se zvysenou nosnosti — rosty prizpisobené pro zatéz az 180 kilogramt, bézné
rosty maji nosnost okolo 100 — 120 kilogram.

5.) Rosty pro tlozné prostory — jedna se o rosty vyvinuty pro postele s iloznym prosto-
rem. Zakaznik si mize vybrat mezi roSty s bo¢nim nebo noznim vyklapénim. Zve-
dani rostu je zleh¢eno pisty.

6.) Specialni rosty — do této skupiny rosti patii rost s horizontalnim posuvem celého
lizka smérem k Celu postele a rost s vertikdlnim posuvem lizka az o 30 cm, ktery

je vhodny zejména pro seniory a osoby se snizenou pohyblivosti. (Produkty, 2012)

Obr. 13: Rost s vertikalnim zdvihem

(Interni materialy spol. XY, s. r. o0.).
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Vsechny lamelové rosty jsou nabizeny v zakladnim rozméru 200 x 90 cm, ovSem u vétSiny

typl rostit mohou zékaznici zaZzadat o rozmérovy atyp v rozmérech dle jejich ptéani.

Spolecnost XY, s. r. 0. ma ve svém sortimentu 1 matrace, které nejsou jejim vlastnim vy-
robkem, ovSem poskytuje tim zdkaznikovi celkovy komfort zdravého spani. Spole¢nost

nabizi matrace v Sesti kategoriich:
1.) Matrace z PUR pény
2.) Matrace z HR (studen¢) pény
3.) Matrace z visco (liné) pény
4.) Matrace latexové
5.) Matrace tastickové
6.) Matrace détské (Produkty, 2012)

Déle spole¢nost XY, s. r. 0. nabizi polstare, ptikryvky, povle€eni, prostéradla a dalsi do-

plinkovy sortiment.

Rizeni kvality

Spolecnost XY, s. r. 0. kvalitu fidi dle vlastnich norem a standardd, nepodlé¢hd zddnym
normam ISO, kvili ptiliSné nédkladnosti spojené s jejich zavedenim.

Hlavnimi obecné zavaznymi piedpisy jsou Zakonik prace, Bezpe€nost a ochrana zdravi pii
praci a Pozarni ochrana.

Rizeni kvality spo&iva v dodrzovani technologickych postupii a pouZivani materiali splitu-

jici evropské normy nezdvadnosti.
Informacni systém

Spole¢nost vyuziva softwaru Dynamics Navision od spole¢nosti Microsoft. Jedna se o uce-
leny software pro planovani zdroji podniku. Je vhodny zejména pro sttedné velké organi-
zace. Spole¢nost XY, s. r. 0. pouziva ve svém podnikdni moduly Finance, Prodej a pohle-

davky, Nakup a zdvazky, Zasoby, Vyroba, Lidské zdroje a Dlouhodoby majetek.

Pro tizeni nakladt slouZzi spolecnosti moduly Vyroba, Prodej a pohledavky a Finance.
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6.1.5 Zakladni ekonomicka analyza spole¢nosti XY, s. r. o.

V nasledujici tabulce je piehled vyvoje vyse vynost, nakladi a hospodaiského vysledku za

obdobi 2007 — 2010. Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢.

Tab. 4: Vyvoj V, N a VH (vilastni zpracovani).

2007 2008 2009 2010
Vynosy 124885 113750 100558 96079
Naklady 121810 111307 99951 100404
VH po zdanéni 3075 2443 607 -4325

Dle zjisténych hodnot je zietelné, Ze hospodarsky vysledek spole¢nosti XY, s. r. 0. ma kle-
sajici tendenci, které v roce 2010 dosahly minusového bodu, a tim se spolecnost dostala do

ztraty. Pokles vynosi byl zptisoben prevazné dopadem soucasné ekonomickeé krize.

140000

120000 \_‘ T
»o 100000 -
< - | | ——Vynosy
S 80000
S + | ——Naklady
2 60000
3 40000 : ——VH po zdanéni

20000 —_— =l

0
2007 2008 2009 2010
Rok

Obr. 14: Graf vyvoje V, N a VH (vlastni zpracovani).
Ekonomické ukazatele spole¢nosti XY, s. r. 0. a odvétvi
Pro zhodnoceni celkové finanéni situace spolecnosti XY, s. r. 0. uvadim vysledky nékolika

zékladnich ekonomickych ukazateli spole¢nosti XY, s. 1. 0. , které porovnavam s hodno-

tami odvétvi.
Ekonomické ukazatele rentability a aktivity

V ptiloze I: Zékladni finan¢ni ukazatele jsou uvedeny vysledky zékladnich finan¢nich uka-
zatell spolecnosti XY, s. r. 0. za obdobi 2007 — 2010. Pro srovnani jsou uvedeny i hodnoty

odvétvi, ve kterém spolecnost podnika za stejné Casové obdobi. V prvnich ttech sloupcich
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jsou uvedeny hodnoty rentability v procentech a to rentability trzeb, celkového kapitalu a
vlastniho kapitdlu. Poté nasleduje obratovost aktiv a doby obratu zasob, pohledavek a za-

vazku.

Rentabilita trzeb spole¢nosti XY, s. r. 0. se v jednotlivych letech snizovala. Vysledky jsou
ovlivnény prevazné klesajicim hospodarskym vysledkem po zdanéni. Hodnoty ukazatele
by mély v ¢asové fad€ mit stoupajici tendenci. Klesani znamena, ze spole¢nost neni schop-
na efektivné transformovat zdsoby na hotové penize. V odvétvi se ukazatel z minusovych
hodnot v letech 2007 a 2008 dostal v roce 2009 do plusové hodnoty a v roce 2010 doSlo

k vyraznému riistu rentability trzeb. V tomto ohledu se odvétvi dati 1épe.

Rentabilita celkového kapitdlu a vlastniho kapitalu maji ve spole€nosti stejnou tendenci
jako rentabilita trzeb. Zaporné hodnoty ukazatele rentability vlastniho kapitdlu poukazuji
na nizkou produkéni schopnost podniku. Rentabilita vlastniho kapitalu je dilezity ukazatel
pro vlastniky a investory podniku. Jeho nizké hodnoty deklaruji nizkou vynosnost vloZe-
ného kapitalu. V odvétvi maji tyto ukazatele opacnou tendenci, a proto je finanéné zdrave;-
Si.

Minimalni doporucend hodnota obratu aktiv je 1, coz spliuje spolecnost XY, s. r. 0. 1 od-

vétvi za vSechny 4 roky. U obou ma klesajici tendenci, coz naznacuje nepftili§ efektivni

vyuziti aktiv a nadmérnou majetkovou vybavenost.

Doba obratu zasob ma béhem ¢asové fady snizujici se trend. Coz svédci o rychlejsi preme-
n¢ zasob do penézni formy. Zkracovéani hodnoty tohoto ukazatele je pro firmu vitané.

V odvétvi doslo v letech 2008 a 2009 k poklesu a poté opét k nartstu hodnoty ukazatele.

Spole€nost XY, s. r. 0. méla za sledované obdobi vyrazné del$i dobu obratu zévazki, nez

pohledavek, tim spole¢nost miize vyuzivat dodavatelské uvéry ke kryti pohledavek. V roce

v

lecnost své dodavatelské tveéry pouzivat ke kryti jak pohledavek, tak také zasob. Tento fakt

ma ovSem neptiznivy vliv na likviditu podniku.
Ekonomické ukazatele zadluZenosti a likvidity

V ptiloze II: Ukazatele zadluZenosti a likvidity jsou uvedeny vysledky ukazatelti zadluze-
nosti a likvidity spole¢nost XY, s. r. 0. a odvétvi za obdobi 2007 — 2010. Ukazatele celko-

vé zadluzenosti a miry zadluZenosti jsou uvedeny procentualné.
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Za celé sledované obdobi se ukazatel celkové zadluzenosti zkoumané spole¢nosti pohybuje
nad odvétvovym primérem. Vlivem ekonomické krize je snaha co nejvétSiho omezeni
cizich zdroji vyuzivanych k podnikani, coZ se projevilo v klesajicim trendu tohoto ukaza-

tele jak u odvétvi, tak u zminéné spolecnosti.

Mira zadluzenosti ukazuje v jakém poméru jsou cizi zdroje k vlastnimu kapitdlu. Pokud
dosahuje ukazatel vice jak 100 % muze byt posuzovan jako rizikovy. Spolecnost XY, s. 1.
0. je vysoce nad touto hodnotou za celé sledované obdobi. Tento pomér muize znalit fi-

nanc¢ni nestabilitu podniku.

Doporucena hodnota ukazatele irokového kryti je nad 5. Tento ukazatel ma ve spolecnosti
a odvétvi zcela opacnou hodnotu. V letech 2007 a 2008 si spole¢nost udrzovala pomérné
zdravou hodnotu ukazatele, oproti ni odvétvi v roce 2007 nedosahovalo ani hodnoty 1. V
dalSich dvou letech se vyvoj hodnoty zcela ptevratily a spolecnost XY, s. r. 0. ma zdpornou

hodnotu schopnosti splacet troky.

Analyza likvidity je pro spoleCnost velice diilezitd. Vyjadiuje, jak je podnik schopen pie-
ménit svlij financni majetek v hotovost a tim uspokojit sveé véfitele. Likvidita 3. stupné je u
spolecnosti po celé obdobi pod odvétvovymi prameéry a pouze v roce 2010 dosahuje dopo-
rucené hodnoty 1,5 — 2,5. Likvidita 2. stupné¢ by méla nabyvat hodnot nad 1, jinak je spo-
lecnost nucena se spoléhat na prodej zasob pro udrzeni likvidity. Spole¢nost XY, s. r. 0. se
opét nachazela pod odvétvovymi hodnotami, ani odvétvi ovSem v roce 2007 nedosahlo
doporucené hodnoty. Likvidita 1. stupné vyjadiuje okamzitou likviditu podniku. Mnou

hodnocena spolecnost zlepSovala bezprostiedni likviditu, az dosahla vhodnych hodnot.
6.2 Externi analyza spole¢nosti XY, s. r. o.

6.2.1 Okoli spole¢nosti XY, s. r. o.

V této Casti bakalarskeé prace struéné popiSu dodavatele, odbératele a konkurenty spolec-

nosti XY, s. 1. 0.
Dodavatelé

Spolecnost XY, s. r. 0. ma n€kolik dilezitych dodavateli. Konkrétni nazvy spole€nosti si
spolecnost XY, s.r. 0. nepieje uvadét kvili dodrzeni obchodniho tajemstvi. Masivni dievo
na vyrobu ramul postelovych rost a ptidavnych 1ist spole¢nost nakupuje od dodavateli z

Ceské republiky a Slovenska. Vrstvené dfevo, z n&jz se vyrabi jednotlivé lamely, odebira
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spole€nost od dodavateli z Ruska, Litvy, Estonska a LotySska. Plastové komponenty, jako
jsou ramenni kolébky, kaucukové kapsy a bederni posuvniky spole¢nost XY, s. r. 0., ode-
bira z Ceské republiky, Némecka a Francie. Strojirenské vyrobky (pisty, motory) a kovové

soudasti pro sestrojeni rotu spoleénost odebira vyhradné z Ceské republiky.
Odbératelé

Odbeérateli spolecnosti XY, s. r. 0. jsou jednak zdkaznici sedmi podnikovych prodejen,
ktefi si mohou vybrat z typovych lamelovych rosti nebo dle vlastniho ptani si nechat vy-
robit rost na miru. A dale spole¢nost dodava své vyrobky do prodejen spolecnosti Asko,

Kika, JMP studio zdravého spani a Gumotex.

Prodeje spolecnosti XY, s. 1. 0. jsou z 60 % tvoteny tuzemskymi prodeji a z 40 % zahra-

niénimi.

9%

ocCr
@SR

O Némecko

0O Svycarsko

0,
A0 O Rakousko

Obr. 15: Teritorialni struktura prodeje spol. XY, s. r. o. (vlastni zpracovani).

Konkurenti

Nejveétsim domacim konkurentem je spolecnost Tropico plus, a. s., kterd se vénuje vyrobé
lamelovych roSti 1 matraci. OvSem pifevazné se orientuje na vyrobu matraci pro zdravé
spani. Tropico plus, a. s. se v roce 2007 stala clenem holdingu Hilding Anders, ¢imz doslo
k technologickému a marketingovému posileni spole¢nosti. Z téchto divodi je spolecnost

Tropico plus, a. s. nejvétsi hrozbou na Ceském trhu. Na slovenském trhu figuruji zejména
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spolecnosti Materasso, s. 1. 0. a Mrava, s. r. 0. Jedna se o slovenské spole¢nosti, které se

soustfedi na slovensky a cesky trh.

Nejsiln€j§imi zahrani¢nimi konkurenty jsou spole¢nosti Breckle, Schulz a Bast. Némecka
spolecnost Breckle je pro spolecnost XY, s. r. 0. povaZzovana za nejkvalitnéjSiho konkuren-
ta, hlavné diky jejich prikopnickym inovacim ohledné zdravého spanku, za které ziskala
nékolik sv&tovych certifikatd napf. Okotest, der Blaue Engel nebo LGA. (Philosophie,
2011)

6.2.2 Situace a trendy v odvétvi

Pocet podnika v odvétvi se pohybuje kolem 5 tisic a ma zvySujici se tendenci. Pocet za-
meéstnanct se z cca 29 tisic v roce 2007 snizil v roce 2009 na pouhych cca 23 tisic. (CZ —

NACE — Vyroba nabytku, 2011)

Vyroba ndbytku zaznamenala vysoky pokles produkce v roce 2010 a to o 9,3 %. Tento
pokles je zplisoben prevazné nizkou domaci poptavkou, ktera byla ovlivnéna niz§im po-
¢tem dokonCenych bytti, ten poklesl o 5,3 %. Dal§im divodem poklesu poptavky jsou noveé
oteviené¢ zahrani¢ni ndbytkové velkoprodejny, které se podilely na celkovém prodeji v od-
vétvi 50,7 %. Tento negativni vyvoj se ocekava i do budoucna. Pro zvySeni konkurence-
schopnosti v odvétvi budou spole¢nosti nuceny zavadet nové technologie a investovat do
inovaci svych vyrobki. Dllezitym krokem je také ziskani novych trhli i mimo EU. Odvétvi
se dobie vyrovnalo se zvySenymi naroky na globalizaci, ovSem zdkladnim cilem ziistava
vyrovnat se s ekonomickou krizi. (Analyza vyvoje ekonomiky CR a odvétvi v ptisobnosti

MPO za rok 2010, 2011; CZ — NACE — Vyroba nabytku, 2011)

Dle meziro¢nich indexti primyslové produkce se produkce v odvétvi 31 — vyroba nabytku
dle ¢lenéni CZ — NACE od roku 2005 do roku 2007 zvySovala az o sedm procentnich boda
ro¢né, v roce 2008 doslo k zvratu a produkce klesla i o deset procentnich bodt. Trzby za
prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb primyslové povahy se vyvijely obdobné jako produkce,
ovSem zde doslo k navySeni v roce 2010. Trzby z ptfimého vyvozu ve sledovaném odvétvi
soustavné klesaly od roku 2005, ke zlepSeni situace a zvySeni trzeb doSlo vroce 2011.
Trzby domaci se vyrazné zvysily z roku 2005 o 23 procentnich bodl v roce 2006, tento
trend pokracoval 1 do roku 2007, poté ovSem doSlo k zvratu a domdci trzby do roku 2009
klesaly. (Index primyslové produkce, 2012; Trzby za prodej vlastnich vyrobkil a sluZzeb
prumyslové povahy, 2012; Priimyslové zakazky, 2012)
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6.3 SWOT analyza spole¢nosti XY, s. r. o.

SWOT analyza shrne vysledky zjisténé v jednotlivych rozborech interni a externi situacni
analyzy. V této Casti bakalarské prace uvedu hlavni silné a slabé stranky spole¢nosti XY, s.

r. 0. a také jeji mozné prilezitosti a hrozby.

Tab. 5: SWOT analyza spol. XY, s. r. o. (vlastni zpracovani).

Silné stranky: Slabé stranky:

«» Kyvalita vyrabénych produktt + Vysoka zadluzenost

*
°

+» Mala Cetnost reklamaci Neziskani normy [SO

¢ Sife a variabilita sortimentu + Propagace
+¢ Individualni pfistup k zéakaznikovi + Neuzavieni kolektivni smlouvy
¢ Ziskané ocenéni a certifikaty + Mala zainteresovanost zaméstnanct

* Moderni technologie
+ Mala konkurence v JM kraji

+* Dlouhodoba znalost trhu

+* Personalni obsazeni

¢ Prosazeni na nové trhy ¢ Snizovani kupni sily odbératel

+«» Ziskani novych odbérateli (nemoc- « Odliv zakaznikt k levnéjsi konku-
ni¢ni a lazenska zatizeni) renci, ptevazné z Asie

% Vyvoj novych vyrobku + Ekonomicka krize

¢ Ziskani dal$ich ocenéni ¢ Silna konkurence v zahranic¢i

+ Tlak na snizovani marzi
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7 ANALYZA RiZENI NAKLADU VE SPOLECNOSTI XY, S. R. O.

V této Casti bakalaiské prace provedu nékolik analyz fizeni nédklada spole¢nosti XY, s. 1. o.
Pro vypracovani jednotlivych rozborli budu vychazet ptevazné z internich materiali a vy-
ro¢nich zprav spolec¢nosti. Analyzovanym obdobim budou po sob& Ctyii jdouci roky

v rozmezi 2007 — 2010.

7.1 Clenéni nakladi spol. XY, s. r. o.

Spole¢nost XY, s. r. 0. eviduje ndklady v druhovém ¢lenéni pro potieby finan¢niho ucet-
nictvi, poté rozliSuje nédklady ptimé a nepiimé a dle vztahu k objemu vyroby pro potieby

kalkulaci.
Druhové ¢lenéni nakladi spole¢nosti XY, s. r. o.
Naklady vynaloZené na prodané zboZi - nakupni cena zbozi.

Spoti‘eba materialu - spotifeba materidlu na vyrobu, materidl na reklamu, technologické
ztraty, obalovy material ve vyrob¢, nastroje do vyroby, pracovni odévy, spotieba drobného

hmotného majetku.
Spoti‘eba energie - spotieba elekttiny, vody, plynu.

Sluzby — opravy a udrzovani (oploceni, opravy budovy, opravy dopr. prostiedkil), provize
(sjednané odmény dle smluv s obchodnimi zastupci), prepravné (naklady na externi dopra-
vu zbozi zakaznikovi), reklama (prospekty, reklamni pfedméty, spolec¢na setkani, inzerce,
propagace, média), cestovné (sluzebni cesty za zakazniky, dodavateli, Skoleni, apod.), tele-

fony, servis HW a SW, ostatni sluzby, leasing, pronajem.

Mzdové naklady - mzdy ukolové, ¢asové, mési¢ni, osobni ohodnoceni + prémie, ndhrady,

ptiplatky, ndhrady za nemoc.

Naklady na SZ a ZP - zdkonem stanovené odvody socialniho a zdravotniho pojiSténi.
Socialni naklady — ptispévek na stravenky, penzijni nebo Zivotni pojisténi.

Dané a poplatky - dan z nemovitosti, silni¢ni, ostatni spravni poplatky.

Odpisy DHNM - budov a staveb, stroje, ptistroje, zafizeni, dopravni prostiedky, kancelar-

ské a IT techniky, softwaru.

Ostatni provozni naklady - dary, pojiSténi majetku, dopravnich prostifedki, zasob, movi-

tych véci, pohledavek, cestovni pojiSténi.
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Nakladové uroky - uroky z avéri a ptjcek.
Ostatni finan¢ni naklady — kurzové rozdily, bankovni poplatky, poskytnuta skonta.
Daii z pFijmii za béZnou ¢innost — dan z piijmi pravnickych osob.

V tabulce 6 jsou procentudlné vyjadieny nejvyznamnéjsi nakladové polozky dle druhového
Clenéni k celkovym nakladiim spolecnosti XY, s. r. 0. za jednotlivé roky analyzované¢ho

obdobi.

Tab. 6: Vertikalni analyza ndkladii spol. XY, s. r. o. (vlastni zpracovani).

Nakladova poloZzka 2007 2008 2009 2010
Naklady na prodané zbozi 13,0 14,5 16,7 13,4
Spotieba materialu a energie 45,2 41,5 36,3 39,8
Sluzby 14,4 14,6 15,5 14,1
Mzdové naklady 12,5 14,4 16,1 18,8
Naklady na SZ a ZP 4.4 5,0 5,1 5,5
Odpisy DNHM 39 4,0 4,7 4,5
Nakladové uroky 1,3 2,1 1,9 1,4
Ostatni finan¢ni naklady 2,0 3,0 2,7 1,4
Daii z pFijmi za béZnou ¢innost 1,2 0,6 0,3 0,0

Dle procentualniho vyjadieni je patrné, ze nejvyznamnéjsi poloZkou za celé analyzované
obdobi je spotfeba materialu a energie. Vyse této nakladové polozky je pro vyrobni spo-
lecnosti typickd. Jeji vyvoj se Casem snizoval kvili snizeni poptavky po produktech spo-
le¢nosti do roku 2009. V roce 2010 dochézi k pozitivnimu zvySeni. Konstantni navySovani
mzdovych nakladi 1 pfes opacny vyvoj po¢tu zaméstnancii, poukazuje na zvySovani pru-
mérnych mezd zaméstnancii ve spolecnosti XY, s. r. o. Nakladové uroky dosahovaly nej-
vys$iho procentniho podilu v roce 2008 a v dalSich letech klesaly. Tento pokles byl zptiso-
ben v roce 2009 snizenim zadluzenosti spole¢nosti, ovSem v roce 2010 doslo k nartstu
zadluZeni, a proto sniZzeni ndkladovych urokii bylo pfevazné zplsobeno velmi nizkymi
urokovymi mirami uvérti. Dan z ptijmt za béznou ¢innost klesala soustavné po celé Ctyfi

roky s ohledem na sniZzujici se zisk v obdobi 2007 — 2009 a ztratu v roce 2010.
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Dalsi pohled na druhové ¢lenéni je horizontalni analyza ndklada, jenz deklaruje vyvoj jed-
notlivych nakladovych polozek v priibé¢hu analyzovaného obdobi. Tabulka 7 ukazuje ro¢ni

prirastky nebo poklesy nakladovych polozek v porovnani s ptedeslym rokem.

Tab. 7: Horizontalni analyza nakladu spol. XY, s. r. o. (vlastni zpracovani).

Nikladova polozka 2007/2008 2008/2009 2009/2010
Naklady na prodané zbozi 1,86 3,1 -24.41
Spotieba materialu a energie -19,29 -27,18 9,24
Sluzby -8,3 3.9 -17,69
Mzdové naklady 4,85 0,37 3,67
Naklady na SZ a ZP 4,24 -8,3 7,7
Odpisy DNHM -2,33 4,05 -2,98
Nakladové uroky 30,79 -25,28 -30,73
Ostatni finan¢ni naklady 27,95 -22,23 -89,11
Daii z pFijmi za béZnou ¢innost -97,92 -149.,83 -100,0

V nakladech na prodané zbozi doSlo z roku 2009 na rok 2010 k velkému propadu, zpiiso-
beny snizenim prodané¢ho zbozi. TéZ sluzby spolecnost velmi omezila a vroce 2010 se
snizily o cca 18 procentnich bodli v porovnani s ptfedchozim rokem. Mzdové naklady a
naklady na SZ a ZP mély nejvétsi prirGstek z roku 2007 na rok 2008, na rok 2009 doslo k
ovlivnény vysi sazeb ur¢ené vladou. Mnoho nakladovych polozek se vyrazné snizilo v roce
2010 v porovnani s rokem 2009. Coz by mohlo zavadét k myslence dosaZeni pozitivniho

snizovani nakladd. OvSem tento pokles ndkladi znamena snizeni produktivity spolecnosti.

V nasledujici tabulce je uvedeno procentualni rozloZeni celkovych provoznich, finan¢nich

a mimofadnych nadkladi k celkovym nakladim v jednotlivych letech.
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Tab. 8: Provozni, financni a mimoradné naklady spol. XY, s. r. o. (vlastni zpracovani).

Naklady 2007 2008 2009 2010
Provozni 95,4 94,3 95,1 94,8
Finan¢ni 33 5.1 4,6 2,8
Mimoradné 0,2 0,0 0,0 2,3

S ptevahou pievladaji provozni néklady, které jsou typické pro vyrobni spole¢nost a tvori
okolo 95 % z celkovych nakladi. Jejich procentualni vyse je v jednotlivych letech pomérné
konstantni bez velkych vykyvi. Finan¢ni naklady v letech 2008 a 2009 dosahovaly nejvys-
$1 vySe pohybujici se okolo péti procent. Veskeré financni naklady jsou tvofeny ostatnimi
finan¢nimi naklady, jenz jsou tvofeny prevdzné poplatky bance a dale nakladovymi Groky
z uvért a pujcek. Jelikoz spolecnost neobchoduje s cennymi papiry, nevykazuje ve financ-
nich nakladech zddné néklady z realizace cennych papirti. Mimotadné naklady dosahovaly

velmi nizkych hodnot az nulovych.
Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi spoleénosti XY, s. r. o.

Kalkulac¢ni ¢lenéni nakladl poskytuje piehled nakladt pottebnych pro tvorbu kalkulaci.
Spole€nost XY, s. r. 0. rozd€luje ndklady na pfimé a nepiimé a déle dle vztahu k objemu

vyroby. Kalkula¢ni ¢lenéni ndkladii budu analyzovat za rok 2010.
Primé a nepiimé naklady spol. XY, s. r. o.

Ptimé naklady se skladaji z:

« Pfima spotteba materialu ve vyrobe

« Piimy material na reklamu

« Pfimé mzdy pracovnikil ve vyrobé

« Ostatni mzdové néklady vyrobnich pracovniki

+ Odvody socialniho a zdravotniho pojisténi

% Provize obchodnim zastupcim

« Prepravné v ptipadé externi dopravy k zédkaznikovi
Neptimé naklady jsou slozeny ze vSech zbyvajicich nakladovych polozek, které nepfimo
souviseji s vyrobou.

V nésledujici tabulce 9 je zobrazena vySe a procentudlni vyjadieni podilu pfimych a ne-

ptimych nakladi k CN za rok 2010 ve spol. XY, s. 1.0
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Tab. 9: Primé a neprimé naklady spol. XY, s. r. o. (vlastni zpracovani).

Rok  Primé [tis. K¢] Podil v [%] Neprimé [tis. K¢] Podil v [%l]|

2010 56828,66 56,6 43575,34 43,4

Z tabulky je jasn¢ patrné, ze pfimé ndklady tvoii 56,6 % z celkovych naklad produkova-
nych spol. XY, s. r.o. Pfimé ndklady tvofi u vyrobnich spolecnosti az 80 % z CN. U spol.
XY, s. 1. 0. jsou sniZzeny kviili nejenom vyrobnimu charakteru spole¢nosti. Analyzovana
spolecnost je z¢asti 1 spolecnosti obchodni, prodava dopliikové zbozi ke zdravému spani.
Ptimé nédklady jsou ve sledovaném roce snizeny také kviili nizSimu produkovanému obje-

mu vyrobki.

Clenéni nakladi spol. XY, s. r. o. dle vztahu k objemu vyroby

V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny hodnoty fixnich a variabilnich naklada analyzova-
né spole€nosti za rok 2010. FN jsou naklady, jejichz vySe neni ovlivnéna zménou objemu

vyroby, tedy jejich vztah s kolisinim vyroby je neménny. VN se piimo tmérné vyvijeji

spolecné s vysi objemu vyroby ve spole¢nosti.

Tab. 10: FN spol. XY, s. r. o. za rok 2010 (vilastni zpracovani).

Fixni naklady V tisicich K¢ V procentech
Naklady na prodané zbozi 13416 32,33
Spotieba materialu a energie 2359,5 5,69
+ Kancelafské potieby 162,8 0,39
« PHM 1532,4 3,69
+» El.energie 2643 0,64
% Plyn 144,7 0,35
< Voda 2553 0,62
Sluzby 5977,2 14,4
¢ Opravy a udrzovani 1543 3,72
+»» Reklama 789,2 1,9

¢ Cestovné 962 2,32
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Fixni naklady V tisicich K¢ V procentech
+ Telefony 205 0,49
+ Servis HW, SW 368 0,89
¢ Ostatni sluzby 102 0,25
+» Leasing 859 2,07
¢ Pronajem 369 0,89
s Pojisteéni 780 1,88
Osobni naklady 9637,3 23,22
% Mzdové naklady 6828,8 16,46
% Socialni a zdravotni pojisténi 2284.5 5,51
¢ Socialni naklady 524 1,26
Dané a poplatky 113 0,27
Odpisy majetku 4557 10,98
ZC prodaného DM a materialu 1073 2,59
Zména stavu rezerv -1260 -3,04
Ostatni provozni naklady 413 0,99
Nakladové uroky 1422 3,43
Ostatni finan¢ni naklady 1432 3,45
Mimoiadné naklady 2358 5,68
Celkem 41498 100,00

FN ve spol. XY, s. r. 0. jsou v celkove vysi 41 498 000 K¢ a tvoii 41,33 % z CN analyzo-
vané spolec¢nosti. Nejvyznamnéjsi polozkou jsou naklady na prodané zbozi, které tvori
tfetinu FN a jsou dany pofizovaci cenou nakupovaného zbozi. Sluzby tvoii 14,4 % z CN a
jejich nejvyznamnéjsi polozkou jsou opravy a udrZzovani. Jednd se o opravy, které nejsou
vyvolany pouze vyrobou, jako jsou napiiklad pravidelné servisni prohlidky strojd, udrzba
budov, pozemkt, osobnich a ndkladnich automobilli. Mzdové naklady jsou tvofeny mzdy

administrativnich a nevyrobnich pracovniki, naklady na SP a ZP a socidlnimi néklady.
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Tab. 11: VN spol. XY, s. r. o. za rok 2010 (vlastni zpracovani).

Variabilni naklady V tisicich K¢ V procentech
Spotieba materialu a energie 37630,5 63,88
¢ Pfimy material 35 780 60,74
+¢ Reklamni material (dodavany s vyrobkem) 269,7 0,46
+ El energie 1290,7 2,19
% Plyn 257,3 0,44
+ Voda 32,8 0,06
Sluzby 8157,8 13,85
% Provize 2510,8 4,26
+» Piepravné 5374,7 9,12
+ Oprava a udrZzovani 2723 0,46
Primé mzdy ve vyrobé 9830,2 16,69
Socialni a zdravotni pojisténi 3287,5 5,58
Celkem 58906 100,00

VN jsou z 63,88 % tvoteny spotfebou materidlu a energii. 60,74 % ze spotifeby materialu a
energie tvoii pfimy material, spotfeba elektrické energie ve vyrobé je 2,19 %. Ostatni po-
lozky netvofi ani procento z VN. DalSimi dalezitymi polozkami VN jsou sluzby, které jsou
tvofeny prevazné externi dopravou vyrobka k zédkaznikovi. Piimé mzdy pracovnikl ve
vyrobe tvori témét 17 % VN a z nich se odviji vySe socidlniho a zdravotniho pojiSténi.

Spole¢nost XY, s. r. 0. ¢leni ndklady na FN a VN, ovSem tohoto Clenéni pii fizeni nakladi

nevyuziva a neprovadi analyzy stanovené na rozdéleni ndklada dle vztahu k objemu vyro-

by.

7.2 Kalkulaéni systém

Spol. XY, s. 1. 0. mé sestavenou kalkulaci pro kazdy typ vyrobku dle nasledujiciho kalku-
lacniho vzorce. Spole€nost nestanovuje rezijni ptirazky. Spole¢nost FN nerozpousti a pfi-
déluje je jednotlivym vyrobklim pomoci vyndsobeni koeficientu vyjadiujici FN s pfimymi

mzdy na vyrobek.
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Kalkula¢ni vzorec ve spolecnosti XY, s. 1. 0. je stanoven nasledovné¢:
Ptimy material

Ptimé mzdy * 3,1

Vyrobni rezie

Dopravni néklady

Provize

Pevna vyrobni cena

Pozadovana mira zisku

Minimalni prodejni cena

Primy material je tvofen veskerym materidlem pottebnym k zhotoveni daného druhu la-
melového rostu. Kazdy druh lamelového roStu méa zhotovenou rozpisku materialu, kde je
vypsan veskery potfebny material, v pottebné kvalité, barevné upravé a mnozstvi. V kalku-

laci vyrobku tvoii 40 — 60 % CN.

Pfimé mzdy jsou tvofeny mzdami zaméstnanct pracujicich ve vyrob¢ a skladnikti obslu-

hujici sklad materialu. Tato poloZka tvoti 15 — 25 % CN.

Vyrobni reZie je tvofena nepiimymi naklady vstupujici do vyrobni ceny vyrobku. Patti
sem zejména naklady na elektfinu, zemni plyn, nastroje a mzdy expedi¢nich skladnik.

Vyrobni reZie tvofi asi 5 % pevné vyrobni ceny.

Dopravni naklady jsou naklady na pfepravu zbozi do velkoobchodl, maloobchodii nebo

ke konecnému spotiebiteli.

Provize je dana procentem provize stanovené¢ho ve smlouvé kazdého obchodniho zastup-

ce. Ve smlouve¢ je stanoveno procento provize a tato podminka se pak ptenasi do kalkulaci.

PoZadovana mira zisku je rizna dle objemu zakazky a dle odbératele. Mira zisku se po-

hybuje ptiblizné od 4 % do 25 %.

Kalkula¢ni systém spolecnosti XY, s. r. 0. neni pfili§ propracovan. Spol. XY, s. r. 0. se
snazi fidit stanovenymi kalkulacemi, ale Casto jsou tlaceny ménit cenu dle trhu, a proto
jejich kalkulaéni systém nemad pfiliSnou vypovidaci schopnost a neni zaru€eno, ze jsou

spravedlivé pokryty veSkeré ndklady. Jelikoz nepracuji srezijnimi ndklady, ale pouze
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s koeficientem pfifazujici FN na jednotlivé vyrobky, neni moZné zarucit pfesnou vazbu
mezi FN a danymi vykony.
7.3 Rozpocetnictvi

Spole€nost XY, s. 1. 0. sestavuje rozpocCty v programu MS Excel, nevyuziva pro rozpocet-
nictvi zddny z modulli informa¢niho systému Dynamics Navision ani jiného specialniho
softwaru. Za zhotoveni, kontrolu a analyzu odchylek skute¢ného stavu od planovaného ve

spolecnosti XY, s. 1. 0. zodpovida divize komunikace.
Zakladnim rozpoctem spoleCnosti je ro¢ni pevny rozpocet.

Zasadnim predpokladem pro sestaveni ro¢niho rozpoctu jsou planované ro¢ni trzby, odd¢-

len€ planovany pro doméaci a zahrani¢ni prode;.

V ro¢nim rozpoctu jsou sledovany pfevazné nasledujici polozky:
« Rocni trzby

« Roc¢ni ndkup materialu

+ Roc¢ni osobni naklady

« Sluzby

« Administrativni ndklady

* Energie

+ Odpisy DHNM

Dale se v rozpoctech sleduji téméef vSechny ucetni poloZky, vyjma dohadnych a opravnych

polozek.

Trzby jsou sledovany klouzavée kvili jejich velké variabilité v pribéhu roku a k zachovani
dobré vypovidaci a planovaci schopnosti rozpocti. Klouzavé polozky se sleduji rocnim

klouzavym primérem po mésicich.
Priibéh rozpoctovani probihéd v zakladnich péti krocich:
1.) Stanoveni cilovych hodnot u vSech sledovanych poloZek.

2.) Priibézna kontrola dosahovanych hodnot a snaha jejich tpravy k dosahovani plano-

vanych hodnot.

3.) Vyhodnocovani dosazenych hodnot.
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4.) Analyza odchylek.

5.) Ptijeti napravnych opatieni.
Spole¢nost dale zhotovuje jednotlivé rozpocty pro kazdou vyrobni zakazku pro individudl-
niho odbératele s odebranym mnozstvim nad 2 000 kus.
Roc¢ni rozpocty jsou vyhodnocovany mésicné. Méesicni pribézné dosazené hodnoty jsou
projednavany na poradé vedeni, kde jsou stanovena napravna opatfeni. Rozpocty vyrob-

nich zakazek jsou vyhodnocovany az po jejich ukonceni. Odchylky jsou analyzovany roz-

dilem a pomérem skutec¢nosti od planu.
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8 ZHODNOCENI SOUCASNEHO STAVU RiZENI NAKLADU VE
SPOL. XY, S. R. O.

V rdmci analyzy systému fizeni nakladi byly provedeny rozbory ¢lenéni nakladt, kalku-
lacniho systému a rozpocetnictvi ve spolecnosti XY, s. r. 0. Dle provedenych analyz byly
zjiStény nasledujici zavéry:

Horizontalni analyza nakladt v druhovém ¢lenéni poukazala na hluboky propad naklada
na prodané zbozi z roku 2009 na 2010. To dokazuje, ze spolecnost se nedostala do ztraty
pouze kviili snizeni vyroby oproti ptredchozim letem, ale také kvili sniZzeni prodeje dopli-

kového zbozi.

Kalkulac¢ni Clenéni ndkladi na pfimé a nepiimé odhalilo niz§i procento piimych naklada
k CN, nez je pro vyrobni spole¢nosti typické. Tento pomér je zpisoben nejen vyrobnich

charakterem spole¢nosti a snizenim mnozstvi produkovanych vykond.

Kalkula¢ni systém je nejvétSim nedostatkem v fizeni naklada ve spol. XY, s. r. 0. Spolec-
nost nevyuziva reZijnich ptirazek. Ceny jsou velmi ovliviilovany trhem a tato zména se ne-
promita dostatecné do kalkulaci, coz vede 1 k nepokryti veSkerych spotiebovanych naklad

vyrobkem.

Rozpocetnictvi ve spolecnosti predstavuje prevazné rocni rozpocet, ve kterém se vSechny
polozky stanovuji pevné, vyjma trzeb, které se stanovuji klouzavé. Proto Casté vykyvy ve
vyvoji jednotlivych sledovanych polozek nejsou dostatecné zohlednény v rozpoctech. Ana-

1Iyza odchylek je provadéna rozdilem a pomérem skutecnosti od planu.
Silné stranky:

% Clenéni nakladd dle vztahu k objemu vyroby

¢ Sestaveni rozpocti pro zakazky s vétsim odbérem kust

o,

* Analyzovani odchylek

Slabé stranky:

« Kalkula¢ni systém

¢ Nevyuziti dal$ich nastroji tizeni nakladt

% Nizka produkce (nevyuzité kapacity a s tim souvisejici volné FN)

% Rizeni ndkladl na niz§ich organizac¢nich stupnich
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9 NAVRHY A DOPORUCENI

V této Casti bakalafské prace chci navrhnout doporuceni, ktera by mohla pomoci analyzo-

vané spolecnosti XY, s. r. 0. zlepSit souCasny stav.
Nastroje rizeni nakladi

Spole¢nosti XY, s. r. 0. bych navrhla n€kolik nastroji fizeni nakladd, které pii svém pod-
nikani nevyuzivaji a mohly by jim pomoci lépe fidit jejich naklady. Jedna se o zménu kal-
kula¢niho systému, stanoveni bodu zvratu, kryciho ptispévku na thradu FN a zisku a vyu-

ziti vyrobni kapacity.
Kalkulaéni systém

Jak jsem zminila, nejvétSim nedostatkem spolecnosti v fizeni nakladi je cely kalkula¢ni
systém. Spolecnost vénuje malou pozornost a usili sestaveni kalkulaci, které by pifesné
odpovidaly vznikajicim nékladim pii vyrobé dan¢ho vyrobku. Spolecnosti bych doporuci-
la vyuZzivat pfirdzkovych kalkulaci. Rozvrhovou zékladnu bych zvolila hodiny prace, jeli-
koz ve spol. XY, s. 1. 0. je jasn¢ zméfitelnd vykonana prace konkrétnim pracovnikem. Re-
zijni ptirazka by jasn€ vymezila vztah mezi vznikajicim ndkladem a vykonem. VySe ne-
ptimych rezijnich nékladi by lépe reagovala na pfipadné zmény ve vyrobé a skladbé na-
kladf. OvSem spole¢nost XY, s. r. 0. se brani stanoveni reZijnich ptirazek kvili pfilisné
¢asoveé narocnosti a pracnosti, jelikoz vyroba spole¢nosti XY, s. r. o je velmi pruzna, modi-
fikovana a ptizpisobuje se individualnim ptanim zakaznika. Pro spol. XY, s. r. 0. by bylo
vhodné vyuzivat kalkulace s pfispévkem na thradu FN a zisku. Jedna se o nastroj, ktery
stanovuje, do jaké miry jsou trzbami pokryty FN a zisk. Kryci ptispévek vyjadiuje rozdil
mezi vynosy z prodeje a variabilnimi naklady. Pfevis vynosti nad VN piedstavuje ¢astku
prispévku, ktera ptispiva na kryti FN, poptipad¢ zisku. K vypoctu je zapotiebi znat vysi
VN, FN a vynost.
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Nasledujici vypocet ukazuje kryci ptispévek na tthradu FN a zisku spole¢nosti XY, s. r. o.

za rok 2010.

Tab. 12: Prispévek na uhradu za cely podnik (viastni zpracovani)

Polozka v tis. K¢ \3
Obrat 96 079 100,00
- VN 58 906 61,31
Prispévek na tihradu 37173 38,65
-FN 41 498 43,19
HV - 4325 4,5

Vynosy nad VN pievysuji 37 173 tis. K¢, to znamend, ze VN jsou zcela pokryty. FN jsou
pokryty pouze do ¢astky 37 173 tis. K&, zbylych 4 325 tis. K& nejsou pokryty vynosy a
predstavuji ztratu spolecnosti XY, s. 1. 0. FN jsou pokryty z 89,6 %.

Prispévek na uhradu lze vypocitat i pro jednotlivé skupiny vyrobka nebo zakéazky. Pfi tom-
to vypoctu se VN stanovi pro kazdou skupinu vyrobkl nebo zakazku samostatné. FN zii-
stanou nerozdéleny, jelikoz neni mozné je ptiradit ke konkrétnim vyrobkiim. Z tohoto vy-
poctu je pro spole¢nost patrné, jakou mirou ptispiva dany vyrobek na FN a zisk. Jelikoz
nemam k dispozici udaje ze spole¢nosti XY, s. r. 0., pro demonstraci vypoctu pouziji fik-

tivni data.

Tab. 13: Navrh jednoduchého prispévku na uhradu jednotlivych skupin vyrobkit nebo za-

kazek (vlastni zpracovani)

A B C Celkem

vtis. KE v% vtis.KE v% vtis. KE v% vtis.KE v%

Obrat 2500 100 1500 100 1000 100 5000 100
- VN 1 450 58 900 60 550 55 2900 58
Prispévek na ihradu 1 050 42 600 40 450 45 2100 42
-FN 1500 30

HV 600 12
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Dale je v praxi mozno vyuzit ptispévku na thradu, ktery rozdéluje FN ve dvou fazich.
Dvoustupiiovy ptispévek na uhradu rozdéluje FN na specialni a vS§eobecné. Specialni FN
maji jasnou vazbu s konkrétnimi vyrobky a mohou jim byt pfitazeny. VSeobecné FN ne-
maji vztah ke konkrétnim vyrobkiim, a proto nejsou rozdélovany do jednotlivych skupin,

ale zlistavaji vymezeny pro podnik jako celek. V tabulce 14 jsou uvedeny orientacni ¢isla.

Tab. 14: Navrh dvoustupiiového prispévku na uhradu jednotlivych skupin vyrobkit nebo

zakazek (vlastni zpracovani)

Celkem

vtis. KE v% vitis.KE v% vtis. KE v% vtis. KE v%

Obrat 2 500 100 1500 100 1000 100 5000 100
- VN 1 450 58 900 60 550 55 2900 58
Piisp. na uhradu I 1 050 42 600 40 450 45 2100 42
- FN specialni 650 26 360 24 240 24 1250 25
Prisp. na uhradu II 400 16 240 16 210 21 850 17
- FN vSeobecné 250 5

HV 600 12

Dvoustupiiovy prispévek na uhradu FN a zisku je nastroj poskytujici cenné informace pro
fizeni podniku. Spole¢nosti XY, s. r. 0. by poskytoval podklady pro stanoveni cen jednot-

livych vyrobkd, jejich obratu a kontrolu nad fizenim nakladu.
Bod zvratu

Dale bych chtéla spolecnosti XY, s. r. 0. navrhnout sledovani bodu zvratu. Bod zvratu sta-
novi potiebny objem vyroby k pokryti celkovych nakladd. Jelikoz spolecnost XY, s. r. o.
vyrabi riznorodé vyrobky, je nutno ke stanoveni bodu zvratu vyuzit globalni nakladovou

funkci, kde h ptedstavuje pomér mezi VN a celkovou produkci.

Pro lepsi znazornéni BZ jsem ptipojila i vypocet pro rok 2010 ve spole¢nosti XY, s. r. 0.
Q (BZ) =FN/I-h

h = VN/celkové trzby

h= 58906 000/91 790 000
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h=0,64
Q (BZ) =41498 000/1-0,64 = 115 272 222 K&

Spolecnost XY, s. r. 0. vroce 2010 nedosahla BZ, jelikoz jeji celkové trzby byly v analy-
zovaném roce 91 790 tisic K¢ a BZ tuto hodnotu pievysil o 23 482 tisic K¢. Spole¢nost by
k dosazeni BZ musela zvysit produkei o cca 21 %. Nedosazeni BZ mélo za nasledek upad-

nuti spole¢nosti do ztraty v roce 2010.
VyuZiti vyrobni kapacity

Dals$im néstrojem fizeni nakladdl, jenz by spole¢nost mohla pti svém podnikani vyuzivat, je
vyuziti vyrobni kapacity. Vyuziti kapacity podava prehled, do jaké miry je vyuzivana ma-
ximalni vyrobni kapacita spolecnosti. Opét pro lepsi demonstraci této metody fizeni nakla-
da vypocitam vyuziti vyrobni kapacity za rok 2010. Spole¢nost XY, s. r. 0. ma maximalni
ro¢ni kapacitu 96 000 kust vyrobktl. Skute¢ny objem vykoni je 78 000 kusi. Dosazenim
do nésledujicich vztaht se urci jak velky podil FN je vyuZitych a naopak nevyuzitych.

Fn=(Qm —Qs) * FN/Qum

Fx = (96 000 — 78 000) * 58 906 000/96 000
Fn=11 044 875 K¢

Fv=Qs * FN/Qum

Fv=47 861 125 K¢

Spol. XY, s. r. 0. vyuziva FN ve vy$147 861 125 K¢. Dle ziskanych vysledki jsem zjistila,
ze vyrobni kapacita spole¢nosti XY, s. r. 0. byla v roce 2010 vyuzita z 81,25 %.

Ostatni navrhy a doporuceni

Velkym problémem analyzované spolecnosti je klesajici poptavka po produktech v posled-
nich letech. Pro zvySeni poptavky po produktech by spolecnost mohla vyuzit vétsi reklamy
a propagace vyrobkil, ovSem to by si vyzadalo dal$i investice. Proto mnou navrhované
feSeni je nezamétfovat se pouze na soukromy sektor, ale také na sektor vefejny. Doporucuji
spole€nosti zucastnit se konkurzu vefejné nemocnice nebo lécebného zatizeni, vypsan¢ho
na rekonstrukci nebo modernizaci lizkovych casti. Spolecnost by mohla nabidnout lame-
lovy rost se zdkladnimi parametry a v standardni kvalité. Spole¢nost by ziskala zakaznika s
vét§im odbérem, a proto by se primérné naklady na vyrobek snizili a spolecnost by mohla

nabidnout nizkou cenu, kterou by si vefejné zakdzky mohly dovolit.
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Poslednim bodem mych navrht a doporuceni je vénovat fizeni nakladi vyS$si pozornost a
nepfesouvat zodpoveédnost za rozpocty a kalkulace na nizsi urovné tizeni. Jelikoz fizeni

nakladii by mélo mit stejnou prioritu jako spole¢nosti uptednostiiované trzby.
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ZAVER

Analyza nakladu je dalezitym nastrojem vypovidajici o celkovém hospodateni spole¢nosti.
Spole¢nost pii vykonu svého podnikani musi neustale fesit nejriiznéjsi otazky, na které
analyza nakladi poskytuje odpovédi, a proto sledovani a fizeni nakladt by mélo byt jednou

rwr

z hlavnich ¢innosti fizeni podniku.

Spole¢nost XY, s. r. 0. je stiedni vyrobni spole¢nost, ktera fizeni ndkladl a vyuzivani na-
stroju fizeni nakladl nevénuje ptiliSnou pozornost. Tendence vedeni je sledovat prevazné
trzby. Rizeni nékladi probiha hlavné na niz$ich organizaénich trovnich nez v samotném
vrcholovém vedeni spoleCnosti. Jeji postaveni na trhu je dobré diky vysoké kvalité vyrob-
ki a dobré znalosti trhu. OvSem jeji nedostatky v fizeni ndkladii a hrozbdm v podob¢ lev-

n¢j$i konkurence dostavaji spolecnost do nevyhody.

V uvodu bakaléiské prace jsem stanovila cil vypracovat analyzu systému fizeni naklad
spolecnosti XY, s. r. 0. Pfi vypracovani analyz jsem Cerpala z internich materialti spolec-

nosti.

Provedla jsem analyzy zabyvajici se druhovym a kalkula¢nim ¢lenénim naklada. Dale jsem

zanalyzovala kalkula¢ni systém a rozpocetnictvi ve spole¢nosti XY, s. 1. 0.

Siln¢ a slabé stranky spolecnosti odhalené provedenim jednotlivych analyz jsem uvedla
v kapitole zhodnoceni soucasného stavu tizeni. Na zjiS§téné nedostatky jsem poté uvedla

mnou navrzené navrhy a doporuceni, podle kterych by se spole¢nost méla fidit.

Pokud se spole¢nost zacne vice zabyvat fizenim nakladl, provadét vice analyz tizeni na-
kladd, pfijme mé navrhy a doporuceni, miize se svou letitou tradici, dobrou znalosti trhu a

kvalitou vyrobkli znovu zlepsit sviij stavajici stav.

Réda bych v tématu pokracovala a svou bakalafskou praci pouzila jako zaklad pro vypra-
covani diplomové prace. I spolecnost XY, s. r. 0. si uvédomuje své nedostatky v fizeni
nakladi a projevila zdjem o hlubsi analyzu kalkula¢niho systému a vypracovani diplomové

prace v jejich spole€nosti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
N Néklady.

A" Vynosy.

VH  Vysledek hospodaieni.

CN  Celkové naklady.

FN  Fixni naklady celkové.

VN  Variabilni ndklady celkové.

fn Fixni néklady jednotkové.

vn Variabilni ndklady jednotkové.

p Cena za jednu jednotku produkce.

b Variabilni nédklady na jednu jednotku produkce.
BZ  Bod zvratu.

Fn Fixni néklady nevyuzité.

Fv Fixni naklady vyuZzité.

Q Mnozstvi produkce.

Qs Skute¢ny objem vykont.

Qm  Objem vykonil pfi maximalnim vyuZiti kapacity.
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PRILOHA P I: ZAKLADNI FINANCNI UKAZATELE

Spolecnost

XY, s. r. o.
Odvétvi

Spolecnost

XY, s. r. o.
Odvétvi

Spolecnost

XY, s. r. o.

Odvétvi

Spolecnost

XY, s. r. o.

2007

2008

2009

2010

=
72)
Q
=4

2,56

-0,84

2,23

-0,43

0,61

1,95

-4,71

3,494

ROA [%]

7,3

0,59

6,95

1,56

3,62

4,15

-4,12

2,983

ROE [%]

9,44

-2,47

7,03

2,94

-14,35

5,475

Obrat aktiv

1,437

1,309

1,383

1,189

1,312

1,09

1,301

1,01

DO zasob

68

66

59

53

51

59

50

65

DO pohledavek

36

63

44

72

41

59

50

88

DO zavazku

61

60

83

46

95

36

58

70




PRILOHA P II: UKAZATELE ZADLUZENOSTI A LIKVIDITY

: = L .
= 2 2 s s E
= = -~ A= = =
8 = > = = =
2 = £ = 5 =
= = =
S
Spolecnost 60,09 154,51 3,79 1,2 0,45 0,07
XY, s. r. o. 5
&
Odvétvi 55,13 123,57 0,6 1,47 0,75 0,06
Spolecnost 55,4 126,07 2,36 1,18 0,51 0,04
XY, s. r. o. ®
&
Odvétvi 42,19 73,91 1,22 1,62 1,24 0,17
Spolecnost 53,69 118,18 1,48 1,14 0,58 0,18
XY, s. r. o. 2
&
Odvétvi 35,30 56,71 4,7 1,81 1,07 0,14
Spolecnost 56,22 131,59 -2,04 1,58 0,88 0,22
XY, s. r. o. =
[—4
(g\]

35,67 55,54 1,98 1,69 1,05 0,19
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