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ABSTRAKT

Bakalarska praca sa zaoberd analyzou sucasnych podmienok zalozenia nového podnikatel-
ského subjektu. Praca obsahuje teoreticku a prakticka ¢ast. Teoreticka Cast’ sa zaobera kri-
tickou analyzou literdrnych prameniov zalozenia nového podniku a prakticka cast’ obsahuje
vypracovany podnikatel'sky zamer. Ciel'om prace je vytvorit’ podnikatel'sky plan a zalozit’

spolo¢nost’, ktora bude tvorit’ hodnotu s perspektivnymi vyhliadkami do budtcnosti.

Kli¢ova slova: podnikanie, podnikatel’, spolocnost’, podnikatel'sky plan, zaloZenie spolo¢-

nosti, planovanie, podnikové ciele

ABSTRACT

Bachelor thesis analyzes current conditions of establishing a new business entity. The work
includes theoretical and practical part. The theoretical part deals with critically analyzing
literary sources of establishing a new business and a practical part includes a business plan.
The main goal of this work is develop a business plan and establish a company that will

create value with promising prospects.

Keywords: business, businessman, company, enterpreneurial plan, establishment of a com-

pany, planinng, corporate objectives
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UvVOD

Podnikatel'ska myslienka vznika v hlavach za¢inajucich, potencidlnych alebo zabehnutych
podnikatel'ov ako napad, sen, predstavy, ¢i tuzby, ktoré je mozno uskutocnit’ prostrednic-
tvom podnikatelského zdmeru. Uspesné zaloZenie podniku viak vyZzaduje nielen perspek-
tivnu viziu, ale aj osobnostné predpoklady jednotlivca stat’ sa podnikatelom. Zakladom je
vnitorné presvedcCenie a potreba jednotlivca konat’ pracu navyse, investovat’ svoj vlastny
kapital, Cas, vol'u, kreativitu a chut’ robit’ veci naplno. V tomto bode musi ¢lovek objektiv-
ne zvazit aké su jeho redlne moZnosti a dispozicie, ze prave on a jeho napad je ten pravy

a perspektivny.

K ulah¢eniu rozhodnutia zacinajiceho podnikatela slizi podnikatel'sky plan, v ktorom
podnikatel’ pisomne zobrazi vSetky podstatné informacie o jeho zamere a vyhliadkach do
budtcnosti vrozmedzi 3 az 5 rokov. Tu podnikatel vidi svoje napady a mySlienky
v konkrétnejSej podobe, odhali silné a slabé stranky projektu a méze konzultovat’ svoje
vizie so sktisenejSimi kolegami z oboru. Na druhej strane ma podnikatel'sky plan sluzit” ako
zdroj financii, ktoré méze podnikatel’ ziskat’ jeho predlozenim skupine vybranych investo-

rov.

Podnikatel'sky sektor zastupeny najmd malymi a strednymi podnikmi mé v sucasnych
podmienkach trznej ekonomiky na Slovensku a v Cesku obrovsky vyznam. Nezastupitel'na
ulohu predstavuje z hl'adiska tvorby hodnot a bohatstva spolo¢nosti, no netreba opomenut’
jeho vyznam v rdmci nezamestnanosti Statu. Dosledok jeho ddlezitosti moZeme tiez spozo-
rovat’ prostrednictvom podpory podnikatel'skych subjektov z EU v roznych forméach. Je
preto nevyhnutné z pozicie Statu vytvorenie priaznivych podmienok podnikatel'ského pro-

stredia.

Momentalne zaZzivame V Slovenskej republike velky ,,bum* v pocte novo vznikajicich
podnikatel'skych subjektov, avsak rovnaky podiel tvori pocet zanikajicich podnikov. Ka-
mefiom urazu vo vicSine pripadov je nedostatond pripravenost’ a neznalost’ teoretickych
zasad moderného podnikania. Osvojenie si potrebnych znalosti, dobry napad a tvrda praca
tvoria najlepSie predpoklady ako UspeSne vstupit' na trh, vytvorit' si vhodnu poziciu

a neustale sa zlepSovat’.
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.  TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNE INFORMACIE O PODNIKANI

1.1 Podnik

,,Podnik predstavuje subor hmotnych, osobnych a nehmotnych zloziek podnikania. NaleZia
K nemu veci, prava a iné majetkové hodnoty vo vlastnictve podnikatela, vyuzivane k podni-
kaniu“, zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zdakonik ve zneni pozdéjsich predpisi (d’alej len
obchodny zakonnik)

Hmotné zlozky — pod nimi rozumieme stavby, pozemky, suroviny, vybavenie, stroje, vo-

zidla a zlozky podobného hmotného typu. (Nemec, 1998, s. 16)

Nehmotné zloZky — sem patria finanéné prostriedky a pravne zalezitosti spojené
s obchodnym tajomstvom, obchodnym menom, patentmi a ochrannou znamkou. (Nemec,

1998, s. 16)

1.1.1 Klasifikacia podnikov malého a stredného podnikania

Podniky je mozné klasifikovat’ z viacerych hl'adisk, podl'a ktorych ich zarad’ujeme do spo-
lo¢nych kategoérii. Hlavné kritéria kategorizujuce MSP v eurdpskych odportcaniach su
pocet zamestnancov a ro¢ny obrat alebo bilan¢nd suma podnikov. (Smernica europske;j

komisie ¢. 2003/361/EC)

Tab. 1: Rozdelenie podnikov podl'a po¢tu zamestnancov (Smernica europskej komisie

¢.2003/361/EC)
Roény Obrat  Bilanéna suma
Druh podniku Pocet zamestnancov
vV mil. € V mil. €
Mikropodnik <10 do 2 do 2
Maly podnik <50 do 10 do 10

Stredny podnik <250 do 50 do 43
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1.2 Podnikanie a podnikatel’

Podnikanie predstavuje v dnesnej dobe vyznamnua ¢innost, nielen v oblasti ekonomiky,

vykonavanu podnikatelom, preto aj definicia podnikania méze byt vnimana z viacerych

hladisk:

o , Fkonomické vnimanie — podnikanie je zapojenie ekonomickych zdrojov
ainych aktivit tak, aby sa zvysila ich povodna hodnota. Je to dynamicky

proces vytvarania pridanej hodnoty. “

e, Psychologické vnimanie — podnikanie je cinnost' motivovand potrebou
nieco ziskat, nieco dosiahnut, vyskusat' si nieco, nieco splnit. podnikanie
V tomto hladisku je prostriedok k dosiahnutiu sebarealizdacie, zbavenie sa

zavislosti, postavenie sa na vilastné nohy a pod.

e, Sociologicke vnimanie — podnikanie je vytvarania blahobytu pre vsetkych
zainteresovanych, hladanie cesty k dokonalejsiemu vyuZitiu zdrojov, vytva-

ranim pracovnych miest a prilezitosti.

e, Pravnické vnimanie — podnikanim sa rozumie sustavna cinnost vykonava-
na samostatne podnikatelom vilastnym menom a na vlastnu zodpovednost

za ucelom dosiahnutia zisku. * (Veber et al., 2005, s.15)

Podnikatelom je osoba, ktora stoji pri zrode myslienky, ako aj pri jej implementacii do
fyzického hladiska — vzniku podniku a uskuto¢neniu podnikania. Prevazna miera definicii
vykazuje spolo¢né znaky, v ktorych podnikatel’ vystupuje ako schopny iniciator svojich
vizii a planov. Vie organizovat’ socialno-ekonomické mechanizmy vedice k zmene zdro-
jov na pozadované vysledky. Ma v sebe kritické myslenie, vd’aka comu si je vedomy rizika
spojené¢ho s podnikanim. Za vyznamnu vlastnost’ najmi v dneSnej dobe, kedy je pomerne
narocné vstapit na preplneny trh snovinkami, je povazovand kreativita cloveka

a novatorskych ,,duch® (Hisrich a Peters, 1996, s.21)

Pravne podmienky pojmu podnikatel’ uvddza a vymedzuje obchodni zékonik ¢. 513/1992
Sb., Hlava 1, Dil 1, § 2, ve zneni pozdéjsich predpisi.

1.3 Predmet podnikania

Vejdélek (1997, s. 41) uvadza, ze podnikanie mozeme roz¢lenit’ do 3 oddielov v zavislosti

na opise predmetu podnikania. Prehlad o technickych postupoch, potrebach strojov
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a zariadeni, prvotného materialu, parametrov vyrobnej haly a odbornosti pracovnikov zis-
kavame prostrednictvom vyrobného oddielu. Oddiel obchodu sa zaobera a ustanovuje to,
¢o by malo byt pontkané v predajni, popisuje ¢innosti spojene s potrebou vybavenia pre-
dajne, predajom samotnym, skladovanim a balenim. Treti oddiel sluzieb vypoveda
0 ukonoch spojenych s vykonavanim konkrétnej sluzby a potrebou vybavenia a materialu

spolu suvisiacich.

Pri rozhodovani sa o vybere predmetu podnikatel'skej ¢innosti je dolezité ziskat’ potrebné
mnozstvo informdcii o zakaznikoch, ich ochote nakupovat’, podmienkach vstupu na d’alSie
potencialne trhy, polohe a prostredi v ktorom planujeme zaloZit' podnik. Neodlu¢iteI'nou
stcastou znalosti zakladatel’a by mal tvorit’ idaj o konkurencii a jej zastipeni na trhu. (Sy-

nek, 19964, s. 21)

1.4 Pravne aspekty podnikania

Podnikanie je do velkej miery ovplyvnené pracovnym, obchodnym a finanénym pravom.
Predtym, ako sa ¢lovek rozhodne s vykondvanim podnikatel'skej ¢innosti, mal by poznat’
zédkonom ustanovené podmienky, potrebné k udeleniu pravomoci vykonavat’ tuto ¢innost’.
Takisto je ddlezité poznat zdkony, s ktorymi pri svojej praci podnikatel’ pride do styku

a ktoré ovplyviiuju jeho ¢innosti, povinnosti a rozhodnutia. (Sloukova, 2011, s.20)

1.4.1 Obchodny zikonnik

Je jednym zo zakladnych ramcov podnikania v Ceskej Republike. Zakon 513/1991 Sb.,
Obchodného zakonniku, ve zneni pozdéjsSich predpist, urcuje podmienky, pojmy a vztahy
spojené s podnikanim, podnikatel'om, nezakonnym podnikanim, alebo situédcii podnikania
zahrani¢nych osob, pripadne iné zalezitosti spojené¢ s podnikanim. Vymedzuje jednotlivé

pravne formy podnikania a upravuje Obchodny register. (obchodny zakonnik)

1.4.2 Zivnostensky zakon

Riesi vztahy §tatu a podnikatel'skych subjektov vznikajice z vykonu Cinnosti na zdklade
zivnostenského opravnenia. Zakon ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani, ve zneni
pozdgjsich piedpisu (d’alej len ,,zivnostensky zakon®), upravuje a definuje Zivnost’, ¢innos-
ti povazované za zivnosti, podnikanie cudzincov. Vymedzuje podmienky vydania prislus-
ného druhu zivnosti, ktoré sa udel'uje prostrednictvom Zivnostenského opravnenia. (Veber

et al., 2005 s. 65)
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1.4.3 Zakonnik prace

Zakon ¢. 262/2006 Sh., zakonik prace, ve zneni pozd&jSich piedpisl, sa zaobera otazkami
tykajucimi sa pracovného prava. Tvori vyznamny pravny aspekt podnikania, pretoze riesi
vzt'ah medzi podnikatel'om, teda zamestnavatelom a zamestnancom. (Hospodarska komora
CR, 2010)

1.4.4 Uétovné zakony

W

Zakon ¢. 563/1991 Sb., o uctovnictve, ve zneni pozdé&jsich piedpisti, upravuje rozsah
a sposob vedenia Uctovnictva. Vymedzuje zaradenie majetkovych poloziek do podnikania.
Podvojné Giétovnictvo, ako jediné aktudlne v krajinach EU, prebralo hlavna alohu po nove-
lizacii zakona o uctovnictve a zakona o dani z primu, ktora zrusila jednoduchy spdsob uc-

tovania. (Sloukova, 2011, s. 21)

1.45 Darnové zakony

Sem spada zakon o dani z primu, dani z pridanej hodnoty, o dani dedi¢skej, darovacej
a dani z prevodu nehnutelnosti. Pre kazdého podnikatel'a je dolezité poznat, ktoré primy
podliehaju dani z primu a naopak ktoré su oslobodené od dane, aby bolo mozné spravne

urcit’ zaklad dane a nasledne vyslednu dan. (Sloukova, 2011, s. 21)
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2 PRAVNE FORMY PODNIKANIA

Obchodny zakonnik uvadza dve formy podnikania:
e podnikanie fyzickych osob (podnik jednotlivca),
e podnikanie pravnickych osob. (Sloukova, 2011)

Pravnu formu podnikania si vybera podnikatel’, po preskimani moznosti a obmedzeni vy-
plyvajucich z jednotlivych noriem. A to aj v pripade, ak sa jedna o zmenu z jednej pravne;j

formy podnikania na druhua, resp. transformaciu podniku. (Synek, 1996b, s. 43)

Stuktura ekonomickych subjektov v CR

2007 22,30% ‘ | 77170%
2006 | 21,33% | 78,67%
2005 [ 2065% | 79.35% Bpravnicke osoby
4 DOfyzické osoby
2004 19,82% 80,18%
2 2003 | 19,05% | 80,95%
2002 | 18,27% | ‘ 81,73%
2001 | 18,36% I‘ ‘ 81,64%
2000 | 18,07% | ‘ j 81.93%
0% 26% 46% 66% 86% 100%

podil
Zdroj: CSU - RES
Obr. 1: Struktara ekonomickych subjektov v CR (CSU-Demografie podniki v CR - vy-
sledky v letech 2000 — 2006)

2.1 Kiritéria vol’by pravnej formy podniku

Zvolit’ pravnu formu podniku spadéd pod dlhodobé rozhodnutie u¢inené vyhradne podnika-
telom. Ten po zvazeni svojich cielov a planov vyberie pre svoj budtci podnik ta spravnu
pravnu formu podnikania ponikani v Obchodnom zékonniku a inych pravnych norméch
podla nasledujucich kritérii: (Synek, 19964, s. 23)

e Sposob a rozsah rucenia podniku: Obmedzené — podnikatel’ ru¢i za svoje zaviz-
Ky z obchodnej ¢innosti do vysky nesplateného vkladu majetku. Osobny majetok je
od podnikania od¢leneny a takpovediac v bezpeci. Neobmedzené — ruéenie za za-

vizky z obchodnej ¢innosti celym majetkom, pod ktory spada aj osobny majetok.
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e Opravnenie k riadeniu: Zalezitosti tykajuce sa zmocnenia ohl'adom vedenia a za-
stupovania podniku. Orgény urc¢ia spolo¢nici v zmluve, alebo ich predpise zakon,
ako u a.s.

e Potreba pociato¢ného kapitalu: Presne zdkonne predpisany minimalny pociatoc-
ny kapital sa uplatiiuje u spolo¢nosti s ru¢enym obmedzenim v hodnote 200 tis. K¢,
u akciovej spolo¢nosti 2 mil. K¢ a pri zakladani druzstva 50 tis. K¢. Podnikanie na
zaklade zivnosti a osobnych spolo¢nosti nema v zakone definované kapitalové po-
ziadavky.

e Pocet zakladatel’ov: Podnikanie samostatne, alebo s jednym pripadne viacerymi
spolo¢nikmi.

e Narocnost’ v administrative: Kroky a postupy spojené so zalozenim a vedenim
podniku.

o Utast na zisku/strate: Do akej vy§ky ma podnikatel’ narok na zisk/stratu z podni-
kania.

e Finan¢né moznosti: Prilezitosti k rozSireniu vlastného kapitalu, dostupnost’ k cu-
dziemu kapitalu.

e Povinnosti voci Statu: Rozsah plnenia danovych povinnosti a povinnost’ zverejne-

nia podnikovych udajov. (Synek, 1996b, s. 44-47)

2.2 Podnik jednotlivca

Podnik a vybavenie podniku spadaju pod vlastnictvo samostatnej jednotky — fyzickej 0so-
by, ktora je alebo nie je zapisana v obchodnom registri. Statne zasahy st u podniku jednot-
livca najmenej citelné spomedzi existujucich pravnych foriem podnikania. (Novotny,

2007, s. 149)

Niektoré kroky spojené so zariadovanim podnikania je vSak uzitoéné vykonat’, napriek

tomu, Ze ich zdkon jednozna¢ne nevyzaduje od FO. Medzi ne patri:
e Zriadenie vlastného podnikatel'ského tctu.

e Nahlasenie zivnosti danovému uradu, pripadne poverenie Vlastného ucétovnika.

(Barrow, 1996, s. 63)

Podnik jednotlivca so sebou nesie radu kladnych vlastnosti v suvislosti s ostatnymi forma-

mi podnikania, no na druhej strane ma takisto aj svoje zapory.
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Tab. 2: Klady a zapory fyzickej osoby podl'a Novotného (Barrow, 1996, s. 63)

Klady FO Zapory FO

Jednoduché vybavenie Zivnosti. Neobmedzené rucenie.
Nizke néklady na zalozenie podniku. Zanik podniku imrtim vlastnika, resp. FO.
Cely zisk pripada FO. Limitovanad moznost’ bankového uveru.
Danové zvyhodnenia. FO je na cely chod podniku sama.

o ) Obmedzené podmienky kvalifika¢éného
Utajenie obchodného tajomstva.
rastu zamestnancov.

Podniky jednotlivcov patria medzi najpocetnejSiu skupinu z pomedzi podnikajiacich sub-
jektov v trznej ekonomike. Pre hospodarstvo Statu predstavuji nenahraditelnt silu napriek
tomu, ze ich podiel na HNP je pomerne maly a nevytvaraji dostatok pracovnych miest. Su
vSak schopné pomerne l'ahko reagovat na situaciu pocas krize a prijimat’ prepustenych
pracovnikov. Za pozornost’ stoji aj fakt, ze prosperujuci podnik FO je vhodna prilezitost’

k vybudovaniu vel'kého podniku. (Novotny, 2007 s. 150)

2.2.1 Zivnosti podPa Zivnostenského zakona

Zivnostensky zakon definuje Zivnost’ ako ,.stistavnii ¢innost vykondvanii samostatne, pod
viastnym menom, na vlastnii zodpovednost, za ucelom dosiahnutia zisku a za podmienok

stanovenych v tomto zdkone “.
Nasledne rozdel'uje zivnosti na:

e Ohlasovacie Zivnosti — zamerané na odborné zru¢nosti podnikatel'a. Sem d’alej pat-
ria remeselné Zivnosti, viazané zivnosti a voI'né Zivnosti.

e Koncesované zivnosti — podmienka udelenia koncesie. (Synek, 19964, s. 35)

2.3 Podnikanie Pravnickych osob

Osoby podnikajice ako pravnické osoby su povinné zo zékona byt zapisané v obchodnom
registri. Pravnické osoby mozu podnikat’ formou obchodnej spolo¢nosti, kde sa podnikatel
osobne zucastiiuje na riadeni podniku a spolocnici ruc¢ia neobmedzene za zavéizky spoloc-

nosti. (Veber, 2005, s. 66)
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Synek (1996a, s.27) uvadza nasledujuce typy obchodnych spolo¢nosti:

e Komanditna spolo¢nost’ (k.s.),
e Verejna obchodna spolo¢nost’ (v.0.s.).

Na rozdiel od obchodnych spolo¢nosti u podnikania formou kapitalovej spoloc-
nosti s ucastnici podnikania povinny vlozit’ do spolo¢nosti vklad, ich ru¢enie moze byt
obmedzené, pripade ziadne. (Veber, 2005 s. 66)

Typy kapitalovych spolo¢nosti:

e Spolo¢nost’ s ruéenym obmedzenim, (S.r.0.)

e Akciova spolo¢nost’ (a.s.). (Synek, 19964, s. 27)

Medzi menej vyuzivani pravnu formou podnikania v CR patri druzstvo, ktoré blizsie popi-

suje podkapitola niZsie.

Takisto netreba opomenut’ ostatné formy podnikania, v dnesnej dobe dostupné, ktoré st
charakteristické osobitou $pecifikaciou a mozu byt zaujimavé pre podnikatel'ov k dosiah-

nutiu svojich zamerov a vyuzitiu finanénych prostriedkov, medzi ne patri:

e tichy spolo¢nik,

e Statne podniky,

e eurdpska spolo¢nost’ (s.e.), (Synek, 1996, s. 27)
e joint Venture,

e holdingova spolo¢nost,

e Dbusiness angels,

e fransizing.

2.3.1 Komanditna spolo¢nost’

U komanditnej spolo¢nosti st obsiahnuté prvky osobnej aj kapitdlovej spolo¢nosti. Pri za-
loZeni k.s. vystupuji dve osoby, komanditista a komplementar. Prvy uvedeny mé povin-
nost’ priniest’ do spolo¢nosti vklad majetku a zdkon vylucuje jeho osobnu ucast’ na vedeni
podniku, ak to nie je vo vlastnom zaujme komanditistu. Komplementar predstavuje osobu
podielajicu sa na praci a vedeni spolo¢nosti, avSak od majetkovej Gcasti je oslobodeny.
Tento druh podnikania sa vyuZiva najmi v pripadoch existencie dvoch rozdielnych stran —
zruéni pracovnici, ktory nedisponujii potrebnym kapitdlom a investori spravidla prinaSaja
kapital, ale neziiCastiuju sa na podnikani. Spolocenskd zmluva uvadza kompetencie spo-

lo¢nikov a spdsoby delenia zisku. Zaklad dane k.s. sa vypocitava pre PO. Komanditista
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zdanuje svoju Cast’ zédkladu dane pre PO, komplementar naopak sa zdanuje pod fyzickou

osobou. (Synek, 1996b s. 47-48)

2.3.2 Verejna obchodna spolo¢nost’

V.0.S. zakladaju najmenej dvaja spoloc¢nici — fyzické alebo pravnické osoby. Vklad ma-
jetku do spolo¢nosti nie je podmienkou, moze vSak nastat’ pripad, kedy spolo¢enska zmlu-
va ur¢i inak. Spolo¢nost’ ruci za svoje zaviazky neobmedzene rovnako ako spoloc¢nici ce-
Iym svojim majetkom. Vysledny zdklad dane sa zistuje pre PO, nasledne sa rozdeli podla
pomeru na zisku medzi jednotlivych spolo¢nikov, pre ktorych sa vzt'ahuje zdanenie fyzic-

kych osob. (Synek, s. 48)

2.3.3 Spolocnost’ s ru¢enym obmedzenim

Spolo¢nici ru¢ia za svoje zavizky z obchodnej ¢innosti neobmedzene, teda do vysky svoj-
ho nesplatené¢ho vkladu. Zalozit’ s.r.o. moze jedna fyzickd osoba, alebo viacero spoloc¢ni-
kov do zakonom ur¢enej hornej hranice 50 osdb, priCom kazdy zo spolo¢nikov musi vlozit’
do spoloc¢nosti minimalne 20 000 K¢. Spodnd hranica zakladného kapitdlu s.r.o. je
v hodnote 200 000 K¢. Zalozenie spolo¢nosti si vyZaduje Zivnostenské opravnenie, spisa-
nie spolocenskej zmluvy, zapis do OR a vloZenie vkladu jednotlivych spolo¢nikov na tucet
v banke. Na zéklade hodnoty vlozeného majetku spolo¢nikov je rozdelovany zisk, ak spo-
lo¢enskéd zmluva neurci inak. Spolo¢nost’ sa zdanuje podl'a dane z primu pravnickych osob.

(Synek, 19964, s. 32 — 33)

2.3.4  Akciova spolo¢nost’

Podiely spolo¢nikov akciovej spolo¢nosti st vyjadrené akciami. Spolo¢nost’ ru¢i za svoje
zavizky neobmedzene, no spolo¢nici nerucia za zavizky spolo¢nosti. Tento typ podnikania
sa vyuziva pri rozsiahlejSich podnikatel'skych aktivitich (zaloZenie banky, investicné¢ho
fondu, apod.). Patri medzi administrativne najnaro¢nejSie formy podnikania. Zakladny
kapitél spolo¢nosti musi byt’ minimélne vo vyske 2 miliony K&. Akciova spolo¢nost’ moze
zalozit’ jedna pravnicka osoba, pripadne viacero fyzickych ¢i pravnickych osob. Podlieha

dani z primu pravnickych osob. (Synek, 1996b s. 50)

2.3.5 Druizstvo

Druzstvo zaklada neohrani¢ené mnoZstvo osdb, avSak minimalne pat’, pripadne dve prav-

nické osoby, za uc¢elom vykonavania podnikatel'skej ¢innosti, alebo zaobstaravania potrieb
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¢lenov. Druzstvo ruci za svoje zavizky z obchodnej ¢innosti cely majetkom, naopak cle-
novia druzstva nerucia za zaviazky. Minimalny vklad pri zakladani druzstva je stanoveny
vo vyske 50 000 K¢, z coho musi byt splatena aspon polovica pred podanim Ziadosti zapi-

su do OR. (Veber, 2005, s. 73)

2.3.6 Tichy spolo¢nik

U tichého spoloc¢nika sa nejedna o vznik konkrétneho subjektu. Ak sa osoba rozhodne
vstupit’ do spolo¢nosti ako tichy spolo¢nik, spise zmluvu o tichom spolocenstve, kde sa
uvadza zavizok tichého spolo¢nika vlozit’ dohodnuty vklad, za¢astiovat’ sa nim na podni-
kani a podnikatel’ vyjadruje zavdzok vyplatit’ spolo¢nikovi podiel na zisku. Tichy spoloc-
nik sa ucastni tak na zisku ako na strate spolo¢nosti. Zmluva o tichom spolo¢enstve prinasa
S0 sebou najmé niekol'ko kladov a ak si je svojim vkladom isty zapory ho do vicSej miery
neovplyviuju. (Veber, 2005, s. 69-70)

Tab. 3: Klady a zapory tichého spolo¢nika (Veber, 2005, s. 69-70)

Klady tichého spolo¢enstva Zapory tichého spolocenstva

Mnozstvo tichych spolo¢nikov v podniku Spolo¢nik sa priamo netcastni na riadeni

nie je nijak obmedzené. podniku.

Spolo¢nik méa pravo nahliadat’ do uctov- Podiel spolo¢nika je zdaneny 15% zrazko-

nych knih. vou danou aj po zdaneni zisku podniku.

Vklady nie st zaznamenavané do OR.

2.3.7 Europska spolo¢nost’

Je eurdpska akciova spolocnost’, zvy€ajne zakladand nadnarodnymi spolo¢nostami, ktora
podlieha v prvom rade eurdpskemu pravu. NajvyznamnejSou silou tohto podnikania je T'u-
bovol'na moZnost’ presuvat sidlo podniku v ramci krajin Eurdpskej Unie a Cerpat’ takto
z vyhodnych prilezitosti jednotlivych Statov, najmd datiovych. Nadnarodné spolocnosti
riadiace sa legislativou EU patria medzi podniky s najvy$$ou pravnou istotou pre zi¢astne-

nych na tejto ¢innosti. (Obc¢ianske zdruzenie GIMMA, 2011)
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3 PODNIKATELSKY PLAN

Pred zalozenim podniku je vhodné, aby si podnikatel’ utriedil svoje myslienky, zistenia
a informacie do pisomnej podoby. Podnikatel'sky plan by mal sluzit' ako motivacia pre
podnikatela, dokument prostrednictvom ktorého podnikatel méze prezentovat' svoj zamer

pred potencidlnymi investormi, dodavatel'mi, ¢i zdkaznikmi.

Podnikatel'sky plan predstavuje teda spravu o podniku v ktorej su zobrazené ciele spojené
S podnikanim, stratégie, zamer podnikania, analyzy trhu a konkurencie, plany HV

a budacnost’ podniku. (Wupperfeld, 2003 s. 11)

3.1 Struktira podnikatel’ského planu

Pri tvorbe podnikatel'ského planu ma jeho tvorca relativne vol'na ruku, pretoze neexistuje
vieobecny vzor, podla ktorého sa musi striktne postupovat. Struktira podnikatel'ského
planu sa odvija do urcitej miery od druhu podniku, ktory zamyslame zalozit’ a od informa-

cii, ktoré ocakava a potrebuje k rozhodnutiu investor. (Wupperfeld, 2003, s.16)

R. D. Hisrich a M. P. Peters (1996, s. 113) vo svojej knihe ZaloZeni a fizeni nového podni-

ku uvadzaju nasledujucu schému podnikatel'ského planu:

titulna strana,

e exekutivny suhrn,

e analyza odvetvia,
e popis podniku,

e Vyrobny plan,

e Marketingovy plan,
e Organizacny plan,
e hodnotenie rizik,

o financny plan,

e prilohy.

3.1.1 Titulna strana

Uvodna strana obsahuje informacie o nazve podniku, menach zakladatel'ov, druhu podni-

kania, financovani, datume a mieste zaloZenia podniku. (Wupperfled, 2003, s. 16)
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3.1.2 Zhrnutie

Zhrnutie tvori zékladny pilier podnikatel'ského planu, s ktorym sa odporaca zacat' az na
konci, respektive po dokonceni planu, kedy vieme presne aké boli nase ciele a zdmer vy-
pracovania dokumentu. Pri jeho formulovani Wupperfled (2003, s. 17) odporuca pridrzia-

vat’ sa nasledujticich bodov, ktoré by zhrnutie podnikatel’ského planu malo obsahovat’:

e strucny popis oboru podnikania,
e silné stranky — vlastny ,.know-how*,
e otazky buducnosti a cielov podniku,

e zakladné ekonomické udaje realizdcie zdmeru.

Zhrnutie by malo byt formulované tak, aby ho Citatel' prestudoval a zaroven pochopil

Vv priebehu par minat. (Wupperfeld, 2003 s. 16)

3.1.3 Analyza odvetvia

Tu sa buduci podnikatel’ zaobera otdzkami vyvoja odvetvia, trendov a analyzou historic-
kych vysledkov, prostrednictvom ktorych ziska komplexné odhady napomocné pri d’alSich
podnikatel'skych rozhodnutiach. Vyznamnt ulohu tohto oddielu hra rovnako aj analyza
konkurencného prostredia, jej postavenie a mozny vplyv na novy podnik. Segmentaciou
trhu zistuje podnikatel’ potencialny cielovy trh, ktory bude schopny svojimi aktivitami

oslovit’ a uspokojit’. (Hisrich a Peters, 1996, s. 114)

3.1.4 Popis podniku

Kapitola je spojena s popisom nového podniku, ktory zahfiia informacie o ponukanych
vyrobkoch alebo sluzbach, mieste vzniku a velkosti podniku, potrebe kancelarskych po-

trieb a personalu. (Hisrich a Peters, 1996, s. 114)

3.1.5 Vyrobny plin

Pred zacatim vyroby potrebuje podnik podrobny popis vyrobného procesu — vyrobny plan.
V pripade, ze vyrobny proces podnik ¢erpa z inych zdrojov, je potrebné v tejto Casti uviest’
informdcie o subdodavatel'och, ndkladoch a uz uzavretych zmluvach. Ak vyroba pochadza
priamo od podnikatel'a, mal by vyrobny plan obsahovat’ popis vyrobnej haly, potrebu stro-
jov, zariadeni a surovin spolu s udajmi o dodavatel'och. V neposlednom rade treba popisat’

naklady na vyrobu a d’alsie kapitalové naklady. (Hisrich a Peters, 1996, s. 114)
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3.1.6 Marketingovy plan

Marketing, blizsie popisuje stratégie, prostrednictvom ktorych budu vyrobky distribuova-
né, ocenlované a propagované. Marketingovy plan a kroky okolo jeho tvorby, ktoré st po-

drobnejsie obsiahnuté v kapitole 4. (Hisrich a Peters, 1996, s. 114)

3.1.7 Organiza¢ny plan

Organiza¢ny plan vysvetl'uje podobu vlastnictva podniku, ktord méze pri podnikani nastat’.
R. D. Hisrich a M. P. Peters (1996) uvadza, ze podnik mdze byt bud’ v osobnom vlastnic-
tve, vo vlastnictve spolo¢nikov ,,partnership* alebo ako forma obchodnej spolo¢nosti. Plan

zahriiuje takisto aj organizané schéma spolocnosti.

3.1.8 Hodnotenie rizik

Riziko, ¢i uz chceme alebo nie, tvori neoddelite'na sucast’ podnikatel'skej ¢innosti. Podni-
katel’ by si mal byt tychto rizik vedomi a snazZit’ sa svojou ¢innostou im uspeSne predcha-
dzat'. Za najzavaznejsie rizika nového podniku povazujeme vplyvy konkurencie, marketin-

gu a pracu tymu v manazmente. (Hisrich a Peters, 1996, s. 117)

3.1.9 Financ¢né planovanie

Planovanie predstavuje proces stanovenia Si cielov podnikania a cesty, ktorymi ich hodla-

me dosiahnut’. Zlozky planovania podniku obsahuju:

e plan vynosov,

e plan nakladov,

e predpokladané obraty a vysledky hospodarenia,

e tok hotovosti (plan primov a vydajov). (Fotr, 1999)

Finan¢na Cast’ projektu ma za ulohu vyjadrit’ potrebu vlastného a cudzieho kapita-
lu, do akych poloziek bude investovany a aka rentabilita bude plynut’ z tohto vkladu kapi-
talu. Na zaklade odbornych skusenosti a historickych vysledkov z odvetvia sme schopny

pripravit’ jednotlivé zlozky finanéného planovania. (Vejdélek, 1997, s. 130)

Prva cast’ finanéného planovania pojednava o planovanych vynosoch a nidkladoch budu-
cich rokov, z ¢oho vyvodime predpokladany vysledok hospodarenia. Do druhej casti
Vv tomto pripade mozeme zaradit’ predpokladané hotovostné toky spolo¢nosti vo forme cash

flow. (Hisrich a Peters, 1996) Blizsie vysvetlenie zloziek planovania viz. kapitola ¢. 5.
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4 MARKETING

., Marketing je metoda riadenia vyroby a predaja zamerand na uspokojovanie potrieb za-

kaznikov a podporujiica konkurencieschopnost podniku*“ (Némec, 1998, s. 23)

Zakaznici mézu v dneSnych ¢asoch vyberat” spomedzi obrovského sortimentu vyrobkov,
kladu si stale naroénejSie podmienky a do toho prispieva sucasna kriza, ktord do urcitej
miery sposobuje kupnu neschopnost’ spotrebitelov. Preto marketing tvori kIic¢ova rolu
Vv riadeni organizacie a manazéri podnikov mu venuju zvysenu pozornost. (Mallya, 2007,

S. 56).

4.1 Segmentacia trhu

Obecne trh predstavuje miesto, kde sa stretava kupujuci s preddvajicim za ucelom uspoko-
jenia potrieb. Pre podnik je nevyhnutnd existencia trhu, na ktorom sa dané vyrobky budu
predavat. Prostrednictvom analyzy trhu by mal byt podnikatel’ schopny definovat celkovy
trh, ktory obsahuje vSetky dostupné moznosti umiestnenia konkrétneho produktu alebo

sluzby a ciel'ovy trh. NajcastejSie pouzivané okruhy segmentacie trhu podla P. Kotlera:

e Geografické — oblast’, poCet obyvatel'ov, typ oblasti, pocasie.

e Demografické — vek, prijem, povolanie, spolocenské vrstvy, vzdelanie, a iné.

e Psychografické — Zivotny §tyl, osobnost’.

e Behavioralne — postoj k produktu, uzitky, status vernosti a iné. (Havlicek a Kasik,
2005, s. 31-32)

4.1.1 Cielovy trh

Vzdy je potrebné pocitat’ s tym, Ze nas vyrobok alebo sluzba nezaujme vsetkych zakazni-
kov na trhu. Vhodnd a presna segmenticia zédkaznikov je odrazovym mostikom k urce-
niu buducich planov a vyberu tych pravych marketingovych stratégii a postupov. Jedna sa
teda a 0 zaradenie zakaznikov do segmentov na zaklade spolo¢nych potrieb a poziadaviek.
Cielom je, aby sme sa dopracovali k vymedzenému okruhu spotrebitel'ov, ktorych mozno

uspokojit’ vol'bou vhodného marketingového mixu. (Havli¢ek a Kasik, 2005 str. 30)

Medzi l'ahké a nendkladné zdroje na zber potrebnych informacii k definovaniu si ciel'ové-
ho trhu patri napriklad $tatisticky trad, roCenky, spravy a materialy ministerstiev, odborné
publikacie a iné. (Wupperfeld, 2003, s. 66)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

4.2 Marketingovy mix

Firmy sa zaoberajii otdzkami ako efektivne oslovit' a ziskat' zdkaznika. Vyuzivanym na-
strojom, ktory pomaha manazérom pri rozhodnutiach je produktovy mix 4P, ¢asom rozsi-

reny o d’al$ie zlozky na 6P az 7P. (Havli¢ek a Kasik, 2005 str. 30)

Tab. 4: Marketingovy mix 4P a jeho modifikacie (Havlicek a Kasik, 2005 str. 39)

4P McCarthy (1960)

Product Vyrobok (tovar, sluzba)

Price Cena

Place Miesto

Promotion Propagacia

Politics Politicko-spoloc¢enské rozhodnutie
Public opinion Verejna mienka

People Pesonal (Clovek)

4P mix je Casto oznacovany ako nie prili§ aktudlny a presny, pretoze sa orientuje skor na
podnik a vyrobkové koncepcie. Z toho dévodu bol vyvinuty ,,zakaznicky* marketingovy
mix 4C, ktory riesi predovsetkym spotrebitel'ské vztahy a ddlezita ulohu zohrava vnimanie

zékaznikom. (Havli¢ek a Kasik, 2005 str. 39)

Tab. 5: Zakaznicky marketingovy mix 4C (Havlicek a Kasik, 2005 str. 39)

Marketingovy mix 4C

Customer Zakaznik — jeho potreby a priania
Cost Cena - naklad

Convenience Vhodnost’ — dostupnost’
Communications Komunikécia

Skutocnost’, ze sluzby su produkované odlisne od vyrobkovej koncepcie podniku, viedla k

roz$ireniu marketingového mixu o d’alSie tri P:

e people (I'udia),
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e physical evidence — materialne prostredie,

e  processs — procesy,

na 7P sluzieb. Poskytovatelia sluzieb Casto prichadzaju do styku s 'ud'mi, ktory v nemate-
ridlnych sluzbach hl'adaju hmatatel'né impulzy, ako napriklad kvalitu vybavenia a zariadeni
ak ide o sluzby spojené s ubytovanim, ¢o je evidentny znak rozsireného mixu sluzieb 7P.

(Mateides a Dad’o, 2002)

4.3 Vol’ba cenovej stratégie

Stanovenie ceny produktu je vel'mi citliva zaleZitost,, od ktorej sa odvija finan¢na situacia
podniku. Manazér ma za ulohu priradit’ vyrobku takt optimélnu cenu, ktort buda zakazni-
ci ochotny zaplatit’. Prili§ vysoké alebo prili§ nizke stanovenie urovne cien mdzZe viest

k strate zakaznika, poklesu zisku, pripadne az k nepokrytiu nakladov. (Veber, 2005, s. 186)

Pri svojom rozhodnuti ma moznost’ vyuzit’ viacero modelov cenovej politiky v zavislosti

od podnikania:

e Tvorba ceny prostrednictvom kalkulacie nédkladov cena dand uroviiou nékladov
a mierou zisku.

e Tvorba ceny na zéklade konkurencie - konkurencny boj o zdkaznika prostrednic-
tvom cien .

e Tvorba ceny na zdklade dopytu - kladie doraz na zakaznikom oc¢akavana hodnotu a
intenzita dopytu.

e (Cenova diferenciacia - rovnaky, alebo len do urcitej miery zmeneny vyrobok je po-
nukany za rozne ceny, vzhladom na trznt oblast’ v ktorej je pontkany.

e Politika vysokych a nizkych cien. (Wupperfeld, 2003 s. 84-85)

Cena produktu sa odvija predovsetkym od nékladov, jeho vlastnosti a 0zitku, ktory vnima
kazdy zékaznik individualne a je jasné, Ze ak si moze spotrebitel’ vybrat’ voli vzdy najlepsi
pomer cena/tzitok. Zacinajici podnikatel’ musi brat’ na vedomie, Ze situdcia na trhu byva
z vel’kej Casti odliSna ako jeho predstavy a kalkuldcie optimalnej ceny, preto byva Casto

realitou vyrazne zniZovanie cien az pod uroven konkurentov. (Wupperfeld, 2003 s. 84-85)

4.3.1 Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu je jednoducha metdda k zisteniu Grovne Zivotaschopnosti podniku.

Nepreukazuje uspesnost’ podniku, ale méze predpovedat’ jeho zanik. Bod zvratu vnimame
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ako neutralnu troven, pri ktorej podnik nedosahuje stratu, ale ani zisk. Podnikom slizi
tento udaj ako zakladny stavebny kamen predajnosti, preto je vhodné ak sa uroven predaja
drzi nad hranicou BZ, ¢o signalizuje, ze podnik bude vykazovat’ zisk. V pripade, ze sa
podnik pohybuje pod hranicou BZ, je zrejmé, Ze bude v zapornych cCislach a z takejto dl-
hodobej situacie vyplyva krach podniku. (Lambden a Targett, 2005, s. 37)

K zisteniu BZ podniku je nutnd znalost’ urovne fixnych nékladov, variabilnych nakladov
a predajnej ceny vyrobku. Rozdielom variabilnych nakladov a predajnej ceny vyrobku zis-
kame kryci prispevok na uhradu jedného vyrobku, ktory pouzije pri vypocte BZ.

BZ =FN/u

Bod zvratu s pouzitim o¢akavaného zisku:

BZ = (Zisk + FN)/t (Lambden a Targett, 2005, s. 44)

4.4 Analyza konkuren¢ného prostredia

Vyuziva sa k zhodnoteniu konkurenénych dodavatel'ov a ich porovnaniu s vlastnym pod-
nikom. Umozni nam bliz$ie spoznat’ postavenie nasho podniku a konkurencie na trhu.

Analyza sa zaobera nasledujucimi otdzkami:

e Kto st nasi najvacsi konkurenti?

e Aky podiel na trhu zaberaju?

e Aké su ich prednosti oproti nam?

e Aké je tajomstvo stratégie hlavnych konkurentov?

e AKké st slabiny konkurencie? (managment-marketing.studentske.cz, 2009)

Konkurenciu pre nas podnik predstavuji predovsetkym firmy, ktoré sa snazia oslovit’ iden-
ticky cielovy trh. Dostatok informacii o konkurentoch umoziuje podniku byt’ stale v stre-
hu a vyhntt' sa neziaducim prekvapeniam v oblasti stratégie zo strany konkurentov, spo-
znat’ mozné hrozby, zvysit' schopnost’ reakcie na neocakavané zmeny a byt vpredu pre

nasimi ,,supermi. (Mallya, 2007 str. 49)

4.5 Propagacia

Pod propagaciou rozumieme uvedomovanie zdkaznika o vyskyte vyrobku na trhu, ale
hlavne aj o0 tom preco by si spotrebitel’ mal prave tento vyrobok kupit. Ide teda o informo-

vanie verejnosti pre zlepSenie orientacie na trhu. (Euroekonom.sk, 2010)
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4.5.1 Formy propagacie

Vyber vhodnej formy propagacie zavisi do urCitej miery na vlastnom rozhodnuti podnika-

tela, dostupnych moznostiach, ndkladoch a samozrejme urovne potreby vyrobok alebo

danu sluzbu propagovat’. Podnik zvoli jednu z nasledujucich propagacnych moznosti:

Reklama — odkazuje na vyrobky a sluzby podniku. Je potrebné zaujimat sa o to,
aby spotrebitelia spoznali podnik a jeho produkty a nakupovali ich. Reklama po-
skytuje vyrobku charakter spolo¢enskej spol'ahlivosti a prijatelnosti.

Vyvesna tabuPa — oznamuje slovom a obrazom informacie o vyrobnych, predaj-
nych, pripadne inych aktivitdch podniku. Zvy€ajne byva umiestnena pri vchode do
podniku, pripadne na chodniku, za ¢o vSak podnikatel’ musi zaplatit’.

Vykladna skrina — predstavuju presklené vyklady, kde st vystavené ukazkoveé
vzory tovaru. Mali by odkazovat’ na siasné nové vyrobky, ¢im lakaju zakaznikov
k nakupu.

Plagaty — mali by byt’ napadné a stru¢ne formulované s odkazom na tovar, ktory je
momentalne Ziadany, resp. potrebny. Podobné zasady patria aj pre billboardy.
Letaky — lacny spdsob upozornovania zakaznikov o vyrobkoch a aktudlnych zla-
vach. Zvyc€ajne byvaji roznasané po domoch a vkladané do lokalnych novin, ¢i ca-
SOpIsoV.

Inzeraty — inzeruji sa v novinach a podnikatel’ oznamuje v inzeratoch r6zne in-
formacie tykajuce sa podniku. U¢innost’ inzeratov rastie s nakladmi vynaloZenymi
na ich inzerciu.

Propagacné akcie — jedna sa o podnikové exkurzie, predvaddzanie vyrobkov

v obchodoch a pod. (Mallya, 2007)

4.6 Distribuéné kanaly

Aby bola marketingova stratégia uspesnd musi podnik zdkaznikom poskytnat kvalitny

vyrobok za prijatel'nti cenu, avSak aj miesto, kde bude vyrobok mozné kupit’ hrd vyznamnua

rolu v ramci celého planovania. Distribu¢ny kanal predstavuje tok vyrobkov alebo sluzieb

od vyrobcu k spotrebitelovi. (McCarthy a Perreault, 1995, s. 236)

Typy distribuénych kanalov podla E. Jeroma McCarthyho a William D. Perreaulta (1995):

Priame distribu¢né cesty

Nepriame distribu¢né cesty
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4.6.1 Priame distribucné cesty

Hovorime o priamom kontakte vyrobcov so zakaznikmi. Ak je podnik v pozicii, kedy ne-
musi vyuzivat’ iné zlozky k distribucii, Setri tym samozrejme naklady a vytvara tak prilezi-
tost’ vytvorenia vlastného systému distribucie. Firmy zaoberajice sa poskytovanim sluzieb
takisto vyuzivaji priamu distribaciu. (McCarthy a Perreault, 1995, s. 239). Priklady pria-

mej distribucie: AVON, Elektolux vysavace, a iné.

4.6.2 Nepriame distribucné cesty

Vyuzitie priamej distribucie nemusi byt v kazdom pripade, v zavislosti od produktov pre
firmu ekonomické. Vyrobcovia musia €asto, i chct alebo nie vyuzivat’ pri distribicii tzv.
medzi¢lanky. U tradiénych systémoch distribucie si vyrobky nakupované a predavané
medzi obchodnikmi na vol'nej baze. Kazdy predajca — nakupca si hladi svoje cicle. Ak je
na konci distribu¢nej cesty jeden rovnaky ciel'ovy trh hovorime o vertikalnych marketin-

govych systémoch.(McCarthy a Perreault, 1995, s. 240)

Tab. 6: Typy nepriamych distribu¢nych ciest (McCarthy a Perreault, 1995, s. 240)

Uy Qi) G- w Vertikalne marketingové systémy
ty Tradiény
Charakteristika Administrativne | Kontrahované | Korporativne
Velkost’ spoluprace | Mala/ziadna Mala Po,m evr ne do,b_ Uplna
r4 az dobra
Zaistenie kontroly Nikto Sila ekonomiky Kontrakty Jedna spo-
a vedenie lo¢nost
Priklad Nezavislé vel- | General Elektic, | McDonald’s, Firestone,
y koobchody Miller’s Beer Coca-Cola Tire

4.7 SWOT analyza

Spojenim vyhodnotenia mikroprostredia a makroprostredia vznikd SWOT analyza ako
jedna zo zékladnych analyz prostredia, v ktorom podnik posobi. Jedna sa o strategicku
analyzu, ktora hodnoti podnik v Styroch hl'adiskach podl'a silnych a slabych stranok, prile-
zitosti a hrozieb pre podnik. Internym prostredim firmy a vnutornymi faktormi podniku sa
zaoberaju hlavne silné a slabé stranky. Ak hovorime o vnutornych faktoroch podnikania,
jedna sa napriklad o vykonnost’ pracovnikov, motivacia a pod. Silné a slabé stranky poma-
haju odhalit’ vntitorn hodnotu podniku. PrileZitosti a hrozby spadaji pod, resp. analyzuju
externé prostredie firmy, ktoré nie je pre firmu tak 'ahko kontrolovatel'né ako interné. Na-

priek tazsej kontrolovatelnosti, dokaze podnik odhalit’ na zéklade pomocnych analyz kon-
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kurencie, ekonomiky ¢i legislativy faktory vplyvajiuce na okolie podniku. (Stredoevropské

centrum pro finance a management)

Tab. 7: Vyhody a nevyhody SWOT analyzy (Domanska, 2008)

Pomerne rychle vypracovanie analyzy. Mozné rizika skreslenia jednotlivych
Nendro&nost. faktorov (nie kazdy dokéze objektivne
priznat’ napriklad slabé stranky, pripad-

Lacna a Gi¢innd zalezitost’ pre podnik. 5 o, ,
ne precenovanie silnych stranok).

SWOT analyza sa spracovava vytvorenim kvadrantu silnych - slabych stranok a prilezitosti
— hrozieb, vypisanim jednotlivych faktorov posobiacich na podnik do kazdého z nich. Pre
lepSiu orientaciu je vhodné usporiadat’ faktory podl'a vyznamnosti pre podnik. Takto zis-
kane informacie o podniku analyzujeme a nasledne vyhodnotime, aby bolo mozné prijat’
opatrenia a kroky k zlepSeniu postavenia a situacie podniku. Za pomoci kombinacie hro-
zieb s prilezitostami a silnych stranok so slabymi vytvorime stratégiu, ktora ozrejmi
aumozni podnikatelovi lepSie sa zamerat' na najddlezitejSie oblasti dosiahnutelné pre

podnik. (Sakal, 2007)
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5 PLANOVANIE V PODNIKU

,, Planovanie je rozhodovaci proces o navrhovani, resp. vyberu podnikovych cielov a ich

hodnotenie spolu s prostriedkami na ich dosiahnutie. “ (Uvod do podnikovych financi)

5.1 Financovanie podniku

Ulohou finanéného manazmentu vo firme je nadobudat’ kapitél pre potreby podniku, usku-
to¢novat’ rozhodnutia o umiestneni kapitalu, pridelovanie zisku a zalezitosti tykajiuce sa

prognoz a analyz. (Synek, 1996b, s. 233)
Synek (1996b, s. 233) uvadza existenciu troch spdsobov financovania:

e, Financovanie viastnym kapitalom (emisia akcii, vecné vklady, atd’) “
e , Financovanie cudzim kapitilom (bankové a obchodné uvery, pozicky, zdlohy do-
davatelov atd’) “

e, Samofinancovanie (financovanie ziskom, odpismi, atd") “

5.1.1 Typy finanéného rozhodovania

Finan¢né rozhodovanie predstavuje vyber optimalnej varianty, ktorou ma podnik ziskat
finan¢né prostriedky s ohl'adom na obmedzenia vznikajiice po¢as vykonu podnikatel'skych

aktivit.

e Strategické finan¢né rozhodovanie charakterizuje:
e je viac zalozené na vlastnej intuicii,
e obvykKle je k rozhodnutiu potrebna vacsia suma penazi,
e rozhodnutia byvaju dlhodobg,
e Chybné rozhodnutie ma velky vplyv na podnik.
e Taktické finanéné rozhodovanie charakterizuje:
e Kk realizacii rozhodnutia je potrebny mensi objem penazi,
¢ Chybné rozhodnutie nepredstavuje tak silné ohrozenie pre podnik,
e rozhodnutia st kratkodobého charakteru. (Uvod do podnikovych fi-

nanci)

5.2 Financ¢né planovanie

Finan¢né planovanie zahina rozhodovanie o spdsobe financovania podniku a podnikovych

vykonov. Je to jeden z najdolezitejSich procesov zakladania nového podniku, pretoze
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v odhadovanych c¢islach nam priblizi situdciu podniku po financnej stranke prostrednic-
tvom vystupov finan¢nych planov. Finan¢né planovanie predstavuje kolektivnu ¢innost’, na
ktorej sa podiel'a ako vedenie podniku, tak veduci pracovnici. Planovanie by malo dorazat’
podnikové ciel a stratégie a snazit' sa o minimalizovanie tkonov, ktoré predstavuju pre
podnik mozné riziko ohrozenia jeho Zzivotaschopnosti. Podstata planu smeruje
k maximalizacii trznej hodnoty podniku. K spomenutym vystupom finan¢nych planov pat-

ria dokumenty:

e vykaz zisku a strat,

e rozvaha,

e  plan peniaznych tokov. (Uvod do podnikovych financi)
5.2.1 Plan vynosov

Plan vynosov sa odvija planovaného predaja podnikovych vyrobkov alebo sluzieb. Jiti Fotr

(1999, s. 40) uvadza pri planovani vynosov dva vyuzivané pristupy:

e agregované pristupy,

e desagregované pristupy.
Agregovany pristup plinovania vynosov
Agregovany pristup planovania vyuziva k urceniu buducej vysky vynosov 3 modely, a to:

e  Odhady — odvijajuce sa od sktisenosti a znalosti.
e  Trendové krivky — priblizenie vynosov prostrednictvom udajov minulych rokov.

e Regresna a korelacna analyza — vyuziva regresny model k ureniu vynosov.

Nevyhodou agregované¢ho pristupu je, ze neberie v ivahu vonkajsSie faktory, ako napr.:

zmeny konkurenénych stratégii, vznik novych trhov, a iné. (Fotr, 1999, s. 40)
Desagregovany pristup planovania vynosov

Jeho podstatou je roz¢lenenie vyroby na jednotlivych reprezentantov, resp. vyrobky alebo

sluzby s rozhodujucim podielom na trzbach a naplanovanie ich predaja v rdmci stanove-

nych ¢asovych obdobi. (Fotr, 1999, s. 41)

5.2.2 Plan nakladov
Néklady je moZné planovat’ dvoma sposobmi:

e stanovenie nakladov v relacii k trzbam,
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¢ individualne stanovenie nakladovych poloziek. (Fotr, 1999, s. 43)
Stanovenie nakladov v relacii k trzbam

Stanovujeme hlavné skupiny ndkladov (spotreba materidlu a energie, sluzby, osobné na-
klady, odpisy, iné prevadzkové naklady a finan¢né naklady) k ich podielu na trzbach. Tak-

to zistené hodnoty vynasobime planovanou vyskou trzieb. (Fotr, 1999 s. 44)
Individualne stanovenie nakladovych poloZiek

Néklady si roz€lenime na variabilné a fixné, z ¢oho ur¢ime priamy a nepriamy material.
Vysku priameho materidlu zistime ako si¢in normy spotreby na jednotku produkcie a pla-
novanym objemom produkcie. Na identickom principe urcime aj planovanu potrebu ener-
gii. Pri stanoveni nepriameho (najcastejSie rezijného) materialu vychadzame z odbor-
nych odhadov, ktoré odrazaju vyvoj spotreby minulych rokov s ohl'adom na buduci vyvoj

spotreby a cien. (Fotr, 1999 s. 46-47)

5.2.3 Planovanie suvahovych poloziek

Stivaha je tvorena na jednej strane aktivami, ktoré odrazaji majetok podniku vo vecnej
podobe ana druhej strane pasivami, ktoré odrazaju zdroje financovania daného majetku
(vlastny a cudzi kapital). Pri kompletizovani stivahy je potrebné dbat’ na bilanc¢nu rovnost,
kedy zmena majetku na jednej strane vyvola zmenu na strane druhej. (Hisrich a Peters,
1996, s. 13)

5.2.4 Plan vykazu zisku a strat

Vykaz zisku a strat po¢ita s vynosmi podniku dosiahnutymi za i¢tovné obdobie a proti nim
pocitame naklady, ktoré vznikli v podniku v stavislosti $ vykonavanim podnikatel'skej ¢in-
nosti. Od¢itanim vynosov a nakladov ziskame vysledok hospodarenia pred zdanenim. Vy-
sledok hospodarenia odraza hospodarenie podniku, resp. zisk/stratu, ktort podnik dosiahol
za uctovné obdobie. Vynosy aj naklady sa vyskytuji v troch urovniach s ktorymi pocitame

ato:

e prevadzkoveé,
e financné,

e mimoriadne. (Hisrich a Peters, 1996, s. 13)
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5.2.5 Plan penaZznych tokov

Hotovostné toky sa odliSuji od ziskov, ktoré st vysledkom rozdielu nakladov
a vynosov. Hodnotu penaznych tokov vypocitame ako rozdiel medzi uskuto¢nenymi pri-
mami a vydajmi, tzn. ,iotovost’ skutocne tecie, len vtedy, ak sme boli naozaj vyplateny,
alebo platime “. (Hisrich a Peters, 1996, s. 14). Primy a vydaje podniku maji odli$na po-

vahu, preto sa pocitaju v troch smeroch na prevadzkové, investicné a financné.
Penazné toky maju za tillohu v podniku:

e zaistenie solventnosti,
e podavat spravu o potrebe finan¢nych prostriedkov,

e Zaistenie platby zaviazkov firmy v dohodnutych terminoch.

Penazné toky sa v podniku pocitaji priamou alebo nepriamou metdédou. Priama metoda
pracuje s idajmi o penaznych primoch a vydajoch firmy. K6li naro¢nosti spracovania bola
vyvinuta jej zjednoduSena verzia transformuje néklady a vynosy vo vykaze zisku a strat na

primy a vynosy. (Rudolsky, 2010)

Nepriama metoda cash flow je zalozena na Gprave vynosov a nakladov. Vachtova (2011)
upravu definuje nasledovne: ,,K vynosom pricitame primy, ktoré vynosom neboli (chybaju
nam tam) a naopak z vynosov vyhodime polozky, ktoré neboli primom. To isté vykondme
S nakladmi. K ndkladom pricitame vydaje, ktoré neboli ndikladom a naopak z ndkladov
vyhodime polozky, ktoré neboli nakladom. “ NavySenie primov znamena plus, naopak zni-
zenie minus pri zostaveni CF. U vydajov sa tento proces otdca, a teda pri navrSovani sa

vydaje od¢itavaju a pri znizovani pricitavaju.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 CIELE PODNIKATELSKEHO ZAMERU

Ciele vybraného podnikatel'ského zameru spolo¢nosti s rucenym obmedzenim ReziStaw
S.r.0. mdézeme rozc¢lenit’ do dvoch kategorii na hlavné a vedl'ajsie, kratkodobé a dlhodobé.
Polozit’ pevné zaklady buduceho prosperujiceho a konkurencie schopného podniku, ktory
ziska svoje stabilné miesto na trhu povaZujeme za prvotny a teda hlavny ciel. Snaha
0 zaistenie stabilnych primov je dolezita z pohl'adu uskutoc¢novania investicii v ramci roz-
voja a inovovania podniku, pretoze z dlhodobého hladiska ma plan sluzit' ako odrazovy

mostik k vybodovaniu samostatne fungujucej stavebnej firmy.

Tab. 8: Podnikové ciele

Kratkodobé ciele Dlhodobé ciele

ZalozZenie a pociato¢ny rozbeh podniku. Spokojnost’ zakaznikov a zamestnancov.
Zriadenie podnikovej webovej stranky. Upevnenie trznej pozicie.

Ziskanie kontaktov a klientov. Maximalizacia zisku.

Kladné hospodarenie podniku. Vytvorenie dobrého mena a image.

Zastat’ svoju poziciu na trhu a neustale sa ju Rozvoj ainovovanie, hladaniec novych
snazit’ posiliovat’. moznosti a ciest podnikania suvisiacich

S danym oborom.

Expanzia do novych regionov.

6.1 Ciel prace

Ciel'om praktickej Casti je vypracovanie nového podnikatel'ského planu, ktory odpoveda
sicasnym podmienkam a moznostiam podnikania. Spravne uchopenie, prepracovanie
anajmi pripravenie podnikatel'skej mySlienky vyuzitim spojenia praktickych zru¢nosti
a teoretickych znalosti. Néasledne predstavenie spolo¢nosti a jej oboru ¢innosti, vypracova-
nie vierohodného vyrobného, marketingového a finanéného planu, tak aby podnikatel'sky
zamer poskytoval adekvatnu oporu a inSpiraciu pre budiice vyhliadky podnikania daného

podniku.
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6.2 Metodika spracovania

Pri spracovavani a analyzovani podnikatel'ského planu budu vyuzité rozbory a postupy

ziskané kritickou analyzou literarnych prameiov obsiahnutych v teoretickej Casti prace.

V zaCiatkoch je potrebné V kratkosti si predstavit spolo¢nost, jej zakladatelov
a v neposlednom rade pontkany vyrobok alebo sluzbu, ktoré budi tvorit” hodnotu a uspo-

kojovat’ potreby zakaznikov.

Nasledné kroky patria poslaniu spolo¢nosti. ReziStaw s.r.0. ma v plane spracovavat’ drev-
nu gulatinu v podobe stavebného reziva a jeho predaj zakaznikom tvorenych spociatku
prevazne domécnostami. DdleZitou vedl'ajSou ¢innost'ou, v tomto pripade sluzbou podniku

bude poskytovanie montaznych tesarskych prac v oblasti stavebnictva.

Potom nasledovali informacie spojené s vyrobou, kde sa popisuje potreba Strojov
a vybavenia podniku, priestorové vybavenie a dodavatel'ské zaistenie vyrobnej ¢innosti.
Vyrobna halu planuje podnik vybudovat svojpomocne, ¢im mieni Setrit’ finan¢né pro-

striedky, vyuZite'né na inych nevyhnutnych miestach.

Dalej je potrebné vypracovanie marketingového planu, prostrednictvom ktorého podnik
definuje svoj cielovy trh, cenova politiku a konkurenéné prostredie. ZvySeni pozornost’
budeme venovat’ konkurencii, ktora v spracovatel'skom priemysle predstavuje vel'ka hroz-
bu pre novovznikajuci podnik. Dolezitu cCast’ predstavuje vypracovanie logistickych
a distribu¢nych sieti, nakol’ko st naklady na dopravu v dnesnej dobe jednou z najcitel'nej-

Sich poloziek.

Prostrednictvom SWOT analyzy podnik zistuje svoje silné a slabé stranky, d’alej prilezi-
tosti a hrozby. NajsilnejSiu stranku podniku predstavuju dlhoro¢né skusenosti a zru¢nosti
spolo¢nikov. Medzi slabé stranky, ktorym je potrebné venovat’ pozornost’ radime najma
obmedzené kapacitné moznosti. Prilezitost’ vidime V rozsireni produkcie o palivové drevo

a palety a za hlavnu hrozbu povazujeme silnt konkurenciu v drevarskom priemysle.

Finanény plan so sebou prinesie kalkulacie nakladov a vynosov, popis financovania podni-
ku, predpokladané vykazy zisku a strat a predpokladané penazné toky. Cely proces nako-

niec bude zobrazeny v sivahe podniku pre jednotlivé roky.
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6.3 Titulna strana

e Nazov spolo¢nosti: ReziStaw s.r.o.

e Logo spolo¢nosti:

ReziStaw s.r.o.

e Sidlo spolo¢nosti: Rybarska 15, NemSova 914 41 (parcela ¢. 650/24 v k.. Cuborca)
e Pravna forma podnikania: Spolo¢nost’ s rucenym obmedzenim (s.r.0.)

e Spoloc¢nici: Stanislav Mazan

Martin Mazan

e Predmet podnikania: Spracovanie drevnej hmoty, vyroba stavebného reziva, mon-

taz a rekonStrukcie striech domov a altanov.

¢ Financovanie spolo¢nosti: K zahajeniu podnikatel'skej ¢innosti bude podnik potre-
bovat’ 42 868 €. Spolocnici sa rozhodli vlozit' 30 000 € a dalSie prostriedky budi

ziskané formou bankového tveru v hodnote 12 868 €.

e Datum spracovania: 1. Maja 2012
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6.4 Exekutivny sihrn

Spolocnost’ ReziStaw s.r.o. bude posobit’ v drevospracujicom priemysle za ucelom preme-
ny surového dreva v podobe gul'atiny na rezivo vyuzivané najmd v stavebnom priemysle.
V ramci tejto zakladnej zlozky podnikania firmy sa spolo¢nici rozhodli rozsirit’ svoje po-
sobisko ¢innosti 0 poskytovanie sluzieb a tym sa vymanit’ od sti¢asnej konkurencie. Spolu
S hlavnym predmetom podnikania budi poskytované montazne, resp. stavebné prace stres-
nych konStrukcii, ¢1 altdnov, pripadne inych diel po dohode a podla poziadaviek zakazni-
kov. Projekt ma svojou ¢innost'ou oslovit’ spoc¢iatku prevazne sutkromné osoby, domacnosti

a mensie stavebné firmy.

Drevo sa pouziva ako stavebny material po tisicky rokov a stale neexistuje adekvatny sub-
stitut, ktory by nahradil jeho dostupnost’, vlastnosti, vyuzite'nost’ a cenova urovenl. V mes-
te Nemsova, kde momentalne prebieha rozsiahla domova a bytova vystavba, bude spolo¢-
nost’ ReziStaw s.r.o. prvou svojho druhu s komplexnym servisom v oblasti stresnych kon-
Strukcii. Spolo¢nici, rodinny prisluSnici, sa rozhodli vybudovat’ podnik s dlhodobym zadme-
rom zuzitkovania svojich praktickych zru¢nosti a teoretickych znalosti s vylstenim
Kk tvorbe bohatstva. Podnik disponuje vlastnym know-how systémom prac, ktoré boli zo-
zbierané z viacerych stavebnych firiem, krajin Eurdpskej tnie pocas viac ako desiatich

rokoch pdsobenia v obore.

Spolo¢nost’ sa v prvych rokoch svojho Zivota planuje prebojovat medzi konkurenciu
a ziskat’ stabilné miesto ako na drevospracujucom, tak na lokalnom stavebnom trhu. Po
splneni zakladnych cielov sa bude podnik snazit’ o rozsirenie stavajucich vyrobnych kapa-
cit a sortimentu produkcie prostrednictvom vyroby paliet a ponukou Stiepaného dreva
vhodného na vykurovanie chalip ¢i chat. Z dlhodobého hl'adiska ma projekt sluzit' ako
odrazovy mostik k postupnému vybudovaniu samostatne fungujicej stavebnej firmy v ob-

lasti ekologickych drevo-domov na kl'u€.

K zahdjeniu podnikania je potrebny Startovny kapitdl vo vyske 42 868 €, tvoreny vkladmi
spoloénikov v hodnote 30 000 € a bankovym Giverom 12 868 €. Dalsie nevyhnutné, pripad-
ne neocakavané ndklady a vydaje spojené s prevadzkou podnikania budi hradené pocas

roka zo zisku spolo¢nosti.
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7 POPIS PODNIKU

Jedna sa o maly podnik, ktorého hlavnou ulohou bude mechanické a fyzick4d premena ma-
teridlu v podobe drevnej gulatiny na bud’ hotové vyrobky uréené k uzivaniu, alebo poloto-
vary uréené k d’alSiemu spracovaniu V zavislosti na poziadavkach odberatel'ov. Podl’a kla-
sifikdcie ekonomickych ¢innosti CZ-NACE zarad’'ujeme drevospracujici priemysel do
kategorie spracovatel'sky priemysel trovne 2, sekcia C, oddiel 16. Rovnako sem patri mon-
taz jednotlivych dielov vlastne vyrobenych alebo nakupenych, spracovanie odpadov, kde

odpad vystupuje ako vstup do vyroby a impregnacie dreva (CZ-NACE, oddiel 16.10).

Nazov podniku ReziStaw s.r.o. bol zvoleny, tak aby odrazal ¢innosti a smer, ktorymi sa

firma chce uberat’.

7.1 Sidlo

Pozemok, kde ma byt podnik vybudovany sa nachadza v mladom, najrychlejSie sa rozras-
tajicom meste na Slovensku Nemsova. Mesto, ktoré lezi v zapadnej Casti Slovenska pri
sutoku riek Vah a Vlara sa nachadza 14 km od krajského mesta Trencin a je vyznamnou

krizovatkou ciest z Bratislavy do Ziliny a na Moravu.

Tab. 9: Zakladné idaje mesta NemSova

Znak
Zikladné data
Status: Mesto
Okres: Trencin (SK022)
Region: Povazie
Katastralna vymera: 33,445 km?

Pocet obyvatel’ov: 6 225 (2005)



http://cs.wikipedia.org/wiki/M%C4%9Bsto
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Vymera pozemku prestavuje 2000 m? na Rybarskej ulici & 15, parcela & 650/24 v k. 1.
Luborca, ktorého nidjom bude v dohodnutej vyske 800eur za rok. Pozemok sa nachadza
Vv dostatocne odl'ahlej Casti mesta, v pozadovanej vzdialenosti k ochrane sukromia obca-
nov. Hranice pozemku susedia so spolo¢nostou STAVEBNINY s.r.0. — stavebny betonovy

material. Dalej s dopravnou spoloénostou Gabris-Trans, a spolo¢nostou na vftanie studni.

Oplotenie pozemku bude pozostavat’ z ocelovych stipikov vysky 2,5 m vzdialenych od
seba 3 m, betonovych zakladov pod stipiky (0,4 x 0,4 x 0,4 m), ocelového pletiva vysky

1,8 m spolu s ostnatym drétom a Zeleznej prijazdovej brany s betonovym zakladom.

Priestory haly si firma postavi na vlastné naklady. Stavba v ktorej bude prebiehat’ vyroba
bude vybudovana z drevného materialu a pozostava zo samostatne stojacej vyrobnej haly,

samostatne stojacej polyfunkcnej budovy, zumpy, pripojok elektriny, vody a kanalizacie.

7.2 Vlastnicka Struktura

Spolo¢nost’ s ruéenym obmedzenim zakladaju dvaja spolo¢nici: Stanislav Mazan a Martin
Mazan. Podnik si od tejto kombinacie sl'ubuje efektivne prepojenie praktickych zru¢nosti

a sktsenosti s teoretickymi znalost’ami, ktoré vyustia do vzniku stabilnej firmy.
Stanislav Mazan — riaditel’ vyroby a vykonavanych prac, jednatel’ spolocnosti

e Drzitel' ohlasovacej zivnosti na klampiarske a pokryvacské prace, na stolarske
a tesarske prace, na murarske, obkladac¢ské a hydroizola¢né prace od 22.10. 1997.

e 15 rocné skusenosti v oblasti stavebnictva a tesarskych prac ( stresné konstrukcie
rodinnych domov, chat, vyrobnych hal, hotelov, stavba drevo-domov na kl'a¢, ga-
razi a dekoracnych zédhradnych altanov).

e 2,5 ro¢na prax v Cesko — Franclizskej stavebnej firme na vystavbu drevo-domov
a hotelov na kI'ai¢ Ecomodula s.r.o.

e 2 roc¢na prax v Slovenskej stavebnej firme ArtWood s.r.o.

e Skiisenosti so stavebnymi pracami v zahrani¢i, konkrétne v Spanielsku, Rakusku
a Francuzsku.

e V stiCasnosti pdsobi uz rok ako majster tesar vo franctzskej stavebnej firme

e Skusenosti s obsluhou pasovej pily z predoslych DPP.

Martin Mazan — vykonny a marketingovy riaditel’, jednatel’ spolo¢nosti
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e 3 —ro¢né stadium fakulty ekonomiky a managementu, obor ekonomika a manage-
ment Univerzity Tomase Bati ve Zline.

e Skusenosti so stavebnymi pracami v Slovenskej, Ceskej a Franctzskej republike

e Prax vo firmach Ecomodula s.r.0. a ArtWood s.r.o.

e Ucast vo forme brigadnych prac na spolu zaloZeni obdobného podniku na spraco-

vanie dreva vo vedl'ajSom meste.

Firma bude zalozena za ucelom zuzitkovania praktickych a teoretickych znalosti a skuse-
nosti a ich premenu K tvorbe bohatstva. Spolo¢nici si rozdelili jednotlivé funkcie vzhI'adom

k individualnym schopnostiam kazdého z nich.

Tab. 10: Prehl'ad vkladov spolo¢nikov

Spolo¢nik Vklad spolocnika v €

Stanislav Mazan, Jozefa Hanku 4, 914 41 NemSova 25 000

Martin Mazan, Jozefa Hanku 4, 914 41 NemSova 5000

7.3 Produkt

Spolo¢nost’ bude pontikat’ stavebné rezivo z ihli¢natych a listnatych sortimentov su-
rového dreva akostnej triedy 2. zivnostnikom, malym firmam a domacnostiam, resp. stk-
romnym osobdm. Drevo je prirodny konStrukény materidl pouzivany od pradavna
S vybornymi vlastnostami a neskuto¢nou pevnostou. Pri obstaravani dreva budeme dbat’

nielen na Cerstvost’, ale aj zdravie a Skodcov.

Rezivo je stavebny material ziskany pozdiznym rezanim vhodného sortimentu suro-
vého dreva. Spravidla mé dve protil'ahlé strany rovnobezné a hrubé najmenej 10 mm.
7.3.1 PrehPad a zaclenenie reziva:

Podla tvaru a rozmeru prierezu rozliSujeme rezivo:

e Doskové (Sirka dosky je minimalne dvojnasobok hrubky) — dosky a fosny
e Hranné (v priecnom reze ma zvicsa pravy uhol a Sirka je menSia ako dvojnasobok
hrabky) — hranoly, krovy a late

Drevené dosky a foSne
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St charakteristické maximalnou hriibkou 40 mm a foSne S hribkou nad 40 mm maju svoje
uplatnenie v stavebnictve pri budovani dlazby, podlahy, zabradlia a pod. Zakladnym pont-

kanym sortimentom surového dreva bude smrekové drevo.
Krovy a hranoly

Tvoria nosnu konstrukciu striech rodinnych domov a aj vicsich budov a nasledne nesu
stre$nu krytinu. Okrem vlastnej hmotnosti musia byt’ krovy schopné niest’ dodatocnu zataz
V podobe snehu, ¢i silného vetra. Dreveny materidl je z viacerych hl'adisk vhodnejsi a lepsi

ako ocel'ové konstrukcie.
Stresné late

St vyuzivanym materidlom pre stavby a rekonstrukcie striech. Casto sa pouzivaju ako
nosné konstrukcie streSnej krytiny, ale aj pri vykopoch na lavicky, zabradli na stavbach

a pod. Stres$né late budu pontikané zo smrekového dreva.

Zakaznik bude mat’ moznost’ vyuzit’ impregnaciu dreva proti Skodcom a Kk zvySeniu zivot-
nosti a odolnosti materialu podla vlastného uvazenia za priplatok impregna¢nych naterov.
Zostatkovy rezny odpad bude vyuzity na vykurovanie vyrobnej haly. Odpad z pilin bude
spracovavany a poskytovany K chovatel'skym potrebam v miestnom maloobchode. Bude-

me sa snazit’ vyuzit’ vSetok material, tak aby ani odpady nevysli nazvys.
7.4 Sluzby

Okrem toho, Ze zabezpeCime material a napilime drevo, budu mat’ zakaznici moznost’ vyu-
zit' tim najatych, odborne vyskolenych pracovnikov pod profesionalnym dohladom na
montazne prace striech, altanov, autobusovych zastaviek a rekreacnych drevenych posede-
ni po celej Slovenskej a Ceskej republike. Strechu a d’al3i sortiment si bude mozné zvolit’
podla vlastnych parametrov a vkusu. Garantujeme kvalitu prevedenej prace podlozenu

dlhoroénymi sklisenostami.

7.5 Potreba pracovnikov

Planujeme vytvorit’ 5 stabilnych pracovnych miest spojené pri prevadzke podniku.

Stolar (pil¢ik): vyuceny v obore s maturitou, obsluhuje pasova pilu a mal by rozumiet
a poznat’ sortiment surového dreva, byt ucenlivy a po zaSkoleni obsluhy sa vediet’ koncen-

trovat’ pri navigacii a zadavani parametrov rezné¢ho zariadenia.
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Robotnik (pomocnik): potreba 2 pracovnikov na poziciu pomocnika, pri obsluhe napo-
maha operatorovi pily (stolarovi) a udrzuje ¢istotu na pracovisku. Pozicia nie je prili§ psy-
chicky naro¢nd, ako napriklad u hore uvedeného stolara, no vyzaduje si davku discipliny.

Fyzické zdatnost’ je v oboch pripadov vitanou vlastnostou.

Manazér — vykonny riaditel’: sa bude starat’ o podnik po ekonomickej stranke. Jeho 1ilo-
hou je planovat, organizovat’ a kontrolovat’ vyrobu podniku v &islach. Dalej zaujme miesto
obchodnika, ktory sa bude snazit’ predat’ produkt, resp. vyhl'adavat’ zdkazky, zac¢astiiovat
sa konkurzov a reprezentovat” firmu navonok pri jednani s dodavateI'mi a odberatel'mi.
Majster — vyrobny riaditel’> ma za ulohu skolenie obsluhy, planovanie, organizovanie,
riadenie a kontrolu vyroby a vystavby. Predava pracovnikom svoje sktsenosti a dohliada

na stanoveny chod a ¢asovy harmonogram.

Pri vykonavani montaznych a stavebnych prac bude potrebné zaujat’ priblizne 5 pracov-
nych miest, v zavislosti na velkosti stavby, z toho dvoch na poziciu tesara, doplnenych

nekvalifikovanymi zdatnymi pracovnikmi — pomocnik pri vystavbe.

Tesar: drzitel' ohlasovacej Zivnosti na tesarske prace, prax v obore minimalne 5 rokov.

Z dovodu drzby zivnosti si bude FO platit’ odvody sama.

Pomocnik: nutna fyzickd zdatnost’, prax na stavbach vitana

Tab. 11: Potreba pracovnych pozicii

Profesia Hruba mzda/mesiac Cinnost’

Stolar Obsluha pasovej pily, praca s drevom
Robotnik 520 € Pomocné prace pri rezani
Manazér 1000 € Chod podniku po finan¢nej stranke

Majster 1000 € Chod vyroby a stavebnych prac

8,5 €/hod. MontaZne prace vystavba striech

3,5 €/hod. Pomocné prace pri vystavbe
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8 VYROBNY PLAN

Ako prvé je potrebné zaobstarat’ dodavku vhodného sortimentu surového dreva v podobe
gul’atiny. Pomocou vysokozdvizného vozika zlozi pracovnik materidl z navesu kamiona na
vol'mi plochu spojent s vyrobnou halou. Nasledne robotnici nagulaja odvetveny strom na
kolajovy pas, kde ho pomocou ocelovych klinov vbudovanych priamo na kol'ajach do6-
kladne pripevnia. Pracovnik za pasovou pilou naprogramuje potrebné parametre rezu na
zariadeni a prereze jednu stranu gul'atiny, pri dodrZiavani minimalneho mnoZstva odpadov.
Postup rezu opakuje po otoceni gulatiny za pomoci druhého pracovnika po Styroch stra-
nach. Danymi krokmi sme vyhotovili krov, pripadne hranoly na zéklade potrieb
a poziadaviek zakaznika. Viacnasobnym pozdiznym rezanim ziskame dosky a fosne poza-
dovanych rozmerov. Priecnym rezom na seba poukladanych dosiek ziskavame stresSné laty.
Rezivo pracovnici po zhotoveni ukladaju na vyznacené miesto s pristupom k naslednému
odberu. Pocas pilenia ma pomocny pracovnik za lohu udrziavat’ poriadok na pracovisku
a odkladat’ drevny odpad a koru stromov na vyznaéené miesto. Po dosiahnuti objemu cca 1
m?® st drevné odrezky zviizované v jeden celok — pripravené na odber spalovne. Piliny ako
d’al§i druh odpadu rezania dreva naklad4 pracovnik do sudovych nadob — pripravené na

odber chovatel’stiev.

Podrobnu spravu o montaZnych a stavebnych pracach je naroéné a najmi zdihavé popisat,
resp. Vvpraci zachytit, nakolko kazda stavba predstavuje novy odlisSny objekt
s individualne Specifickymi rozmermi, poziadavkami a naro¢nostami. V skratke uvedené

sa jedna o:

e kompletnu montdz streSnych konstrukeii,
e vystavbu altanov, pristreskov a posedenti,

e konstrukcie gardzi z dreven¢ho materidlu

8.1 Stroje a vybavenie

Pri budovani podniku bude potrebné zaobstarat’ hned’ niekol’ko strojov a iného potrebného
vybavenia. Kmenova pasova pila tvori zakladny pilier potreby strojov. Spolo¢nici rozhodli
0 kupe pasovej pily na drevo CTR 800 S od spolo¢nosti PILOUS s.r.o., ktord vyhovuje

poZiadavkam a predpokladanému rozsahu vyroby.

CTR 800 S je univerzalna kmenova pasova pila, ktora svojim maximalnym reznym prie-

merom 83 cm vyhovuje vicSine rezaného materialu. Dostato¢ne Siroky a masivny pojaz-
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dovy most pilového pasu zabezpecuje pokojny chod rezu aj pri vysokych rychlostiach.
Centrélny ovladaci panel pily je umiestneny staciondrne na zakladnej pojazdnej sekcii, o
umoznuje bezproblémové ovladanie stroja z jedného miesta. Pre spitny pohyb je tento typ
vybaveny rychlo posuvom s automatickym spomalenim a zastavenim v koncovych polo-
hach. K pasovej pile priklada spoloc¢nost’ 3 upina¢e materidlu a 2 uhlové opierky. Hlavny
motor disponuje vykonom 7,5 kW, rezna diZka predstavuje 1,95 m, s predizenim sekcie
4,95 m.

Tab. 12: Stroje a vybavenie potrebné k zahajeniu podnikania

Pasova pila CTR 800 S Kupa 8320 € PILOUS s.r.o.
Poloautomaticka bruska OR 50 Kupa 1182 € PILOUS s.r.o.
Rozvodiia zubov RW 35 Kupa 671 € PILOUS s.r.o.
Pilové pasy (10 ks) Kupa 330 € PILOUS s.r.o.

Ceny strojov a vybavenia su prepocitané na eura z ¢eskej koruny podla aktualneho kurzu
k 30.4. 2012, NBS, kedy 1 € = 24,870 K¢, z dovodu ¢eského povodu spoloénosti PILOUS

S.r.o.

Tesarske vybavenie, ako napriklad kladiva, brusky, ru¢né pily, uholniky, metre, a iné st
Vv majetku spolo¢nika Stanislava Mazana. Dané vybavenie nakupil spolo¢nik pocas svojej
15 ro¢nej prace ako zivnostnik a neustale vybavenie aktualizoval a modernizoval. Z toho
dovodu nie je potrebné obstaravanie tesarskeho a stavebného vybavenia. Pri vyuzivani
najatych pracovnikov na stavebné prace podnik predpoklada, ze potrebné vybavenie bude

vo vlastnictve FO.

Kancelarske vybavenie v podobe notebookov, tlaciarne, telefonu a drobnych potrieb st vo
vlastnictve spolo¢nikov a budu vloZené do podnikania.

8.2 Popis vyrobnej haly a polyfunkc¢nej budovy

Pozemok, ktory spolo¢nost’ prevezme do prendjmu nema zavedené IS, z toho dovodu musi

podnik na svoje vlastné naklady vykonat’ povrchové tipravy a vykopové prace v dizke 150
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m, kde bude umiestneny kébel privodu elektrickej energie. Nasledne pokratovat’ vybudo-

vanim elektrickej rozvodnej skrine.

Zéaklady vyrobnej haly o vymere 16 m x 8 m bude tvorit’ 20 cm vrstva betonu, teda 25,6
m?>. Na vystavbu haly, ktora podnik vybuduje svojpomocne sa spotrebuje priblizne 10 ku-
bikov reziva. Vzhl'adom k Setreniu finan¢nych prostriedkov budeme dokoncovat’ vonkajsiu
fasadu a upravy interiéru az po zavedeni vyroby. Spotreba stresnej krytiny sa odhaduje na
180 m?. Hala bude z troch stran uzavreta s jednym otvorom, z ktorého vedt nosné pod-
stavce na prisun gulatiny z vonkajsieho prostredia. Pozdiz otvorenej ¢asti buda ulozené

kol’aje nestce zariadenie pasovej pily.

Polyfunk¢néd budova predstavuje kancelarske priestory so socidlnymi zariadeniami
(WC, sprcha). Na podorys o vymere 7,5 m x 4 m bude obdobne potrebné zaobstarat’ 20 cm
vrstvu betonu, teda 6 m®, priblizne 5 kubikov reziva na vybudovanie hrubej stavby
a odhaduje sa potreba stresnej krytiny o vymere 43 m’. Budovu planuje podnik vybudovat

takisto svojpomocne, ¢im sa snazime docielit’ Setrenie nakladov.

8.3 Informacie o dodavatel’och materialu

K vybudovaniu a prevadzke podniku bude potrebné zaobstarat’ viacero druhov materialu

a oslovit’ vacsiu skupinu dodavatelov.

8.3.1 Material k vyrobe

Drevnu gul’atinu v podobe listnatého a ihlicnatého sortimentu dreva, ktora predstavuje za-
kladny a v naSom pripade aj jediny potrebny materidl, resp. vstup do vyroby zabezpeci
urbarske zdruzenie Cuborca a Statny podnik LESY SR, §.p., ktory ma dominantné postave-
nie so 40,5 % vlastnictvom porastovej vymery lesov v SR. 25,7 % vlastnia urbarske zdru-
Zenia, 13 % sukromnici, ostatné podiely pripadaju na obecné vlastnictvo, cirkev a druzstva.
Dalo by sa teda povedat’, ze velké spracovatel'ské spolo¢nosti su dlhodobo zavislé od do-
davok LESY SR, §.p. Nasa spolo¢nost’, mensich rozmerov, ma moznost odberu od urbar-
skych zdruZeni obce Luborca v blizkosti firmy, ktoré byvaju spravidla az o 10 az 17 %

lacnejSie ako u Statnych podnikov. Aktudlny cennik LESY SR, $.p. viz priloha &. II1.

8.4 Vystavba podniku

V prvom rade bude musiet’ podnik zlozit’ poplatky spojené so zalozenim spolo¢nosti. Do

ostatnych poplatkov spolo¢nosti spadaju:
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e Poplatky za zapis spoloc¢nosti do OR 200 €.
e Notarske poplatky v hodnote 850 €.

e Dalej sem mozeme zaradit’ kapu SW v hodnote 315 €.

K vystavbe podnikovych priestorov bude podnik miteny spotrebovat znaéné mnoZzstvo

materialu a fyzickej prace.

e Povrchové upravy a vykopové prace 24 normohodin, pricom 30 €/nh.

e Zavedenie IS spolu s rozvodnou skritiou 5 000 €.

e Oplotenie o0 obvode 200 m v cene 15 €/m so Zeleznou branou v cene 1 000 €.
e Potreba beténu na zaklady v objeme 31,6 m®, pri aktualnej cene 70 €/ m® .

e Drevny material v podobe reziva 15 m® v hodnote 150 €/ m®.

e Stresna krytina 223 m®, za zjednanti sumu 15 €/ m®.

e Ostatny material — spojovaci 833 €.

Hodnotu celej vyrobnej haly v tomto pripade vycCislime nasledovne v zavislosti od mnoz-

stva pouzitého materidlu na vystavbu.

Tab. 13: Naklady spojené s vystavbou vyrobnej haly

Betonové zéklady 1792
Rezivo 1500
Krytina 2 700

Spojovaci material 548
Spolu 6 540

Hodnotu celej polyfunkénej budovy vycislime podl'a pouzitého mnozZstva materidlu na jej

vystavbu.

Tab. 14: Naklady spojené s vystavbou polyfunkénej budovy

Betonové zéklady 420
Rezivo 750
Krytina 645

Spojovaci material 285

Spolu 2 100
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Ostatné polozky potrebné k vystavbe podniku a sumar celkového mnozstva spotrebované-
ho materialu nam poskytuje nasledujiuca tabulka ¢. 13. Ceny za material su uvedené vrata-
ne cien za vykonanie prace. Sem nespadd vybudovanie vyrobnej haly a polyfunkénej bu-

dovy — vybudované svojpomocne.

Tab. 15: Prehl'ad materialu a vybavenia k vystavbe podniku

Nazov Sposob za-  Hodnota Dodavatel’
obstarania ©

IS kapa 5720 Zapadoslovenska energetika a.s.
Oplotenie kapa 4 000 VIBO mont, s. r. 0.
Beton kapa 2212 STAFIS s.r.o.
Rezivo kapa 2 250 LESY SR $.p.
Krytina kapa 3345 STAVEBNINY s.r.o.
Spojovaci material kapa 833 Technokov

Pri vypoctoch pouZitych v kapitole finanéného planovania bude potrebné poznat’ a praco-
vat’ s vyrobnou kapacitou zakupenej pily CTR 800 S, od ktorej sa budu odvijat’ planované
objemy roc¢nej produkcie. Pila pri plnom vyuziti dokaze spotrebovat’ 1,25 kubika surového
dreva v priebehu hodiny. Teda ak pocitame s 30 % podielom odpadov pri rezani (20 %
rezny odpad a 10 % pilinovy odpad), je kapacita Cistého reziva pily na jednu hodinu rovna
0,875 metra kubického.

Tab. 16: Vypocet vyrobnej kapacity pily CTR 800 S

Polozka Pocet Jednotka
Kalendarny rok 365 dni
Sviatky a nedele 64 dni
Udrzba pily 3 dni
Nepredvidané udalosti 6 dni
Cisty pracovny &as 292 dni
DiZka jednej zmeny 7,5 hodin
Pocet zmien za den 1 ks
Maximalna kapacita gulatiny 1,25 m3/hod.
Maximalna kapacita Cistého reziva 0,875 m3/hod.
Maximalna vyrobna kapacita pily 2738 m3/hod.
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9 MARKETINGOVY PLAN

9.1 Informacie o trhu

Statisticky urad Slovenskej a Ceskej republiky uvadza mierny pokles v objeme stavebnej
produkcie v tuzemsku za posledné roky. AvSak na druht stranu v mieste a okoli podniku
vzrastla vystavba obytnych priestorov a S fiou aj dopyt po drevnom materialy. Ako uz bolo
spomenuté¢ pri popise sidla spolo¢nosti, mesto NemsSova a okolie, kde podnik vznika v st-
Casnosti patri medzi najrychlejSie sa rozrastajuce Casti na Slovensku. V okoli mesta sa na-
chadzaju rozsiahle luky a pasienky, postupom casu skupované miestnymi ¢i uz podnika-
te'mi, alebo sukromnymi osobami a prevadzané v katastri na stavebné pozemky. Oc¢akava

sa pravdepodobnost’ vyskytu sucasného trendu aj nad’ale;.

Firma chce zastat’” svoje miesto predovsetkym na domacom trhu v Slovenskej republike.
Vzhl'adom ku kratkej vzdialenosti (cca 8 km) s hranicami Ceskej republiky budeme priji-

mat’ zaujimavé a vyhodné zakazky takisto z Ceska.

9.1.1 Cielovy trh

V zaciatkoch podnikania sa budeme sustredit’ najma na domacnosti a mensie stavebné fir-

my vykonavajuce stavebné prace v okoli.

Cielovy trh, ktory planujeme obsadit’ mézeme rozc¢lenit’ podl'a dvoch vzajomne sa dopliu-
jacich kategorii na geografické a demografické. Podla geografického kritéria roz¢leniujeme

zakaznikov na:

e Zakaznici domaceho trh SR — s touto skupinou firma planuje vytvorit' priame ob-
chodné vzt'ahy bez zapojenia sprostredkovatel'ov, prostrednictvom ad — hoc objed-
navok.

e Zahrani¢ny zadkaznici — uktorych planujeme utvorit obchodné vztahy
S organizaciami, ktoré obchoduju s drevom vV zahrani¢i. Jednd sa najmi

0 Cesku, Franctzsku a Rakasku republiku

Rozdelenie podl'a demografického hl'adiska, kde planujeme oslovit’ vybrané vrstvy zdkaz-

nikov FO a PO:

e Sukromné osoby/domacnosti

e Mensie stavebné podniky



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

9.2 Cenova stratégia

Tvorba cien v podniku sa bude odvijat' od dvoch ddlezitych faktorov, ktoré vyznamne

ovplyviiuji cenovu politiku, a to:

e Tvorba cien na zaklade konkurencie — je dolezité sledovat’ ceny obdobnych podni-
kov, aby bola nasa spolo¢nost’ schopna uspiet’ v konkuren¢nom boji o zdkaznika.
e Tvorba cien prostrednictvom trovne nadkladov — kde sa cena odvija od vysky fix-

nych nakladov na prevadzku pily a variabilnych nakladov na m® dreva.
Tab. 17: Cennik rezného materialu

Rezivo zo smrekového dreva

eur/m*  eur/ m®

Typ Rozmer (mm) Jednotka bez DPH s DPH
Hranoly ~ 80x80, 80x100, 100x100 m° 178 214
Hranoly  80x120, 100x120, 120x120 m° 188 226
Krovy 100x140, 120x140, 150x150 m° 205 246
Krovy 80x160, 100x160, 160x160 m° 215 258
Dosky 3000 - 3600 m’ 137 164
Dosky 4000 - 4 950 m’ 142 170
Fosne hr. 40 - 50 - 60 m’ 175 210
Laty 50 x 30, 60x40 m’ 117 140

Montaz striech

Pri stanoveni cien montaznych a stavebnych prac bude podnik vychadzat' zo skusenosti
a naro¢nosti stavby. Cas straveny konstruovani priemernej strechy rodinného domu sa po-
hybuje priblizne okolo 5 dni. Na strechu sa vyuzije v priemere 6-10 m* stavebného reziva.
Pre ulahéenie stanovenia ceny budeme preto vychadza zo zlatej strednej cesty a teda 8
kubikov. Spolo&nik S. Mazan v minulosti fakturoval 400 € vratane DPH za 1 m® zabudo-
vaného reziva. Odhadovanu cenu strechy rodinného domu z ktorej budeme pri finanénom

planovani v kapitole 10 vychadzat’ mézeme v tomto pripade stanovit' na 3 200 €.

9.3 Konkurencia

Konkuren¢né prostredie v okoli moéZeme v si€asnosti povazovat’ za vel'mi pestré. V Tren-

cianskom okrese a okoli sa nachddza niekolko silnych konkurencie schopnych podnikov
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zaoberajucich spracovanim dreva. Medzi najvaznejSich konkurentov pre nd$§ podnik,
S ktorymi sa budeme v budicnosti delit’ o podiel na trhu patri pila IBO s.r.o. v Trencine,

pila Ligna s.r.o. v Hornom Srni a pila Ilav¢an s.r.o. v llave.
Pila IBO s.r.o. v Trencine

IBO s.r.o0. pdsobi v Trencine uz dlhsi ¢as, pocas ktorého si firma vybudovala svoje stabilné
miesto na domacom trhu, takisto sa spolonost’ podiel'a na exporte reziva do krajin EU.
Pred par rokmi sa pila rozrastla o podnikovl predajiiu pracovného a tesarskeho naradia, ¢o
urcite prispieva k tvorbe silnej image. Firma pracuje s drevom 2. a 3. A, B, C triedy kvali-
ty. IBO s.ro. povazujeme za trzného Zraloka v okrese, pretoZe svojou produkciou dokdzu
pokryt’ a narazovo uspokojit’ vysoku Cast’ lokalneho trhu, avSak orientuji sa na cely trh bez

jeho segmentécie od malych po obrovské zakazky.
Pila Ligna s.r.o. v Hornom Srni

Podnik vzdialeny len 5 km od miesta, na ktorom ma byt’ realizovana vystavba spolo¢nosti
ReziStaw s.r.o. Pila v Hornom Srni sa orientuje predovSetkym na distribaciu paliet, Stiep-

ky, ale aj stavebné rezivo.
Pila Ilav¢an s.r.o. v llave

Firma pontika stavebné rezivo — krovy, stresné late, foSne, dosky a pod. Vyraba paletové
prirezy, hlavne pre taliansky trh. Tovar spolo¢nost’ prepravuje vo vlastnych kamiénoch

s vysuvnou podlahou. Maximalny priemer rezu — 67 cm.
Dalii konkurenti v okoli:

e Pila Pavol Biel¢ik v Starej Turej
e Drepas s.r.o. v Pachove

e Desal — Jaroslav Dedi¢ v Povazskej Bystrici

9.3.1 Konkurené¢né vyhody

Vzhl'adom k tomu, ze vystupujeme ako novovznikajici podnik budu aj naSe ceny prispo-
sobené tomuto faktu, aby sme mohli uspiet’ v konkuren¢nom boji o svoje zastipenie na
trhu. Vel'ka vyhodu vidime v poskytovani reziva 2. akostnej triedy, ¢o zaru¢i vyssiu kvali-

tu a zivotnost’ pre odberatelov.
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Tab. 18: Analyza vyhod v porovnani s konkurenciou

Konkurent Vyhody oproti konkurencii

IBO s.r.0. Prili§ velké zameranie spolo¢nosti na enormné zékazky.

Lignas.r.o. Prevazna Cast’ obratov spolo¢nosti plynie z paletovej vyroby. Produkcia

stavebného reziva tym padom patri k druhoradym prioritdm firmy.

I EAYET IR P Nas podnik sa bude snazit’ uspiet’ v pripade Ilavéana s.r.0. nizSou ceno-

vou politikou a poskytnutim kompletného servisu reziva + montaz.

9.4 Propagacia

Najprospesnejsia a najlacnejSia propagacie pre podnik je, ak spokojny zakaznik odporuci
nas produkt a sluzby svojim znamym a 'udom v okoli. Z toho dévodu sa chceme prezento-
vat kvalitnou, rychlou a cenovo primeranou pracou, ktoru zédkaznici ocenia a posunu svoju
sktasenost’ s naSou spolo¢nostou d’alej medzi l'udi a potencialnych zékaznikov. Vyhodou
V tomto pripade pre podnik je fakt, Ze jeden zo spolo¢nikov, konkrétne S. Mazan si za svO-
je roky pdsobenia v stavebnictve vybudoval silné meno a kladné ohlasy okolia, na ¢om

bude firma v zadiatkoch stavat’.

Dalej sa spolo¢nici rozhodli na umiestneni bilboardovej tabule 2,5 m x 1,5 m s logom
a kratkym vystiznym popisom poslania firmy popri hlavnej ceste veducej skrz centrum

mesta NemsSova. Cena najmu tabule sa pohybuje okolo od 120 € za mesiac.

Kazdy tyzden si rodina v trenc¢ianskom okrese vyzdvihne v postovnych schrankach tyz-
dennik Pardon a regionalne noviny Tren¢iansko — Ilavsko — Dubnicko, roznasané zdarma.
Cim by sme chceli vyuzit' inzerciu v novinach za poplatok 8 €/inzerét, prostrednictvom
kratkej, vystiznej reklamnej spravy, ktora bude publikovana v oboch spomenutych tyzden-
nikoch. Spolo¢nost’ si sl'ubuje od danej inzercie ziskanie a prildkanie doposial’ nezndmych,

potencialnych zdkaznikov zo Sirokého okolia.

Casom pokladame za nevyhnutné zriadenie podnikovej webovej stranky v cene 450 €, kto-
ra bude obsahovat’ podnikové udaje, poslanie, sortiment ponikanych produktov a sluzieb s

fotodokumentaciou a takisto samozrejme aktualnych cennik reziva.
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9.5 Distribucia

Distribiciu gul'atiny a reziva chceme zabezpecit prostrednictvom lokalnych prepravcov

s ktorymi sme v zmluvnom jednani o uzavreti 3 ro¢ného kontraktu.

Tab. 19: Prehlad distribatorov

Distributor

Druh tovaru

Kontrakt

Marian Charvat

Gul’atina

3 roky (v jednani)

DaliTrans s.r.o. Rezivo

3 roky (v jednani)

Nasledujiica tabulka popisuje vsSetky ndklady na logistiku a distribuciu materialu

a vyrobkov na zaklade aktualnych a zmluvne zjednavanych sadzieb a poplatkov.

Tab. 20: Prehl'ad nakladov na logistiku a distribtaciu

Naklady na logistiku a distribuciu

2738 | 1917

Objem reziva za planované obdobie

2738 | 1917

2738 | 1917

Fixné naklady na 1 pre-
pravu

300 €

11 499,60€ | 11499,60€ | 11499,60€
1917€ 1917€ 1917€
5476 € 5476 € 5476 €

18 892,20 € | 18 892,20€ | 18 892,20 €

24 000 €

24 000 €

24 000 €
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Spolo¢nost’ samozrejme nebude branit’ zakaznikom v odbere reziva na vlastné naklady

priamo V priestoroch spolo¢nosti na adrese Rybarska 15, 914 41 Nemsova.

9.6 SWOT

SWOT analyza pomo6ze podniku lepSie sa zorientovat’ a rozpoznat' svoje vnitorné a von-

kajsie pozicie.

Silné stranky podniku:

Predchadzajuce pracovné skusenosti spolo¢nikov v obore rezania ulahlia
namahu pri zabehnuti a firma tak predide prvotnym komplikdcidm a stagna-
cii.

Know-how zozbierané z viacerych stavebnych podnikov zo §tatov EU
Spozorované pracovné postupy vo vel’kych stavebnych firmach nam umoz-
niuje lepsie vidiet’ budicnost’ a rozsiruje predstavy o smerovani podniku.
Vhodna lokalita — v okoli dlhodobo prebiehajii stavebné prace vyzadujuce
material.

Poskytujeme nielen produkt, ale aj sluzbu montaznych a stavebnych préac.
Zaisteny pozemok vo vel'mi prijatel'nej cenovej relacii po dohode a vyuziti
miestnych kontaktov — Setrenie nakladov.

K drevu v sucasnosti takmer neexistuje Ziaden substittit a je vyuzivané uz po
tisicky rokov — dlhodob¢ vyhliadky podnikania

Nizke naklady na zamestnancov

Slabé stranky podniku:

Obmedzena kapacita vyroby, nakol’ko sme zacinajici podnik, nemdZeme si
dovolit’ zdkazky vacsich, popripade Statnych rozmerov. Mame v plane inves-
ticie do podniku na rozsirenie kapacit.

Vysoké néklady na zaobstaranie dreva. Pretoze si spociatku nemozeme dovo-
lit" vlastné nakladné auta, resp. kamidny, musime platit’ za dopravu gulatiny
inym sukromnym firmam.

Casté problémy s pretrhnutim pilového pasu v dosledku neprimeraného na-
pnutia. Budeme sa snazit’ dostato¢ne zaskolit” obsluhu a tym predist’ podob-

nym situdciam.
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PrilezZitosti:

Hrozby:

Chceme zastupit’ dostatocny podiel v obore na trhu kvalitou a spokojnostou
zakaznikov vyuzitim skusenosti a praxe.

Moznost’ rozvoja technologii prace a rezania.

Rozsirit’ produkciu o Stiepané palivové drevo a vyrobu paliet.

Rozvoj bytovej a domovej vystavby podporena vyvojom trhu hypote¢nych

uverov, stavebného sporenia a urovne trokovych sadzieb.

Velka konkurencia v podobe zabehnutych firiem so stdlym vysokym po-
dielom na trhu.

Konkuren¢né firmy disponuju vel’kym majetkom, tym padom mézu zaob-
starat’ viacero menSich zékaziek, popripade vel’kych projektov. Konkurencia
vlastni rozlohou aj 2-nasobne viacsie pozemky, o je aj dovod ich vysokého
obratu.

Vstup novych firiem na trh.

Fluktuacia zamestnancov. Snaha o vytvorenie staleho a perspektivneho za-
mestnania vo firme.

Nepredvidatel'né posobenie klimatickych vplyvov = nestabilita pracovnych
zakaziek. Pokles zdkaziek na trhu v zimnom obdobi. Firma bude musiet’

hl'adat’ alternativne zdroje dodéavatel’'ov prostrednictvom Velkoobchodov.

9.7 Analyza BZ

Podnik dosahuje bodu zvratu priblizne pri 62,3 % vyuZiti vyrobnej kapacity pily.

Tab. 21: Analyza bodu zvratu

Trzby
Naklady
VH pred

171821,1  187441,2 203061,3 218681,4  234301,5
180315€ 190135€ 199956€ 209777€ 219597€

-8 494 € -2 694 € 3105€ 8905 € 14704 €

zdanenim
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10 FINANCNE PLANOVANIE

Podnik bude platca DPH, pretoze prekracuje horny limit hranice vysky ro¢ného obratu.

Kedze spoloc¢nici nedisponuju dostatocne velkym potrebnym Startovnym kapitdlom, je

nevyhnutné ziskat’ peniaze inou cestou — formou pdzicky.

Jednotlivé naklady a vynosy Vv d’alSich rokoch pocitaju s odhadovanou priemernou mierou

inflacie 3 %.

10.1 Zakladatel’sky rozpocet

Zakladatel'sky rozpocet ndm pomoze blizSie identifikovat pociatocnl potrebu financnych
zdrojov. Aby bolo jednoduchsie sa orientovat’ v kapitole finan¢ného planovania, je dolezité
yjasnit’ si, ktoré polozky je potrebné zaobstarat’ pri zakladani podniku. Podnik musi zlozit’
vstupné poplatky nevyhnutné k zaloZeniu spolo¢nosti s ru¢enym obmedzenim, d’alej zaob-
starat’ oplotenie, vystavbu firemnych budov, zavedenie IS, stroje a vybavenie podniku
a material na jeden mesiac. Budeme vychadzat’® zudajov podrobnejSie uvedenych

v kapitole 8. - vyrobny plan.

Tab. 22: Pociato¢na potreba majetku

PoloZzka Hodnota

Stroje a vybavenie podniku 10 503 €
Vystavba podniku 18 360 €
Ostatné (vstupné) poplatky podniku 1365€
Obezny majetok (gul'atina) 12 640 €
Potreba finan¢nych zdrojov 42 868 €

Ako bolo spomenuté Cast’ financnych prostriedkov bude pochédzat’ z vlastnych a cast’
Z cudzich zdrojov. Spolo¢nik S. Mazan pocas svojho pdsobenia v zahrani¢i nadobudol
zna¢ny, volne disponibilny majetok uloZzeny na bankovom ucte. Druhy zo spolo¢nikov
takisto disponuje vlastnymi finanénymi prostriedkami ziskanymi pocas sezénnych prac

u zamestnavatel'a TESCO v anglickom meste Doncaster.
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Tab. 23: Pociato¢na potreba finanénych zdrojov

Zdroje Hodnota (€)

Vlastny kapital — vklady spolo¢nikov 30 000

Cudzie zdroje — bankovy aver 12 868

Spolocnost’ v tomto pripade bude musiet’ poziadat’ 0 bankovy uver vo vyske 12 868 €. Pre

detailny averovy plan viz priloha ¢. 11

10.2 Plan vynosov

Planovany predaj jednotlivych reprezentantov rozpocitame podl'a vyrobnej kapacity reziva
pily CTR 800 S, 1916 v m*/rok uvedenej v tabulke &. 14. Objem predajnosti reprezentan-
tov v metroch kubickych bude stanoveny odhadom, ktory je zaloZeny na trovni potreby

konkrétneho reziva — reprezentanta k montazi zakladov stresnej konstrukcie.

Tab. 24: Plan vynosov pri plnom vyuziti vyrobnej kapacity

Reprezen- MJ Planovana predajnost  Cena/m3 Eur bez Eurs
tant (pri plnej kapacite) bez DPH DPH DPH
Hranoly m3 450 188 84600 101520
Krovy m3 350 215 75250 90300
Dosky m3 374 137 51238 61485,6
Fosne m3 250 175 43750 52500
Late m3 492 117 57564 69076,8
Suma 312402 374882,4

Vzhl'adom k sezénnym vykyvom mdZeme ocakavat’ takisto vykyvy vo vyuziti vyrobnej
kapacity. Podnik v tomto pripade prihliada k faktu, Ze zimné obdobie predstavuje pre dre-
vospracujuci priemysel mierne riziko znizenia zakaziek. Preto bude kalkulované s vyuzi-
tim kapacity na 75 %. Podnik nepredpoklada v prvych troch rokoch svojho pdsobenia vy-
razne zvySovanie svojich vynosov a ani zmeny cenovej politiky, z déovodu pociato¢ného
udomdacnenia sa na trhu a stabilizacie svojho postavenia, na zdklade coho pouZijeme pre
vSetky roky identické tidaje a hodnoty vypoctov. Oc¢akdvané vynosy jednotlivych rokov

Vv tomto pripade pri predpokladanej 3 % inflacii budtcich obdobi stanovime nasledovne:
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Tab. 25: Ocakavané vynosy v jednotlivych rokoch bez DPH

Oéaké.vané Vynosy Vynosy Vynosy
Reprezentant MJ predajnost’ 2013 2014 2015
(75 %)
Hranoly m3 338 63 450 € 65354 € 67 314 €
Krovy m3 263 56 438 € 58131 € 59875 €
Dosky m3 281 38429 € 39581€ 40769 €
Fo$ne m3 188 32813 € 33797 € 34811 €
Late m3 369 43173 € 44468€  45802¢€
Spolu 234302€ 241331€ 248570€

Pri planovani vynosov za prevedené stavebné prace budeme predpokladat, Ze sa podniku
podari v jarnych a letnych a aj jesennych mesiacoch, t.j. od marca vratane do oktobra vra-
tane ziskat’ mesacne ziskat’ 2 zdkazky na vystavbu stresnych konstrukcii. Ostané 4 mesia-
ce, t.j. november az februar vzhI'adom k mrazom a snehu z vynosov vynechame Pre bliz-

Sie informacie o cene za jednu stavbu vid’ podkapitola 9.2 cenova stratégia podniku.
Tab. 26: Plan vynosov za prevedené stavebné prace

Sluzba Pocet stavieb/rok = Cena stavby Suma Suma bez DPH
Stavebné prace 16 3200 € 51200 € 40 960 €

10.2.1 Plan o¢akavanych celkovych trzieb

Plan ocakavanych trzieb zahfnia jednotlivé ro¢né vynosy za predaj reziva a rocné vynosy za
vykonané stavebné prace. Pri stanoveni trzieb nasledujucich rokov sa budeme odvijat od
planovanych trzieb prvého roku upraveného o koeficient inflacie 3 %. Pri 75 % vyuziti
vyrobnej kapacity a 16 stavebnych zakaziek mézeme ocakavat’ nasledujice trzby za jed-

notlivé planované roky:

Tab. 27: Plan o¢akavanych celkovych roénych trzieb

Aktivita Rok
2013 2014 2015
Predaj reziva bez DPH 234302€ 241331¢€ 248 570 €
Stavebné prace 40 960 € 42 189 € 43 454 €
Suma bez DPH (eur) 275262€  283519¢€ 292 025 €
Predaj reziva s DPH 281162€  289597¢€ 298 285 €

Suma s DPH (eur) 322 122€  331785€ 341 739 €
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10.3 Plan nakladov

Stanovit’ celkové naklady podniku bude vyzadovat’ ich prepocet na jednotlivé diely. Cel-
kové naklady a vydaje podniku zahriaju naklady, resp. vydaje na vybudovanie podniku,
mzdové naklady, naklady na propagaciu, ostatné drobné naklady a v neposlednom rade

naklady na prevadzku.

10.3.1 Mzdové naklady

Podnik obsadi 5 pozicie na trvaly pracovny pomer. Pri vycislovani miezd zamestnancov
budeme pracovat’ s idajmi pri plnej pracovnej dochadzke 12 mesiacov do roka, samozrej-
me bez nedeli a sviatkov pripadajicich na pracovné dni. Celkové mzdové naklady pozos-
tavaji zo suctu rocnych hrubych miezd zamestnancov a nakladov zamestnavatel’a na so-

cidlne a zdravotné poistenie zamestnancov, ktoré tvoria V podniku pomerne zna¢nu Cast

mzdovych nakladov.
Tab. 28: Plan osobnych nakladov podnikovych

Pozicia Hruba Sfféri(l:g__ SP a SP a Osobné Celkové
mzda siace ZP ZP/rok  naklady naklady
Pil¢ik 1 (stolar) 710 € 12 242 € 2903 € 8520€ 11423¢€
Robotnik 520 € 12 177 € 2122 € 6240 € 8362 €
Robotnik 520 € 12 177 € 2122€ 6240 € 8362 €
Manazér (jednatel’) 1 000 € 12 340 € 4080€ 12000€ 16080¢€
Majster (Jednatel’) 1000 € 12 340 € 4080€ 12000€ 16080¢€
Suma 1276 € 15306€ 45000€ 60306¢€

Na dohodu o pracovnej ¢innosti buda obsadenych 5 pracovnych pozicii, pri odpracovanom
case dvoch stavieb za 8 mesiac, teda 2 x 5 dni za mesiac po 8 hodin kazdy pracovny den.
Pri platovych podmienkach pracovnikov budeme vychddzat' z priemernych aktudlnych
ohodnoteni za najatého Zivnostnika na poziciu tesar. Hodinové ohodnotenie pomocnikov

berie v tvahu vysku minimalnej hodinovej mzdy.
Tab. 29: Planované primy pracovnikov na DPC

Odpracovany  Ro¢ny pri-

Pozicia Eur/hod. v .
cas/rok jem
Tesar 1 8,5 640 hod. 5440 €
Tesar 2 8,5 640 hod. 5440 €

Pomocnik 1 3,5 640 hod. 2240 €
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Pomocnik 2 3,5 640 hod. 2240 €
Pomocnik 3 3,5 640 hod. 2240 €
Suma 17 600 €

10.3.2 Naklady na energie

Pred vy¢islenim kompletnej prevadzkovej kalkulacie je nad’alej potrebné zistit’ vysku spot-
reby energii za jednotlivé roky. Spotrebu elektrickej energie vypocitame prostrednictvom
prikonu pily v KW a poctu hodin pocas ktorych bude pila v prevadzke. Ostatné inkaso ako

voda, osvetlenie a poplatky za odvoz odpadu budt hradené fixne po dohode so Zapadoslo-

venskou energetikou a.s.

Tab. 30: Plan spotreby energii

Sadzba Celkové

Druh energie kW | Hod./rok za naklady za
kWh rok
Prikon pily v kW 7,5 1437 0,15 1 616,62 €
Osvetlenie, voda a komunalny odpad Fixna 800 €
Vykurovanie haly 0€

Celkové naklady za energie €inia pri 75 % rocnom vyuziti vyrobnej kapacity zaokrthlene

2417 €.

10.3.3 Prevadzkové naklady

Podnik planuje pri svojom Starte naktpit’ materidl v podobe gulatiny za 12 640 €, o po-
sta¢i na jeden mesiac produkcie pri 100 % vyuziti kapacity, priCom za bezny mesiac vyro-
by stanoveny na 75 % vyuzitia kapacity sa tak za rok vyroby vytvoria zasoby surového
dreva v hodnote 3 180 €. Dalsie realizacie nakupu materialu budd uskutoéiované mesaéne
Vv priebehu vyroby formou samofinancovania zo zisku. Pri stanoveni nakladov na gulatinu
vychadzame zo 75 % (1437) vyuzitia kapacity pily z maximalnych 1916 kubikov surového
dreva. Ostatné roky budeme vzhl'adom k sezonnym a neoakavanym vykyvom brat’ v Giva-
hu takisto kapacitnu normu surového dreva pri 75 % vyuziti. Okrem vyrobného materialu,
tvoriaceho najvyznamnejSiu zlozku prevadzkovych ndkladov podniku, musi spolo¢nost’
celoro¢ne pocitat’ s ndkupom spotrebného materidlu v podobe pilovych pasov a mazacich

olejov, ktoré st nevyhnuté na kazdodennu prevadzku pily. Nésledne sa k celkovym ro¢-
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nym prevadzkovym ndkladom pripocitavaju vsetky ostatné naklady vznikajice pri pre-

vadzke vyroby pocas roka.

Tab. 31: Plan ro¢nych prevadzkovych nakladov podniku

Néklady na gul'atinu Plan trzieb 113523 € | 116929€ | 120437 €
Prevadzkové naklady Sucet 42238€ | 43505€ | 44810€
Spotrebny material Ro¢ny odhad 3300 € 3399 € 3501€
Energie Plin spotreby | 4176 | 24g09€ | 2564¢€
energie
Opravy a udrzba Ro¢ny odhad 1 000 € 1030 € 1061 €
Néklady na prepravu Nakladt-‘/ik‘:f logis- | 35 160€ | 33134€ | 34128¢€
Néklady na propagaciu Roc¢ny stcet 2272 2340 € 2410€
Telekomunikacie, Internet Roény odhad 1 080 € 1112€ 1146 €
Osobné naklady Plan osobnych | ¢ 3566 | 62115€ | 63979¢€
nakladov
Suvisiace naklady Sucet 3530¢€ 3148 € 2729 €
Odpisy priloha ¢. 2269 € 2269 € 2269 €
Uroky z uveru priloha ¢. 1 261,06 879,34 460,21
Suma nakladov 219597 € | 225697 € | 231954 €

10.3.4 Rozpocet nakladov a trzieb

Pretoze firma posobi spolo¢ne v oblasti vyroby a v oblasti sluzieb oh'adom poskytovania

montaznych stavebnych prac, vznikaju v podniku dve polozky nakladov a vynosov, resp.

trzieb. Nasledujica tabul’ka poskytuje prehl'ad zisku plynticeho z oboch ¢innosti podniku.

Polozka - vyroby

Trzby za predaj vyrobkov

Prevadzkové naklady

Trzby plynice z vyroby

Polozka - sluzby
Trzby za montaz
Néklady na montaz

Trzby plynuce za sluzby

Tab. 32: Rozpocet nakladov a trzieb

Rok
2013 2014 2015
234 302 € 241 331€ 248570 €
219 597 € 225697€ 231954 €
14 705 € 15633 € 16 616 €
40 960 € 42 189 € 43 454 €
17 600 € 18 128 € 18 672 €
23 360 € 24 061 € 24 783 €
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10.4 Planovany vykaz zisku a strat

Po stanoveni odhadovanych ro¢nych vynosov a nakladov musi podnik zistit’ svoj vysledok
hospodarenia za beznu ¢innost’ pred zdanenim, ktory pouzijeme pri stanoveni BZ a po
zdaneni, ktory bude pouzity pri zistovani CF a takisto v savahe. Cisty zisk predstavuje pre
podnik, ako aj pre potencialnych investorov délezity idaj a jeho maximalizacia je jedenym
z hlavnych podnikovych ciel'ov, pretoze odraza ako sa podniku v priebehu roku darilo. Pre

nas pripad vyuzijeme zjednoduSeny vykaz formou vlastného spracovania.

Vykazové polozky trzieb a ndkladov odpovedaju a kopiruji vypocty prevedené v planova-
nych tabul’kach nakladov a vynosov vyssie. K ostatnym nakladom prvého roku bolo nutné
pripocitat’ okrem ndkladov za opravy, internet, spotrebny material (pilové pasy, oleje,
atd’.), naklady spojené s propagaciou podniku este naklady za nakup vybavenia, ktoré svo-

jou hodnotou nespada do dlhodobého majetku firmy uvedeného v tabulke €. 10.

Tab. 33: Planovany vykaz zisku a strat jednotlivych rokov
o vzz 2018 2014 2015
275262 € 283 519€ 292025¢€
113 506 € 116911 € 120419¢€

2417 € 2489 € 2564 €
32169 € 33134 € 34 128 €
127 170 € 130985€ 134914 €

77906 € 80243 € 82 650 €
13097 € 11513 € 11791 €

2269 € 2269 € 2269 €
1261€ 879 € 460 €

32637€ 36 080 € 37744 €
6201 € 6 855 € 7171€

26436 € 29225€ 30572 €

10.5 Planované stivahové polozky

Tak ako v prechadzajiicom pripade vyuzijeme zjednoduSeny model suvahy na konci ¢-
tovného obdobia formou vlastného spracovania. V tomto pripade je ddleZita rovnost na
strane aktiv a na strane pasiv, pretoze vtedy moze podnik uspeSne uzavriet svoj hospodar-
sky rok. Stvahové polozky k 1.1. 2013 odpovedaju pociato¢nym kapitalovym potrebam

podniku. Ostatné roky zobrazuji vecny majetok na strane aktiv a zdroje financovania na
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strane pasiv ku koncu kalendarneho obdobia, kedy podnik aktivne vykondva vyrobné

a predajné ¢innosti.

Tab. 34: Zjednoduseny model stvahy

Aktiva 42868€ 65409 € 90357€ 116233€
Dlhodoby majetok 23 691 € 21422 € 19153 €
Obezny majetok 42868€  41718¢€ 68935€ 97080€
Zasoby 3180€ 3180€ 3180€
Bankovy ucet 42 868 € 38 538 € 65755€ 93900 €
Pasiva 42868€ 65409 € 90357€ 116233¢€
Vlastné imanie 30 000 € 56 436 € 85661 € 116233€
Zakladné imanie 30 000 € 30 000 € 30000€ 30000 €
VH minulych rokov 0€ 26 436 € 55661 €
VH za bezné obdobie 26 436 € 29225€  30572¢€
Cudzie zdroje 12868 €  8972,86 4 696,00 0€
Bankové uvery 12 868 € 8 972,86 4 696,00 0€

10.6 Planovany Cash flow

Nepriamou metdodou sme zistili urovenn penaznych tokov za jednotlivé roky, prostrednic-
tvom ktorych mozeme overit' zhodu medzi finanénymi prostriedkami na bankovom ucte
zobrazenych v suvahe za sledované obdobia a CF — stav penazi na konci za sledované ro-
ky. Spolo¢nost’ po tejto stranke vystupuje ako solventny partner s dostato¢ne silnou hoto-

vost'ou ako v prvom, tak v ostatnych rokoch planovanej vyrobnej ¢innosti.

Tab. 35: Predpokladany vyvoj CF za sledované obdobie

Cisty zisk 26 436 € 29225 € 30572 €
Odpisy 2269 € 2269 € 2269 €
Zmena stavu z4sob -3 180 €

CF prevadzkovej ¢. 25525 € 31494 € 32841 €
Vydaje na DM -25 960 €

CF z investi¢nej ¢. -25 960 €

Uver 12 868 €

Splatka uveru -3 895 -4 277 -4 696
CF z financ¢nej ¢. 8973 € -4 277 -4 696
Stav peniazi na zaciatku 30 000 € 38 538 € 65755 €
Zvysenie/znizenie penazi 8538 € 27217€ 28 145 €
Stav penazi na konci 38538 € 65755 € 93 900 €
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11 NAVRHY A ODPORUCANIA

Podnikatel'sky plan predklada podmienky zaloZenia novo vznikajiucej malej firmy v oblasti
drevospracujiceho a stavebného priemyslu ReziStav s.r.0. Na zaklade ziskanych dat a vy-
slednych finan¢nych kalkulécii a poloziek posobi spolocnost’ s ru¢enym obmedzenim ako

perspektivny a solventny subjekt s dobrymi vyhliadkami do budticnosti.

V prvom rade by som venoval pozornost’ predmetu ¢innosti spolo¢nosti. Ked’ze podnik
planuje predavat’ vyrobky a zarovenn poskytovat sluzby, vznikaji tym padom naklady a
trzby plynuce z dvoch roznych smerov. Velku €ast’ Cistych peniaznych prostriedkov tect-
cich do spolo¢nosti tvoria primy za poskytovanie sluzieb — stavebnych a montdznych prac.
V pripade, Ze by sa spolo¢nosti nepodarilo ziskat’ dostatoéné mnoZstvo zakaziek pocas
roka, mozu v podniku nastat’ finan¢né tazkosti S ktorymi je spojena d’alSia rada problémo-
vych udalosti s vyastenim az ku krachu. Za tychto podmienok je nevyhnutné stanovit’ pod-
nikové priority. Snaha o maximalne vyuzitie vyrobnej kapacity, ktord vedie k stabilizacii
odberu stavebného reziva, prostrednictvom ¢oho si firma zabezpec¢i pevnll zem pod nohami
a tym padom aj moznost’ plne sa sustredit’ na rozvoj sluzieb. Z toho dévodu bude postu-
pom casu potrebna investicia do modernizacie vyrobnej haly, aby boli odstranené bariéry

V podobe sezonnych vykyvov znemoZznujuce podniku naplno vyuzivat’ kapacitu.

O tom, ze zacinajice spolo¢nosti to nemaju pri presadzovani sa v boji so zabehnutou kon-
kurenciou I'ahké niet pochyb. Spolo¢nost’ by mala prist’ so silnou Startovnou kampaiiou,
Vv ktorej presved¢i potencialnych zakaznikov o svojich kvalitach, istotach a solventnosti
pred konkurenciou. Odporuc¢il by som reklamu vo forme oznamov v miestnych rozhlasoch,
vystizné bilboardy na délezitych dopravnych komunikaciach a najma prisposobenie ceno-

vej politiky spolo¢nosti v porovnani s konkurenénymi podnikmi v okoli.

Po obchodne;j stratégii by som odporucil firme orientovat’ sa spociatku najmi na domac-
nosti. Vel'ké zdkazky si firma jednak vzhl'adom ku kapacite v podstate ani nemoZze dovolit’
apri vacsich objemoch zvycajne odberatelia Ziadaju nizSie ceny za dodavky. AvSak
ustrednym motivom domadcnosti ako prioritnych zdkaznikov tkvie v tom, Ze predstavuju
okrem potencidlnych odberatelov reziva, takisto aj potencidlnych odberatel'ov sluzieb. Tu
moze firma vyuzit' koncept ,,vSetko pod jednou strechou®, formou zabezpecenia materialu
spolu so zabezpecenim montaze, resp. vystavby. Tento koncept predstavuje zakladnl silnt

stranku podniku, na ktorej odporii¢am firme postavit’ svoje meno a image.
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Drevospracujuci priemysel so sebou nesie radu d’alSich ¢innosti vyuziteInych popri pileni
dreva, z ktorych sa spolo¢nosti naskytuji prilezitosti zvySovania hospodarskeho vysledku
a uspokojovania Sir§ieho okruhu zakaznikov. Odporucil by som firme vyuzit’ disponibilné
finan¢né prostriedky na rozsirenie svojho pola pésobenia. Drevo sa vo vel'kom vyuziva na
vykurovanie chalup, pretoze predstavuje pomerne lacnu alternativu zemného plynu. Firma
by mohla v tomto pripade zaobstarat’ Stiepacku na drevo, ktora sa vzhl'adom k svojej vyu-
zite'nosti nejavi ako vysoka investicia. Tento krok umozni firme ziskat novych zakazni-

kov a dostat’ sa do povedomia Coraz viac ako komplexna a flexibilna spolo¢nost’.

Myslim, ze vzdy je ¢o zlepSovat’ a vzdy sa daji veci postuvat’ na vys$$iu urovenl. Dolezité je

najst’ cestu a sposob akym to dosiahnut’.
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ZAVER

Len malo podnikatel'ov dnes zacina realizovat’ zaloZenie podniku bez tvorby podnikatel’-
ského planu, dokonca ti najuspesnejsi jeho vypracovanie odporacaju. Tvorca planu a reali-
zator podnikania si v tomto pisomnom dokumente ujasni myslienky, stanovi priority a za-

sady, ktorych by sa mal pridrziavat’ a prostrednictvom ktorych by mal predchadzat’ prob-

lémom a komplikaciam vyskytujucich sa na ceste za uspechom.

Bakalarska praca, konkrétnej jej teoreticka Cast’ sa zaobera kritickou analyzou literarnych
pramenov podmienok zaloZenia nového podnikatel'ského subjektu, ktoré vyustia do prak-
tickej podoby tvorbou podnikatel'ského planu spolo¢nosti zameranej na vyrobu a montaz

stavebného materialu.

Spolo¢nost’ bude zaloZend v mladom meste NemsSova, 14 km od krajského mesta Tren¢in
a necelych 10 km od hranic s Ceskou republikou, ¢o umoziuje pripadny vstup aj na esky

trh.

Vznik spoloc¢nosti je podmieneny realizaciou dlhodobych planov spolo¢nikov a najma spo-
jenim praktickych zru¢nosti spolu s teoretickymi znalostami. Podnik sa bude spolichat’ na
vlastné know-how, od ktorého si spolo¢nici sI'ubuju spokojnost’ potencialnych zakaznikov
a vytvorenie silnej image. V meste budiceho posobiska firmy momentalne nefiguruje ob-
dobny podnik, ¢im sa naskytuje prilezitost’ K uspesnému S$tartu firmy a ziskaniu dostatoc¢-

ného podielu na lokalnom trhu stavebnictva.

Na zaver je potrebné spomenut’, ze kazdy podnik, ¢i uz existujici, alebo novo vznikajuci
musi byt pripraveny prisposobovat’ sa podmienkam, zmenam a obmedzeniam, ktoré vytva-
ra trh, popripade Stat. Neustale sa snazit’ drzat’ krok s konkurenciou, inovovat’ a snazit’ sa
uspokojovat’ meniace sa potreby a poziadavky zédkaznikov. Pretoze prave zakaznik je ten,
pre ktorého vyrdbame a on ndm dava odpoved’ na otazku o je potrebné vyrabat’ aby sme

predali a boli tspesni.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

Atd. A tak dale;j.

B.a.  Bankovy uver.

BZ Bod zvratu.

Cca  Priblizne.

CF Penazné toky.

C. Cislo.

CR Ceska republika.

CSU  Cesky statisticky tirad.
DPH  Dan z pridanej hodnoty.
EU Eurdpska tnia.

FO Fyzicka osoba.

HV Hospodarsky vysledok.
IS InZinierske siete.

K.  Krajsky urbariat.

KW  Kilowatt.

MJ Merna jednotka.

NBS  Narodna banka Slovenska.
Nh Normohodina.

OR Obchodny register.

PO Pravnicka osoba.

Resp. Respektive.

SR Slovenské republika.

SW Softvér.

€ Mena Eurdpskej tnie euro.
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SEZNAM PRILOH
Pl Odpisovy plan (rovnomerné odpisovanie)
Pl Splatka tiveru

P 111 Cennik surového dreva



PRILOHA P I: ODPISOVY PLAN (ROVNOMERNE ODPISOVANIE)

Pila (odp. sk. 2) 6 8320 €
Vyrobna hala (odp. sk. 4) 20 6540 €
Polyfunkcéna budova (odp. sk. 4) 20 2100 €
Oplotenie (odp. sk. 4) 20 4000 €
Rozvodna skrina (odp. Sk 4) 20 5000 €
2013  1387€  327€  105€  250€  200€ 2269€
2014 1387€ 327 € 105 € 250 € 200 € 2269 €
2015 1387 € 327 € 105 € 250 € 200 € 2269 €
2016 1387 € 327 € 105 € 250 € 200 € 2269 €
2017 1387 € 327 € 105 € 250 € 200 € 2269 €
2018 1387 € 327 € 105 € 250 € 200 € 2269 €
2019 327 € 105 € 250 € 200 € 882 €
2020 327 € 105 € 250 € 200 € 882 €
2021 327 € 105 € 250 € 200 € 882 €
2022 327 € 105 € 250 € 200 € 882 €
2023 327 € 105 € 250 € 200 € 882 €
2024 327 € 105 € 250 € 200 € 882 €
2025 327 € 105 € 250 € 200 € 882 €
2026 327 € 105 € 250 € 200 € 882 €
2027 327 € 105 € 250 € 200 € 882 €
2028 327 € 105 € 250 € 200 € 882 €
2029 327 € 105 € 250 € 200 € 882 €
2030 327 € 105 € 250 € 200 € 882 €
2031 327 € 105 € 250 € 200 € 882 €
2032 327 € 105 € 250 € 200 € 882 €




PRILOHA P II: SPLATKA UVERU

5 156,20 1261,06 3 895,14 8 972,86
5 156,20 879,34 4 276,86 4 696,00
5 156,20 460,21 4 696,00 0,00

Spotrebny tver vo vyske 12 848 eur na cokol'vek na 3 roky od Slovenskej sporitelne pri

urokovej sadzbe na tirovni 9,8 %.
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PRILOHA P III: CENNIK SUROVEHO DREVA
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