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ABSTRAKT

Bakalafskd prace je zamétena na systém hodnoceni a odménovani pracovnikti v konkrét-
nim podniku. Obsahuje poznatky z oblasti hodnoceni a odménovani. Teoretickd Cast je
zaméfena na systém odmeénovani zameéstnanct a jejich jednotlivé formy. Samostatné kapi-
toly se vénuji pobidkovym formam, zaméstnaneckym benefitim, kolektivni smlouvé a
formace o firmé ZPSV a.s. Dale je popisovan odménovaci systém ve vybraném podniku a

fluktuace zaméstnancu.

Klicova slova: Rizeni lidskych zdroji, odménovani, mzda, zaméstnanecké benefity, fluk-

tuace

ABSTRACT

This bachelor thesis is aimed at valuation of remuneration systems for workers in particu-
lar company. The thesis contents information about valuation and remuneration. Theoreti-
cal part is focused on remuneration system of workers and its specific forms. Individual
chapters are dealing with incentive forms, benefits for employees, collective contract and
changes of the Labour codes. The practical part of the work pointed out the facts of basic
and detailed information about company ZPSV a.s. The system remuneration as em-

ployees’ fluctuation is described in next part of my bachelor thesis.

Keywords: Human resource management, remuneration, salary, benefits for employees,

fluctuation
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UvVoD

Odmeénovani prace patii k dillezitym manazerskym c¢innostem. V pracovnim Zivoté je
mozné dosahnout velkého tspéchu, pokud je odménovani vykondvano tak, aby bylo na
jedné strané uzitecné a na druhé strané se stalo motivaci pro co nejlepsi pracovni vykon

zameéstnancu.

Pro kazdy podnik je dilezita strategie, kterd je tvofena vedenim podniku. Strategie firmy je
jeden z nejdilezitéjSich faktor pro Gspéch firmy. Hlavni soucasti manazerské strategie je
pravé odménovani zaméstnanct. Je mnoho zpusobt, jak rtiznymi typy odmén uspokojit
pracovniky a proto by jejich vyuziti mél podnik dobie zvazit. Spatny systém odméfiovani
muze predstavovat jednu z pfic¢in fluktuace, kdezto dobife zpracovany systém odmén a
hodnoceni je pro Gspésnost firmy dilezity uz z toho diivodu, ze mzdy jsou zasadni poloz-

kou v nakladech.

V teoretické ¢asti se zabyvam hlavné systémem odménovani, mzdou a zménami v zakoni-
ku prace. V praktické Casti se vénuji popisu odménovani pracovnikii ve firme, rozebirdm
kolektivni smlouvu a mzdovy ptedpis firmy, coz je zakladni dokument pro odménovani.

Pozornost vénuji 1 primérné mzd¢ ve vybrané spolec¢nosti a fluktuaci zaméstnanct.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ODMENOVANI PRACOVNIKU

Odmeénovani pracovnikii patii mezi manazerské ¢innosti. Jedna se o ¢innost se znacné
rozsédhlou teorii. Odménovani v fizeni lidskych zdroji neznamena pouze mzdu a plat nebo
jiné formy penézni odmény, které poskytuje organizace pracovnikovi za vykonanou praci.
Zahrnuje také povySeni, pochvaly a zaméstnanecké vyhody. Odmény mohou zahrnovat
veci, které nejsou zcela samoziejmé. Jsou to odmeény jako napft. piidéleni vybavené kance-
late, zafazeni na pracovisté, pridéleni stroje 1 zafizeni (pocitace aj.). K odménam je také
zafazeno vzdélavani poskytované organizaci. Kromé téchto odmén, které kontroluje a o
nichz rozhoduje organizace (fika se jim vné&j$i odmeény), se stale vice pozornosti vénuje
tzv. vnitinim odménam. Ty nemaji hmotnou povahu, ale souviseji se spokojenosti pracov-
nika s vykonanou praci, s radosti, kterou mu prace pienasi. Kromé penéznich forem odme-
fovani se pouzivaji i nepenézni formy. Néckteré lze vyjadfit v penézich, ale nckteré
v penézich vyjadrit viibec nejde. I kdyz jsou vnitini a vnéjsi odmény odlisné ptesto jsou
navzajem uzce provazany. Kdyz organizace udéli odménu, Casto piinasi zaméstnanctim i

vnitini uspokojeni a radost. [4]

Organizace ma k dispozici Sirokou skalu moznosti, jak odménovat své pracovniky za jejich

praci. Odménovani je jeden z nejefektivnéjSich ndstrojti motivovani pracovniki. [4]

Zalezi nejen na tom, které z moznosti odménovani svych pracovnikil organizace vyuzije a
jaka bude celkova struktura odmény, ale také jaké pravidla, jaké nastroje a jaké postupy

budou pouzity pti odménovani jednotlivych pracovnikt. [4]

1.1 Ukoly systému odméiiovani
Systém by mél:

e Prilakat potfebny pocet uchazecli o zaméstnani.

e Odmeénovat pracovniky za jejich tsili a dosazené vysledky.

e Napomoci k dosazeni konkurenceschopného postaveni na trhu —
v ziskovych organizacich.

e Motivovat pracovniky

e Byt v souladu s prdvnimi normami.
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e Slouzit jako stimul pro zlepSeni kvalifikace pracovnikii. [4]

Vice souasnym pohlediim ptizptisobené ukoly systému odménovani uvadi Armstrong:

e (Odménovat lidi podle toho, jak si je organizace ceni
e Motivovat lidi a také ziskat jejich oddanost

e Udrzovat si kvalitni pracovniky

e Udrzovat pozitivni zaméstnanecké vztahy

e Fungovat spravedlivé

e Odm¢énovat rovnym zptisobem

e Fungovat disledné [4]

1.2 Zakladni otazky systému odménovani

Pii odménovani proti sob¢ stoji pracovnik se svymi pracovnimi schopnostmi a se svym
pracovnim vykonem a organizace, kterd ma rovnéz své zajmy a ktera potfebuje pracovni
schopnosti a pracovni vykon pracovnika a je ochotnd za to zaplatit. Ale o odméné a jeji
velikosti nerozhoduji pouze pracovnik a organizace, jejich vzajemny vztah a sila postaveni.

Diilezitou roli hraji také vnéjsi faktory. [4]

Je tedy tieba nastolit tfi otazky:

1. Ceho chce organizace dosahnout svym systémem odmén?
2. Jaky vyznam pro pracovniky maji rizné moznosti odmeén?

3. Které vnéjsi faktory ovlivituji odménovani? [4]

Organizace si pottebuje vytvorit konkuren¢ni vyhodu pro ziskédvani pracovniki, udrzet si
pracovniky, dosahnout konkurenceschopné produktivity, zadouci kvality produkce - tzn.

rozvijet takovy personal, ktery by byl schopen realizovat cile organizace. [4]

Pracovnici potfebuji zabezpecit svoji rodinu, potfebuji socidlni jistotu a Zivotni stabilitu,
vcetné moznosti budoucich vydélkli, moznost seberealizace, dobré vztahy na pracovisti a

praci, ktera by je uspokojovala. [4]
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Postaveni organizace a pracovnikl z hlediska odménovani v organizaci ovliviiuji vnéjsi

faktory, jako jsou populaéni vyvoj, situace na trhu prace, zivotni styl, ekonomicka a soci-

alni politika vlady, troven odmeénovani u konkurence a dalsi. [4]

1.2.1 Zakladni otazky odménovani v organizaci

Uroveii mezd a platii — v porovnani s ostatnimi organizacemi a situaci na tr-
hu préce, s ohledem na UspéSnost organizace, na pouzivanou techniku a
technologii atd.

Vnitini struktura mezd a platt (hierarchie mzdovych tarifl, platovych tiid a
struktura prace). Nastrojem feseni této otazky je hodnoceni prace.

Placeni jednotliveli — spojovani lidi s pracovnimi tkoly a pracovnimi misty
a pridélovani platovych tfid.

Placeni za odpracovany ¢as nebo za pracovni vysledky?

Zaméstnanecké vyhody a pfiplatky — placena dovolend, podnikova penze,
rizikové piiplatky apod.

Rizeni a kontrola mezd a plati — snaha o uspory mzdovych nakladd, popis a
specifikace pracovnich mist.

Vybér jednotlivych typti odmén — jednou z chyb, kterych se vedeni dopous-
ti, je to, ze pro vSechny pracovniky pouziva stejné typy a stejnou strukturu

odmeén. [4]
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2 HODNOCENI PRACE

Hodnoceni prace se pouziva pro potteby vytvareni mzdovych struktur, ne pro hodnoceni
vykontl jedincti vykonavajicich praci. Uéelem hodnoceni prace je tedy zjistit pozadavky
prace, stanovit jeji relativni hodnotu a na zakladé toho praci oklasifikovat a zatadit podle

jejiho vyznamu. [4]

2.1 Pribéh hodnoceni prace
Hodnoceni prace probiha v téchto krocich:

e Shromdzdéni informaci o praci a pracovnim misté — tyto informace lze zis-
kat z aktualnich popisti pracovnich mist. Pokud nejsou, musi se provést ana-
lyza pracovnich mist.

e Vybér faktoru nebo faktord, které budou pouzity k urceni hodnoty riiznych
praci v organizaci — ¢asto pouzivané faktory jsou dovednosti, odpovédnost a
pracovni podminky.

e Piiprava a také realizace planu pouzivajiciho vybrané faktory k hodnoceni

vyznamu riiznych praci v organizaci. [4]
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3 MZDOVE FORMY, POBIDKOVE FORMY A ZAMESTNANECKE
BENEFITY

Ukolem mzdovych forem je mzdové ocenit vysledky prace pracovnika, jeho vykon, pra-
covni chovani a schopnosti. Nékter¢ ze mzdovych forem maji nedostatecny pobidkovy

ucinek (napt. Casova mzda nebo plat). [4]

3.1 Pobidkové formy

e jsou to odmény nabizené jako dodatek k Casové mzdé nebo platu, nebo také
existuji samostatn¢ a jsou pfimo imérné pracovnimu vykonu

e pokouseji se posilit vazbu odmény na vykon, zviditelnit ji a tak motivovat pra-
covniky (kviili pfedpisim o minimalni mzd¢ obsahuje vétSina pobidkovych sys-
témt odménovani garantovanou ¢astku, odvozenou od minimalniho mzdového
tarifu pro piislusnou praci)

e mohou byt tfidény podle riznych hledisek (tfidi se podle toho, zda se pouzivaji
na individualni nebo skupinové trovni, zda se pouzivaji pro management a spe-

cialisty nebo pro manuélni ¢i administrativni pracovniky [4]

K tomu, aby byl pobidkovy systém odménovani efektivni, musi byt splnény tyto dva poza-

davky:
e Postupy a metody pouzivané k hodnoceni vykonu pracovnika.

Pokud maji byt pobidkové formy odménovani zalozeny na vykonu, pak by méli pracovnici
citit, ze jejich vykon a vykon ostatnich jsou spravedlivé hodnoceny. Vykon je ovSem moz-
né méfit u vyrobniho délnika nebo prodejce snadnéji nez napf. u manazera. Pii méfeni vy-
konu je rozhodujici mira divéry v management. Pokud zaméstnanci nevéfi managementu,

tak je nemozné vytvofit zdravy systém hodnoceni pracovniki. [4]

e Pobidkové formy museji byt pfisné€ zaloZeny na vykonu.

Muze se to zdat samoziejmé, ale presto je tento pozadavek Casto porusovan. Pracovnici
museji vefit, ze existuje n¢jaky vztah mezi tim, co délaji, a tim, co za to dostavaji. Clenové
skupiny museji zase véftit, Ze jejich individualni vykon ma vliv na celkovy vykon skupiny.

[4]
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Oba pozadavky vyzaduji potfebu komunikace mezi vedenim organizace a pracovniky. Pfi
uplatiiovani pobidkovych forem je tieba zajistit, aby tlak na vykon pracovnika nemél nega-
tivni dopad na jeho praci (na kvalitu, aby byla dodrzovéana technologickd kazen a aby ne-

bylo ohrozeno zdravi pracovnikii). [4]

3.2 Mzdové formy

Uvedeme si alespon zékladni charakteristiky mzdovych forem.

3.2.1 Mzda

Za vykonanou praci ma zaméstnanec narok na mzdu nebo plat. Mzda je penézité plnéni

poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci za praci. [2]

Mzda a plat se poskytuji podle slozitosti, odpovédnosti a naméahavosti prace. Za stejnou
praci piislusi vSem zaméstnanclim u zaméstnavatele stejnd mzda nebo plat. Slozitost, od-
povédnost a namahavost prace se posuzuje podle vzd€lani, znalosti a dovednosti potieb-

nych pro vykon prace. [2]

3.2.1.1 Minimalni mzda

v

mzda. Do mzdy a platu se nezahrnuje mzda ani plat za préci ptescas, ptiplatek za praci ve
svatek, za nocni praci a za praci v sobotu a v ned¢li. Zakladni sazba minimalni mzdy ¢ini

nejméne 7 955 K¢ za mésic. [2]

3.2.1.2 Mzda za praci prescas

Za préci prescas nalezi zaméstnanci mzda zvySend minimalné o 25% primérného vydelku
v ptipad¢, Ze se zaméstnanec se zaméestnavatelem nedohodli na poskytnuti ndhradniho vol-

na misto zvySeni mzdy. [3]

3.2.1.3 Nahrada mzdy za svatek

Za praci ve svatek ma zaméstnanec pravo na zvySeni dosazené mzdy nejméné o 50% pri-

mérného vydelku. Tim se ma zaméstnanci kompenzovat zasah do jeho rodinného zivota.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 18

Zaméstnanec se mize rovnéz se zamestnavatelem dohodnout, Ze mu misto zvySeni mzdy
poskytne nahradni volno. 3]

3.2.1.4 Mzda za praci ve ztiZeném pracovnim prostiedi

Ustanoveni o mzdovém zvyhodnéni prace ve ztizeném a zdravotné€ Skodlivém prostiedi
vyjadiuje kompenzaci nepfiznivych pracovnich podminek. Mzdové zvyhodnéni za praci ve
ztizeném pracovnim prostiedi nestanovuje ani minimalni vysi této kompenzace, ani jeji
formu. Tato kompenzace by méla byt uzaviena v kolektivni smlouvé. [3]

3.2.1.5 Casovi mzda

Casova mzda neboli také zakladni mzda je hodinova, tydenni nebo mésiéni ¢astka, kterou
pracovnik dostava za vykonanou praci. [4]

3.2.1.6 Ukolovd mzda

Ukolova mzda je vhodna pro odmétiovani délnické prace. Pracovnik je placen uréitou
¢astkou za kazdou jednotku odvedené prace. [4]

3.2.1.7 Podilovi mzda

Pti podilové mzdé je odména pracovnika zcela nebo zCasti zavisla na prodaném mnozstvi.
Je uplatnovana hlavné v obchodnich ¢innostech. [4]

3.2.1.8 Zarucenda mzda

Zarucenou mzdou je mzda nebo plat, na kterou zaméstnanci vzniklo pravo podle smlouvy,
vnitiniho ptedpisu, mzdového vyméru nebo platového vymeéru. [2]

3.2.1.9 Naturdlni mzda

Tuto mzdu mize zaméstnavatel poskytovat jen se souhlasem zaméstnance a za podminek
s nim dohodnutych. Zamé&stnavatel musi zaméstnanci v penézich vyplatit mzdu nejméné ve
vysi piislusné sazby minimélni mzdy. Jako naturdlni mzda mohou byt poskytovany vyrob-

ky, s vyjimkou lihovin, tabdkovych vyrobki nebo jinych navykovych latek. [2]
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3.2.1.10 Splatnost mzdy

Zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci mzdu za vykonanou praci. Proto je mzda splatna az
po vykonani prace. Maximalni lhiita pro splatnost mzdy je délka kalendainiho mésice na-
sledujiciho po mésici, ve kterém byla prace vykonana. Nevylucuje se, aby pracovni smlou-
va nebo kolektivni smlouva obsahovala ujednéni, kterym by byla splatnost mzdy vymeze-

na bud’ na dobu kratsi (napft. tyden), nebo na dobu delsi (tfi mésice). [3]

Pokud zaméstnavatel nevyplati zaméstnanci mzdu do konce kalendainiho mésice nebo
v jinak dohodnuté dobé, ocitd se v prodleni. V tomto ptipadé mlze zaméstnanec vymahat
po zameéstnavateli nejen nevyplacenou mzdu, ale i Uroky z prodleni. Pokud zaméstnavatel
nevyplati mzdu do 15 dnil po uplynuti jeji splatnosti, md zaméstnanec pravo na okamzité

zruseni pracovniho poméru. [3]

3.2.1.11 Vyplata mzdy

Mzda se vyplaci v penézich, pokud se zaméstnavatel se zaméstnancem nedohodne na po-
skytovani ¢asti mzdy naturalni formou. Mzda je vyplacena v ¢eské méné. Mzda se vyplaci

na pracovisti v pracovni dobé, pokud to neni v kolektivni smlouvé dohodnuto jinak. [3]

3.2.2 Plat

Plat je penézité plnéni poskytované za praci zameéstnanci zaméstnavatelem, kterym je stat,

uzemni samospravny celek, statni fond nebo ptispévkova organizace. [2]

Zaméstnavatel je povinen poskytnout zaméstnanci plat. Kolektivni smlouva mlize zakladat
platové néaroky jednotlivych zaméstnancii pouze na zéklad¢ pravniho pfedpisu. Kolektivni
smlouva nemiize upravovat platové naroky zaméstnancti v mensSim rozsahu nez platovy

predpis. [3]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 20

3.2.2.1 Platové tarify

Zamgéstnanci prislusi platovy tarif stanoveny pro platovou tfidu a platovy stupeini, do kte-

rych je zarazen. [2]

Zaméstnavatel zafadi zamé&stnance do platové tiidy podle druhu prace, kterd je sjednana

v pracovni smlouvé. Vedouciho zaméstnance zaradi zaméstnavatel do platové tiidy podle

wewvr

Do platového stupné zatadi zaméstnavatel zaméstnance podle doby dosazené praxe, doby

péce o dité¢ a doby vykonu vojenské zakladni sluzby nebo civilni sluzby. [2]

3.2.2.2 Platovy vymér

Zameéstnavatel musi vydat zaméstnanci v den nastupu do prace platovy vymeér, ktery musi
byt pisemny. V tomto platovém vymeéru je zaméstnavatel povinen uvést tdaje o platové
tfid¢ a platovém stupni, do nichZ je zaméstnanec zafazen. Déale musi byt v platovém vymé-
ru uvedena vysSe platového tarifu a ostatnich pravidelné mésicné poskytovanych slozek
platu. Termin a misto vyplaty se musi v platovém vymeéru uvést v piipadé, Ze tyto udaje

neobsahuje smlouva nebo vnitini predpis. [2]
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4 KOLEKTIVNI SMLOUVA

Kolektivni smlouvu za zaméstnance miZe uzaviit jenom odborové organizace. Ulohou
kolektivni smlouvy je prosazovani zajmi a potfeb zaméstnancti. Kolektivni smlouva také
pfispiva ke zlepSovani pracovnich, zdravotnich, socialnich a kulturnich podminek zamé&st-
nanct. Uzavieni dobré kolektivni smlouvy je jak v z4jmu zaméstnanci, tak 1 zaméstnavate-

16. [6]

e Kolektivni smlouva je:
- Podnikovéa — uzaviena mezi zaméstnavatelem a odborovou organizaci plsobici u
zaméstnavatele

- Vyssiho stupné — uzaviena mezi organizaci zaméstnavateli a odborovou organizaci

[6]

e Kolektivni smlouva by méla upravovat vétSinu pracovnépravnich a mzdovych
naroki:
- Zakladni mzda, pokud neni stanovena v pracovni smlouvé
- Néhrada mzdy pfi vykonu sluzby v ozbrojenych silach
- Nahrady vydajli poskytované zaméstnanctim
- Pfiplatek za praci pfescas
- Pfiplatek za praci ve svatek
- Mzda za praci v noci
- Mzda za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi
- Pfiplatek za praci v sobotu a nedéli
- Odmeény pii vyznamnych zivotnich piilezitostech
- Prémie
- Mimotadné odmény
- Splatnost mzdy
- Délka dovolené

- Odstupné

Kromé téchto uvedenych moznosti 1ze v kolektivni smlouvé sjednat dalsi vyhodné;si pod-

minky pro zlepSeni pracovniho prosttedi a pro vykon préce. [6]
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Kolektivni smlouva mize byt uzaviena na dobu urcitou i na dobu neurcitou. Uzavird se
s vypoveédni dobou v délce 6 mésicl. Musi byt uzaviena pisemné a podepsana ucastniky,
jinak je neplatna. Ucastnici kolektivni smlouvy musi zaméstnance seznamit s obsahem

kolektivni smlouvy nejpozdéji do 15 dnii od jejiho uzavieni. [6]
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5 ZAMESTNANECKE VYHODY

Tyto vyhody jsou formy odmén, které organizace poskytuje pracovnikiim pouze za to, Ze
pro ni pracuji. Na rozdil od mezd a platl nebyvaji vazdny na vykon pracovnika. Nékdy se
pti jejich poskytovéani pfihlizi k postaveni pracovnika v organizaci a k dobé zaméstnani

v organizaci. [4]

eV Evropé se zaméstnanecké vyhody ¢leni do tii skupin:
1. Vyhody socidlni povahy — diichody poskytované organizaci, zivotni pojisténi hra-
zené organizaci, pijcky, jesle, matetské skoly apod.
2. Vyhody, které maji vztah k praci — stravovani, vzdélavani hrazené organizaci aj.
3. Vyhody spojené s postavenim v organizaci — podnikové automobily pro vedouci

pracovniky, placeni telefonu v byté€, bezplatné bydleni atd. [4]

Pokud chce organizace, aby mély zaméstnanecké vyhody pfiznivy dopad na motivaci pra-
covnikl a jejich spokojenost, méla by se zajimat o to, které zaméstnanecké vyhody pra-
covnici preferuji. Protoze kazdy pracovnik preferuje néco jiného, zacaly organizace nabizet
volitelny systém zaméstnaneckych vyhod. Pracovnik m& moznost vybéru takovych vyhod,
které jsou pro n¢j nejzajimavéjsi. Pracovnik si vybira z nékolika nabidek vhodné sestave-

nych soubort zaméstnaneckych vyhod. [4]

5.1 Vyhody volitelného systému zaméstnaneckych vyhod

Ve svété predstavuji vzristajici slozku celkovych odmén, jsou stale vyznamnéjsi naklado-
vou polozkou. Volitelny systém je také uspornéjsi. V disledku vyvoje ve spolecnosti se
potieba nékterych vyhod snizila a Ize na nich uSetfit. Zaméstnanecké vyhody mohou byt
uzitetné k ziskavani pracovnikli. Nabizi-li organizace vyhody §ité na miru, stava se piitaz-
livéjsi jak pro potencionalni, tak pro stavajici pracovniky. Volitelny systém mize mit pozi-

tivni dopad na postoje a chovani pracovnikil. [4]
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5.2 Nevyhody volitelného systému zaméstnaneckych vyhod

o 24

alni potfeby, mohou si vybrat nevhodné, a protoze nelze menit vybér prabézné, ponesou po
néjakou dobu disledky svého Spatného vybéru. Prave toto se miize odrazit v jejich spoko-

jenosti. [4]
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6 ZMENY YV ZAKONIKU PRACE OD 1. 1. 2012

6.1 Od 1. 1. 2012 dochazi v disledku novely zakoniku prace k Gpravé

6.1.1 Vedouci zaméstnanec a zkuSebni doba zaméstnance

Vedoucimi zaméstnanci jsou zaméstnanci, ktefi jsou na jednotlivych stupnich fizeni za-
méstnavatelem opravnéni stanovit podiizenym zaméstnancim pracovni ukoly, organizovat
a fidit jejich praci a davat jim zdvazné pokyny.

Zkusebni doba vedoucich zaméstnancti mize byt max. 6 mésicii, u ostatnich zaméstnancii
nadale ziistava zkusebni doba 3 meésice. [5]

6.1.2 QOdstoupeni od pracovni smlouvy

Zaméstnavatel mize pisemné odstoupit od pracovni smlouvy, pokud zaméstnanec nena-
stoupi do prace, tj. nenastoupi do prace ve sjednany den a nebrani mu v tom piekazka
v praci. [5]

6.1.3 Pracovni pomér na dobu urcitou

Maximalni délka pracovniho poméru na dobu urcitou je 3 roky s tim, ze prodluzovat pra-
covni pomér na dobu urcitou Ize jen 2x. [5]

6.1.4 Vypovédni doba

Vypovédni doba, kterd je ze zakona 2 mésice, miize byt prodlouzena jen pisemnou smlou-
vou mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. [5]

6.1.5 Odstupné

Vyse odstupného je vazana na pocCet odpracovanych let u zaméstnavatele. Do 1 roku prace
— jednomésicni odstupné, do 2 let prace — dvoumesicni odstupné, nad 2 roky préce - tfimée-

si¢ni odstupné. [5]

6.1.6 Evidence pracovni doby

V evidenci pracovni doby musi zamé&stnavatel vyznacit zacatek a konec odpracované pra-

covni doby.[5]
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6.1.7 Cerpani dovolené

Povinnost ur€it ¢erpani dovolené tak, aby byla vybrana v daném kalendainim roce, ve kte-
rém pravo vzniklo — jinak do konce nasledujiciho roku. Dovolena se nepfevadi pouze
tehdy, pokud tomu brani docasnd pracovni neschopnost, matefska dovolena nebo rodicov-
ska dovolend, pak bude zaméstnavatel povinen urcit dobu Cerpani dovolené po skonceni

téchto prekazek v praci.[5]

Pokud zaméstnavatel neurci dobu Cerpani dovolené ani do 30. ¢ervna nasledujiciho roku,
cozZ je po roce, kdy zaméstnanci pravo na dovolenou vzniklo, ur¢i si zaméstnanec dobu

cerpani dovolené sam. [5]

6.1.8 Nahrada za dovolenou

Zamgéstnanec ma pravo na nahradu mzdy nebo platu za nevycCerpanou dovolenou jenom
v ptipad¢ skonceni pracovniho poméru. Poskytnout ndhradu mzdy nebo platu za nevycer-

panou dovolenou nelze, pokud pracovni pomér trva. [5]

6.2 Uprava smluv a vnitiénich piedpisi

Zamg¢stnavatelé musi v souvislosti s pfijetim novely Zakoniku prace dbat na tpravu pra-
covnich smluv a dohod o pracovni ¢innosti nebo dohod o provedeni prace tak, aby jejich

jednotliva ustanoveni byla v souladu se zakonem. [5]

e Potfebné zmény a doplnéni pracovni smlouvy
- Zkusebni doba u vedoucich zaméstnanct
- Doba pracovniho poméru na dobu urcitou
- Sjednani platu s pfipadnou praci piescas
- Povinné uvedeni obce u pravidelné¢ho pracovisté

- Povinné uvedeni vySe mzdy za préci prescas a praci v sobotu a v ned¢li [5]

e  Potiebné zmény a doplnéni dohody o provedeni prace
- Rozsah 300 hodin ro¢né

- Doba, na kterou se dohoda uzavira
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6.3 Nové povinnosti zaméstnavatele a pripadné zakazy

e  Zakaz vypovédi téhotné zaméstnankyni, zaméestnankyni, ktera cerpa matetskou do-
volenou, nebo zaméstnanci v dob¢, kdy ¢erpa rodi¢ovskou dovolenou.

e  Povinnost vypracovat pisemny rozvrh tydenni pracovni doby a seznamit s nim za-
meéstnance.

e  Zaméstnavatel musi vyznacit zacatek a konec pracovni doby v evidenci pracovni
doby.

e  ZanevycCerpanou dovolenou za trvani pracovniho poméru nelze poskytnout néhra-

du mzdy. [5]

6.4 Nova opravnéni zaméstnavatele

e  Zaméstnavatel méa opravnéni odstoupit od pracovni smlouvy, pokud zaméstnanec
nenastoupi do prace.

e  Muze pridélit svého zaméstnance docasné k jinému zaméstnavateli.

e  Ma pravo dat vypoved zaméstnanci z divodu poruseni docasné pracovni neschop-
nosti.

e  Niz8i odstupné pfi kratkodobém pracovnim pomeéru. [5]
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II. PRAKTICKA CAST
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7 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

ZPSV

7.1 Zakladni informace OHL GROUP

iE?:E..

o
m

#ATLY

Obchodni firma: ZPSV a.s.

W

IC: 463 46 741

Sidlo spole¢nosti: Tiebizského 207, 687 24 Uhersky Ostroh
Datum vzniku: 29. dubna 1992

Pravni forma: akciova spolecnost

Zikladni kapital: 596 310 000 K¢

7.2 Popis podniku

ZPSV as. je firma, ktera je tradiénim dodavatelem betonovych vyrobkil pro stavebnictvi,
hlavné pro stavebnictvi Zelezni¢ni, silni¢ni a pozemni. Mezi producenty betonového zbozi

se pohybuje v naprosté Spicce. Vyrabi zbozi za vice nez 1 000 mil. K¢ ro¢né.

vvvvvv

kem, rozhodné nejsou vyrobkem jedinym. Spoleénost ZPSV dodéva na stavby celou fadu

dalsich vyrobkd, jako jsou:

- Dily pro Zelezni¢ni prechody a piejezdy

- Specidlni dily zelezni¢niho znackovani

- Zelezobetonové ramy

- Betonova svodidla

- Chodnikové obrubniky

- Délni¢ni obrubniky

- Obrubniky najezdové

- Balkonové¢ a lodziové prefabrikaty (zakazkova vyroba)

- Silni¢ni panely
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- Mostni nosniky (zakdzkova vyroba)
- Opérné zdi
- Tramvajové panely

- Kamenivo drcené hrubé pro stavebni ucely apod.

7.3 Historie

Firma ZPSV je firma s padesati &tyfletou historii. K 1. fijnu 1952 byl nové zaloZen ,,Pod-

nik pro lomy a stérkovny*, ktery mél sidlo v Praze.

Zakladem podniku byla lomatské ¢innost. Podnik sidlil v Praze a jeho plsobnost se vzta-
hovala na celou oblast Zelezniéni sité¢ CSR. Vznikl soudasné s podniky Zelezniéni stavitel-
stvi a Elektrifikace zeleznic. V roce 1952 byly tyto podniky sdruzeny pod vytvoifenou

Hlavni spravou.

Novy podnik mél za kol vyrabét primyslovym zptsobem Stérk a Stérkopisek, betonové

prazce a dalsi vyrobky pro potieby Zeleznicni dopravy.

Podnik brzy po vzniku rozsitil obor své ¢innosti i na vyrobu drobnych betonovych vyrobki
pro potieby CSD. Vyrobni program nebyl jeité ustaleny a vyrobni moznosti v nedostate¢né

vybavenych provozovnach byly omezené.

Teprve v roce 1958 se dostalo podniku konkrétniho zaméfeni ¢innosti. Jeho poslanim se
stala primyslova vyroba kameniva — pfedev§im Zelezni¢nich Stérkli. Vyroba prazc méla

v dalSich letech prevladat.

Podnik byl rozhodnutim ze dne 4. Cervence 1961 s platnosti od 1. ledna 1962 piejmenovan
na Zelezni¢ni primyslovou stavebni vyrobu se sidlem v Praze. Sidlo podniku bylo pak na

zakladé rozhodnuti z 1. Cervence 1963 piemisténo z Prahy do Uh. Ostrohu.

Po tadé riznych organizacnich uprav byla od 1. dubna 1976 ustanovena zakladni struktura

podniku v rozsahu Sesti zavodl se spolecnym zaméfenim ¢innosti:
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- Zavod 1 Borohradek

- Zavod 2 Litice

- Zavod 3 Ceréany

- Zavod 4 Doloplazy

- Zavod 5 Nové Hrady

- Zavod 6 Uhersky Ostroh

7.4 Organizacni struktura

Walnd hromada
Pledstavensivo
| T | | {censrani fegitel |—fasistentka Gf|
|
Insgakiar Manaker TR Namastek GR
wyroby cantrollingu adstentka pra zahi. Vit
Cdbor KGH Usek dograv, stavel ———————  iisek pozemnich staveb
Feditel | feditel
Odbar | Oddéleni O
tachnicka kanceldr Praha
Odbar financni Odbar marketingu
a ekonamicky aabchodu

| |
s |zavod
Dalaplazy \uh. Qstroh

|
Prowad
Bistovice

zavod

ravad | zdvad
Barohridek | witiee

Mové Hrady

Obr. 1: Organizacni struktura podniku
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8 ODBOROVA ORGANIZACE ZPSV A JEJI SPOLUPRACE
S VEDENIM FIRMY

Odborové sdruzeni zelezni¢ati (OSZ) se sidlem v Praze, zastoupené Podnikovym vyborem
0SZ a odborovy svaz Stavba Ceské republiky (OSS) se sidlem také v Praze, zastoupeny
Zavodnim vyborem zdkladni organizace OSS zavodu Litice nad Orlici spole¢né jako ,,0d-
borovy organ“ zastupuji zaméstnance ZPSV a.s. Maji se zaméstnavatelem uzavienou ko-
lektivni smlouvu, ktera je vysledkem kolektivniho vyjedndvéani a upravuje individudlni a

kolektivni vztahy mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci.

Vzijemna prava a povinnosti smluvnich stran vychazeji z potfeb a z4jmi zaméstnanci.

Kolektivni smlouva zvySuje a rozsifuje nékteré pracovné pravni naroky zaméstnancu.

Spoluprace smluvnich stran

Smluvni strany jsou zavazany plné respektovat vzajemné pravomoci a postaveni, zaroven
ob¢ strany nedopusti, aby byli zaméstnanci diskriminovani, a zavazuji se zabezpecit uplat-

néni predpist v oblasti prav zaméestnanct.

8.1 Kolektivni smlouva jako smluvni vztah mezi zaméstnanci a zamést-

navatelem

8.1.1 Zaméstnanost

Smluvni strany se dohodly vzajemné si poskytovat v¢as informace, které se tykaji prova-
déni strukturalnich a organizac¢nich zmén, alespoit 30 dnti pied G¢innosti rozhodnuti. Za-

méstnavatel ma pravo realizovat organizacni zmény, a tim 1 personalni zmény.

Pii dodrzovéani zasad nediskriminace musi zaméstnavatel pii pfipadném snizovani stavu

zaméstnancl brat zfetel na zaméstnance, jejichz mzda je jedinym zdrojem obzivy rodiny.
Zamg¢stnanci, u kterého dojde k vypovédi dané zaméstnavatelem, néalezi odstupné ve vysi
trojnasobku primérného vydélku. V piipadé okamzité vypoveédi dané zaméestnancem nalezi

zaméstnanci odstupné také ve vysi trojnasobku priimérného vydélku.
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8.1.2 Pracovni doba

8.1.2.1 Tydenni fond pracovni doby

Tydenni fond pracovni doby je v ZPSV stanoven kolektivni smlouvou na 37,5 hodin. Pie-
stavky na jidlo a oddech jsou 30 minut denné. Piestavky se nezapocitavaji do pracovni

doby.

8.1.2.2 Zkrdacend pracovni doba

Zamgéstnavatel umoznuje zameéstnanci na jeho zadost zkracenou pracovni dobu, a to
zejména v pripadé, pecuje-li zaméstnanec o déti ve véku do 15 let, nebo pozada-li o ni té-

hotna Zena.

8.1.3 Dovolena na zotavenou

Vymeéra dovolené €ini 5 tydnii v kalenddinim roce. Zaméstnavatel urCuje zaméstnanctim
nastup dovolené po dohodé s nimi. Pozada-li zaméstnanec o dovolenou a nebrani-li jejimu
poskytnuti provozni divody, zaméstnavatel je zavdzan pozadovanou dovolenou poskyt-

nout.

8.1.4 Mazda

Zaméstnavatel poskytuje zaméstnancim ZPSV mzdu podle mzdového predpisu ZPSV.
Zaméstnanci, ktery misto vyplaty mzdy v hotovosti pozada o vyplatu celé mzdy na svij
bankovni ucet, vyplati zaméstnavatel do jednoho meésice piispévek ve vysi 1.000,-K¢ na

naklady spojené se ziizenim a vedenim bankovniho uctu.

8.1.5 Socialni oblast

Smluvni strany se shodly, Ze socialni, kulturni, sportovni a zdravotni oblast uskute¢iiovana
v ZPSV je nedilnou soucasti zivot zaméstnancii. Uskutec¢iiovani téchto potieb je realizova-

no ve vazbé na dosahované hospodaiské vysledky v ZPSV jako celku.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 34

8.1.5.1 Tvorba socidlniho fondu

Sociélni fond je tvofen po dohodé mezi zaméstnavatelem a odborovym organem pro zajis-
téni socialnich vyhod zaméstnancti. Zameéstnavatel se zavazal vytvoiit SF nejméné ve vysi

1.200,- K¢ na jednoho zaméstnance.

8.1.5.2 Odména pii odchodu do diichodu

Zaméstnancim je vyplacena odména za jejich osobni zasluhy o rozvoj spolecnosti pfi
skonceni pracovniho poméru z diivodu nabyti naroku na starobni dichod. Pii urcité délce
trvani pracovniho poméru u zaméstnavatele bude zaméstnanci vyplacena odména ve vysi

podle nasledujici tabulky.

Tab. 1: Odména pii odchodu do diichodu

Od 5 do 10 let 5.000,- K¢

Od 10 do 20 let 7.000,- K¢

Od 20 do 30 let 12.000,- K¢

Nad 30 let 15.000,- K¢
16 000 K¢

14 000 K¢
12 000 K¢
10 000 K¢
8000 K¢
6 000 K¢
4000 K¢
2000 K¢ l
0 Ke T . .

Od5do10let Od10do20 0Od20do30 Nad30 let
let let

Obr. 2: Odmeéna pii odchodu do diichodu

U vyplaceni odmény pii odchodu do diichodu se zaméstnanci zapocte skute¢né odpracova-
na doba vCetné matetské dovolené, péce o dit€¢ do Ctyt let veéku, zakladni vojenské sluzby,

pokud pracovni pomér nebyl pieruSen.
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8.1.6 Jiné moZnosti ¢erpani socialniho fondu

V ptipadé doporuceni lékaie o poskytnuti lazeniské péce miize ptislusny odborovy organ
poskytnout jednou v kalendarnim roce piispévek na tuto péci az do vyse 50 % nakladl na

1é¢bu.

8.1.7 Stravovani

Zamg¢stnavatel umoziiuje zaméstnanciim ve vSech sménach stravovani. Stravovani posky-

tuje ve vlastnich zatizenich nebo prostiednictvim tietiho subjektu.

V ramci podpory zavodniho stravovani poskytuje zaméstnavatel pfispévek na zavodni
stravovani 55 % ceny jednoho hlavniho jidla v prib¢hu jedné pracovni smény. Ze socidlni-

ho fondu poskytuje ptispévek na stravovani na jedno hlavni jidlo ve vysi 5,- K¢.

8.1.8 Zdravotni péce

Podminkou zaméstnani v ZPSV je vstupni prohlidka, kterou si musi zaméstnanec hradit
sam. Naklady vynaloZzené na tuto prohlidku zaméstnavatel zaméstnanci uhradi v ptipadé
piijeti do zaméstnani. Zaméstnavatel hradi zaméstnanciim cestovni ndklady spojené s ucas-

ti na preventivnich prohlidkach.

8.1.9 Prispévek zaméstnavatele na penzijni pripojisténi

Tab. 2: Ptispévek na penzijni ptipojisténi

Pti odpracovani mesicné
1-5 let 200,- K¢
5-10 let 300,- K¢
10-15 let 400,- K¢
15-20 let 500,- K¢
20-25 let 600,- K¢
25 a vice let 700,- K¢




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 36

800 K¢
700 K&

600 K¢
500 K¢ -+
400 K¢ -
300 K&
200 K¢
100 K& I
0oKe . . . T T

1-5let 5-10let 10-15let 15-20let 20-25let 25 avice let

Obr. 3: Piispévek na penzijni piipojisténi

Jak z tabulky, tak z grafu logicky vyplyva, Ze ¢im vétsi pocet let ma zaméstnanec ve firmé
odpracovanych, tim vétsi dostava piispévek na penzijni ptipojisténi. Z pohledu fluktuace je
penzijni pfipojisténi vybornou zaméstnaneckou vyhodou. Pfispévek na rekreaci nebo na
dopravu vyuzije zaméstnanec jednorazove, penzijni pripojisténi predstavuje dlouhodobé;jsi

vyhodu, kterd je spojend se setrvanim pracovnika v podniku.

8.1.10 Prispévek zaméstnavatele na Zivotni pojisténi

Zamgéstnavatel poskytuje zaméstnanci, ktery o to pozada, piispévek na Zivotni pojisténi na

ukor ¢asti jeho mzdy. Prispévek poskytuje ve vysi 100-300,- K¢.
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Zvolena &ast mzdy + pFispévek zaméstnavatele = celkova vy§e &astky na ZP

300,- K¢ + 100,- K¢ = 400,-K¢
400,- K¢ + 130,- K¢ = 530,-K¢
500,- K¢ + 170,- K¢ = 670,-K¢
600,- K¢ + 200,- K¢ = 800,-K¢
700,- K¢ + 230,- K¢ = 930,-K¢
800,- K¢ + 270,- K¢ = 1.070,-K¢
900,- K¢ + 300,- K¢ = 1.200,-K¢

8.1.11 Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci
Zamgéstnanec 1 zaméstnavatel jsou povinni dodrzovat zadsady bezpecnosti a ochrany zdravi
pii préaci. VSichni zaméstnanci musi pouzivat piidélené ochranné pracovni prostfedky a

respektovat pokyny.
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9 ODMENOVANi PRACOVNIKU V ZPSV
Zékladnim dokumentem pro odméiovani pracovnikii v ZPSV je mzdovy piedpis ZPSV.

W O

9.1 Zarazovani zaméstnanci do tarifnich stupnu

Pti zafazovani zaméstnanct do tarifnich stupiiti se postupuje dle PPM. Zaméstnanciim se
pritazuje mzdova tfida podle druhu prace sjednané v pracovni smlouve.
9.1.1 Zarazovani do kategorie THP a POP

Zatazeni jednotlivych zaméstnanct kategorie THP nebo POP do mzdové tiidy je predmé-

tem piilohy mé bakalarskeé prace.

a) pozadavky na vzdélani

Vyuzivé se rozsah 1. az 12. mzdové tiidy:

v 1.-2. mzdové tiidé je potfebné nejméné zakladni vzdélani kod C

ve 3. - 5. mzdové tfidé je potiebné nejméné  sttedni odborné vzdélani kod D

v 6. - 8. mzdové tfidé je potfebné nejméné uplné stiedni odborné vzdélani  kod L

v 9.-10. mzdové tfidé je potiebné nejméné vyssi odborné nebo bakalatské
vysokoskolské vzdélani koéd N

v 11. - 12. mzdové tiid¢ je potfebné nejméné¢  vysokoSkolské vzdelani kod T

b) pozadavky na praxi

U vétSiny zaméstnani je dostacujici zacvik pfimo na pracovisti. Odbornou praxi dosahujici

nejméné 5 let je mozné nahradit nedostatek pozadovaného vzdélani pro moznost zatazeni

do vyssi mzdové ttidy.

9.1.2 Zarazovani do kategorie D

a) pozadavky na vzdélani

Kvalifikaéni pozadavky jsou stanoveny vnitinimi predpisy.

-V tarifnim stupni 1- 2 staci zakladni vzdélani
-V tariftnim stupni 3-5 je doporuceno odborné vzdélani, které je ukonceno vyucnim

listem
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-V tarifnim stupni 6-7 je doporuceno sttedni odborné vzdélani, u zaméstnanct, kteti

jsou piijati nové, je toto vzdelani pro zatrazeni do této tarifni tfidy podminkou
b) pozadavky na praxi

U vétSiny zaméstnani je postacujici vycvik pfimo na pracovisti. Odbornou praxi dosahujici
nejméné 3 let je mozné nahradit nedostatek pozadovaného vzdélani pro moznost zatazeni

do vyssi mzdové ttidy.

9.2 Formy mzdy u jednotlivych skupin zaméstnancii

9.2.1 Formy mzdy uplatiiované ve spole¢nosti

a) Casova — uplatiiuje se vSude tam, kde se vyzaduje vysoka kvalita prace a hospodarnost a

tam, kde dochazi 1 béhem pracovni smény k ¢astému stiidani riznych ¢innosti

b) ukolova — uplatiiuje se u kusové a sériové vyroby

¢) smluvni — poskytuje se tam, kde nelze dle mzdového ptedpisu odménit zaméstnance
z davodu charakteru vykonavané vedouci funkce. Jde o vedouci pracovniky a Spickové
odborniky.

9.2.2 Slozky mzdy

a) mzdového tarifu — jeho vyse je stanovena zafazenim zaméstnance do piislusné mzdové

tfidy a pfedstavuje zaméstnancovu minimalni mzdu.

b) osobniho priplatku — osobni pfiplatek miize byt zaméstnanci v ptipadé neuspokojivych

vysledkt snizen nebo odebran

¢) vykonnostni odmény — hodnoti zaméstnanctiv osobni vykon

9.2.3 Formy mzdy uplatiiované u jednotlivych zaméstnanci
a) zaméstnanci THP a POP jsou odménovani:

- mésicni mzdou, ktera obsahuje mzdovy tarif, osobni ptiplatek a vykonnostni odmé-
nu

- ukolovou mzdou

b) zaméstnanci kategorie D jsou odménovani:
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- mésicni mzdou, ktera obsahuje mzdovy tarif, osobni ptiplatek a vykonnostni odmé-
nu

- ukolovou mzdou

O uplatnéni konkrétni formy mzdy rozhoduje vedouci piislusného organiza¢niho stupné po

projednani s odborovym orgénem.

9.2.4 Vyvoj mzdy u pracovnika v zavislosti na délce zaméstnani

Kazdy pracovnik je odménovan meési¢ni nebo hodinovou mzdou podle toho, do jakeé
mzdové tiidy je podle pozadovaného vzdélani zafazen. Cim déle je pracovnik v ZPSV za-
méstnan, tim ma vetsi prispévek na penzijni ptipojisténi a vétsi ptispévek pii odchodu do
diichodu. Dalsi vyhodou je zatazeni do vyssi mzdové tiidy po 5 letech praxe u pracovnikl

kategorie THP a POP. U pracovnikl kategorie D je to po 3 letech.

9.2.5 Odménovani pracovniki ve zkusebni dobé a pracovnikii zaméstnanych na

dobu urditou

U nove piijatych zaméstnanci THP se provadi prvni hodnoceni spojené se stanovenim
osobniho pfiplatku az po uplynuti zkuSebni doby, z ¢ehoz vyplyva, Zze pracovnici, ktefi
jsou jesté ve zkuSebni dobé, maji mzdu mensi o osobni ptiplatek na rozdil od zaméstnancti,
ktefi jsou zaméstnani na dobu urcitou. Vyjimku v pfiznani osobniho ptiplatku lze u€init pfi

nastupu vysoce kvalifikovaného pracovnika s praxi.

U nov¢ piijatych zaméstnancti kategorie D se hodnoceni spojené s osobnim piiplatkem

provede jiz v 1. mésici zkuSebni doby, na zédklad¢ dosahovanych pracovnich vysledki.

9.2.6 Odménovani pracovniki, ktefri do firmy nastoupi po absolvovani §koly

Pokud je pracovnik s praxi nebo po absolvovani Skoly, je odménovan mési¢ni nebo hodi-
novou mzdou zase podle toho, do jaké je zafazen mzdové t¥idy. Do mzdové tfidy je zata-
zen podle dosazeného vzdélani. Nevyhodou pracovnikii po absolvovani skoly je, Ze nemaji
odbornou praxi. Je to nevyhoda z toho divodu, ze u pracovnikl zatazenych do kategorie
THP nebo POP s odbornou praxi dosahujici nejméné 5 let je mozné nahradit nedostatek
pozadovaného vzdélani pro moznost zatazeni do vy$s$i mzdové tiidy. Pokud jsou zatfazeni
do vyssi mzdové tiidy, maji vy$s$i mesicni mzdu. Totéz u pracovnikii zatazenych do kate-
gorie D, tam sta¢i odborna praxe dosahujici 3 let pro moznost nahrady nedostatku pozado-

vaného vzdélani pro zafazeni do vyss$i mzdové tiidy.
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9.2.7 Dotaznik

Abych zjistila, jaky maji zamé&stnanci vztah ke spolecnosti a jak jsou spokojeni s dosavad-
nim odménovanim, pouzila jsem dotaznik s péti otdzkami, ktery byl zaslan pouze do zavo-
du v Uherském Ostrohu. Vyhodnoceni je uvedeno v procentech, pro lepsi piehlednost jsem

pouzila grafy.

Otazka €. 1 — Rozdéleni pracovniki podle funkce:

® Rady1

THP

0% 20% 40% 60% 80%

Obr. 4: Rozd¢leni pracovnikl podle funkce

Otazka ¢. 2 — Vztah zaméstnanci ke spolecnosti:

- Vztahy zaméstnancti ke spolecnosti jsou velmi uspokojivé, jak Ize vidét v grafu.
- 65 % z dotazovanych ma kladny vztah k firmé, 30 % odpovédélo, ze ke spolecnosti

zadny vztah nema a jenom 5 % ma k firmé vztah zéporny.
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zdporny vztah

zadny vztah 5
M Radyl

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Obr.5: Vztah zaméstnanct ke spole¢nosti

Otazka ¢. 3 — pocet odpracovanych let ve spole¢nosti:

- Z grafu je zfejmé, Ze nejvice je ve spolecnosti pracovniki, ktefi jsou tam zamé&stna-

ni 1-5 let.

nad 15 let

B Radyl

0% 20% 40% 60% 80%

Obr. 6: Pocet odpracovanych let ve spole¢nosti
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Otazka €. 4 — Jste spokojeni s finanénim ohodnocenim:

Z grafu lze zase vycist, ze vétSina dotazovanych je se svym finan¢nim ohodnoce-

nim spokojena.

nejsem spokojen

nezajima mne to -
B Rady1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Obr. 7: Spokojenost s finanénim ohodnocenim

Otazka ¢. 5 — Vyhovuje Vam systém odmeénovani ve spole¢nosti:

60% zaméstnanct je spokojeno s odménovanim, zbylych 40% spokojeno neni

V porovnani se mzdami v regionu jsou mzdy dostatecné vysoké. Z dotazniku je
ziejmé, Ze zaméstnanci jsou z vétSiny spokojeni s odménovanim ve spolecnosti.
Nespokojena s odménovanim je mensi procentudlni ¢ast. Dle mého nézoru nespo-
kojenost se soucastnym odménovanim zpiisobuji spise zkreslené predstavy nékte-

rych zaméstnancii nebo nedostate¢ny prehled o mzdach v regionu.
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ne, nevyhovuje

ano, vyhovuje
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Obr. 8: Spokojenost s odménovanim
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10 FLUKTUACE PRACOVNIKU

Krize v oblasti stavebnictvi a s ni souvisejici pokles zakazek ovlivituje potieby v oblasti
personalniho obsazeni. Situace v ZPSV byla feSena zejména neobnovovanim pracovnich
poméra uzavienych na dobu urcitou, v nékterych piipadech doslo i ke skonceni pracovniho
poméru vypovedi.

V prvni poloviné roku byl pokles zaméstnanosti spojen s ukoncenim vyroby v zavodé
Borohradek a omezenim vyroby v zavod¢ Nové Hrady. V celém sledovaném obdobi doslo
k poklesu po¢tu zaméstnancti o 140 osob, z tohoto poctu se poméernd Cast tykala zamést-

nanct kategorie THP. Fluktuace ve sledovaném obdobi a stavy zaméstnanct jsou uvedeny

v nasledujicich tabulkach.

Tab. 3: Fluktuace zameéstnancu

Pracovni o " o . . .
ka teg:rile primérny stav zaméstnanc | Nastupy | Vystupy | Rozdil
D vyrobni 182,9 56 91 35
D reZijni 92,14 14 34 20
POP 4,75 1 0 -1
THP vyrobni 66,05 5 25 20
THP sprava 57,04 4 15 11
THP jmenovani 12,65 2 2 0
Soucet 415,5 82 167 85
450
400
350
300 M Pracovni primérny stav
250 zaméstnancl
200 B Pracovni Nastupy
150 - —
100 A — Pracovni Vystupy
50 -
0 - B Pracovni Rozdil
-50 Q < S > 3 X
0 58 9) o X &
\\‘*ko Q*é\, e \\,\\&O %Q« Q/QOA ")00
Q & &
N WD
NS

Obr. 9: Fluktuace zaméstnancu
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Tab. 4: Primérny stav zaméstnancii
Zavod prim.stav zaméstnanci k prim.stav zaméstnancu k rozdil
31.12.2010 31.12.2011 2011/2010
Reditelstvi 69,5 60,15 -9,35
Ceréany 40,42 33,78 -6,64
Borohradek 62,7 31,43 -31,27
Béstovice 16,44 11,83 -4,61
Doloplazy 128,27 111,95 -16,32
Litice 73,87 65,21 -8,66
Nové Hrady 71,52 29,25 -42,27
Uh.Ostroh 92,97 71,9 -21,07
Celkem 555,69 415,5 -140,19
600
500
400
B prdm. stav zaméstnancu k
300 31.12.2010
200 M pram. stav zaméstnancd k
31.12.2011
100 rozdil 2011/2010
O -
-100 S 4(75\* ,bAée & \mﬁ & \o\b* & *_e,@ B
e o KV P
_5%%& Yo & P &

Obr. 10: Primérny stav zaméstnanct
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11 PRUMERNA MZDA V ZPSV

Dohodnuty ukazatel primérné mzdy byl pro rok 2011 piekrocen (narist témét o 1%). Ve
srovnani se skutecnosti roku 2010 bylo dosazeno lepSiho vysledku. Planovana primérna
mzda byla pfekrocena o 3,39%, jeji aktualni vySe Cini 23.621,- K¢. Tato mzda odpovida
primérné mzd€ v ndrodnim hospodafstvi a piekracuje dosaZenou primérnou mzdu

v jednotlivych regionech a v celém sektoru stavebnictvi CR.

Proti o¢ekavanému planu bylo na mzdy celkové vynaloZeno asi o 2 mil. K¢ vice. Pokles

poctu zaméstnancti proti planu €ini 7 zaméstnanct.

Tab. 5: Cerpani mezd

Zavod mzdy plan mde rozdil K¢ | zam.plan | zam.skutec. | rozdil
skutec.
RAS 26800000 | 28918483 | 2118483 61 60,12 -0,88
Ceréany 8190 000 8499895 | 309895 35 33,73 -1,27
Berohradek 10 800 000 | 10920337 | 120337 30 31,42 1,42
Béstovice 2 200 000 2291994 | 91994 10 11,83 1,83
Doloplazy 30046 000 | 29958152 | -87848 129 123,76 -5,24
Litice 15960 000 | 15303684 | -656316 70 65,26 -4,74
Nové Hrady 7 936 000 6992886 | -943114 27 29,14 2,14
Uh.Ostroh 15960 000 | 17129104 | 1169104 70 71,9 1,9
Celkem 115 692 000 | 117722541 | 2030541 422 412,33 -6,67
prﬁm.’mzda prim.mzda skuteé. | rozdil | rozdil %
plan
36612 40087 3,475 9,49
19500 20998 1,498 7,68
30000 28964 -1036 -3,45
18333 16,141 -2191 -11,95
19409 20172 763 1,04
19000 19542 542 2,85
24498 20000 -4498 -18,36
19000 19854 854 4,65
22846 23621 775 3,39
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Tab. 6: Srovnani primérné mzdyl

i plan | skutecnost skutecnost Y , o, | skute€.2011/skutec.2010
Zavody 2010 2010 2011 skute¢.2011/plan2010 % rozdil
RAS 26295 20750 22 938 -12,76 2188
Berohradek | 16485 20806 18182 10,29 -2624
Béstovice 18500 16239 16250 -12,16 11
Doloplazy | 19193 16520 20082 4,63 3562
Nové Hrady | 18048 15498 18059 0,06 2561
Uh.Otroh 18283 15720 18982 3,82 3262
Ceréany | 18077 16553 19577 8,3 3024
Litice 18825 15923 18794 -0,16 2871
Celkem 19358 17052 19530 0,88 2478
30000
25000 -~
20000
15000
M plan 2010
10000
B skutecnost 2011
5000
0

Obr. 11: Srovnani primérné mzdy
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12 NAVRHOVA CAST

Aby spravné fungoval systém odmeénovani, musi byt jasné a spravedlivé stanoveny systém

hodnoceni zaméstnancu.

Proces hodnoceni by mél probihat v intervalech, které budou pfedem urceny. Nejlepsi by
bylo ¢tvrtletni hodnoceni. V piedem urcenych mésicich by se hodnotily vzdy tfi uplynulé

meésice.

Hodnoceni by se mélo zaméfit na dochazku a chovani na pracovisti, kvalita odvedené pra-
ce, flexibilnost, samostatnost a schopnost tymové prace. M¢lo by se pfihlédnout 1 na kvali-

fikaci zameéstnancu.

Doporucovala bych stanovit stupnici hodnoceni a ke kazdému stupni urcit vysi bodl. Tato
vyse bodli by méla odrazet spokojenost nadiizeného se zaméstnanci. S jejich pracovnimi

vykony a chovani.
Ptiklad stupnice:

- Velmi uspokojivé — 150 bodi
- Uspokojivé — 100 bodii
- Primérné — 50 bodil

- Neuspokojivé — 0 bodil

Hodnotitel by si mél dat pozor na mozné chyby, kterych se mize dopustit. Body, které
nadfizeny ptid€luje, by se mély vztahovat k hodnocenému obdobi. Hodnotitel se nesmi
nechat ovlivnit uspéchy nebo chybami zaméstnance v delSim ¢asovém horizontu nez 3

mesice, coz je hodnocené obdobi.

Na systém hodnoceni by mél navazovat systém odménovani. Vysi dosazenych bodii by

méla odpovidat vySe osobniho ohodnoceni.
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Pracovnici by byli timto zptisobem hodnoceni informovani o tom, jestli jejich vykon odpo-

vida pozadavkim manazera i celého podniku.

Doporucila bych také zlepSeni komunikace mezi managementem a zaméstnanci. Lepsi

komunikace miize vést k pfinostim na obou stranach.

Je mnoho piipadl, kdy zaméstnanci piesné nevi, jak je stanovena vyse jejich variabilni
¢asti mzdy. Z toho diivodu miize dochazet k nedorozuméni a nespokojenosti. Management
by mél objasnit vysi odmén zaméstnanciim bez pozadani. Zaroven by méli byt zaméstnanci
sezndmeni s faktory, které ovliviiyji jejich hodnoceni. Jenom tézko zaméstnanec zméni své

chovani na pracovisti, kdyz nevi, ze zrovna toto chovani jeho nadfizenému nevyhovuje.

Podle mého nézoru je systém odménovani ve spolecnosti ZPSV a.s. dobfe propracovan,

zameéstnanci jsou s nim z veétsi Casti spokojeni a proto nepotiebuje zddné zasadni zmény.
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ZAVER
Cilem mé bakalarské prace bylo vypracovani navrhu na zlepSeni odménovani pracovnikti

ve vybrané spolec¢nosti.

V teoretické ¢asti se zabyvam problematikou odméiovani, zaméstnaneckym benefitt, ko-

lektivni smlouvé a rozebiram zmény v zakoniku prace.

V praktické casti je dilezita ¢ast analytickd, ktera obsahuje zakladni informace o spolec-
nosti ZPSV a.s. Ve své bakalarské praci se vénuji nynéjSimu systému odménovani vybrané

spolecnosti. Jako podklady pro zpracovani analyzy mné slouzilo dotaznikové Setieni

a samoziejmé rozhovor s odpovédnou osobou ve spolec¢nosti. Dotazniky byly urceny pro
délniky 1 pro pracovniky THP. Dle vyplnénych dotaznikii mizeme konstatovat, Ze pracov-

nici maji kladny vztah ke spolecnosti a jsou spokojeni se systémem odménovani.

Zpracovala jsem navrh, ktery ma pfispét k vétsi a dlouhodobé motivaci zaméstnanct
k préci. Jak uz jsem zminovala v ndvrhu, aby dobfe fungoval systém odménovani, musi byt

jasné stanoveny systém hodnoceni zaméstnancti.

Zakladem v ndvrhové Casti je zlepSeni tokii informaci od vedoucich pracovnikli k zamést-

nancim. Pravidelné hodnoceni zaméstnanct a sdéleni jim jejich vysledky hodnoceni.

Zpracovani této prace bylo pro mé velice piinosné. Prohloubila jsem si znalosti v oblasti

odménovani.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

THP Zaméstnanec kategorie Technicko — hospodaisky personal
D Zamgéstnanec kategorie vyrobni personal — délnik, délnicka kategorie
POP Zaméstnanec kategorie Pomocny obsluzny personal

PPM Popis pracovnich mist
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PRILOHA P I: DOTAZNIK
Hodici odpovéd prosim zakrouzkujte:
1.) Funkce

a) THP

b) Délnik

2.) Jaky mate vztah k firmé, ve které pracujete?
a) kladny
b) Zadny nemam

) zaporny

3.) Pocet odpracovanych let ve spole¢nosti:
a)l—5let
b) 6 — 15 let

c) nad 15 let

4.) Jste spokojen/a s finanénim ohodnocenim za svou praci?
a) ano, jsem
b) nezajima mne finan¢ni hodnocené

C) ne, nejsem

5.) Vyhovuje Vam dosavadni systém odménovani?
a) ano, vyhovuje

b) ne, nevyhovuje



PRILOHA PII: PREHLED ZAVODU SPOLECNOSTI ZPSV

Zavod Uhersky Ostroh Zavod Nové Hrady

Provoz Béstovice



PRILOHA PIII: TABULKY ZAKLADNICH MZDOVYCH TARIFu

Kategorie THP a POP — mési¢ni mzda

Mzdova Pozadované¢ | Mzdovy Maximalni | Maximalni Maximalni
ttida vzdélani tarif osobni pfi- | vykonnostni | mzda  cel-
spévek odména kem

1 V4 8700 1350 1350 11400

2 Z/SO 9250 2850 2850 14950

3 SO 10050 3000 3000 16050

4 SO 11000 3700 3700 18400

5 SO/USO 12250 4500 4500 21250

6 USO 13450 4800 4800 23050

7 USO 15000 5100 5100 25200

8 USO/VO 16550 5500 5500 27550

9 VO 18100 7600 7600 33300

10 VO/VS 19950 12700 12700 45350

11 VS 21900 17500 17500 56900

12 VS 23950 29950 29950 83850




Kategorie D — hodinova mzda

Mzdova Pozadované¢ | Mzdovy tarif | Maximdlni | Maximalni | Maximalni

ttida vzdélani osobni  pfi- | vykonnostni | mzda
spevek odména celkem

1 Z 53,30 10,00 10,00 73,30

2 V4 56,70 15,00 15,00 86,70

3 SO 61,60 20,00 20,00 101,60

4 SO 67,40 25,00 25,00 117,40

5 SO 75,00 30,00 30,00 135,00

6 SO/USO 82,50 35,00 35,00 152,50

7 Uso 92,00 40,00 40,00 172,00




