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ABSTRAKT

Namstem bakal#ské prace ,Podnikatelsky plan na zaloZeni novéht&hmaa stedniho
podniku“ je zpracovani podnikatelského planu na@zahi realného podniku. Teoretickou
¢ast tvai uvod do malého sdniho podnikani, kde jsou vymezeny jejich spekéficysy.

Tatocast fedevsim podava zakladni informace o podnikatelgié@mu, zamtuje se

na jeho strukturu a obsah. V praktickésti je zpracovan podnikatelsky plan konkrétniho
malého a $edniho s. r. 0. podniku, ktery bude nabizet zakd@mmisvé sluzby v oblasti

oprav a servisu aut, a to ve sloZeni definovanémvni ¢asti bakaléskeé préce.

Kli¢ova slova:

Podnikatelsky plan, zaloZeni podniku, marketingphan, financovani

ABSTRACT

The theme of the thesis "The business plan foe#it@blishment of a new small and medi-
um company" is the processing of a business plastablish a real company. The theore-
tical part consists of an introduction to small-mue@ad companies, which are defined by
their specific features. This section mainly pr@adhe basic information about the busi-
ness plan and it is focusing on its structure andtent. The practical part of the business
plan is developed to small and medium companied.*Lthey will offer the customers

repairing and servicing of cars, which is definedhe first part of the thesis.

Keywords:

Business plan, setting up a company, marketing, filsancing
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UvoD

Zahdjit vlastni podnikatelsko&innost redstavuje velice wezity krok a niZze gipravit
pro mnohé zénajici podnikatele velké mnoZzstvi nastrah. Nictnétat se podnikatelem
muze @inést krond¢ maximalniho dosazeni zisku i pgéni ve formy ziskani celéady do-
vednosti, zvladani nelehkych situaci nebo seifjadnat s lidmi. ZaloZeniiazeni uspsné
firmy se tak nize znénit v jedingny zazitek, ktery naplje dané éekavani. Podédse mu

splnit své sny, poskytne pracovirilezitosti jinym, oteve se ped nim Zivot,

ve kterém rozhoduje ,,on“ [2]

Zvolenym tématem moji bakatkeé prace je ,Podnikatelsky plan na zaloZeni malého
a stedniho podniku“. Vybrala jsem si ho proto, abychveiila podkladové materialy

pro samostatnou realizaci daného projektu a vyuwaialosti, které jsem ziskal&Hem

studia.

Idealni vzor pro sestaveni podnikatelskeho &anmeexistuje. Ml by vSak obsahovat za-

kladni informace o planovaném podnikani, zakladiaijél o firn€, popis produktu

nebo sluzby, jaky bude charakter zakaznika, jaleade o firmd nebo jejim produktu za-
kaznik dozvi a zsob financovani firmy. iprava a realizace podnikatelskych projeje
zakladni formou napbvani zvolené podnikatelské strategie. Kvalitfipava &chto pro-
jekta je gitom jednim z primarnichipdpoklad dosazeni podnikatelského @spu v na-
ro¢nych podminkach trzni ekonomiky. J&emé, Ze dosahnout Zadouci kvalit§ippavy

projekti neni snadné, nebaahrnujetinnosti vysoce nakmé, jak na pdebné znalosti,
tak i na vynalozenyas.[1]

V bakal&ské préci je zpracovan podnikatelsky plan firmyer&tse z hlediskar@dmétu
podnikani bude specializovat na zZivnost poskytgligtby. Tento podnik sfuije charakte-
ristiku malého a #edniho podniku, ktery je popisovan v prudisti této prace. iednet
podnikani byl zvolen na zaklagrvotniho pod#tu jednoho ze spateiki, ktery chil vyu-

Zit svych znalosti a dovednosti ziskanych v podaantieném podniku.
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1 CIiLBAKALA RSKE PRACE

Cilem moji bakalgské prace je na zakladpracovanych analyz a teoretickych pozfatk

sestavit podnikatelsky plan s. r. 0. podniku, kixybude zabyvainnosti v oblasti oprav

a servisu osobnich motorovych vozidel a ma prdakéaia takto vypracovany projekt je

realny a efektivni.
Nejdiive je poteba analyzovat situaci stasného postaveni malych &sinich podnik

a trzni progedi v daném oboru. Poté je popsana teoreticka podwohktury podnikatel-
ského zaréru a nasledfjsou teoretické znalosti aplikovany do konkrétodpby podnika-
telského planu, ktery je veliceil@zitym dokumentem ip zakladani podniku zahrnujici
vizi, predstavy, Gelovost a vysledkyibudoucim vyvoji podniku. Dale je peba vytvdit
zakladatelsky rozp®t a analyzu pro tento vznikajici subjekt. Na jeh&lad provést do-
poruieni pro budouci Zivotaschopnost podniku a navrimmamalizaci vzniku problérin

pro jejich mozna rizika.
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2 METODIKA

Tato prace je rozdena nacast teoretickou, ktera je zpracovana na zaktamtborné litera-
tury a statistickych dat jako literarni reSerSe aapmaktickouc¢ast, kterou tvii metody

SWOT analyzy a dotazovani.

Teoretick&ast charakterizuje a definuje malé i@dhi podniky, jejich vyznam, vyhody
a nevyhody. Déle twd podnikatelsky plan a jeho strukturu.

V druhécasti prace je vytv@n podnikatelsky plan zaloZeni konkrétniho novélatého

a stedniho podniku. Tento plan je ra#en do kapitol, které jsou popsany v teoreti¢&sé-
ti. Zacina charakteristikou firmy a osobnimi Udaji o jerakladatelich, poketaje cilem
projektu, popisem produktu, analyzou trhu, konkafeplanem marketingu, finani ana-

lyzou a korti prilohami.
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3 MALY A ST REDNi PODNIK

V trznim hospodiéstvi predstavuji malé aigdni podniky velice @leZitou ¢ast. Ve struktu-

fe vSech firem tvd vétSinu. Péet MSP, které zadstnavaji pead vice lidi, od roku 1989
vzrostl. Tyto podniky jsou zakladnim géim naSi trzni ekonomiky a svou existenci stabili-
zuji spolénost. AvSak jakakoliv politicka nejistota jetde ohrozit, protoze jsou daleko
zranitelrgjSi nez velké podniky. Jejich pet se zvySuje, maji ztay vliv na podnikatelské

prostedi a velkého vyznamu nabyvaji i v socialniasfd/ ukitych regionech, rstech

¢i v obcich mohou napomahat rychlejSimu rozvoji alpaji podstatnowast pracovnich

sil. Je paoteba takeé piznat, Ze v&chto firmach se lidédi prezit a ¢i se zodpo¥dnosti,

neba’ jakdkoliv chyba mize znamenat jejich pad. Existigala dalSichid/oda, pras by se

tento sektor newh podceiovat, ale to bude jeSzmineno v dalSich kapitolach.[12]
Definice MSP

Nez bude objasmo, co se rozumi malym afastinim podnikanim, tak na zakéadbchod-

niho zakoniku[15], budoublizeny pojmy — podnikani, podnikatel a podnik.

Podle tohoto zakona je uvedeno,paeinikani jako soustavndinnost provadna podnika-

telem samostatrvlastnim jménem a na vlastni odgdmost za Gelem dosazeni zisku.
Podnikatelemje:

a) osoba zapsana v obchodnim ré{st

b) osoba, ktera podnikéa na zaklagvnostenského opravni,

c) osoba, ktera podnika na zakigohého nez zivnhostenského oprémh podle zvlastnich
piredpisi,

d) osoba, kterd provozuje zeddlskou vyrobu a je zapsana do evidence podle z\lEstn
piedpisu.

Podnik je soubor hmotnych, osobnich a nehmotnych slobekigéni. K podniku naleze-
jici véci, prava jiné majetkové hodnoty, kteréipabdnikateli a slouzi k provozovani pod-

niku nebo vzhledem ke své povaze maji tométduwisliouzit.[15]
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Malé a stedni podniky jsou vyznamnou s@sti nasi ekonomiky. Definice je zaloZena
na tech zakladnich kritériich, a to podle:

» poctu zangstnand,
» obratuci majetku,

> nezavislosti.

Za malého a gtdniho podnikatele se préaly tohoto zdkona povaZuje podnikatel,

ktery sphuje kritéria stanovenaftimo pouzitelnym pedpisem Evropskych spdken-
stvi.[15]

Podle doporéeni EUclenime tento sektor takto:
Mikrofirma:

» zangstnavaji méanez 10 pracovnik
> jeji roéni obrat je do 2 mil. EUR, aktiva do 2 mil. EUR.

Mala firma:

» zamestndva métinez 50 pracovnik
> jeji ro¢ni obrat je do 10 mil. EUR, aktiva do 10 mil. EUR.
Stiednifirma:

» zangstndva médinez 250 pracovnik
> jeji roéni obrat je do 50 mil. EUR, aktiva do 43 mil. EURZ]

Narizeni Komise 364/200deni podniky podle nezavislosti di kategorii:
Nezavislé podniky

jsou vSechny podniky, které nejsouazeny mezi partnerské podniky ani mezi propojené

podniky. Za nezavisly podnik se povazuje také podide vice nez 25%kapitalu

nebo hlasovacich prav je vlasto veaejnymi investénimi spol€nostmi a spoknostmi

rizikového kapitalu,
Partnerské podniky

jsou vSechny podniky, které nejsodazeny mezi propojené podniky a mezi kterymi exis-

tuje nasledujici vztah: masky podnik vlastni sdm nebo sp@ié s jednimci vice propo-
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jenymi podniky 25 % nebo vice procent zakladnihpitéu nebo hlasovacich prav jiného

podniku,
Propojené podniky

Jsou to podniky, kde podnik vliastrét§inu hlasovacich prav, kterd nalezeji akcioma

nebo spolénikam, v jiném podniku.[12]

3.1 Vyznam MSP

V Ceské republice v roce 2010 tilg malé a stedni podniky 99,84 % v3ech ekonomicky
aktivnich subjekt. Tyto podniky sehravaji velky vyznantquevsSim v podnikatelské &
rastu, inovacich a také v konkurenceschopnostieEitou roli hraji také $ tvorbé pracov-
nich gilezitosti. Obech jsou vyznamnym faktorem sociélni stability a hatfského
rozvoje. V obdobi hospotkké krize jejich Uloha vstoupla. Na jednu stranly byto pod-

niky nejvice postizenou skupinou podnikatalna druhou stranu toto obdobi bylo
pro MSP pilezitosti, kde mohli vyuZit své pruznosti a novythezitosti v hledani trin
a vyrobnich prograin Prostedi malych a $ednich podnik je vhodné pro inovace,

na které se jim aléasto nedostava zdfoj12,17]

O Pcet zandstnand (v tis.)

2033 2011
1947 1910 1904 1924

Framnnnn

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Graf €. 1 - Vyvoj pottu zaméstnanai MSP vCR v letech 2000-2010

Pramen:Zprava o MSP, Ministerstvaipryslu a obchodu [17]
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Malé a stedni podniky hraji nezastupitelnou roli v kazdédujici trzni ekonomice. Jejich
podil na celkovém pitu podniki je velky a také znmy podil zaujimaji na celkové za-

meéstnanosti i na hrubém domacim produktu.

Na zéklad datCSU vykazovalo podnikatelskatinnost k 31. prosinci 2010@R celkem
1 021 280 pravnickych a fyzickych osob, z toho lyl619 595 malych aigtdnich podni-
kt. Oproti roku 2009 je to pokles o 56 400 malychradnich podnik, tj. 5,24 %.

U pravnickych osob, které spadaji podle definical poalé a sedni podniky doslo
k poklesu o 25 203 subjektj. 0 10,56 %. U fyzickych osob doslo k pokles@10197 sub-
jekta (o 3,73 %) na celkovych 806 083 podnikajicichdigch osob.[17]
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Graf &. 2 - Vyvoj potu aktivnich malych a stednich podniki v CR

Pramen:Zprava o MSP, Ministerstvaipryslu a obchodu[17]

3.2 Vyhody a nevyhody MSP

Dusledkem rozvoje podnikani je vznik novych firemaangstatnych Zivnosti. Pro narodni

ekonomiku to ma zriamé @Finosy:

prispiva k hospoddkému fistu,
zvySuje se konkurenceschopnost,
Vytvéii se noveé pracovnitflezitosti,

vytvéii se lidsky a intelektualni kapital, ktery je vywén,

YV V V VYV V

ma spoléenské pinosy — podnikatelé vytvéji blahobyt, spaebitelské nabidky a jsou

hnaci silou ekonomiky,
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uspokojuji se nenapiné poteby lidi,[8]

jednodussi organiZai struktura,

>
>
» pruZrgji reaguji na zrény a maji ¥tsi vnimani ke z&nam trzni poptavky,
» aktivne zavadi inovace nizSidiadi,

>

zmimuji negativni dsledky hospod&ké recese.[10]

V dalSim grafu jsou znazoiny hmotné a nehmotné investicéetne pozemki malych

a stednich podnik, které dosahly v roce 2010 hodnotu 296 380 00(cKz je

0 24 856 000 K mére nez v roce 2009, tj. 0 7,74 %.
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Graf ¢. 3 - Vyvoj investiénich nakladi MSP v CR v letech 2000-2010
Pramen:Zprava o MSP, Ministerstvaiprysliu a obchodu[17]

Pro narodni ekonomiku ma existence a dobré fungdv&®P velky vyznam. #nosy ma-

lych a stednich podnik pro spolénost, o které se tento sektotiie offit, jsou spojeny
i stadou problém a narazi na hodrprekéazek, které tento druh podnikani provézeji. Mezi
hlavni nevyhody malych aiednich podnik pafi:

» obtizny gistup ke kapitélu,

» slaba pozice ve vejnych soutzich o statni zakazky,

» omezena moznost z&sinavat specialisty v oblasti managementu,
>

jsou ohrozovéni velkymi firmami.[10]
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3.3 Okoli podniku

Kazdy podnik neniize existovat samostatma izolova®, je obklopen v§Sim prostedim,
tedy okolim. Okoli podniku ho nuti kd&irému chovani, zejména k wtu cili, zpisobu

jejich dosahovani a ovliwije jeho podnikani. Vliv podniku je zpravidla velsiiny,

avSak moznost podniku oviievat okoli je omezena. Je také jednim z nejzayaiin

faktorni, které musi podnik brat v avahii jakémkoliv rozhodovani.
Okoli podniku ma nasledujici prvky:

» geografické— ovliviiuje podnik tim, Ze do z&aé miry gedukuje fizeni materialovych
a vyrobkovych tdkod zdroje k uzivateli,

» socialni— kazdy podnik by & zkoumat a zvaZovatidledky sv&innosti pro spolénost.
Idedlr by tatocinnost n&la byt prospsna, jak podniku, tak i spaleosti, coz je
ve skut&nosti velmi obtizné,

» politické a pravni — jedné o politické strany, koalice, opozice, &tprosazujetzné poli-
tické linie, jejichz realizace ma vyznamnistedky pro podnikovou sféru. Z pohledu his-
torie to je znarodni, zdruZstevéni, privatizace. Politické vlivy se prosazujedevsim
prostednictvim prava. Pravo a jeho instituty vyieg sféru pro vSechny podnikoén-
nosti. Pravni normy stanovi jaké chovaniigpstné a jaké nikoliv. Ustdni normou je
obchodni zakonik, ktery vymezuje pravni podminkgrpkani pro fyzické i pravnické
osoby. Vyznamnym faktorem pravniho okoli je vymahaist prava. JdepdevSim o sou-
stavu pravni norem a praci sdii@le také o to, jak velkou autoritu soudni rozhg@maiji,
a jak rychle a intenziwhse realizuji, cozZ je pro podnikatelské subjektynielilezité,

» ekonomické— podnik je ve svém chovéani ovligmcelkovou hospodgkou situaci zetn

a jeji dynamikou. Jedna se zejména o tytrmlsti jako je dostupnost a ceny vyrobnich
faktofi, daiova z&¢z podniki, hospod#sky rist, ménovy a devizovy vyvoj.

K ekonomickému okoli iveme z#adit i odi@ratele (zakaznici) a dodavatele podniku
a finagni instituce, zejména banky,

» ekologické— podniky jsou nuceni statnimi institucemi nebgdatskymi sdruzenimi re-
spektovat ekologické okoli. Ekologie vSalegstavuje pro firmy na jedné stéaekono-
mickou za¥Z a na druhé jim davd mnoho Sanci, jako je vyrdodogicky nezavadnych
vyrobkii. Ze snérnice EU vyplyvaji ukoly ve zlepSovani ochrany \@dvzdusi, zachazeni
s odpady vetns obali a nebezpych latek. Jejich nedodrzZeni je povaZzovano zaloeka

soutZ a je sankciovano,
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» technologické- pivodem tohoto okoli je technicky a technologicky o ktery podni-
kam umoziuje dosahovat lepSich hospéskych vysledi a zvySovat konkurenceschop-
nost. To ovSem fi£e mit negativni vliv na Zivotni prdetli nebo vznik socialnich problé-
m,

> etické —zabyva se tim, co je pro podnik dobré a co nexdi vgtvdeji média a viejné mi-
néni. Zde se pak twd predstava o tom, kdo je nositelem etickych prificgkdo ji porusu-
je. V Zivok podnili hraje stale vyznandjsi roli,

» kulturn & historické —vytvaii se mnoho let a staleti. Flegem celkova vadanost a kul-
turni Urovéi obyvatelstva aijgdstavuje nafje do budoucna.

Uvedena klasifikace prikse vzajemé prolina a ovliviuje. Mira jejich vlivu se rize lisit,

zélezZi na druhu, charakteru a rozsahu podnikanvS€arize byt zkomplikovano tim,

Ze rekteré prvky okoli mohou byt velmi stabilni a vazar@dany region nebo skupinu lidi,

zatimco jiné maji sklon k internacionalizaci a gltibaci.[10]
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4 ZALOZENI S.R. O.

Z&kladni informace o s.r.o.

Je to spolénost, jejiz zakladni kapital je tiéen vklady spoléniki. Spol€nici rwi za za-
vazky spolénosti do vySe svych nesplacenych vkiad to podle zapisu do obchodniho
rejstiku. Spol€nost s rdenim omezenym fize byt zaloZena jednou osobout-ua fyzic-

kou nebo pravnickou. Spd@leost nmize mit nejvySe padesat spoiéka.

VySe zakladniho kapitalu je minim&l200 tisic. Musi se vytw¥at rezervni fond. Nejvyssi
organ spolénosti je valnd hromada a statutdrnim organem jedogtelé, kterym nalezi

obchodni vedeni spairosti.[14]
Vyhody:

» spol&nici maji omezené teni (r&i jen do vySe nesplacenych vkiad
» pro jednatele plati zakaz konkurence, ktery vSakdzsfit i na spoléniky spol€enskou

smlouvou,

» neni nutny souhlas vSech spwi&a pro @ijeti vétSiny rozhodnuti,
» vyplacené podily na zisku spetekim (fyzickym osobam) nepodléhaji pojistnému social-
niho pojiséni,
» polovinu da® srazené z vyplacenych padfia zisku Ize uplatnit jako slevu na dani
spolénosti. [14]

Nevyhody:
» nutny paéateni kapital (vklady),
» zisk spolénosti je zdasn dani z pijmu pravnickych osob a vyplacené podily na zisku,
» spole&nikam jsou dale zdamy sraZzkovou dani (tzv. dvojité zdam) - viz §36 zadkona
» o0 danich z fijmu,
» administrativi naraingjSi zaloZeni a chod spéleosti — nutné svolavani valné hromady,

zapisy z valnych hromad, nutné wédgetnictvi. [14]
Podminky zaloZeni

ZaloZeni spol&nosti s réenim omezenym je paimé zdlouhavy proces, ktery v sgasné
doke vétSinou vazne na rychlosti odbavovani reslpSnych dadech. Pro zaloZzeni spdle

nosti s rdenim omezenym je nutno vykonat tyto nasledujicingko
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» sepsani a podpis spoéenské smlouvy¢imz je zaloZena spalrost s rdenim omeze-
nym,
Podle § 57 Obchodniho zakona se musi nyni gpo#ka smlouva sepsat formou risk&ho zapi-

su. Musi obsahovat:

» firmu a sidlo spolénosti,

» uréeni spolénika uvedenim firmy nebo nazvu a sidla pravnické oswio jména a byd-
liste fyzické osoby,

» prednet podnikani §¢innosti),

» vySi zakladniho kapitalu a vySi vkladu kazdého efraka etrg zpasobu a lfity splaceni
vkladu,

» jména a bydlidt prvnich jednateél spol€&nosti a zfisob, jakym jednaji jménem spoias-
ti,

» jména a bydlidt ¢lena prvni dozoéki rady, pokud sefizuje,

» uréeni spravce vkladu,

» jiné Udaje, které vyZzaduje obchodni zakonik.

Spole&enska smlouva fize ukit, Ze spolénost vyda stanovy, které upravi \nit organi-

zaci spolénosti a podrobgji nékteré zalezZitosti obsazené ve sgeleské smlowy.

Notérsky zapis vetné pottebného pétu kopii vyhotovi kazdy noté ceré kolem 2-3 000
K&.[14]

» slozeni vkladi
Zpusob a llitu stanovi spolenska smlouva, obvykle se voli na bankowt(inejuznava-

viv s

n¢jSi je Zizeni nového,

» ohlaseni zivnosti
Podle zivnhostenského zakona (8 45) jsateny tyto zavazné néalezitosti ohlaseni. V ohla-
Seni pravnicka osoba uvadi zejména tyto Udaje:

» obchodni jméno a sidlo spéfsti,

» identifikatni Udaje osob, které jsou statutarnim organem jedtuailenem,

A\

Udaje o tom, zda pracospravni vztahy nebo sluzebgiijiné pongry ¢lena statutarniho
organu nevylduji nebo neomezuiji jejickinnost,

Udaje tykajici se osoby odpsiného zastupce,

Udaje tykajici seifpadné organizai sloZzky podniku,

prednt podnikani,

YV V V VY

identifikagni ¢islo (IC), bylo-li pridéleno,



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 22

» provozovna nebo provozovny, pokud jsdizeny,

» datum zahdjeni provozovani Zivnosti,

» datum ukogieni provozovani Zivnosti, pokud zamysli provozdmahost na dobu éitou -
Gdaj o tom, zda je Zivnost provozovanérpyslovym zgisobem.

Poplatek za vydani zivnostenského listu je 1000,- K

» Zadost o vypis z rejstiku tresti
Je @ilohou k ohlaSeni Zivnosti, nesmi byt starSi nethé3ice, spravni poplatek ve vysi
100,- K¢,

» navrh na zapis spolénosti do obchodniho rejstiku

Podava se uifslusného rejstkového soudu,

» zapis spolénosti do obchodniho rejstiku

Cekaci Ihita az 6 misiai, zapisem vznika spalgost s rdenym omezenym a timto dnem

nastava povinnost vést podvojngetnictvi. Poplatekini 6 000,-K,

» registrace spol€nosti u finanéniho Uiradu

Prvni z povinnosti navvzniklé spolénosti je jeji registrace u mistiprislusného finaf

niho Gadu, a to do 30 dn za nespléni mize byt udlena pokuta,

» prihlaSeni zanéstnanai na Spravu socialniho zabezpeni a u zdravotni poji¥ov-
ny.[19]
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5 PODNIKATELSKY PLAN

Zpracovani podnikatelského planu je velmi gamtéma, zvl&Spro z&inajici podnikate-

le, ktery shani finaini prostedky. Investé a bankovni tednici se zatuji jako prvni

na to, zda dava zakladni koncept podnikétjiaky smysl, jestli je tlkkladné naplanovana
zvolena podnikatelskéinnost, jak schopny je management, zda existujgmamezera,
ktera nabizeny vyrobek sluzbu zaplni, jaké jsou vyhody oproti konkurensou-li realis-

tické finareni plany. Hleda zde odp&¥ na otazky: ,Bude-li podnikani u&gnée*
nebo ,Dostane-li investor nebeiitel zpatky své penize“.[7]
V této kapitole je uveden teoreticky zaklad prorbropodnikatelského planu malého

a stedniho podniku. Zpracovani podnikatelského planjeden z prvnich krakpii zakla-
dani podniku. Poditem pro jeho vypracovani je podnikatelsky Znktery vyjaduje pr-
votni napad o i@dmétu a forn¥ podnikani, ale také Usili o prosperujicifispbeni daného

podniku na trhu. Na jeho zakkade teprve vypracuje podnikatelsky plan.
Vymezeni pojmu

Je to pisemny dokument zpracovany podnikatelemy ktevy i ¢isly vyjadtuje zvaZzovany
podnikatelsky projekt. Hloubka a propracovanostisiava velikosti a z&lsu navrhované-
ho novéeho podniku. Charakterizuje&ai i vnitini faktory souvisejici se zahajenim podni-

katelské&innosti nebo fungovanim jiz existujici firmy, spiaije zanery podnikatele

do budoucna. Podnikatelsky zémje stejié vyznamny pro podnikani, které vyzaduje in-
vestici 50 000,- K jako tam, kde se jednd o miliony. Jeho prvotniroléi je geswdcit

potencialni investory, Zze pratento podnik ma zdravy zaklad. [2,3]

5.1 Vyznam a funkce

Podnikatelsky plan by & zpracovavat sam podnikatel, ale vyznamnou rilijgho [i-

praw sehravaji i pravnici,detni, marketingovi poradci i technici, zejména pyot
Ze v souvislosti s nim mohou poradit s danou probté&ou. Pokud chce podnikatel,

aby jeho podnikatelsky plan bytijat bankou dote a podnikatelsky zam byl kladre vy-

hodnocen, tak jeho koncepce musi byt realistickareistentni. Plan by &hbyt preswd-
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¢ivy a srozumitelny. Produkt musfipést zakaznikovi jednoztiaou vyhodu s dostate¢

velkym trhem a konkurenceschopnosti. Marketingaraitegie by nili byt promysSlené

a perspektivni. Jednotlivé plany staé a podlozené realnymi a realizovatelnyif@dpo-
klady a fakty. ZvlaStni pozornost je takénevana managementu, protoZe drsppodnika-

telského projektu zavisi na schopnosti zakladdtehy.[14]

Jeho dlezitost spoiva v tom, Ze napomahé stanoveni Zivotaschopnosiiifu na cilo-
vém trhu, stava se voditkem podnikatefiejgho planovactinnosti, je velice vyznamnym
nastrojem § ziskani finagnich prostedki. Podnikatelsky plan zpracovava podnikatel
zejména v souvislosti se zahjenim podnikatetgkéosti, Fipadré specifikuje zardry jiz

existujici firmy do budoucnosti.[3]

5.2 Uc&el a zasady zpracovani
Slouzi k internim i externim¢@lim, sowasré maze slouzit jako motivéni nastroj
pro zangstnance a posilovat firemni kulturu. Poskytuje sook informace o podniku
a odhaluje plany a vize podniku.
Interni

» planovaci nastroj,

» podklad pro rozhodovaci proces,

» nastroj kontroly, zejména, kdyZ je firma zakladaeao kdy stoji fed vyraznymi zrtna-
mi, jako jsou velké investice nebo stemi, které mohou mit dlouhodobéstedky na jeji
chod.

Externi

.....

» pripravenost se uchazet sktery druh podnikatelské podpory,
» dle kvality podnikatelského planu ziskaniietného kapitalu.

Pred zpracovanim podnikatelského planu musi byt kermplvyjasréna rentabilita podni-
ku. Jeji vyhodnocenifekne potencialnim investion, zda je nebo ne. Dale ukaze, kolik
prostedki bude nutné do jeho rodtu vlozit, kolik pouzit ke kryti kratkodobych feb
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a jak budou tyto prostdky ziskany.
Pri zpracovani podnikatelského planu by sdynlodrZzovat nasledujici obecna pravidla
a zasady:

srozumitelny - vyjatbvat se jednoduSe, proéghlednost sestavovat tabulky,
logicky - mySlenky a skut@osti musi na sebe navazovat a musi byt podlozty, f
strieny - mySlenkyi zawry je treba uvadt strueng,

pravdivy - pravdivost uvashych udaiji by mglo byt samo#ejmosti,

realisticky a nejgrohodrgjSi — otewens hodnotit konkurenci,

upozorrgni na konkuretni vyhody projektu, na silné stranky firmy,

prokazat, Ze firma je schopna hradit troky a splatk

V V V V V V V V

respektovani rizika — navrhovareSeni budouciho vyvoje zvySujéwdryhodnost. [1,12]

Plan ma mit witou formu, strukturu a rozsah a sklada s€kohka ¢asti. Také podrolai
pojednava o zdrojich financovani. Velikost orgao&a @el, pro ktery je sestavovan, ur-

Cuji rozsah a strukturu podnikatelského planu. [12]

Zpracovany plan musi poskytnout kazdému potencilninvestorovi uceleny a pochopi-
telny obraz nového podniku. S@asré vSak napomaha i samostatnému podnikateli si ujas-

nit své gedstavy o jeho provozu. [3]
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6 STRUKTURA PODNIKATELSKEHO PLANU

Struktura a obsah podnikatelského plantidietim, jaké informace ptgbuji poskytovate-
lé kapitalu. Ti éekavaji udaje tykajici se historie firmy, podnikskgch cili, pravnich

vztahi, managementu, inovativniho produktu, trzni a keekini situace, planovani, po-
tieby kapitalu, moznych vynos jakozto pilezitosti a rizik. V literatie se uvadi velké
mnozstvi struktur. Obsah podnikatelského planurgekazdy podnik individualni zélezi-

tosti.

V rdmci této bakal&ké praci je pouzita nize uvedena struktura, kiadke blize specifiko-

vana v nasledujicich kapitolach:

titulnf strana,

popis podniku,

marketingovy a odbytovy plan,
analyza trhu,

analyza konkurence,

SWOT analyza,

financovani planu,

prilohy. [3,7]

vV V V V V V V V

6.1 Titulni strana

Podéava streny vyklad obsahu podnikatelského planu. Obvyklenayni nély byt uvedeny

tyto nalezitosti:

» nazev a sidlo spalaosti,

» jméno podnikatele/podnikateh ¢isla telefor,

» odstavec ¥novany popisu spodaosti a povaze podnikanti,
» castka patebného financovani a jeho struktura.

Titulni strana uvadi zékladni koncepci, kterou pkatel hodla rozvijet. [3,4]
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6.2 Popis podniku

V této ¢asti se uvadi podrobny popis podnik tak, aby bylgepcionalnimu investorovi

zprostedkovana fedstava o velikosti daného subjektu. Obsahuje pdoleitelna fakta

0 jeho zalozZeni, definuje v¥m strategie podniku na obdolfi Bz g@ti let, cile a cesty

k jejich dosazeni.

Mezi klicové prvky pati:

» nabidka vyrobi a sluzeb, jejich popisgetre patent a autorskych prav,

> lokalita podniku,

» Udaje o sté budovy- zdali je nova nebo pebuje opravu,

» informace o vlastnictvi budovy — ¥ipac, Ze je podnikatel v pronajmu, musi byt uvedeny
podminky,

» zdavodréni o vykEru budovy a umighi,

» potieba personalu, kancés&ého zEizeni k provozu podniku,

» nékup nebo pronajemitaeni,

» podnikatelské a manazerské zkuSenosti,

» informace o vzélani, wku, predchozi praxi, zvlastnich schopnostech a zajmedhika-

tele

» zdavodréni vzniku a Usgchu v podnikani v daném oboru. [1,3,7]

6.3 Marketingovy a odbytovy plan

Je to hodnotny dokument, ktetgsto poskytuje podnikateh ugity navod k dalSimu po-

stupu. Objasuje, jakym zjisobem budou vyrobky nebo sluzby distribuovanynouany

a propagovany, jaka bude komunikace, reklama arddomtopateni. Rovez se zde uvadi

objem produkce nebo sluzeb, ze kterych se pak gimdhad rentability podniku.

s

Pro investory je nejdezit¢jSi soukast, ktera zajidije usgsnost podniku. M by se zakla-
dat na skuténych Udajich a kvalifikovanychiedpokladech. Ke zpracovanfiiného mar-
ketingoveho planu ptebuje podnikatel znat celdadu informaci, které se tykaiji:

» uzivateli produkti nebo sluzeb, kde jsou unst, kolik nakupuji, pro koho a pép

» vyuziti reklamy a propagace, a jejictirinost,

» zmena trzni ceny,
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pristup trhu ke konkurenci,
konkurence, jejich umi&ti, vyhody a nevyhody,
pouZiti asgsSnych i mén usgEdnych marketingovych technik konkuegimi podniky,

cile podniku,

YV V V V V

silné a slabé stranky. [3]

Marketingovy komunika éni mix

Marketingové prosedky seskladaji z reklamy, podpory prodeje, public relaiposobniho
prodeje a nastrjpiimého marketingu, ktery podnik vyuziva pi@gedeivou komunikaci

se zakazniky a spini marketingovych cil.

» reklama - jakakoliv forma neosobni placené prezentace a pgdpodeje vyrobl a slu-
Zeb daného subjektu,

» podpora prodeje — kratkodobé pobidky, které slouzi k potipaakupu nebo prodeje vy-
robkuci sluzby,

» public relations — snaha o vybudovani pozitivnich vzialerejnosti k danému podniku,

» osobni prodej— osobni prezentace nabidky, jejichZ cilem je gregebku nebo sluzby

a vytvareni dobrych vztainse zédkaznikem.[5]

6.3.1 Analyza trhu

Podnik mize byt uspSny pouze tehdy, kdyZz bude existovat trh, kteryebsdhopen ifp-
jmout vyrobky i sluzby, popipadt jejich inovace. Usné prosazeni novych prodiikt

piedpoklada trh s velkymistovym potencialem.

V podnikatelském planu je peba uvést celkovy trh i cilovy trh. Celkovy trh mahje
vSechny potencialni moznosti vyuziti produktu nsh@by. VSichni zakaznici vSak nejsou

stejni a majiizné poteby a pozadavky, proto nejsou pgormabizené vyrobky dostupné.
V ramci celkového trhu musime najit takovou skupktera spiuje nasleduijici kritéria:

» ma z nabizeného vyrobkusluzby uzitek,
» ma k vyrobkwi sluzle snadny pistup,
» je ochotna za produkt zaplatit.

Je poteba vymezit cilovy trh a popsat jeho charaktekstiznaky.[14]
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Marketingovy vyzkum

Segmentace trhu

Proces, kterym podnikatel segmentuje a identifik§kazniky, by rél probihat podle vy-

béru trhu nebo odstvi, rozckleni trhu na mensi skupiny zakladajici se na tygkaznika

nebo na nakupnich situacich. [3]

Potencionalni zakazniky, tedy celkovy trh, jeipba rozdlit podle kritérii do skupin. Je

mozné ho segmentovat podle oblasti pouziti, podiagavk zakaznika k cena jakosti,

podle oboi, velikosti. Z takto nalezenych trznich segniesitvybere jeden nebo vice nej-

zajimawjSi a ty tvdi cilovy trh.

V nasledujici tabulcé. 1 jsou vyzn&na mozna kritéria segmentace celkového trhu.[14]

Tabulka ¢. 1 — Kritéria segmentace trhu

Kriterium segmentace

Spotebni trhy

Pramyslové trhy

Velikost poptavky

Podle ptu obyvatel

Podle imyslovych sektar

Velikost zakaznika

Jednotlivec, rodina, jina sku

na

zamgstnand, velikost

pRatet

obratu

Lokalita, geografické hledisko

&to venkov, region

Region, z&mswtadil

Kupni sila

Rijmové skupiny

Zisk podniku, velikost aktivit

Postoje a charakter zdkaznika

Neutralni, dodavatel

Duaraz na kvalitu, minimalizac

rizik

11

Vztah k zakaznikovi

Existujici, novy

Existujici,wyo

Nakupni chovani

Casty kupujici, impulsivni ob

¢asny kupec

- Centralizovany, decentralizovar

Financovani nakupu

Splatkyijpka, platba

Leasing

Loajalita zdkaznika

Frekvence nakupu — pravide

nahodny

IPpakované objednavky, jednor

Zové nakupy

Wy

Pramen: Korab, V. Peterka, J. Ré@kova,M. Podnikatelsky plan, 2008 [7]
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Obrazek ¢é. 1 — Od celkového trhu k cilovému

Celkovy trh

VSechny myslitelné moznosti uziti

Potencionalni trh

Specifické znaky Trzni segmenty s vysokou shodou Specificky pozada-
produktu mezi znaky produktu a pozadavky zaka#anil vek
Cilovy trh
Moznosti istupu na - ,
h V&echny trzni segmenty zajimavéitspupné Technicka  realizo-
pro podnik vatelnost

Pramen: Wupperfeld, U. Podnikatelsky plan prosgsg start[14]

Pt vybéru je poteba myslet na to, Ze nejde o to obsluhovat vSeshgynenty, ale jen ty,

které nam v budoucnuipesou nej¥tsi zisk.

Kritéria pro vykEr segmentu:

velikost segmentu/cilového trhu,

rast segmentu/cilového trhu,

shoda produktu a piaby zakazni,

moznosti vymezit seti konkurergnim produkiim,
sila konkurence,

dosazitelnost zakaznik

YV V V V V V V

platebni schopnost.[14]
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Dale podnikatel vybere cilovy segment a zpracujeketangovy plan integrujici produkt,

cenu, propagaci a distribuci. [3]

Prazkum trhu

Hlavnim cilem piizkumu trhu je ziskat informace o cilovém trhtegevsim o objemu

a nstu trhu, o pednostech a slabych mistech konkurence, fepath a chovani zakazni-

k. Tyto informace se daji ziskat z inforénéch materi&l Ceského statistickéhoradu,

ministerstev, odbornych sviaa komor, éznych organizaci, publikaci a v neposletht

Z internetu.

V nasledujicim obrazké 2 je popsén postugi@nalyze trhu.[14]

Obrazek ¢. 2 — Postup i analyze trhu

1. 2. 3. 4,
Definovat si cilové Interni sbér infor- Primarni vyzkum Analyza
predstavy a cile aci a sekundarni
Popis cilovych skupin aProdejni informé&ni | Dotdzat se zdkaznik | PoZzadavky odivatel

jejich pozadavi

systém, reklamace

Konkurenti Uredni statistiky Objednat si analyzy.ukrativni trzni seg-
trhu menty
Vyhody nevyhody, Svazy, komory, Rozhovory s experty Oceéni trzniho po-

vlastnich produkt ve

srovnani s konkurenci

univerzity,

odborné Skoly

vysoké

tencialu,

informace o citlivosti

vugdi cens

Pramen: Wupperfeld, U. Podnikatelsky plan prosgsg start[14]
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6.3.2 Marketingovy mix
Vymezeni pojmu

Soubor taktickych marketingovych nastrei vyrobkove, cenové, distribni a komuni-

ka¢ni politiky, které firm¢ umoziuji upravit nabidku podletpni zédkaznik na cilovém

trhu. [5]

Obrazek ¢. 3—4P marketingovy mix

Vyrobkové politika
(Product)
Sortiment

Kvalita
Design

Znatka

Komunika éni politika
(Promotion)
Reklama
Osobni prodej
Podpora prodeje

Public relations

Cilovy zékaznici

Planovany positioning

Pramen: Kotler, P. Armstrong, G. Marketing. [5]

Cenové politika
(Price)
Ceniky
Slevy
Nahrady

Platebni podminky

Distribu éni politika
(Place)
Distribueni cesty
Dostupnost distribtni
Site

Prodejni sortiment
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Produkt
Pod timto pojmem rozumime vyrobky a navazné sluitey¢ firma nabizi zdkazrikn

na cilovém trhu. Nabizi ro¢na veSkeré servisni sluzby a celkovou zaruku, keespuwasti

vyrobku.

Cena

Predstavuje sumu pén, kterou musi zakaznik vynaloZit, aby vyrobek alisk
Distribuce

Zahrnuje veskeré aktivity, které siaji k tomu, aby se vyrobek sluzba pro cilové zakaz-

niky stal fyzicky dostupnym.
Komunika éni politika
Jsou to veskeré aktivity, které &fmji k tomu, aby se zadkaznik seznamil s vyrobkem

¢i sluzbou, a aby se jej koupil. [5]

6.3.3 Analyza konkurence

Nejdtive je poteba utit podniky, které budou dané figirkonkurovat a kdm pati takové
podniky, které prodavaji cilovym zakazfik stejné produkty nebo sluzby jako dany sub-
jekt. Kromg toho je poteba utit i takove, které mohou bytpadnymi konkurenty. Jakmi-
le firma identifikuje své neptSi konkurenty, pdebuje zjistit jejich dlezZité charakteristi-

ky, zejména jejich strategie, cile, silné a slabénky.[14]

V nasledujicim obrazkél 4 je uveden postugiprovadni analyzy konkurence.
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Obrazek ¢. 4—Postup pFi analyze konkurence

Skut&ni konkurenti

Potencionalni konkurenti

Uréeni konkurent . s .
¢ Hlavni a vedlejSi konkurenti

Cile
Urceni oblasti analyzy kon Strategie
kurence i
Opateni
schopnos

Ziskavani informaci

Praktické provedeni analyzy vyhodnocovani dat

konkurence

Vypracovani profii konkurent

Srovnani s vlastnim podnikem

Pramen: Wupperfeld, U. Podnikatelsky plan prosgsg start[14]

V tabulce¢. 2 jsou uvedeny body, které je fmiia brat v Gvahuipanalyzovani konkuren-
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Tabulka ¢. 2—Analyza konkurenti

Oblast Charakteristika oblasti

Vyrobky Vyrobni program, sortiment, jakost, vyrahk
prednosti, nedostatky, technologie vyréb

vékova struktura, konstrukce, design

Vyroba Struktura provozu, vyrolintechnicka z#izeni,

kvalita planovani &izeni vyroby, struktura ng
klada

Vyzkum a vyvoj Vyvojové aktivity, patenty, know -etv,

moznosti kooperace a komunikace

Prodej Cilové skupiny, organizace prodeje,

koncepce reklamy, sluzby zakazimik cenovd

strategie

Zamgstnanci \¢kova struktura a schopnost, stipedlani,

motivace, spokojenost s praci

N

Finance Vybaveni vlastnim kapitalem, nadbytek finang

moznost ziskat cizi fingni zdroje

VSeobecné informace o konkurenci Sidlo, pravni &robrat, zagstnanci, podily

na trhu

Pramen: Wupperfeld, U. Podnikatelsky plan procgep start[14]

6.3.4 SWOT analyza

Je nefastji pouzivanym nastrojem. Jde o obecny analytickyieé a postup, ktery identi-
fikuje a posuzuje vyznamnost faklioz pohledu silnych (Strengts) a slabych (Weaknésses
stranek zkoumaného objektu a dale z pohledilezitosti (Opportunities) a hrozeb
(Threats), kterymi bude zkoumany podnik vystaveraaaklad toho utit strategii. Cilem

je identifikovat to, do jaké miry jsou sgéasna strategie firmy a jeji specificka silna a §lab

mista relevantni a schopna se vyrovnat sénami, které nastavaji v prostli.
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Doporiuje se zéit analyzouOT — rilezitosti a hrozebiirhazejiciho z v&siho prostedi

firmy. RozliSujeme d¥ prostedi:

» makroprostedi — zadkaznici, dodavatelé, ¢ditelé, konkurence, ¥ejnost,
» mikroprostedi — obsahuje faktory politicko — pravni, ekonck@i sociala — kulturni,
technologické.
Poté nasleduje analyZ\W tykajici se vniiniho prostedi podniku (cil, systénd, proce-
dur, firemnich zdrdj, materialniho progedi, firemni kultury, mezilidskych vztahorga-

nizacni struktury, kvality managementu). [4]
Je @itom poteba si ugdomit, ze:

» silné a slabé strankyjsou interni faktory, nad kterymi mame kontrolktaré sami o sab
mazeme ovliwovat dobrymi nebo Spatnymi manazerskymi vlastnogsbio pamernym ¢i
jedinggnym nabizenym produktem,

» prileZitosti a hrozbyjsou externimi vlivy, které sami o sbheovlivnime, pouze nan
miaZeme reagovat. Firma musi sledovat rozhodujicinsélisroprostedi (demograficke,
technologické, ekonomické, politické, legislativedcialni a kulturni), které ovliwji zis-
ky z jejiho podnikani. Hlavnimisdrodem sledovani vyvojovych tremnge identifikace pi-
leZitosti a hrozeb. MarketingovotiileZitosti je oblast zdkaznickych peb, jejichZ uspo-
kojovanim niize firma profitovat. Marketingovéezitosti mohou byt klasifikovany
Z hlediska jejich fitaZlivosti a pravépodobnosti. Pravghodobnost, Ze firma dosahne
aspEchu, bude zaviset na tom, zda jeji obchodni sitkelmdpovidat na Klové poZzadavky
trhu, ale také na tom, zda budasi nez sila jejich konkureintNekteré vyvojové trendy
ve vrejSim prostedi mohou reprezentovat hrozby. Hrozba geafitie vyzva, ktera vznikla
na zaklad negiznivého vyvojového trendu ve &8im prostedi, a ktera by mohla
v pripadt absence ¢elnych marketingovych aktivit vést k ohroZeni priedeebo zisku.

Hrozby jsou klasifikovany z hlediska zavaznostraveépodobnosti jejich vyskytu. [6]
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Tabulka ¢. 3 - Analyza SWOT

Silné stranky Slabé stranky

Zde se zaznamendvaji skiriesti, které fi- | Zde se zaznamenavaji tyoi, které firma
naseji vyhodu jak zakazritn, tak i firmeg nedla dolie nebo ty, ve kterych si ostatni

firmy vedou Iépe

PrileZitosti Hrozby

Zde se zaznamenavaji ty skirtesti, kterél Zde se zaznamendvaji ty skinesti, trendy,
mohou zvySit poptavku nebo mohou Iépadalosti, které mohou snizit poptavku nebo

MV

uspokojit zakazniky aimést firmg UsgEch zagic¢init nespokojenost zakazriik

Pramen: Jakubikova, D. Strategicky marketing, efjiata trendy, 2008 [4]

Pro podnikatele je velmitdezité, aby zvazil silné a slabé stranky a vSeqitilgzitosti

a hrozby.[3,4]

6.4 Financovani planu

Hlavnim cilem finatniho planovéani je ukézat invesiar, jak se bude vyvijet fin&ni
situace v podniku, pokud firma dosahne vSech plangesh citi. Finargéni plan je zpravidla
vypracovan na obdobi 3-5let,éuje objemy investic, které petbuje dany podnik a ukazu-
je nakolik ekonomicky realny je podnikatelsky plifko celek. Fedstavuje samostatnou
¢ast v podob:

» planovany vykaz zisku a ztrét,

» planované rozvahy,

» planovany pegeni tok (CASH FLOW),

» propaet zakladnich ukazatel

Uvedené vykazy tvd prilohu projektu, v textu jsou komeiigaa analyza jednotlivyckasti
planu.[3,13]

Vykaz zisku a ztrat

Sestavuje se minimama 3 roky, zahrnuje pouze vynosy a nakladyt&@ese vSechny

vynosy minulého roku a od toho se éel souhrny néakladza uplynuly rok. Rozdil pak
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piedstavuje réni prebytek, pipadré rocni schodek. Obsahové poloZzky jsou dany zakonem
o Wetnictvi, provadjicimi vyhlaskami vliady, deovymi zdkony, detni osnovou, a postupy

actovani. [13]
Rozvaha

Slouzi jako zaklad pro zhodnoceni majetkové a finasituace v podniku. V bilanci se

uvadi veSkery majetek na stéaaktiv a stav finaénich prostedki — vlastni i cizi kapital

na straf pasiv. Aktiva a pasiva jsou z hlediska celkovértaig shodna. Je nezbytmut-

né, aby se rozvah#dila platnymi zakonnymiiedpisy a normami.[13]
Cash — Flow
Podchycuje vSechnyipmy a vydaje firmy podle jejich vySe a ternijrejich srovnéni

a identifikaci uzkych mist —fpvahy vydaj nad gijmy. Zawrecnym krokem je odstrami

téchto Uzkych mist prosdnictvim vhodnych finamich opateni. Plan likvidity se
v prvnim roce podnikani sestavuje na kazdsgima dale pak minim&ma tileté obdobi
po jednotlivych rocich. Vysledkem je ucelenilpled o veSkerych fingnich prostedcich

protékajicich firmou[13]
Ekonomické ukazatele

Ze spravl sestavenych vykazCASH — FLOW, zisk a ztrat a rozvahy Ize vypitat uka-
zatel likvidity, rentability, ziskovosti a zadluzesti vypovidajici o stavu podniku vzhledem
ke spolénikam, wiitelim, investoiim. K analyze obchodniho podniku se vybiraji i jiné
ukazatele neZ k analyze vyrobniho podnilaga z nich je pouziteln pro kazdy podnikatel-
sky subjekt jako je mira zisku nebo rentabilitazeb, naklad, vlastniho kapitalu, tok ho-

tovosti, navratnost investic. [13]

6.5 Prilohy

Prilohami podnikatelského planu jsou informativni dotenty, na které je odkazovano

v textovéci tabulkovécasti planu, u kterych neni zapehi je zélenit do vlastniho textu.
Mohou to byt detni vykazy, pravni a smluvni dokumenty, technigigkresy, prospekty,
vykazy zisku a ztrat, péani toky za uplynulé obdobi, informace z primarniyakumu.
Dale se zde mohou objevit i ndjemni, subdodavatedsfiné uzakené smlouvy, fpadré

ceniky dodavatéla konkurent. [3]
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. PRAKTICKA CAST
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7 TITULNI STRANA

Obchodni jméno firmy: Autoopravna S+S s.r.0.
Sidlo firmy: Cyrila Boud917/29

796 04 Prosgjov 4
Odpovédny vedouci: Ing. Bohumil Shulak
Spolenici: Ing. Kryst®fehulak

Adresa odpowdného vedouciho: LibuSinka 1687/4
796 01 Prosjov 1

Adresa spolénika: Pragbvska 136
772 01 Olomouc

Kontaktni adaje:

Telefon: 582 33@35

Fax: 5825 605

Mobil: 737 3BF

E- mail: autoopravBt+S@centrum.cz
Oteviraci hodiny: Po- P4 6-17 hod.

Predmét ¢innosti firmy zapsané v OR:

opravy motorovych vozidel

koups zboZi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej
pneuservis

Zpiusob financovani a jeho struktura:

Financovani spotmosti si zajisti spolmici ze svych zdrdj Jednateli budou oba spétg-
ci, Ing. Bohumil Sghuldk a Ing. KryStof Sthulak. Zakladni kapital bude vioZzen spwie
Ky v celkové vySil 487 475,K¢, a to podilem 80% Ing. Bohumil 8muldk a 20% Ing.
Krystof Srehulak a v okamziku zalozeni jej vlozi kazdy sgai& v podok hmotni i pe-

nézni.

! Jedna se o smyslenou osobu

2 Jedna se o smyslenou osobu
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Datum zahajeni¢innosti: 1.5.2012

Datum zapisu do OR: z divodu fiktivni firmy nezapsano
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8 POPIS PODNIKU

Osobni a profesni Udaje o zakladateli
Viz priloha:¢. I, 1l
Nabizeny vyrobek/sluzba

Cilem spolénosti je proniknout na trh auto - sluzbami, ktseyzabyva opravami osobnich
vozidel vSech zn#ek a zartit svym zakaznikm vysokou kvalitu provashych oprav
za ceny nizsi nez v odbornych autoservisech.
Nabidka sluzeb:
»mechanické opravy

opravy motoil, prevodovky, brzd, podvozka naprav, spojky, vysma autoskel,

» pneuservis

prezouvani, vyvazovani pneumatik a prodej pneumagikavy defeki, geometrie kol,
> servisni prohlidky

zajiseni trvalého provozniho vykonu a vesSkery Z@iu pozargni servis, udrzba motoru,

chladici systém, brzdny systém, palivovyrayodovy systém,

> ruéni myti
rucni myti karoseriegisteéni plastovych dil karoserie, v§sténi oken, vyisténi a oSaeni
pneumatik, suché&steni interiéru, oSéeni koZzenych sedadel,

»STK a méreni emisi

kontrola podvozku, karosérie, vyfukuiilg v ¢epech a silentblocich, evidarich ¢isel,
geometrie pedni napravy, kontrola brzd, askeni a povinné vybavy vozméieni emisi —
naftové a benzinové motory s katalyzatorem i b Levidetini kontroly — kontrola vy-

robnich¢isel, roznéra vozidla, fedevsim fi piepisu vozu na nového majitele,
» prodej autokosmetiky, autoprislusenstvi a ndhradnich dii

interiér, karoserie, okna, kola, pneu, ruc&stni a udrzba a udrzba, zimniipravky, au-

todophky, n&adi, pée o automobil, povinna i dopafena vybava,
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» autoklimatizace
plnéni, vakuovani¢isténi a desinfekce.
Nabidkou naSich sluzeb a jejich rapsianim bychom si chli vybudovat stabilni pozici

na trhu, mit stalou klientelu, it bychom se prosadit na trhu. Firma Autoopravn& S+
s.r.o. by z hlediska dlouhodobychicith€la, aby si vybudovala velké mnoZstwirmych

zakaznik, a aby se ji kazdotoé zvySoval zisk.

Majetkové vztahy

V tabulce¢. 4 je uveden majetek firmy Autoopravna S+S s. Ao je nepeéenim vkla-

dem jednoho ze spdaieikii, stroje a zéizeni budou financovany z vkiadbou spolénika.

Podnik bude fisobit v pronajatych prostorech: viglphag. ll1.
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Tabulka ¢. 4- Majetkové vztahy

Majetek Hodnota majetku

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tisic

Osobni automobil 250 000,- K

Celkem 250 000,-k

Pramen: zpracovano autorem

Technicka a technologické charakteristika projektu
Sluzby budou poskytovany vSem zakazinik kte'i maji zajem o opravy osobnich aut.

V autoopravs je prijato vozidlo do opravy, pak je specifikovana omase zakaznikem je
dohodnuta cena zakazky. Zakazka je zaloZzena d@mysta vytvéena objednavka.
V posledni fazi je proveden samotny optakd ukon. Postup bude podle konkrétni opravy

vozidla.
Cenik poskytovanych sluzeb
V tabulcec. 5 jsou uvedeny zakladni ceny prowagch praci.

Tabulka €. 5 - Cenik

Provadéna prace Cena (bez DPH)K
Mechanické opravy 350,-
Prezouvani pneumatik 150,-
PIréni klimatizace vetrg oleje a vakuovani 950,-
Benzin 1 750,-
::r::lzr:izl'pravy zajiseni Sosl 5350
LPG+benzin 2 250,-
Ruéni myti karoserie 500,-

Pramen: zpracovano autorem
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Vstupy projekta

Jednd se o spaieost s rdenym omezenym a k jejimu zaloZeni jefpba zakladni kapital
200 000 K. Spol€nost je zaloZzena uzganim spoléenské smlouvy, ktera musi byt pode-
psana obma spoléniky, ale vznika teprve v okamziku, kdy je zapsd@aaobchodniho

rejstiku. Spolénost poving vytvéri rezervni fond, spotaici se vzajem&idohodli,

Ze bude vytven postup# ze zisku spokosti ve vysi 10 %. Tvorba je upravena ve spole-

éenské smlouy

V tabulcet. 6 jsou uvedeny vklady a podily obou sgalé&i, na kterych se vzajerampre-
dem dohodly. Financovani spoesti si zajisti spolaici ze svych zdrdj Jedna se &asti

0 nepegzity vklad, ktery pedstavuje dlouhodoby hmotny majetek a dale o vikzity.

Tabulka €. 6 — Vklady a podily spoléniki

Jméno spolénika VySe vkladu v K¢ Podil Ké
Ing. Bohumil Sghulak 1189 980,-K 80%
Ing. KryStof Skhuldk 297 495,-K 20%
Celkem 1487475,K¢ 100%

Pramen: zpracovano autorem

Zaméstnanci

Spole&nost zamstnava celkem 11 pracoviiik

2 X jednatel

1x sekretéka, fakturantka

1x Wetni, pokladni

1x prodavaka

3x autoopravid+ obsluha pneuservisu a geometrie

3x automechanik
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9 DODAVATELSKE ZAJIST ENIi

Nejdiive si podnik vytgi nékolik kritérii, které maji vliv na budouci vyvoj paiku, z hle-
diska zvySovani zisku a na zaktawho bude vyhodnocovat nabidku od oslovenych doda-
vateli. Nasled® pisemnt i elektronicky oslovi &kolik dodavatel nadhradnich dil a poté

provede vybr podle danych kritérii a zvoli vhodného dodavatele
Kritéria vykéru dodavatele:

» spolehlivost,

> kvalita,

»cena,

»délka vyrobniho cyklu,

» frekvence dodavek,

» dodavatel znamy na trhu,

» mnozstevni sleva,

» délka splatnosti faktury s dobou 30- 90 dni.

Realizace projektu

S vhodnymi dodavateli je sepsana smlouva o prawdbl dodavkach materialu, které bu-

dou odebirany, a to podle poptavky zakaznika, peopmdnik si nebude vytigt zasoby.

V piipac, Ze dany subdodavatel nevykryje poZadovanou oBjédn je mozny jednorazo-
vy nakup materiélu, a to préstnictvim internetovych stranek, kde podnik vyhlgdého

dodavatele.

Energie a bankovni sluzby budou probihat také vigeinych intervalech, smlouva je se-

psana sémito institucemi na delSi obdobi.
Stali dodavatelé:

»auto Kelly a. s.,Olomouc- Nahradni dily,
»auto Stangl, Olomouc, spol. s. r. 0. - Nahradry, dil

> bankovni sluzby€eska posta a.s.,
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> dodavatel energie, vody a plynulCEZ a.s., Vodovody a Kanalizace a.s., Ji-

homoravské plynarny a.s..
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10 MARKETINGOVY A ODBYTOVY PLAN

Podpora prodeje

Moznymi dostupnymi prostdky pro podnik budou reklama v tisku, www stramakgslo-

veni zékaznika.

»reklama v tisku- podnik zvolil na upoutani své nabidky reklamu
v regionalnim deniku Pragbvsky denik, kde byly dohodnuty nasledujici
podminky. Reklama bude vychazet vzdy wedt po dobu jednoho &si-
ce. Naklad gijde na 5000,- K,

>»www stranky — v sowasné dob je to velmi preferovana soast podpory
prodeje. Firma na svych strankadedgistavi nabidku svych sluzeb, cenik,
kontakty. Souasti stranek bude i obrazkova dokumentace nabidiyrba
webovych stranek bude zadana specializované ¢firtdaklady cini
16 000,-K,

» osloveni zakaznikana tuto podporu prodeje podnik zvolil formu roznAsk
propagénich materi&l. Zakazka bude zadakZské podt, a protoze pod-
nik pacita s tim, Ze v saasné dob témet kazda rodina vlastni osobni au-
tomobil, tak roznos bude probihat do vSech domatwd3roséjove i do
prilehlych obci v okrese Pragpv. Na tento druh podpory se @ta jedno-
razovy naklad ve vysi 6500<.

Zabezpdeni prodeje
Marketinkovy mix:

»produkt - podnik bude nabizet sluzby pfedhictvim internetovych stranek
na www. Autoopravna S+S cz.,

»cena — ta se bude odvijet podle jednotlivych zdkazimké bude zalezet na
nara:nosti dané zakazky. Budeme vychazet podle cen kenknich fi-
rem, ale rozhodujici bude cena, ktera se bude usheit&nit na trhu,

» propagace — upoza¥ni, Ze podnik vstoupil na trh, bude provdomoci
internetu — vytvéenim si webové stranky,

> distribuce — mistem podnikani firmy Autoopravna $t+8& o. je misto Pros-

té¢jov. K tomuto @&elu bude firma vyuzivat internetové zdroje — e-lovad
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posty, také je mozné vyuzit odgawni formul&e na naSich webovych
strankach, dale pak telefonni linku, nelioro osobni kontakt u nas

v kancefa
10.1Analyza trhu
Podnik se rozhodl, Ze protkum trhu zvoli metodu dotazovani formou dotazniku,
ktery zaSle nebo osobpreda 100 respondeim riznych \kovych kategorii.

V dotazniku lidé odpovidali na tyto nasledujiciabig

1. Kolik je Vam roka?

018-30
roka

W 31-50
roka

O51-70
roka

Graf ¢. 5 — Wékova kategorie
Pramen: zpracovano autorem

2. Jakeého jste pohlavi?

45%

@ Zena
W Muz

55%

Graf €. 6 — Pohlavi respondenit

Pramen: zpracovéno autorem
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3. Vlastni VaSe domacnost osobni automobil?

15%

O Ano
H Ne

85%

Graf €. 7 — Vlastnictvi automobilu

Pramen: zpracovano autorem

4. Je V&S automobil novy?

O Ano

B Ne

Graf ¢. 8 — St&i automobilu
Pramen: zpracovano autorem

5. Jakcasto u Vés vznika piba navstivit opravnu aut?

10% 21%

O Pravidelné

B Nepravidelné
ON&ahodné

O Témér nikdy

54%

Graf €. 9 — ZjiSténi potreby

Pramen: zpracovano autorem
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6. Jaka kritéria nejvice preferujeté pejich vybéru?

O Cena

B Kvalita

O Tradice

O Spolehlivost
B Rychlost

Graf ¢. 10 — Kritéria vybéru
Pramen: zpracovano autorem

7. Co si myslite o celkayposkytovanych sluzbach autoopraven?

5% 0% o1
V 0% m2
O3
04
30% |5

Graf ¢. 11 — Hodnoceni poskytovanych sluzeb
Pramen: zpracovano autorem

8. Jaky je V&S nazor na ochotu pracovrvk

2%

o1
45% m2
O3
04
5

Graf ¢. 12 — Hodnoceni ochoty pracovnik

Pramen: zpracovano autorem
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9. Uvitali byste no¥ otewenou opravnu aut?

OAno
B Ne

5%

Graf ¢. 13 — Oteweni nové opravny
Pramen: zpracovano autorem

10. Chcete nam jeShéco salit k této problematice?

O Bez vyjadreni
responde nii

100%

Graf ¢. 14 — Ostatni problematika v oblasti oprav aut

Pramen: zpracovéno autorem

Shrnuti prizkumu trhu:

Z prazkumu vyplyva, Ze &Sinu dotdzanych tidi muzi ve wkové kategorii 31-50 let.
Automobil viastni 85% oan, ojetych vozidel je 57%. Autoopravnu naVitje nepravi-
delrg vic, jak 50% dotazanychfipvybéru opravny hodnoti 50% vice kvalitu a 25% cenu.
Celkovy pohled na tyto sluzby jsou hodnoceny 40%nakou 1, 30% znamkou 2. Zast-
nanci tchto podniki jsou ochotni poskytnout tyto sluzby 45%, coz hytminoceno znam-

kou 1 a 33% znamkou 2. Novou opravnu by ve svénti okdtalo 65% respondeint

Podle &chto vysledk Ize usoudit, Ze zakladana firma by mohla mit dolpozici na trhu.
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10.2 Analyza konkurence

V dnesdni dob hodre lidi vyuziva (¥ vybéru daného produktu internetové stranky,
kde najdou vesSkere nalezitosti o hledaném vyrabkluzke. Z téchto zdrofi je patrné,

Ze firma Autoopravna S+S s. r.0., ktera zahaji padealskouc¢innost ve nist¢ Prostjov,
mé vCeské republice a ve svém okoli Znéd mnozstvi konkurénich firem, které nabizi

tyto sluzby.

ZkuSenosti jednoho ze spoieka z oblasti obchodniho managementu budou ugtgtn
v nabidce sluZzeb a budotimposem na zg@tku podnikani. Firma je schopna provést kom-

pletni servis.

Cilovym zakaznikem firmy Autoopravna S+S s.r.o. dtakovy z&kaznik, ktery by uin

ocenit nabizenou sluzbu v poZadované k¥alicer.

V blizkém okoli se nachazékolik autoopraven, ifgsto ma oproti konkurenci tato firma
vyhody. Bude #izena v modernim afipemném prosedi. Bude zde kladenichz na dobry

Y74

kolektiv, na osobniifistup k zdkaznikm a na poradenstvi.

Tabulka €. 7 — Srovnani cen s konkurenci

Fedor Auto s.r.o. Autoservis Kraliéek
Provadéna prace NasSe cena (K)
(K¢) (K¢)
Mechanické opravy 350,- 350,- 320,-
Prezouvani pneumatik 150,- 150,- 140,-

Pramen: zpracovano autorem

Fedor Auto s.r.o.

Cena nabizenych sluzeb je v daném konktmign podniku stejna, coz je Z&inéno stej-

nymi mzdovymi a provoznimi podminkami.

Autoservis Kraléek

Cena nabizenych sluzeb je konkur@rfirmou nizsi, protoZe je to firma, kterdgmbi

na trhu déle, ma tudiz svou stalou klientelu, pkélwe svych prostorech.
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11 SWOT ANALYZA

Provedeni SWOT analyzy je pro kazdy podnik velitkeZité, a to zejména ki zajisteéni
silnych a slabych stranek planu nel#igZitosti a hrozeb. V tabulce 8 jsou uvedeny silné

a slabé stranky firmy,ifezitosti a hrozby, které ho ovtviji pti jeho podnikani.

Tabulka ¢. 8 - SWOT analyza

SILNE STRANKY 1 2 | 3| 4| 5 Hodnoceni
Znalost trhu X Vyborné
Umisgni podniku X Méné vhodné
Dobréa propagace X Slabsi
Cena srovnatelna s konkurenci | X Vyborné
SLABE STRANKY

Neni vlastni budova X HorSi
MenSi technické vybavenost X Horsi
Cena servisu X Slabsi

PRILEZITOSTI

V regionu neni dominantni hfa X Slaba
HROZBY

Konkurence R a v EU X Slaba
Nedostatek vysoce kvalifikova- X NiZSi

nych pracovnik

Pramen: zpracovéno autorem
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12 FINAN CNi PLAN

Finareéni plan specifikuje objemy investic, které jsoumauk zahajendinnosti a nasledn

k béZnému provozu. Hlavni zdroj financi je ten ze zakladniho kapitalu ve vysi

1487 475,K¢, které viozili oba spolmici pi zalozeni firmy. Tatotdstka bude pokryta

Z uspor a vlozenim hmotného majetku. DalSim zdrdjade Uspora ze zisku.

Pergézni prostedky pouzili spolénici na pgéatesni vybaveni strdj a z&izeni v podniku.

Rezervni fond bude vyt¥én v dalSim obdobi, a to 10% ze zisku.

Vstupni rozvaha

Tabulka €. 9 -Zahajovaci rozvaha k 1. 5. 2012

AKTIVA PASIVA
Stala aktiva Vlastni kapitél

Dlouhodoby majetek Z&kladni kapital 1487 475,
Automobil 2B600,-Ke

Obk¢Zna aktiva Cizi zdroje

Bankovni @ty 1237 475¢K

Aktiva celkem 1487 478¢ Pasiva celkem 1 4875,-Ke

Pramen: zpracovéno autorem

Tabulka €. 10 - Zdroje vyuZziti finanénich prostiredku

Vklady spoletniki

1487 475,-K

Zdroje financi celkem

1487 475,-K

Pramen: zpracovano autorem

12.1 Rozbor naklada

V tabulcec. 11 jsou zahrnuty naklady spojené se vznikem pagmelkova vysesthto

nakladi je 37 600,- K.
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Tabulka ¢. 11 — Naklady na vznik podniku

Vstupni naklady K¢
Noté'ské poplatky 3 000,-
Vydani Zivnostenského listu 1 000,-
Zéapis do OR 6 000,-
Tvorba webovych stranek, roznos letakeklama v tisku 27 500,-
Vypis z trestniho rejsitku 100,-
Naklady celkem 37 600,-

Pramen: zpracovano autorem
V tabulcec. 12 jsou uvedeny pravidelné&sicni naklady podniku. RezZijni naklady

zahrnuji poplatky na telefonni sluzby, internety¢gldsky papir, psaci pigby, hygienické
acistici prostedky. Podnik musi gdtat s nésicnimi naklady ve vys879 820,-K.

Tabulka ¢. 12 - Pravidelné nésiéni naklady

Polozka Cena (K)

Mzdové naklady 332 320,-
Najemné 20 000,-
Naklady na energie 22 500,-
Rezijni naklady 5 000,-
Naklady celkem 379 820,-

Pramen: zpracovano autorem
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V nasledujici tabulcé. 13 jsou uvedeny naklady na sfgditu energii za 1 &sic.

Tabulka ¢. 13 — Naklady na spatebu energii

Polozka Mésiéni splatka (K¢€)
voda 1 500,-
plyn 12 000,-
elekiina 9 000,-
celkem 22 500,-

Pramen: zpracovéno autorem

Mzdové naklady

Sluzby zabezpwiji dva spolénici a 1 sekret&a, 1 mzdové &etni, 1 prodavka, 3 autoo-
pravdi a 3 automechanici. Hrubagsicni mzda spokénika ¢ini 30 000,-K hrubého/osobu,
Ucetni a sekretia 24 000,-K hrubého /osobu, ostatni zésinanci 20 000,-Khrubé-
ho/osobu. To &4 248 000,-K hrubého/nisic, gicemz je zapdebi odveést socialni pojis-
teéni ve vysi 25 % a zdravotni pojisti ve vysi 9 %, celkovy naklad na mzéipi mésicné
332 320,-K.

V tabulcec. 14 jsou uvedeny naklady spojené s vybavenim fogkierou jsou péebné

pro za&atek podnikani.

V tabulcec. 15 je uveden rozpis zakladnich zasob, které bpddéabné do prodejny. Zbo-

Zi bude vzdy objednano dl¢gmi zakaznika, zasoby nebude podnik vigta
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Tabulka ¢. 14 — Naklady na vybaveni podniku

Vybaveni

Hodnota vybaveni (K£)

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tisic

Diagnostikatidicich jednotek 100 000,-
Zarizeni na nreni geometrie 123 300,-
M¢éteni emisi SUN DGA 1500 COMBI 159 900,-
Vélcova zkuSebna brzd BEISSBARTH BD 600 199 900,-
Plnicka klimatizaci ROBIAIR ACM3000+ 55 700,-
PrisluSenstvi (chladici media, barviva, olej)

Své&eci agregat 50 000,-
Drobny hmotny majetek do 40 tisic

Zouvaka pneu TW-1201+ 40 000,-
Hydraulicky sloupovy zvedak ECO- LINE 6253-A 33000
Meétici technika- opacimetry 20 000,-
Montazni skl 1ks 20 000,-
Montazni klte +pipravky (stahovaky, aretai prvky, 130 500,-
hydraulicky lis)

Rwni elektrické n&adi 15 000,-
Rwni pneumatické rradi 35 000,-
Wapka na auto SENCOR SHW 3001 1 200,
Dlouhodoby nehmotny majetek

Paitat 25 000,-
Porizeni zékladnich zasob 26 555,-
Celkem 1 035 055,-

Pramen: zpracovéno autorem
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Tabulka ¢. 15 — Naklady na p#izeni zakladnich zasob do prodejny

Polozka Pdet kusi/K ¢ na jednotku Celkem cena (K)
Castrol EDGE Turbo Diesel 5/181,- 905,-
5W-40

Shell Helix ULTRA 5W-40 5/127,- 635,-
Baterie 12V 45AH 360A 3/1260,-. 3780,-
Vzduchovy filtr 5/65,- 325,-
Vyfuk — predni, stedni a zadni 5/600,- 3 000,-
dil

Tésreéni hlavy 5/800,- 4 000,-
Predni a zadni tluniipérovani 6/660,- 3960,-
JONNESWAY Imbus 5/350,- 1 750,-
Autolékarntka Hartmann 10/130,- 1 300,-
Carline Destilovana voda 20/10,- 200,-
Zarovky a pojistky 20/85,- 1700,-
Autokosmetika 5 000,-
Celkem 26 555, -

Pramen: zpracovano autorem

Odpisy
Jéetni odpisy se rovnaji davym odpisim, budeme rovnogrné odepisovat dle vzorce:
Porizovaci cena * odpisova sazba 1.rok/100

Porizovaci cena * odpisova sazba dalSi roky/100

Osobni automobil byl vloZzen do podnikéni jako hnyotklad jednoho ze spaleika

ke dni zapisu do OR. Jehoijfrmvaci cend&ini 250 000,-K a je z#azen do 2odpisové

skupiny s dobou odpisovani 5 let, odpisova sazbarece 11, v dalSich letech 22,25.
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Diagnostikaridicich jednotek, Z&eni na nifeni geometrie, ifistroj na néeni emisi, val-

covéa zkuSebna brzd, plkia klimatizace a sw¥&ci agregat byly financovany z vloZzenych

pertznich prostedki a do podnikani byly Zazeny také ke dni zapisu do ORfiRovaci

cena diagnostikiyidicich jednotek je 100 000,<Kpdaizovaci cena Zézeni na nsieni ge-

ometrie je 123 300,- & pristroj na nétreni emisi ma piazovaci cenu 159 900, & valcova
zkuSebna brzd 199 900,<Kplnicka klimatizaci 55 700,-Ka svdeci agregat 50 000,&K

Jsou zéazeny do 2odpisové skupiny s dobou odpisovani, Bdgtisova sazba v 1. roce 11,

v dalSich letech 22,25.

Tabulka ¢. 16 — Odpisy

1. rok (K¢) 2. rok (K¢&) | 3.rok (K¢) | 4. rok (K¢&) | 5. rok (K¢€)
Auto 27 500,- 55 625,- 55 625,- 55 625, 55 625,-
Diagnostikatidicich jed- 11 000,- 22 250,- 22 250,- 22 250,t 22 250}-
notek
Zatizeni na nifeni geo- 13 563,- 27 434,25 27 434,25 27 434,25 27 434,25
metrie
Méteni emisi SUN DGA 17 589,- 35 577,75 35577,75  35577,15 35577,75
1500 COMBI
Valcovéa zkuSebna brzd 21 989,- 44 477,75 44 A77,75 44 477,75 44 477,75
BEISSBARTH BD 600
Plnicka klimatizaci 6 127,- 12 393,25 12 393,512 393,25| 12 393,25
ROBIAIR ACM3000
Sv&eci agregat 5 500,- 11 125,- 11 125 11 125}- 11,425
Celkem 103 268,- 208 883, - 208 883+ 208 883, - 208 883, -

Pramen: zpracovano autorem

12.2Rozbor trzeb

Trzby budou nejgtSim zdrojem fjmu firmy Autoopravna S+S s.r.o. Spoidci ve své

strategii p@itaji, Ze opravi sicné 30 -50 aut s gimérnou nesiéni trzbou 600 000K

Protoze je fedpokladano, Ze autoopravna bude do budoucna ojé stalé zakazniky, tak

je pasitano s 15 % naéstem zisku v nasledujicich obdobich opréédesiéemu roku,
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ktery je uveden v tabulce 17.

Ve vykazu zisku ztrat je gtdno s tim, Ze s@asre s natistem zisku se budou zvySovat

i naklady na provoz, telefon a energie.

Tabulka ¢. 17 — Planované trzby v letech 2012-2014

Kalendarni rok 2012

2013

2014

Trzby 4800 000,-K

8 280 000,-K

9 522 000,-K

Pramen: zpracovéno autorem

12.3 Pouziti finanénich prostiredki

V tabulce¢. 18 jsou vyisleny vSechny investice, které budouipbhé pro zahajeni podni-

kani.

Tabulka ¢. 18 - Pouziti finartnich prostiredki celkem

Investice Ké

Nakup dlouhodobého hmotného majetku 688 800,-
Celkem investice 688 800,-
Provozni kapital

Nékup drobného hmotného majetku 294 700,-
Nékup dlouhodobého nehmotného majetku 25 000,-
Patizeni zakladnich zasob 26 555,-
Pravidelné mssi¢ni naklady 379 820,-
Naklady na vznik podniku 37 600,-
Drobné opravy v pronajatych prostorech 15 000,-
Napis na provozovnu 20 000,-
Provozni kapital celkem 798 675,-
Pouziti finanénich prostiredka celkem 1 487 475,-

Pramen: zpracovano autorem
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Tabulka ¢. 19 — Cash Flow (v tisicich)

Cash Flow 2012 (K&) 2013 (K&) | 2014 (K¥)
Potateeni stav BU 1237 1052 -1410
Celkové @Fijmy 4 000 8 000 9 500
Prijmy z prodeje 4 000 8 000 9 500
Celkové vydaje 3815 5538 6 041
Vydaje na vznik podniku 38
Vydaje na mzdy &etng odvodi SP a ZP a da&e 2 659 3988 3988
prijmi

Vydaje na provoz podniku 83 50 53
Vydaje na vybaveni podniku 1035 1 500 2 00(
Hotovostni tok 185 2 462 3459
Dan z pijmu pravnickych osob (19 %) 0 0 229
Koneény stav BU 1052 -1 410 -4 640
Cash Flow 185 2 462 3230

Pramen: zpracovéno autorem

V prvnim roce podnikani jsou ve vydajich na prozahrnuty vydaje na drobné opravy

a na napis provozovny, v dalSich letech jéigmo s narstem energii. Ve vydajich na vy-

baveni podniku je v dalSich letech¢fténo s tim, Ze podnik nakoupi dalSi vybaveni.

Dle vySe uvedeného vyplyva, Zze podnik méa CF jizrdobprvnim roce podnikani, a to

i pres to, Ze naklady na provoz byly vySSi o nakladyzrak podniku oproti pedchazeji-

cim obdobim. V dalSim obdobi hodnotim CF veliceifpnané, coz bylo zfisobeno 50%

naristem trzeb.
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13 VYKAZ ZISKU A ZTRAT

Tabulka €. 20 — Planovany vykaz zisku a ztrat v letech 2012014 (v tisicich)
Realisticka varianta 2012 2013 2014
Vynosy celkem 3900 7 500 9 000
Trzby 3900 7 500 9 000
Naklady celkem 4 250 6 296 6 832
Naklady na mzdy 2 659 3 988 3988
Naklady na provoz 415 600 636
Naklady na vznik podniku 38
Odpisy 103 208 208
Naklady na vybaveni provozovny 1035 1500 2 000
Hospodé‘sky vysledek gred zdarénim -350 1204 2168
Dai z pjmu pravnickych osob (19 %) 0 0 229
Vysledek hospod#eni po zdarni -350 1204 1939

Pramen: zpracovano autorem

Do nakladi na provoz jsou zahrnutyé&sicni naklady na spt¢bu energie, najemné a rezie,
které jsou uvedeny v tabul¢e12. Tyto Udaje jsou vynasobeny v prvnim rocev8dalSich
letech 12. K&mto poloZkam jsouifpocitany jednordzové néklady na opravy provozovny
a pdizeni napisu. Mzdové naklady jsou také vynasobeky y gedeslém fipadt. V na-
kladech na vybaveni podniku, které jsou uvedergbulcec. 14, je v roce 2013 a 2014

pacitano s tim, Ze bude podnik nakupovat dalsi vybiaven

Rentabilita trzeb
Pro vyp@et tohoto ukazatele se pouziva vzorec:

ROS =¢isty zisk/ trzby
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Tabulka ¢. 21 — Vypdiet rentability trzeb

Rok Vypocet ROS

2012 -350/3 900 =-0,09
2013 1204/7 500 =0,16
2014 1939/9 000 =0,22

Pramen: zpracovano autorem

1,- K¢ trzeb ginese v roce 2012 9 haté v roce 2013 16 haté a v poslednim planovaném
obdobi 22 halié.
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ZAVER
Sestavit kvalitni podnikatelsky plan dav&irajicim podnikatéim Sanci, aby si ziskali

zejména zajem ze strany bank a inveastdejim vytvdenim dochazi ke zji&hi, zda tento

navrh ma gjaky smysl, zda v dnesni ddbbstoji v konkurenci, ktera je opravdu velika

a takeé, zda je jeho provedeni rentabilni a efaktiVytvoarit takovy to plan, ktery by zahr-

noval uvedena kritéria, bylo stanovenym cilem bak&E prace.

V prvni teoretickécasti byla na zakladodborné literatury a statistickych dat provedena
analyza sotasného postaveni malych &sinich podnii a jejich trzni progedi. Smyslem
a naplini tétaiasti prace bylo vytudt teoretickou podobu struktury a obsahu podnikatel

ského planu, kterd byla pak ztvéma do konkrétni podoby podnikatelského planu.
V praktickécasti je vytvden realny podnikovy plan s. r. 0. podniku, ktergelstoupit

na trh a specializovat se na opravy a servis &rbgéjove. Tatocast zahrnuje charakte-
ristiku vytvorené spolénosti, analyzu konkurence, analyzu trhu, ktera lpytavedena do-
tazovanim u potencionalnich zakaZnikde autor doSel ke zji&ti, Ze uvedeny podnik by
mohl mit dobrou pozici na trhu. &ésti, ktera byla 8hovana marketingu, byla navrzena
forma reklamy a propagace, dale byla stanovena, ¢ by se mohla uplatnit na trhu.
Na zaklad SWOT analyzy je mozné hokibo tom, Ze uvedeny projekt je schopny. &av
prace tvei financni analyza, kterd twd sestavené projektové finar vykazy na doburi

let.

Z pohledu autora se takto vypracovany plan jevo jedalizovatelny, zakladateh mize
uskute&nit jejich vize a pinést vynosy podniku. Pro tento subjekt je vSaktérzadouci,
aby neustale sledoval vyvogm na trhu, nil neustale pehled o konkurenci, a torgde-

vSim zalezi na vedeni podniku.
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BU B&zny (tet

CF Cash Flow

CR  Ceska republika

Cz  Cisty zisk po zda#ni

CSU  Cesky statisticky fad

EU Evropska unie

IC Identifikatni ¢islo

K¢ Korunaceska

MSP  Maly a gedni podnik
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Priloha P I: Zivotopis - Ing. Bohumil Sréhulak

OSOBNI UDAJE:
Jméno a gFijmeni:
Titul:

Datum narozent

Stav:

Statni prislusnost:

Adresa:

Kontakt:

E- mail:

Vzdélani:

1969-1974:

Bohumil Srehulak
Ing.

15. 5. 1950
Zenaty

CR

LibuSinka 1687/4

796 Pdostjov 1
582 339 482

bohumilsnehulak@seznam.cz

Vysoké «eni technické v Brh

Obor:

1965-1969:

Stavebni inZzenyrstvi

Gymnazium Jiho Wolkera v Progjové

Praxe:
1996-2012

PV Auto Prostjov

Pozice: Reditel

1990-1996

Pozice: Narstekreditele
1980-1990

Pozice: Obchodni manazer



1974-1980

Hanacké Zelezarny Progiv

Pozice: Finani manazer

DALSI SCHOPNOSTI, DOVEDNOSTI A ZNALOSTI:
PC znalosti:

MS Office (Word, Excel, PowerPoint) — pokiia
Adobe Acrobat — pokkaly

SAP — pokreily

Jazykové znalosti:

Némecky jazyk - vyborny

Anglicky jazyk - mirr¢ pokratily

Rusky jazyk — vyborny

Ridiésky prikaz:

Skupina B



Priloha P II: Zivotopis — Ing. Krystof Snéhulak

OSOBNI UDAJE:

Jméno a gFijmeni: Krystof Srehulak

Titul: Ing.

Datum narozent 13. 5. 1977

Stav: svobodny

Statni prislusnost: CR

Adresa: Prostjovskéa 136
772 0Olbmouc

Kontakt: 585 331 418

E- mail: snehukry@seznam.cz

Vzdélani:

1995-1999:

Vysoka Skola biéska v Ostray

Obor: Konstrukce str@ z&izeni

1991-1995:

Gymnazium Jiho Wolkera v Progjoveé

Praxe:

1999-2012

Sprava silnic olomouckého kraje

Pozice: Vedouci ekonomiakéiseku
DALSI SCHOPNOSTI, DOVEDNOSTI A ZNALOSTI:
PC znalosti:

MS Office (Word, Excel, PowerPoint, Outlook) — pokty
Adobe Acrobat — pokisly

SAP — pokrgila



Jazykové znalosti:
Némecky jazyk - vyborny
Anglicky jazyk — vyborny
Ridi¢sky prikaz:

Skupina B



Priloha P Ill — Smlouva o ndjmu nebytovych prostor

Smlouva o n4jmu nebytovych prostor

uzawena mezi

Pronajimatel.......... jméno a adresidosef Grygarek Dolni 12, 796 01 Progjov

(dale jen pronajimatel)
a

Najemce......... jméno a adredag. Bohumil Snéhulék, LibuSinka 1687/4,79601 Prost
jov

(dale jen ndjemce)
l.
Vlastnictvi nemovitosti

Pronajimatel prohlaSuje, Ze je vihym vlastnikem nemovitosB@yrila Boudy 4017/29,
796 04 Prostjov (presna adresa nemovitosti)

I
Predmeét smlouvy

Smlouva o ndjmu nebytovych prostorig# piisluSnymi ustanovenimi obecmavaznych
pravnich pedpidi, a to zejména zakoka 116/1990 Sb. o najmu a podnajmu nebytovych
prostor ve zéni pozajSich gedpig.

Pronajimatel pronajima dale specifikovariggnet ndjmu najemci. Ndjemceipma
predmeét smlouvy do ngjmu.

Prednttem najmu jsou nebytové prostorge&la nemovitost(popsat umighi nebytovych
prostor v gislusné nemovitosti, nebo jedna-li se o celou néosiy... nemovitosti, ktera
je specifikovana ¥l. |. této smlouvy. Prostory jsou o rozloz@0m2a rozler¢ni podle
nakresu, ktery tvid prilohu této smlouvy.

Pronajimatel prohlaSuje, Zégaintt najmu je vhodny prodel ndjmu, ktery je stanoven v
této smlou¥ a toto uzivani odpovida charakteedgmitu najmu v souladu s obetplat-
nymi pravnimi pedpisy.

Najemce prohlaSuje, Ze se seznamil se stavednptu najmu a fijima jej do najmu.
.

Najemné a doba najmu



Cena najmu se sjednava na20000,-(slovy Dvacet tisic koruteskych) nisicné.

Najemce se zavazuje, Ze bude hradit poplatky Zdg|které souvisi s uzivaninigolmetu
najmu, ale netvio sowast najemného. Tyto poplatky zahrnuji: vyidip dodavky elektric-
ké energie, vodné, stoé, odvoz BZzného odpadu, uzivani telefonni stanice.

Najemné bude hrazeno kazdysit k 15. dni kalendaiho nesice pedchéazejiciho tomu,
za ktery je ndjemné placeno.

Smluvni pokuta za prodleni s placenim najemnél@g5és z dluzn€astky za kazdy den
prodleni.

Najemné bude hrazernmtové (bezhotovostnimipvodem na &et pronajimatele vedeny u

.............. Gl
Najemni smlouva se sjednavadabu neuréitou let, paiinaje dnemni. 5. 2012
Najemni vztah rize byt vypo¥zen v souladu se zakoneml16/1990 Sb.
V.
Uéel najmu

Nebytoveé prostory se pronajimaji a&elem opravy aut(popsat, co tam bude najemce
vykonavat) Ffipadna zmaina &elu vyuzivani musi byt pisefschvalena pronajimatelem.
Najemce je povinen zénu vyuZziti podat pronajimateli pisemmpronajimatel se musi do 7
dna vyjadrit k této zadosti.

V.
Prava a povinnosti smluvnich stran

Pronajimatel se zavazuje, Ze umozni po celou doinitnajmu najemci neruseny a bez-
platny @istup pro jeho za#sstnance, jiné opra¥né osoby a zakazniky.

Najemce je povinenipdnmet najmuradre uzivat v souladu s dohodnutyrdelem, péovat
o jeho udrzovani, provétddrobné opravy uvnitpredmétu ndjmu. Stavebni Upravyirbe
najemce provatl pouze s pisemnym souhlasem pronajimatele.

Najemce je povinen zajistit a udrZzovat beapestni a protipozarni ogani.

V piipact skorteni najmu, a to z jakéhokolirdodu, je ndjemce povinertgrat pronajima-
teli predmet najmu vyklizeny a wisteny, ve stavu, v jakém jejrpvzal, s pihlédnutim k
béZnému a obvyklému op@beni za dobu trvani najmu.

VIII.
Odpovédnost za Skodu

Pronajimatel neodpovida za odcizéetokoli z majetku najemce umisého v pednttu
najmu, neodpovida za jiné Skody, které nebyly néjgmokazatelt zavireny ze strany
pronajimatele.



Najemce odpovida pronajimateli za veSkereé jim zaérskody zpisobené nafednttu
najmu zmisobené Ehem trvani najmu a v souvislosti s nim.

IX.
Zavére¢na ujednani
Smlouva nabyva platnosti dnem jejiho podpisu.

Smlouva byla sepsana ve dvou vyhotovenich, z roblaizZi ndjemce a pronajimatel po
jednom exemplia

VSechny znminy a dophky této smlouvy musi byt v pisemné faria podepsany jak prona-
jimatelem, tak najemcem.

V Prostjove dne30. 4. 2012

Grygarek Ing. Sn &hulak

podpis pronajimatel podpis najemce

[17]



Priloha P IV — Dotaznik
Véazeny respondente,

prostednictvim tohoto dotazniku si Vas dovolujeme oglavpozadat Vas timto o spolu-
praci (¥ jeho vyphovani. Tento dotaznik mé slouZzit pro studijaélr ke zjiseni spokoje-
nosti zakaznik nabizenymi sluzbami autoopraven v daném regiode, tkychom cldi
vybudovat firmu zarenou na tuto oblast. A protoZze snahou naSeho podgmikit spoko-
jené zakazniky, kté budou vyuZzivat naSich sluzeb, radi bychom znalg \hazor, ktery

nam niZe vyznami pomoci a odstranitifpadné nedostatky.

Tento dotaznik je zcela anonymni. VaSe nazory bymbazity pouze pro ptgby nasi fir-

my.
Dékuji Vam za Vas vynaloZensas a ochotuipvyplnéni tohoto dotazniku.
Postup pi vypliovani:

U kazdé otazky ozrge prosim vzdy pouze jednu spravnou odjdw pripad zmeny

postupu vypiovani budete upozogni.

1. Kolik je Vam roka?
| 15-30

| 31-50

| 51-70

2. Jakého jste pohlavi?
| Zena

| Muz

3. Vlastni VaSe domacnost osobni automobil?

[ Ano
[ Ne

V piipack kladné odpo#di odpowzte na nasledujici otazky



4. Je Vas automobil novy?

| Ano

| Ne

5. Jak ¢asto u Vas vznik4 pokeba navstivit opravnu aut?
| Pravidel®s

| Nepravidels

| Nahods

| Témst nikdy

6. Jaka kritéria nejvice preferujete p¥i jejich vybéru?

(je moZno oznét vice spravnych odpadi)

| Cena

| Kvalita

| Tradice

| Spolehlivost
| Rychlost

Nasledujici 2 otazky ohodti ¢islici na stupnici 1-5, kde 1 — nejn#éspokojen, 5 — veli-

ce spokojen)

1 — nejmén spokojen
2 — spiSe spokojen

3 — spokojen

4 — spiSe nespokojen
5 — velmi nespokojen

7. Co si myslite o celka¥ poskytovanych sluzbach autoopraven?

11 J [ [ B



8. Jaky je Vas nazor na ochotu pracovnik?

i I I I
9. Uvitali byste now otewenou opravnu aut?

| Ano

| Ne

Na zbyvajici otdzku odpovidejte podle vaseho uvidzen

10. Chcete nam je&t néco sdlit k této problematice?

~






