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ABSTRAKT

Hlavnim cilem této bakalatrské prace je upozornit na problémy v inventarizatnim procesu
v malé stavebni firm¢ a navrhnout feSeni k jejich odstranéni. Teoretickd Cast se zabyva
zakladnimi inventarizaénimi pojmy, souvisejici legislativou, procesem planovani a prova-
déni inventarizaci majetku a zavazki u Gcetnich jednotek, které jsou podnikateli, a dale
modernimi inventariza¢nimi metodami. Prakticka ¢ast analyzuje vnitropodnikovou inven-
tarizani smérnici, inventarizacni pisemnosti a provadéni inventariza¢niho procesu ve spo-
le¢nosti XYZ, spol. s 1. 0. Soucasti praktické ¢asti je navrh feseni problémd, Gprava inven-

J A

tarizaCni smérnice a vytvoteni inventarizacnich formulara.

Kli¢ova slova: inventarizace, majetek, zavazky, inventura, inventurni soupis, smérnice

ABSTRACT

The main objective of this bachelor thesis is to point out the problems in inventory process
in a small construction company and propose solutions to eliminate them. The theoretical
part deals with basic concepts of inventory-taking, related legislations, the process of plan-
ning and implementation of an inventory of assets and liabilities in enterprises and modern
inventory methods. Practical part analyzes internal inventory guideline, inventory docu-
ments and implementation of the inventory process in the company XYZ, Ltd. The practi-
cal part also includes a proposal of problem solving, modified internal inventory guideline

and inventory forms.

Keywords: inventory-taking, assets, liabilities, inventory, inventory list, guideline
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UvVOD

Inventarizace patii mezi zakladni ¢innosti, jez jsou povinnou soucasti kazdé ucetni jednot-
ky. Povinnost inventarizovat majetek a zdvazky je danéd piimo ze zdkona. Inventarizacni
proces s sebou piinasi fadu dilezitych a uzitecnych informaci o tom, jakymi prostfedky
podnik disponuje, v jakém stavu se inventarizované prostiedky nachazi a do jaké miry je

ucetnictvi podniku shodné se skute¢nosti.

Ackoliv jsou inventarizace povaZzovany za bézné, kazdorocné se opakujici ucetni prace,
prekvapuje mne, kolik podnikd neprovadi ¢i ur€itym zpisobem zanedbavaji jejich prova-
déni. Inventarizacni proces je narocny nejen na cas, ale také na pracovni sily. To plati
zejména u vétsich ucetnich jednotek. Nespravné provadéni inventarizaci ovSem miiZeme
vypozorovat spiSe u mensich podnikd, které témto pracim nevénuji dostatecnou pozornost.
Jednou z téchto Gcetnich jednotek je téZ spolecnost XYZ, spol. s 1. 0., které se v této praci
vénuji.

Teoreticka ¢ast bakalaiské prace se nejdiive vénuje zékladnim inventarizaénim pojmém,
pohledu na inventarizace z hlediska pravnich a G¢etnich predpisti a dale samotnému proce-
Su planovani a provadéni inventarizace. JelikoZ se s rozvojem spole€nosti vyviji také nové
inventariza¢ni metody a postupy, nechybi zde také kapitola vénujici se v posledni dob¢ tém

nejvice roz§ifenym modernim inventarizaénim metodam.

Praktickd cast se jiz konkrétné vénuje inventarizatnimu procesu ve spolecnosti
XYZ, spol. sr. 0. V této ¢asti mizeme nalézt podrobnou analyzu inventariza¢ni smérnice,
planovani a pribéhu inventarizace v dané ucetni jednotce. Snahou bylo poukdzat na nedo-
statky a navrhnout feSeni problému se kterymi se Gcetni jednotka v rdmci inventarizacniho
procesu potaci. Shrnuti téchto doporuceni uvadi posledni kapitola prace, jejiz soucasti je
doporu¢ena inventarizacni smeérnice, do které byly promitnuty navrhované upravy.
V ptilohach prace Ize poté nalézt vzorové inventarizacni pisemnosti, jez budou taktéz sou-

¢asti vnitropodnikové inventariza¢ni smérnice v podniku.

Cela prace je vénovana problematice inventarizovani majetku a zdvazka u tcetnich jedno-
tek, jez jsou podnikateli a uctuji v soustavé podvojného ucetnictvi. Pribéh a povinnosti
inventarizatniho procesu U ostatnich ucetnich jednotek, napf. neziskovych organizaci,

nejsou naplni této prace.
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1 ZAKLADNI POJMY A VYZNAM INVENTARIZACE

Inventarizace je jednou ze zakladnich ¢innosti, ktera probiha v kazdém podniku. Proto,
abychom byli schopni tuto problematiku pochopit a kvalitn¢ provést cely inventariza¢ni

proces, je nutné se nejdiive seznamit se zakladnimi pojmy tykajicich se tohoto tématu.

1.1 Definice inventarizace a inventury

Inventarizace neni pouhé zjistovani skute¢ného stavu a jeho porovnavani se stavem ucet-

nim, nybrz zahrnuje také fadu dalSich operaci spojenych s timto procesem.

Svobodova (2004, s. 27) definuje inventarizaci jako ,,soubor cinnosti, jejichz cilem je do-
sahnout, aby jednotlivé slozky majetku a zavazkii, které jsou zachyceny v ucetnictvi

K urcitému datu, odpovidaly skutecné tomuto stavu. *

Konkrétnéjs$i vymezeni tohoto pojmu zahrnuje zjisténi skutecného stavu majetku a zavaz-
ki, jeho porovnani se stavem zachycenym v ucetnictvi, vyjadfeni inventarizacnich rozdila,
zjisténi povahy a pfi¢in vzniku téchto inventarizacnich rozdili, ndvrh na jejich vyporadani
a zatctovani a navrh opatfeni pro zabranéni daliim zjisténym nedostatkiim (Soljakova et

al., 2006, s. 92).

Jednou z nejdulezitéjsich soucasti inventarizace je zjisténi skutecnych stavi majetku a za-
vazkl zachycenych v Gcetnictvi. Bez tohoto kroku by se spravné provedeni inventarizace

neobeslo.

Cinnost, pii které se zjistuje skuteny stav majetku a zavazkt podniku k uréitému okamzi-

ku, nazyvame inventurou (Kocmanova, 2002, s. 11).

1.2 Vyznam inventarizace v ucetnictvi a ekonomice podniku
Inventarizace je spojena s ucetni zasadou pritkaznosti, opatrnosti a kontrolni funkei.

Prostiednictvim inventarizacnich praci se zjist'uji skutecné stavy majetku a zavazkt podni-
ku, na zéklad¢ kterych se sestavuji financni vykazy a Gc€etni zavérka podniku. Jeji vyznam
spociva také v odhaleni snizeni hodnoty majetku, jeho poskozeni, zni¢eni ¢i kradeze.
Nemén¢ dulezitou vlastnosti inventarizace je i to, ze ovétuje, nakolik pfesné jsou zaznamy
zachycené v ucetnictvi podniku oproti skutecnému stavu. (Bebbington, Gray, Laughlin,
2001, s. 212)
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Diky provedeni inventarizace podnik ziska pfedstavu o stavu a vyuziti svého majetku. Na
zaklad¢€ toho pak mlze vytadit neupotiebitelny i zastaraly majetek nebo zahgjit jeho mo-
dernizaci ¢i opravy. Sleduje také jakym zplsobem je zabezpecena péce o dany majetek
a v souvislosti s ni sleduje i tvorbu rezerv. To vSe slouzi ucetni jednotce k efektivnéjSimu

vyuzivani svého majetku.

Inventarizace ma své poslani nejen na konci kazdého ucetniho obdobi, ale také pti vzniku
mimofadnych udalosti (napf. pti povodnich, pozaru), pii pfeménach spole¢nosti a pii likvi-

daci podniku.

1.3 Predmét inventarizace

Dle zékona o tG¢etnictvi se pfedmétem inventarizace rozumi veskery majetek, zavazky, jina
aktiva a pasiva, v€etné skute¢nosti zachycenych na podrozvahovych uctech. (§ 29 odst. 1

a § 30 odst. 8 zakona o tcetnictvi ¢. 563/1991 Sb.)

Zadny pravni piedpis podrobné nerozvadi majetek a zavazky, které striktné podléhaji in-
ventarizaci. Vymezeni pfedmétu inventarizace je v rukou kazdé ucetni jednotky. Pro
spravné vymezeni pfedmétu inventarizace je zapotiebi dokonaly pfehled o druhovém slo-
zeni majetku a zavazki. Nikdy by nemél byt predmét inventarizace vymezen jako ,,veskery
majetek a zavazky spolecnosti. V takovém piipad€ by mohlo lehce dojit k opomenuti né-
kterého druhu majetku ¢i zavazku. Firmy by mély pfistupovat k sestaveni piehledu inven-

tarizovaného majetku a zavazki s maximalni pfesnosti. (Schiffer, 2005, s. 41-42)

1.4 Druhy inventarizace a inventur

Dle okamziku provadéni inventarizace se rozlisuji inventarizace periodické a prubézné.

1.4.1 Periodicka inventarizace

Periodicka inventarizace se provadi ke dni sestaveni ucetni zavérky. Podle toho, zda pod-
nik provadi fadnou ¢i mimotadnou ucetni zdvérku, mizeme dale rozliSovat fadné a mimo-
fadné inventarizace. Radna inventarizace se sestavuje k poslednimu dni uéetniho obdobi.
V zavislosti na tom, jak ma podnik stanoven své Gcetni obdobi, mizZou byt inventarizace
provadény Kk poslednimu dni béZného kalendainiho roku ¢i k poslednimu dni hospodarské-
ho roku, ktery za¢ina jinym kalendainim mésicem nez je leden. (§ 29 odst. 1 a § 3 odst. 2

zakona o ucetnictvi €. 563/1991 Sb.)
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1.4.2 PrubéZna inventarizace

Podstatou provadéni prubézné inventarizace je jeji rozlozeni do delsiho ¢asového useku.
Pribézna inventarizace se tedy neprovadi jednorazové na konci ucetniho obdobi, ale je

rozlozena do celého, piip. Casti, kalendainiho ¢i hospodaiského roku. (Schiffer, 2005,

s. 31)

Podminky provadéni prabéznych inventarizaci uvadi § 29 odst. 2 zdkona o ucetnictvi
¢. 563/1991 Sh. Zde zjistime, ze pribézné inventarizace se mohou provadét pouze u zasob,
u nichz ucetni jednotky uctuji podle druhd, mista uloZeni nebo hmotné odpoveédnych osob,
a u dlouhodobého hmotného movitého majetku, ktery nema vzhledem ke své funkei pevné
umisténi. Urceni termint takto provadénych inventarizaci je v kompetenci kazdé tcetni

jednotky.

Nevyhodou pribéznych inventarizaci je jejich nakladovost a nevhodnost pro malé podni-
ky. Vyhodou oproti periodické inventarizaci je, ze na konci obdobi nemusi byt provoz

podniku narusen. (Narsis, 2009, s. 47 — 48)

1.4.3 Dalsi ¢lenéni inventarizaci

Ve vétSing literatury Ize najit vySe uvedené €lenéni inventarizaci, tj. dle okamziku prova-
déni inventarizace, které¢ piimo upravuje zakon o ucetnictvi. Kromé toho existuji ovSem
I dal$i mozna kritéria pro ¢lenéni inventarizaci. Schiffer (2005, s. 29 — 33) uvadi ¢lenéni

inventarizace dle povinnosti provadéni na:

e obligatorni — povinné (fd4dnd a mimotadna inventarizace) a
e fakultativni — dobrovolné, nachazi uplatnéni v ptipadech, kdy neni mozné ¢ekat na
provedeni inventarizace periodické (napft. v ptipad¢ kradeze), lze je sestavit pouze

na vybrany majetek dle potfeb ucetni jednotky.

Dalsi mozné Clenéni inventarizaci uvadi Rubdkova (2010, s. 61). Podle obsahu rozliSuje
inventarizace:

o dilci (Castecné) a

e Uplné (veSkerého majetku a zavazki).

Svobodova (2004, s. 55) bere jako kritérium ¢lenéni zptisob provadéni inventur a ¢leni tak

inventarizace na fyzické a dokladové.
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1.4.4 Fyzicka a dokladova inventura

Podle zptsobu zjistovani skuteéného stavu majetku ¢i zavazki rozliSujeme inventury fy-

zické a dokladové.
Fyzicka inventura

Pomoci fyzickych inventur zjistujeme skuteény stav majetku hmotné povahy. Tento sku-
tecny stav ziskdme prevazenim, prepocitanim, pteméfenim ¢i ohledanim majetku, popf.
technickym vypoétem. Fyzickou inventurou zji§tujeme stav napf. stroji, zasob, pokladni

hotovosti apod. (Svoboda, Bohusova, 2007, [online])
Dokladova inventura

Dokladova inventura je jakymsi opakem inventury fyzické. Lze ji provést u majetku,
u kterého fyzickd inventura neni proveditelnd. Tento typ inventury majetku a zavazkl se
zjistuje pomoci ruznych dokladti a pisemnosti, napt. podle faktur ¢i smluv. Typickymi
ptiklady takto inventarizovaného majetku a zavazkl jsou pohledavky, zavazky, rezervy

apod. (Svoboda, Bohusova, 2007, [online])
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2 INVENTARIZACE Z POHLEDU ZAKONA O UCETNICTVI A
DALSICH UCETNICH PREDPISU

V nasledujicich kapitolach je vénovana pozornost pravnim a vnitropodnikovym normém,
které urcitym zpusobem upravuji a definuji inventarizaci majetku a zavazka v podniku.
Cilem je uvést ramcovy piehled téchto predpisi, na které je nutné pii provadéni inventari-

zacnich praci brat ohled, a vymezit predmét jejich upravy.

2.1 Inventarizace majetku a zavazku a zakon o ucetnictvi

Zéakon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. je obecné platnou pravni normou, kterou musi respek-
tovat vSechny ucetni jednotky. Problematika inventarizaci je zde feSena v samostatné Casti,
konkrétn¢ v ¢asti paté, kterd zahrnuje § 29 a § 30.

vvvvvv

a zavazkt vymezuje nasledujici tabulka (Tab. 1).

Tab. 1. Prehled upravy inventarizace z pohledu zdkona (viastni zpracovani dle zdakona

0 ucetnictvi ¢. 513/1991 Sb.)

P A&%LR(ZFU PREDMET UPRAVY
§ 6 odst. 3 e Povinnost uéetnich jednotek inventarizovat majetek a zavazky

e Provedeni inventarizace jako jedna z podminek k dodrzeni zasady
prikaznosti ucetnictvi

§ 8 odst. 4

Ukol inventarizace a rozsah inventarizovaného majetku
e Vymezeni periodické a pribbézné inventarizace
Vymezeni druhli majetku a podminek, za kterych Ize provadét pri-
§ 290 béZznou inventarizaci
e Doba, za kterou jsou ucetni jednotky povinny prokazat provedeni
inventarizace
e Pozadavky na provedeni inventarizace u vybranych ucetnich jedno-
tek se pienasi na provadéci pravni predpis

e Zpusob zjisténi skutecnych stavli majetku a zavazkl — fyzicka
a dokladova inventura
Povinny obsah inventurnich soupisti
Moznost nahrazeni inventurnich soupisti u pribézné inventarizace
Doba provadéni fyzické inventury
Uprava inventarizace kulturnich pamatek, sbirek muzejni povahy
a archeologickych nalezii
Definice, druhy a obdobi vyuctovani inventariza¢nich rozdili
e Pouziti ustanoveni i pro inventarizace jinych aktiv, jinych pasiv
a skutecnosti zachycenych na podrozvahovych uctech
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2.2 Vyhlaska €. 500/2002 Sh. v souvislosti s inventarizaci

Podnikatel¢ ucCtujici v soustavé podvojného tucetnictvi se musi fidit vyhlaskou

¢. 500/2002 Sb., ktera detailn&ji rozpracovava néktera ustanoveni zakona o Gcetnictvi.

V této vyhlasce nenalezneme Zadnou cast vénujici se specialné problematice inventarizo-
vani majetku a zdvazkd v podniku. Vyhlaska se pouze odkazuje v urcitych ptipadech na

inventarizaci, ale konkrétné ji v zadném paragrafu nevymezuje.

Inventarizace je z pohledu této vyhlasky vyuzivana pii tvorbé a pouziti opravnych polozek.
Podle § 55 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. mizeme zjistit, ze tvorba opravnych polozek, ktera
fesi prechodné snizeni ceny majetku, je tvofena na zakladé prokazanych udajl zjisténych
pfi inventarizaci tohoto majetku. Je to tedy pravé proces inventarizace, pti kterém je pod-
nik schopen zjistit, zda se na ptechodnou dobu snizilo ocenéni majetku. Pokud inventariza-
sniZi, popf. zrusi.

Podobné¢ je tomu i u tvorby rezerv, kterou vymezuje § 57 odst. 6 téze vyhlasky. Ten uklada
povinnost ovéfeni vySe a odlivodnénosti vytvofenych rezerv nejméné pii kazdém inventa-

rizovani majetku a zavazkd.

Dle pftislusnych ustanoveni lze vy¢€ist obsah jednotlivych ucetnich polozek, podle kterych

pak miZeme snadno zatadit vzniklé inventarizacni rozdily.

V neposledni fadé vyhlaska umoznuje vzajemné zactovani inventarizacnich rozdill, které
vznikly neumyslnou zaménou téch druhi zasob, u kterych je vzhledem k jejich charakteru
tato zdména mozna, ovSem za podminky, ze tyto rozdily vznikly ve stejném inventarizac-

nim obdobi. (§ 58 odst. 1 pism. ¢) vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.)

2.3 Ceské utetni standardy pro podnikatele a inventarizace majetku

a zavazku

Cilem Ceskych uéetnich standardi je docilit souladu pouZivanych Géetnich metod. Jejich

pouziti se povazuje za plnéni ustanoveni dle zdkona o ucetnictvi.

Existuji dva ceské ucetni standardy, jeZ podrobnéji rozvadi metody inventarizace majetku
a zavazkl. Prvnim z nich je standard ¢. 007 Inventarizacni rozdily a ztraty v rdmci norem
piirozenych ubytki zasob, druhym je standard ¢. 022 Inventarizace majetku a zavazkl pfii

pirevodech majetku statu na jiné osoby. Vzhledem k tomu, Ze je tento standard urcen pro
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ucetnictvi statniho podniku pfi privatizaci, vénuji pozornost pouze prvnimu jmenovanému
ucetnimu standardu.
Nasledujici tabulka (Tab. 2) uvadi prehled upravy Ceského G¢etniho standardu ¢. 007, jenz

se vénuje problematice uctovani inventarizac¢nich rozdilt a ztrat vzniklych v rdmci norem

ptirozenych ubytkl zasob.

Tab. 2. Obsahové vymezeni Ceského ucetniho standardu ¢. 007 (viastni zpracovani dle
CUS ¢ 007)

OBSAH CESKEHO UCETNIHO STANDARDU C. 007 — Inventarizaéni rozdily

a ztraty v ramci norem prirozenych ubytki zasob

e Definovani inventarizacniho rozdilu (ve smyslu zakona o Gcetnictvi)
Definovani ztraty v rdmci norem piirozenych ubytkd zasob

e Posouzeni inventarizac¢nich rozdili podle pfislusnych ustanoveni ob¢anského, ob-
chodniho zakoniku a zdkoniku prace

o Uctovani inventarizaénich rozdilii a jejich vyjimky

e Uctovani inventarizaénich rozdilii a ztrt v rAmci norem pfirozenych bytki zasob
uctovanych zptsobem A

e Uttovani inventarizaénich rozdili u zasob tétovanych zpiisobem B
Vzajemné vyrovnani vzniklych inventarizacnich rozdilii (dle vyhlasky
¢. 500/2002 Sh.)

e Uctovani inventarizaénich rozdili odpisovaného a neodpisovaného dlouhodobého
majetku

e Uctovani pohledavky za odpovédnou osobu vzniklou v souvislosti s nahradou manka

2.4 Vnitropodnikové smérnice a inventarizace majetku a zavazku

V rdmci vnitropodnikovych smérnic si ucetni jednotka stanovuje pravidla pro jednotlivé
oblasti své ¢innosti a sestavuje si U€tovy rozvrh. Pii jejich tvorb€ vychdzi z platnych zéko-

ni, vyhlasek a Ceskych ucetnich standardii.

V souvislosti s inventarizaci by si t¢etni jednotka méla vytvofit inventarizacni smérnici,
ktera bude podrobnéji rozvadét provedeni inventarizace majetku a zavazki. Jedna se o sta-
noveni pravidel, jak bude ucetni jednotka organizovat pfipravu, postup a ukonceni inventa-

rizacnich praci. (Svobodova, 2004, s. 32 — 33)
Inventarizacni smérnice by méla obsahovat:

e vymezeni pfedmétu inventarizace,
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e inventarizaCni organy (stanoveni ¢leni komisi se doporucuje neuvadét ve smérnici
jmenovite),

e zplsoby inventarizace,

e stanoveni terminti pro provedeni inventarizacnich praci a ¢asovy harmonogram
jednotlivych praci,

e nalezitosti inventurnich soupist,

e zpusob feseni vysledkt inventarizace. (Kovalikova, 2010, s. 167 — 172)

Nejen samotnd inventarizacni smérnice ale 1 dal$i vnitropodnikové smérnice maji souvis-
lost s provadénim inventarizace. Uétovy rozvrh nam maze slouZit jako vymezeni inventa-
rizovaného majetku a zavazkl, smérnice o zdsobach a jejich pfirozenych ubytkli ndm
umoznuje stanovit manko do normy pfirozenych ubytkl zasob, dale je také nutné stanovit
zpusoby oceniovani, podminky tvorby rezerv a opravnych polozek, pouziti devizovych kur-
zl, dohody o hmotné odpovédnosti apod. Jednotlivé vnitropodnikové smérnice jsou ja-
kymsi ,,opérnym mustkem® a je nutné k nim pfi provadéni inventarizaci piihlizet (Svobo-

dové, 2011, s. 106).
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3 PRIPRAVA A PRUBEH INVENTARIZACE

Cely proces inventarizace se skladda z mnoha ¢innosti, které urcitym zpiisobem narusi béz-
ny chod organizace zejména u velkych a stfednich podnikti. Inventarizace vyzaduje nejen
urcity Cas, ale také pracovniky, kteti ji budou provadét. Pro spravné provedeni a hladky

prubéh inventarizace je nutné nejdiive naplanovat jednotlivé kroky.

Prib¢h samotné inventarizace, ktery zahrnuje zjisténi skute¢nych stavii majetku a zavazk,
vyhotoveni inventarizacnich pisemnosti a vy¢isleni a vypotfadani inventariza¢nich rozdild,

se pak uskuteciiuje v téchto fazich:

1. provedeni inventur a vyhotoveni inventurnich soupist,

2. porovnani skute¢ného a ucetniho stavu,

3. vycisleni inventarizacnich rozdill a vypracovani inventarizacniho zépisu,

4. zalUcCtovani inventarizaCnich rozdill, piipadné¢ zmén v ocenéni. (Strouhal et al.,

2010, s. 321 — 323; Schiffer, 2005, s. 28 - 29)

3.1 Planovani inventarizace

Ucetni jednotka zac¢ind planovat své inventarizacni ¢innosti jiz ve svych vnitropodniko-
vych smérnicich. Smérnice by mély obsahovat spiSe obecna pravidla, kterd bude podnik
V inventarizacnim procesu dodrzovat. V ndvaznosti na né je pak potieba upfesnit piede-

v§im terminy a personal pro provedeni inventarizace.

Pro usnadnéni inventur by méla tcetni jednotka také naplanovat zaskoleni pracovnikd,
rozdéleni personalu a inventurnich praci podle jednotlivych oblasti a vytvofit inventarizac-

ni formulafe pro zaznamenavani zjisténych skutecnosti. (Bragg, 2002, s. 162)

3.1.1 Planovani pracovnikii do inventarizac¢nich organu

Problematika vybéru a sestavovani inventariza¢ni komise ma vyznam piedevsim ve vel-
kych podnicich, kde se o provedeni inventarizace stard vice osob. Vybér pracovnikli do

téchto organtl je pln€ v pravomoci ucetni jednotky, ktera si miize stanovit:

a) Dil¢i inventarizaéni komise — jsou vykonnym organem, ktery se stara o zjisténi
skutecného stavu majetku. V ramci této komise by mél byt stanoven alesponi jeden
Clen, ktery zné inventarizovany majetek a alespoi jeden ¢len, ktery neni zadnym
zpusobem zainteresovan na inventarizovaném majetku. (Svoboda, Bohusova, 2007,

[online])
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b) Ustiedni inventarizaéni komisi — jeZ je fidicim, poradnim a kontrolnim organem
pfi provadéni inventarizace. Vysledky inventur a navrhy na vypotadani jejich roz-
dila piedklada ustfedni inventariza¢ni komise vedoucimu organu v podniku. (Schif-
fer, 2006, s. 31 — 32)

¢) Pracovnika/pracovniky Kk provedeni dokladové inventury piislusnych druhi

majetku a zavazku. (Schiffer, 2006, s. 32)

Spravné stanoveni inventarizacni komise je zdkladnim piedpokladem pro kvalitni prove-
deni inventarizace. Pfi jejim sestavovani je vhodné se zaméfit na samotny pocet komisi,
vybér zkuseného personalu, ale také na vybaveni, odménovani a zpisob obmény jednotli-

vych pracovniki. (Svobodova, 2004, s. 41)

3.1.2 Inventariza¢ni plan

Ucetni jednotky si pro kazdy rok sestavuji inventarizaéni plan. Tento plan miizeme chapat
jako harmonogram inventarizacnich praci, ktery by mél byt sestaven v dostate¢ném pied-
stihu, vychazet z potteb Ucetni jednotky a obsahovat jiz konkrétni jména odpovédnych
osob, terminy provedeni celkové inventarizace i jednotlivych inventur a terminy piedani
jednotlivych pisemnosti. Sestavenim inventarizacniho planu byva zpravidla povétena

ustfedni inventariza¢ni komise. (Schiffer, 2005, s. 95 — 102; Strouhal et al., 2010, s. 324)

3.2 Provadéni inventur majetku a zavazku

Provedeni inventury jednotlivych druhit majetku a zévazkli je predpokladem
k naslednému ovéfeni, zda je skute¢ny stav majetku a zavazkt shodny se stavem zachyce-
nym v ucetnictvi. UrCeni stavll jednotlivych polozek vychézi ze zplisobu ocenéni ptislus-
ného majetku ¢i zadvazku. Pfi provadéni inventur se soustied’'uje pozornost také na mozna
rizika vedouci ke znehodnoceni majetku ¢i snizené navratnosti pohledavek. Dulezitou roli
V procesu provadéni inventur hraji inventarni Cisla, pomoci kterych je zajisténa snadna

identifikace majetku.

Zakon o ucetnictvi umoznuje provést fyzickou inventuru posledni ¢tyfi mésice pied kon-
cem ucetniho obdobi nebo v prvnim mésici po skonceni ucetniho obdobi u hmotného ma-
jetku, u n¢hoz nelze inventuru provést ke konci rozvahového dne. Takto zjistény stav ma-
jetku musi byt ke konci rozvahového dne upraven o ptirastky a ubytky tak, aby vyjadioval
skute¢ny stav k tomuto datu. (§ 30 odst. 4 zakona o Gcetnictvi ¢. 563/1991 Sb.)
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Kazdy druh majetku ¢i zadvazku mé odlisné naroky na kontrolu svého stavu. Nasledujici

ptehled uvadi u vybranych druhti aktiv a pasiv zptisob provadéni inventury se zaméienim

na jejich specifika.

Dlouhodoby nehmotny majetek

Zpusob inventury: fyzicka a dokladova

U ztfizovacich vydajii se dokladovou inventurou kontroluje vécné a asova souvis-
lost vydaji se zalozenim spolecnosti. Pocet softwarovych produktl a jejich umisté-
ni v pocitacich se kontroluje fyzickou inventurou a dokladovou inventurou se na-

sledné oveéiuji doklady o jejich nakupu a licence. (Kochova, 2005, [online])

Pozemky

Zpusob inventury: fyzickd a dokladova

Dokladovou inventurou se zjiStuje spravnost tdaji na listu vlastnictvi s evidenci
Vv katastru nemovitosti (oveétuje se napft. vlastnik pozemku, vyméra, bonita pozemku
apod.) Fyzicka inventura se provadi V terénu a tyka se napf. stavu, V jakém se po-

zemek nachazi, jeho vyuziti a ochrany. (Schiffer, 2010, s. 211 — 212)

Stavby

Zpiusob inventury: fyzicka

Sleduji se technické ukazatele stavby (napf. pocet poschodi, rozméry budovy
apod.), dale stav objektu, Ucel, potieba oprav, nové piistavby, pfislusenstvi stavby
(napf. parni vedeni) apod. Do inventurnich soupist se inventurované stavby zapisu-

if jednotlivé. (Schiffer, 2010, s. 212 — 213)

Samostatné movité véci a soubory movitych véci

Zpusob inventury: fyzicka a dokladova

Fyzicka inventura spociva v kontrole oznaceni majetku (napf. inventarnimi Cisly),
péce o majetek, vyuziti majetku, technickych daja (napt. vyrobni kapacita), ptislu-
Senstvi, stavu tachometru, pfip. nevycerpanych pohonnych hmot v nadrzich auto-
mobilti. Dokladovou inventurou se piekontroluje majetek, ktery je v dobé provadé-

ni inventury v opravé u dodavatelt. (Svobodova, 2011, s. 184 — 185)

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

Zpusob inventury: dokladova a fyzicka



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

Dokladova inventura se provadi na zakladé dodavatelskych faktur za majetek, mon-
taze, projekty, sluzby spojené s potfizenim, ale také podle vnitropodnikovych do-
kladt spojenych s pracemi na pofizeni majetku ve vlastni rezii. Fyzicka inventura
pak ovéfuje, Vv jaké fazi se projekt nachazi, zda odpovida rozpoctu, zda se majetek
jiz pouziva, jestli byla vystavba majetku pieruSena a jak byla zabezpelena jeji
ochrana proti nepfiznivym povétrnostnim vliviim. Zjisténé informace se zapisuji do
inventurnich soupist podle jednotlivych druht dlouhodobého majetku. (Svobodo-
va, 2011, s. 185-186)

Zasoby

Zpisob inventury: fyzicka

Inventura nedokoncené vyroby se provadi pfepoctenim, pievazenim ¢i pfemérenim
nebo se vyjadii stupenl jeji rozpracovanosti. U zboZzi se zjistuje také jakost, ktera
muze byt dle povahy zbozi kontrolovdana u kazdého kusu zbozi ¢i namétkové.
(Svobodova, 2011, s. 187 — 188)

Specifikem stavebnich firem jsou vyssi stavy nedokoncené vyroby. Je to dano
dlouhodobym charakterem staveb, které ptesahuji vice nez jedno ucetni obdobi
(Cech, 2007, [online]). Pii provadéni inventur je tak nutné brat v uvahu stav roz-
pracovanosti stavby. U materialu je tomu leckdy naopak. Nakupovany material je
rovnou spotfebovan a na konci ucetniho obdobi se vy¢isli jeho ptebytky, které ne-

dosahuji ptili$ velkych castek.

Material a zbozi na cesté

Zpiusob inventury: dokladova
Kontroluji se faktury a potvrzeni skladu o zésilkach, které jesté nedosly. Dale je
nutné na faktute ovéfit datum odeslani dodavky a pfi¢iny zpozdéni, ptipadné vy-

loucit jiz dosly material a zbozi. (Kochova, 2005, [online])

Pokladni hotovost a ceniny

Zpisob inventury: fyzicka

Inventura pokladny spociva v prepocitani pokladni hotovosti a rozepsanim dle jed-
notlivych nomindlnich hodnot. Déle se ovéfi pouzivané kurzy u valut, bezpeéné
uloZeni penéz v trezoru a uzaviené¢ dohody o hmotné odpovédnosti pokladnika. Ho-

tovost nedoloZzena pokladnim dokladem se povazuje za vznikly ptebytek, naopak
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vyplata penéz bez fadného dolozeni nebo potvrzeni pfijemcem penéz je povazova-
na za schodek. (Schiffer, 2010, s. 216 — 217)

ni obdobi jiz neni zdkonem pozadovan (Novotny, 2005, s. 101). V zdjmu ucetni
jednotky je vSak doporucovano provadét inventarizace nékolikrat do roka.

e U cenin se pfi inventufe kontroluje jejich mnozstvi, jmenovita hodnota a platnost.

(Schiffer, 2010, s. 217)
PenéZni prostiedky na bankovnich uctech

e Zpisob inventury: dokladova
¢ Inventarizace bankovniho Gétu spoc¢iva v odsouhlaseni kone¢ného zistatku penéz-

nich prostfedkil podle bankovniho vypisu s koneénym ucetnim zistatkem dané¢ho

uctu. (Svobodova, 2011, s. 189)
Pohledavky a zavazky

e Zpiusob inventury: dokladova

¢ Na podklad¢ dodavatelskych a odbératelskych faktur nebo jinych smluv se kontro-
luje vécna spravnost, splatnost, vymahani a promlceni pohledavek ¢i zadvazkt. Po-
hledavky po 1hité splatnosti je tfeba fadné evidovat pro tcely tvorby opravnych po-
lozek. V ramci inventarizace se pak také posuzuje vySe a odiivodnénost téchto

opravnych polozek. (Svobodova, 2011, s. 189 —191)
Casové rozliSeni

e Zpiusob inventury: dokladova
e Dokladovou inventurou ovéfujeme odtivodnénost a vysi jednotlivych polozek ca-

sového rozliseni. (Fiserova a FiSer, 1997, s. 248)
Rezervy

e Zpiusob inventury: dokladova
e Pii inventarizaci rezerv sledujeme ucel tvorby a velikost zakonnych a ostatnich re-
zerv. (Lousa et al., 2008, s. 482)

V procesu inventarizace jsou nepiimo inventarizovany také naklady a vynosy. Je to dano

tim, Zze jednotlivé polozky rozvahy maji urcitou spojitost s nakladovymi ¢i vynosovymi
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ucty. Pii kontrole pohledavek se tak neptimo kontroluje vyse trzeb, pii kontrole dlouhodo-

bého majetku se zase potvrzuje vyse odpisi. (Lousa et al., 2008, s. 482)

3.3 Inventarizacni pisemnosti

Inventarizacnimi pisemnostmi v uz§im pojeti miizeme rozumeét inventurni soupisy, inven-
tarizacni zapisy a inventarizacni zpravy. V Sir§im pojeti mizeme do tohoto pojmu zahrnout
také evidenci inventarizovaného majetku a zavazk, jako jsou napt. inventarni karty dlou-

hodobého majetku. (Svobodova, 2011, s. 131)

3.3.1 Inventurni soupisy

Utelem vyhotoveni inventurnich soupisti je prehledné a ucelené zachyceni skutenych
stavli majetku a zavazku zjisténych pii provadéni inventur (Schiffer, 2005, s. 144). Jsou to
prikkazné ucetni zaznamy dokazujici provedeni inventarizace. Zaznamenavaji se do nich
inventurou zjisténé skutecnosti o majetku a zavazcich. Jejich minimalni obsah urcuje § 30

odst. 2 zakona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. Podle n€j maji inventurni soupisy obsahovat:

e skutecnosti, podle kterych by bylo mozné jednoznaéné urcit inventarizovany maje-
tek a zavazky,

e podpisy osob zodpoveédnych za provedeni inventarizace a inventury,

e zpisob inventury,

e ocenéni inventarizovaného majetku a zavazku k okamZziku ukonceni inventury,
vcetné posouzeni mozného sniZeni hodnoty a tvorby rezerv,

e datum zahgjeni a ukonceni inventury.

Zakon také umoziuje pii provadéni pribéznych inventarizaci nahradit inventurni soupis
zaznamem o provedeni fyzické inventury a o vyuctovani vzniklého inventariza¢niho rozdi-

lu. (§ 30 odst. 3 zakona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb.)
V néekterych ucetnich jednotkach se vyhotovuji sumare inventurnich soupist, jejichz cilem

je prokazat soulad mezi zistatkem syntetického uctu v ucetnictvi a ve skuteénosti (Schif-

fer, 2005, s. 145).

3.3.2 Inventarizacni zapisy a zpravy

Inventarizacni zépisy shrnuji poznatky zjisténé v inventurnich soupisech, zjistuji vzniklé
inventarizacni rozdily a celkové hodnoti priabéh provedeni inventarizace jednotlivych dru-

ht majetku a zavazki. Jejich vyhotoveni neni ze zdkona povinné, ovSem ma své praktické
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upotiebeni jako podklad pro zauctovani inventarizacnich rozdilti a tvorbu opravnych polo-

zek. (Prochazkova, 2002, s. 6)
Doporucené nalezitosti inventariza¢niho zapisu jsou:

e druh inventarizace, oznaceni inventarizovaného majetku a zavazkl vcetné lokaliza-
ce majetku a odpovédného pracovnika,

e datum provedeni inventarizace, datum zahdjeni a ukonceni inventury,

e druh inventury a specifika ve zptsobu zjisténi skutecného stavu (napf. technicky
vypocet),

e seznam inventurnich soupist,

e 7zjisténé inventarizacni rozdily, jejich pfic¢iny a specifikace (napf. manka do normy
ptirozenych ubytku),

e vyjadieni odpoveédnych pracovniki k vzniklym rozdilim a navrh komise na vypo-
fadani vzniklych inventarizacnich rozdild,

e navrh zjisténi a opatfeni ostatnich rozdilti (napf. snizeni hodnoty majetku, tvorba
opravnych polozek, neupotiebitelny majetek apod.),

e prohlaSeni odpovédného pracovnika o ucasti pii fyzické inventufe a o nezatajeni
zadného majetku,

e datum vyhotoveni inventarizacniho zapisu, jména a podpisy €lenl inventarizacni

komise. (Prochazkova, 2002, s. 7 — 8; Schiffer, 2005, s. 160 — 161)

Na zavér inventarizace mohou Ustfedni inventarizaéni komise vyhotovit inventarizacni
zpravy, jez podavaji souhrnny pohled na provedené inventariza¢ni prace, tj. shrnuji inven-
tarizacni zapisy. Inventarizacni zpravy, popf. zapisy, Jsou nasledn¢ predkladany vedeni
spolecnosti a Uétarné k zauctovani inventarizacnich a ostatnich rozdili. (Prochazkova,

2002, s. 9)

A%

Zakon o ucetnictvi uklada ucetnim jednotkdm povinnost archivovat dokumentaci prokazu-
jici provedeni inventarizace majetku a zdvazka po dobu 5 let od okamziku jejiho provede-

ni. (§ 29 odst. 3 zakona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sh.)

3.4 Inventarizacni rozdily a jejich uctovani

Pti porovnani skutecného stavu zjisténého pii inventurach majetku a zavazki a stavu za-
chyceného v ucetnictvi mohou vzniknout nesoulady, které se oznacuji jako inventarizacni

rozdily (Jaros, 2001, s. 16). V ramci takto vzniklych inventariza¢nich rozdila rozliSujeme:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

a) manka — vznikaji, pokud je skute¢ny stav majetku a zavazki nizsi nez jejich stav
zachyceny v ucetnictvi, u penézni hotovosti a cenin se pouziva pro takto vznikly
rozdil pojem schodek,

b) prebytky — vyjadiuji rozdily mezi vy$$imi skutenymi a niz§imi ucetnimi stavy
majetku a zavazkl. (Kocmanova, 2002, s. 11)

Jako inventariza¢ni rozdily nejsou oznacovany rozdily, které vyplyvaji ze snizeného oce-
néni, z dusledku $kod a znehodnoceni majetku (Jaros, 2001, s. 16). Napiiklad rozdily ply-
nouci z disledku do¢asného znehodnoceni zasob jsou indikdtorem pro tvorbu opravné po-
lozky, nejedna se pfitom o manko na zdsobach. Manka vyjadiuji kvantitativni, nikoliv kva-

litativni Gbytky (Hinke a Barkova, 2010, s. 123).

U vzniklych inventariza¢nich rozdilt se zjist'uji pti¢iny jejich vzniku. Je tfeba vyloucit, ze
rozdily nepochdzi z chybného zachyceni v ucetnictvi, z nezatctovanych ucetnich doklada,
Z neimyslné zdmény jednotlivych druhii zasob ¢i z chyb a omyla pfi provadéni inventur.

(Jaros, 2001, s. 16 — 17)

Dale je nutné urcit povahu inventarizacnich rozdili. V ramci tohoto kroku je tfeba vymezit

manka zavinéna a nezavinéna a ztraty do normy pfirozenych tibytku:

¢ manko zavinéné — vzniklé imyslnou €innosti hmotné odpovédného zaméstnance,
ktery hradi manko v plné vysi,

e manko nezavinéné — nelze u néj prokazat zavinéni hmotné odpovédné osoby
a pracovnici vysi manka nehradi. Za nezavinéné manko lze oznacit také ptfirozené
ubytky zasob. (Rubdkova, 2010, s. 62),

o Ztraty vV ramci prirozeného ubytku zasob — technické a technologicke ztra-
ty vznikajici v diisledku vysychani, rozpraSeni, vypateni ¢i jinych pfiroze-
nych vlastnosti majetku (CUS &. 007). Jejich samostatné vy&isleni je nutné

také z diivodu odliSného uctovani oproti klasickym manktm.

Nasledn¢ jsou manka a prebytky zauctovany na vrub nebo ve prospéch ptisluSnych uctt

podle Ceského uéetniho standardu &. 007.

Naésledujici tabulka uvadi piehled G€tovani inventarizacnich rozdild u zasob.
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Tab. 3. Uctovani inventarizacnich rozdilii zésob (vlastni zpracovani dle Lousa, 2007, s. 160

a CUS ¢ 007)

INVENTARIZACNI
ROZDIL

ZTRATA V RAMCI
NOREM
PRIROZENYCH
UBYTKU ZASOB

MANKO ZASOB

PREBYTEK
ZASOB

DRUH
ZASOB

Nakupované
zasoby

Zasoby vlast-
ni vyroby

Nakupované
zasoby

Zasoby vlast-
ni vyroby

Nakupované
zasoby

Zasoby vlast-
ni vyroby

MD D
501 112
Spotieba materialu Material na skladé
504 “r 132 <
. o Zbozi na sklad¢
Prodané zbozi .,
a v prodejnach
y 61x . 12x
Zména stavu vnitro- Zasoby vlastni vorob
podnikovych zasob Y yrooy
112
549 Materla]l. éléa skladé
bl & Koty Zbozi na skladé
a Vv prodejnach
549 12x
Manka a Skody Zasoby vlastni vyroby
648
112 Ostatni provozni
Material na skladé vynosy
(ptebytek vznikly chyb-
132 nym uctovani pii vy-
Zbozi na skladé skladnéni:
a v prodejnach 501 Spotieba materidlu,
504 Prodané zbozi)
12x Zména sta(\slil-lxvnitro od-
Zasoby vlastni vyroby p

nikovych zésob

Pozn.: Ztrata v ramci normy pfirozenych ubytkl se u zasob uctovanych zptisobem B net-

ctuje.

Kompenzace piebytkd a mank je obecné zakazana. U zasob vSak existuje vyjimka. Pokud

se jednd o inventarizacni rozdily, které vznikly netimyslnou zdménou podobnych druhii

zasob ve stejném inventarizacnim obdobi, 1ze ptipadné prebytky a manka vzijemné zucto-

vat. (Dérgel, 2006, [online])

Zpusob uctovani inventariza¢nich rozdilti v pokladné¢ a u cenin zachycuje tabulka ¢. 4.
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Tab. 4. Uctovani inventarizacnich rozdilii cenin a pokladni hotovosti (viastni zpracovani
dle Dusek, 2011, s. 124)

INVENTARIZACNI DRUH

ROZDIL MAJETKU

568
Penize Ostatni finanéni 211
néklad Pokladna
SCHODEK Y
568 213
Ceniny Ostatni finanéni Cenin
naklady y
, 211 (?68 ‘.
. Penize Pokladna Ostatni finan¢ni
PREBYTEK vynosy
668
Ceniny 21.3 Ostatni finan¢ni
Ceniny ,
Vynosy

U cennych papirti se chyb¢jici cenné papiry eviduji na oddéleném analytickém uctu Cenné
papiry v umotovacim fizeni a zahdji se umotovaci fizeni (CUS ¢. 007).

Inventarizacéni rozdily dlouhodobého majetku se uctuji v zavislosti na tom, zda se jedna
0 majetek odpisovany ¢i neodpisovany. Zpusob uctovani uvadi nasledujici tabulka

(Tab. 5).

Tab. 5. Uctovdni inventarizacnich rozdilii dlouhodobého majetku (viastni zpracovéni dle
Dusek, 2011, s. 124)

INVENTARIZACNI DRUH DL.
ROZDIL MAJETKU

549 07x, 08x
Odpisovany™ Manka a skod Opravky
v k DHM/DNM
: , 549 03x
MBS EOET) Manka a Skody DHM neodpisovany
07x, 08x
. Odpisovany DoHll\)/(I'/Ig%\i(M Opravky
PREBYTEK k DHM/DNM
03x 413
Neodpisovany DHM neodpisovany Ostatnflolza(ljp;talove

*) Zustatkova cena majetku se zauctuje dle vySe uvedené tabulky a dojde k vyfazeni ma-
jetku v pofizovaci cené. (Strouhal et al., 2010, s. 113)
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Vzniklé prebytky na majetku ¢i zdsobach se ocenuji reprodukeni potizovaci cenou, prebyt-

ky pokladni hotovosti a cenin ocefiujeme nominalni hodnotou (Sedlacek, 2004, s. 46).

Zjisti-li se zavinéné manko u zaméstnance, s nimz byla sepsana dohoda o hmotné odpo-
veédnosti, hradi zaméstnanec manko v plné vysi. Zaméstnavatel v tomto pfipad¢ uctuje na
vrub uctu 335 — Pohledavky za zaméstnanci souvztazné ve prospéch uctu 648 — Ostatni
provozni vynosy, ptipadné 668 — Ostatni finan¢ni vynosy u schodku na pokladni hoto-

vosti a ceninach. (Strouhal et al., 2010, s. 152, 237)

Zakon o ucetnictvi ukladd povinnost zat¢tovani vzniklych inventarizaénich rozdila do to-
ho ucetniho obdobi, za které se provadi inventarizace majetku a zavazka (§ 30 odst. 7 za-
kona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb.). Timto tcetnim krokem kon¢i v ucetni jednotce inventa-

rizaCni prace.
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4 MODERNI INVENTARIZACNI NASTROJE

V soucasné dob¢ vznikaji stale nové moznosti jak provadét inventarizace rychleji a piesné-
ji. Zajem o tyto nové inventarizacni metody maji predevsim velké firmy, které maji velké
mnozstvi zdsob a majetku a potiebuji rychle a spolehlivé zjistit jejich stav. Proces inventa-
rizace je naro¢ny nejen na Cas, ale také na pracovniky, pro které je provadéni tohoto tkonu
mnohdy nezajimavym a zdlouhavym ukolem. To vSe se snazi odstranit nové zplsoby in-
ventarizovani majetku a zavazki, z nichZ je v posledni dob¢ nejrozsifencjsi vyuziti ¢aro-

vych kodi.
4.1 Inventarizace pomoci ¢arovych kodi

Podstatou metody inventarizovani pomoci ¢arovych kodu je, ze se jednotlivé druhy majet-
ku opatfi Stitky s jedineCnym carovym koédem, ktery vyjadiuje Ciselné oznaceni majetku
(inventarizacni €islo) srozumitelné pro pocitacovou techniku. Aby byly tyto Stitky srozu-
mitelné také pro ¢loveka, jsou dale vybavovany logem spole¢nosti, ndzvem piedmétu
a numerickym ¢i alfabetickym vyjadfenim inventarniho ¢isla (Obr. 1). (Inventura.info:

Inventarizace majetku pomoci ¢arovych kodu, [online])

Nazev
majetku | PE etiketa

//f/
-
/_/
Vaie IIN_IV-I]345 Carovy
inventarni Pila motorova kod a jeho
tiglo giselné
DR ERRMORETE M |
01010000001

Obr. 1. Cdarovy kéd (Combitrading, /online))

Tisk carovych kodi je provadén prostfednictvim termotransferové tiskarny, kterd umoznu-
je potisk papirovych i plastovych §titki. Pro pienos dat jsou koédy snimany pomoci mobil-
nich terminald. Jedna se o malé ptenosné ctecky ¢arovych kodu, které jsou vybaveny dis-
plejem a klavesnici, ktera umoznuje vkladat také poznamky (Obr. 2). Snimana data se na-
sledn¢ pomoci ptislusného softwarového vybaveni pfenesou do osobniho pocitace, odkud

mohou byt vytisknuty nebo dale zpracovavany. (Bartech, [online])
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Obr. 2. Mobilni terminal
(PDA Trade, /online))

Nevyhodu spojenou s timto feSeni mize predstavovat metodika oznacovani predmétt. Pro
usnadnéni prace je tfeba brat ohled na umisténi $titku, volbu vhodného podkladu pro stitek

a oznaceni spravného majetku. (Inventura.info: Zavadéni systému ¢arovych koda, [online])

Pro stfedni a velké podniky operujici s velkym mnoZzstvim majetku se investice do potfizeni

r

potiebného vybaveni pro provadéni inventur pomoci ¢arovych kodi jisté vyplati.

4.2 Outsourcing inventarizace

Pro spolecnosti, které nemaji na provedeni inventur dostatek ¢asu ¢i pracovnich sil se nabi-
zi moZnost provedeni inventury externi firmou. Tyto firmy ¢asto pouzivaji nejmoderngjsi
inventariza¢ni nastroje (napt. ¢arové kody) a maji dokonale propracovanou metodiku pra-
ce. Proto je jejich prace rychla a spolehliva. Spole¢nostem, které tuto sluzbu vyuziji, od-
padnou problémy spojené s provadénim a organizovanim inventur a provedené inventari-

zace jsou vice objektivni. (Dantem, [online])

V soucasné dobé je téchto sluzeb na trhu velké mnozstvi, pficemz vétSina firem nabizi pfi-
zpusobeni konkrétnim poZadavkiim zakaznika. Nékteré firmy nabizi kompletni outsour-
cingovou evidenci majetku véetné inventarizace nebo se zaméiuji pouze na inventury zbo-
zi. Nabizeny jsou také sluzby asistované inventury, kdy spole¢nost vyuzivajici tuto sluzbu

dosadi sviij personal, ktery spolupracuje s poskytovatelem této sluzby (Dantem, [online]).

Metoda outsourcingu se rozsifila nejen na samotné provadéni inventur, ale také na odborné
poradenstvi spojené s inventarizaci, které miiZze byt firmam napomocné pfi inventarizacnim

procesu, jez je nezbytnou a dilezitou soucasti ucetnich praci kazdé ucetni jednotky.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI XYZ, SPOL. S R. O.

Spolecnost XYZ, spol. s . 0. je pravnickou osobou, jejiz hlavnim piedmétem podnikani je
stavebni ¢innost, vodo-topo. Firma byla zalozena roku 1991 jedinym zakladatelem, fedite-
lem spolecnosti, jez je v soucasné dobé stale jedinym spoleénikem a majitelem firmy. Spo-

le¢nost je zapsana v obchodnim rejstiiku u Krajského soudu v Brné na dobu neurcitou.
Predmétem podnikani spolecnosti je:

e provadéni bytovych, obCanskych a prumyslovych staveb, jejich zmén a odstrano-
vani,

e koupé zbozi za ticelem jeho dalSiho prodeje,

e montaz, opravy, revize a zkousSky vyhrazenych plynovych zafizeni, plnéni tlako-
vych nadob na plyny,

e vodoinstalatérstvi a

e topenafstvi.

Vétsina praci firmy je provadéna ve Zlinském kraji, ptilezitostné se spolec¢nost také podili

na zakazkach po celé Ceské republice.

O kvalité prace, na kterou klade spolecnost velky diraz, svédci také jeji ucast na realizaci
staveb ocenénych tituly ,,Stavba roku*, napf. Boby centrum Brno, Archiv ministerstva vni-

tra Praha, Détska 1écebna Darkov - Klimkovice, Diim Dusana Jurkovice a dalsi.
V soucasné dob¢ se spolecnost zabyva predevsim rekonstrukci ¢asti bytd a koupelen.
Zékladni kapital spolecnosti je vytvoren ve vysi 100.000 K¢.

NejvysSim Statutarnim organem spolecnosti je feditel. Ten pii své Cinnosti dale vyuziva
sluzeb externiho pravniho a ekonomického poradce jakoZto pomocnych organii pro feSeni

a konzultovéni nastalych problémd.

Vedeni spolecnosti kromé teditele dale tvoti vedouci vyrobniho tiseku, vedouci ekonomic-
kého tseku a vedouci personalniho tiseku. Vyrobni Gseky jsou ekonomicky samostatnymi
provoznimi jednotkami spole¢nosti, nejsou samostatnymi pravnimi subjekty, ale jsou pod-
fizeny fediteli spolecnosti, ktery rozhoduje o jejich zalozeni ¢i zruseni a schvaluje jejich
pracovni népln. Vedouci ekonomického tuseku tidi a koordinuje Cinnost spolecnosti
Vv oblasti ekonomického rozvoje, vyuziti ekonomickych nastroji, cen, financovani, véra

a ekonomiky prace. Dale zajist'uje v€asnost ucetni zavérky a zpracovava navrh na rozdéle-
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ni zisku. Reditel spole¢nosti pak zajistuje b&zné operativni fizeni spoleénosti, rozhoduje
0 pracovné-pravnich zalezitostech podniku, podepisuje smlouvy, fidi, usmérnuje a osobné

provadi manaZzerskou a marketingovou ¢innost.

Organizacni strukturu firmy znazoriiuje nize uvedené schéma (Obr. 3):

Reditel
spole¢nosti

Pravni Ekonomicky
poradce poradce

Ekonomicky Personadlni

Vyrobni usek

usek usek

Obr. 3. Organizacni struktura spolecnosti XYZ, spol. s r. 0.

(vlastni zpracovani dle Vnitropodnikové smérnice firmy XYZ,

spol s r. 0., 2007)

Spole¢nost Si v ramci svého vnitropodnikového fizeni dale ziizuje tii stfediska:

e vyrobni tsek vodo-topo,
e provozni stiedisko a

e skladové hospodafstvi.

O tom, jak si firma vedla po své finan¢ni strance, co se tyce tvorby vysledku hospodateni
Vv poslednich Sesti letech, pojednava nize uvedeny graf (Graf 1). Z néj mizeme vycist, Ze Si
spolecnost v poslednim roce 2010 p#ilis nevedla. Jeji zisk rapidné poklesl. Divodem toho-
to snizeni byl zfejmé pokles trzeb, ktery mtize byt spojovan s nedostatecnou poptavkou po
stavebnich pracich z diivodu finanéni krize, ale také nadmérna tvorba opravnych polozek

k pohledavkam, které se tvofily ve vysi 322 tis. K¢.
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Graf 1. Vyvoj vysledku hospodareni po zdanéni ve spolecnosti XYZ, spol. s r. 0.

v letech 2005 — 2010 (viastni zpracovdani)
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6 ANALYZA VNITROPODNIKOVE INVENTARIZACNI
SMERNICE SPOLECNOSTI XYZ, SPOL. SR. O.

Vychodiskem pii provadéni inventarizaci jsou vnitropodnikové smérnice, které by mély

stanovit obecna pravidla.

Analyzovana spoleénost XYZ,spol.sr.o. upravuje sva inventariza¢ni pravidla

V samostatné vnitropodnikové inventariza¢ni smérnici (pfiloha ¢. P 1).

Na zacatku smérnice nalezneme odkaz na pfislusné pravni predpisy, podle kterych bude
inventarizace majetku a zavazkl provadéna. Zde se vyskytuje hned prvni problém. Spolec-
nost se odkazuje kromé ptisluSnych ustanoveni zakona o tcetnictvi €. 563/1991 Sb. také na
Postupy uctovani pro podnikatele. Jelikoz se jedna jiz o neplatné tcetni predpisy, které
byly nahrazeny Ceskymi uéetnimi standardy &. 001 az 023, je nutné tuto skute¢nost nepro-

dlen¢ napravit.

Naésledujici ustanoveni této smérnice se tykaji terminu provedeni inventarizace. JelikoZ je
ucetnim obdobim kalendarni rok, firma provadi inventarizaci majetku a zavazki
k poslednimu rozvahovému dni, tj. k 31.12. Inventarizaci penézni hotovosti Si ucetni jed-
notka stanovuje provadét kazdé Ctvrtleti, tedy Ctytikrat do roka. Vzhledem k tomu, Ze starsi
predpisy zdkona o ucetnictvi stanovovaly povinnost provadét inventarizaci pokladni hoto-
vosti praveé ¢tyfikrat roéné, muze se jednat o pozistatek diivéjsich predpist. Protoze si ale
firma muze také sama stanovit, ze bude provadét inventarizaci vybraného druhu majetku
nekolikrat do roka, nemusi ustanoveni poukazovat na neaktualnost smérnice. Provedeni
inventarizace n¢kolikrat béhem roku je mnohdy doporuc¢ovano a je vzdy ve prospéch ucet-
ni jednotky, zvIasté u pokladni hotovosti. Je tedy docela mozné, Ze se spolecnost rozhodla
ponechat ctvrtletni inventarizovani svych hotovostnich penéZnich prostfedkii. Vzhledem
k povaze tohoto majetku bych proto doporucila ustanoveni o terminu inventarizovani po-

kladni hotovosti ve smérnici ponechat.

Tteti bod vnitropodnikové inventarizacni smérnice obsahuje informace o provedeni fadné
a mimoradné ucetni zadverky a o ucelu inventarizace, ktery je stanoven jako ovéfeni sku-
te¢ného stavu majetku a zavazki se stavem ucetnim. Zde bych pro kompletnost doplnila
k Gcelu inventarizace jeSté poznamku o ovéfeni diivodd pro uctovani o polozkach podle
0 moznosti provést inventarizaci hmotného majetku v delsi dob¢, ktera vSak nesmi prekro-

¢it 2 roky, a o povinné Ctvrtletni inventarizaci penéznich prostiedki v hotovosti. Zde je
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zieteln¢ vidét neaktualnost vnitropodnikové smérnice. Tato zastarald ustanoveni bych kvi-

li jejich neplatnosti ze smérnice vyloucila.

Spolec¢nost si dale stanovuje provadéni inventarizace dle stfedisek. Podle jednotlivych uéti
si urCuje vyhotovit sumaie inventurnich sSoupisti za celou organizaci. Soucasti je zde také
poznamka o evidenci materidlu dodané¢ho zédkaznikem a o oddélené evidenci darovaného
investicntho majetku a zasob. Myslim si, Ze tato poznamka pfili§ nesouvisi
S inventarizaénim procesem, proto bych ji doporucila pfesunout do smérnic tykajici se pfti-
slusné evidence. Samoziejmosti je, aby pracovnik provadéjici inventarizaci znal také ostat-

ni vnitropodnikové smérnice Gcetni jednotky a fidil se jimi.

Nasledujici ¢ast smérnice je vénovana druhim inventarizace. Uetni jednotka vymezuje
fyzickou a dokladovou inventarizaci a uvadi, u kterého druhu majetku bude dana inventa-
rizace provadéna. Dale si urCuje povinnost zaznamenat skute¢né stavy do inventarizaénich
soupist, povinnost uvést podpis osoby odpovédné za provedeni inventarizace a oznadit
soupisy Cislem a nazvem uctu. Jelikoz se nize v textu smérnice samostatné fesi nalezitosti
inventarizacnich soupist, pfipadd mi zminka o obsahu soupisii v tomto misté¢ smérnice

zbyte¢na, proto bych ji vzhledem Kk ptehlednosti textu vynechala.

Cast o inventarizaénich rozdilech nejprve uvadi definici inventariza¢éniho rozdilu a vyme-
zuje jeho druhy. Nechybi také obdobi, do kterého se uctuji vzniklé inventarizacni rozdily
a doba po kterou musi byt ucetni jednotka schopna prokazat provedeni inventarizace. Na-
sleduje vymezeni druhu majetku, u kterého se provadi fyzickd a dokladova inventura,
a opétovné uvedeni, Ze se skutecné stavy zaznamenavaji do inventurnich soupist, které
musi byt opatfeny podpisem osoby odpovédné za provedeni inventarizace. V podstaté to
samé uvadi i nasledujici odstavec. Nejen, ze jsou tyto informace zde uvedeny duplicitné,
ale také nevidim velkou souvislost s inventarizacnimi rozdily, pod které byly tyto informa-
ce zafazeny. Proto bych doporucila tyto informace uvést k pfisluSnym castem smérnice

a vyvarovat se nékolikanasobnému uvedeni jizZ zminénych pravidel.

Naprosto neptfehledné jsou zde uvedeny také nélezitosti inventurnich soupisii. Kvili ne-
ptehlednému znaceni a ¢islovani v celé smérnici neni na prvni pohled jasné, k ¢emu se
dané informace vztahuji. Doporucila bych tedy Vv cel¢ smérnici sjednotit uspotfadani
a oznaceni jednotlivych ¢asti a v souvislosti s nalezitostmi inventurnich soupist bych do-
porucila vymezit samostatnou ¢ast, ktera by se této problematice vénovala. Déle bych

VvV ramci této Gpravy shrnula veskeré nalezitosti soupisii do jedné ¢asti, tzn. sloucit nalezi-
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tosti soupisu fyzické a dokladové inventury. U nékterych druhti majetku je totiz provadéna
jak fyzicka, tak dokladova inventura a zde by pak mohl nastat problém s uréenim nalezi-
tosti. Kazdy inventarizovany majetek navic vyzaduje zachytit v soupisech rozdilné udaje,
proto bych do textu smérnice zafadila pouze udaje, které jsou nezbytné u veskerého druhu
majetku, a jednotliva specifika bych uvedla ve vzorovych formulafich inventurnich soupi-

su, na které by se smérnice odkazovala.

Posledni ¢ast smérnice je vénovana piiloham. Prvni pfiloha obsahuje vzorovy plan fadné
inventarizace, ktery se vyhotovuje pro jednotlivé roky. V textu smérnice jsou vyzdvihnuty
dilezité informace, které ptiloha pfinasi. Jedna se vétsinou o feSeni inventarizac¢nich komi-
si. Opét mi zde uvedeni téchto informaci nepiipada na prvni pohled piehledné, proto bych
je pfesunula do samostatné ¢asti smérnice oznacené napf. Inventarizaéni komise. Druha
ptiloha se zabyva jmenovanim likvida¢ni komise. Tato pfiloha se hned v tvodu odkazuje
na smérnici o pofizeni, evidenci a hospodatreni s dlouhodobym majetkem, proto bych ji
spiSe zaradila ke smérnici upravujici vnitropodnikova pravidla o dlouhodobém majetku nez
ke smérnici o inventarizaci. Posledni pfiloha fesi jmenovani komise pro nahradu $kody.
Taky tuto ptilohu bych pietadila, a to k vnitropodnikové smérnici o hmotné odpovédnosti

pracovnikd.

Celkové mi ptipada vnitropodnikova inventariza¢ni smérnice firmy XYZ, spol. sr. 0. ne-
prehledna. Rada jejich &asti je neaktualizovana a §patné rozvrzena. Nékteré informace jsou
v textu uvedeny né¢kolikanasobné na rtiznych mistech smérnice. Postradam zde zejména

podrobnéjsi vymezeni pfedmétu inventarizace a ¢ast vénujici se inventarizacnim organtim.
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7 ANALYZA PLANOVANI A PRUBEHU INVENTARIZACE VE
SPOLECNOSTI XYZ, SPOL. SR. O.

Dalsimi ¢innostmi, které navazuji na vnitropodnikovou inventarizacni smérnici, JSOU pfi-

prava a prib¢h inventarizace.

7.1 Planovani inventarizace ve spole¢nosti XYZ, spol.sr. o.

Planovani inventarizac¢nich praci fesi ucetni jednotka v pfiloze vnitropodnikové inventari-

zacni smérnice, konkrétné v ptiloze Plan fadné inventarizace.

Také zde je nutné v odkazech na pravni piedpisy opravit jiz neplatné Postupy uctovani pro

podnikatele a nahradit je Ceskymi uéetnimi standardy.

Ugetni jednotka si v tomto planu stanovuje své inventarizaéni komise. Na zakladd tohoto
predpisu lze vycist, Ze se spolecnost rozhodla pro zfizeni hlavni inventarizani komise,
ktera bude mit na starosti fizeni inventarizaci, a dil¢i inventarizacni komise, ktera bude
zodpovidat za provedeni inventarizace. Pocéty ¢lenti své ustfedni a dil¢i inventarizacni ko-

mise spole¢nost stanovila tak, jak je uvedeno na obrazku ¢. 4.

e predseda komise
¢ Clen komise
¢ Clen komise

Ustredni

inventarizacni komise

Dil¢i inventarizacni e pfedseda komise
komise e ¢len komise

Obr. 4. Inventarizacni komise spolecnosti XYZ, spol. s r. 0. (vlastni zpracovani dle

Inventarizacni smeérnice firmy XYZ, spol. s r. 0., 2007)

V této Casti planu firma jiz konkrétn€ jmenuje ¢leny vySe uvedenych inventarizac¢nich ko-
misi.

V souvislosti s touto problematikou bych obecné predpoklady pro stanoveni komisi zatadi-
la jiz do inventariza¢ni smérnice. Mensi Upravu bych také provedla ve stanoveni poctu
¢lent komise. Jelikoz ustfedni inventarizacni komise mé vzhledem k naro¢nosti své prace
Vv této malé firmé¢ vice ¢lent nez komise dil¢i, ktera se stara o samotné provedeni inventur,

doporucila bych pocet ¢lenti dil¢i komise zvysit o jednoho pracovnika na tkor jednoho
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¢lena Ustfedni inventarizacni komise. Myslim si, Ze se timto opatfenim snizi casova naroc-
nost, nebot’ na provedeni inventur, které zaberou pievaznou dobu inventarizace, bude vice
pracovnikd. V samotném inventariza¢nim planu bych se pak soustiedila pouze na konkrét-

ni jmenovani ¢leni jednotlivych komisi.

Déle je v planu vénovana pozornost ¢asové problematice provadéni inventarizace. Kladné
hodnotim, ze spolecnost nezapomnéla na proSkoleni své dil¢i inventarizacni komise a sta-
novuje v planu konkrétni termin. Mén¢ optimisticky vSak vidim paty bod planu, jenz pod
nazvem ,,Ramcové lhlty inventarizace jednotlivych druhti majetku a zavazki v roce ...*
uvadi piehled inventarizovanych druhti majetku a zavazkl a jednotny termin provedeni.
Vzhledem Kk tomu, Ze se jedna o malou firmu a inventariza¢ni plan nasledné podrobné;ji
rozvadi terminy inventarizovani jednotlivych okruhil inventarizovaného majetku a zévaz-
kt, doporucila bych upravit ptedpis o piehled majetku a zavazka, ktery se bude v daném
roce inventarizovat v ¢lenéni na syntetické, popt. analytické ucty, a dale doplnit termin,
V némz se stanovi pocatek a konec inventarizace veSkerého majetku a zavazkt. Myslim si,
ze podrobny seznam ucth prispéje k tomu, aby se na Zadny druh inventarizované¢ho majet-
ku & zavazkl nezapomnélo. Casovy plan inventarizaci by pak uvadél konkrétni terminy
provedeni inventarizace u jednotlivych okruhti inventarizovaného majetku a zavazku vcet-

n¢ konkrétniho ur¢eni odpovédnych osob.

Plan dale urcCuje termin pfedani vyhotovenych inventurnich soupist a inventariza¢nich
zapisi. Zde bych obecnou lhiitu péti dnil pro piedani piesunula do vnitropodnikové inven-
tarizaéni smérnice a v planu inventarizace bych stanovila jiz konkrétni datum. Nedostatek
Ize také najit v neuréeni organu, kterému maji byt vyhotovené pisemnosti piedany. Zde
doporucuji pro snazsi orientaci tento organ uvést. Konkrétné by se tak jednalo o ustiedni

inventariza¢ni komisi.
Za nalezitosti inventariza¢niho zapisu si spolecnost taktéz stanovila:

e upozornéni na nedostatky v péci o majetek,

e navrh a pozadavky na zvySeni ochrany o dany majetek,

e rekapitulaci skute¢nych a Gi€etnich stavii a jejich porovnani,

e popf. uvedeni, ze nebyly zjiStény zadné rozdily a zavady.
Jelikoz vySe uvedené pozadavky inventariza¢niho zapisu jsou obecného charakteru, dopo-
rucila bych je uvést ve vnitropodnikové inventarizacni smérnici stejn¢ jako ostatni obecné

udaje uvedené v planu inventarizace.
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Na inventarizacnim planu spole¢nosti XYZ, spol. s r. 0. pozitivn¢ hodnotim pfedevsim to,
ze se firma zame¢fila také na otazky proSkoleni zaméstnancti provadéjicich inventarizaci.
Nekteré casti planu bych pro prehlednost a ucelenost piesunula do smérnic tak, aby se
V inventarizaCnim planu zaméfila pozornost predevSim na ty Casti, které se rok od roku

meéni, tj. na terminy a jména clenil inventariza¢nich komisi.

7.2 Provadéni inventur majetku a zavazku ve spole¢nosti

XYZ,spol.sr.o.

Utetni jednotka pii provadéni fyzickych a dokladovych inventur v roce 2010 vymezila

nasledujici druhy majetku a zadvazk, jez vykéazaly v daném roce ziistatek:
AKTIVA

021 — Stavby

022 — Samostatné movité véci a soubory movitych véci

031 — Pozemky

081 — Opravky ke stavbam

082 - Opravky k samostatnym movitym vécem a souboru movitych véci
211 — Pokladna

221 — Bankovni ucet

311/002 — Odbgératelé

314/200 — Poskytnuté zalohy — kratkodobé

315/002 — Ostatni pohledavky kratkodobé

341 — Dan z piijmu

345 — Ostatni dané a poplatky

358/002 — Pohledavky k ucastnikiim sdruzeni

381 — Naklady ptistich obdobi

391/006 — Opravna polozka k uctu 311/002
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PASIVA

321 — Dodavatelé

331 — Zamé&stnanci

336/001 — Zuctovani s institucemi socialniho zabezpecéeni
336/002 — Zuctovani s institucemi zdravotniho pojisténi
342 — Ostatni piimé dané

343/100 — Dan z pridané hodnoty — odvody, nadmérné odpocty
383 — Vydaje piistich obdobi

411 — Zékladni kapital

421 — Zakonny rezervni fond

428 — Nerozdéleny zisk z minulych let

(Inventarizaéni pisemnosti firmy XYZ, spol. s r. 0. 2010)

Tyto zustatky firma zpracovala do prehledu Inventura uctt k 31. 12. 2010.

Soucasti inventarizacni archivace jsou dalsi inventariza¢ni pisemnosti, kterym bude véno-

vana pozornost v samostatné ¢asti této prace.

Ackoliv by se z vnitropodnikovych smérnic i ze zpracovanych inventarizacnich pisemnosti
dalo domnivat, ze inventury byly skute¢né provedeny a ze se zjistil skutecny stav piislus-
ného druhu majetku a zavazka, ve skutecnosti tomu tak neni. Nejvétsim problém, ktery pii
provadéni inventarizace majetku a zavazkl spolecnost XYZ, spol. s r. 0. ma, je, Ze jeji fy-
zické a dokladové inventury, stejné jako cely inventariza¢ni proces, nejsou v podstaté pro-
vadény.

Existence inventurnich soupist, zapisti a dalSich inventarizacnich pisemnosti je pouhym
opsanim stavu z piedchozich let s promitnutim odlisné ¢astky odpist a skute¢nosti, 0 Kte-
rych ucetni jednotka védéla, ze v priibéhu roku nastaly, napt. Ze doslo k vytazeni néjakého
majetku. Takto ,,zjisténé* stavy se zapisovaly do inventurnich dokumentt v pohodli kance-

lafe bez namahy ovétrovani jejich skutecnosti v terénu ¢i v prisluSnych prostorach.
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Nejen, ze firma neprovedla fyzické inventury, ale také dokladové inventury nebyly fadné
u¢inény. Informace o pozemcich nebyly kontrolovany v katastru nemovitosti ani nebyla
ovéfena odiivodnénost a vySe zustatku na uctu Naklady pfistich obdobi apod. Také inven-
tarizace pokladny se potykala s problémy. Z vnitropodnikové inventariza¢ni smérnice vy-
plyva jeji inventarizovani Ctyfikrat roéné, ovSem firma ,,provadéla® tuto inventarizaci az na
konci obdobi. Dle soupisu vytisknutého z tcetniho softwaru si spolecnost nejprve zjistila
stavy k jednotlivym ¢tvrtletim a nasledné vypracovala inventurni soupis pokladni hotovos-
ti. Ten se provadél stylem, ktery s vérnym a poctivym zachycenim skute¢né¢ho stavu nema
nic spole¢ného. Byl vymyslen rizny pocet jednotlivych bankovek a minci tak, aby kone¢na

suma odpovidala ucetnimu stavu.

Je jasné, Ze pii takovém zjiStovani skuteCnych stavii nemohly vzniknout inventarizacni
rozdily. To Ize také vysledovat v inventarizacnich zédpisech, které od roku 2007 nevykézaly

zadné manko ¢i prebytek.

Nejen ze z takového poc¢inani mize mit spole¢nost zna¢né problémy, protoze nedodrzela
zasadu poctivého a vérného zobrazeni skute¢nosti a mohou ji tak vzniknout pfipadné sank-
ce, ale také se firma pfipravila o moznost zjistit, v jakém stavu se jeji majetek a zavazky
skutecné nachéazi a nakolik presné je vedeni jejiho ucetnictvi. V neposledni fad¢ Spatné
provedeni inventarizace ovlivni jeji vykazy, které jsou sestavovany také na zaklad€ vy-

sledk inventariza¢niho procesu.

Za duvod nepoctivého provedeni inventarizaci firma uvadi nedostatek casu. Jelikoz se jed-
na o malou firmu, pocet pracovnich sil je vice omezeny a prace na konci roku se s bliZici
se dobou dafiového pfiznani a sestavenim ucetni zavérky hromadi. Cas urdité hraje
V procesu provadeéni inventarizaci dilezitou roli, ale v pfipadé mensi spolecnosti je také
pocet jejiho majetku a zdvazkli mensi. Provedeni inventarizace je tak otazkou nékolika
malo dni. V uvahu miZze také pfijit neochota pracovnikli provadét inventarizaci. Vzhledem
Kk tomu, ze mi byla umoznéna nékolikatydenni praxe v této firme¢, mizu fici, ze personal se
snazi o co nejlepsi provedeni svych pracovnich tkoll a tato situace s inventarizacemi je
taktéz trapi. Jak je ale vidét, nevénuje se zde dostate¢na pozornost na odstranéni téchto

problémi.
Pokud budeme uvazovat o mozném feSeni, nastava v ivahu:

e Zavedeni finan¢ni motivace pro pracovniky provadéjici inventarizaci majetku a za-

vazkl — tim by se zvySila motivace pracovnikili, ovSem na jejich ¢asové vytiZzenosti



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

by se nic nezménilo, navic by opét hrozilo nekvalitni provedeni. Vyhodou by byla
znalost prostiedi a potfeb ucetni jednotky.

e Zavedeni modernich metod inventarizovani, napt. carovych kédu — ¢arové kody
dokazou sice urychlit proces inventarizace, ale pro malou stavebni firmu jako
V nasem pfipad¢ je tento zptisob nevhodny. Pomérné vysoké financ¢ni naklady na
potizeni by pievysily uzitek. Navic by provadéni inventury opét vyzadovalo urcity
¢as a pracovni sily.

e Vyuziti externich pracovnich sil — firma si mlze zvolit, v jakém rozsahu outsour-
cing vyuzije, zda pro pouhé provadéni fyzickych inventur nebo na kompletni pro-
vedeni inventariza¢niho procesu. Tim se usetii Cas a vzroste objektivita provedené
inventarizace. JelikoZ se tak pfenesou naroky na Cas a prostfedky na externi firmu,
muzeme ocekavat promitnuti téchto nadkladi do ceny, ktera bude vyS$si nez ptipadna
odmeéna za provedeni inventarizace vlastnimi pracovniky. Levnéj$i moznou varian-
tou by mohlo byt obstarani pracovnich sil napt. formou brigadd na dohodu o prove-
deni prace. Nevyhodou by zde bylo prvotni zaSkoleni téchto pracovnikd, ovSem
vyhodou by byl uSetfeny Cas a niz$i vydaje nez pii vyuZiti sluZzeb specializovanych

firem.

Ackoliv je rozhodnuti v rukou ucetni jednotky, doporucila bych spolecnosti
XYZ, spol. sr. 0., aby v ptipadé ¢asové vytizenosti vyuzila externich pracovnich sil for-
mou brigad. Takto ziskani pracovnici by mohli byt jmenovani do dil¢i inventarizacni ko-
mise. Pro zachovani urcit¢ho dozoru by uGstfedni inventarizacni komisi mohli tvofit vlastni
pracovnici firmy. Snizila by se tak ¢asova vytiZenost pracovnikil spolecnosti, zlistala by
zachovana urcita kontrola nad inventarizaénim procesem a zvysila by se objektivita inven-
tarizace. Mirn¢ by ovsem stouply finan¢ni naroky na mzdy, které by vsak s porovnanim

pfipadnych sankci za nedodrzeni inventarizacni povinnosti nebyly pfili§ vyznamné.

7.3 Analyza inventariza¢nich pisemnosti spole¢nosti XYZ, spol. s r. 0.

V ramci nalezitosti inventarizacnich pisemnosti se firmy fidi zdkonem o ucetnictvi, ktery
stanovuje minimalni pozadavky inventurnich soupist, a svymi vnitropodnikovymi smérni-
cemi, kde by mé€ly byt podrobnéji rozvedeny ndlezitosti jednotlivych inventarizacnich do-

kumentu.
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7.3.1 Inventariza¢ni soupisy

Firma si ve své inventariza¢ni smérnici ur€ila nasledujici nalezitosti, jeZ jsou nezbytné pro

vyhotoveni inventurnich soupisti u majetku, u néhoz probiha fyzicka inventarizace:

e (islo a nazev uétu,

e datum, ke kterému se provadi inventarizace,

e nazev organizace, stiediska,

e potadové ¢islo polozky v soupisu,

¢ inventdrni ¢islo majetku,

e ndzev majetku,

e udaje o skutecném mnozstvi v technickych jednotkach,

e cena za jednotku mnozstvi v K¢,

e udaje v K¢ — skutecny stav,

e udaje v K¢ — ucetni stav,

e rozdil v K¢ mezi skuteCnym a ucetnim stavem (manko, ptebytek),
e celkové soucty v K¢,

e datum provedeni inventarizace,

e jméno a podpis pracovnika odpovédného za provedeni inventarizace.

(Inventariza¢ni smérnice firmy XYZ, spol. sr. 0., 2007)

Pro inventurni soupisy, jeZ budou dokladovat skute¢ny stav majetku a zdvazka, u kterého

se bude provadét dokladova inventarizace, firma stanovuje nasledujici pozadavky:

e (islo a nazev uctu,

e datum, ke kterému je inventarizace provadeéna,

e ndzev organizace, stiediska,

e (isla ucetnich dokladd, kterymi byly jednotlivé polozky tvofici zlstatek uctu za-
uctovany,

e polozky tvoftici zlstatek uctu v K¢ a jejich rozepsani dle povahy zi¢tovani na stra-
né MD a Dal,

e vycisleni celkovych obrati a zastatkl uctu,

e textova Cast,

e datum provedeni inventarizace,
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e jméno a podpis pracovnika odpovédného za provedeni inventarizace.

(Inventariza¢ni smérnice firmy XYZ, spol. sr. 0., 2007)

Skute¢n¢ vyhotovené inventurni soupisy nespliuji fadu nalezitosti, které uruje vnitropod-
nikova inventarizacni smérnice, zejména Cislo a nazev inventarizované¢ho uctu (synteticky
a analyticky ucet), celkovou hodnotu majetku (soucet ocenéni) a porovnani s ucetnim sta-
vem. Soupisy na druhou stranu obsahuji také informace, které nejsou piimo vyzadovany
inventarizani smérnici, ale jejich uvedeni je spravné a nezbytné, napf. jména a podpisy
0sob provadéjicich inventuru a prohlaseni odpovédného pracovnika o nezatajeni majetku

a o Ucasti na konani inventury.

Pokud bychom porovnaly nélezitosti firemnich inventurnich soupisii s pozadavky na obsah
inventurnich soupisti stanovené zakonem o ucetnictvi, zjistime jeden nedostatek. Ten se
tyka uvedeni zpusobu zjistovani skute¢nych stavi. Firma ma sice na inventurnim soupise
vymezené misto pro vepsani druhu konané inventury, ale uvadi v ném zplisob inventariza-
ce z hlediska Casu. Pouze v €asti soupisu potvrzujici odpovédnou osobou nezatajeni zadné-
ho majetku 1ze najit ve v&t€ zminku o provedeni fyzické inventury. Lecktery majetek vSak
vyZzaduje také provedeni dokladové inventury, ktera v tomto pfipadé neni v soupisu jasné
uvedena. K tomu, aby byly nalezitosti inventurnich soupist kompletni, je nutné tyto poza-
davky do soupisu zaznamenat. Co hodnotim kladn¢ je, Zze tGcetni jednotka myslela pii se-
staveni inventurnich soupist také na uvedeni divodu inventury, coz umozni snazsi orienta-
ci v provadénych inventarizacich. Tento idaj je ovSem uveden az ve vyhotovenych soupi-

sech.

Pfi porovnéni nalezitosti inventurnich soupisii s potfebami majetku a zavazkl nutnych ke
zjisténi skuteéného stavu lze takté najit nékteré nesrovnalosti. Ugetni jednotka v podstaté
pouziva pouze jeden druh formuléfe, jez obsahuje sloupec s oznacenim a nazvem majetku,
pofizovaci cenu, mnozstvi, hodnotu celkem v K¢ a datum pofizeni. JelikoZ mé kazdy druh
majetku a zavazki specifické pozadavky na jednoznacné urceni a vyjadieni skutecného
Stavu, je potfeba vyhotovit vzory inventurnich soupisii pro jednotlivé druhy majetku a za-

vazk( samostatné.
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U jednotlivych druhti inventurnich soupisti bych doporucila nésledujici apravy:
» Inventurni soupis dlouhodobého hmotného majetku

Jelikoz je kazdy majetek oznacen jedineCnym inventdrnim c¢islem, je idaj o mnozstvi toho-
to majetku naprosto zbyte¢ny a neucelny. Od toho se také odviji neuzite¢nost celkové hod-
noty kazdé polozky, kterd je v tomto ptipadé¢ pouhym opsanim potfizovaci ceny majetku.
Udaj o datu pofizeni bych taktéz z inventurniho soupisu vynechala, nebot’ Gi¢elem soupisu
je zjisténi predevsim skuteéného stavu majetku a nikoliv podrobnosti o majetku, které 1ze
Vv ptipadé potieby dohledat v inventarnich kartach. Soupis bych ov§em doplnila sloupcem

umoznujicim vepsani poznamek o stavu majetku.

Navrhované Gpravy v¢etné doplnéni potiebnych naleZitosti uvadi vzor inventurniho soupi-

su dlouhodobého majetku (pfiloha ¢. P 11).
» Inventurni soupis pozemku

Jelikoz se firma snazila uvést skutecnosti o pozemku do stejného formulate inventurniho
soupisu jako pro hmotny majetek, je jasné ze je takto vyhotoveny soupis zcela neptehledny
a Ze neodrazi specifické potfeby majetku. Je tedy nutné vyhotovit vzorovy soupis pro in-
venturu pozemkd, ktery by zachycoval vSechny nezbytné tidaje o pozemcich. Hlavicka
soupisu by méla obsahovat oznaceni katastralniho izemi, Cislo parcely, druh pozemku,
vymeéru pozemku, pofizovaci cenu pozemku v K¢, Cislo listu vlastnictvi. Vhodné je také
uvedeni sloupce pro piipadné poznamky a vyhrazeni mista pro vyjadieni vysledkl
z inventarizace (napf. pro rozdily zjisténé pii dokladové inventufe). Vzor inventurniho

soupisu pozemki uvadi ptiloha ¢. P 11.
» Inventurni soupis pokladni hotovosti

Na inventurnim soupisu pokladni hotovosti postradam piedev§im prohlaSeni pokladnika
0 ucasti na konani inventarizace a o nezatajeni zadné pokladni operace ¢i dokladu. Soupis
bych také doplnila ¢islem inventarizovaného Uc¢tu. Dalsi nélezitosti, napt. druh bankovky ¢i
mince, pocet kust jednotlivych minci a bankovek, celkovd hodnota jednotlivych druht
bankovek a minci, poznamka o zjisténém stavu, podpisy pracovnikii provadéjicich inventa-
rizaci a vyjadieni hotovosti celkem jsou jiz v soupisu uvedeny. Pro lepsi pichlednost ve
formulatich bych ovSem nalezitosti tohoto soupisu uspofadala podobnym zptisobem jako

U ostatnich inventurnich soupist (pfiloha ¢. P 1I).
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» Inventurni soupis pohledavek

Inventurni soupis pohleddvek ve firmé nenalezneme. Spolecnost tak nejspis zapomnéla pii
provadéni inventarizace soupis vyhotovit. Jedinym dokumentem, ktery uréitym zptisobem
uvadi piehled pohledavek, je Seznam neuhrazenych odbératelskych faktur, kterym je dopl-
nén piehled inventury ucti. V tomto dokumentu vSak chybi fada podstatnych nalezitosti,
které musi inventurni soupis obsahovat. Proto bych doporucila vyhotovit samostatny in-
venturni soupis pro pohledavky. Vzor inventurniho soupisu pro pohledavky je uveden

v priloze ¢. P II.
» Inventurni soupis zavazki

Stejnou situaci jako u inventurnich soupist pohledavek Ize najit také u zavazki. Také zde
firma nevyhotovuje inventurni soupisy, jez by uvadély piehled existence zavazkd. Vzor

navrhovaného formulafe pro inventuru zavazku je opét uveden v ptiloze ¢. P .
» Dalsi inventurni soupisy

Pro snadné a spravné provedeni inventarizace doporucuji také vyhotovit ostatni inventurni
soupisy pro jednotlivé druhy inventarizované¢ho majetku. Jednalo by se o inventurni soupis
zasob/zbozi, cenin, nedokoncené vyroby, uétu ¢asového rozliseni, opravek, rezerv a oprav-

nych polozek.

7.3.2 Inventarizacni zapisy a inventariza¢ni zprava

Vymezeni nélezitosti inventarizacniho zéapisu firmy neni nikde pfesné definovano. Pouze
V inventarizacnim planu bychom nasli ¢ast jeho ndleZitosti. Ty ovSem nejsou zcela kom-
pletni. Vhodnym feSenim by bylo vénovat témto zdpisim pozornost jiz v Samot-
né inventariza¢ni smérnici.

Jednim z hlavnich nedostatkli inventarizacnich zapist je, ze GCetni jednotka ve skute¢nosti
nevyhotovuje zadné zapisy, které by dokladaly porovnani skute¢nych stavi zjisténych in-
venturou s ucetnim stavem zachycenym v ucetnictvi. Jedinym vyhotovovanym inventari-
zaénim zapisem je dokument, ktery shrnuje celkovy pribéh inventarizace a ma tedy spise

povahu zavérecné inventarizacni zpravy.

Protoze vySe uvedené inventurni soupisy jsou zaméteny na zjisténi skute¢ného stavu ma-
jetku, je tfeba vyhotovit dalsi pisemnosti, které by feSily porovnani téchto skute¢nych stavi

majetku a zavazkd s jejich ucetnim stavem a zjist'ovaly by pfi¢iny vzniku inventariza¢nich
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a ostatnich rozdild. K tomuto ucelu navrhuji vyhotovit inventariza¢ni zapisy (vzor uvadi

ptiloha ¢. P V).

Celkovy pribéh inventarizace, jeji souhrnné vysledky a navrhovana zlepSeni by pak bylo

vhodné uvést v inventarizacni zprave, kterd bude predkladana fediteli spolecnosti.

Celkové hodnotim inventarizac¢ni pisemnosti ve firm¢ jako nedostacujici. Nejsou dodrzo-
vany n¢které nezbytné nalezitosti inventurnich soupisti a fada soupisti neni ani vyhotovo-
vana. Potiebné je také pichodnotit systém tvorby vSech inventariza¢nich pisemnosti. Zde
doporucuji, aby skute¢né stavy jednotlivych druhti majetku a zavazki byly zachyceny
V inventurnich soupisech, inventurni sumafe aby shrnovaly jednotlivé ucty za celou orga-
nizaci, pro potieby porovnani skuteéného a ucetniho stavu a feSeni piipadnych inventari-
zacnich rozdili aby slouzily inventariza¢ni zdpisy a inventarizacni zprava aby podavala

celkovy pohled na provadéni inventarizace.
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8 SHRNUTI PROBLEMU A NAVRHU RESENI

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze nejvétsim problémem inventarizacniho procesu ve spolec-
nosti XYZ, spol. sr. o. je zanedbani samotného procesu provadéni inventarizace majetku
a zavazkl. Firma by si méla uvédomit, ze tim Skodi piedev§im sobé€. Jeji tiCetnictvi neni
ovéteno se skuteCnosti a firma nema prehled o tom, v jakém stavu se jeji majetek skute¢né
nachazi. Nemluv¢ o ptipadnych sankcich, které by mohly byt za neprovedeni inventarizace
firm¢ udéleny. Vyhotoveni ,,zfalSovanych® inventariza¢nich zapisu situaci nefesi. Spolec-
nost by se méla takovému jednani vyhnout a vénovat inventarizaci majetku a zavazku pfi-

sluSnou pozornost.

Druhym velky nedostatek spatiuji v nekvalitnim zhotoveni vnitropodnikové inventariza¢ni
smérnice. Smérnice je neptehledna, nékteré jeji Casti je potieba upravit, doplnit ¢i aktuali-
zovat. Vzhledem Kk tomu, ze by smérnice méla byt jakymsi navodem pro veskeré ¢innosti
v podniku, je nutné jeji kvalitni zpracovani. Inventariza¢ni proces neni snadnou zalezitosti,
vyzaduje €as a pracovni sily, disledné planovani a feSeni vzniklych problému. Tim v§im

by se méla smérnice zabyvat a ulehcit tak pracovnikiim provadéni inventarizace.

Také si myslim, Ze praveé nekvalitni zpracovani smérnic je jednim z nasledkli neprovadéni
inventarizace V této spolec¢nosti. Orientace v ni neni zrovna snadna, néktera ustanoveni

nejsou jasné definovana a okradaji tak pracovniky o ¢as a motivaci.

Inventarizacni pisemnosti spolecnosti nejsou taktéz zcela v potadku, neodpovidaji potie-

bam inventarizovaného majetku a zdvazklim a fada z nich neni ani vyhotovena.

Proto doporucuji, aby firma v prvni fad€ upravila své vnitropodnikové inventarizacni
smérnice a doplnila je vzory inventurnich soupisti. Tim se snizi ¢asova naro¢nost celého
inventariza¢niho procesu. Déle bych doporucila v pfipadé Casové tisn€ vyuZzit externich
pracovnich sil na vypomoc s provadénim inventur jednotlivych druhii majetku a zdvazk.

Rozhodné by vSak firma neméla inventarizacni proces podcenovat a méla by se zaméfit na

co nejkvalitnéjsi a nejobjektivnéjsi provedeni, nebot’ dilezitost samotné inventarizace Vy-

plyva ze zékona.
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8.1 Doporucena vnitropodnikova inventariza¢ni smérnice pro spolec-

nost XYZ, spol.s r. o.

Inventarizace majetku a zavazkt bude provedena v souladu s ustanovenimi zakona o ucet-
nictvi ¢. 563/1991 Sb. (ptedevsim podle § 6, 29 a 30), ve znéni pozd¢jsich predpist, vy-
hlagky &. 500/2002 Sb., ve znéni pozdgjsich predpisti, a Ceskych uéetnich standardi pro
podnikatele (ptedevsim CUS &. 007).

Ucdel inventarizace

Poslanim inventarizace je zjistit skute¢ny stav majetku a zavazki, porovnat jej se stavem
ucetnim, vycislit a vyporadat inventarizacni rozdily a zjistit, zda nenastaly divody pro
uctovani o polozkach podle § 25 odst. 2 zdkona o tcetnictvi ¢. 563/1991 Sb. (napt. tvorba
opravnych polozek apod.).

Terminy inventarizaci

Inventarizace veskerého majetku a zavazkt bude provadéna k poslednimu dni uéetniho
obdobi, tj. k 31. 12., v souvislosti s fadnou tcetni zavérkou — tzv. fadna inventarizace. Mi-
mofadnd inventarizace bude provadéna v ostatnich piipadech, kdy bude nezbytné ovéfit

stav majetku a zavazkd, at’ jiz veSkerého ¢i pouze vybraného druhu.

Inventarizace hotovostnich penéznich prostfedki bude provadéna kazdé Ctvrtleti,

tj. k 31. 3., 30. 6., 30. 9. a 31. 12.

Pifedmét inventarizace
Inventarizace se bude tykat nasledujicich druhtt majetku a zavazk:

e software,

e stavby,

e samostatné movité véci,

e dlouhodoby hmotny majetek,
e pozemky,

e zasoby,
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e nedokoncend vyroba,

e pohledavky,

e zavazky,

o rezervy,

e Dbankovni Gvéry a vypomoci,
e piechodné ucty aktiv a pasiv,

e podrozvahové ucty.

Zpisob provadéni inventarizace

Skutecné stavy majetku a zavazkid budou zjistovany pomoci fyzické a dokladové inventu-
ry:
e fyzicka inventura — u majetku hmotné, popt. nehmotné povahy,

e dokladova inventura — u zavazku a ostatnich slozek majetku, u nichZ nelze provést

fyzickou inventuru.

Inventarizace majetku a zavazkl se bude provadét podle jednotlivych stfedisek a uctd. Ko-
necné stavy jednotlivych uctd za celou organici pak budou shrnovat sumare inventarizac-

nich soupisi.

Inventariza¢ni komise

Za tizeni a organizaci inventarizace majetku a zavazkt bude zodpovédna tstfedni inventa-

rizacni komise, ktera bude jmenovana v tomto slozeni:

e Piedseda UIK
e (Clen UIK

Za provedeni inventarizace majetku a zavazku bude zodpovidat dil¢i inventariza¢ni komi-

se, kterou bude tvofit:

e Piedseda DIK
e C(Clen DIK
¢ Clen DIK

Pracovnici tstfedni inventariza¢ni komise provedou proskoleni pracovniki dil¢i inventari-

za¢ni komise a seznami je s obsahem této smérnice. Dale je Gstfedni inventarizacni komise
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odpovédna za konecné a v€asné projednani vysledkl inventarizace a za vyhotoveni zavé-
recné inventarizacni zpravy.
Fyzické inventury se musi zucastnit také zaméstnanec odpovédny za inventovany majetek.

Clenové inventarizaéni komise se budou kazdy rok obménovat.

Plan inventarizace

Ucetni jednotka vyhotovi v dostate¢ném piedstihu plan inventarizace, ktery bude jmenovat
Cleny Ustiedni a dil¢i inventarizaéni komise na piisluSny rok. Déale bude tento plan konkre-
tizovat veskeré terminy souvisejici s provedenim inventarizace majetku a zavazka. Plan

inventarizace bude vyhotoven dle vzoru uvedeného v pfiloze ¢. P I11.

Inventariza¢ni pisemnosti
Inventurni soupisy

Skutecné stavy zjisténé pii provadéni inventur se zaznamenaji do inventurnich soupist.

Inventurni soupisy musi obsahovat:

e nazev UcCetni jednotky a stfediska,
e (islo a nazev inventarizovaného uctu,
e datum, ke kterému se inventarizace provadi,
e zpiisob inventury,
e poradové ¢islo polozky v soupisu,
e jednoznacné urceni majetku a zavazk,
e skutecny stav a ocenéni majetku a zavazki,
e soucet hodnot jednotlivého majetku ¢i zavazk,
e okamzik zah4jeni a ukonceni inventury,
e jména a podpisy osob, které provedly inventuru,
e jména a podpisy odpovédnych 0sob.
Pokud se bude jednat o majetek v cizi mén¢, musi byt uvedeno ocenéni tohoto majetku jak

v K¢ tak v této cizi méné.

Vzory inventurnich soupist pro jednotlivé druhy majetku a zavazku, do kterych se budou

zaznamenavat zjisténé skutecnosti, jsou uvedeny v piiloze ¢. P 1.
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Inventurni sumare

Inventurni sumare budou shrnovat inventurni soupisy podle jednotlivych Géti za celou

organizaci. Vzor inventurniho sumafe je uveden v ptiloze ¢. P 1I.

Inventarizacni zapis

Pro porovnani skutecného a ucetniho stavu, vycisleni inventarizacnich rozdila a pro jejich
feSeni bude vyhotoven dil¢i inventariza¢ni komisi inventarizacni zapis, ktery bude obsaho-

vat:

e druh inventarizace,

e oznaceni inventarizované¢ho majetku a zavazkd,

e datum, ke kterému se inventarizace provadi,

e datum zahgjeni a ukonc¢eni inventury,

e druh inventury,

e seznam inventurnich soupist,

e skute¢né a ucetni stavy majetku a zadvazki a vyjadreni inventarizacnich rozdild,

e vyjadieni odpoveédnych pracovniki k vzniklym rozdilim a navrh komise na vypo-
fadani rozdilu,

e navrh opatfeni ostatnich rozdild,

e prohlaSeni odpovédného pracovnika o Ucasti pii fyzické inventufe a o nezatajeni
zadného majetku,

e datum vyhotoveni inventarizacniho zapisu,

e jména a podpisy Cleni inventarizani komise.

Inventarizacni zapis bude vyhotoven podle vzoru, ktery uvadi ptiloha ¢. P IV.

Inventarizacni zprava

Rekapitulaci vysledkti vSech inventarizac¢nich praci bude podavat inventarizacni zprava,

kterou vyhotovi ustfedni inventariza¢ni komise a piedlozi ji fediteli spole¢nosti.
Zprava bude obsahovat:

e rozsah dodrzeni inventariza¢niho planu,

e prub¢h inventarizace,
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e vysledky inventarizace,
e navrhy na vyfazeni nepotfebného majetku a vypotadani inventarizacnich rozdil,
e opatfeni ke zlepSeni pribéhu inventarizace,

e jména a podpisy Clend Ustfedni inventarizacni komise.

Terminy predani vyhotovenych pisemnosti a doba archivace:

Diléi inventarizacni komise odevzdé nejpozdéji do 5 dni po stanoveném datu inventariza-

ce vyhotovené inventurni soupisy a inventariza¢ni zapisy ustiedni inventarizacni komisi.

Inventariza¢ni komise vyhotovi inventariza¢ni zpravu a pieda ji fediteli spole¢nosti nej-
pozd¢ji do 15 dnil po terminu odevzdani inventarizacnich pisemnosti dil¢i inventarizacni

komisi.

Veskeré inventarizacni pisemnosti se budou archivovat po dobu 5 let.

Inventariza¢ni rozdily

Za inventarizacni rozdil (tj. rozdil mezi Stavem evidovanym v tcetnictvi a skute¢nym sta-
vem zjisténym pii inventufe majetku a zavazkll) se povazuji piipady, kdy:

e skute¢ny stav < tcetni stav = manko, popt. schodek,

e skute¢ny stav > tcetni stav = prebytek.
Pokud nevzniknou Zadné inventarizacni rozdily, musi byt tato skute¢nost vyslovné uvede-

na v inventarizaCnim zapise.

Inventarizacni rozdily se zauctuji do Ucetniho obdobi, za které se ovétuje skutecny stav

majetku a zavazkl. Za zajiSténi zictovani odpovidd ekonom organizace.
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ZAVER
Inventarizace jsou nezbytnou a ze zakona povinnou c¢innosti kazdé ucetni jednotky.

V ucetnich pracich hraji zna¢né diilezitou roli, nebot’” umoziiuji srovnat skutecny stav se

stavem zachycenym v Gcetnictvi a v pfipadé€ nesouladu napravit vzniklé rozdily.

Existence vnitropodnikové inventariza¢ni smérnice by méla byt neodmyslitelnou soucasti
vnitropodnikové upravy kazdé ucetni jednotky. Méla by byt piehledna, srozumitelna a od-
povidat potiebam podniku. Inventarizacni proces je naro¢ny nejen na Cas, ale také na pra-
covni sily, proto je nutné, aby si kazda Gcetni jednotka pfedem naplanovala také jeho jed-
notlivé kroky. V soucasné dob¢ pritom neustdle vznikaji nové moznosti jak inventarizace

majetku a zavazki urychlit ¢i zjednodusit.

Cilem této prace bylo shrnout nejdiileZitési teoretické poznatky tykajici se problematiky
inventarizovani majetku a zavazki, upozornit na dulezitost provadéni inventarizaci a na-
sledné je vyuzit pifi analyze a navrhu feSeni problému inventarizacniho procesu ve firmé

XYZ, spol.sr. 0.

Nejvétsi prohfesek firmy v ramei této problematiky mizeme nalézt v samotné realizaci
inventarizaniho procesu. Ackoliv ve firmé existuje vnitropodnikova inventarizani smér-

nice, jeji obsah neni zcela prehledny a spravny a ucetni jednotka se ji mnohdy ani nefidi.

Smyslem této prace bylo vytvofit novou inventariza¢ni smérnici, jez bude odpovidat potie-
bam podniku, a navrhnout feSeni k odstranéni problému spojeného s nespravnym provade-

nim inventarizaci vV dané firme.

Vyhotovené inventarizani pisemnosti a vnitropodnikova inventarizacni smérnice bude
predloZena dané ucetni jednotce v pisemné i elektronické podobé. Zarovenn budou firme
ptedstaveny provedené upravy a doporuceni k odstranéni nedostatkti. Doufam, Ze si spo-
le¢nost uvédomi zavaznost svého problému a ze pro ni budou navrhovana doporuceni uzi-

te¢na a piispé&ji ke zkvalitnéni inventarizacnich praci ve spole¢nosti.

Ackoliv jsou inventarizace majetku a zavazkl pro vétsinu zaméstnancti nudnou kazdoro¢ni
¢innosti, chci upozornit na to, Ze jeji spravné provedeni méa nezaménitelny vyznam pro
kazdou ucetni jednotku, at’ je to jiz velky nadnarodni podnik ¢i mala firma s n¢kolika za-

méstnanci.
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PRILOHA P I: VNITROPODNIKOVA INVENTARIZACNI
SMERNICE FIRMY XYZ, SPOL.SR. O.

Inventarizace majetku a zavazkua

Inventarizace majetku a zavazki bude provedena ve smyslu pfislusnych ustanoveni zikona
€.563/91 Sb. o Gcetnictvi (predevsim § 6,7,26,29 a § 30) a Uttove osnovy a postupt uctovani
pro podnikatele (¢.j. V/20 100/1992 ve znéni pozdéjsich zmén a dopliiki).

1.Inventarizace veSkerého majetku a zavazku bude provedena k datu 31.12.

2. Inventarizace penéznich prostiedkii v hotovosti viak bude provedena 4x za rok
(kazdé Gtvrtleti 1x).

3. Inventarizace je vzdy inventarizaci majetku a zavazku.
Ucetni jednotky inventarizuji — ovéfuji ke dni fadné a mimotadné ucetni zavérky, zda stav
majetku a zavazki v ucetnictvi odpovida skuteCnosti.
Umozije-li to povaha Amotného majetku (kromé zasob) a penéznich prostiedk
v hotovosti, mohou tcetni jednotky provést inventarizaci v delsi [huté, ktera vSak nesmi
piekrocit 2 roky. U penéznich prostiedki v hotovosti musi Gcetni jednotky provést
inventarizaci nejméné 4x ro¢né.

4. Inventarizace bude provedena podle stiedisek a podle jednotlivych uéti bude vyhotoven
sumaf inventarizaénich soupist za celou organizaci.
Material dodany zakaznikem a pievzaty ke zpracovani nebo k opravam se eviduje v knize
pohledavek a zavazku, nikoli v knize zasob.
V evidenci investi¢niho majetku a zasob se oddélené sleduje darovany investicni majetek
a zasoby.

DRUHY INVENTARIZACE

a) fyzicka - u majetku hmotné, popi. nehmotné povahy
b) dokladovi — u zavazki a u ostatnich slozek majetku, u nichz nelze provést fyzickou
inventarizaci

Skute&né stavy budou zaznamenany v inventarizanich soupisech, které musi byt podepsany
osobou odpovédnou za provedeni inventarizace. Jednotlivé inventarizaCni soupisy musi byt
oznaceny Cislem a nazvem Gctu.



INVENTARIZACNI ROZDILY

1) Za inventarizaéni rozdil, jako rozdil mezi evidovanym stavem majetku a zavazka
skutenym stavem majetku a zavazku zjisténym inventarizaci, se povazuji vylu¢né
ptipady kdy,

a) skutecny stav je nizsi (manko, popf. schodek u penéznich hotovosti a cenin)
nez je evidovany stav a rozdil mezi témito stavy nelze dolozit Gi¢etnim
dokladem nebo prokazat jinym zptisobem stanovenym zakonem

b) skutecny stav je vy3si (ptebytek) nez evidovany stav a rozdil mezi t€mito stavy
nelze dolozit Gi€etnim dokladem nebo prokazat jinym zptisobem stanovenym
zakonem

Inventariza¢ni rozdily musi byt protétovany do ucetniho obdobi, za které se inventarizaci
ovéfuje stav majetku a zavazka.

2) Ucetni jednotky jsou povinny prokazat provedeni inventarizace u veskerého majetku
a zavazkii po dobu péti let po jejim provedeni. Skute¢né stavy majetku a zavazki se
zjistuji inventurou fyzickou u majetku hmotné povahy, popi. nehmotné povahy, nebo
dokladovou u zavazki a u ostatnich sloZzek majetku, u nichz nelze vést fyzickou
inventuru: tyto stavy se zaznamenavaji v inventurnich soupisech, které musi byt
podepsany osobou odpovédnou za provedeni inventarizace.

3) Soupisy, ve kterych jsou uvedeny skutetné stavy majetku a zavazki. Stavy majetku a
zavazki se zjituji fyzickou inventurou nebo dokladovou inventurou. Inventurni
soupisy musi byt podepsany osobou odpovédnou za provedeni inventarizace.

A)Fyzicka inventarizace
Inventariza¢ni soupisy v zavislosti na druhu inventarizovaného majetku musi minimalné
obsahovat:

- dislo a nazev Gétu, ktery je inventarizovan

- datum, ke kterému se inventarizace provadi

- nazev organizace (razitko), stiediska

- poradové ¢islo polozky v soupisu

- inventarni islo majetku

- nazev majetku

- udaje o mnoZstvi v technickych jednotkach — skute¢ny stav

- cena za jednotku mnozstvi v K¢&

- udaje v K¢ — skutecny stav

- udaje v K¢ — cetni stav

- rozdil v K& mezi skuteénym a (i¢etnim stavem (manko, prebytek)

- celkoveé soucty v K&

- datum provedeni inventarizace

- jméno a podpis pracovnika (pracovniki) odpovédného za provedeni inventarizace
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B) Dokladova inventarizace

Inventarizaéni soupisy musi minimalné obsahovat:

- Cislo a nazev uctu, ktery je inventarizovan

- datum, ke kterému se inventarizace provadi

- nazev organizace (razitko), stiediska

- Cisla Gcetnich dokladd, kterymi byly jednotlivé polozky tvofici zistatek actu
zauctovany

- polozky tvoiici zustatek uctu v K& rozepsany podle povahy zuctovani na str. MD
aDAL

- vycisleni celkovych obratli a zdstatk( Gétu

- textova Cast

- datum provedeni inventarizace

- jméno a podpis pracovnika (pracovnikii) odpovédného za provedeni inventarizace

U obou druhti inventarizaci majetek, jehoZz ocenéni je vyjadieno v cizi méné, musi zde byt
rovnéz ocenén mimo v K¢ takeé v cizi méné.

Piiloha
K této smérnici je vyhotovena pfiloha €. 1, ve které jsou tyto hlavni udaje:

1) Slozeni hlavni inventarizani komise. Pracovnici této komise provedou proskoleni
pracovniku dilgich inventarizanich komisi s obsahem této smérnice a jsou odpovédni
za koneéné a v&asné projednani vysledk inventarizace a za vyhotoveni zavére¢ného
protokolu z provedené inventarizace ve smyslu obsahu této smérnice. Protokol
v jednom vyhotoveni (original) pfedaji i¢tarn€ organizace k zictovani.

2) Jména pracovniki diléich inventarizaénich komisi, ktefi jsou odpovédni za provedeni
inventarizaci.

3) Jednotlivym dil¢im inventarizaénim komisim je zde pfidélen majetek a zavazky, které
budou inventarizovat. Sou¢asné je zde uréeno datum provedeni jednotlivych
inventarizaci a ozna&eni stiediska, na kterém budou tyto inventarizace provadét.

Pfiloha ¢. 2 — Jmenovani likvidacni komise
Ptiloha ¢. 3 — Jmenovani S§kodni komise

Ve Zling dne 1.1.2007




Priloha ¢. 1

Plan radné inventarizace na rok

1) Inventarizaéni prace budou provadény v souladu se zakonem ¢€.563/91 Sb. o ucetnictvi
a to predevsim § 26 odst. 1 a 2, § 29,30 dale dle postupii uctovani pro podnikatele —
ivod &. XII a ptilohou €. 3 k vnitropodnikové smérnici o uCetnictvi.

2) Za fizeni inventarizaci a dodrzeni vySe uvedenych provadécich predpist zodpovida
inventariza¢ni komise ve sloZeni:

- predseda komise
- ¢len komise
- Clen komise

3) Za provedeni inventarizace zodpovida dilci inventariza¢ni komise ve sloZeni:

4) Instruktaz dil¢i inventariza¢ni komise bude provedenadne ......................
5) Ramcové lhiity inventarizace jednotlivych druhli majetku a zavazki v roce ..

a) Hmotny investicni majetek

b) Nehmotny investi¢ni majetek

c) Investice

d) Zasoby

e) Pohledavky

f) Zavazky

g) Rezervy

h) Rozpracovanost

i) Bankovni uvéry a vypomoci

j) Prechodné ucty pasiv

k) Podrozvahové Gcty

Termin provedeni 31.12



6) Podrobny ¢asovy plan inventarizaci

Poradoveé ¢islo Oznaceni okruhu Termin Zodpovida
inventarizovaného
majetku

Sklady - pozemek 312,

DN | =

Pomocny sklad-archiv |31.12.
I |

3 Sklad vodo-topo- 3112
pozemek

4. Kancelare firmy 31.12.

5 Hmotny investi¢ni 3112,
majetek

"

6. Nehmotny investicni  |31.12.
majetek

Ui Pohledavky, zavazky, |31.12.
rezervy,
rozpracovanost,avery
a vypomoci,
prechodné ucty pasiv,
podrozvahové ucty

7) Osoby odpovédné za provedeni inventarizaci predlozi nejpozdé€ji do 5 dnii po
stanovém datu, ke kterému je inventarizace provedena, podepsané inventarizacni
soupisy spolu se zapisem o provedeni inventarizace.

8) V zapise je tieba upozomit na nedostatky v oSetfovani, skladovani, Ci jiné péci svéfené
prostiedky. Uvede se navrh a pozadavky na opatieni odpovédnych osob ke zvySeni
péce o ochranu svéfeného majetku. V inventurnim zapise bude dale uvedena
rekapitulace zjist&nych stavii v porovnani s Giéetnimi stavy. Pokud nebudou zjistény
7adné zavady & rozdily, pak to musi byt v inventariza&nim zapise vyslovné uvedeno.

9) Inventarizaéni komise odpovida za provedeni rekapitulace viech vysledki
inventariza¢nich praci a podani zpravy fediteli spole€nosti a to do 15 dnii po terminu
odevzdani zprav dil¢ich komisi.

10) Inventurni rozdily musi byt zaétovany do b&zného kalendainiho roku. Za zajisténi
zodpovida ekonom organizace.

11) Eventualni navrhy na vyfazeni inventurovaného majetku predlozi majiteli firmy spolu
s inventurnimi soupisy piedseda inventariza¢ni komise.

Neni povolena zaména jednotlivych materialti. Pokud k ni dojde, vznikaji inventurni
rozdily, ale tyto rozdily nejsou fakticky mankem a piebytkem, protoze doslo
k zaméng, tedy administrativnimu nedostatku a tak by mél byt i posuzovan.



PRILOHA P Il: FORMULARE INVENTURNICH SOUPISU A
SUMARE (VLASTNI ZPRACOVANI)

Oznateni Géetni jednotky: INVENTURNI SOUPIS

dlouhodobého nehmotného majetku
ke dni:
Cislo stranky:

Divod inventury:
Utvar: Druh inventury:
Synteticky Gcet:
Analyticky ucet:

Cislo Inventarni = : Pofizovaci cena
Nazev majetku

Pozngmk
Fadku &slo v KE sipiigd

[=Y

VIv|(N|o|n|d|lwN

[
o

[
[

(=
N

[y
w

[
»

[y
w

-
a

(=3
~

[y
o4}

=
e}

N
o

Hodnota celkem

Doba provedeni inventury Jména a podpisy pracovniki provadéjicich
zacatek dne: inventuru (inventarizaéni komise)
ukonéeni dne:

Potvrzuji, Ze se fyzicka inventura dlouhodobého majetku konala za mé G&asti a Ze jsem %4dny
majetek nezatajil.

Jméno a podpis odpovédného pracovnika

Datum a misto vyhotoveni:

Poznamky:




Oznaéeni Uetni jednotky: INVENTURNI SOUPIS

dlouhodobého hmotného majetku
ke dni:
Cislo stranky:

Divod inventury:
Utvar: Druh inventury:
Synteticky ucet:
Analyticky ucet:

Cislo Inventarni : Pofizovaci cena
Nazev majetku

smk
Fadku &islo v K& Pozndmky
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Hodnota celkem

Doba provedeni inventury Jména a podpisy pracovnikl provadéjicich
zacatek dne: inventuru (inventarizaéni komise)
ukonéeni dne:

Potvrzuji, Ze se fyzickd inventura dlouhodobého majetku konala za mé G&asti a Ze jsem Zadny
majetek nezatajil.
Jméno a podpis odpovédného pracovnika

Datum a misto vyhotoveni:

Pozndamky:




Oznaceni Gcetni jednotky:

INVENTURNI SOUPIS

pozemki
ke dni:
Cislo stranky:
Divod inventury:
Utvar: Druh inventury:
Synteticky Gcet:
Analyticky tcet:
Cislo | Katastralni | Cislo Druh Vyméra | Pofizovaci | Cislo listu .
= G ’ Pozndamky
fadku uzemi parcely | pozemku | pozemku cena vlast.
1
2
3
4
S
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

Hodnota celkem

Doba provedeni inventury

zacatek dne:

ukonéeni dne:

Jména a podpisy pracovniki provadéjicich

inventuru (inventarizaéni komise)

Poznamky:

Datum a misto vyhotoveni:




Oznaéeni Géetnf jednotky: INVENTURNI SOUPIS
nedokoncené vyroby
ke dni:
Cislo stranky:
Divod inventury:
Utvar: Druh inventury:
Synteticky Gcet:
Analyticky tcet:
Mnoistvi
&islo y ; Potet Cena Celkov.y" ahrn vlastnich
g Ozaceni a nazev vykonu . Rozpracovany |kalkulace za| nakladii dle kalkulace v
fadku MJ | rozpracovanych “kon v % MJ v K& K&
M £
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
7
18
19
20
Hodnota celkem
Doba provedeni inventury Jména a podpisy pracovnikt provéadéjicich
zacatek dne: inventuru (inventarizaéni komise)
ukonéeni dne:

Datum a misto vyhotoveni:

Pozndamky:




Oznaceni Gcetni jednotky:

INVENTURNI SOUPIS

zasob
ke dni:
Cislo stranky:
Divod inventury:
Utvar: Druh inventury:
Synteticky Gcet:
Analyticky tcet:
¢ Kéd Cena v K¢
islo ot .
Fadku podle Nazev MJ | Mnozstvi o — Pozndmky
SKP
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

Hodnota celkem

Doba provedeni inventury
zacatek dne:
ukonéeni dne:

Jména a podpisy pracovniki provadéjicich
inventuru (inventarizaéni komise)

Potvrzuji, Ze se fyzickd inventura zasob konala za mé Géasti a Ze jsem Zadné

zdsoby nezatajil.

Jméno a podpis odpovédného pracovnika

Datum a misto vyhotoveni:

Poznamky:




Oznageni iZetni jednotky: INVENTURNI SOUPIS
cenin
ke dni:
Cislo stranky:
Divod inventury:
Utvar: Druh inventury:
Synteticky ucet:
Analyticky Gcet:
Enslo Nazev ceniny s fenmy Poce-t Celkem K¢ Poznamky
fadku v K¢ kust
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
Hodnota celkem

Doba provedeni inventury
zakatek dne:
ukonéeni dne:

Jména a podpisy pracovniki provadéjicich
inventuru (inventarizaéni komise)

Potvrzuiji, Ze se fyzicka inventarizace cenin konala za mé G¢asti a Ze jsem veskeré doklady zauétoval do
pokladni knihy a nazatajil Zddnou operaci.

Jméno a podpis hmotné odpovédného pracovnika

Datum a misto vyhotoveni:

Poznamky:
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Oznagent Géetnf jednotky: INVENTURNI SOUPIS
penéiznich prostfedki v pokladné

ke dni:

Cislo stranky:

Divod inventury:

Utvar: Druh inventury:
Synteticky ucet:
Analyticky tGcet:
Fnslo Hodnota bank?vky/mmce Polet kissh ki i
fadku v K&
1 5 000
2 2 000
3 1000
4 500
5 200
6 100
Celkem bankovky
7 50
8 20
9 10
10 5
11
12 1
Celkem mince
Hodnota celkem
Doba provedeni inventury Jména a podpisy pracovniki provadéjicich
zadatek dne: inventuru (inventarizaéni komise)
ukonéeni dne:

Potvrzuji, Ze se fyzickd inventarizace pokladni hotovosti konala za mé Gcasti a 7e jsem vegkeré doklady
zauctoval do pokladni knihy a nazatajil #4dnou pokladni operaci & hotovost.
Jméno a podpis hmotné& odpovédného pracovnika

Datum a misto vyhotoveni:

Pozndmky:




Oznateni Gi¢etni jednotky: INVENTURNI SOUPIS
opravek k dlouhodobému majetku

ke dni:

Cislo stranky:

Divod inventury:

Utvar: Druh inventury:
Synteticky Gcet:
Analyticky tcet:

Cislo | Inventarni Nézev majetku Odpis v K& Opravky celkem

Poznémk
Fadku | &islo za rok 20XX v KE s
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Hodnota celkem

Doba provedeni inventury Jména a podpisy pracovniki provadsjicich
zacatek dne: inventuru (inventarizaéni komise)
ukonéeni dne:

Potvrzuji, Ze se dokladova inventura opravek dlouhodobého majetku konala za mé Ucasti a ze jsem Zadny
majetek nezatajil.
Jméno a podpis odpovédného pracovnika

Datum a misto vyhotoveni:

Pozndmky:
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Oznaceni ucetni jednotky:

ke dni:

SUMAR INVENTURNICH SOUPISU

Cislo stranky:

Divod inventury:

Utvar: Druh inventury:
Synteticky ucet:
Prilohy:
,C 0 Cislo a nazev analytického G&tu Zjn§tényvstav Pozndmky
fadku v K&
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
Hodnota syntetického uétu celkem
Vyhotovil:

Dne:




PRILOHA P III: FORMULAR INVENTARIZACNIHO PLANU
(VLASTNI ZPRACOVANI)

Inventarizacni plan na rok ........

Inventarizacni prace budou provadény v souladu se zékonem &. 563/1991 Sb. o Gietnictvi,
a déle podle vyhlasky pro podnikatele &. 500/2002 Sb., Ceskych G&etnich standard(i a vnitropodnikové
inventarizaéni smérnice.

Ustredni inventarizaéni komise je jmenovéna v tomto slozeni:
Predseda komise: jméno a prijmeni

Clen komise: Jjméno a prijmeni

Déle se zfizuje diléi inventarizaéni komise ve slozeni:

Pfedseda komise: Jjméno a prijmeni
Clen komise: jméno a pfijmeni
Clen komise: jméno a pFijmeni

InstruktaZ €lend dil&i inventarizaéni komise bude provedena dne:

Inventarizace majetku a zévazki bude provadéna od: [ | do
a bude se tykat nésledujici druhu majetku a zévazk:

Cislo uctu - Ndzev Gctu

Cislo uctu - Ndzev tctu

Cislo uctu - Ndzev uctu

Cislo tctu - Ndzev uétu

Casovy plan inventarizace:
Okruh inventarizovaného majetku Termin Odpovédnd osoba

Dil¢i inventarizaéni komise pfeda dstFedni inventarizaéni komisi vyhotovené inventurni
soupisy a inventariza¢ni zapisy do:

Ustiedni inventarizaéni komise vyhotovi a pieda inventarizaéni zpravu fediteli spoleénosti
nejpozdéji do:

Vyhotovil:
Dne:
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(VLASTNI ZPRACOVANI)
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