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ABSTRAKT

Bakalaiska prace na téma ,, Financni analyza spolecnosti OXALIS, spol. sr.o.” je
zam¢eiena na celkové zhodnoceni finan¢ni situace firmy pomoci finan¢ni analyzy.
Bakalaiska prace se sklada z teoretické a praktické Casti. Teoreticka Cast se zabyva obecné
finan¢ni analyzou a jejimi metodami, kterd je zpracovana na zaklad¢ literadrni reSerSe.
V praktické Casti je predstavena spolecnost OXALIS, spol. s r.o. a dale nasleduje samotné
provedeni finan¢ni analyzy v letech 2006 — 2010 a na zavér jsou navrzena opatieni

na zlepseni stavu podniku a zhodnoceni naplnéni cile a pfinosu prace.

Klic¢ova slova:

Finanéni analyza, absolutni ukazatele, horizontdlni analyza, vertikalni analyza, rozdilové

ukazatele, pomérové ukazatele.

ABSTRACT

The bachelor thesis on ,,Financial Analysis of OXALIS, Ltd.“ is focused on the total
assessment of the financial situation of the company through financial analysis. The
bachelor thesis consists of theoretical and practical parts. The theoretical part deals with
general financial analysis and its method, which is prepared on the basis of scientific
literature. The practical part has been introduced by OXALIS, Ltd., and followed by achal
implementation of the financial analysis in the years 2006 — 2010 and finaly are designed

to improve measures the status and appreciation of the goal of the work and contribution.

Keywords:

Financial analysis, absolute indicators, horizontal analysis, vertical analysis, differential

indicators, ratio indicators.
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UvVOD

V poslednich letech je nejcastéjSim tématem k feSeni financni analyza, ktera umi dobie
arychle informovat jeji uzivatele, kterymi jsou: investoii, obchodni partnefi, manazefi,
banky, jini vétitelé, stat a jeho organy, o tom, zda firma dobie vede nejen svou obchodni

stranku, ale také i1 finan¢ni stranku, ktera je pro firmu velmi vyznamna.

vewr

K piizptsobeni se novym podminkam, které jsou ovlivnény politickymi a ekonomickymi
zménami. Mezi konkurenci je Uspé$nost firmy velmi dilezitd, proto je zapotiebi rychla
reakce na nové podminky, dale vytvofit si ndskok oproti ostatnim podnikiim a vybudovat
si ochrannou hranici proti rizikim, spojenych s nepfiznivym vyvojem v ramci celé

ekonomiky a tim dosdhnout stanovenych cilt.

Oblast, kterou predstavuje financni analyza je vyznamnou soucasti soustavy podnikového
fizeni. Rizeni podniku spoéiva v kvalitnim rozhodovéani, které hlavné zalezi
na informacich, které jsou k dispozici ve vhodném zpracovéani. Ukolem podniku je ziskévat
a zpracovavat informace pro rozhodovaci proces a pfispivat ke sladéni opatieni
vV jednotlivych tsecich podniku. Cinnost podniku je uzce spojena s téetnictvim, zejména
finanénim tGdetnictvim, kde je uloZzena celd fada potiebnych informaci. USetnictvi

poskytuje udaje v podobé& absolutnich veli¢in uvadénych za urcité obdobi.

Obsahem finan¢ni analyzy je celd fada metod, pomoci kterych miZeme vyhodnotit
finan¢ni zdravi podniku. Pro ziskdvani bankovnich Gvéri nebo jinych financ¢nich zdroji
k zajisténi chodu podniku, je dobré si zvolit vhodné ukazatele finan¢ni analyzy, které ¢asto

tvoii soucast hodnoceni firmy a davaji také moznost srovnani s konkuren¢nimi podniky.

Vedeni podniku poskytuje zpétnou vazbu pro analyzu a rozsifuje tak jejich sdélovaci
schopnost, umoziuje vyhodnotit dopady predeslych rozhodnuti a souasné dava uzitecny
piehled o budoucim vyvoji firmy. Vysledky finan¢ni analyzy umoziuji dospét k urcitym
zavérim o celkovém hospodafeni firmy, o finan¢ni situaci podniku a pfijmout rizna
rozhodnuti, napf. planovani investic. Hlavnim ukolem finan¢ni analyzy je posoudit
soucasnou finan¢ni situaci dané firmy, ale jejim ukolem neni jen odhalit silné a slabé

stranky firmy, ale pomaha i odhalit mozné poruchy ve finan¢nim fizeni firmy.
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Cilem této bakalarské prace je vyjadiit komplexni finanéni situaci firmy OXALIS, spol.
S r.0. a ndsledné doporucit vylepseni do budoucna. Prace se sklada ze dvou ¢asti. Prvni ¢ast
je zamétena na finan¢ni analyzu, ktera vychazi z teoretickych poznatkli odborné literatury.
Druhé cast je orientovand na praktickou oblast, ktera se zaméfuje na samotnou analyzu
spole¢nosti OXALIS, spol. sr.0. a obsahuje zékladni informace o firmé, jeji historii
acilech spolecnosti. Praktickd ¢ast dale zahrnuje SWOT analyzu a charakteristiku

produkti a jejich sluzeb.

Zavér bakalarské prace zahrnuje souhrn vSech zakladnich informaci, vyplyvajici z analyz,
dale vyhodnoceni soucasného stavu dané spole¢nosti a vyvoj dané spolecnosti
do budoucna. Jsem piesvédcena, ze tato prace splni své poslani a pro spole¢nost OXALIS,

spol. s r.o. bude mit podstatny piinos.
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. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNIi ANALYZA PODNIKU

V soucasné dob¢ se stale méni ekonomické prostiedi a spolu s témito zménami dochazi
ke zménam i ve firmach, jeZ jsou souéasti tohoto prostiedi. Usp&sna firma se neobejde
bez rozboru finan¢ni situace firmy. Nejpouzivanéj$i rozborovou metodou jsou finanéni
ukazatele, se kterymi pracujeme v ramci finan¢ni analyzy pifi vyhodnocovani uspésnosti

podnikové strategie v navaznosti na ekonomické prostiedi. [10]
Existuje celd fada definic finan¢ni analyzy:

Petra Ruckova uvadi: ,, Financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat,
ktera jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji
hodnoceni  firemni minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich financnich

podminek. “ [10]

Pavel Stohl dodava: ,, Financni analyza je cinnost, pri které se hodnoti podnik z hlediska
jeho ekonomického zdravi, identifikuje slabé stranky, které by mohly v budoucnu piisobit
mensi ¢i vetsi problémy a naopak stanovi jeho silné stranky, o které by mohl v budoucnu

opirat svou c¢innost. *“ [13]

Adriana Knépkova a Drahomira Pavelkova formuluji pojem finan¢ni analyza nésledovné:
,, Financni analyza slouzi ke kompletnimu zhodnoceni financni situace podniku. Pomaha
odhalit, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou kapitilovou strukturu, zda
vyuziva efektivné svych aktiv, zda je schopen vcas spldacen své zavazky a celou radu dalsich

vyznamnych skutecnosti. ““ [7]

Rolf Griinwald a Jaroslava Holeckova se vyjadiuji k pojmu finan¢ni analyza takto:
,Standardni financni analyza poskytuje hruby obraz o financni situaci, ktery je mozno
jeste doladit podle podrobnéjsich informaci z ucetni zaverky, prilohy kucetni zaverce

a z vyrocni zpravy. “ [4]

1.1 Podstata a cile finan¢ni analyzy

Hlavnim tkolem finan¢ni analyzy je neustale vyhodnocovat ekonomickou situaci podniku,
jeji vyvoj a pri¢iny jejiho stavu. Dale posuzovat vyhlidky na financni situaci
vV budoucnosti, piipravit podklady pro opatieni ke zlepSeni ekonomické situace podniku,

k zajisténi dalsi prosperity podniku a K ptipravé a zkvalitnéni rozhodovacich procesu. [12]
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Financ¢ni analyza je soucasti financniho fizeni, nebot’ pisobi jako zpétna informace o tom,
jak podnik dosahuje zakladniho cile svého podnikani pti spravném fizeni podniku. Kvalitni
fizeni podniku potfebuje kvalitni informace a vysledky financni analyzy jsou jednou
ze skupin potiebnych informaci pro vedeni podniku. Pribézna znalost financni situace
firmy dava moznost manazertim, u€init spravnd rozhodnuti pfi ziskavani finan¢nich zdroju,
pii stanoveni optimalni finan¢ni struktury, pfialokaci volnych penéznich prostiedk,
pii poskytovani obchodnich uvért, pfirozdélovani zisku apod. Manazeti vyuzivaji
finan¢ni analyzu pro kratkodobé a piedevSim pro dlouhodobé finanéni fizeni podniku.
Finan¢éni analyza zahrnuje celou fadu metod pfispivajicich k feSeni nejriznéjSich
rozhodovacich uloh. Slouzi ndm k analyze finan¢niho postaveni podniku a posouzeni
finan¢ni pozice podniku, ale muzeme ji vyuzit napf. Kk rozhodovani o investi¢nich
zamérech, o financovani DM, pfi sestavovani financniho planu apod. Finan¢ni analyza by
méla byt také nedilnou soucasti fizeni vykonnosti podniku orientovaného na hodnotové
fizeni. [7]

Finan¢ni analyza umoZznuje v€as rozpoznat blizici se vyrobni, odbytovou nebo financni
krizi, stanovit urovenn finan¢niho zdravi podniku, zkvalitnit rozhodovaci procesy
fizeni. [12]

Finan¢ni analyza je vychodiskem rozhodovaciho procesu, ktery reaguje na silné a slabé
stranky finan¢ni situace, hleda se nejicinnéjsi feSeni v oblasti finan¢nich zdroji a uziti
a formuluje finan¢ni cile a prosttedky pro pfisti obdobi ve finanénim planu, ktery je

nutnym vyusténim kazdého podnikatelského zaméru. [10]

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza dava kompletni pfehled o finan¢ni situaci podniku, dale poskytuje data,
ktera jsou predmétem zajmu mnoha subjektl, pfedevSim managementu podniku, ale také
mnoha dalSich subjekti s urCitymi specifickymi zajmy. Dané subjekty mizeme rozdélit

na externi a interni uzivatele. [7]

a) externi uZivatelé: vychazeji z vetejn¢ dostupnych finan¢nich a ucetnich informaci.
Patii mezi n¢:
e investofi,
e banky a jini véfitelé,

e obchodni partneti (dodavatelé a odbératelé),
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e stat a jeho organy,
e konkurenti. [4]

b) interni wuZivatelé. se zabyvaji rozborem hospodaieni podniku, pii kterém maji
k dispozici vSechny tdaje finan¢niho, manazerského nebo vnitropodnikového
ucetnictvi, z podnikovych kalkulaci, statistiky, planu apod. Management podniku ma
k dispozici mnohem podrobnéj$i spektrum finan¢nich informaci. Uzivateli jsou
predevsim:

e manazerfi,

e zaméstnanci. [4]

Investori (akcionari) - jsou primarnimi uzivateli finan¢né-ucetnich informaci obsazenych
ve finan¢nich vykazech podniku, ktefi poskytuji podniku kapitdl. Investofi vyuzivaji
finan¢ni informace o podniku ze dvou hledisek — investi¢niho a kontrolniho. Investicni
hledisko predstavuje vyuziti informaci pro rozhodovani o budoucich investicich. Hlavni
zdjem akcionafl se soustied’uje na miru rizika a miru vynosnosti jimi vlozené¢ho kapitélu.
Kontrolni hledisko uplatiiuji akcionafi vi¢i manazerim podniku, jelikoz vlastni akcie.
Zajimaji se o stabilitu a likviditu podniku, o disponibilni zisk, na kterém zavisi vyse jejich
dividend. [3]

ManazZeii — maji podstatnou volnost jednani pii dispozici s majetkem podniku.
Pro dlouhodobé a operativni finan¢ni fizeni podniku vyuzivaji informace z finan¢niho
ucetnictvi. Tyto informace poskytuji zpétnou vazbu mezi tidicim rozhodnutim a jeho
praktickym dasledkem. Znalost finan¢ni situace podniku umoznuje manazerim se spravné
rozhodovat pfi ziskdvani finan¢nich zdroji, pfi zajiStovani optimalni majetkové struktury

a zpusobu jejiho financovani, pii rozdélovani disponibilniho zisku, apod. [4]

Obchodni partneri — rozliSujeme dodavatele a odbératele. Dodavatelé se zaméiuji hlavné
likviditu podniku, jeho solventnost a kratkodobou prosperitu. Odbératelé se zajimaji
0 finan¢ni situaci dodavatele predevsim pii dlouhodobém obchodnim vztahu, aby v piipade
financnich potizi dodavatele, neméli problémy s vlastnim zajiSténim vyroby.
Pro odbératele je dulezita jistota, ze podnik dodavatele bude schopen dostat svym

zavazkum. [4]

Konkurenti — se zabyvaji finanénimi informacemi shodnych podnikti nebo celého odvétvi

za ucelem srovnani s jejich vysledky hospodateni. [4]
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Zaméstnanci — se orientuji predevSim na prosperitu, hospodarskou a financni stabilitu
svého podniku. Obvykle jsou motivovany hospodarskymi vysledky jako fidici pracovnici

a zajimaji se hlavné o jistotu zaméstnani a 0 mzdové a socialni perspektivy. [4]

Banky a jini véritelé — zadaji veSkeré informace o finan¢nim stavu pfipadného dluznika,
aby se mohli spravné rozhodnout, zda poskytnou uveér, v jaké vysi a za jakych podminek.
Banky pfti poskytovani uvérti svym klient zahrnuji do avérovych smluv klauzule, kterymi
je vazana stabilita uveérovych podminek na hodnoty vybranych finan¢nich ukazatelli (napf.

pokud podnik ptekro¢i hranici zadluzenosti, zvysi irokovou sazbu). [3]

Stat a jeho orgiany — zajimaji se o finanéné-ucetni data z nékolika divodi, napft.
pro statistiku, pro kontrolu plnéni danovych povinnosti, rozdélovani finan¢ni vypomoci
(pfimé dotace, vladou zarucené uveéry, atd.) podnikiim, ziskani ptehledu o finan¢nim stavu

podniku se statni zakazkou. PoZaduji udaje pro formulovani hospodaiské politiky statu. [4]

1.3 Zdroje vstupnich dat pro finan¢ni analyzu

Pro uspéSnou finanéni analyzu je dilezitd kvalita informaci, kterd zavisi na pouzitych
vstupnich informacich. Data pro finan¢ni analyzu miZeme ziskavat z riiznych finan¢nich
I nefinan¢nich zdroji. Financni zdroje zahrnuji pfedev§im informace z ucetnich vykazu
finan¢niho a vnitropodnikového ucetnictvi, od finan¢nich analytiki a manazerti podniku
azvyroénich zprav. Nefinanéni zdroje miZzeme rozdélit na kvantifikované
a nekvantifikované. Do kvantifikovanych informaci patii: ekonomickd a podnikova
statistika, podnikové plany, cenové a nakladové kalkulace, dal$i podnikové evidence
(napt. produkce, poptavka, odbyt, ...), rozbory budouciho vyvoje techniky a technologie.
Nekvantifikované informace jsou informace ze zprav vedoucich pracovnikii, auditord,

komentafe manazerQ, odborny tisk, nezavisla hodnoceni a prognozy. [4]

Zéakladnim zdrojem dat pro potieby finan¢ni analyzy jsou tucetni vykazy podniku,
mezi které patii — rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow a pfiloha k ucetni
zavérce. Dulezité informace miZzeme také ziskat z vyro€nich zprav. Tyto vykazy zachycuji
pohyb podnikovych financi a majetku ve vSech formach a fazich podnikové cinnosti.
Informace miizeme ziskat i od vrcholového vedeni podniku, ze zprav vedoucich

pracovnika ¢i auditort, z firemni statistiky nebo odbytu. [7]

Pti sestavovani ucetnich vykazl se ucetni jednotky fidi podle téchto zékladnich pravnich

norem:
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e Obchodni zakonik ¢. 513/1991 Sb., urcuje zékladni povinnost vSech podnikateli
vést UCE v rozsahu a zptisobem stanovenym zvlastnim zdkonem.

e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, upravuje rozsah vedeni UCE, ucetni doklady,
ucetni zapisy a ucetni knihy, ucetni zavérku, zpltisoby ocenovani, inventarizaci
majetku a zavazkil a systém tischovy tcetnich zdznam.

e Provadéci vyhlaska MF CR &. 500/2002 Sb., je dalsim vyznamnym materialem,
podle kterého se provadéji nékterd ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi.

e MF CR dle zakona ¢&. 563/1991 Sb., o uéetnictvi vydalo Ceské uletni standardy,
jejimz cilem je podrobné&jsi popis Gcetnich metod a stanoveni postupu uctovani
Vv konkrétnich ptipadech nebo pro specifické skupiny majetku.

e Vnitini smérnice k vedeni ucetnictvi jsou uzce spjaty s vySe uvedenymi zakony
a pravnimi piedpisy, ale jsou plné v rezii ucetnich jednotek, tzn., ze si samostatné

stanovuji pravidla, postupy a metody, které budou v ucetnictvi vyuzivat. [7]

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha je zakladnim zdrojem informaci o celkové struktufe majetku ucetni jednotky
(firmy), ktery zahrnuje stav majetku (aktiva) a zdroje jeho financovani (pasiva), sestavuje
se zpravidla k ur¢itému datu, respektive k poslednimu dni uéetniho obdobi (rok, ¢tvrtleti,

pololeti, mésic). [10]

Tab. 1. Struktura rozvahy [7]

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek Al Kapitélové fondy
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek AL Rezervni fondy, ...
B. Ill. | Dlouhodoby finan¢ni majetek A. V. VH minulych let

A V. VH béZného u¢. obdobi

C. Obézna aktiva B. Cizi zdroje
C. L Zasoby B. I Rezervy
C. 1. Dlouhodobé pohledavky B. Il Dlouhodobé zavazky
C. Ill. | Kratkodobé pohledavky B. Il Kratkodobé zdvazky
C. IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek B. IV. Bankovni tivéry a vypomoci
D. Casové rozligeni C. Casové rozligeni
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Aktiva

Predstavuji podrobnou strukturu majetku podniku. Z hlediska likvidnosti majetku ¢lenime
aktiva na dlouhodoby majetek (nejméné likvidni polozka) a kratkodoby majetek
(nejlikvidnéjsi polozka). Pii zpracovavani jednotlivych polozek rozvahy je dobré,

prostudovat si vyhlasku ¢. 500/2002 Sb., ktera popisuje jednotlivé polozky rozvahy. [7]

Dlouhodoby majetek je prostiedek dlouhodobé postupné spotieby, ktery se spotiebovava
prostfednictvim odpist. Jedna se o polozku nejméné likvidni, jelikoZ doba jeho premény

na penézni prostiedky je delsi nez 1 rok. Clenéni je nasledujici:

e Dlouhodoby nehmotny majetek — jeho pofizovaci cena je vétsi nez 60.000 K¢
a doba upotiebitelnosti je delsi nez 1 rok. Napf. licence, software, ...

e Dlouhodoby hmotny majetek — jeho pofizovaci cena je vétsi nez 40.000 K¢ a doba
upotiebitelnosti je del$i nez 1 rok. Napf. stroj, automobil, ...

e Dlouhodoby finan¢ni majetek — jeho doba drzeni je del$i nez 1 rok a jedna
se dlouhodobé vazané prostiedky finanéniho charakteru (akcie, dluhopisy,

podily). [13]

Kratkodoby (obéZny) majetek zahrnuje prostiedky jednordzové spotieby. Jeho doba
upotiebitelnosti je kratsi nez 1 rok, a tim se stava nejlikvidnéjsi polozkou v podniku, ktera
postupn¢ probiha celym podnikem a nabyva postupné riznych podob (penézni prostiedky,

zasoby, nedokoncena vyroba, hotové vyrobky, pohledavky a opét penize). Patii do néj:

e Zasoby — tvori duleZitou Cast obéznych aktiv. Hlavnim rysem je jejich jednorazova
spotifeba. Tvofi je suroviny, materidl, nedokonfena vyroba, polotovary vlastni
vyroby a vyrobky.

e Financni majetek — tvofi ho: penize v hotovosti, ¢ty v bankach a kratkodoby
finan¢ni majetek.

e Pohledavky — ¢leni se podle doby splatnosti na kratkodobé a dlouhodobé. Kviili
dobé splatnosti se pohledavky vyjimaji z vypocti ukazateli (napt. ukazatelé
likvidity). Dale se rozdéluji na pohledavky z obchodniho styku, pohledavky
ke spole¢nikiim a sdruZeni, pohledavky v podnicich s rozhodujicim a podstatnym

vlivem. [4]
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Casové rozliSeni zachycuje zustatky Gc¢ti ¢asového rozliseni piislusnych nakladi v pfistim

obdobi (napf. ndjemné, placené doptedu) a piijmi pfistich obdobi (napt. tthrada ndjemného

V nasledujicim roce). [7]

Pasiva

Vyjadiuji majetek uspotadany podle zdrojl, ze kterych byl pofizen. Hlavnim rysem jejich

¢lenéni je vlastnictvi. Podle toho rozlisujeme vlastni kapital a cizi zdroje.

Vlastni kapital zahrnuje vlastni zdroje, které byly do podnikani vloZeny nebo vytvoieny

hospodarskou ¢innosti podniku. Obsahuje nésledujici polozky:

Zakladni kapitadl — soubor penézitych a nepenézitych vkladd vSech spole¢nikl
do spole¢nosti.

Kapitalové fondy — zahrnuje vklady spole¢nikii nad rdmec zékladni kapitdlu
(tj. dotace, dary, emisni 4zio).

Fondy ze zisku — tvofi se po rozdéleni zisku, hlavné rezervni fond, ktery je
ze zakona povinny a je stanovena jeho minimalni vyse.

Vysledek hospodafeni minulych let — ¢ast ze zisku po zdanéni, kterd nebyla
rozdélena do fondl nebo vyplacena v dividendach a pievadi se do dalSich obdobi.
Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi — jednd se o zisk (resp. ztratu),

ktery je urceny k rozdéleni v podniku. [4]

Cizi zdroje znazornuji dluhové zatizeni spoleCnosti, které musi byt uhrazeno v rizné

dlouhém ¢asovém obdobi. Tvofi:

Rezervy — slouzi na kryti vydaji z dlouhodobych rizik a z budoucich zavazki. Déli
se na zakonné, upravené zakonem o rezervach (danove uznatelna polozka nakladi)
a ostatni, vplné rezii managementu podniku (danové neuznatelnd polozka
nakladu).

Dlouhodobé zavazky — doba splatnosti je delSi nez 1 rok. Tvoii je emitované
dluhopisy, zavazky k podnikim s rozhodujicim a podstatnym vlivem, dlouhodobé
pfijaté zalohy, aj.

Kratkodobé zavazky — doba splatnosti je kratsSi nez 1 rok. Zahrnuje zavazky vuci
dodavateliim, zaméstnancim, statu, spole¢nikiim a dalsi.

Bankovni uvéry a vypomoci — jsou to zavazky viaci bankam, dlouhodobé nebo

kratkodobé. [4]
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Casové rozliSeni patii mezi posledni polozku finanéni struktury, ktera zachycuje zistatky
vydaju pfistich obdobi (napf. ndjemné placené pozadu) a ziistatky vynost pfistich obdobi

(napf. predplatné). [7]

1.3.2 Vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziskii a ztrat poskytuje informace o nakladech a vynosech, které se podileji
na tvorbé hospodarského vysledku bézného obdobi. Vynosy jsou penézni ¢astky, které
podnik ziskal z veskerych svych ¢innosti za dané ucetni obdobi. Néklady jsou ucelné
vynaloZené penézni prostiedky na ziskani vynost za dané obdobi. Vysledek hospodateni
podniku (VH) ptedstavuje rozdil mezi celkovymi vynosy a ndklady podniku. Vynosy,
naklady a vysledek hospodateni tvoii obsah vykazu zisku a ztraty a pii zpracovavani, je
dobré si prostudovat vyhlasku ¢. 500/2002 Sb. Hlavnim Ukolem vykazu zisku a ztraty
je informovat uzivatele o finan¢ni vykonnosti podniku. Z ekonomickych ukazateld
ma vysledek hospodareni (zisk nebo ztrata) jednozna¢nou prioritu. Zisk podniku zobrazuje
kvalitu prace podniku za dané obdobi, ale neni vzdy spolehlivym ukazatelem uspéSnosti
podniku. Struktura vykazu zisku a ztrat mizeme rozdé€lit na nékolik stupnt vysledkt

hospodaieni. Vysledek hospodafeni ¢lenime podle vstupnich nakladd a vynosu: [7]

e Provozni vysledek hospodateni.

e Financ¢ni vysledek hospodareni.

e Vysledek hospodateni za béZnou Cinnost.
e Mimotadny vysledek hospodafeni.

e Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi. [10]

Nejvyznamngj$i polozkou vykazu ziskii a ztrat je vysledek hospodafeni z provozni
¢innosti, ktery odraZzi schopnost firmy ze své hlavni ¢innosti tvofit kladny vysledek

hospodateni. Je slozen z nasledujicich vysledk:

e Vysledek z prodeje zbozi (prodejni cena zbozi — potizovaci cena zbozi = obchodni
marze).
e Vysledek z prodeje investiéniho majetku a materialu.

e Vysledek z ostatni provozni ¢innosti (pf. trzba za pronajem, ...). [10]

Podstatnou polozku tvofi pfidana hodnota, kterou tvoii soucet obchodnich marzi a vykont,

od kterych odecteme vykonovou spotiebu. [10]
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1.3.3 Cash flow

Vykaz cash flow neboli vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostfedki pochazi z USA
a postupné se v sedmdesatych letech minulého stoleti rozsifila do ekonomik riznych zemi.
Cash flow je ucetni vykaz, ktery srovnava pomoci bilance pfijmy a vydaje za urcité obdobi
a tim slouZi k posouzeni skuteéné finanéni situace podniku. V CR byl poprvé sestaven
vroce 1993 nepiimou metodou, a proto se jednd o vykaz velmi mlady a kratkodobé
pouzivany. Tento vykaz podava piehledné¢ informace o penéznich tocich v pribéhu
ucetniho obdobi, jednad se pfirtstky (piijmy) a ubytky (vydaje) penéZnich prostiedkil
a pen¢znich ekvivalentl. Mezi penézni prostfedky patii: penize v hotovosti (v¢. cenin),
penézni prostiedky na bankovnim uctu (v€. pasivniho zistatku bézného uctu) a penize
na cesté. Penézni ekvivalenty zahrnuji kratkodoby likvidni majetek (pf. zasoby). Vykaz

cash flow miize mit dvé formy:

¢ Bilanc¢ni forma, kterd zahrnuje tvorbu penéznich prostiedki a jejich uziti.

e Sloupcova forma.
Zpusoby kvantifikace tohoto vykazu jsou nasledujici:

e Primy — prostfednictvim sledovani piijmu a vydaji podniku za dané obdobi.

e NepfFimy — prostiednictvim pfemény zisku do pohybu penéznich prostiedki. [10]
1.3.4 Vzijemna provazanost icetnich vykazi

,, VSechny tii dosud vyjmenované financni vykazy spolu souviseji. Osou tohoto systému je

rozvaha, pricemz ostatni bilance jsou bilancemi odvozenymi. “ [10]

Vykaz CF Rozvaha Vykaz ziskll a ztrat
PS vlastni
penéz kapital
piijmy majetek naklady
a2l vynosy
) zdroje
vydaje
KS .
penéz <«—»| DPenize zisk < zisk

Obr. 1. Souvislost mezi financnimi vykazy [10]
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Z analytického hlediska ma hlavni vyznam vztah ucetniho vysledku hospodateni
a penéznich toku, protoze vykazany vysledek hospodaieni nevypovidd nic o finan¢nich
prostiedcich firmy. Hodnoceni firmy nezévisi pouze na tvoifeni kladného hospodaiského
vysledku, ale 1 na zajiSténi dostate¢ného mnozstvi penéznich prostiedki pro bézny chod

firmy. Pfi zkoumani téchto dvou polozek, miizeme dojit ke ¢tyfem riznym situacim:

e Vysledkem hospodaieni z provozni Cinnosti je zisk, penézni tok z provozni ¢innosti
je kladny. Je to nejlepsi varianta, u které se da predpokladat, ze firma vhodné
hospodaii se svymi finan¢nimi prostiedky.

e Vysledkem hospodateni z provozni ¢innosti je zisk, penézni tok z provozni ¢innosti
je zéporny. Firma se v této situaci muze dostat do probléml se zajiSténim
dostate¢ného mnozstvi finan¢nich prosttedki pro bézné fungovani firmy. Hrozi
zde problémy s likviditou a aktivitou spole¢nosti.

e Vysledek hospodateni z provozni €innosti je ztrata, penézni tok z provozni ¢innosti
je kladny. Tento stav zobrazuje neschopnost vedeni firmy zhodnocovat vlozeny
kapital. Mohou zde nastat problémy s rentabilitou i dal§imi investicemi.

e Vysledkem hospodafeni z provozni Cinnosti je ztrata, penéZni tok z provozni
¢innosti je zaporny. Tato situace znaci negativni hospodarskou situaci podniku,

ktera z dlouhodobého hlediska je jednoznac¢né neudrzitelna. [10]

1.4 Metody finan¢ni analyzy

., Cim lepsi metody, tim spolehlivejsi zavery, tim nizsi riziko chybného rozhodnuti a tim
vys$$i nadéje na uspéch. ““ [10]

V ramci finan¢ni analyzy se vyvinula celd fada metod hodnoceni finan¢niho zdravi firmy,
které mizeme s uspéchem pouzivat. Je tfeba si uvédomit, Ze pii provedeni financni

analyzy musime dbat na pfiméfenost volby metod analyzy. Volba metody musi byt

provedena s ohledem na:

e Utelnost — musi odpovidat pfedem zadanému cili.

e Nakladnost — analyza pottebuje ¢as a kvalifikovanou praci, coz s sebou piinasi
celu fadu nakladid. Hloubka a rozsah analyzy se musi shodovat s ofekdvanym
ohodnocenim rizik spojenych s rozhodovani.

e Spolehlivost — nelze ji zvysit rozSifenim mnozstvi srovnavanych podnikd,

ale kvalitn¢j$im vyuzitim vSech dostupnych dat. [10]
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Kazdé pouzitd metoda musi mit vzdy zpétnou vazbu na cil, ktery ma splnit a zaroven musi
fungovat sebekontrola, zda pouzitd metoda nejlépe odpovida vytyCenému cili. Zakladem
riznych metod finan¢ni analyzy jsou finanéni ukazatele, které jsou oznaeny jako
formalizované zobrazeni hospodafskych procesti. Financni ukazatel povazujeme
za Ciselnou charakteristiku ekonomické ¢innosti podniku, miizeme je vyjadfit v penéznich
jednotkach, ale také i v jednotkach casu nebo v procentech. Pti volbé typu ukazatele
musime brat v tivahu cilovou skupinu, to znamena, komu maji slouzit vysledky a hlavné cil

finan¢ni analyzy. [10]
K hodnoceni ekonomickych procest se rozlisuji dva pristupy:

a) Fundamentalni analyza — je zaloZena na znalostech vzajemnych souvislosti mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymi procesy a opird se o velké mnozstvi
informaci.

b) Technicka analyza — vyuziva matematické, matematicko-statistické a dal$i metody
ke kvantitativnimu zpracovani dat a naslednému posouzeni vysledka

Z ekonomického hlediska.

Oba piistupy jsou si pomérné blizké, protoze hodnoceni vysledkli technické analyzy
bez fundamentalni analyzy je velice slozité, proto se musi oba typy vzajemné

kombinovat. [10]

Metody finan¢ni analyzy mtzeme roz¢lenit na zdkladni elementarni metody a vyssi
metody. Elementdrni metody délime do nékolika skupin, které ve svém disledku
znamenaji celkovy finanéni rozbor hospodafeni podniku. Mezi zakladni metody patii

zejmeéna:

e Analyza absolutnich ukazateli — je rozborem majetkové a financni struktury,
obsahuje horizontélni a vertikalni analyzu.

e Analyza tokovych ukazateli — jedna se hlavné o analyzu vynost, nakladd, zisku
a cash flow.

e Analyza rozdilovych ukazateli — charakteristickym ukazatelem je ¢isty pracovni
kapital.

e Analyza pomérovych ukazateli — zahrnuje ukazatele likvidity, rentability,
aktivity, zadluzenosti, produktivity, a dalsi.

e Analyza soustav ukazateli.
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vvvvv

zahrnuji nejriznéjsi matematicko-statistické metody. Tyto metody pfevazné vyuzivaji

specializovana pracovi$té univerzit nebo vyzkumnych pracovist. [7]

1.5 Postup pri financni analyze

Postup zpracovani finanéni analyzy se rozliSuje v zévislosti na jejim internim ¢i externim
zpracovani. Dllezité pii externim zpracovani je nutné si zabezpecit informace o samotné
spole€¢nosti, predmétu jeji ¢innosti, poctu zaméstnanct atd. Mezi kvalitni zdroje informaci
patii napt. vyro¢ni zpravy danych spole¢nosti nebo udaje z volné dostupnych informaci
0 spolecnostech. Analyza vyvoje odvétvi je nasledujici ¢ast zpracovani finan¢ni analyzy,
kterd je shodné pro interniho i externiho finan¢niho analytika. Tato analyza je dilezita
V posouzeni stavajici situace a perspektivy daného odvétvi do budoucna. Zdrojem
dalezitych udaju o jednotlivych odvétvich primyslu jsou internetové stranky Ministerstva
pramyslu a obchodu, které maji za kol zpracovavat Panorama zpracovatelského primyslu
a dale zde poskytuje zakladni ekonomické a finan¢ni Udaje za jednotlivd odvétvi
s vyhledem budoucich perspektiv. Dal§im krokem zpracovani finan¢ni analyzy je analyza
ucetnich vykazi. Této analyze bychom méli vénovat zvySenou pozornost, nebot’ je velice
dilezitd pro dalsi postup. Po podrobné analyze ucetnich vykazii néasleduje zhodnoceni
vSech sloZek finan¢ni rovnovahy: zadluZenosti, likvidity, rentability, aktivity,
ukazateli kapitalového trhu a dalSich ukazatelii. Vybér vhodnych ukazateld, jejich
spravné naplnéni z financ¢nich vykazii a porovnani jejich hodnot v Case a se situaci
v odvétvi je dllezity pro analyzovany podnik pii srovndvani s konkurenci. Finanéni
analyza nabizi celou fadu ukazateld, ale jsou pouze jen mezi¢lankem k samostatnému
hodnoceni vysledkil finanéni analyzy. Pro rozbor vysledkil finanéni analyzy a hodnoceni

podniku se pouzivaji tyto zakladni typy srovnani: [7]

e Srovnavani v ¢ase — umoznuje na zékladé¢ srovnani vysledkl ukazatelli finan¢ni
analyzy predpovidat budouci vyvoj finan¢ni situace podniku a pfijmout opatieni,
kterd umoZzni pfispét k dobrému financnimu zdravi podniku.

e Srovnavani s jinymi podniky v odvétvi — je nezbytnou soucasti vyhodnoceni
vysledki, ackoli ziskani potfebnych dat nebyva jednoduché.

e Srovnavani s normou nebo planem — je vyznamné pro analyzu odchylek a jejich
pfi¢in, které muzeme vyuzit k hodnoceni i pfijeti opatfeni pro budouci vyvoj

podniku.
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Ptedposlednim krokem financni analyzy je potieba zabyvat se vztahy uvnitf jednotlivych
skupin ukazateli a mezi skupinami ukazateli pomoci paralelni soustavy
nebo pyramidovych rozkladi. Vyvrcholenim finanéni analyzy je zhodnoceni vysledki
a souhrn doporuceni, kterda by méla podnik nasmérovat ke zlepSeni stavajiciho stavu

analyzovaného podniku. [7]
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2 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Finanéni ukazatele miZeme rozdé¢lit na extenzivni ukazatele a intenzivni ukazatele.
Extenzivni ukazatelé jsou nositeli informaci o rozsahu ¢i objemu analyzované polozky
aproto jsou uvadény v objemovych (pfirozenych) podminkach, v souvislosti s analyzou
zakladnich ucetnich vykazl se jedna o mnozstvi v penéznich jednotkach. Mezi kategorie

extenzivnich ukazatel fadime: [10]

e Stavové veli¢iny — zachycuji stav majetku a zdroju jeho kryti k danému ¢asovému
okamziku a tvoti zdklad pro vyjadieni vSech ostatnich druhii ukazateld.

e Rozdilové ukazatele — zobrazuji rozdil stavu urcitych skupin aktiv a pasiv
urcen jako rozdil mezi celkovymi obéznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi
zévazky.

e Tokové ukazatele — déavaji piehled o zméné extenzivnich ukazateli za urcitou
dobu. Typickym tokovym ukazatelem je rozdil mezi vynosy a naklady, respektive
zisk (ztréta).

e Nefinanéni ukazatele — jsou nepostradatelnou soucasti analyzy, kterd vychazi
z udajii  vnitropodnikového tUcetnictvi a evidence (napf. pocet zaméstnanct,

mnozstvi vyrobki (zasob) v naturalnich jednotkach, spotiebu energie, apod.). [10]

Intenzivni ukazatelé charakterizuji miru vyuzivani zdroji, jedna se o podily dvou
extenzivnich popt. tokovych ukazateli. Tyto ukazatele umoziuji provadét analyzu
casového vyvoje finan¢ni situace dané firmy, pokud vyuzivame v del§im ¢asovém rozmezi
stale stejnou metodu finan¢ni analyzy, je dobré, vytvofit Casovou fadu, kterd ndm umozni

lepsi orientaci V situaci firmy. RozliSujeme: [10]

e Stejnorodé intenzivni ukazatele — vyjadiuji pomér extenzivnich ukazatell, které
jsou vyjadieny ve stejnych jednotkach (pt. procentni ukazatele).
e Nestejnorodé intenzivni ukazatele — zobrazuji pomér extenzivnich ukazateld,

které jsou vyjadieny v riznych jednotkach (pt. obratové a rychlostni ukazatele. [10]
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2.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatelé se pouzivaji predevSim k analyze vyvojovych trendl (horizontalni
analyza) a k procentnimu rozboru komponent (vertikalni analyza). Horizontalni analyza
patii mezi metody relativni. Zabyva se porovndnim zmén polozek jednotlivych vykazl
v Casové posloupnosti. Vypocitava se absolutni vySe zmén a jeji procentni vyjadieni

k vychozimu roku. Vypocet je nasledujici: [7]

Absolutni zména = Ukazatel, - Ukazatel,_4 (1)

% zmeéna = (Absolutni zména x 100)/Ukazatel,_4 2

Vertikalni analyza neboli procentni rozbor patii také mezi metody relativni. Spociva
ve vyjadieni jednotlivych poloZzek ucetnich vykaz jako procentniho podilu k jediné
zvolené zékladné (100 %). Pro analyzu rozvahy je zpravidla za zdkladnu zvolena vySe

aktiv (pasiv) a pro analyzu vykazu zisku a ztraty velikost celkovych vynost (naklada). [7]

2.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele slouZzi k rozboru a fizeni finan¢ni situace s orientaci na jeho likviditu.
Mezi nejdulezitéjsi rozdilové ukazatele patii Cisty pracovni kapital, ktery vyjadiujeme
jako rozdil mezi obéZznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji a ma vyznamny vliv
na platebni schopnost podniku. Mé-li byt podnik likvidni, musi vykazovat piebytek
kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji. Cisty pracovni kapital predstavuje

¢ast obézného majetku, ktera je financovana dlouhodobym kapitalem. [7]

T
Dlouhodoby Vlastni kapital
majetek
o DD
1 Kapital
DD
Cizi kapital
CPK Obézny majetek - .‘L
KD
Cizi kapital
\

Obr. 2. Schéma konstrukce CPK [7]
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Cisté pohotové prostiedky uréuji okamzitou likviditu splatnych kratkodobych zavazka
(rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi zdvazky). Penézni
prostiedky zahrnuji pouze hotovost a zlstatek na bézném uctu, proto se jedna o nejvyssi
stupent likvidity. Mezi pohotové penézni prostiedky patii i kratkodobé cenné papiry
a kratkodobé terminované vklady, jelikoz jsou na kapitdlovém trhu rychle preménitelné

na penize. [7]

2.3 Pomérové ukazatele

Nejoblibenéjsi pouzivanou rozborovou metodou jsou pomérové ukazatele. Analyza
pomérovych ukazateli souvisi se zakladnimi uUcCetnimi vykazy, coz umoziuje ziskat
rychlou piedstavu o finan¢ni situaci v podniku. V praxi se pouziva nékolik zakladnich
ukazatelli roz€lenénych do skupin podle jednotlivych oblasti hodnoceni hospodaieni
a finanéniho zdravi podniku. Jednd se zejména o ukazatele zadluzenosti, likvidity,
rentability, aktivity a ukazatele kapitalového trhu, pripadné dalsi ukazatele. Kazda z téchto
ukazatelli se vypocitd jako pomér jedné nebo nekolika Ucetnich polozek zakladnich

ucetnich vykazi k jiné poloZce nebo k jejich skuping. [10]

2.3.1 Ukazatele zadluZenosti
., Cim vétsi riziko investor nese, tim vyssi cenu za prislusny kapital pozaduje. “ [7]

Zadluzenost vyjadiuje skutenost, Ze podnik pouziva k financovani aktiv ve své ¢innosti
cizi zdroje, tedy dluh. Ukazatele zadluZenosti pfedstavuji miru rizika, jeZ podnik nese
pii daném poméru a struktufe vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Cim vys§i zadluZenost ma
podnik, tim vyS$i riziko na sebe bere, protoze musi byt schopen hradit své zavazky
bez ohledu na to, jak se mu praveé dafi. Uritd mira zadluzeni je pro firmu uzite¢na
z diivodu, Ze cizi kapital je levnéjsi nez vlastni kapital. Je to dano tim, ze Groky z ciziho
kapitalu snizuji danové zatizeni podniku, protoze Urok je soucast nakladl snizujici zisk,
ze kter¢ho se plati dan¢ (tzv. dailovy §tit). Na cenu kapitalu pisobi 1 stupen rizika, které

podstupuje investor. [10]

Vlastni kapitdl je drazS§i neZ cizi, protoze naroky veéfitele jsou uspokojovany
pred vlastnikem, ktery nese vyssi riziko a tim vyzaduje 1 vyssi vynos. Naklady spojené
se ziskanim ptislusného druhu kapitalu jsou zavislé i na dob¢ jeho splatnosti. [7]

., Cim je doba splatnosti prislusného druhu kapitalu delsi, tim vy§§i cenu za néj musi

uzivatel zaplatit. ““ [7]
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L4

Z toho vyplyva, zZe nejlevngjsi je kratkodoby cizi kapital (obchodni uvér, bankovni uvér)
anejdrazsi je vlastni kapital, jelikoz je jeho splatnost neomezend, tzn., nevraci
se vlastnikovi. Pfedstavitelem nejméné rizikového kapitalu je vlastni kapital, ktery
predstavuje bezpecny zdroj financovani, které nevyzaduje splaceni, nevyzaduje stale
urokové platby bez ohledu na dosazeny zisk. Nevyhodou vlastniho kapitalu je jeho vysoka
cena. Z uvedeného vyplyva, ze kazda firma by méla usilovat o co nejvhodnéjsi pomér

vlastniho a ciziho kapitalu, protoZe ten rozhoduje o vysi nakladi na kapital. [7]

Adriana Knépkova a Drahomira Pavelkova uvadéji: |, Analyza zadluZenosti, majetkové
a financni struktury miize srovnavat rozvahové polozky — ukazuje, pomoci jakych zdrojii
Jjsou financovana podnikovad aktiva, nebo miize srovnavat polozky vykazu zisku a ztraty,
kdy urci, kolikrat jsou ndklady na cizi kapital financovani pokryty vytvorenym ziskem,

PFip. vyuziva v ukazatelich cash flow. * [T]
RozliSujeme nasledujici ukazatele:

e celkova zadluzenost,

e mira zadluzenosti,

e koeficient samofinancovani,

e urokoveé kryti,

e doba splaceni dluhd,

e kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem,

e kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji. [7]

Celkova zadluzenost je zakladnim ukazatelem =zadluzenosti, ktery se vyjadiuje
jako pomér celkovych zavazka k celkovym aktivim. Doporu¢end hodnota zadluzenosti
by se méla pohybovat mezi 30 — 60 %. Obecné lze fici, ¢im vyssi je hodnota ukazatele,
tim vyssi je riziko véftitelt. [7]

Cizi zdroje

4 Y = 3
Celkova zadluzenost Aktiva colkkemn (3)

Mira zadluZenosti je ukazatel, ktery srovnava cizi a vlastni kapitadl. Tento ukazatel je
vyznamny pro banku, kterd se rozhoduje, zda zadost o novy uvér schvalit nebo ne.

Doporuc¢ené hodnoty by se mély pohybovat mezi 80 az 120 %. [7]
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Vi s . Cizi zdroje ()
fra zagtuzenostt = Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani je doplikovy ukazatel, ktery uréuje pomér vlastniho kapitalu

vvvvvv

ukazateld zadluzenosti, ktery slouzi pro hodnoceni celkové finan¢ni situace podniku. [10]

Vlastni kapital

(5)

Koeficient samofinancovani = ~ -
f f Celkova aktiva

Urokové kryti uréuje vysi zadluZenosti pomoci schopnosti podniku splacet tiroky. Pokud
ma ukazatel hodnotu 1, znamena to, ze podnik vytvofil zisk, ktery je dostatecny
pro splaceni uroku véfitelim, ale nedostateény pro stat ve formé dani a pro vlastnika. [7]

EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti =

(6)

Ukazatel doby splaceni dluhi vyjadiuje dobu, za kterou podnik by byl schopen vlastnimi
prosttedky z provozniho cash flow splatit své dluhy. [7]

Cizi zdroje — rezervy

()

Doba splaceni dluhi =
oba spracem AUt = =5 - ol cash flow

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem vyjadiuje vztah mezi majetkovou
a finan¢ni strukturou. Pokud je vysledek vyssi nez 1 znamena to, Ze podnik pouziva vlastni
kapital i ke kryti kratkodobych aktiv, z toho vyplyva, Ze podnik dava pfednost stabilité

financovan vlastnim kapitalem. [7]

Krvii dlouhodobéh othy VK = Vlastni kapital @
ryti dlouhodobého majetku = Dlouhodoby majetek

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji se tidi pravidlem ,, Dlouhodoby
majetek by mel byt kryt dlouhodobymi zdroji. “ Pokud je vysledek nizsi nez 1 musi podnik
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kryt ¢ast svého dlouhodobého majetku kratkodobymi zdroji a mulze mit problémy
s thradou svych zéavazkl. Podnik je podkapitalizovan, Cisty pracovni kapitdl je zaporny,
coz vede kagresivni strategii financovani, ktera je levnéjs$i, ale velmi rizikova.
Prekapitalizovany podnik je podnik, ktery je sice finan¢né stabilni, ale drahymi
dlouhodobymi zdroji financuje znac¢nou ¢ast kratkodobého majetku, coz vede k vysokému
¢istému pracovnimu kapitalu na obéznych aktivech. Zde se jedné o konzervativni strategii
financovani, ktera je bezpeCna, ale drazsi. Pokud podnik zvoli pfimérené kryti

dlouhodobého majetku dlouhodobym kapitadlem, hovofime o neutralni strategii financovani

vvvvv

aktiv a kratkodobych zavazku. [7]

Vlastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje

Krvei DM L G 9
ryti dlouhodobymi zdroji Dlouhodoby majetek ®)

2.3.2 Ukazatele likvidity

vvvvvv

podniku hradit véas své zavazky a zaroven predstavuje v podminkach trzni ekonomiky
jednu ze zékladnich podminek existence firmy. Ukazatelé¢ likvidity pométuji to, ¢im je
mozno platit (Citatel) tim, co je moZno zaplatit (jmenovatel). Do Ccitatele dosazujeme
majetkové slozky s rtiznou dobou likvidnosti, tj. pfeménitelnost na finanéni prostiedky

bez ztraty hodnoty. [13]

Z hlediska finan¢ni rovnovahy podniku je likvidita velmi dulezitd, protoZze jen likvidni
podnik je schopen dostat svym zévazkiim, ale pfili§ vysokd mira likvidity neni vhodna
pro vlastniky podniku, nebot’ finanéni prostfedky jsou vazany v aktivech bez vyrazného

finanéniho zhodnoceni. [10]

Podnik se miize dostat do situace, kdy neni schopen hradit své béZzné zavazky nebo vyuzit
ziskovych prilezitosti, coz muze vyustit v platebni neschopnost a vést k bankrotu,
tzn. nedostatek likvidity podniku. Zde nastava piima zavislost mezi pojmy ,,solventnost*
a ,.likvidita®“. Solventnost vyjadiuje schopnost podniku kdykoliv zaplatit své zavazky.

Jejich vzajemnou zavislost miizeme vyjadfit vétou: ,, Podminkou solventnosti je

likvidita*. [10]
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Ukazatele likvidity pracuji s polozkami obéznych aktiv a kratkodobych cizich zdroji.
Mezi kratkodobé cizi zdroje patii kratkodobé zavazky, kratkodobé bankovni Uvéry

a finan¢ni vypomoci. [7]

Petra Rickova uvadi: ,, Obecné Ize Fici, Ze ukazatele likvidity maji obecny tvar podilu toho,
¢im mozno platit ktomu, co je nutno platit. Z hlediska ndzvu a obsahu ukazateli

se zpravidla pouzivaji tri zakladni ukazatel . [10]

e Okamzita likvidita.

e Pohotova likvidita.

e B¢znd likvidita.
Okamzita likvidita (likvidita 1. stupn¢) méfi schopnost podniku hradit okamzité praveé
splatné zavazky. Do Citatele se dosazuji nejlikvidnéjsi polozky rozvahy, tj. financni
majetek. Finanéni majetek piedstavuje penézni stav na bézném uétu nebo v pokladng,
aptipadné 1 volné obchodovatelné cenné papiry a Seky. Doporucend hodnota
pro okamzitou likviditu je v rozmezi od 0,2 — 0,5. Vysoké hodnoty ukazatele vyjadiuji

neefektivni vyuzivani finan¢nich prostiedka. [7], [13]

Okambith likvidita = Obéinaaktiva — zasoby — pohledavky (10)
amzita theviatta = Kratkodobézavazky

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné) odstrafiuje nevyhody ukazatele bézné likvidity.
Z obéznych aktiv se vyluCuji zasoby, protoze predstavuji nejméné likvidni polozku
obézného majetku a v Citateli zlstavaji pouze penézni prostiedky na bankovnich uctech
a v pokladné, kratkodobé cenné papiry a pohledavky. Tento ukazatel poskytuje kvalitng;si
pohled na platebni schopnost podniku. Ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi od 1
do 1,5. Pokud je pomér mensi nez 1, musi se podnik spolehnout na mozny prodej

zasob. [7], [13]

Pohotova likvidita = Obéina aktiva — zasoby (11)
Onotova e = e tkodobé zavazky

Bézna likvidita (likvidita 3. stupné) vyjadiuje, kolikrdt pokryvaji ob&zna aktiva
kratkodobé zavazky podniku neboli schopnost podniku uspokojit své veéftitele, kdyby

proménil veskera obézna aktiva v daném okamziku na hotovost. Cim vysS$i hodnota
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ukazatele, tim je pravdépodobnéjsi zachovani platebni schopnosti podniku. Pti vypoctu
ukazatele bychom méli brat v uvahu strukturu zasob a jejich redlné ocenéni vzhledem
K jejich prodejnosti. Neprodejné zasoby se nezahrnuji do vypoctu ukazatele. Doporuc¢ena
hodnota ukazatele je vrozmezi 1,5 — 2,5. Pokud je hodnota ukazatele rovna 1,
tzn., ze podnikova likvidita podniku je znacné rizikova, pokud je obrat kratkodobych

cizich zdroju vys$si nez obrat obéznych aktiv. [7]

BEsnA likvidita = Obéina aktiva celkem 12)
CAna e = e atkodobé zavazky

S analyzou likvidity je tizce spojen i &isty pracovni kapital. Cisty pracovni kapital patii
mezi rozdilové ukazatele. Vypocita se jako rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi
zavazky. Ukazatel charakterizuje kratkodobou finan¢ni stabilitu podniku. Podil pracovniho

kapitalu na obézném majetku by mél dosahovat 30 — 50 %. [7]

Obéina aktiva — kratkodobé cizi zdroje

Podil CPK na OA = (13)

Obéina aktiva

2.3.3 Ukazatele rentability

Rentabilita (neboli vynosnost) je schopnost podniku dosahovat zisku pomoci
investovaného kapitalu. Je métitkem schopnosti podniku vytvéfet nové zdroje, dosahovat
zisku pouzitim investovaného kapitalu. Je formou vyjadieni miry zisku, kterd v trzni
ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci kapitalu. U pomérovych ukazatelt
se vychazi ze dvou zakladnich ucetnich vykazii, hlavné z vykazu zisku a ztraty. V Citateli
ukazatele se nejCastéji vyskytuje néjakd polozka odpovidajici vysledku hospodateni
(tokova velicina) a ve jmenovateli urcity druh kapitalu, respektive trzby. Obecné miizeme

fici, ze ukazatele rentability slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti dané ¢innosti. [7]
Pro finan¢ni analyzu jsou nejdillezit&)si tii kategorie zisku, které je mozné vyc€ist ptimo
z vykazu zisku a ztraty. Jsou to:

e EBIT(zisk pfed odeCtenim turokii a dani) odpovida provoznimu vysledku

hospodareni. Vyuziva se pii nutnosti zajistit mezifiremni srovnani.
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e EAT (zisk po zdanéni nebo &isty zisk) délime ho na zisk k rozdé€leni (dividendy)
a zisk nerozdéleny (slouzi k reprodukci podniku). Pouziva se pii hodnoceni
vykonnosti podniku.

e EBT (zisk pfed zdanénim) je to provozni zisk snizeny nebo zvySeny o nezdanény

finanéni a mimofadny vysledek hospodaieni. [10]
Ke zjistovani rentability jsou pouzivany v praxi nejvice tyto ukazatele:

e Ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu — ROA.

e Ukazatel rentability vlastniho kapitalu — ROE.

e Ukazatel rentability trzeb — ROS.

e Ukazatel rentability celkového investovaného kapitalu — ROCE. [10]

Ukazatel rentability celkového vloZeného kapitalu (Return on assets) jedna se o dalezity
ukazatel, ktery méfi vykonnost neboli produkéni silu podniku. Zobrazuje celkovou
vynosnost kapitdlu bez ohledu na to, odkud tento kapital pochazi, tj. zda se jedna o kapital
vlastni nebo cizi. Ukazatel hodnoti vynosnost celkového vloZeného kapitalu a je pouZitelny
pro métfeni souhrnné efektivnosti. Celkovy vlozeny kapitdl najdeme na strané aktiv

rozvahy, tj. celkova aktiva. [10]

EBIT
= 14
ROA Celkova aktiva (14)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (Return on Equity) vykazuje, jak byl zhodnocen
pouze vlastni kapital. Tento ukazatel je dilezitym ukazatelem zejména pro vlastniky
podniku, protoze je klicovym kritériem hodnoceni uspésnosti investic — vytvofeny zisk

posuzuji jako vydélek z kapitalu, ktery do podniku vlozili. [10]

Cisty zisk

ROE (15)

~ Viastni kapital

Ukazatel rentability trZzeb (Return on sales) je béZné¢ mezi ukazately vyuZzivan.
Predstavuje poméry, které v Citateli zahrnuji vysledek hospodatfeni v riznych podobach
a ve jmenovateli obsahuji trzby, které nej€astéji tvoti provozni vysledek hospodareni. Tyto
ukazatele vyjadiuji schopnost podniku dosahovat zisku pfi dané tGrovni trzeb, tedy kolik

dokéze podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb. V praxi tento ukazatel n¢kdy mizeme
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oznacit jako ziskové rozpéti, které slouzi k vyjadreni ziskové marze. Ziskovou marzi je
mozno porovnavat s oborovym pramérem, kde plati, pokud jsou hodnoty tohoto ukazatele
niz§i, nez oborovy prumeér tzn., Ze ceny vyrobkd jsou velmi nizké a naklady pftilis
vysoké. [10]

Zisk
- Triby

ROS (16)

Ukazatel rentability celkového investovaného kapitalu (Return on capital employed)
vykazuje stranu pasiv v rozvaze a do ukazatele nam vstupuji dlouhodobé dluhy, ke kterym
patii emitované obligace, dlouhodobé bankovni uvéry i vlastni kapital. Jedna se o soucet
prosttedki dlouhodobé vlozenych véfiteli a prostiedkii od akcionaiti. Tento ukazatel
vyjadfuje miru zhodnoceni vSech aktiv spolecnosti financovanych vlastnim a cizim
dlouhodobym kapitalem. Muzeme fici, Zze vyjadiuje celkovou efektivnost hospodateni

podniku. [10]

Zisk
ROCE = 17
oc Dlouhodobé dluhy + vlastni kapial (7

2.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méii schopnost podniku vyuzivat investované finan¢ni prostiedky
a vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Ukazatele
aktivity lze vyjadiit v podob¢ obratu jednotlivych polozek aktiv, ptip. pasiv, nebo v podobé¢
obratu jednotlivych aktiv, pfip. pasiv. Jejich rozbor slouzi hlavné k hledani odpovédi
na otazku, jak hospodaiime s aktivy a s jejich jednotlivymi slozkami a také jaky vliv ma
toto hospodateni na vynosnost a likviditu. ZvySenim rychlosti obratu zasob a pohledavek
a snizenim vazanosti stalych aktiv se dosahuje vyssi efektivnosti hospodafeni s majetkem

podniku a tedy vyssi rentability. Nejpouzivanéjsimi ukazateli jsou: [7]

e Obrat aktiv.

e Obrat dlouhodobého majetku.
e Doba obratu zasob.

e Doba obratu pohledavek.

e Doba obratu zavazku.
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Obrat aktiv vyjadfuje pomér trzeb k celkovému vlozeného kapitalu a patii mezi prvky
klasického pyramidového rozkladu ukazatele rentability vlastniho kapitdlu. Cim vy3si
hodnota ukazatele, tim Iépe, ale minimalni doporucend hodnota je 1, nicméné¢ hodnotu
ovliviiuji rozdilna odvétvi. Nizka hodnota ukazatele znamena nevyrovnanou a neefektivni
vybavenost podniku. [7]

Triby
Aktiva

Obrat aktiv = (18)

Obrat dlouhodobého majetku ma obdobnou vypovidaci schopnost jako ukazatel obratu
aktiv s ohledem na vyuziti investi¢niho majetku. Ukazatel obratu DM je do ur¢ité miry
ovlivnén odepsanosti majetku. Pfi vysoké mife vyuzivani leasingové formy financovani
neni rozvaha na stran¢ aktiv ovlivnéna hodnotou DM a tim je hodnota obratovosti vyrazné

nadhodnocena. [7]

Obrat dlouhodobého majetku = Trzby (19)
rat arounodobeno maje u_Dlouhodob}'I majetek

Doba obratu zasob je ukazatel, ktery udava, jak dlouho trvéa jeden obrat, tj. doba nutna
K tomu, aby penézni fondy piesly pfes vyrobni a zbozni formy znovu do penézni formy.
Pro posouzeni ukazatele je rozhodujici jeho vyvoj v Casové tadé¢ a porovnani

s odvétvim. [7]

) Primérny stav zasob
Doba obratu zasob = - x 360 (20)
Triby

Pro hodnoceni obratu jednotlivych druhli zadsob je vhodné&jsi misto trzeb pouzit naklady.
U zboZi se jedna o naklady na prodané zboZi a u nedokoncené vyroby o naklady vazané

k nedokoncené vyrobé apod. [7]

) Primérny stav zasob
Doba obratu zasob = - x 360 (21)
Naklady
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Doba obratu pohlediavek je vyjadiena jako pomér prumérného stavu pohledavek
a prumérnych dennich trzeb. Tento ukazatel vypovida o tom, jak dlouho je majetek
podniku vazan ve form¢ pohledavek, tzn., za jak dlouho budou pohledavky splaceny.

Hodnota ukazatele se srovnava s dobou splatnosti faktur a odvétvovym pramérem. [7]

) Primérny stav pohledavek
Doba obratu pohledavek = Triby x 360 (22)

Doba obratu zavazki je ukazatel, ktery vypovida o tom, jak rychle jsou splaceny zavazky
firmy. Doba obratu zadvazkli by mé¢la byt delsi nez doba obratu pohledavek, aby nebyla
naru$ena finan¢ni rovnovdha v podniku. Primérnd doba obratu zdvazkl vyjadiuje dobu
od vzniku zavazku do doby jeho uhrady. Pro véfitele ¢i potencialni véfitele je tento
ukazatel velmi dulezity z hlediska toho, jak firma dodrzuje obchodné-uvérovou

politiku. [7]

) . Kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazkl = - x 360 (23)
Triby

2.4 Slabé stranky finan¢ni analyzy

Financ¢ni analyza poskytuje dilezité a uzite¢né informace o hospodafeni podniku, ale ma
celou fadu slabych strdnek. U této analytické metody existuji nékterd omezeni,
kterd vyzaduji vEétsi pozornost a zdravy usudek téch, ktefi pracuji s vysledky finan¢ni
analyzy. Tyto omezeni Ize odstranit nebo sniZit jejich zavaznost potfebnymi opravami

vstupnich udaju. [7]
Mezi problematické okruhy finan¢ni analyzy patri:

e Vypovidaci schopnost u¢etnich vykazl a ti€etni praktiky.

e Vliv mimofadnych udalosti a sezonnich faktort na vysledky hospodateni.

e Vysokd zavislost tradicnich metod a postupli finan¢ni analyzy na ucetnich datech.

e Srovnani vysledkl ukazateld tradi¢ni finan¢ni analyzy s jinymi subjekty.

e Zanedbavani rizika, nékladi obétované pftilezitosti a budoucich pfinosi

podnikatelskych aktivit.
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Vypovidaci schopnost ucetnich vykazii a ucetni praktiky je zdkladni podminkou
komunikace mezi jejich uzivateli. Vypovidaci schopnost dat v Getnich vykazech snizuje
fada skuteCnosti. Vznika zde celd fada problému, které nejcastéji zkresluji hodnoceni

vysledki finan¢ni analyzy, patfi mezi n¢:

e Utetni vykazy nedokumentuji pfesnou ekonomickou realitu hospodateni podniku.
e Rozdilnost pravidel a vykazl v riznych zemich.

¢ Orientace na historické ucetnictvi bez respektu faktoru casu.

e Zmény urovné technologii a inflace.

e Ruznorodost ptijaté ucetni politiky podniku.

e Vymezeni majetku a kapitalu podniku a jejich struktury.

e Nehmotna aktiva nezahrnuta do majetku podniku. [7]

Vliv mimoiadnych udalosti a sezonnich faktorti na vysledky hospodareni znamena,
ze na vysledek hospodateni pisobi mimotadné udalosti, které mohou zkreslovat porovnani
hospodateni podniku v riznych casovych obdobich. Z tohoto divodu nebudou
na mimofadné néklady a vynosy bran zfetel. Situace, které znesnadnuji porovnavani
Vv Case, jsou sezonni faktory, které zkresluji vysledky finanéni analyzy kvili stavovym

udajum v rozvaze. [7]

Vysoka zavislost tradi¢nich metod a postupii financéni analyzy na tcetnich tdajich
vychéazi ze skuteCnych Udaji v ucetnich vykazech, ke kterym musime doplnit fadu
informaci. Ptikladem miZe byt hodnoceni obratu DM, protoZe vysokéa hodnota obratu DM
je vysledkem efektivniho vyuziti DM nebo zda je podnik podkapitalizovan a nemize

si dalsi majetek pofidit. [7]

Nutnost srovnani tradi¢nich ukazateli finanéni analyzy s jinymi subjekty, protoze
vysledky vypoctu ukazatel finan¢ni analyzy potfebuji pro vyhodnoceni srovnéni s jinymi

subjekty. Muze zde uplatnit postupy benchmarkingu s témito zékladnimi problémy:

e Nelze najit dva stejné podnikatelské subjekty piisobici ve stejném oboru.

e Potiebné udaje jsou neuplné nebo zkreslené riznymi ti€etnimi praktikami.

e Nedostupnost informaci pfi srovnavani stejnych nebo podobnych subjektt. [7]
Zanedbani rizika, nakladi obétované prileZitosti a budoucich prFinosi

podnikatelskych aktivit. Usp&$nost podniku nelze méfit jen podle hodnot ukazatelt

rentability, proto je musime porovnat s naklady obétované piilezitosti. Tyto hodnoty



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 38

neberou v uvahu riziko podnikani ani rizika vyplyvajici z pouzivani ciziho kapitalu
s ptipadnou hrozbou rizika platebni neschopnosti. ZvySovani podilu ciziho kapitalu
se muze odrazit v rustu ROE, ale kone¢na hodnota ukazatele neobsahuje riziko plynouci

ze zvySené zadluZenosti. [7]
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3 SWOT ANALYZA

SWOT analyza je analyza silnych a slabych stranek firmy a pfilezitosti a hrozeb. SWOT
analyza se skladad z prvnich pismen slov Strengths (silné stranky), Weaknesses (slabé
stranky), Opportunities (pfilezitosti) a Threats (hrozby). Tato analyza nadm pomdha
jednoduse a ptehledné¢ zhodnotit vykonnost a perspektivu firmy. Pokud chce firma
dosahnout strategického tispéchu, musi rozvijet své silné stranky a prtilezitosti a zaroven by
méla eliminovat slabé stranky a hrozby. SWOT analyza patii mezi velmi uzitecné nastroje
pro financ¢ni fizeni a planovani a je dalezitym doplitkem finan¢ni analyzy. V ramci SWOT
analyzy rozliSujeme interni prostfedi firmy, které je zaméteno na analyzu silnych a slabych
stranek (napf. firemni kultura, kvalita zamé&stnancii, podil na trhu, aj.) a externi prostredi
firmy orientujici se na analyzu pfilezitosti a hrozeb (napi. konkurence, trendy na trhu,

dodavatelé a odbératelé, aj.). [15]

3.1 Silné stranky
Silné stranky podniku ptedstavuyi:

a) dobré vysledky hospodai‘eni podniku:
e rostouci trend trzeb a rentability,
e dobra kapitalova struktura,
e dobra likvidita a bezproblémovy pfistup k bankovnimu financovani.
b) specifika ¢innosti podniku:
e moderni nizkonakladova vyroba,
e vyhodna pozice firmy na trhu,
e konkuren¢ni vyhody.
C) management a zaméstnanci podniku:
e kvalitni management a zaméstnanci,
e Dbezproblémovée ziskavani novych zaméstnanct,
e vyhodné motivaéni programy.
d) marketing podniku:
e dobré postaveni na trhu,
e cfektivni investice do vyvoje vyrobkd,

e dobry obchodni team. [15]
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3.2 Slabé stranky

Do oblasti slabych stranek patfi:
a) Spatné vysledky hospodareni podniku:

e nedostatek financi na investice,
e S$patné vztahy s dodavateli,

e Spatné fizeni pohledavek a zasob.
b) specifika ¢innosti podniku:

e neefektivni vyroba, provoz nebo vyuzivani aktiv,
e zastaralé neefektivni postupy,

e nedostate¢na vyrobni kapacita.
¢) Spatné Fizeni podniku a neefektivni vykony zaméstnanci:

e nedostate¢ny Skolici a vzdélavaci proces,
e nezkuSeny management,

e vysoka fluktuace zaméstnancu.
d) slaby marketing podniku:

e nekvalitni vyrobky, zboZi nebo sluzby,
e pasivni pfistup k zdkaznikovi,

e nedostate¢na spoluprace s odbérateli. [15]

3.3 Prilezitosti
Analyza pfilezitosti slouZi pro rozvoj firmy s cilem plné vyuzit téchto ptilezitosti:
a) vztahy s firmami a FO, které ovliviiuji chod firmy:

e otevieni trhu nebo zlepSeni postaveni pro ziskani novych zdkaznik,

e rozvoj dalSich prodejnich kanalt.
b) zmény v podnikatelském prostiedi:

e politické, legislativni a kontrolni mechanismy (pf. dané, cla, EU fondy, ...),

e obecné ekonomické trendy (vyvoj urokové sazby).
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¢) trendy ve spole¢nosti:

e demografické zmény,

e zména chovani spotiebiteld. [15]

3.4 Hrozby

Podnik, aby mohl dosahnout uspéchu, musi identifikovat, sledovat a eliminovat hrozby,

mezi které patii:

a) vztahy s firmami a FO, které ovliviiuji chod firmy:
e ztrata vyznamného zakaznika nebo dodavatele,
e vstup nového konkurenta na trh,
e navySovani cen od dodavateltl.

b) zmény v podnikatelském prostiedi:
e politicka stabilita,
e Vvyvoj nezaméstnanosti,
e zruSeni podpory statu.

c) spolecenské trendy:
e vznik nové technologie (levnéjsi vyrobni postupy),
e demografické zmény,

e postoj k zahrani¢nim produktim a sluzbam. [15]
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI OXALIS, SPOL.SR. O.

4.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Nazev spolecnosti: OXALIS, spol. s r.o.

Zpusob podnikani: spolenost s ru¢enim omezenym
Sidlo spolecnosti: K Teplinam 663, 763 15, Slusovice
Vznik spolecnosti: 29. cervence 1993

Zakladni kapital: 200 000 CZK

ICO: 49435281

DIC: CZ49435281

Internetové stranky: www.oxalis.cz [20]

4.2 Profil a predmét spole¢nosti

Spolecnost OXALIS, spol. sr.0. (dale jen ,,OXALIS*) se zabyva vyrobou a distribuci
sypané¢ho caje, plantazni kavy, ¢ajového a kavového prisluSenstvi a darkového baleni.
OXALIS je mlada, postupné se rozvijejici, Ceska spole¢nost s modernim piistupem
k zdravému Zivotnimu stylu. Radi se mezi pfedni evropské vyrobce a distributory
sypané¢ho Caje a plantaZzni kavy, ktefi pfindsi zdravi a potéSeni do naSeho Zivota. Jejim
poslanim je nabidnout svym zakaznikim jedine¢nou kvalitu, chut, pozitek a relaxaci
u salku &aje akavy. Siroka nabidka obsahuje i rozsahly vybér &ajového a kavového
ptislusenstvi a darkového baleni. V nabidce 1ze najit vice nez 400 druhli caje (zelené,
cerné, oolongy, bilé, rozvijejici se Caje, atd.) a 40 druht kavy. OXALIS disponuje vlastni
laboratoii, ve které vyviji vlastni, origindlni ¢ajové a kavové smési. Zarukou uspeésné¢ho
podnikani spole¢nosti OXALIS je kvalita, zdravotni nezavadnost a bezpe¢nost potravin. Je
drzitel nasledujicich certifikatd: Systém managementu jakosti podle CSN EN ISO
9001:2001, Systtm HACCP, P3-Total hygiene management — Ecolab, KEZ — BIO
potravina a mnoha dalSich. Na tuzemském i zahrani¢nim trhu doposud oteviela
22 firemnich prodejen a uzaviela franchisingové smlouvy s vice nez 40 obchodnimi
partnery. Své produkty dodédva vice nez 800 stalym zdkaznikiim (provozovatelé
obchodnich siti, maloobchodu a fada dalSich). Prodej ro¢né presahne 300 tun Caje a kavy,

atim se miize spolenost oznacit za nejvétSiho prodejce sypaného Caje a plantazni kavy.


http://www.oxalis.cz/

UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 44

Spolecnost exportuje do 28 zemi svéta a export se stale dynamicky rozviji. V poslednich
letech znacka OXALIS tspeésné€ pronikd do Portugalska, Holandska i do vzdalenych zemi
napi. Singapur, Spojené arabské emiraty. Vyznamnymi odbérateli jsou napf. v Polsku,
Slovensku, Anglii, Francii. Cilem spole¢nosti je proniknout na trh do Némecka

nebo Rakouska, protoze zde pisobi jeji nejveétsi konkurenti. [16]

4.3 Historie spole¢nosti

Spolecnost byla zaloZena dne 29. Cervence 1993 Ing. Petrem Zelikem. Ze zacatku
neduvéra a neznalost k sypanym Cajim mezi zédkazniky, ale s pomoci znacné, osvétové
a marketingové snahy doslo k prvnimu uspéchu. V roce 1994 byla oteviena prvni firemni,
rozsahla prodejna — Cajovna na Sadové v samotném centru Zlina. Spoleénost naslednd
otevira vlastni obchod v prvnim ndkupnim centru v prazském Vinohradském Pavilonu
v roce 1995, kde oslavila sviij prvni Gspéch. Zde byly poprvé pouzity pro prezentaci Caje
prihledné, ruéné vyrobené sklenéné dozy, které umoziuji zédkaznikovi Iépe posoudit ¢aj
apfi nadzvednuti vika i jeho vini. Postupn& vznikaji maloobchodni sité po celé CR
i na Slovensku. Ohlas vefejnosti je natolik pfiznivy, Ze spole¢nost zacina pracovat
na vlastnim michani ¢ajovych smési, coz klicové. V roce 1998 vznikla specializovana sit’
obchodii na bazi franchisingu, ktera se neustale rozrista. V roce 1999 se k sypanému ¢aji
pfidava plantaZzni zrnkova kava, Cajové a kavové pfisluSenstvi (napf. porcelan, sklo,
keramika, plechové dozy, atd.) a darkové baleni. O 10 let pozdéji se stava OXALIS
leadrem Ceského trhu se sypanym Cajem a plantdZzni kavou. SpoleCnost OXALIS se jiz
potieti zicCastnila ¢ajového a kavového veletrhu Tea&Coffee World Cup, kterd se konala
koncem biezna 2011 v Singapuru, kde byl veliky zajem potencialnich partnerd o produkty

dané spolec¢nosti. [19]

4.4 SWOT analyza

SWOT analyza patfi mezi analyzu vnitiniho (silné a slabé stranky) a vnéjsiho prostiedi
firmy (pfileZitosti a hrozby). Pomahd piehledné zhodnotit uspéSnost spolecnosti.
Spolecnost by se méla zaméfit na své silné stranky a ptilezitosti a snazit se odstranit slabé

stranky a pfitom eliminovat ptipadné hrozby.
Silné stranky:

e silnd pozice na trhu,

e Siroké nabidka produktt,
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kvalita a zdravotni nezavadnost a bezpecnost potravin,
rozmanita sit’ exportnich partnerd,

vyroba a distribuce vlastnich receptur,

Siroka sit’ maloobchodnich prodejen,

ucast na mezinarodnich veletrzich.

Slabé stranky:

neznalost znacky OXALIS u vefejnosti,
vztahy na pracovisti,

komunikace ve spolecnosti,

vyrobky sezonniho charakteru,
zavislost na dodavatelich,

pokles zisku a trzeb,

nekéazen u zaméstnancu.

Prilezitosti:

expanze na nove trhy (Némecko),

zvySena poptavka po bio-produktech,

vyvoj novych receptur,

vzdélani zaméstnancu,

vys$i spokojenost zdkaznikd,

rostouci preference sypanych ¢ajii u zakaznikd,

zvySeni podilu na trhu.

Hrozby:

zména preferenci zdkaznikd,
rostouci konkurence,

pokles poptavky,

zvysSena cena produkti (inflace),
ztrata klientu,

nezamestnanost,

statni regulace (HDP, ...).
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4.5 Hlavni ekonomické ukazatele

Pii rozboru rozvahy je dobré ji rozdé€lit na analyzu majetkové struktury a finanéni

struktury. Majetkova struktura predstavuje jednotlivé polozky aktiv, které nam poslouzi

k nasledujicim vypoctim. Tyto polozky jsou uvedeny v tabulce (Tab. 2).

Tab. 2. Majetkova struktura spolecnosti OXALIS (v tis. K¢)

2006 2007 2008 2009 2010
AKTIVA CELKEM 50922 77 457 81 536 93 243 99 488
Dlouhodoby majetek 12 977 33330 37018 38 457 47 088
DNM 1403 842 710 237 70
DHM 11574 32 353 36 156 38071 46 877
DFM 0 135 152 149 141
Obézna aktiva 36 944 43188 43 333 54 030 51517
Zasoby 20 821 26 434 28 918 26 677 31 242
Dlouhodobé pohledavky 31 27 133 27 27
Kratkodobé pohledavky 12 069 12 396 11 862 14 311 14 837
KFM 4023 4 331 2 420 13015 5411
Ostatni aktiva 943 939 1185 756 883

Analyza finan¢ni struktury zobrazuje miru pouZiti vlastnich a cizich zdroju pii zaloZeni

spole¢nosti OXALIS. Jednotlivé polozky jsou zobrazeny v tabulce (Tab. 3).

Tab. 3. Financni struktura spolecnosti OXALIS (v tis. K¢)

2006 2007 2008 2009 2010
PASIVA CELKEM 50 864 77 457 81 536 93243 99 488
Viastni kapital 25 440 31317 36 175 44 968 48 263
VH bézného obdobi 4432 6 834 5383 8 868 3 554
Cizi zdroje 25 424 46 140 45 267 48 180 51121
Dlouhodobé zavazky 0 0 578 163 0
Kratkodobé zavazky 13 135 15 819 14 989 19 394 21 674
Bankovni uvery 12 289 30 321 29 700 28 623 29 447
BU - dlouhodobé 400 17 960 15993 15 389 14 465
BU - kratkodobé 11889 12 361 13 707 13234 14 982
Ostatni pasiva 0 0 94 95 104

Pti analyze vykazu zisku a ztrity se zaméfime na analyzu vyvoje vynosi a nakladl

za urcité¢ obdobi. Hlavni sloZkou vynost jsou trzby. Ostatni vynosy tvofi minimalni ¢ast

celkovych vynosu. Tabulka (Tab. 4) zobrazuje vycet nejdulezitéjSich polozek vynost,

které dale budeme vyuzivat k dal§im vypoctim.
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Tab. 4. Vyvoj vynosii spolecnosti OXALIS (v tis. K¢)
2006 2007 2008 2009 2010

VYNOSY CELKEM 117314 | 135227 | 143331 | 147 331 | 158 450
Trzby za prodej zbozi 54315 60734 67151| 70027 | 75165
Vykony 58472 | 68886 | 70182 | 72991 | 78564
Trzby za prodej vlastnich vyrobku 52855| 60045| 60568 | 63253 66722
Trzby z prodeje DM a materialu 3 547 4 242 4 340 3 636 3618
Ostatni provozni vynosy 299 120 316 382 329
Vynosové troky 5 7 11 12 2
Ostatni financni vynosy 676 1238 1331 950 772

Naéklady pfedstavuji podstatnou soucast vykazu ziskll a ztrdt. Pro vyrobni podnik je

charakteristické, ze vyznamny podil na celkovych nakladech tvofi vykonova spotieba

(Tab. 5).

Tab. 5. Vyvoj ndkladii spolecnosti OXALIS (v tis. K¢)

2006 2007 2008 2009 2010
NAKLADY CELKEM 112882 | 128393 | 137948 | 141 130 | 154 896
Néklady na zbozi 25003 | 23931 | 25692 | 25541 28747
Vykonova spotieba 55240 64888 67380| 68878 | 78068
Osobni naklady 24238 29043 | 31771] 31508 | 35490
Dané a poplatky 260 95 100 119 218
Odpisy DHM a DNM 2 008 2190 3419 3976 5142
ZC prodaného DM a materialu 2183 2 656 2 815 2 306 1951
Zmena stavu rezerv, OP, ... 98 53 - 65 89 83
Ostatni provozni naklady 941 986 1524 3 361 1 346
Nakladové uroky 579 1094 1 555 1343 1215
Ostatni finan¢ni naklady 931 1241 2 448 2034 1844
Dan z pfijmu 1401 2216 1309 1975 792

Po analyze vykazu zisku a ztraty je vhodné provést analyzu vyvoje vysledku hospodateni

za ucetni obdobi, ktery miizeme rozd¢lit na provozni, finan¢ni a mimofadny (Tab. 6).

Tab. 6. Vyvoj vysledku hospodareni spolecnosti OXALIS (v tis. K¢)

2006 2007 2008 2009 2010
Obchodni marze 29312 | 36803| 41459 | 44486 | 46418
Pfidana hodnota 32544 | 40801 | 44261 | 48599 | 46914
Provozni VH 6662 | 10140 9353 | 13258 6 631
Finan¢ni VH -829| -1090| -2661| -2415| -2285
Mimoiadny VH 0 0 0 0 0
VH za téetni obdobi (EAT) 4 432 6 834 5 383 8 868 3 554
EBT (zisk pred zdanénim) 5833 9 050 6692 | 10843 4 346
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5 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI OXALIS, SPOL.SR. O.

Nasledujici ¢ast bude orientovana na samotnou finan¢ni analyzu spole¢nosti OXALIS.
Ve finan¢ni analyze budeme posuzovat vyvoj spolenosti na zdklad¢ udajii obsazenych
ve finan¢nich vykazech v letech 2006 — 2010. Vypocet jednotlivych finanénich ukazatell
nam poslouzi k celkovému zhodnoceni finan¢ni situace dané spolecnosti a k moznym
navrthim postupii na zlepSeni souCasného stavu. Na trhu existuje fada firem, ktera
se zabyva prodejem sypanych ¢aju a zrnkovych kav. Vétsina firem se specializuje jen
na sypané caje vSech druhti a mald vétSina se zabyva i prodejem zrnkovych kav.
Na zakladé téchto skute¢nosti, byla zvolena jako konkurenéni firma Great Tea Garden,
s.r.o. (dale jen ,,Great Tea Garden). Ze zaCatku se tato spoleCnost zacala zabyvat
prodejem sypanych ¢ajii z ruéné vyrabénych sklenénych déz. Postupny vyvoj spolec¢nost
znamenal rozsifeni sortimentu spole¢nosti o kavu, keramiku, porcelan a dalsi. Great Tea

Garden nabizi sypané a balené ¢aje z celého svéta (napf. Indie, Cina, ...).

5.1 Vyvoj financni situace

Vyvoj financni situace nejlépe zobrazuje horizontdlni a vertikalni analyza, jelikoz jsou
zakladem financ¢ni analyzy. Z Ucetnich vykazi (rozvaha a vykaz zisku a ztraty) ziskavame
zakladni data, kterd ndm poslouzi k dal§im vypoctim. Tyto vypocty ndm daji lepsi piehled
o finan¢ni situaci spole¢nosti OXALIS. Pii horizontalni a vertikdlni analyze je dilezité
analyzovat rozvahu, majetkova struktura a finan¢ni struktura (Obr. 3) a vykaz zisku

a ztraty, vyvoj vynost a nakladi (Obr. 4).

Vyvoj struktury majetku a zdroji
jeho financovani

(v tis. K&)
60000
50000 _
40000 B Dlouhodoby majetek
30000 ® Ob&zny majetek
20000
0 B Cizi zdroje

2006 2007 2008 2009 2010

Obr. 3. Majetkova a financni struktura spolecnosti OXALIS v letech 2006 —
2010
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U Majetkové struktury spole¢nosti OXALIS je patrné, ze ve sledovanych doslo k nariistu
dlouhodobého majetku a obézného majetku. Vyrazny rist dlouhodobého majetku mizeme
sledovat uz v roce 2007, kdy se jeho vySe zdvojnésobila, a v ostatnich letech dochazelo jen
K mirnému zvysSeni. Ob&zny majetek tvofi nejvyznamnéjsi ¢ast struktury majetku, jelikoz
se analyzovand spole¢nost zabyva prodejem vlastnich vyrobkl a zbozi. V roce 2009 doslo
k vyraznému narustu ob&zného majetku, kde nejvétsi polozku tvotily zasoby. Finanéni
kapital a cizi zdroje. Ve sledovanych letech doSlo u vlastniho kapitalu zhruba
k dvojnasobnému nartistu. Obsahem cizich zdroju jsou dlouhodobé a kratkodobé zavazky
a bankovni uvéry (dlouhodobé a kratkodobé bankovni uvéry a kratkodobé financni
vypomoci). U cizich zdroji miiZeme pozorovat dvojnasobny nartst, kde nejvétsi polozku

tvoti kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovni uvéry.

Vyvoj nakladi a vynosi

(v tis. K¢)
180000
150000

120000
90000 ® Vynosy
60000 ® Naklady
30000
0

2006 2007 2008 2009 2010

Obr. 4. Vyvoj ndkladii a vynosii spolecnosti OXALIS v letech 2006 —
2010

vvvvvv

méla tyto polozky peclivé sledovat, jelikoz jsou dllezité pii sestavovani vysledku
hospodafeni za tcetni obdobi. U analyzované Spolecnosti muzeme vypozorovat,
ze V kazdém roce dochézelo k mirnému nartistu u nakladt i vynost. Vynosy se v prubéhu
sledovanych let neustale zvySovaly, coz bylo zapfi¢inéno zajmem zakaznikd o vyrobky
dané spolecnosti. U nakladi téz dochazelo ve sledovanych letech k mirnému naristu.
Tento narGst mohly zplsobit trzni podminky, nariist konkurence nebo statni regulace

(napft. zvyseni snizené sazby DPH, ekonomicka krize, atd.).
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Horizontalni analyza vykazu rozvahy

Horizontalni analyza neboli vyvojové trendy majetkové struktury spolecnosti OXALIS

zobrazeno v tabulce (Tab. 7).

Tab. 7. Horizontalni analyza spolec¢nosti OXALIS

2006 - 2007 2007 - 2008 2008 - 2009 2009 - 2010

A Vv % A VvV % A vV % A v %
AKTIVA 26 593 52,29 4079 527 11707 | 14,36 | 6245 6,70
DM 20353 [ 156,84 3688 | 11,07 1439 3,89| 8631 | 22,44
OA 6 244 16,90 145 0,34 10697 | 24,69 -2513 | -4,65
Zasoby 5613 26,96 2484 940 | -2241| -7,75| 4565 | 17,11
Pohledavky 323 2,67 -428 | -3,45 2343 | 19,53 526 3,67
KFEM 308 766 | -1911|-44,12| 10595 | 437,8 | -7 604 | -58,42
Ost. aktiva -4 -0,42 246 | 26,20 -429 | -36,20 127 |1 16,80
PASIVA 26 593 52,29 4079 527 11707 | 14,36 | 6245 6,70
VK 5877 23,10 4858 | 15,51 8793 | 24,31 | 3295 7,33
CZ 20716 81,48 -873| -1,89 2913 6,44 | 2941 6,10
KD zdroje 3156 12,61 516 1,83 3932 | 13,70 4028 | 12,35
DD zdroje 17560 | 4390,0| -1389| -7,73| -1019| -6,15]|-1087| -6,99
Ost. pasiva 0 0 94| 100,0 1 1,06 9 9,47

Z vysledki horizontalni analyzy vykazu rozvaha vyplyva, ze ve sledovanych letech
dochazelo k nartistu U poloZzek majetkové struktury a finanéni struktury. K nejvétSimu
narGstu doslo u polozky dlouhodobého majetku zhruba o 100 %, coz vyplyva ze srovnani
v letech 2006 — 2007. V prubéhu téchto let spole¢nost OXALIS oteviela dalsi pobocky
po celé Ceské republice, coz vedlo k ndkupu nové vyrobni budovy, nebot’ se zvysil prodej
sypanych ¢ajii a plantdznich kdv a dana Spolecnost postupné zaCala vytvaret nové cajové
a kavové smési, tim si zajistila vyss$i pocet stavajicich 1 novych zdkaznikli a zvysila svou
konkurenceschopnost na trhu. Dulezitou polozkou jsou zasoby, jejichz procentni podil
se V jednotlivych letech postupné snizoval. U dalSich polozek dochéazelo k mirnému zvyseni
nebo poklesu. U polozky KFM doslo v letech 2008 — 2009 k vyraznému narustu, narust byl
nejméné o 400 %. Finan¢ni struktura vyjadiuje skuteCnost, ze polozka vlastni kapitél
od roku 2006 neustale rostla, tzn., ze vySe zakladniho kapitalu se neméni a tim spolecnost
trvale dosahuje zisk. Z toho vyplyva, ze spolecnost své zisky neinvestuje, ale ponechava je
pro dalsi rozvoj. Z vysledkt analyz je patrné, ze spolecnost OXALIS vyuziva vlastni a cizi
zdroje rovnomérné, ale od roku 2006 je patrné, ze vyse vlastniho kapitdlu se postupné
snizovala. Nezanedbatelnou polozkou u cizich zdrojt jsou kratkodobé zavazky, kratkodobé

a dlouhodobé bankovni uvéry.
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Obr. 5. Horizontalni analyza majetkové a financni struktury OXALIS

Vertikalni analyza vykazu rozvahy

Zakladni udaje o majetkové struktuie spole¢nosti OXALIS jsou obsazeny v tabulce

(Tab. 8) a grafické zpracovani zachycuje obrazek (Obr. 6).

Tab. 8. Vertikdalni analyza vybranych polozek majetkové struktury a financni
struktury spolecnosti OXALIS (v %)

2006 2007 2008 2009 2010
AKTIVA 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
DM 25,51 43,03 45,40 41,24 47,33
OA 72,63 55,76 53,15 57,95 51,78
Z4soby 40,93 34,18 35,47 28,61 31,40
Pohledavky 23,79 16,04 14,71 15,38 14,94
KFM 7,91 5,59 2,97 13,96 5,44
Ostatni aktiva 1,86 1,21 1,45 0,81 0,89
PASIVA 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
VK 50,02 40,43 44,37 48,23 48,51
CZ 49,98 59,57 55,52 51,67 51,38
KDzdroje 49,19 36,38 35,19 34,99 36,84
DD zdroje 0,79 23,19 20,33 16,68 14,54
Ostatni pasiva 0 0 0,11 0,10 0,11

U majetkové struktury spolecnosti OXALIS je ziejmé, Ze se postupné zvySuje podil

dlouhodobého majetku na celkovych aktivech ve prospéch obézného majetku. | pfesto

majetkovou strukturu dané spole¢nosti tvofi pfevazné obézna aktiva, ktera Cini zhruba



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 52

50 % na rozdil od dlouhodobého majetku, ktery predstavuje zhruba 40 %. Jelikoz se jedna
o podnik, ktery se zabyva prodejem sypanych Caji a plantaznich kav je pochopitelné,
zebude mit vyS$i podil obé&zného majetku nez podil dlouhodobého majetku,
ale ve sledovanych letech doslo k rovnomémému ristu. U obéznych aktiv se na celkové
sumé nejvice podileji zasoby, ale ve sledovanych letech dochéazelo k postupnému poklesu.
Vroce 2010 opét zacaly zasoby postupné nariistat, jelikoz dand spolecnost zacala
produkovat natrhu své vlastni vyrobky a vlastni receptury. Na obrazku (Obr. 7) je

zobrazeno grafické vyjadieni jednotlivych polozek majetkové struktury.

Vertikalni analyza majektové struktury
(v %)

100%
3 B
80%
70%

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

m KFM

m Pohledavky

B Zasoby

m DM

2006 2007 2008 2009 2010

Obr. 6. Vertikalni analyza vybranych polozek majetkové struktury spolecnosti
OXALIS

Finan¢ni struktura spolecnosti OXALIS ptedstavuje skutecnost, Zze ve sledovanych letech
byl podil jednotlivych polozek cizich a vlastnich zdroji téméf vyrovnany. V roce 2007
byla spolecnost financovana z cizich zdrojii zhruba z 60 % a zbyvajici Cast pfipada
vlastnimu kapitalu tj. 40 %. U vlastnich zdroji se na financovani nejvice podili zdkladni
kapital a vytvarené zisky. Na financovani cizich zdroji se nejvice podili kratkodobé
zévazky, kratkodobé a dlouhodobé bankovni uvery. Dlouhodobé zavazky se podili

na financovani minimalné.
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Vertikalni analyza financni struktury (v %)
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Obr. 7. Vertikdalni analyza vybranych polozek financni struktury spolecnosti
OXALIS v letech 2006 — 2010

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty — vynosy

Horizontalni analyza poskytuje zdékladni piehled o vyvojovych trendech vynost
analyzované spole¢nosti. Vypocet jednotlivych polozek vynost je zaznamenano v tabulce

(Tab. 9) a obrazek (Obr. 8) vyjadiuje grafické znazornéni jednotlivych polozek vynosi.

Tab. 9. Horizontalni analyza jednotlivych polozek vynosii spolecnosti OXALIS

2006 - 2007 2007 - 2008 2008 - 2009 2009 - 2010

A vV % A v % A v % A V%
Trzby za zbozi 6419 118| 6417 | 1057 | 2876 4,28 5138 7,34
Vykony 10 414 17,8 | 1296 1,88 | 2809 4,00 5573 7,64
Trzby DM a mat. 695 | 19,60 98 2,31 -704 | -16,22 -18 | -0,50
Ost. provozni V -179 | -59,87 196 | 163,3 66 | 20,89 -53 | -13,87
Vynosové uroky 2 40,0 41 57,14 1 9,09 -10 | -83,33
Ost. finan¢ni V 562 | 83,14 93 7,51 -381 | -28,63 -178 | -18,74
VYNOSY 17913 | 1527 | 8104 599 [ 4667 3,26 [ 10452 7,06

Z analyzy vynosu spole¢nosti OXALIS vyplyva, ze v jednotlivych letech vzrostly trzby
za zbozi a vykony. U vykonl doslo k narGstu z diivodu zvySenym prodejem vlastnich
vyrobku a sluzeb. ZvySeny prodej je pro spole¢nost velmi pozitivni. V letech 2006 — 2007
doslo k vyraznému narustu trzeb, ktery cinil zhruba 18 %. V nasledujicich letech

[ 1

zvysenou inflaci a statnimi regulacemi, zejména zvySenim snizené sazby DPH.
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Horizontdlni analyza vynosu (v %)
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Obr. 8. Horizontalni analyza vybranych polozek vynosii spolecnosti OXALIS

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty — vynosy

Vertikalni analyza neboli procentualni rozbor jednotlivych polozek vynost spolecnosti

OXALIS, jednotlivé hodnoty jsou zobrazeny v tabulce (Tab. 10).

Tab. 10. Procentudlni rozbor jednolitych polozek vynosii spolecnosti OXALIS

2006 2007 2008 2009 2010
Trzby za zbozi 46,30 4491 46,85 47,32 47,44
Vykony 49,84 50,94 48,96 49,32 49,58
Trzby DM a mat. 3,02 3,14 3,03 2,46 2,28
Ostatni provozni V 0,26 0,09 0,22 0,26 0,21
Vynosové troky 0 0 0,01 0 0
Ostatni finan¢ni V. 0,58 0,92 0,93 0,64 0,49
VYNOSY 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Z analyzy vynosu je patrné, Ze trzby za prodej zbozi a trzby za prodej vlastnich vyrobkt
asluzeb ptedstavuje vice nez 95 % celkovych vynosi. Ostatni vynosy tvoii

jen nezanedbatelnou ¢ast z celkovych vynost.
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Vertikalni analyza vynosu (v %)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

M Ostatni finanéni V

B Vynosové uroky

B Ostatni provozni V
 Trzby DM a materialu

H Vykony

B Triby za zboiZi

2006 2007 2008 2009 2010

Obr. 9. Procentudlni rozbor jednotlivych polozek vynosu spolecnosti

OXALIS

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty — naklady

Horizontalni analyza udava souhrn jednotlivych polozek nakladii spolecnosti OXALIS.
Podrobna analyza jednotlivych polozek nakladi analyzované spolecnosti je uvedena

v tabulce (Tab. 11).

Tab. 11. Horizontalni analyza vybranych polozek nakladii spolecnosti OXALIS

2006 - 2007 2007 - 2008 2008 - 2009 2009 - 2010

A v % A v % A vV % A vV %
N na prodej zbozi -1 072 -4,29 1761 7,36 -151 -0,59 3206 12,55
VyKk. spotieba 9648 | 17,47 | 2492 3,84 | 1498 222 9190 13,34
Osobni naklady 4 805 1982 2728 9,39 -263 -0,83 | 3982 12,64
Dané a poplatky -165 | -63,46 5] 5,26 19 19 99 [ 83,19
Odpisy 182 9,06 1229 56,12 557 16,29 1166 29,33
ZC prod. DM a mat. 473 | 21,67 159 5,99 -509 | -18,08 | -355| -15,40
Zména rez., OP. -45 | -45,92 -118 | -22,64 154 | -36,92 -6 -6,74
Ost. provozni N 45 4,78 538 | 5456 | 1837 120,54 | -2015 | -59,95
Nakladové uroky 515 88,95 461 | 42,14 -212 | -13,63 -128 |1 -9,53
Ost. finan¢ni N 310 | 33,30 1207 | 97,26 -414 | -16,91 -190 | -9,34
Dan z prijmi 815 58,17 -907 | -40,93 666 50,88 | -1183 | -59,90
NAKLADY 15511 | 13,74 | 9555 7,44 | 3182 2,31 | 13766 9,75

Z analyzy nakladi vyplyva, Ze u nékterych polozek dochéazelo k poklesu nebo naopak
k nardstu. U vykonové spotieby dochazelo v jednotlivych letech k postupnému snizovani,

coz mohlo byt zptisobeno nizkym odbytem vlastnich vyrobkt a sluzeb. Nejvyssi hodnota
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u vykonové spotteby byl vroce 2007 ve vysi 17 %. Dale dochazelo k postupnému
otevienim novych pobocek a tim pifichodem novych zaméstnanci do spolecnosti.
Nezanedbatelnou polozkou jsou také nakladové uroky, jejichz nejvetsi nartst byl
zaznamenan v roce 2007, jelikoz spolecnost pouziva stale vice cizich zdroji ke svému
financovani nez vlastnich zdrojii. U ndkladl vynalozenych na prodané zbozi doslo
K mirnému narustu, pifedev§im v roce 2010. U ostatnich nakladovych polozek dochazelo
ve sledovanych letech k mirnému naristu, nejvétsi nariist byl zaznamenan u odpist v roce

2008 (56 %) a u ostatnich provoznich naklada (156 %).
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Horizontalni analyza nakladt (v %)
100% Y yn o
Dan z pfijmu
80%
60% M Ost. Financni N
(o]
40% m Nakladové uroky
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0% B Zména rezerv, OP.
-20% m ZC prod. DM a mat.
-40% H Odpisy
-60%
0 B Dané a poplatky
-80%
100% m Osobni naklady
- (o]

Obr. 10. Horizontdlni analyza vybranych polozek nakladii spolecnosti OXALIS

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty — naklady

Procentni rozbor jednotlivych polozek nakladt spole¢nosti OXALIS je zobrazen v tabulce
(Tab. 12).
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Tab. 12. Procentni rozbor jednotlivych polozek nakladii spolecnosti OXALIS
2006 2007 2008 2009 2010

N na prodej zbozi 22,15 18,64 18.62 18,10 18,56
Vykonova spotieba 48,94 50,54 48,84 48,81 50,40
Osobni naklady 21,47 22,62 23,03 22,33 22,91
Dané a poplatky 0,23 0,07 0,07 0,08 0,14
Odpisy 1,78 1,70 2,48 2,82 3,32
ZC prod. DM a mat. 1,93 2,07 2,04 1,63 1,26
Zmeéna stavu rezerv, OP. 0,09 0,04 - 0,05 0,06 0,06
Ost. provozni N 0,83 0,77 1,11 2,38 0,87
Nékladové uroky 0,51 0,85 1,13 0,95 0,78
Ost. finan¢ni N 0,82 0,97 1,78 1,44 1,19
Dan z pfijmu 1,25 1,73 0,95 1,40 0,51
NAKLADY 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Z hlediska nékladi je patrné, Ze nejvyssi zastoupenou polozkou je vykonova spotieba,
ktera je pro danou spolecnost charakteristickd. Naklady na prodej zbozi a osobni néklady
jsou polozkami, které maji pomérné stabilni podil na celkovych nékladech. Ostatni naklady
se podileji jen minimaln€. Vykonnova spotieba predstavuje v jednotlivych letech zhruba
50 % podil. Naklady na prodej zbozi a osobni néklady tvofi v jednotlivych letech pomérné

stejné zastoupeni, vétSinou v rozmezi 18 — 23 %.

Vertikalni analyza nakladu (v %)

100% C v o
Dan z pfijmu

80% fe oy .
Ostatni financéni N

60%
Nakladové uroky

40%
Ostatni provozni N

20%
Zména stavu rezerv a OP

0%
M ZC prodaného DM a
materialu

2006 2007 2008 2009 2010

-20%

Obr. 11. Procentudalni rozbor jednotlivych polozek nakladii spolecnosti

OXALIS
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Analyza vysledku hospodareni

Vysledek hospodatfeni vyjadiuje rozdil mezi vynosy a naklady. Obrazek (Obr. 12)
zobrazuje vySi hospodaiského vysledku v jednotlivych letech, ktery je rozd€len
naprovozni a financni. Mimotfadny zisk zde neni uveden, jelikoz jeho vySe byla
Vv jednotlivych letech nulova. Od roku 2006 dochazelo k postupnému nartstani vysledku
hospodareni. Nejvyrazngjsi nartst byl zaznamenéan v roce 2009 ve vysi zhruba 9 mil. K¢.
Spole¢nost OXALIS od roku 2008 vykazovala ztratu ve finan¢nim vysledku hospodatenti,
kvili zvySenym nakladovym urokiim, které ve sledovanych letech nartstaly z divodu
zvyseni cizich zdroji jako zdroji financovani. V roce 2010 doslo k rapidnimu poklesu
zisku z dtivodu hospodatské krize a zvySenim snizené sazby DPH, ale i pfesto analyzovana

spole¢nost stale vykazovala zisk.

Vyvoj hospodarskych vysledku
(v tis. Kc)

16 000
14 000
12 000 \ Provozni VH
10 000
8 000 — Finan¢ni VH
6000 —
4 000 \\ L ,
2000 VH za ucetni obdobi
0 (EAT)
-2 000 = = \/H pfed zdanénim
-4 000

2006 2007 2008 2009 2010

Obr. 12. Vyvoj jednotlivych vysledkit hospodareni spolecnosti OXALIS
v letech 2006 — 2010

5.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele sehravaji dalezitou ulohu pfi analyzovéni a fizeni finan¢ni situace
podniku, jedna se zejména o tzv. &isty pracovni kapital (Net working capital). CPK patii

mezi dlouhodobé zdroje, které spole¢nost vyuziva pro financovani své bézné ¢innosti.
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Tab. 13. Vyvoj HPK a CPK spolecnosti OXALIS

2006 2007 2008 2009 2010

HPK 36944 | 43188 43333 54 030 51 517
CPK 11 920 15 008 14 637 21 402 14 861
Podil CPK na OA (v %) 32,27 34,75 33,78 39,61 28,85

Tab. 14. Vyvoj HPK a CPK spolecnosti Great Tea Garden

2007 2008 2009 2010

HPK 8 087 7037 7235 6 566

CPK 2774 3094 2451 2779

Podil CPK na OA (v %) 34,30 43,97 33,88 42,32

Vyvoj HPK a CPK (v tis. K¢)
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Obr. 13. Vyvoj hrubého a cistého pracovniho kapitalu spolecnosti OXALIS

Analyza HPK a CPK je zobrazena na obrazku (Obr. 13) v letech 2007 — 2010. Na zékladé
této analyzy bylo zji§téno, Ze ve sledovanych letech dosahoval CPK pozitivnich hodnot,
tzn., ptiznivy vyvoj likvidity spole¢nosti OXALIS. Kladné hodnoty vyjadiuji urcitou miru
finan¢ni zaruky, v ptipad€ neocekdvanych udalosti mize spolecnost bez problémt uhradit

své neocekavané zavazky nebo jiné vydaje. Vroce 2009 analyzovana spolecnost

M
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5.3 Analyza pomérovych ukazatelt

Nezbytnou soucasti finan¢ni analyzy jsou pomérové ukazatele, které poskytuji prehled
0 jednotlivych absolutnich ukazatelich. Mizeme je oznacit jako zdkladni charakteristiku
firmy slouZzici pro fizeni a optimalizaci fungovani hospodateni firmy. Financni analyzu
nevyuziva jen management firmy, ale i dal§i zainteresované osoby, zejména investofi
se zayjmem o efektivnost svych vlozenych investic a dale banky pfi rozhodovani
0 poskytnuti uvéru. NejtypictéjSimi pomérovymi ukazateli jsou likvidita, zadluzenost,
rentabilita a aktivita. Nasledujici vypoéty jednotlivych pomérovych ukazateld budou
za obdobi 2006 — 2010. Pti porovnavani jednotlivych ukazatelii v danych letech, si musime
uvédomit, ze v roce 2009 zacalo obdobi ekonomické krize, proto je nezbytné, brat v iivahu

samotny hospodaisky vyvoj dané firmy s ohledem na vnéjsi vlivy.

5.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita (ziskovost) patfi mezi zakladni piedpoklad dobrého fungovani kazdé
spolecnosti. Je tvofena ukazately pométujici zisk s jinymi veli¢inami s cilem zhodnotit
uspé&s$nost zadanych podnikovych cilti a dale schopnost podniku pfetvaret vloZeny kapitél
na nove zdroje a tim dosahovat zisk. Pfi vypoctu rentability je dobré sledovat i vzdjemné
pusobeni ostatnich pomérovych ukazatelti. Vyznamnym ukazatelem je rentabilita vlastniho
kapitalu (ROE), ktera znazoriuje efektivnost vlozenych investic investory. Obsahem
nasledujici tabulky (Tab. 15) jsou jednotlivé vypocty jednotlivych ukazatelt rentability
u spolecnosti OXALIS.

Tab. 15. Vypocet jednotlivych ukazateli rentability spolecnosti OXALIS

2006 2007 2008 2009 2010
ROA 1147 % 11,68 % 8.21 % 1163 % 437 %
ROE 17,42 % 21,82 % 14,88 % 19,72 % 7,36 %
ROS 4,14 % 5,66 % 4,22 % 6,65 % 2,51 %
ROCE 17,42 % 21,82 % 14,65 % 19,65 % 7,36 %

Tab. 16. Vypocet jednotlivych ukazateli rentability spolecnosti Great

Tea Garden
2007 2008 2009 2010
ROA 0,24 % 0,69 % 0% 0%
ROE 0,33 % 1,31 % 0% 0%
ROS 0,10 % 0,38 % 0% 0%
ROCE 0,32 % 1,22 % 0% 0%
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Obr. 14. Vyvoj rentability spolecnosti OXALIS v letech 2006 — 2010.

Podle ukazatelt rentability je patrné, Ze spolecnost OXALIS neustale vykazuje ziskovost,
i pfesto, ze vroce 2010 doslo k vyraznému poklesu zisku, jelikoz nastala ekonomicka
krize. Nejvyssiho zisku spole¢nost dosahovala v roce 2007 a 2009. Z tabulek (Tab. 15
a Tab. 16) je patrné, Ze analyzovana spole¢nost vykazuje mnohem vys$$i hodnoty u vSech
ukazatelll rentability, neZz ukazatel¢ rentability u spoleCnosti Great Tea Garden.
Rentabilita trzeb (ROS) piedstavuje ukazatel, znazornujici kolik zisku pfipadéd na jednu
korunu trzeb. V roce 2009 vykazovala spole¢nost OXALIS nejvétsi trzby podle ukazatele
ROS, ktery udava, ze jedna koruna trzeb ptredstavuje 6 haléii zisku. U spolecnosti Great
Tea Garden doslo ve sledovanych k rapidnimu poklesu zisku a v poslednich dvou letech
vykazovala spolec¢nost ztratu. Rentabilita celkovych aktiv (ROA) urcuje celkovou miru
efektivnosti pfi vyuzivani vsech zdroju. Ve sledovanych letech se ukazatel pohybuje
zhruba ve stejnych hodnotach, ale v roce 2010 doslo k vyraznému poklesu, jelikoz stale
plsobila ekonomicka krize. Pfi vypoctu primérné hodnoty rentability celkovych aktiv
v letech 2006 — 2010, ktera ¢ini 9,48 %, bylo zjisténo, ze na jednu korunu celkovych aktiv
ptipada 0,95 haléit zisku pred uroky a zdanénim. Great Tea Garden vykazuje velmi nizké
az zaporné hodnoty tohoto ukazatele, je to dano tim, Ze spolecnost neefektivné vyuziva sva
celkova aktiva. Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) je ukazatel, jehoz tikolem je méfit
efektivnost vlozeného kapitalu vlastniky. Ve sledovanych letech 2006 — 2010 jsme zjistili,
ze pramérna hodnota dosahovala 16,24 %. Nejvyssi hodnota byla dosazena v roce 2007,
kdy na jednu investovanou korunu vlastniky (akcionafi) ptipadalo 0,16 haléia zisku.
V roce 2010 nastal pokles rentability vlastniho kapitdlu zhruba o 12 %, coz nebylo

pro spolecnost vhodné, jelikoz se stale potykala s disledky ekonomické krize.
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U spolecnosti Great Tea Garden, vykazuje nizké az zaporné hodnoty, coz je pro vlastniky
z hlediska méfeni efektivnosti vlozeného kapitalu velmi negativni dopad. Rentabilita
dlouhodobého investovaného kapitalu (ROCE) znamena pusobeni u¢inku dlouhodobych
investic, bud’ vlastnich, nebo cizich. Nejvyssi hodnota byla dosazena v roce 2007 ve vysi
21,82 %, to znamena, Ze spolecnost OXALIS vykazuje nizkou miru efektivnosti v rdmci
hospodateni podniku. Spole¢nost Great Tea Garden opét dosahovala ve sledovanych letech
nizkych az zépornych hodnot, tzn., ze spoleCnost se vyznacuje velmi vysokou

neefektivnosti v hospodateni podniku.

5.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji miru efektivnosti hospodaieni s jednotlivymi druhy aktiv,
pokud spolecnost vlastni vice aktiv nez potiebuje, vznikaji ji zbytecné naklady, v opacném
piipadé ma aktiv nedostatek, a tim pfichazi o ptfipadné trzby. Vypocet téchto ukazatelt
uzce spolupracuje s ukazately rentability, proto je velice nezbytné tyto ukazatele pecliveé
sledovat. Jednotlivé ukazatele znazornuji pomér trzeb k danému aktivu. V nasledujicich
vypoctech jsou pouZity trzby za zboZi a trzby za vlastni vyrobky a sluzby. Nasledujici
tabulka znazoriiuje jednotlivé vypoléty jednotlivych ukazateld aktivity pro danou

spole¢nost (Tab. 17).

Tab. 17. Vypocet jednotlivych ukazatelii aktivity spolecnosti OXALIS

2006 2007 2008 2009 2010
Obrat aktiv 2,11 1,56 1,57 1,43 1,43
Obrat DM 8,26 3,62 3,45 3,47 3,01
Obrat OA 2,90 2,80 2,95 2,47 2,75
Doba obratu zasob 74,09 70,43 78,01 75,09 73,48
Doba obratu pohledavek 38,55 36,55 34,41 35,57 37,05
Doba obratu zavazka 44,15 47,15 42,25 52,38 54,99

Tab. 18. Vypocet jednotlivych ukazatelii aktivity spolecnosti Great Tea Garden

2007 2008 2009 2010
Obrat aktiv 1,17 1,43 1,32 1,26
Obrat DM 123,95 133,22 148,84 15,55
Obrat OA 1,23 1,50 1,38 1,38
Doba obratu zasob 198,70 186,77 186,43 178,45
Doba obratu pohledavek 78,67 48,27 62,64 66,10
Doba obratu zavazkt 167,33 112,03 121,84 100,16
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Obr. 15. Ukazatelé aktivity — obrat aktiv, obrat DM, obrat OA
spolecnosti OXALIS v letech 2006 — 2010

Obrat aktiv vyjadfuje miru pokryti celkovych aktiv za dany rok. Obrazek (Obr. 15)
znazorhiuje pokles daného ukazatele, to znamend, Ze rist trzeb neni v souladu s ristem
celkovych aktiv. Je to dano tim, Ze dlouhodobé vynaloZené investice nepfinaseji zadny
uzitek (zisk). Primérna hodnota tohoto ukazatele byla ve vysi 1,62. Ve sledovanych letech
se vySe ukazatele pohybovala nad hranici 1,00, coz vede k zavéru, ze celkova aktiva
si na sebe ve sledovanych letech neustale vydélavala. U spole¢nosti Great Tea Garden byly
zjistény podobné hodnoty jako u analyzované spole¢nosti. Obrat dlouhodobého majetku
se orientuje na vyuziti investi¢éniho majetku. Primérna hodnota tohoto ukazatele byla 4,36.
V roce 2006 byla vyse tohoto ukazatele nejvyssi a v dalSich letech prudce klesla a na této
hranici se stale pohybuje, bylo to zapfic¢inéno koupi dlouhodobého majetku. U konkuren¢ni
spoleCnosti byly zjistény velmi vysoké hodnoty tohoto ukazatele, je to dano tim,
7e spolec¢nost Great Tea Garden nevyuziva DM jako analyzovana spole¢nost. Obrat
obéZnych aktiv znazoriuje rozsah pokryti obéznych aktiv, hlavné zasob. V roce 2009
poklesem zasob a tim ik poklesu trzeb. Primérna hodnota v jednotlivych letech
se pohybovala ve vysi 2,77. U konkuren¢ni spole¢nosti byl zjistén nizky rozsah pokryti

obéznych aktiv, zejména zasob.
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Obr. 16. Ukazatelé aktivity — doba obratu zdsob, doba obratu pohledavek,
doba obratu zavazkii spolecnosti OXALIS v letech 2006 — 2010

Doba obratu zasob udava hodnoty ve smyslu, jak dlouho trva jeden obrat, respektive
dobu pottebnou k tomu nez se penize vynaloZené za vyrobky a zbozi vrati zpét do penéZni
formy. Ve sledovanych letech se ukazatel doby obratu zdsob pomalu klesa, coz je
zobrazeno na obrazku (Obr. 16) a jeho prumérna hodnota se pohybuje okolo 74 dni, tzn.,
Ze vynalozené penize za vyrobky a zbozi se vrati do 74 dni. Great Tea Garden vykazuje
velmi vysoké hodnoty neZ u analyzované spole¢nosti vice nez dvojnasobné. Doba obratu
pohlediavek adoba obratu zavazka patii mezi ukazatele, které by meély vzajemné
spolupracovat v co mozna nejkrat§sim casovém tuseku. U doby obratu pohledavek
dochézelo ve sledovanych letech k mirnému snizovani nebo zvySovéani, coZ mohlo byt
V jednotlivych letech k vyraznému nardstu, predev§im v letech 2010 a 2009,
a tim spolecnost OXALIS nemohla dostat svych zavazki, jelikoz nedostala zaplaceno
za své pohledavky. U spolecnosti Great Tea Garden byla zjisténa dvojnasobna hodnota
U doby obratu zavazk nez u analyzované Spolecnosti. U doby pohledavek je patrné,
7e konkurenéni spole¢nost dosahuje opét dvojnasobné hodnoty neZ je tomu u analyzované

spole¢nosti.
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5.3.3 Ukazatele zadluzZenosti

Ukazatel¢ zadluzenosti vyjadiuji, jak podnik upfednostiiuje financovani aktiv, bud’
z vlastnich zdroji, nebo cizich zdrojti. Zda podnik dava piednost jistoté pied rizikem,
jelikoz ¢im vyssi zadluzenost, tim vyssi riziko na sebe podnik bere. Mira zadluzeni je
pro podnik uzite¢na, nebot’ slouzi k finanénimu fizeni, kde se ur¢uje optimalni struktura

zdroju financovani. Jednotlivé ukazatele zadluZzenosti jsou znazornény v tabulce (Tab. 19).

Tab. 19. Vypocet jednotlivych ukazateli zadluzenosti spolecnosti OXALIS

2006 2007 | 2008 2009 2010
Celkova zadluzenost (v %) 50 60 56 52 51
Mira zadluzeni 1,00 1,47 1,25 1,07 1,06
Koeficient samofinancovani (v %) 50 40 44 48 49
Urokové kryti 10,07 8,27 4,30 8,07 3,58
Doba splaceni dluhi (dny) 5,08 7,99 7,52 2,83 8,69
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 1,96 0,94 0,99 1,17 1,02
Kryti DM vlastnim kapitadlem 1,96 0,94 0,98 1,17 1,03

Tab. 20. Vypocet jednotlivych ukazatelii zadluzenosti spolecnosti Great Tea

Garden

2007 2008 2009 2010
Celkova zadluZenost 64,07 % | 56,73% | 63,81% | 65,21 %
Mira zadluZeni 1,79 1,37 1,84 1,94
Koeficient samofinancovani 3580% | 41,36% | 34,64% | 33,63%
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 38,55 41,65 39,66 5,66
Kryti DM vlastnim kapitalem 37,63 38,61 39,08 4,15

Celkova zadluZenost U spolecnosti OXALIS se ve sledovanych letech pohybovala
v rozmezi doporuc¢enych hodnot (30 — 60 %). Z toho vyplyva, ze pomér vlastnich zdroji
a cizich zdrojii je rovnomérny. Vyssi zadluZenost je pro danou spolecnost OXALIS
prospeésna, jelikoz cizi kapitél je levnéjsi nez vlastni kapital, coz mize vést ke snizovani
danového zatiZzeni spolecnosti. U spolecnosti Great Tea Garden byly zjiStény mirné
zvySené hodnoty. Mira zadluZenosti zobrazuje miru zadluZeni vlastniho kapitalu. Vyse
tohoto ukazatele byla se, méla pohybovat do hodnoty 1,00. Ve sledovanych letech se vyse
tohoto ukazatele pohybovala nad hranici této hodnoty. U konkurencni spolecnosti byl
zaznamenan podobny vyvoj. Koeficient samofinancovani se ve sledovanych letech
pohyboval pod doporuéenou hranici, tj. 80 — 120 %. Podle ukazatele urokového kryti Ize

konstatovat, ze spole¢nost OXALIS se pohybuje vysoko nad doporuc¢enou hranici (5).
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Podle vysledki tohoto ukazatele v jednotlivych letech vyplyva, ze dana spole¢nost plati
své uroky bez problémli a ma moznost dalSiho zadluzeni. Kryti DM dlouhodobému
zdroji zabezpecuje analyzované spolecnosti stabilitu. V pribéhu sledovanych let se vyse
ukazatele pohybovala mirn¢ nad nebo pod hranici 1,00, z toho vyplyva, Ze spolecnost
uspésné dodrzovala zlaté pravidlo financovani. Kryti DM vlastnim kapitilem vypovida
0 tom, ze veskery dlouhodoby majetek je kryt vlastnim kapitdlem. Ve sledovanych letech
byla vySe ukazatele shodna s ukazatelem kryti DM dlouhodobymi zdroji, jelikoz firma

pln€ nevyuziva dlouhodobé cizi zdroje.
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samofinancovani (v %)

70%
60%

50%
40%
30%
20%
10%

0%

2006 2007 2008 2009 2010

M Celkova zadluZenost

B Koeficient
samofinancovani

Obr. 17. Celkova zadluzenost a koeficient samofinancovaini spolecnosti

OXALIS v letech 2006 — 2010

5.3.4 Ukazatele likvidity

Pomoci ukazatelti likvidity zjiStujeme, jak je podnik schopen pfeménit veskery likvidni
majetek na penize a tim uhradit vSechny své kratkodobé zavazky vuéi véfitelim,
dodavateliim, apod. Likviditu miZeme také oznacit jako schopnost podniku hradit své
zavazky. Do likvidniho majetku fadime ob&ézny majetek — zasoby, pohledavky
a kratkodoby finan¢éni majetek (penize v pokladné nebo na bankovnim uctu). Optimalni

hodnoty jsou uvadény v tabulce (Tab. 21) a jednotlivé ukazatele v tabulce (Tab. 22).
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Tab. 21. Optimalni hodnoty ukazatelu likvidity

[7]

Optimalni hodnoty
Okamzita likvidita 0,2-05
Pohotova likvidita 1-15
Bézna likvidita 15-25

Tab. 22. Vypocet jednotlivych ukazateli likvidity spolecnosti OXALIS

2006 2007 2008 2009 2010
Okamzita likvidita 0,16 0,15 0,08 0,40 0,15
Pohotova likvidita 0,64 0,60 0,50 0,84 0,55
BéZzna likvidita 1,48 1,53 1,51 1,66 1,41

Tab. 23. Vypocet jednotlivych ukazateli likvidity spolecnosti Great

Tea Garden
2007 2008 2009 2010
Okamzita likvidita 0,08 0,04 0,07 0,11
Pohotova likvidita 0,49 0,40 0,43 0,55
Bézna likvidita 1,52 1,78 1,51 1,73
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Obr. 18. Vyvoj jednotlivych ukazatelii likvidity spolecnosti OXALIS

v letech 2006 — 2010



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 68

Okamzita likvidita ptfedstavuje schopnost podniku hradit okamzité splatné zavazky.
Ve sledovanych letech se okamzitd likvidita pohybovala ve vySi optimalnich hodnot.
V roce 2009 doslo k vyraznému navySeni tohoto ukazatele, coz bylo zapfi¢inéno tim,
7e podnik neefektivné vyuziva své finan¢ni prostfedky. U spole¢nost Great Tea Garden
se hodnoty pohybuji hluboko pod doporucenou hranici, ale i pfesto tento ukazatel

zaznamenal postupny nértst od roku 2008.

Pohotova likvidita ma za kol odstranit nevyhody ukazatele bézné likvidity. Do obéznych
aktiv se nezahrnuji zasoby, protoze pfedstavuji nejméné likvidni polozku. Z vypocti
ve sledovanych letech vyplyva, Ze spole¢nost OXALIS disponuje velkym poc¢tem zasob.
V roce 2009 se spolecnost priblizila k optimalni hodnoté a v ostatnich sledovanych letech
se ukazatel pohyboval hluboko pod vysi optimalnich hodnot, to znamend, Ze spole¢nost by
se musela piiklonit k pfipadnému prodeji zasob, aby byla schopna uhradit své zavazky.
Spolecnost Great Tea Garden se pohybovaly pod doporucenou dolni hranici a hodnoty

tohoto ukazatele vykazovaly zhruba stejné hodnoty jako u analyzované spole¢nosti.

Bézna likvidita vyjadiuje schopnost podniku uspokojit své véfitele pfi pfeméné veskerych
obéznych aktiv na hotovost. Z vypocti z jednotlivych let je patrné, ze v letech 2009, 2008
a 2007 se pohybovala tésné nad hranici optimalnich hodnot, respektive nad koeficientem
1,5. V ostatnich letech se ukazatel pohyboval tésn€ pod hranici optimalnich hodnot. V roce
2010 doslo k poklesu zasob a knarGstu kratkodobych zavazkd. Veskeré hodnoty
dosahovaly vyS$$§i hodnoty nez je 1, coZ znamend, Ze spolecnost méla vSechny své
kratkodobé zéavazky kryty obéZnymi aktivy. Ze srovnani s konkurenéni spolecnosti
vyplyva, ze hodnota ukazatele se pohybovala mirn¢ nad hranici doporu¢ené hodnoty stejné
jako u analyzované spole¢nosti. V roce 2008 doslo u spolecnosti Great Tea Garden
ke zvySeni zasob a také ke snizeni kratkodobych tuvérd, coz meélo pozitivni dopad

na béznou likviditu. Vyvoj bézné likvidity vykazoval pozitivni vyvoj u obou spolecnosti.
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6 ZHODNOCENI FINANCNI SITUACE SPOLECNOSTI OXALIS,
SPOL.SR. O.

Spolecnost OXALIS patii mezi spolecnosti, které si za celou dobu své existence
vybudovaly pevné misto na ¢eském, ale i zahrani¢nim trhu. Na zaklad¢ finan¢ni analyzy
bylo zjisténo, ze spolecnost je dlouhodobé stabilni a ziskova. Svou velikosti a plisobnosti
po celé Ceské republice a postupnym proniknutim i na zahraniéni trhy se mize zafadit
mezi svétové spolecnosti, nabizejici sypané ¢aje a plantazni kavy. Od roku 2010 zacala
exportovat do tfetich zemi, napt. Spojené arabské emiraty. Za celou dobu své existence
nenasla v Ceské republice konkurenci. Svym zakaznikéim nabizi rozsahly sortiment zboZi
a vlastnich vyrobkt, které se vyznacuji vysokou kvalitou a dale spolecnost nabizi Siroky
sortiment ¢ajového a kavového prisluSenstvi, napt. keramické cajové servisy, sitka,
vlastni laboratof, ktera slouzi k ndvrhlim a postupné k vyrob¢ vlastnich receptur sypanych
¢aju a plantaznich kav. Na zaklad¢ téchto skutecnosti bylo zjisténo, ze spolecnost
prosperovala i v dobé hospodaiské krize, ktera vypukla v roce 2009 a zasahla téméf
veskera odvétvi. I pifes hospodaiskou krizi je pro spolecnost charakteristické to,
ze ve sledovanych letech dosahovala stabilnich trzeb a kladného rlstu zisku. Z analyzy
absolutnich ukazateld vyplyvd, Ze analyzovand spolecnost nedava piednost vlastnimu
ani cizimu kapitalu, jelikoz ve sledovanych letech se hodnoty vlastniho kapitalu a cizich
zdroji pohybovaly primérné na stejné vysi. Z rozdilovych ukazatelti vyplynulo, Ze Cisty
pracovni kapital ve sledovanych letech dosahoval kladnych hodnot, tzn., Ze ¢ast ob&znym
aktiv je financovéana dlouhodobymi zdroji. Pfi analyze pomérovymi ukazately byly pouZity
ukazatele rentability, aktivity, zadluZenosti a likvidity. Podle analyzy ukazateli
zadluzenosti bylo zjiSténo, Ze spolecnost OXALIS vykazuje pifiméfenou celkovou
zadluZenost, jelikoz ve sledovanych letech se hodnota ukazatele pohybovala na trovni
optimalni hodnot, respektive mezi 30 — 60 %. U spole¢nosti bylo také zjiSténo,
ze koeficient samofinancovani se pohyboval vrozmezi optimalnich hodnot, tzn.,
ze hodnota ukazatele se primérn€ pohybovala okolo 50 %, je to dano tim, Ze spolecnost
dava prednost vice vlastnim zdrojim nez cizim zdrojim. Z hlediska urokového kryti lze
konstatovat, Ze spole¢nost neméd problémy s tvorbou potiebnych ziskli pro kryti
potencialnich trokt z bankovnich uvéri nebo pujcek, jelikoz vyse tohoto ukazatele byla
pod turovni 5. CosetyCe kryti DM bud® DD zdroji, nebo vlastnim kapitdlem, dana

spole¢nost splinovala ve sledovanych letech tzv. ,,zlaté pravidlo financovani“. Ukazatele
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likvidity ve vSech sledovanych letech se pohybovaly na spodni hranici optimélnich hodnot.
Celkové vysledky zndzornuji skuteCnost, ze spoleCnost OXALIS se snazi chovat
ekonomicky a efektivné, tzn., ze nedrzi velké financni prostfedky v zésobach,
pohledavkach nebo na bankovnich tctech. Z analyzy jednotlivych ukazateli rentability je
patrné, ze analyzovana spolecnost od roku 2006 trvale vykazuje zisk. Vyuziti majetku
méfeného za pouziti obratu celkovych aktiv dosahuje vyrazné¢ vyssich hodnot
nez doporuc¢ena hodnota 1, a také je mnohem vys$S§i nez obrat celkovych aktiv
u konkurenéni spole¢nosti, tzn., ze spole¢nost OXALIS se vyznacuje vysokou schopnosti,
jak efektivné vyuzivat veskery sviij majetek. Doba obratu zasob se ve sledovanych letech
se zaCala mirn¢ snizovat, nejvysSich hodnot dosahovala v roce 2008. I pies rozvijejici
hospodatskou krizi analyzovand spole¢nost dosahuje vysSich hodnot nez u konkurenéni
spole¢nosti. U spole¢nosti Great Tea Garden dosahovala doba obratu zasob velmi
vysokych hodnot, je to dano tim, Ze se specializuje jen na prodej zbozi a ne na prodej
vlastnich vyrobktl. Podle doby obratu pohledavek bylo zjisténo, ze spoleénost OXALIS
neposkytuje svym odbératelim delsi dobu na splaceni svych faktur, jelikoZ je doba obratu
pohledavek vyrazné nizs§i nez doba obratu zavazkl, ale ve sledovanych letech zacalo
u doby obratu zavazkt dochazet k mirnému nardstu, ale i pfesto ma vyrazné nizsi hodnotu
nez U konkuren¢ni spole€nosti, tzn., ze spolecnost OXALIS hradi své zavazky
Vv O nejkrat§im ¢asovém horizontu. Pro analyzovanou spole¢nost by bylo vhodné, aby
neustale sledovala a vyhodnocovala své penézni toky za pomoci kratkodobych platebnich
kalendaiu. Negativni pro spolecnost je postupné se snizujici obchodni marze od roku

2009, pricinou snizeni byla postupné se rozsitujici hospodarska krize.
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7 NAVRHY NA ZLEPSENI FINANCNI SITUACE SPOLECNOSTI
OXALIS, SPOL.SR. O.

Na =zakladé provedené finan¢ni analyzy bylo navrzeno zaméieni spole¢nosti
na efektivnéjsi hospodareni se svymi zasobami, pfedevsim snizenim doby jejich obratu,
pokud by spole¢nost snizila mnoZstvi nevyuzivanych zasob materialu ve skladech, vedlo
by to ke zvySeni likvidity spolecnosti. Dale bylo spole¢nosti doporuceno rozsiieni
jazykovych znalosti u svych obchodnikii a prodejcii, aby zlepsili své vyjadfovaci
schopnosti u dodavateld z cizich zemi a zahrani¢nich klientt, proto bylo firm¢ navrzena
spoluprace se stirednimi a vysokymi §kolami se zaméfenim na obchod, kde mize snadno
najit své potencialni zaméstnance pozadované kvality. Na zéklad¢ finan¢ni analyzy bylo
zjisténo, ze dand spoleCnost vykazuje nizké hodnoty u okamzité, pohotové ibézné
likvidity, proto bylo spole¢nosti doporuceno ponechat ¢ast finanénich prostiedki
k dispozici ve formé& hotovosti, ktera by slouzila jako ochrana proti necekanym
nepiiznivym udalostem. Na zaklad¢ zkusenosti, které byly ziskany prostfednictvim prace
na dohodu o provedeni prace ve spole¢nosti OXALIS, bylo doporuceno rozsirit prostory
nékterych prodejen, jelikoZ spole¢nost disponuje rozsahlym sortimentem a U nékterych
prodejen neni prostor, kam veSkeré zboZi umistit. Pfikladem mulZe byt prodejna, ktera
se nachazi v obchodnim centru OC Hana v Olomouci. Na prodejné jsou veliké zasoby
rozmanitych druhti sypanych ¢ajii a plantaznich kav, zakaznici maji k dispozici vyrobky,
které¢ jsou vystavené na piimo prodejné a pii nadzvednuti vika si mohou piivonét
K sypanym cajim nebo plantaznim kavam, co se tyCe ostatnich vyrobkl, ty nemaji
k dispozici, jelikoz nejsou vystavené a prodejce ma za ukol tyty vyrobky nabizet, ale stava
se, Ze na to zapomene. Rozsifeni prodejny by znamenalo rozmanitéjs$i vybeér sypanych ¢aji
a plantaznich kav, darkovych baleni a dale kavového a ¢ajového piislusenstvi, zejména
cajové servisy, sitka, atd. Pro zdkazniky by to mélo piinos lepSiho vybéru ze sortimentu
spolecnosti. Déle bylo spole¢nosti doporu¢eno vybudovani lepSi image spole¢nosti, coz
by vedlo ke zvySeni ziskovosti a také by se dostala do podvédomi potencionalnich
zékaznikli. Déle se zaméfit také na zvySovani trzeb na zékladé budovani dobrych vztaht
s klicovymi zékazniky a svou dobrou povésti pfilakat nové zdkazniky. Na zékladé novych
druhli sypanych c¢ajii aplantaznich kav, které spolecnost OXALIS vytvaii ve své

laboratoii, ddvd moznost rozsifit a udrzet si své stalé 1 potencionalni odbératele.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 72

ZAVER

Bakalafskd prace se zabyvala analyzou hospodatfeni spole¢nosti OXALIS za pouziti
zékladnich metod finan¢ni analyzy. Na zaklad¢ zjisténych skutecnosti posoudit financni
situaci dané spolecnosti, dale jeji vyvoj v letech 2006 — 2010 zjistény na zéaklad¢ tdaja
obsazenych ve finan¢nich vykazech a navrhnout moznosti na zlepSeni soucasného stavu.
Prvnim tkolem bylo zpracovat teoreticky model finan¢ni analyzy na zakladé prostudovani
odbornych materiall a literatury, ktera se zaméiuje na jednotlivé oblasti finan¢ni analyzy,
zejména na predmét, metody a cil finan¢ni analyzy. Teoreticka ¢ast prace slouzi kazdému

¢tenafi k zakladnimu seznameni s danou problematikou.

Praktickd cast zahrnovala pfedstaveni spolecnosti OXALIS, kterd se zabyva vyrobou
a distribuci sypaného €aje, plantazni kavy a ¢ajového a kavového piislusenstvi. Oznacuje
se jako mlada, pruzné se rozvijejici, ¢eskad spole¢nost s modernim pfistupem k zdravému
zivotnimu stylu. Radi se mezi predni evropské vyrobce a distributory sypaného &aje
a plantazni kavy a jeji nejvétsi konkurenceschopnost je v tom, Ze nabizi vice nez 400 druhii
¢aje a 40 druhti plantaZnich kav a dale rozmanity vybér ¢ajového a kdvového piislusenstvi

a darkového baleni. NejveEtsi piijmy spole€nosti tvori trzby za vlastni vyrobky a sluzby.

Hlavnim ukolem v praktické casti byla samotnad finan¢ni analyza spole¢nosti OXALIS
za pomoci nastroju finan¢ni analyzy, zejména absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele.
Vyhodnoceni jednotlivych analyz bylo provedeno na zakladé srovnani se spolec¢nosti Great
Tea Garden, ktera se zabyva prodejem sypanych ¢aju a zrnkovych kav, ale nedosahuje
stejné financni prosperity jako analyzovana spolecnost. Finan¢ni analyza byla provedena
na zakladé udajl ziskanych ze zakladnich Gcetnich vykazi (rozvaha, vykaz ziskl a ztrat)
za obdobi od roku 2006 az do roku 2010. Ve sledovanych letech je u analyzované
spolec¢nosti patrny pokles rentability, ale 1 piesto, je spolecnost trvale ziskova. Spolecnost
OXALIS neporusila zlaté pravidlo financovani ve sledovanych letech a tim veskery sviij
dlouhodoby majetek kryla dlouhodobymi zdroji. Co se tyce zadluZenosti, je spolecnost
stabilni, jelikoz jeji cizi zdroje dosahuji 50 % veSkerého financovani spolecnosti,
ve sledovanych letech se vyse celkové zadluzenosti pohybovala v optimalnich hodnotach.
Likvidita spole¢nosti se pohybovala na dolni hranici optimalnich hodnot ve vSech
sledovanych letech. Na zaklad¢ celkového hodnoceni byly v posledni kapitole navrzeny

nékterd doporuceni pro zlepSeni soucasné situace dané spolecnosti.
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Spolec¢nosti OXALIS bylo doporuceno, aby se zaméfila na efektivnéj$i hospodafeni
se svymi zasobami, coz by vedlo ke sniZzeni nevyuzivanych zasob materialu ve skladech
atim by se zvysila likvidita spolecnosti. ZvySeni likvidity by znamenalo pro Spolecnost
eliminaci pfipadnych platebnich potizi ptfi nenadalych potizich a udalostech (napt. zivelné
pohromy, ekonomickd krize, ...). Déle bylo spolecnosti doporuceno rozsitit jazykové
znalosti u svych zaméstnanci kvili zdkaznikim z riznych zemi a dodavatelim z cizich
zemi. Analyzované spole¢nosti bylo dale navrzeno, aby spolupracovala se stfednimi
a vysokymi Skolami, kde mulze 1épe najit své potenciondlni zaméstnance s jazykovymi
znalostmi. Pro zvySeni piehlednosti na prodejnach bylo spole¢nosti doporu¢eno rozsiftit
nékteré prodejny, jelikoz neni mozné veskery sortiment predstavit zdkaznikiim. Posledni
doporuceni by mélo vést ke zvySeni ziskovosti, vybudovanim lepsi image spolecnosti a tim
se dostat do podvédomi potenciondlnich zdkazniki a déale se také zaméfit na zvySovani
trzeb ptfi budovani vztaht s klicovymi a potenciondlnimi zdkazniky. Po celkové financni
strance je dana spole¢nost hodnocena jako trvale ziskova bez finan¢nich potizi, jelikoz
se vyznaduje vysokymi trzbami z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb. Na tizemi CR ma
spolecnost OXALIS vysoké postaveni jako distributor a vyrobce sypanych cajl

a plantaznich kav.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

BU

DM
DHM
DNM
DFM
DPH
DIC
EBIT
EBT
EAT
HDP
HPK
ICO
KFM

MF CR

OA
OP
ROA
ROE

ROS

Bankovni tcet

Cizi zdroje

Ceska republika

Cisty pracovni kapitél
Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek
Dan z ptidané hodnoty

Danové¢ identifikacni ¢islo

Zisk pted odeCtenim trok a dani
Zisk pred zdanénim

Zisk po zdanéni, respektive Cisty zisk
Hruby domaci produkt

Hruby pracovni kapital
Identifikacni Cislo

Kratkodoby finan¢ni majetek
Ministerstvo financi Ceské republiky
Néklady

ObéZna aktiva

Opravné polozky

Rentabilita celkovych aktiv
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