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ABSTRAKT

Bakal&ska prace zpracovava problematiku vnitropodnikovgiégtnich sndrnic a jejich
vyznam pro konkrétni podnik. V Gvodigsti je kladen draz na legislativni Upravu
souvisejici s danou problematikou. Déle prace vyneereoretické poznatky tykajici se
vhitropodnikovych srrnic, jejich vyznam a zasady zpracovani, obecn@zitakti a
charakteristiku jednotlivych sémic. Praktickacast je zarmdtena na vytvieni aktualnich
vnitropodnikovych detnich smirnic pro konkrétni podnik, ktery dosud disponoval
zastaralymi sirnicemi. Cilem prace je odhaleni nedosiaiketnich smirnic v podniku, a
jejich nasledné zaktualizovani a zefektimh Na za¥r analyzuji vyznam a vyuZiti

smernic v daném podniku, a zhodnotim rizika vyplyvaggejich absence.

Kli¢ova slova: vnitropodnikovacetni snérnice, &etnictvi, legislativa, podnik, obecna

ustanoveni, nalezitosti smmic

ABSTRACT

This bachelor’s thesis is concentrated on problemisiternal accounting guidelines and

their importance for the enterprise. The first parfocused on legislative requirements
related to this topic. Further the bachelor's thasescribes the theoretical knowledge of
internal directives, their importance and mainngpiples of preparation, general

requirements and characteristics of individual cives. The practical part is focused on
the creation of the current internal accountingdglines to a particular enterprise, which
still possessed obsolete regulations. The aim idetect deficiencies in the enterprise
accounting guidelines and their subsequent updatddmore efficient. Then | analyze the
meaning and use of the internal guidelines in titerprise, and evaluate the potential risks

arising from their absence.

Keywords: internal accounting guidelines, accoumtlagislation, enterprise, general

provisions, reguirements of directives
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UvoD

Hlavnim cilem bakai&ké prace je vytueni aktualnich vnitropodnikovychcéétnich
smernic pro vybrany podnik Pozemni stavitelstvi Zlis.aa zaji&ini tak WtSi efektivnosti
a zlepSeni metodickych postupv oblasti @etnictvi. Podnik doposud disponoval
zastaralymi Getnimi snérnicemi, které v mnohaifpadechieSi pouze obecnd ustanoveni

a neodpovidaji tak skuteeému pouzivanidetnich postugp a poteb v podniku.

Tvorba vnitropodnikovych s#nnic vyplyva nepimo z pravnich norem, zejména ze zakona
o Getnictvi, provadci vyhlasky k zakonu o &tnictvi, Ceskych @etnich standafd

a jinych pravnich fedpisi.

Kazda @etni jednotka ma povinnost sestavit vnitropodnikaw@tni smérnice, které
zaji¥’uji jednotné metodické postupy a slouzi tak jakenamny nastroj pro vrtiti fizeni
podniku. Wetni jednotka v3ak nesmi zapominat na jejich penal kontrolu

a aktualizaci, ktera zajigje wrné a poctivé zobrazenic¢étnictvi a hospodani

spole&nosti.

Cilem mé bakai&ké prace je zpracovani teoretickych pozhdflkajici se problematiky
vhitropodnikovych srérnic, a nasledh sestaveni deseti¢gejnich @etnich smirnic pro

podnik Pozemni stavitelstvi Zlin a.s., které bud@ouladu s platnou legislativou.

Pii tvorb¢ Ucetnich smirnic pro dany podnik vychazim Zipodnich smirnic spol€nosti,
z odbornych publikaci a z platnych legislativniatrem. V zagru vyslovim doporéeni
podniku pro dodrZzovani vnitropodnikovych &mic a zhodnotim rizika vyplyvajici z jejich

absence.

Aktualni a kvalité sestavené vnitropodnikové &mice jsou dlezité nejen pro spravné
hodnoceni skut@osti a vysledk spole&nosti, ale zarovepomahaji zjednodusit zéovani
novych pracovnik v podniku, péibéh kontrol &etnictvi finartniho Gadu nebo paeby

auditora.
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1 PRAVNI UPRAVA U CETNICTVIiV CESKE REPUBLICE

Ucetnictvi je systém, jehoz hlavnim cilem je podaderé a viastnikm Gétujici jednotky
a vysledku hospodani. Tento systtm ma za 0kol informovat uZivateltnictvi
o finartni pozici podniku, o jeho vykonnosti a o schopnestvéaret perzni prostedky.

(Otrusinova a Pasekova, 2007)

UZivateim etnictvi jsou tyto ekonomické informacetrepgavany progédnictvim
Ucetnich vyka#n, které pedstavuje rozvaha (bilance), vykaz zisku a ztrgfighled
o peréznich tocich (cash flow) aghled o zrdnach vlastniho kapitalu. (Lousa, 2006)

Zakladnim pravnim iedpisem, ktery obsahuje hlavni zasady pro vedeeinictvi
je Zakon¢. 563/1991 Sb., odétnictvi, ve zgni pozdjSich gedpisi (dale jen ,zakon
o (Eetnictvi®), jehoZ zpracovatelem je Ministerstvo dirci Ceské republiky. Zakon
o Wetnictvi stanovi v souladu s pravem Evropskychegpostvi rozsah a Zgob vedeni

Gcetnictvi a pozadavky na jehoiaznost.

Provadcim predpisem k zakonu oc&étnictvi jsou Vyhlasky ministerstva finan€ieské
republiky a k nim souhrrin zpracovanéCeské @etni standardy. Pro podnikatelské
subjekty je podstatna prow& vyhlaskac¢. 500/2002 Sb., kterou se pro¥fdnektera
ustanoveni zakona 563/1991 Sh., od@tnictvi, ve z#ni pozdjSich gedpidi, pro &etni

jednotky, které jsou podnikatelétiujicimi v sousta¥ podvojného Getnictvi.

Mrivrw s

zejména zakor. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, aokych gedpigi jsou pro vedeni
Gcetnictvi dilezité zakoné¢. 586/1992 Sh., o danich #jmu a zakon¢. 235/2004 Sb.,

o dani z pidané hodnoty.

Z dalSich pedpidi, které maji dopad na vedeniefnictvi jmenuji zdkort. 40/1964 Sb.,
ob¢ansky zékonik, zakort. 262/2006 Sb., zakonik prace, zakoén 593/1992 Sb.,
o rezervach pro zjishi zakladu da#z prijma, zakonc. 591/1992 Sh., o cennych papirech,

piedpisy upravujici zdravotni a socialni pa@jista dalSi zakony.
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1.1 Zakon €. 563/1991 Sh., odetnictvi

Ucetnictvi vCeské republice jgizeno Ministerstvem financi, které regulujéetnictvi
pomoci zakona odgtnictvi a na & navazujicich pravnichipdpigi. Zakon o detnictvi

jako zakladni pravnifedpis v oblasti &etnictvi je¢lenén do sedmi déiich ¢asti:

®  Obecna ustanoveni

®m  Rozsah vedenicétnictvi, &etni doklady, Getni zapisy a &etni knihy
m  Ucetni zavrka

m  Zpasoby océovani

® |nventarizace majetku a zavdzk

= Uschova detnich doklad

m  Ustanoveni spotma, echodna a za@vecna

Z&kon o @etnictvi byva pravidekhaktualizovan. FrantiSek LouSa ve své publikaciatak
o (etnictvi v praxi uvadi, Ze zakon @einictvi zaznamenal zatim d¢wovel, fFicemz
zasadni novely byly provedeny zakone€m353/2001 Sb. a zakonetn 437/2003 Sb.
V dalSich letech byly provedeny pouze formalniéag az na zénu vyhlaSenou zakonem
¢. 669/2004 Sb., kterou byly provedeny korekce \astdl vzniku povinnosti vést
acetnictvi.

Novela zakona o detnictvi, ktera vstoupila v platnost k 1. lednu 208ruSila pojem
jednoduché &etnictvi a pod pojmem ¢étnictvi se rozumi pouzecétnictvi podvojné.
Touto novelou zakona vSak nedoslo ke zruSeni ew@enloZené na principu skégch

piijmu a vydaf, doSlo pouze k jejimuipvedeni do zakona o dani ijmu.

Posledni novela zakona cdinictvi usnadnila detnim jednotkdm moZznostigrhodu
z &etniho obdobi v podébkalenddniho roku na rok hospotiky. ketnim obdobim je
v obou pipadech nefetrzitt po solé jdoucich dvanact #siai, avSak hospodgky rok

z&ina prvnim dnem jiného &sice nez ledna. (Otrusinova a Pasekova, 2007)

Od roku 2005 jsou vSichni emitenti cennych papibochodovatelnych na burzach cennych
papii v ¢lenskych statech Evropské unie, povinni vésetudictvi zcela kompatibilni
s pravidly, vyhlaSenymi mezinarodnimiainimi standardy IAS/IFRS. (LouSa, 2006)
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Cilem novelizaci zakona je nejentepréni pravni Upravy, ale hla¥ndosazeni Uplné
slitelnosti obsahu pravni Gpravycetnictvi vCeské republice s pravem platnym

v Evropské unii. (Otrusinova a Pasekova, 2007)

1.1.1 Ug&etni jednotky

Zakon o @etnictvi definuje pojem detni jednotka. Osoby, které jsodefni jednotkou,
jsou povinny vést &etnictvi tak, aby plé& odpovidalo zadsadam a pravidi predepsanym
v zakor¢ o (Cetnictvi, a aby podavalcikny a poctivy obrazigdnetu (Ketnictvi a finagni

situace detni jednotky. Wetni jednotky podle zakona éefnictvi jsou:

v' pravnické osoby, které maji sidlo na Gz€aské republiky
v' zahrangni osoby, pokud na Gzendleské republiky podnikaji nebo provozuiji
jinou ¢innost dle zvlastnich pravnichigulpigi

v'organizani slozky statu dle zvlaStniho pravninegpisu

\

fyzické osoby, které jsou jako podnikatelé zapsaonpchodnim rejsiku

v' ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli, pdkejich obrat podle zakona o
dani z gidané hodnoty §etré plnéni osvobozenych od této dampresahl za
bezprostedre predchazejici kalendai rok ¢astku 25 mil. K, a to od prvniho
dne kalendéniho roku

v'ostatni fyzické osoby, které vedotetnictvi na zaklaglsvého rozhodnuti

v' ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli aujsastniky sdruzeni bez
pravni subjektivity dle zvlastniho pravnihtedpisu

v' ostatni fyzické osoby, kterym povinnost vederethictvi uklada zvlastni

predpis

1.1.2 VSeobecné Getni zasady
Z&kladni povinnosti &etni jednotky fi vedeni @etnictvi je ¥rné a poctivé zobrazeni
finanéni situace Getni jednotky.

Z tohoto divodu byly vytvdeny vSeobecnécatni zasady obsahujici soubor pravidel,
které je nutné dodrzovatiipvedeni detnictvi, @i sestavovani aipdkladani Getnich

vykazi uzivatelim etnictvi i @i vytvareni vnitropodnikovych &etnich snarnic. Ucetni
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zasady tvéi zaklad @etnich systérin a jsou sotasti zakona odetnictvi i mezinarodnich
Gcetnich standafd (Otrusinova a Pasekova, 2007)

Mezi zakladni Getni zasady p#t (SvatoSova a Travékova, 2010)

* Nezavislost tetnich obdobi

e Zasada ¥rného a poctivého zobrazerdetnich informaci

» Akrualni princip

* Princip podvojnosti a souvztaznosti

» Zakaz kompenzace

e Zasada opatrnosti

» Zasada bilatni kontinuita

» Zéasada konzistentnosti

e Zasada oavani majetku a zavaiks historickych cenach

+ Dokladovost a inventarizace

1.2 VyhlaSka ¢. 500/2002 Sb.

VyhlaSka¢. 500/2002 Sh., kterou se pro¥fdnékterd ustanoveni zdkona @etnictvi,
ve zréni pozajSich pedpidi, pro &etni jednotky, které jsou podnikatelictajicimi
v sousta¥ podvojného &etnictvi, vstoupila v platnost 1. ledna 2003. Zdkiafunkci
provadci vyhlasky je obsahové vymezenietni zavrky, jeji struktury a zfisob

sestaveni.

VyhlaSka ¢. 500/2002 Sb. zpracovavarigiusné pedpisy Evropskych spalenstvi

a upravuje:

* rozsah a zjisob sestavovaniatni zaerky

uspdadani, oznéovani a obsahové vymezeni poloZzek majetku a jingktiv,

z&avazk a jinych pasiv v &etni za¥rce

e uspdadani, oznéovani a obsahové vymezeni nakiadvynosi a vysledku
hospodéeni v &etni zaérce

e uspdadani a obsahové vymezeni Wthyjicich a dophujicich informaci v filoze

acetni zaerky

e o0zna&ovani a obsahové vymezeni polozek konsolidov&eéniizaérky
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metody konsolidace ¢étni za¥rky a postup zahrnovaniceétnich jednotek

do konsolidaniho celku

e uspdgadani a obsahové vymezentelpledu o petgnich tocich a ighledu
o zmenach vlastniho kapitalu

e smErnou (Etovou osnovu

e cetni metody

* metody pechodu z dgove evidence podle zvlasStniho zakona étrictvi

Prilohou této vyhlasky je i sémna (ttova osnova, ktera obsahuje dese&towych tid
¢lerénych dle ekonomického obsahu a k nim jednotlivétetjcké &ty. Tato smérna
Gctova osnova je vydana zadlem srovnatelnosti dat s slouzi pro podnikateko ja
podklad pro vytvéeni vlastniho zavaznéhataveho rozvrhu na zakladndividualnich

potreb podniku. Srrnou (Etovou osnovu pro podnikateldipojuji v ptilozec. 1.

1.3 Ceské &etni standardy pro podnikatele

Vedle vyhlasky¢. 500/2002 Sbh. byly Ministerstvem financi vydanyyhlasky ¢. 501
az 410/2009 Sb., které jsoucany pro daldi subjekty existujici Geské republice,
a ke kazdé zthto vyhlaSek Ceské detni standardy vztahujici sedatto subjekim.

Ceské @etni standardy vstoupily v platnost k 1. lednu 2004 zaklad noveliza&nich

VVVVVV

podnikatele, podle kterych seéaini jednotkyidily do 31. prosince 2003. (Sotona, 2006)

Ceské detni standardy jsou s&dsti ceské legislativy a pkhrespektuji diové zakony
a obchodni zakonikCeské republiky. RegistrCeskych @etnich standafd vede
Ministerstvo financiCeské republiky a oznamuje je ve Fitaim zpravodaji. Standardy
véetns piného ziini Ceskych @etnich standafdbylo zverejréno ve Finatinim zpravodaji
2-3/2004.

Ceské detni standardy jsou samostaurydavany pro nasledujici typyétnich jednotek:

« pro &etni jednotky, které jsou podnikateli¢tljici v sousta¥ podvojného
Gcetnictvi (upraveny vyhlaskou 500/2002 Sb.)

* pro &etni jednotky, které jsou bankami a jinymi figarmi institucemi (upraveny
vyhlaskou¢. 501/2002 Sb.)
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* pro &etni jednotky, které jsou pofi@vnami (upraveny vyhlaskat 502/2002 Sb.)

e pro zdravotni pojiovny (upraveny vyhlaskoti 503/2002 Sb.)

* pro Cetni jednotky, jejichZz hlavnimipdmétem cinnosti neni podnikani (upraveny
vyhlaskou¢. 504/2002 Sb.)

e pro Eetni jednotky, které jsou Uzemnimi samospravnintkycepiispsvkovymi
organizacemi, statnimi fondy a orgardizami sloZzkami statu (upraveny vyhlaskou
¢. 410/2009 Sb.)

Kazda z uvedenych vyhlasek upravuje pro dany @gtnich jednotek obsah a strukturu

Gcetni zaérky, iéetni metody a &tovou osnovu. (Mllerova, 2008)

Ceské detni standardy pro podnikatele jsowemy pro @etni jednotky, které diuji dle
vyhlaskyg. 500/2002 Sb., ve Zni pozajsich gedpisi (dale jen (eské Getni standardy
pro podnikatele).Ceské detni standardy pro podnikatele s platnosti od dnde2004
obsahuji 23 standaids ¢iselnym ozn&nim ¢. 001 az¢. 023. Seznamgtehto standaritl

uvadim v pilozec. 2.

Standardy vymezuji obecné zasady, charakterizijigeivé (Etove ¥idy, definuji zgisoby
ocaiovani, rozvadi vybrané souvztaznosti a stanovi maptta a hlediska pro vyti@ni
analytické evidence. Standardy stanovi zejménasiblibpis detnich metod, postip
Gctovani, obsah a formu vykazicetni zaerky. Tyto postupy a principy obsazené ve
standardech nesmi byt v rozporu se zakonenietnictvi a ostatnimi pravnimir@dpisy,

ani obchazet jejichdet. (Steker, Otrusinova, Kdtdva a Pastuszkova, 2011)

Cilem vytvaeni etnich standaid je dosazeni souladurippouzivani detnich metod
Gcetnimi jednotkami a pro zajiti vySSi miry srovnatelnosti¢étnich zaerek. Pouziti
standard ucetnimi jednotkami se povazuje za @ih ustanoveni odetnich metodach dle
zékona o etnictvi a zajidni tak w&rného a poctivého obrazuéetnictvi. (Steker,
Otrusinova, Koléova a Pastuszkova, 2011; Gola, 2009)

Dle Sotony (2006) jsou vSak v uvedenych pravnitbdpisech ufena pouze obecna
pravidla a principy, adetni jednotka si musi sama stanovit svéimnibormy, kterymi se
bude i vedeni @etnictvitidit Pokud tyto normy v podniku chybi, Izégapokladat, Zeip
naslednych vgSich a vnitnich kontrolach rize byt &etni jednotka postizena sankcemi
od spravce dan Pokud jsou p kontrole gedloZzeny dofe zpracované sémice, probiha
kontrola nejen rychleji, ale i bezipadnych sankci.
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2 VNITROPODNIKOVE U CETNi SMERNICE

Z divodu slozitosti ekonomického zivota nemohou &sthimi pedpisy vyslowupraveny
vSechny detni pipady, a proto si kazdacatni jednotka sestavuje vlastni vnitropodnikové
Gcetni sndrnice, které konkretizuji obeénplatné zakonné /dpisy. Vnitropodnikové
smernice Ize tedy charakterizovat jako stanoveni paki organizace, podminek,
povinnosti, odpaidnosti a pravomoci v dité pracovnicinnosti. Srdrnice musi byt
zpracovany v souladu gétni legislativou a musi respektovatetni zasady(Otrusinova

a Steker, 2007)

Za primérni dvod vytvdeni vnitropodnikovych &etnich sndrnic je mozné povazovat
vytvoieni nastroje pro vrimi fizeni podniku, jehoZz hlavnim smyslem je zajist
jednotného metodického postupti pledovani skutaosti a zachycovani hospdsléych
operaci viiznych vnitnich Utvarech, a tento postup musi byt z&jistv ¢ase. Jednotny
postup pi feSeni stejnych operaci jéldzity pro spravné posuzovani a hodnoceni danych
skute&nosti v @&etni jednotce jako celku. Spravné hodnoceni vysleggol&nosti je
zékladem pro vymezovani daldich kolkteré pispsji k zajis&éni zisku. (Steker,

Otrusinovd, Koléové a Pastuszkova, 2011; Lousa, 2006).

| ptes povinnost kaZzdécétni jednotky vytvéit vnitropodnikové srérnice pro vedeni
sveho detnictvi, v mnoha &etnich jednotkach stale gmice zcela chybi, jsou vytveny

v malém pétu nebo jsou zastaralé.

Pritom existence kvalith sestavenych vnitropodnikovych &mic zarovée napomaha
zjednodusit pkbeh externich kontrol ze strany finariho radu, auditora apod. Pokud jsou
pii téchto kontrolach fedloZzeny snrnice, probiha kontrola mnohem snggnnez kdyz
piedloZeny nejsou. Pracovnici finamiho Gadu maji pi kontrole k dispozici pdebné
informace a nemusi se talasto dotazovat d@tnich pracovnik ¢i odpowdnych osob
na ukité postupy a operace. Kontrol&efnictvi je pak pro obstrany daleko rychlejsi,
plynulejSi a efektivSi. (Sotona, 2006; LouSa, 2006)

V oblasti vnitropodnikovych &etnich smirnic dochazi powrné casto k legislativnim
zménam, a je tedy nezbywinnutné smirnice pravideld kontrolovat a aktualizovat

smeérnice, kterych se legislativni zmy tykaji.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

2.1 Legislativni Uprava

Pti tvorbé vnitropodnikovych Getnich smrnic vychazime ze zakona @ainictvi. Krong
toho je nutné respektovateské detni standardy pro podnikatete 001 azg&. 023
a provadci vyhlasku¢. 500/2002 Sb., kterou se pro¥fdnéktera ustanoveni zakona
o Wetnictvi, ve zini pozajSich gedpidi, pro &etni jednotky, které jsou podnikateli

Gctujicimi v sousta¥ podvojného Getnictvi.

Mezi dalSi dlezité gedpisy, které maji vliv na vyt¥eni vnitropodnikovych &etnich
smernic, pati: (Sotona, 2006)

» zakon¢. 586/2004 Sb., o danich @ijmu

e zakon¢. 235/2004 Sb., o dani zigané hodnoty

e zakon¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro stzakladu da®z prijmu
* zakon¢. 16/1993 Sh., o dani sikmi

o z&kon¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti

e zakon¢. 353/2003 Sh., o spetnich danich

e zakon¢. 337/1992 Sbh., o sprédani a poplatk

e zakon¢. 262 /2006 Sb., zakonik prace

o z&kon¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik

e zakonc. 40/1964 Sb., atansky zakonik

a dalSi pravniigdpisy.

2.2 Vyznam vnitropodnikovych smérnic

Povinnost zpracovat vnitropodnikoveé &mice pro sjednoceni¢atnich metod a posttip
plyne &etnim jednotkam ze zakonanlBZitym predpokladem pro zpracovéani kvalitnich
smérnic je dikladna znalost systémiizeni podniku wetrg vnitropodnikovéhotizeni,
neba’ tvorba smdrnic je proces, ktery vznika nép celou organizéni strukturou podniku.

(Otrusinova a Pasekova, 2007)

Vytvaieni sn&rnic obvykle nespada pouze pod &ast prace &etnich, jelikoz jejich
sestaveni {in4si pondrné rozsahloutaso¥ nara@nou praci. Za tirce vnitropodnikovych
smernic mohou byt povazovani manéZpodniki, neba@ praw jim budou dobe sestavené

a vhodr strukturované vnitropodnikové smice poskytovat dostateou jistotu
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0 spravnosti, ¥asnosti a kvalié poskytovanych dat v podéhbvyslednych manazerskych
reporti. Tyto reporty naslednmanazekrm pomohouiinit nejen administrativoperativni

I vt s

rozhodnuti, ale i daleko namjSi dlouhodobé rozhodnuti strategické povahy.

Vhodnym strukturovanim vridich smérnic mohou manaZe s pomoci Getnich
a finartnich pracovnik propojit nejen druhové a célové rozvrzeni nakladovych

a vynosovych polozekeétnictvi, ale bezesporu i rozvahovych. (Sotona6200

Po vytvaeni vnitropodnikovych s#mnic je nezbytné zabez§iejejich implementaci, ktera
sp&iva v seznameni ¢étnich smirnic s gisluSnymi zamsstnanci wetni jednotky.
Jednotné pravidla acétni postupy stanovené smicemi jsou pro vSechny za&stnance
zavazné, a mimo jiné davaji ¢ité pravomoci i odposdnym pracovnikm. Ugetni
pracovnici jsou pak povinni postupovat v souladuplasnymi  sn&rnicemi,
neba’ nedodrzeni simnic miZe byt povaZzovano za zavazné poruseni pracovniékazn
V piipact vymeény etnich ¢i ekonomickych pracovnik existence vnitropodnikovych

smernic opst napomaha k lepSitigpusobivosti a orientaci novych pracoviik Géetni
jednotce. (Kovalikova, 2010; Otrusinova a Paseka08y; Novotny, 2010)

Mezi hlavni Gkoly vnitropodnikovych s¥mic fadime zejména: (Otrusinova a Steker,
2007)

v' rozpracovani dkterych oblastic¢innosti tak, aby fungovaly bezproblémové
fidici vztahy a byla stanovena konkrétni odjumost isluSnym
zamgstnand@m

v/ upravovanicinnosti a postuf, u kterych to vyzaduji pravnir@dpisy, nebo pro
které se Uprava povazuje z hlediskatai jednotky za péébnou a uZitenou

s ohledem na vyznam, opakovanost vyskytu apod.

Otrusinova a Steker (2007) charakterizuji vnitragikdvé Getni sngrnice jako stanoveni
pravidel, podminek, organizace, odpdrosti, povinnosti a pravomoci v¢ilé pracovni

¢innosti. Smyslem &etnich smrnic je tak aplikovat zakonnérgdpisy na konkrétni
podminky v @etni jednotce. My by byt sowasti podnikové kultury, stat se aktévn
vyuZivanym nastrojem usn&gicim orientaci v operativnictinnostech, kterymi se musi

vSichni zandstnanci zabyvat.
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2.3 Hlavni zasady zpracovani vnitropodnikovych @etnich smérnic

Vnitropodnikové detni snérnice jsou jednim z mala uzkych higare kterém se sttavaji
rozhodovaci procesy platné jak pro oblast fimho &etnictvi, tak pro odétvi Ucetnictvi
manazerského. Vnitropodnikové &mice by nély krom¢ usneriovani postup a pravidel
dophiovat i jejich funknost a pizpasobovat se f@dnEtu otekavani, které naénkladou
z hlediska funknosti a ekonomické efektivnosti finemi manaz#, interni auditdi

¢i jejich dalSi spoluuzivatelé. (Sotona, 2006)
Pii sestavovani vnitropodnikovych gmic je vhodné dodrZzovat nasledujici zasady:

* smeérnice musi byt logickd, srozumitelna, jednosmdg strénd a pehledna

e musitadre feSit vymezené postupy fisve striénosti

e zdivodu odstraéni opakovani musi byt vymezené postupy tdganée tak,
aby byla stejn& problematika shrnuta do sputesngrnice

e pi vytvaieni smérnic je nezbytné zaji®vat soulad s pravnimi r@dpisy
(Otrusinova a Steker, 2007)

2.4 Nalezitosti vnitropodnikovych U¢etnich snérnic

Ucetni snérnice Ize usptadat do uceleného souboru, nebo je Ize ¥gtvéamostath Pod
jakymi nazvy budou jednotlivé sfmice vydavany neniidezité. Podstatny je jejich obsah,
tedy stanoveni metodiky¢étnich postufp a ugeni odpo¥dnych osob. Podle Lousi (2006)
je podstatné, aby simice nebyly pouze na papi nybrz aby byly Zzivym dokumentem,
podle kterého se postupuje a se kterym se pradokadc @i feSeni witého (Eetniho
piipadu.

Smérnice mohou byt vydavany jako metodické ésnice, organizéni sn€rnice, vnitni
smeérnice, pokyny, obZniky, dopisy, rozhodnuti, fiaeni a pikazy.

Ve vSech vySe uvedenychipadech se jedna o zavazné normy, ve kterychéeinil

jednotka stanovuje ¢égtni postupy a metody, aceini jednotka je povinna seéntito

pravidly v pibéhu svého hospodenifidit.

Vnitropodnikové snarnice by ngly mit jednotnou hlawiku nebo z&ahlavi. Podle Sotony

(2006) by ngla také kazda vnitropodnikova gmice vedle vlastniho textu obsahovat
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minimalré dalSi adaje, které zabingji vzniku pochybnosti o platnosti datu &innosti
vnitropodnikové normy, a slouzi k jasné identifikpopisované problematiky ve smici:

* nazev @etni jednotky, které se vnitropodnikova&mnice tyka

e nazev dokumentu ¢etré jednozn@&néeho oznéeni (ozndovani sn&rnic je
v kompetenci getni jednotky)

* nazev smirnice (hdzev ma byt jednozirgy, striEny a vystizny)

e datum vydani

» datum @innosti (jednoznéné ukeni obdobi, od kterého je gmice platnd)

* vypracoval

* kontroloval

» schvalil

* rozclovnik (seznam pracovnik ktefi smernici obdrzi)

Kovalikova (2010) dopotiuje, aby ¥tSina smrnic byla sestavena alespae dvoucasti.

V prvni, obecn&asti, je vhodné uvést@dpisy, na zakladkterych je smarnice vytvdena,

a sowasrt uveést citacidchto gedpisi. Toto dopordeni vychazi z évodu, aby kazdy, kdo

v (iCetni jednotce bude postupovat podiésipSné srrnice, nél tyto citace uvedené
anemusel je tak hledat v konkrétnickiegpisech. Pokud budou citace vztahujicich
se [redpigi uvedeny pimo ve srdrnici, pochopi kazdy mnohem Iépe jeji smysliaat,

proc je dana srrnice vytvaena.

Druha cast se tyka jiz konkrétnich postuy Gcetni jednotce. Jeudtezité si uwdomit
skut&nost, Ze srrnice by nikdy nerfla byt pouze obecnym konstatovanim pravnich

predpigi.

2.5 Rozdéleni vnitropodnikovych G¢etnich snérnic

Pfi rozhodovani, které z dopatenych, pipadreé i dalSich smirnic vydat ¢i nevydat, je
tieba vzit v Gvahu jak velikost spotesti, tak i jeji vnitni uspdadani. Vzdy je ieba
setidit konkrétnimi podminkamidgtni jednotky. Je jistrozdil, zda je spotemostiizena
jednim spolénikem, ktery je sam téz jedinym z&sitnancem, nebo zda jde o s@olest

se slozitym organizaim uspgadanim. (Lousa, 2006)
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Vnitropodnikové smirnice mizeme rozlenit do dvou skupin. Prvni skupina &mic
obsahuje takové stmice, jejichz tvorba je népmo stanovena legislativou. Druhou
skupinou jsou s#rnice, jejichZz vytvéeni je vhodné z hlediska usn&dh organizace

a fungovani jednotlivyckinnosti v &etni jednotce.
Vnitropodnikoveé snarnice vyplyvajici z legislativy: (Sotona, 2006)

» Systém zpracovaniatnictvi, &etni metody

« Ugtovy rozvrh

* Podpisové zaznamy, podpisové vzory

* Dlouhodoby majetek, odpisovy plan

» Zasady pra@asové rozliSeni naklada vynos

* Kurzové rozdily, cizi rany

* Derivaty

e Zasoby

* Rozpou&ni nakladi, pop. ocaiovacich odchylek

» Konsolida&ni pravidla

| kdyZz jsou vySe uvedené vnitropodnikové énice povinné, &etni jednotka bude
vytvéret jen ty, pro které ma naplNeékteré uvedené sémice nemusi byt vypracovany
samostat#, ale mohou byt s@asti jiné smarnice, ke které Ize problematikuradit.

Mrivriw s

* Obke¢h etnich doklad

* Inventarizace

e Zasady pro tvorbu a pouziti rezerv

» Zasady pro pouziti dohadnych polozek

» Zasady pro tvorbu a pouzivani opravnych poloZegjsopohledavek
* Vnitropodnikové getnictvi

« Uschova detnich pisemnosti a zaznama technickych nosich
» Harmonogram &etni za¥rky

* Pracovni cesty

* Pouzivani podnikovych motorovych vozidel

* Pokladna

» Odlozena déova povinnost

+ Reklam&ni fizeni
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Pt tvorbé vnitropodnikovych sriérnic se @etni jednotka musi zatfit na vnitropodnikové
¢innosti a postupy a simice gizpasobit na konkrétni ¢innosti a situace.
Je samozjmosti, Ze okruh vrihich snérnic v rekterych &etnich jednotkach bude Sirsi,
piipadré nekteré snérnice vytvdet nebudou &ibec. Neni totiz mozné vypracovat absodutn
jednotny vzor vnitropodnikovych sfmic, ktery by se dal pouZzit st&jrv kazdé detni
jednotce. (Kovalikova, 2010)

2.6 Obecné ustanoveni vybranych &etnich snérnic

Kovalikova (2010), Sotona (2006) a LouSa (2006kwgch publikacich uvagi obecnou

charakteristiku jednotlivych vnitropodnikovych &mic:

2.6.1 Systém zpracovani etnictvi, Uéetni metody

Tato vnitropodnikové swmnice vytv&i systém, ktery stanovuje rozsah aisgh vedeni
Gcetnictvi v &etni jednotce a dba na jeho Uplnostigkprnost.

Ucetni jednotka je povinnatovat v &etnim deniku, hlavni knize, knihach analytickych
Uctt a knize podrozvahovychiti. Ugetni denik slouZi k zachycenfainich gipadi podle
jejich vzniku, z¢asového hlediska. Hlavni kniha zahrnuje syntetiaké@nalytické &ty
podle platného diového rozvrhu &etni jednotky, které obsahuji miniméltyto udaje:

» zustatky &ta ke dni, k gRmuz se otevira hlavni kniha
e souhrnné obratydit MD a D minimal® za kalendéni mésic

» zGstatky &ta ke dni, ke kterému se sestavuietii zavrka

.V ramci syntetickych & vytvari Ucetni jednotka analytickécty v tomtoclenéni:

¢ podle jednotlivych drulh majetka

+ podle jednotlivych supin zavaizk

+ 7 hlediska kratkodobych a dlouhodobych pohledaveavazk

+ c¢lereni podle polozek &etni zaerky

¢ pro daoveé &ely

* po poteby zE&tovani s institucemi socialniho zabeggri a zdravotniho poji&hi
+ 7 hlediska pdtb finartnihotizeni &etni jednotky

¢ podle pozadavkexternich uzivatél dat
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Na podrozvahovychdtech se sledujitdezité skuténosti, jejichZ znalost je podstatna pro
posouzeni majetkopravni situac&etni jednotky. Jedna se o vyuZzivani ciziho majetku,

evidenci prav, o kterych se nguje, gijata depozita a hypotéky, majetek v Uschapod.

2.6.2 Smérna U¢tova osnova a dtovy rozvrh

Smérna (Etova osnova je s@asti provadci vyhlasky. Smrnd Gtova osnova obsahuje
seznam &ovych #id 0 az 9 a v ramci kazd&dy (ctové skupiny. Syntetickécty osnova
negedepisuje, neho &etni jednotka si tyto dly definuje sama vdiovém
rozvrhu.(Sotona, 2006)

Na podklad smerné (rtové osnovy podle odstavce 1 jsa@etai jednotky povinny sestavit
Gctovy rozvrh, vemz uvedou dly potebné k zadtovani vSech detnich gipadi

a k sestavenidetni zavrky v dané detni jednotce(Lousa, 2006, s. 23)

Ucetni jednotky sestavuji¢tovy rozvrh pro kazdé a@tni obdobi, icemz v pibghu
Gcetniho obdobi je mozZnoctovy rozvrh dophovat. Pokud nedochazi k prvnimu dni
Gcetniho obdobi ke zémé U¢toveého rozvrhu platného wgdchazejicim getnim obdobi,

postupuje Getni jednotka podle tohoto rozvrhu i v tomtgetnim obdobi. (Lousa, 2006)

LouSa (2006)ika, Zze je pdebné ukit osobu, ktera je vdetni jednotce odp@dna za
sestaveni &tového rozvrhu, jeho udrzovani v aktualnim staanchivaci. Tato osoba musi
dbéat téZ o dokumentaci, podle jaké verz#owé osnovy bylo vedenocétnictvi Eetni

jednotky v tom kterém obdobi.

V ramci syntetickych & si Wetni jednotka vytvid (cty analytické, které slouzi k
zajiseni ¢lereéni pro poteby Getni jednotky k zattovani viech &etnich pipadi. Castym

divodem pro vytveeni analytickych &da je ¢leréni (Cetni jednotky do jednotlivych
provoznich gedisek. Wetni jednotka si vytwd jen takové analytickédtly, pro které ma
naph a rozhodla o nutnosti jejich samostatného sledovaxistuje zde fedpoklad, ze

vétSi vyrobni podnik bude mit analytickou evidenceséahlejSi nez podnik maly.
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2.6.3 Dlouhodoby majetek, odpisovy plan
Dlouhodoby majetek je roztkn do ti hlavnich skupin:

a) dlouhodoby nehmotny majetek
b) dlouhodoby hmotny majetek
c) dlouhodoby finatdni majetek

Za dlouhodoby majetek se povazuje majetek, kterydotau pouZzitelnosti delSi nez jeden

rok a svym oce¥nim prekratuje finartni hranici stanovenowatni jednotkou.

Ucetni jednotka musi ve smmici stanovit hranici ocemi majetku, podle které bude
samostatné movitééai a sobory movitych &ci v pfipac prekroieni hranicefadit do
dlouhodobého hmotného majetku, nebo do drobnéhotrit&ho majetku, pokud jeho

ocereni hranici nepesahne. O drobném dlouhodobém majetkitjev@no v zasobach.

Tato hranice se nevztahuje na pozemky, stavbggnEty z drahych kow, péstitelské
celky trvalych porost, zakladni stddo a taznd ath, a tyto slozky majetku jsou
povazovany za dlouhodoby majetek bez ohledu nehjgcerni. (Otrusinova a Steker,
2007)

Ucetni jednotky uvedené v odstavci 1 jsou povinntagegat odpisovy plan, na jehoz
podklad provadsji odpisovani majetku v fibchu jeho pouzivani. Uvedeny majetek

s odpisuje jen do vySe jeho oéenv retnictvi.(LouSa, 2006, s.25)

Odpisovy plan slouzi jako podklad procisieni opravek. LouSa (2006) uvadi nasledujici
nélezitosti odpisového planu:

v metoda odpisovanizn. zda bude pouzito rovnémého nebo zrychleného odpisovani,
zda budou odpisy stanoveny v zavislosttase nebo na jiné jednotce

v' predpokladana doba pouzivadie jednotlivych pedn®ti nebo jejich skupin, ifpadré
zpasob utovani této doby

v" velikost odpig (procentni sazbyjle jednotlivych supin ff@dneta, piicemzZ velikost
odpidi by méla odpovidat BZnym podminkam pouzivani ¥éini jednotce

v' zdabude ¢ nebude uvazovangii stanoveni odpis s p‘edpokladanymi naklady na

likvidaci a s vynosem z likvidace
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v mé&lo by byt stanoveno, Ze zabdobi, po které neniedmt pouzivan, bude zastaveno
jeho odpisovanipokud v piibéhu této doby nedochéazi k trvalému snizeni jeho btydn

a pokud délka tohoto obdohigsahne v tomto planu stanovenou hodnotu

v jakédruhy prednetii budou z#azovany do dlouhodobého majetku

LouSa (2006) dopotuje, aby v odpisovém planu nebo v jiné vnitropodrik snérnici
bylo také pamatovano na faaovani a vkazovani dlouhodobého majetku z uzivani

a ukeni osob odpadnych za uvedeni majetku do uzivani a za likvidaci.

V ramci této vnitropodnikové sémice doporduje Sotona (2006) definovat kr@ndicetni
oblasti i d&ovou problematiku, zejménaignb daovych odpig a podklad pro sestaveni
piiznani k dani z ijmu.

Zarazeni a doba odepisovani jednotlivych skupin majetio &ely dariového odepisovani
jsou dany zdkonem o danich ijmu, kdezto sazbyicetnich odpig si &etni jednotka
stanovi sama ve svém odpisovém planu. (Otrusin@télker, 2007)

2.6.4 Podpisové zaznamy, podpisove vzory

Cilem této smrnice je utit podpisové a rozhodovaci kompetence osob, ktsoél |
opravrény za spolénost podepisovat a spotest zavazovat.

Podpisovym zdznamem podle § 33a odst. 4 zakoBh&3/1991 Sb., odétnictvi, ve z@ni

pozcjSich gedpidi, se rozumi takovy zdznam, jehoz obsahem je:
* vlastnorgni podpis
* elektronicky podpis podle zakota227/2000 Sb., o elektronickém podpisu
 obdobny pitkazny &etni zaznam v technické foém

VSechny formy podpisového zaznamu jsou rovnocenkeé kazdému d&etnimu dokladu

Ize pripojit nékolik podpisovych zaznam

Jako pomoc i urcovani pfikaznosti podpisového zaznamu slouzi podpisovy vzor
kazdého odpasdného pracovnika. Tento podpisovy vzor fapotvrdici vyvréti platnost

daného podpisového zaznamu. (Otrusinova a SteB@v) 2
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2.6.5 Casové rozliseni naklad a vynosi

Z&kon o @etnictvi uklada etni jednotce povinnost z&dvat &etni gipady do obdobi,
se kterym ¥cr¢ i ¢asow souviseji. O veSkerych nakladech a vynoset#tni jednotka

Uctuje bez ohledu na okamzik jejich zaplaceni netijetp

Postup pi casovém rozliSeni éétni jednotka upravi vithim pedpisem a nesmi jej
kazdor@ne menit. Ke zndne miize dojit jen zcela vyjindaé a je nutno pitom postupovat

podle ustanoveni 8§ 7 odst. 4 zakona'etrictvi.(Lousa, 2006, s.46)

Provadci vyhlaska definuje jednotlivé polozkwasového rozliSeni v § 3 a § 19, ve kterych
je definovana napl prislusnychiadki v rozvaze. VyhlaSka neobsahuje Zadnou moznost
¢aso¥ nerozliSovat a proto je nutné sdéi pozhodovani o tom, co bud& nebude
rozliSovanotidit obecnymi ustanovenimi zakona. Krdmymezeni zasad préasové
rozliSeni naklad a vynos tedy smérnice uvadi také podminky, které stanovujetini
piipady, ve kterych neni nutng&asow rozliSovat a které polozky se dokonéasow
rozliSovat nesmi. (Otrusinova a Steker, 2007; LoR686)

2.6.6 Kurzové rozdily

P zjiStovani a dtovani o kurzovych rozdilech budé€eaini jednotka v souladu s 8§ 60
provadci vyhlasky pouzivat denni kurzy. Majetek a zavazkyadiené v cizi miné
piepasitava &etni jednotka n&eskou ménu kurzem devizového trhu stanovenglaskou

narodni bankou.

Pro gepaet majetku a zavagkvyjadienych v cizi miné ma &etni jednotka na vy,

ktery z nasledujicich dvou kurpouZzije:

a) pevny kurz

b) denni kurz

Pevnym kurzem se rozumi kurz stanoveny vnitropamrok snérnici iCetni jednotky na
zéklad kurzu devizového trhu vyhladené@ieskou narodni bankou k prvnimu dni obdobi,
pro které je pevny kurz pouzivarti Pouzivani pevného kurzutrbe &etni jednotka tento
kurz znenit svym vnitnim pgredpisem i v pibéhu stanovené doby, \ipadech vyhlaSeni
devalvace a revalvacgeské mény musi byt pevny kurz zénén vzdy. Stanovena doba

nesmi pesahnout jednodétni obdobi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

P pouziti denniho kurzudgtni jednotka fepaite majetek a zavazky v ciziéme kurzem
devizového trhu vyhlaSenyifieskou narodni bankou, a to k okamZiku @éoénietniho
piipadu nebo ke konci rozvahového dne nebo k jinékamdiku, k gmuz se Getni

zawrka sestavuje. (Sotona, 2006)

2.6.7 Zasoby
Dle prilohy ¢. 1 k provadci vyhlaSce jsou zasoby rageny do nasledujicich skupin:

a) material — radi se sem suroviny, pomocné latky, nahradni dibgly a obalové
materialy, dalSi movitééei s dobou pouzitelnosti jeden rok a kratSi bezdhlna
vySi ocerni

b) nedokodena vyroba a polotovary produkty, které proSly jednim nebékolika
vyrobnimi stupni a nejsou jiz materidlem, a polatgy které dosud neprosly vsemi
vyrobnimi stupni a budou zkompletovany do hotovygtobki v dalSim vyrobnim
procesu Getni jednotky

c) vyrobky — \eéci vlastni vyroby utené k prodeji nebo ke spebd uvnitt Gcetni
jednotky

d) zvirata— mlada chovna zkdta, zviata ve vykrmu aj.

e) zboZi - movité ¥ci za &elem prodeje, pokudcétni jednotka sétnito vécmi
obchoduje

f) poskytnuté zalohy na zasobykratkodobé a dlouhodobé zalohy poskytnuté na

potizeni zasob

Kromé vymezeni druh zdsob by tato detni snérnice nela obsahovat i Zjsob, jakym
bude «etni jednotka o zasobachctavat (zgisob A nebo B), zjsob océovani
jednotlivych druli zadsob p porizeni (pdizovaci cena, vlastni naklady, reprodok
pofizovaci cena), &etreé konkretizace praktik od®vani zasob vytienych vilastni
¢innosti.

Ve smernici by mely byt dale uéeny druhy materialu, které budowtovany gimo

do spoteby, a pro fislusné detni obdobi stanoveny normyinmzenych tbytk zasob.
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Povinnosti Getni jednotky je vybrat ze apohi ocergéni zasob fi vyskladiovani ten, ktery
nejvice vyhovuje jejim podminkam atrigluSnym drubim zasob. Zvolené metody

ocaiovani, tedy metodu FIFO nebo metodirpérovani, nelze v gibéhu roku nénit.

Dulezité je také vedeni skladové evidence. Sklad@argalby néla obsahovainformace o
presném nazvu zasob a jejich vnitropodnikovénderriao datu a zgsobu pa@izeni, o datu
a zpisobu vyskladéni, o nernych jednotkach a pevné cerza nernou jednotku,

0 mnozstvi fijatych zasob a typu zasoltrusinovéa a Steker, 2007)

2.6.8 Inventarizace majetku a zavazki

Smérnice ma za ukol vytuit navod ke spravnému a Uplnému provedeni inveraeg
majetku a zavazk (etni jednotky. Wetni jednotka inventarizaci zji§je skutény stav
majetku a zavazka owiuje, zda zjisiny skuté€ny stav odpovida stavu majetku a zavazk

v (etnictvi a zda nejsou danybdy pro @tovani o opravnych polozkach a rezervach.
§ 29 zakona odetnictvi definuje dva druhy inventarizaci:

* inventarizace periodickge &etni jednotkou provamha k okamziku, ke kterému
sestavujeradnou @detni za¥rku nebo detni za¥rku mimaadnou a pro &ely podani

navrhu na vyrovnani.

* inventarizace pibézna mize byt @&etni jednotkou provétha pouze u zasob, u nichz
Uctuje podle drub nebo podle mist jejich uloZeni nebo hméotpowdnych osob, a dale
u dlouhodobého hmotného movitého majetku, jenzgelwbu a nema stalé misto; termin

této inventarizace sicétni jednotka stanovuje sama

Zjisténé stavy musi detni jednotka zaznamenat v inventurnich soupisémbenturni

soupisy jsou prkazné detni zaznamy, které musi obsahovat skdseti: (Sotona, 2006)

- jednozn&né uckeni, ktery majetek nebo zavazky jsou inventarizgvan

- podpisovy zaznam osoby odgowmeé za zjidini skuténosti podle pismene a)
a podpisovy zdznam osoby odpdaé za provedeni inventarizace

- zpasob zji¥ovani skuténych staw

- oceréni majetku a zavatkk okamziku ukoweni inventury

- okamzik zahajeni a ukéeni inventury
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V piipact provadni pribézné inventarizace mohou byt inventurni soupisy azdmy
prikaznym @etnim zadznamem o provedeni fyzické inventury a iUctgvani

inventariz&nich rozdit.

2.6.9 Harmonogram U¢etni uzawrky a ucetni zawrky

Ucetni uzévrka je sledc¢innosti a postufp, které zabezpeji spravnost a uplnost Uda;

Ucetnich knih v gisludném obdob(Otrusinovéa a Steker, 2007)

Mezi tyto ¢innosti a postupy p#tcasove rozliSeni naklad vynos, z&tovani dohadnych
poloZek, vydtovani opravnych polozek, opravyistatki ¢t na zaklad inventarizace,
vyporadani pe#z na cest, vnittni doklady, zjis&ni vysledku hospodani, zjiS&ni daiové

povinnosti a uzaeni &etnich knih.

Po uzaveni &etnich knih nasledujecatni zaérka, kterd spéiva v sestavenidgtnich

vykazl, nasleduje vypracovani vyhoi zpravy, audit a sestavenindaého giznani.

Povinnost sestavit cétni za¢rku stanovuje 8 18 zékona aeinictvi. Podle tohoto

paragrafu je &etni za¥rka definovana jako nedilny celek, kteryitvo

* rozvaha (bilance)
» vykaz zisku a ztraty

» priloha (vys\tluje, dophuje informace obsaZzené v rozvaze a vykazu ziskrasy}

Ucetni zaérka mize na zékla#l rozhodnuti statutarniho zastupceetini jednotky

obsahovat i fehled o pe&Znich tocich aighled o zminach vlastniho kapitalu.
V Ucetni za¥rce musi byt obsazeno:

- jméno a pijmeni, obchodni firma nebo nazevetni jednotky, sidlo nebo
bydlist a misto podnikani

- ICO

- pravni forma detni jednotky

- prednEt podnikani nebo jinéinnosti

- rozvahovy den nebo jiny okamzik, Kmuz se Getni za¥rka sestavuje

- okamzik sestavenicatni zaérky

- podpisovy zdznam statutarniho organu netsini jednotky
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2.6.10 Konsolidaéni pravidla

Otrusinova a Steker (2007) upoitoji na povinnost konsolidujicicétni jednotky stanovit
konsolidovanym &etnim jednotkam zahrnutym do konsolidého celku, Ze budou
konsolidovany. Musi jim také podat informace o vger@ celého konsolidaiho celku,
popipadt dilciho konsolidéniho celku ve forré organizéniho schématu a pravidel, které
pro dany celek plati.

Konsolidujici &etni jednotka stanovi a vyhlasi konsotidia pravidla, podle kterych
konsolidované &etni jednotky, vetrg zahranénich podniki upravi gedkladané udaje pro

sestaveni konsolidovanéeini za¥rky.
Mezi konsolid&ni pravidla pat hlavre:

®  zpasoby océovani majetku a zavaik

®m pozadavky na udaje ¢e#né pro konsolidaci, kterérgukladaji konsolidované
podniky a terminy fedkladani Udaj

m  piedloZeni konsolidovanychiétnich zawrek nizSich konsolidanich celki

® terminy sestaveni konsolidovangetni zaérky za konsolidani celek

Konsolidované &etni jednotky zahrnuté do konsolidého celku jsou tedy povinné
poskytnout svoji fetni za¢rku a veSkeré ostatni dokumenty febiné pro sestaveni
konsolidované &etni zaerky konsolidujici @etni jednotce. (Otrusinova a Steker, 2007)

2.7 Chyby prFi sestavovani vnitropodnikovych srérnic

NejbézrejSim problémem je samotna neexistence vnitropodisdo (Eetnich smirnic i

jejich zastaralost.

Otrusinova a Steker (2007) uvadi dal3i nedostatkiropodnikovych smrnic. Jedna se
zejména mesjednoceni nazvoslovi, vyskyt zastaralych pajmgramatickych chyb, chybné
uspoddani obsahovych nalezitosti, riepledné a chaotickéislovani aclereni, neuvazené
pouzivani zkratek, chygjici systém skartace a archivacBngrnice také velmicasto

postradaji systematnost a logihost uspgadani, nejsou zpracovany jasnstrucné

a vystizd, jsou nepehledné, chybi deni odpo¥dné osoby.Snernice ¢asto obsahuiji
odkaz na oblasti, které se v danéeti jednotce nevyskytuji a nejsou pravideln

aktualizovany v navaznosti na legislativnié&m.
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. PRAKTICKA CAST
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3 PROFIL SPOLECNOSTI POZEMNI STAVITELSTVI ZLIN A.S.

V prakticke ¢asti bakaléské prace se zatiim na profil spolénosti Pozemni stavitelstvi
Zlin a.s. a charakterizuji tak vznik spatesti, gedmet podnikani, organizai strukturu

i vybrané ukazatele hospddai spolénosti.

Informace o spol#osti jseméerpala nejen z firemni dokumentace a obchodnilstrikej,
ale i z webovych stranek podniku www.pstzlin.cz.ajgdpotebné k vytvéeni rozvahy
¢i zjednodusSeného vykazu zisku a ztraty jsem zigivyr@ni zpravy spolénosti, ktera je

dostupna ve vypise z obchodniho réfst.

3.1 Vypis z obchodniho rejstiku
Obchodni firma: Pozemni stavitelstvi Zlin a.s.

Datum zapisu do OR: 30. dubna 1992

Datum vzniku: 1. kwtna 1992
Sidlo: Zlin, Katy 3967
1CO: 469 00 918
Pravni forma: akciova spolénost

Predmét podnikani:

<\

provadni staveb, jejich z#n a odstraovani

projektovacinnost ve vystavi

vykon zengmerickych cinnosti

opravy silnénich vozidel

montaz, opravy, revize a zkousky zdvihacichizani

zamenictvi, nastrojéstvi

truhlastvi, podlah#stvi

montaz, opravy, revize a zkousky plynovychizeni a pl&ni nadob plyny
montaz, opravy, revize a zkousky elektrickyckizeni

malirstvi, lakyrnictvi a naracstvi

N N N N N N R R

vyroba, obchod a sluzby neuvedené&iohméch 1 az 3 Zivnostenského zakona
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Statutarni organ — pfedstavenstvo:

e predseda pedstavenstva: Libor LukSik

* mistogedseda pedstavenstva Ing. Libor Kral

* clenové pedstavenstva Bc. Radim Stpanek
Ing. Milan Cunda
Ing. Jaroslav Vrana

Dozoréi rada:

* predseda dozaf rady. Ing. Miroslav Luksik, CSc.
* mistopredseda dozaf rady: Mgr. Ales Vynetalik
* clen dozo¢i rady: Ing. Radek BartoSik

Akcie: 67 765 ks kmenové akcie na jméno v listinné pédole jmenovité
hodnot 1 500 K

Zakladni kapital: 101 647 500 K, splaceno 100%

3.2 Vznik spolefnosti

Spole&nost byla zaloZzena fondem narodniho majetku dnéuBda 1992 jako nastupnicka
organizace stejnojmenného statniho podniku. Pozatanitelstvi Zlin a.s. je spaleost
v soukromém vlastnictvi, kde majoritni podil vidsgeneralnieditel, ktery zastava ro¢a

funkci mistopedsedy pedstavenstva.

Historie této spoknosti spada jiz do roku 1949. Podnik po celou dpatil k vedoucim
piedstavitelm v oboru stavebnictvi, zvl@pak v kompletni bytové, ¢anské a technické
vystavie, avSak realizoval i fgmyslovou vystavbu v regionech Moravy, severnich

Cechach a Praze.

Akciova spolénost Pozemni stavitelstvi Zlin na tuwtmnost navazala v plném rozsahu
a dale ji roz&ila o vystavbu rodinnych doim o adaptace a rekonstrukce vSeho druhu
a provadni inZzenyrskych siti a staveb VHS. Sgolest se stale dynamicky rozviji, coz

také dokazuje vyrazny ngst investéniho majetku za dobuipobeni akciové spalrosti.
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Pozemni stavitelstvi Zlin a.s. je drziiCertifikatu jakosti dle normy EN I1SO 9001:2(,

certifikatu environmentalniho managementu EN ISOQ142004 a systému managem
bezpénosti a ochrany zdravitippraci BS OHSAS 18001:2007. VSechnii certifikaty

jsou vydavay a pravideld potvrzovany renomovanou sp&h@sti \ oblasti certifikace
TUV NORD Czech, s.r.c

Pozemni stavitelstvi Zlin a.s. je v poslednichdeteravidelg umis’uje v Zelsicku
"Ceskych 100 nejlepsich” jako jedna z nejlepSichedtaich sple¢nosti \ Ceské

republice.

POZEMNI STAVITELSTVI
ZLiN a.s.

Obr. ¢. 1: Logo spolénost (Pozemni stavitelstvi Zlin a.s., [b)

3.3 Majetkové u¢asti

Akciova spolénost Pozemni stavitelstvi Zlin viastni 100% poc servisni spoknosti
ADDEX — PS Zlin s.r.o., 100% podil realitni splecnosti DHV Invest s.r.o., 70% poc
v akciové spoleénosti VS— Invest, ktera je vyznamnym dodavatelem stavebnfekigh
v Ostravském regionu a 100% podil ve vyznamné stavepol&nosti Moravasta'

Kroméiiz spol. s r.o. .

Spolg&nost uzayela dohody o polupraci také gadou daldich spotaosti \ ramci Ceské
republiky, vnékterych : nich drzi majetkové podilyips majoritniho vlastnika a.s. Jedn:
o spolénosti PST Trade a.s. a MetalSrot Tlwma a.s. \ sowasné dob probihaji jednan
o odkoupeni menéh stavebnich spalrosti, a pedpoklad odkoupeni majoritniho pod

se @ekava do 31. prosince 20

Pozemni stavitelstvi Zlin a a spoliizené spoknosti zangstnavaji kolen

500zanestnand@ a dosahuji réniho obratu 1 mid. K
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3.4 Utvary spoletnosti

Spole&nost ma #kolik Gtvan, divizi a zavodUtvar generalnihoeditele, Utvar obchodn
technickéhaeditele, Utvar ekonomickéheditele, Utvar vyrobniheeditele, Divize hlavni

stavebni vyroby, DivizefglruZené stavebni vyroby, Zavod dopravy, mechaaiaastuzeb.

3.5 Cinnosti spolanosti

Z objemu stavebnich praci zdjige a.s. vlastnimi pracovniky cca 75 — 85 % olfiem
(veSkeré prace hlavni stavebni vyroby, izolacektmstalace, klempské prace,

zamenické a sadrokartonové prace).
Akciova spoleénost zajiguje:

e zpracovani vSech nabidek v ramci $sgvehorizeni staveb,
» kompletni technickouifjpravu staveb &etné odborné konzultace pro investory,
* projekéni a rozpotové prace staveb

* inZenyrskowinnost pro investory

Mezi hlavni stavebnfinnosti spolénosti pati vystavba rodinnych doin bytovych don,
rekonstrukce, opravy fasad, zateplovani budov, awst vyrobnich provdgz

pramyslovych hal, administrativnich budov, inZenyrdkiti a komunikaci.

3.6 Organizaéni usparadani

V akciové spolénosti Pozemni stavitelstvi Zlin a.s. je uptatnprincip fistupiového
fizeni, gicemz ve vedeni podniku stoji generalfgditel, ktery pimo fidi reditele

jednotlivych Gtvad, pravnika spoknosti a pedstavitele vedeni pro systétfigeni a.s.

1. stupei: reditelstvi
- Utvar generalniho, obchoghtechnického, ekonomického a vyrobniiedlitele
2. stupei: divize a zavody
- divize hlavni stavebni vyroby, divizefigruzené stavebni vyroby, zavod
dopravy, mechanizace a sluzeb
3. stupei: hospodéské stediska
- strediska projekce, kontroly a zasobovani...
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Obr. ¢. 2 : Organizani struktura spolénosti (Podnikova dokumentace, 2012)
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3.7 Vybrané ukazatele hospod#eni spol€nosti

Tab.¢. 1: Rozvaha spot@osti k 31.3.2011 v tis.d{(vlastni zpracovani)

AKTIVA 516 227 | PASIVA 51622
Dlouhodoby majetek 232 945 | Vlastni kapital 321 659
DHM 202 568 | Zakladni kapital 101 647
DNM 0 Kapitalové fondy -21 674
DFN 30 377 | Rezervni fondy 19 854
Obézna aktiva 282 971 | VH minulych let 181 444
Zasoby 39487 | VH béZzného obdobi 40 388
Dlouhodobé pohledavky 354 Cizi zdroje 193 322
Kratkodobé pohledavky 137 752 | Rezervy 22971
Finartni majetek 105 378 | Dlouhodobé zavazky 4 137
Casové rozlideni 311 Kratkodobé zavazky 166 214
Bankovni G¢ry 0
Casové rozliseni 1246

Tab.¢. 2: Vybrané ukazatele vykazu Ziskztrat k 31.3.2009 — 31.3.2011 v tig. K

(vlastni zpracovani)

2011 2010 2009
Trzby za prodej zboZi 529 538 724
Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 696 635 644 217 660 016
Trzby z prodeje DM a materialu 16 630 49 135 29 281
Trzby z prodeje CP a podil 240 0 0
Vykonova spatba 572 504 502 541 530 291
Osobni naklady 74 208 76 427 80 137
Odpisy DM 12 009 12 280 10 845
HV pred zdarénim 52 414 79 177 48 265
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4 SESTAVENI VNITROPODNIKOVYCH U CETNICH SMERNIC
PRO SPOLECNOST POZEMNI STAVITELSTVIi ZLIN A.S.

Na zastaralost vnitropodnikovychéatnich sndrnic, které ma spobtmost Pozemni
stavitelstvi Zlin a.s vytvi@ny, upozatoval jiz sam auditor. Spaiaost se doposutidila

nasledujicimi sirnicemi generalnihéeditele:

« 6/2007 —Casové rozlidovani, tvorba rezerv, opravnych polpkakzové rozdily
» 1/2005 — Poskytovani cestovnich nahrad

e 7/2007 — Evidence zasob a drobného hmotného majetku

e 10/1999 — Obh a rezkuSovani €etnich doklad

» 8/2007 — Dlouhodoby majetek a odpisovy plan

e 1/2011 — Harmonogramétni uzavrky

» Prikaz 1/2011 — Provedeni inventarizace majetku azdv

JelikoZz je povinnosti kazdécétni jednotky Getni snérnice pravideld kontrolovat
a aktualizovat v rdmci legislativnich #m hlavnim cilem mé bakakké prace bude
sestaveni navrhu platnych vnitropodnikovyckietiiich smirnic, které bude moci

spole&nost v ramci svéinnosti bez obav vyuzZivat.

Rozsah bakatgké prace bohuzel neumnge vytvait vSechny detni snérnice, které by
pokryly kompletni napi ¢innosti spolénosti. Z tohoto dvodu jsem vybrala deset smic,
které dle mého nazoru #pli nejen zdkonné povinnosticétni jednotky, ale zarovie

navazuji na jiz sestavené&mice a tvaéi hlavni podstatudetnich pipadi podniku:

<\

Systém zpracovaniatnictvi

Uctovy rozvrh

Obeh etnich doklad, uschova &etnich zaznaihn
Z4asoby — ocgovani, evidence,dfiovani

Dlouhodoby majetek, odpisovy plan

Inventarizace majetku a zavazk

Zasady pr@asové rozliSeni naklac vynos

Zé&sady pro tvorbu a pouzivani opravnych polozek

Zasady pro tvorbu a pouzivani rezerv

RSN N N N SN N

Harmonogram &etni uzavrky a &etni zavrky
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4.1 Obecny navrt vnitropodnikové uéetni smérnice

Jednotna formalni Uprava zahlavi vSech vnitropaointkh smérnic je nezbytna neje

z divodu prehlednosti asnadné orientace, ale idiavodu @edchazeni nesrovnalo

v oblasti &innosti dané s#rnice. Nize uvadim navrh formatu vnitropodnikovéetni

smernice, ktery obsahuje veSkeré nalezitoggétwe paradovéhasisla.

V néasledujicich mérnicich jiz nejsou uvedena obecné nalezitgstinotlivych snérnic.

Duraz je kladen nazakonnou Upravu st¢mic, el a vnitropodnikovou Upravu kazi

snernice.

Pozemni stavitelstvi ZI® a.s.
Kty 3967, 762 92 ZIi

eyl zapsana OR, vedenym Krajskym soudenBvng, oddil B, vloZzka 85

. 2Nas.
Drzitel certifikétu: ICO: 46900918 bank. spojeniKB, a.s., Zlin
CSN EN ISO 9001:2001 ®ICZz46900918 ¢islo ttu: 13201-661/0100
ISO 14001/EN 1SO 14001 Te577638405 e-mail: generalni@pstzlin.i
OHSAS 18001 Fax: 577212195 http: www.pstzlin.c

SMERNICE &. .../2012
Nazev smérnice"”

Uginnost od:  .......ooeeeieeiinnnn, Patet stran: ............
Zpracoval: ... Patet wytiski: ..........
Kontroloval: ................cocnls Prilohy: ..oooviinn
Schvalil: ...
RozcElovnik: .......coooviviinnnn,

Pravni normy:

Za dodrZovani sarnice zodpovidi

7 s

Obr. ¢. 3: Navrh vnitropodnikovéd@tni snérnice (vlastni zpracovan
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4.2 Smérnice €. 1 — Systém zpracovani ¢etnictvi
% Zakonna uprava

Systém zpracovanicatnictvi sefidi zakonem¢. 563/1991 Sb., o aetnictvi, ve zgni
pozcjSich gedpidi, vyhlaSkou ¢. 500/2002 Sh., jiz se provid nékterd ustanoveni
zékona. 563/1991 Sb., odétnictvi aCeskymi &etnimi standardy pro podnikatele

< Ucel
Ucelem této srérnice je popis systému zpracovametnictvi G&etni jednotky. Srrnice
tak poskytuje zavazny metodicky navod Klob (etnich zaznaif ktery vede ke
spravnosti, Uplnosti, pkaznosti, srozumitelnosti, iphlednosti Getnictvi a zartuje
trvalost ®&etnich zaznafh v (Cetni jednotce. Samnice je zavazna pro vSechny

zamestnance &etni jednotky.

% Vnitropodnikova Uprava

Spole&nost Pozemni stavitelstvi Zlin, kter4 je akciovapoleinosti, vede podvojné
Ucetnictvi nepetrzitt ode dne svého zéapisu do obchodniho figjst Usetnim obdobim je
hospodésky rok za&inajici 1.dubna a kaici 31.tfezna.

Ucetni jednotka je povinna vésteinictvi v souladu s pravnimigdpisy a dodrZzovat jiz

uvedené obecn&étni zasady, které vyplyvaji ze zakonatetaictvi.

Ucetnictvi je v podniku zpracovavano pii@stnictvim pditace v (Eetnim programu
spole&nosti A.S.E.l. Praha, ktery odpovida poZadasmkzakona o &etnictvi. Sodasti

programu je projeiné programova dokumentace, ktera seznamuje uzivaggegramem.

V cetnim softwaru spot@ost zachycuje detni @gipady prostednictvim @etnich knih
a evidenci, které zaroweslouzi jakotadna a fehledna evidence ¢atnich doklad.
Po pgedchozi kontrole a schvaleni vSecbketihich doklad odpovdnymi pracovniky,

zaji¥uje jejich zpracovani ekonomicky Usek sgolesti.
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Spole&nost Pozemni stavitelstvi Zlin a.s. vyhotovuje edsjici &etni sestavy:

» Hlavni kniha
- zahrnuje syntetické a analytickéctyy podle platného dlového rozvrhu
spole&nosti, které obsahujiustatky &ta ke dni, ke kterému se hlavni kniha
otevira, souhrnné obraty stran MD a D u jednotliv§gta, nejvySe vSak za
kalend#ni mesic a Astatky &ta ke dni sestavenicatni zavrky.
+ Ucetni denik
- zachycuje Getni gipady podle jejich vzniku z hlediskasu; @etni zapisy na
jednotlivych &tech se provagii ke dni uskuténéni iéetniho gipadu
* Kniha analytické evidence
- podrobrji rozvadi &etni zapisy hlavni knihy,f@gemz zapisy musi obsahovat
datum vyhotoveni, #sic a rok zpracovani, ozteni vybraného &etniho
deniku, ozn&ni dokladu, stav stran MD a D a rozdithto stran, ozrini
textu kazdého zapisu a jiné nalezitosti.
» Ostatni @etni sestavy
- vychazeji z rozéleni zadavanychdgtnich operaci podle drithjedna se nap
o knihu zavazk, knihu pohledavek, evidenci dlouhodobého hmotrméhgetku,
evidenci dlouhodobého nehmotného majetku, skladoswidenci, pokladni
knihu a jiné sestavy.
* Vystupni sestavy
- v ketnim programu se automaticky vyitep tiskové sestavy, mezi které pat
rozvaha, vykaz zisku a ztratyighled o pe&Znich tocich a jiné.

v"Udéetni zapisy

Ucetni zapisy jednotlivych detnich gipadi se provadi weském jazyce. Vipadech,
uvedenych v 8§ 10 zakona 563/1991 Sb., o d&tnictvi, se tyto zapisy provadi také
sowasre v prislusné cizi ming. To se tyka vSechcatnich pipadi, kde je oceéni v cizi
méng.

Ucetni zapisy se podle § 12 zékona &ethictvi provadi srozumiten prehled a
zpisobem zar€ujicim jejich trvanlivost. Spolt@ost tiskne detni zapisy fimo formou

pocitacové sestavy.
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Ucetni zapisy musi byt zaroveuspdadany zpsobem, ktery umozni kit zalttovani
vSech @etnich gipadi v (cetnim obdobi, a tak, aby zabranily neopgiyim zménam a

Gpravam &chto zapis.
Pripadné chyby &etnich zapis se opravi nasledo¥n

a) ruéni opravou doklag — chybny zapis se jednatarou feSkrtne a v blizkosti
tohoto chybného zapisu se uvede zapis spravippjpse podpisovy zaznam osoby
odpowdné za provedeni opravy spolu s okamzikem jejilbwgueni.

b) opravy zapig v Ucfetnich knihach — opravnym @Getnim dokladem se provede
storno chybného zapisu a nasléde uvede spravny zapis; kazdy opravigtdi
doklad bude mit nalezitosti podle § 11 zakon&etnictvi.

v Uéetni doklady

Ucetni jednotka je povinna dokladat veskeré skusti, které jsou jfedmstem @etnictvi,
ucetnimi doklady. Wetni doklady jsou zakladni originalnéaini pisemnosti, které &tuji
hospodéské operace, jeZz jsourqunttem (Etovani v &etni evidenci, tzn. operacefip
nichz dochazi kiprastkim a ubytkim hospodéskych prostedki (aktiv) a zdraj jejich
kryti (pasiv).

Ucetni doklady jsou originalni pisemnosti, které naysitovat naleZitosti dle § 11 zakona
o etnictvi, kterymi jsouozna’eni Wetniho dokladu, popis obsahueiniho gipadu
a ozna@eni jeho dastniki, perezni castka nebo informace o a&rza nernou jednotku
a vyjadeni mnozstvi, datum vyhotoverdetiniho dokladu, datum uskdteni Gcetniho
pripadu, neni-li shodné s datem vyhotovenimtniho dokladu, podpisovy zdznam podle
§ 33a odst. 4 osoby odp@iné za detni pipad a podpisovy zaznam osoby odpoé za

jeho zadtovani.

Nalezitosti @etniho dokladu mohou byt umdal i na jinych nez &etnich pisemnostech —

tyto pisemnosti se archivuji po stejnou dobu jasetrii doklad.

Pokud @etni doklad slouzi s@&asre jako doklad daovy, musi obsahovat nélezitosti podle
8§ 12 a § 13 zakona o dani #idané hodnoty.
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v Ciselnéirady

V informaénim systému &etni jednotky jsou nadefinovangiselné rady jednotlivych
Gcetnich zaznaf (dokladi). Tyto rady z&inaji vnitropodnikovym oznrgnim pro
jednotlivé druhy detnich zaznafh a pokr&uji mésicem a rokem jejich vystaveni.
Vzhledem k tomu, Ze inforndai systém nabiziislo dokladu o jednotku vySSi nez posledni
zalttovany doklad, je zatena neperusovanost dokladovydad v inform&nim systému.

4.3 Smérnice ¢&. 2 — Wtovy rozvrh
% Zakonna Uprava

Smernice seridi prisluSnymi ustanovenimi zakoda563/1991 Sb., odgtnictvi, vyhlaskou
. 500/2002 Sb., kterou se pro¥fdnektera ustanoveni zakona @etnictvi, zakonem
. 586/1992 Sb., o danich Hjmu, ve zrni pozajsich gedpisi a Ceskymi @&etnimi

standardy.

[@X3

Cx

< Ucel
Uctovy rozvrh obsahuje konkrétnity, které jsou pdebné k zaftovani vech &etnich
piipadi a k sestavenicétni za¥rky v (etni jednotce.

Smérnice je zavazna pro vSechny zZmtmance &etni jednotky. Nedilnou sdasti
smernice je uteni osoby odpaydné za sestavenictdvého rozvrhu, jeho udrZzovani

v aktualnim stavu a archivaci.

% Vnitropodnikova Uprava

Uctovy rozvrh spolénosti Pozemni stavitelstvi Zlin a.s. je zpracovasowladu

s uvedenymi fedpisy. Wtovy rozvrh pro detni obdobi 2012 obsahuje syntetické
a analytické &ty a je vytvden s ohledem na peby fizeni a kontroly &etni jednotky,

a dale s ohledem natiplusna ustanoveni zakora 586/1992 Sb., o danich #jmu,

ve zréni pozdjSich gedpidi, s @ihlédnutim na zaznamni povinnost DPH v souladu se
zadkonemt. 235/2004 Sb., o dani zigané hodnoty, ve 2ni pozdjSich gedpigi.
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Hlavnim hlediskem pro spravné zachycetétich operaci je nasledujidéneni &ta na:

- rozvahové &y, s jejichZz pomoci se zachycuji a sleduji stavyohypy aktiv a
pasiv

- vysledkové dty, na kterych se sleduji naklady a vynoggtai jednotky

- zawrkové uty slouzici k uzakeni a ote¥eni (&ta rozvahovych a vysledkovych

- podrozvahové diy, na kterych se sledujiubbzité skuténosti pro w@etni

jednotky i pro teti osoby

Pozemni stavitelstvi Zlin a.s. vytvanalytické dty podle nasledujicihdereni:

» podle konkrétniho druhu majetku

» podle jednotlivych pohledavek a zavazk

* 2z hlediska kratkodobycé#i dlouhodobych pohledavek a zavazk
e ¢lenéni podle druhu DPH na zakladni a snizenou

» ¢lenéni ndkladi a vynos z hlediska déové znatelnosti

» ¢lenéni ndkladi a vynosi podle charakteru aélu spoteby

» c¢lenéni podle polozek &etni za¥rky

» z hlediska pdtb &etni jednotky

4.4 Smérnice €. 3 — OkEh Uéetnich dokladi, Uschova @&etnich zaznani
% Zakonna Uprava

Smeérnice tykajici se okhu &etnich doklad se fidi dle zakona¢. 563/1991 Sb.,
o Wetnictvi a zakonent. 235/2004 Sb., o dani Zigané hodnoty, ve 2Zni pozdjSich

predpigi.

Uschova detnich zaznaia archivovani séidi podle § 31 a § 32 zékona detnictvi,

zédkonem o dani zif@ané hodnoty a zkoneth 499/2004 Sb., o archivnictvi, ve &

pozcjSich pedpidi. Urcité casove llity vyplyvaji také ze zakon&. 337/1992 Sb.,
0 spra¥ dani a poplatk ve zreéni pozdjSich gedpisi.
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< Ugel
Ucelem sndrnice upravujici okh (etnich doklad je zajistni spravného a Uplného
zpracovani vSech catnich doklad Ucetni jednotky. Srrnice poskytuje zavazny

metodicky navod k adhu, Uschow a archivaci tetnich doklad, ktery je zakladem ke

spravnosti a fitkaznosti detnictvi a zartuje trvalost detnich zaznaf

Smernice je zavazna pro vSechny pracovniketai jednotky. Odpaosdnost a pravomoci

Gcetni jednotka stanovuje u jednotlivych dygokladh a je nedilnou sadsti této srérnice.

% Vnitropodnikovéa Uprava

Ucetni doklady musi bytitelné a musi byt vyhotoveny trvanlivym tgmbem. Opravy
v (iCetnich dokladech nesmi vést k neuplnosti, filkgornosti a nespravnosticetnictvi.
Zpusob provadni oprav je stanoven &psnernici ¢. 1.

A4

Obkeh &ketnich doklad je nutné zorganizovat tak, aby ke schvalovastnich gipad a
zpracovani &etnich doklad dochazelo v co nejkratSichdlidch a odpovidajicich jejich
charakteru. O&h (Cetnich doklad v podniku zahrnuje tytdinnosti:

tiideni

zaevidovani

odsouhlaseni existence operace

¢islovani

piezkouseni spravnosti

uréeni (Etovaciho pedpisu (pedkontace)

zalttovani

uschovu detnich pisemnosti (zaloZeni dokiadb pislusnych Sanana sloZek)

© 0 N o g b~ W DhPRE

skartaci

v Provéifeni Ufetnich doklad z hlediska ¥cné spravnosti

Jde o kontrolu souladu udajuvedenych v é&etnim dokladu se skuteosti. Dale je
provérovana spravnost vyse pgmich c¢astek a spravnosiétniho obdobi, dodnoz ma
byt (Cetni doklad zattovan. Kontrolu ¥cné spravnosti a schvalovanietnich doklad

provadi pracovnici spataosti podle jednotlivych vymezenych okiubdpowdnosti.
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v"Prowi‘eni Wfetnich doklad z hlediska formalni spravnosti

Jde o zji&ni, zda @etni doklady maji vSechny néleZitostiedepsané zakonem
o Wetnictvi, v gipact daiovych doklad také veSkeré nalezitosti, vyplyvajici ze zakona
o dani z pidané hodnoty. Kontrolu nalezitostiijptych daiovych doklad zaji¥'uje &etni

v souladu s popisem své funkce vzded jejich zadtovanim. Na druhé stranicetni
odpovidéa i za vystavengétniho dokladu. €etni doklad musi byt vystaven bezptesit

po uskuteéneni Eetniho @ipadu, ktery je timto dokladem &wvan.

Od etnich dokumerit nesmi byt odpojovany jejichtipphy. Pokud se tak stane, musi

odpowdny pracovnik na dokladu uvést, kde se tyitopy nachazeji.

v"NaleZitosti d@&ovych doklad
V souladu s § 28 zakona o daniidané hodnoty musiciny daiovy doklad obsahovat:

e obchodni firmu nebo jméno &ipneni, sidlo nebo misto podnikani platce a osoby,
pro kterou se toto pémi uskuténuje

« DIC platce, ktery uskutguje plreni a DIC pokud je osoba, pro kterou se
uskutenuje plreni, platcem

* eviderEni ¢islo daiového dokladu

* rozsah a fedntt plnéni

» datum vystaveni d@vého dokladu

» datum uskuténéni plréni nebo pijeti platby, podle toho, ktery nastaniéve

* jednotkovou cenu bez daa slevu, pokud neni obsazena v jednotkové cen

o zaklad dan

» zakladni nebo sniZzenou sazbudaokud se nejedna o @im osvobozeni od dan

e vySidarg

v“Uschova @etnich zaznani

Ucetni pisemnosti uklad&étni jednotka odiden od ostatnich pisemnosti do spisovny
archivu spolénosti Pozemni stavitelstvi Zlin a.s. a uchovavammimalné po nize
stanovenou dobu. f&d uloZzenim do spisovnyi archivu musi byt &tni zaznamy

uspdadany a zabezpeny proti ztrat, zneni a poSkozeni a musi by@idre oznaeny.
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V oznaeni se uvede:

- (¢iselnarada dokladi, nebo jiné ozngeni obsahu
- druh Uéetnich pisemnosti

- rok a mésic kterého se pisemnosti tykaji

V souladu s § 31 zakona @ainictvi a § 12 zédkona o dani #igané hodnoty secétni
zdznamy na technickych nogih dat nebo mikrografické zaznamy, s vyjimkami
uvedenymi v 8 32 zakona ocetnictvi, uchovavaji v podniku po stanovenou dobu

nasledujici po roce, kterého se tytetini zaznamy tykaji, a to:

+ Ucetni zavrka a vyrani zpravapo dobu deseti let

+ mzdové listy nebacétni pisemnosti je nahrazujicd dobu deseti let

¢ (daje potebné pro dely dichodového zabezggni a nemocenského pofist
po dobu dvaceti let

¢ Ucetni doklady s vyjimkou mzdovychilistictové rozvrhy, éetni knihy, odpisové
plany, seznamycétnich knih, inventarizéni soupisypo dobu pti let

+ doklady o vydajich aijmech v hotovostpo dobu jednoho roku po provedené
daiové revizi

¢ inventarni karty hmotného majetkmnimo zasob, fipadré Gcetni sestavy je
nahrazujici po dobuitlet nasledujicich po wgzeni, pokud byla provedena v této
Ihaté dailova revize, nebo po dobu jednoho roku po jejim edaewni

+ seznamyiselnych znak nebo jinych symbla zkratek pouzitych v detnictvi
po dobu, po kterou jsou uschovarigtini zaznamy, v nichz jich bylo pouzito

+ projek’ne programova dokumentagero vedeni &etnictvi prostedky vypa@etni
a jiné techniky po dobuéti let po roce, ve kterém byla naposledy pouzita

+ danové dokladypo dobu deseti let

Ucetni zaznamy tykajici se zé&nich Ihit a reklamanich fizeni, uchovava spaleost po
dobu, po kterou My ¢&i Fizeni trvaji. Wetni zaznamy tykajici se nezaplacenych
pohledavek nebo zavarkuchova podnik do konce roku nasledujiciho po recemz
do3lo k jejich zaplaceni. dgtni doklady a pisemnosti, které se tykaji autarskgrav,
uschovava &etni jednotka po dobu, po kterou trvaji tato prévaetni doklady a jiné
Gcetni zadznamy, tykajici se #lavého, spravniho, trestniho, d@mského, soudniho
nebo jinéhotizeni, které nebylo skéano, uschovava ¢étni po dobu jednoho roku

nasledujiciho po roce, ve kterém byla uvedéreni ukoena.
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4.5 Smeérnice €. 4 — Zasoby — oagovani, evidence, &tovani
% Zakonna uprava

Smeérnice setidi zakonem¢. 563/1991 Sh., odétnictvi, vyhlaskou¢. 500/2002 Sb.,
kterou se provagii nékterd ustanoveni zakona defnictvi (zejména 8§ 9 a § 49), zdkonem
¢. 586/1992 Sb., o danich Hjmu, zdkonem¢. 235/2004 Sb., o dani Zigané hodnoty,
zakonem¢. 353/2003 Sb., o spebnich danich, ve Zni pozajsich gedpis a Ceskym

Gcetnim standardem pro podnikatél®15 Zasoby.

< Ugel
Ucelem sndrnice je zajid&ini jednotného odgmvani zasob, jejich evidence &dvani pro

zachyceni $rného a poctivého obrazudeinictvi a finadni situace detni jednotky.

% Vnitropodnikovéa Uprava
Zasobami v podniku Pozemni stavitelstvi Zlin asuj
a) skladovany material ¢et¢. 112)

- pati zde suroviny, pomocné latky, provozovaci latkghradni dily, obaly, drobny
hmotny majetek a;.

b) nedokodena vyroba (detc. 121)

- produkty, které jiz prosly jednim nebeékolika vyrobnimi stupni a nejsou jizZ materialem,

ale nejsou ani hotovym vyrobketfhdokortenym dilem
c) polotovary vlastni vyroby ¢@tc. 122)

- odckler¢ evidované produkty, které j€SheproSly vSemi vyrobnimi stupni a musi byt

proto dokokeny nebo zkompletovany do finalnich vyrdbkdalSim vyrobnim procesu
d) vyrobky (@etc. 123)

- predmety vlastni vyroby utené k realizaci mimodetni jednotku
e) skladované zbozi{atc. 132)

- vSe, co detni jednotka nakupuje z&alem dalSiho prodeje

f) poskytnuté zalohy na zasoby
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v“Ocaiovani zasob v podniku

Z&soby se vetni jednotce ocwiji podle § 25 z&kona oc¢étnictvi a § 49 provadi
vyhlasky:

e pofizovacimi cenami
* U zé&sob vlastni vyroby vlastnimi néklady
* reproduknimi pdizovacimi cenami (zasoby pimené bezplath nalezené, odpad

a zbytkové produkty vracené z vyrotiyjiné ¢innosti)

Ucetni jednotka vede skladovou evidencii Bétovani pdizeni a Gbytku zasob je
v podniku pouzit zfisob A, u stedisek PSV, projekce a zatméi naopak zpsob B.
Pdizovaci cena materialu je v analytické evidencdiena na cenu gzeni a na naklady
souvisejici s piozenim materialu. Zasoby stejného druhu jsou nadskliedeny v ocefni
cenou zji&nou vazenym aritmetickym fmérem z pdizovacich cen nebo vlastnich
nékladi. Zasoby vytveéené vlastnicinnosti se odauji vlastnimi naklady na zaklad

kalkulace.

Nakoupeny drobny hmotny majetek do vySe 40 tis.sK océuje pdizovacimi cenami,
piipadré vlastnimi naklady. Drobny materidl nakupovany raktdiry se na skladech
neeviduje, jelikoz je zatiovan gimo do spaeby na pislusny nakladovy &et.

Material a vyrobky vlastni vyroby Ize pomociepodek pevadt mezi jednotlivymi
sklady. Ri ptevodu rezijniho materialu z jednoho skladu na drghgnozné jej zatiovat
do spoteby gislusného sediska. Rozpou&hi naklad je prova@no automaticky pro
kazdy sklad samostatndle programové dokumentace modulu zasoby. Vyjinkaki
prodejni sklad materialu, pro ktery jgepatet ndklad provadn k datu réni etni

zawrky a zadavan do speby obecnym &etnim dokladem mimo modul zasob.

4.6 Smeérnice €. 5 — Dlouhodoby majetek, odpisovy plan
% Zakonna uprava

Uctovani dlouhodobého majetku Edi prislusnymi ustanovenimi zakoda563/1991 Sb.,
o0 Wetnictvi, vyhlaSkow. 500/2002 Sb., kterou se pro¥fdnéktera ustanoveni zakona

o Wetnictvi, zakonent. 586/1992 Sbh., o danich #jmu, ve zrni pozajSich gedpisi
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aCeskymi &etnimi standardy pro podnikatete 013 Dlouhodoby nehmotny a hmotny
majetek &.014 Dlouhodoby finatni majetek.

Jako podprny material lze pouzit Pokyn D-300 k jednotnémustppu @i uplatiovani
n¢kterych ustanoveni zakorta 586/1992 Sb., o danich #jmu, vydany Ministerstvem

financi.

< Ucel
Ucelem srdrnice je zaji&ni spravného diovani, zaji&ni evidence a spravného upkatn
odpisi dlouhodobého majetku podle z&kona &etaictvi a provagci vyhlasky, zakona
o danich z fijma aCeskych @etnich standafdpro podnikatele.

Ustanoveni této sémnice plati v rozsahu celécéini jednotky pro vSechny pracovniky
odpowdné za evidenci actovani doklad tykajicich se pbzeni, odpi8 a vyazeni

majetku.

% Vnitropodnikova Uprava
Ucetni jednotka roz#luje dlouhodoby majetek na:
v hmotny

e rozumi se jim pozemky, stavbyetrg budov, byty a nebytové prostory, dlecka
dila, sbirky, movité kulturni pamatky,ie@méty kulturni hodnoty, pedmety
z drahych ko, samostatné movit&wi, soubory movitych &ci aj.

* spol&nost stanovila, Zze za dlouhodoby hmotny majetekelbpmvazovan majetek
S pdizovaci cenou vySSi nez 40 tis¢ K dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok

* Ucetni jednotka eviduje v dlouhodobém hmotném majetkdi drobny hmotny
majetek, a to s océnim vySSim nez 15 tis. Ka zarové nizSim nez 40 tis. K

a dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok
v nehmotny

 rozumi se jim #izovaci vydaje a dalSi slozky majetku, jako jsothmetné
vysledky vyzkumu a vyvoje, software, ocenitelna viara goodwill a ostatni
dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz ofr@inje vysSi nez 60 tis. Ka doba

pouzitelnosti delSi nez jeden rok
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v finanéni
* jsou jim dlouhodobé cenné papiry a vklady, kter@douv drzeni &etni jednotky

déle nez jeden rok

v Analyticka evidence dlouhodobého majetku

Analytickou evidenci vede &&tni jednotka podle jednotlivych sloZzek dlouhodabéh
majetku. V gipadt souboru movitych &ci a majetkové slozky se ro¥huvadi jednotlivé

¢asti souboru a jednotlivé kusyigluSenstvi cné a v hodnotovém vyjaeni.

Analyticka evidence podle jednotlivych sloZzek nelmého a hmotného dlouhodobého
majetku slouzi k jeho identifikaci a musi obsahagjménanazev, pop popis majetku,
inventarni cislo, poadové cislo karty dlouhodobého majetku vedeného o
technikou, datum a #Zpob jeho péizeni a uvedeni do uzivani, ogen rocni sazby
a castky detnich a daovych odpis, vySi opravek, istatkovou cenu, datum a:igob
vyrazeni aj.

Analyticka evidence DFM se vede podle jeho jedagtih sloZzek, u zaloh aiptek podle
jednotlivych dluznik. Obsahuje Udaje p@bné k identifikaci finatniho majetku, pop

Udaje stanoveneé zvlastnintieplpisy.

v“Oceiovani dlouhodobého majetku

Ucetni jednotka oamije dlouhodoby majetekorizovaci cenou, reproddki paizovaci
cenou a vlastnimi nakladyOcergni DM (etni jednotka zvySi o technické zhodnoceni
v pripadech, kdy se o technické zhodnoceni zvySujeusttena nehmotného a hmotného
DM podle zdkona o danich #ipni. Mezi naklady, kterénesouvisejis pdizenim
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, a inég@o sodasti pdizovaci, pati
zejména smluvni pokuty a uroky z prodleni, vydaepfipravu pracovnik pro budované
provozy a z#izeni, vydaje spojené sipravou a zabezpenim vystavby vzniklé po
uvedeni ptizovaného DM do uzivani, vydaje na opravy a udraopéizovaného DM aj.
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v"VyFazeni dlouhodobého majetku

Ucetni jednotka vkazuje dlouhodoby majetdikvidaci, prodejem, darovanim, vkladem do
zakladniho kapitalu, bezuplatnymiepodem podle pravnim/gdpisi. Po vyazeni DM
vyucétuje etni jednotka astatkovou detni hodnotu u neodpisovaného majetku na vrub

Uctu nékladh.

v“Odpisovy plan

Odpisovy plan tetni jednotky sefidi prislusnymi ustanovenimi zakona @etnictvi,

provadici vyhlaskouCUS a zakonem o danich #jmi, ve zriéni pozajsich gedpisi.

Ucetni jednotka sestavuje odpisovy plan jako podiklagcisleni opravek odpisovaného
majetku v pibéhu jeho pouzivani. V tomto planu si samai wostupy odpisovani. Udaje
0 zvoleném zfisobu odpisovani, tmi sazba odpisa ¢astka odpié za zd#@ovaci obdobi
musi byt uvedena na jednotlivych kartach dlouhodobgénajetku nebo u jednotlivého
odpisovaného dlouhodobého majetku v souboru majeddeného vyptetni technikou.
Ucetni odpisy se pitaji z ceny, ve které je majetek oéarv (Eetnictvi, a to do jeji vyse.

Sazby édetnich odpig jsou stanoveny z hlediskasu, doby updebitelnosti.

Spole&nost Pozemni stavitelstvi Zlin a.s. odepisuje dbolgiy majetek rovnodmné
meésiéné, a to od nasledujicihodsice po jeho zazeni do majetku podniku.

Odpisovy plan se v fibéhu odpisovani upravi pouze z&gpokladu, Ze bylo prétovano
zvySeni ceny DM zilodu technického zhodnoceni, které bude odepiswlamtnik
dlouhodobého majetku, nebo bylo p&tmvano trvalé snizeni océ&m dlouhodobého

majetku formou mimfadného odpisu.

Ucetni odpisy se diuji na stranu MD &u 551 oproti Gtového skupis 07 nebo 08.

Odpisy se zaokrouhluji na cel& Kahoru.
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4.7 Smérnice €. 6 — Inventarizace majetku a zavazk
% Zakonna uprava

Inventarizace majetku a zavdzkude provedena v souladu se zakorerd63/1991 Sb.,
0 Wetnictvi, vyhlasky¢. 500/2002 Sb., kterou se pro¥fdnekterd ustanoveni zakona

o (eetnictvi, ve ziini pozdjSich gedpisi aCeskymi &etnimi standardy.

< Ucel
Ucelem sndrnice je navod ke spravnému a Gplnému provedergnitavizace majetku
a zavazi cetni jednotky. Spolmosti inventarizaci zjifije skutény stav majetku

a zavazlk a owiuje, zda zjisiny stav odpovida stavu majetku a zavazkiéetnictvi, a zda

nejsou dany@ivody pro @tovani o polozkach podle § 25 odst. 2 zakonaetnictvi.

Za pipravu, pipadre predloZzeni majetku a zavakkk inventarizaci je odpadny
pracovnik, ktery za majetek a zavazky z titulu sw#osti odpovida. Vidpadech, kdy
nejsou kompetence dostate vyjasrény, odpovida zaifpravu majetku a zavaakredouci
Gtvaru (zavod, sedisko, provoz apod.), kam majetek a zavazégn¥ nebo organizmé
nélezi. Zaiddné provedeni inventarizace v terminech @#alth stanovenych zakonem

0 etnictvi a touto skrnici odpovid4d ekonom spa@leosti.

% Vnitropodnikova Uprava

Inventarizace je v podniku prov&th za veSkery majetek a zavazky vedenéetnictvi,
dale veSkery cizi majetek a zavazky, které spmlst uZziva nebo spravuje, skladuje apod.
Inventarizaci provadi detni jednotka k okamziku, ke kterému sestavujetni zavrku

jakotadnou nebo mim@dnou, a pro&ely podani navrhu na vyrovnani.

PraibéZnou inventarizaci mohoucétni jednotky provaid pouze u zasob, u nichZtaji
podle druli nebo podle mist jejich uloZeni nebo hméotodpowdnych osob, a dale
u dlouhodobého hmotného movitého majetku, jenzeddrh k funkci, kterou pini weétni
jednotce, je vsoustavném pohybu a nema stalé misan nalezi. Termin této
inventarizace si stanovi samaetni jednotka, avSak musi byt géati smrnice. Kazdy
druh zasob a uvedeného hmotného majetku musi kit itaventarizovan alesgigednou

za &etni obdobi.
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Ucetni jednotka je povinna prokazat provedeni inwizdae u veskerého majetku

a zavazk po dobu pti let po jejim provedeni.
Skut&né stavy majetku a zavazkpol&nosti se p inventarizaci zjiguji:

a) fyzickou inventurou u hmotného majetké&i nehmotného majetku
b) dokladovou inventurou u zavazk a pohledavek, ffpadré u ostatnich slozek

majetku, u nichZ nelze provést fyzickou inventuru

Tyto stavy je detni jednotka povinna zaznamenatnwventurnich soupisechUéetni
jednotka jmenujenventarizani komisj ktera je minimala dvouwlenna. Sodtasreé bude
uréena odpo¥dna osoba za provedeni inventarizace. Zarovgednotlivych @etnich
obdobich bude stanoven jmenny sezr&na této inventarizéni komise, vetrg predsedy
komise &lena. K zabezpeéeni zjiSeni fyzického stavu na vSech inventurnich misteoh js
v inventurnich soupisech jmenaviuvedeni pracovnici, kie jsou ugeni k provedeni

inventur, zodpo¥dni pracovnici a misto konani inventury.

v"TerminyFadnych inventarizaci majetku a zavazk

Lhuty fadnych periodickych inventarizaci jsou nedilnou ¢ésti smdrnice a @etni
jednotka je uvadi vifloze sngrnice. Terminy fyzickych inventur jsou v kompeteaéetni
jednotky, inventarizace rozvahovychitii probthne vzdy k poslednimu dniéétniho
obdobi. VyhldSené terminy a ully nezbavuji pislusné odpoddné pracovniky
odpowdnosti zafadni sledovani a @éiovani stavu majetku a zavazk v ramci své

pracovni naplé mezi jednotlivymi inventarizacemi.

v“Inventarizaéni rozdily

Za inventarizani rozdil, tj. rozdil mezi stavem majetku a zavaekidovanym v getnictvi
a skuténym stavem majetku a zavazkjisttnym inventarizaci, se povazujipady, kdy:

4

» skuteny stav je niZSi nez stav sefhictvi(manko, schodek v poklada,.)

» skuteny stav je vysSi nez stavdethictvi(prebytek)

Dojde-li pii inventarizaci ke zjigini mankati schodku v poklad®) je nutné zjistit, zda jsou
uzaweny smlouvy u hmotné odp&dnosti za stfeny majetek. Inventarizai rozdily

musi byt progtovany do detniho obdobi, za které se inventarizace provadi.
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4.8 Smeérnice €. 7 — Zasady procasoveé rozliSeni naklad a vynodi
% Zakonna uprava

Uctovani naklad a vynos a jejich ¢asové rozliSeni s&di prislusnymi ustanovenimi
zékona¢. 563/1991 Sb., odétnictvi, provadci vyhlaskou k zakonu océtnictvi, zejména
§ 13 a § 19, ve zmi pozajSich pedpisi a dale Ceskymi &etnimi standardy pro
podnikatelet. 017 Zw@tovaci vztahy &. 019 Naklady a vynosy.

% Uel
Ucelem smdrnice upravujici zasady préasové rozliseni naklada vynos je zajiseni
spravného Wisleni hospod&kého vysledku spaleosti za detni obdobi. V souladu

s Wetnimi a daovymi predpisy je teba @tovat naklady a vynosy do obdobi, se kterym

vécne acasow souviseji.

Smernice je zavaznad pro vSechny zsmtmance &etni jednotky. VSichni pracovnici
schvalujici éetni gipady a vsSichni pracovnici odp&ni za jejich proétovani jsou
povinni dbat zasad uvedenych v této¢amci. Za &tovani ¢asového rozliSeni naklad
avynosi odpovidaji zamstnanci @tarny. Za evidenci smluv o finanim pronajmu
(leasing) a pedani splatkového kalen@dd k zadtovani do dtarny odpovida &etni

majetku.

Hlavni &etni spolénosti kontroluje dodrZzovani zasg&dsového rozliSovani a provedeni

inventarizace astatku ke dnfadné detni zaérky.

% Vnitropodnikova Uprava

Naklady a vynosy sec¢tuji zasadi do obdobi, se kterymgené acasow souvisi. Naklady
a vydaje, vynosy aifjmy, které se tykaji budoucich obdobi, je nutrasow rozlisit.
Hlediskem pro &tovani &etnich pipadi ¢asového rozliSovani je skdtest, Ze je znam
jejich:

» konkrétni @el (vécné vymezeni)

* presnavySev K

» konkrétni obdobi, kterého se tykaji
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v’ Zasady prafasové rozliSeni naklaila vynos
Naklady a vynosy zachycuje€eini jednotka podle nésledujicich zasad:

» néaklady a vynosy setuji zasadia do obdobi, se kteryasow a wcrne souviseji

» opravy naklad nebo vynog minulych &etnich obdobi sectuji na &tech naklad
a vynosi, kterych se tykaji; jen vifpadt, Ze jde o vyznamnotéstku &chto oprav
povazuji se za mintadné nakladyi vynosy

* néahrady vynaloZenych nakkadminulych &etnich obdobi se ¢fuji do vynos
bézného roku

» naklady a vydaje tykajici se budoucich obdobi j;madasow rozlisit ve forng
nakladi piiStich obdobi nebo vydapiistich obdobi

e vynosy a pijmy tykajici se budoucich obdobi je nutdasow rozliSit ve forng

vynosi pristich obdobi neborfpmi priStich obdobi

Pfi G¢tovani naklad a vynos je treba dodrZzovat obsahovou n@pléti stanovenych

actovym rozvrhem a také dodrzovatepepsané metodyétnictvi.

Casow rozliSovat nelze pokuty, penale, manka a Skatgsové rozlideni neni nutné
pouZzivat v pipadech, kdy se jednd o nevyznamédstky, kdy jejich ponechanim
v nakladech¢i vynosech beztasového rozliSeni neni den (el ¢asového rozliSeni
a &etni jednotka tim nesleduje z&mé upravovani hospoittkého vysledku, ifpadre

jde-li o pravidel® se opakujici vydaje nebaipny.

Ucty casového rozlieni podléhaji dokladové inventarizpiti které se posuzuje jejich

vySe a odvodnrenost.

v"Uéty pro ¢asové rozlisovani naklabla vynog
Spol&nost Pozemni stavitelstvi Zlin a.s. vyuZziva gasove rozliSovani tytocty:

+ Naklady gistich obdobi —det 381
- Uctuji se zde vydajediného detniho obdobi, jeZ se tykaji ndkiad pristich
obdobich
- podnik zde dtuje predevsSim najemné placenéegem na nasledujicicétni

obdobi a naklady na propaga¢epahujici Getni obdobi
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+ Vydaje @istich obdobi —det 383
- prostednictvim tohoto &tu se vydtuji naklady, jez s&nym &etnim obdobim
souvisi, avSak vydaj namebyl dosud uskutecn
- jedna se fedevsim o zavazky na sluzby uskmtané v Zném @etnim obdobi,
u nichz je znamaastka vydaj v nasledujicim &etnim obdobi
+ \/ynosy pistich obdobi —det 384
- zde se ttuji piijmy v béZném w@etnim obdobi, které&ené pati do vynos
priStich obdobich.
- jedna se napo najemné fijaté predem, pijaté predplatné apod.
+ Prijmy pfistich obdobi —det 385
- prijmy pristich obdobi jsodastky &etni jednotkou negjaté ke dni uzavirani
Ucetnich knih, kteréasow a wcr¢ souviseji s vynosydiného detniho obdobi
a nejsou zatiovany gimo na @tech pohledavek
- spol&nost zde &tuje zejménatastky vynosovych ¢iu paticich do Bzného
obdobi

Casové rozliseni neni ve spét®sti pouzivano zejména vipads nakupa kalendéa,
diaia, novorotenek, predplatného novin aéasopidi, pojistného, které se nekryje
s kalend&im rokem, pokud nejde o vyznamigstky v nestejné mezigni vysi, poplatkia
za sjednani a spravu ugroveho ramce, rezervaci zdrofi, pripadré dalSich obdobnych

polozek.

Do ¢asového rozliSovani v SirSim pojeti 1ze zahrnodbhadné polozky aktivni dét 388)
adohadné polozky pasivni gt 389) U t&chto polozek ¥tSinou nezname soasre
vSechny nutné skutrosti proc¢asové rozliSeni, tzn. obvykle znameel] ale nezname
presnou ¢astku ¢i obdobi cerpani. B stanovené hodnotové vySe dohadné poloZzky
se vyhazi z dostupnych skdamesti, nap. smlouvy, dohody, obvyklé ceny,iquleslé

dodavky apod.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

4.9 Smeérnice €. 8 — Zasady pro tvorbu a pouzivani opravnych polak
% Zakonna uprava

Tvorba, ¢erpani a dtovani opravnych polozek g&di prisluSnymi ustanovenimi zakona
¢. 563/1991 Sb., odétnictvi, zakonas. 593/1992 Sh., o rezervach pro zjist zakladu
darg z prijma, zakona¢. 586/1991 Sh., o danich #jmi, ve zréni pozdjSich gedpid,
jak vyplyva ze zmin a doplgni provedenych pozgsimi zakony, dale vyhlaskou
&. 500/2002 Sb., kterou se provfichéktera ustanoveni k zakonu éetnictvi aCeskymi
Gcetnimi standardy pro podnikateleO005 Opravné polozky@a 019 Naklady a vynosy.

< Ucel
Ucelem sndrnice upravujici zasady pro tvorbu a pouzivani wpjah polozek je zajidni
spravného vytvieni a rozpughi opravnych polozek, jejich zachyceni detnictvi a dale
zajis€ni spravneho postupdipdpisovani pohledavek, které zanikly, jsou nevigatalné
¢i by jejich vymahani bylo spojeno s vysSimi naklaaeZz by byl finatni prosgch

Z tohoto vymozZzeni. Sémice je zavazna pro vSechny zZmtmance &etni jednotky.

% Vnitropodnikovéa Uprava

Opravné polozky fedstavuji promitnuti zasady opatrnosti deetdictvi a do Getnich
informaci. Spolénost vytvdi opravné polozky zakonné, které se zahrnuji ddéagakpro
vypocet dag z prijmia a opravné poloZzky detni, které se do zakladu daz prijmu

nezahrnuiji.
v Zakonné opravné polozky
a) opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v insahi 7izeni

- OP lze vytvéet aZz do vySe rozvahové hodnoty nepr@niich pohledavek; zrusi se
v navaznosti na vysledky insolventnitipeni nebo v fipac, zZe pohledavkudinné popel

insolvereni spravce, &titel nebo dluznik

- jestlize pominou tvody pro existenci OP, je mozné snizit vyoou OP na Urove
ktera by mohla byt vyti@na podle ustanoveni § 8a zakén&93/1992 Sh., o rezervach
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b) opravné polozky k neproseinym pohledavkdm splatnych po 31. prosinci 1994

- tyto OP niiZze (&etni jednotka vytvi&t pokud od konce sjednanéith splatnosti
pohledavky uplynulo vice nez 6¢sial, az do vySe 20%¢détni hodnoty pohledavky nebo

ceny pdizeni pohledavky

- vySSi OP, nezZ je uvedeno vySe lze vigtd piipact, bylo-li ohledrg téchto pohledavek
zahdajeno rozhad, soudni nebo spravtizeni podle zvlaStniho pravnihéegdpisu, a pokud

od konce sjednanéilty splatnosti pohledavky uplynulo vice nez:
* 12 mgsiai — 33% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky
* 18 nmesiai — 50% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky
» 24 mesial — 66% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky
* 30 mesiai — 80% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky
* 36 mesiai — 100% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky

- jestlize je hodnota pohledavek k okamziku vznilgdsi nez 200 tis. & mize &etni
jednotka vytveit OP jiz po 6 ndsicich od liity splatnosti, a to ve vySi 20% neuhrazené

rozvahové hodnoty pohledavky

- OP nelze uplatnit u pohledavek vzniklych za spuiley, akcionée a mezi spojenymi

pravnickymi osobami vymezenymi v zakoo danich z fijmu

v“Udetni opravné polozky

Ucetni OP se vytu&ji jen v gripadech, kdy sniZzeni oc@ri majetku v detnictvi neni

trvalého charakteru. Spdaleost vytvai nasledujici OP:

a) opravné polozky u zasob
b) opravné poloZzky u dlouhodobého majetku
c) opravné polozky k pohledavkam

d) opravné polozky ke kratkodobému ficiaimi majetku
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4.10Smérnice €. 9 — Zasady pro tvorbu a pouzivani rezerv
% Zakonna uprava

Tvorba, cerpani a d&Gtovani rezerv sefidi piisluSnymi ustanovenimi zakona
¢. 563/1991 Sb., odétnictvi, zakonas. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjist zakladu
darg z prijma, zakona¢. 586/1992 Sh., o danich #jmi, ve zréni pozdjSich gedpid,
vyhlaskou¢. 500/2002 Sh., kterou se pro¥fdnéktera ustanoveni zakona @etnictvi
aCeskymi &etnimi standardy pro podnikatele004 Rezervy & 019 Naklady a vynosy.

< Ugel
Ucelem sndrnice je zaji®ni rezerv v odpovidajici vy3i, jejich spravné sadani
a zajiséni evidence rezerv v souladu s platnynifedpisy. Smirnice je zavazna pro

vSechny pracovniky spaleosti.

% Vnitropodnikova Uprava
Rezervy se v etni jednotcéleni podle &chto hledisek:
a) podle hlediska ugeni

= rezervy s ufenim delovym vztahujici se k majetkovym slozkam, u kterych $aeelkou
mirou pravdpodobnosti pedpokladat v nasledujicicitetnich obdobich vznik vydaj

= rezervy s ufenim obecnymjez se poji se skuteostmi, které mohou vyvolat

v budoucich detnich obdobich vznik vydajpogp. snizeni vynas

b) podle hlediska zohled&ni pro danove kely

= zakonné rezeryyejichz tvorba a pouziti je stanovena zakonenezemvach pro zjighi
zakladu da#é z prijma ve zréni pozdjSich gedpisi a pro daéové &ely zohledina
zédkonem o danich Zipmu ve zréni pozdjSich gedpigsi

= ostatni rezervyjejichz tvorba a pouziti pro davé &ely neni zohledéna zakonem

o danich z fijmu a o nichz si &etni jednotka rozhoduje sama
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v'Zakonné rezervy

Zakonné rezervy e etni jednotka tviit na rezervy na opravy hmotného majetku.
Tvorit tuto rezervu Ize pouze na hmotny majetek, kerékter ma Getni jednotka
vlastnické pravo nebo pravo hosptetd nebo pokud je jako najemce hmotného majetku
k opravam smluvé pisem@ zavazana ve smyslu platnych pravniciedpisi. Doba
odpisovani tohoto majetku je stanovena zdkonemniéchda gijmi a musicinit 5 a vice

let. Zakonnou rezervnelzetvorit u hmotného majetku:

- ktery je uten k likvidaci

- unehoz jde o opravy vitsledku Skodyi jiné negedvidané udalosti

- u nehoz jde o opravy pravidedrse opakujici kazdy rok

- navydaje na pdzeni majetku

- navydaje na technické zhodnoceni majetku

- knémuz ma vlastnické pravo poplatniki&v jehoZz majetku trvaji €inky
prohlaseni konkurzu dle zvlastniho pravnikedpisu

Rezerva na opravy u jednotlivého majetku nesmivigiitorena pouze na jedno zaevaci

obdobi. Maximalni doba tvorby rezervy je u hmotnéraetku nasleduijici:

Tab.¢. 3: Maximalni pdet zdaiovacich obdobi # tvorbe rezervy (Kovalikova, 2010)

Odpisova skupina Pocet zdaiovacich obdobi
2 3
3 6
4 8
5 10
6 10

Pokud bude podnik vytwat rezervu na opravu majetku, musi dolozit op¢aest této
tvorby rozpdétem néklad na opravu, stanovi pet let, po ktera se bude rezerva vyeta

a stanovi fedpokladany termin zahajeni opravy.

Tvorba rezerv se dauje na vrub naklad jejich pouziti ve prosjch naklad, pricemz
kazda vytvéena rezerva na opravu majetku je evidovana samdstat inventarni kagt

rezerv, v @etnictvi budou pro kazdou rezervu zavedeny samustatalytické &ty.
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V piipack, Ze podnik opravu majetku neproved&dre nezdivodni neprovedeni opravy,
zruSi rezervu ve progph naklad a sowasré zpracuje a fedlozi finagnimu Gadu
dodaténé daoveé g@iznani, a to na jednotliva obdobi, do kterych daremervu provedla

a zautovala jako daovy naklad.

v Ostatni rezervy

Ostatni rezervy vytid spol€nost na zaklad svého rozhodnuti, népna zardni opravy,

rizika ¢i ztraty podnikani, odSkodni, restrukturalizace, da prijma apod.

4.11Smérnice €. 10 — Harmonogram &etni uzawrky a Gcetni zawrky
% Zakonna Uprava

Smernice seridi prisluSnymi ustanovenimi zakoa563/1991 Sb., odgtnictvi, vyhlaskou
&. 500/2002 Sb., kterou se provfidnektera ustanoveni zakona @etnictvi aCeskymi

Gcetnimi standardy pro podnikatele.

< Ugel
Ucelem této srérnice je sestavenicétni zavrky Gcetni jednotky, jak ji uklada zakon
o Wetnictvi, v platném zmi. Snernice je zavazna pro vSechny pracovnikyetai

jednotky. Za sestavenéétni za¥rky zodpovida finaéni feditel Eetni jednotky.

% Vnitropodnikova Uprava

Rocni uzavrkové prace musi zabezite spravnost, prkaznost a Uplnost udgj

zalttovanych do detnich knih BzZného éetniho obdobi.

K zajis&ni uza¥rkovych praci za &etni obdobi je v &etni jednotce sestaven nasledujici
jednotny postup.
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1. Gcetni jednotka zatiuje vSechny €etni gipady, které sdetnim obdobim souviseji
2. kfadnému zajighi Ukoli souvisejicich s ki etni za¥rkou jsou vedouci vSech
hospodéskych stedisek povinni:

v’ prowfit vyrizeni vSech objednavek a smluvnich zawazejichz gedmétem byly

dodavky v @etnim obdobi

v" pokud jednotliva sediska zjisti, Ze ne vSechny operace uskute v Eetnim obdobi
byly doloZzeny detnimi doklady a fedany k zaftovani, edaji seznam operaci

s vesSkerymi podkladyifsluSnym detnim

3. sestaveni vykazucetni zaerky predchazi uzaviranicétnich knih, pi kterém

4. zjisti se zaklad danz prijmt a daiova povinnost splatna a odlozena zatai
obdobi

5. zjisti se @etni hospod&ky vysledek

6. uzawe se detnictvi gevodem

7. na podklad Gcta 702 a 710 se sestavidini za¢rka

v"Terminy k (fetni zaerce

» sestavenidetni zae¢rky: do 10.6.201x

o owteni (Eetni za¥rky auditorem: do 1.7.201x
» vyhotoveni vyr@ni zpravy: do 1.7.201x

e owfeni vyra@ni zpravy auditorem: do 1.7.201x
» konsolidovana €etni za¥rka: do 15.7.201x
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5 VYZNAM VNITROPODNIKOVYCH U CETNICH SMERNIC
PRO PODNIK POZEMNI STAVITELSTVI ZLINA.S.

Spole&nost Pozemni stavitelstvi Zlin a.s. se dopo#dio Sesti smrnicemi a jednim
piikazem vydavanymi generalniraditelem, pi¢cemz jsou tyto vnitropodnikové smmice

vicedi mére zastaralé.

Smernice generalnihdgeditelec¢. 10/1999 — Okh a ezkuSovani &etnich doklad byla
naposledy aktualizovana vroce 1999, coz vyZadoyejp disledné pekontrolovani
z hlediska legislativnich z&n. Ostatni swrnice byly &etni jednotkou kontrolovany
a aktualizovany v gibéhu let, gicemz posledni Upravy tykajici se &mic Poskytovani
cestovnich nahradasové rozlisovani, tvorba rezerv, opravnych polpkekzové rozdily,
Evidence zasob a drobného hmotného majetku a Dimbdyomajetek a odpisovy plan
probkhly v letech 2005 a 2007. Pouze¢dicetni snérnice sphuji poZzadavek pravidelné
aktualizace, a jednad se o &mci Harmonogram &etni uzavrky a pikaz Provedeni

inventarizace majetku a zavazkez byly upraveny v roce 2011.

Smérnice ve ¥tSing pripadech obsahovaly spiSe obecné nalezitosti, neikréimi
vymezeni postup probihajici v dGetni jednotce, vdkterych smérnicich chykly Gcetni

piedpisy, kkteré pouze citovaly zakon.

Pro spolénost Pozemni stavitelstvi Zlin a.s. bylo proto daewo deset &ejnich smirnic,

které vychazeji ze s¥mic pavodnich a pla respektuji pdeby spolénosti, avSak jsou
piepracované, dopdné a aktualizované v rdmci platnych legislativniobrem. Platné
smernice zajisti sjednocenic¢étnich postup a metod, zlepSi pkaznost a fehlednost

Gcetnictvi a vymezi jednotlivé odp&dnosti zamistnané spol€nosti.

JelikoZz snérnicim chylla jednotna Gprava titulniho listu, ktery navic plésval vSechny
nélezitosti, byl navrzen jednotny format Gvodnasy snérnice, ktery obsahuje vSechny
podstatné nalezitosti Do budoucna dogajuspolenosti tento obecny navrh vyuzZivat,
neba’ zajisti frehlednost a snadnou orientadi praci se sr&rnicemi, a zarove predchazi

vzniku nesrovnalosti v oblastéimnosti snérnice.

v

Systém nov¥ pretvarenych sndrnic zaina vnitropodnikovou swmnici ¢. 1 nazvanou
Systém zpracovanicatnictvi. Rivodni snérnice zabyvajici se stejnou problematikou byla
velmi negehledna, z tohototdodu byl kladen @iraz na jasnost aighlednost sirnice,

jez poskytuje zavazny metodicky navod Kb &etnich zaznaf a vede tak ke
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spravnosti, Uplnosti, fikaznosti, srozumitelnosti, ighlednosti Getnictvi a zartuje

trvalost &etnich zaznafnv Géetni jednotce.

Spravné sestaveni smice tykajici se problematiky systému zpracovagétmictvi
v podniku zajisti vlastnikm i pracovnikm lepSi orientaci v celémcatnim systému

spole&nosti.

Dulezitou smérnici navazujici na s#énmnici prvni je Wtovy rozvrh, ktery obsahuje
konkrétni @ty, které jsou pdebné k zaftovani vSech &etnich gipadi a k sestaveni
Gcetni zaerky v etni jednotce. Vivodni smérnici chykilo jasné vymezenélenéni
syntetickych i analytickych dfi, které jsou v podniku vyuzivany, a proto byly dové
smernice doplriny.

Smeérnice zpracovavajici téma € Cetnich doklad, uschova &etnich doklad pati
mezi nejobtizyji sestavitelné. Zidlvodu rozsahu bakaigké prace neni mozné
problematiku zcela zachytit. Podniku bych proto atopila dikladné prozkoumani
a zachyceni athu (&etnich doklad a zadznarm ve spolénosti, neb6 tak zajisti ¥tSi

piehlednost a orientaci v archivu spmiesti.

Vnitropodnikové snarnice Dlouhodoby majetek a odpisovy plan, Zasobsabbvaly spiSe
obecna ustanoveni, nez-li konkrétni vymezeni probtiky v (Eetni jednotce. Spotaosti
bych proto doportila zantfit se na konkrétni druhy dlouhodobého majetku alzakteré
ke svému podnikani vyuziva a sestavit kvalitni edpy plan, nebdtak zajisti spravné
Gctovani o tomto majetku, evidenci a spravné uglatrodpisi dlouhodobého majetku.
Sestaveni odpisoveho planu je zakonnou povinrogktlize odpisovy plan sestaven neni,

hrozi podniku postih ze strany finamho Gadu.

Nedilnou sotiasti systému vnitropodnikovych 8mic je snérnice upravujici zasady pro
casové rozliSovani naklada vynos, které slouzi k zaji8hi spravného wisleni
hospodéského vysledku spaleosti za dGetni obdobi, a které macetni jednotka
povinnost dodrzovat. V souladu &fnimi a déaovymi predpisy je teba @tovat naklady
a vynosy do obdobi, se kteryrdovg acasow souviseji.

Smeérnice s ndzvem Harmonograntedni uzav¥rky a zawrky slouzi k sestavenicatni
zawrky tak, jak ji uklada zakon océtnictvi. R@&ni uzawrkové prace musi zabeziie
spravnost, prtkaznost a Uplnost udajzadtovanych do detnich knih BZného detniho
obdobi. K zaji&ni uza¥rkovych praci za &etni obdobi je v&etni jednotce sestaven
jednotny postup, kterym se spéat@st musfidit.
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Nové doplréné a aktualizované vnitropodnikové &mice je dilezité uvést do chodu
spole&nosti a postarat se o jejich pravidelnou kontrokktualizaci. Pro efektivjSi chod
podniku doporduji také zpracovat s#nnice tykajici se podpisovych zaznam
a podrozvahové evidence .

Smérnice napomahaji nejen novym pracoumk pri jejich seznamovani s podnikem,
zjednoduSuji prbéh externich kontrol finamiho Gadu nebo auditora, ale poskytuji

informace pro vSechny uzivateléainictvi, investory, ¥titele i Sirokou véejnost.

Vérim, Ze tato prace bude pro spwlest Pozemni stavitelstvi Zlin a.stimpsem

a vytvarené smirnice bude moci efektivinvyuZzivat pro svou podnikatelskou praxi.
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ZAVER
Cilem bakalgské prace byl pgizkum literarnich pramen tykajici se problematiky

vnitropodnikovych detnich smirnic a nasledné vytweni platnych detnich smirnic pro

spol&nost Pozemni stavitelstvi Zlin a.s.

Teoretickac¢ast je zanena na pravni Upraviétnictvi vCeské republice, zejména na
zakon o detnictvi, provadci vyhlasku k zakonu océtnictvi aCeské detni standardy pro
podnikatele. Na zaklad platné legislativy a odbornych publikaci tykajftic
se vnitropodnikovych detnich smirnic nasleduje vymezeni hlavnich zasad zpracovani
smernic, nalezitosti i obecna ustanoveni vybrany¢btdich snirnic. Nasleduje definice
nedostatlt tykajici se srérnic, kterych by se detni jednotka P sestavovani vlastnich

vnitropodnikovych srérnic méla vyvarovat.

V praktické casti byla pedstavena spaiaost, pro kterou byly d&etni snérnice
sestavovany, se za&benim zejména na historii spotesti, Fedntt podnikéni
a organizani strukturu. Na zakladudaji uvedenych ve vyimi zpra¥ byly zpracovany

vybrané ukazatele hospddai za minula &etni obdobi.

Povinnost detni jednotky vytviet vnitropodnikové &etni snérnice vyplyva z pravnich
piedpisi. Vzhledem k ¢astych legislativnim zgmam v oblasti &etnich smirnic je

naprostou nezbytnosti jejich pravidelna kontro&kiualizace.

Pozemni stavitelstvi Zlin a.s. doposud vyuZivalstaralych detnich snidrnic, které bylo
nezbytné aktualizovat argpracovat. Na zaklgdpivodnich smirnic, kultury podniku
a teoretickych poznatk vyplyvajicich z platné legislativy byl vytven navrh deseti
konkrétnich srarnic, které podniku zajisti jednotny metodicky pgstpi vedeni
Gcetnictvi, Wetre obecného navrhu vnitropodnikové &mce obsahujici vesSkeré
nélezitosti.

Smernice byly navrZzeny tak, aby spivaly podminky pravnich ipdpisi a poZadavik
spole&nosti, a byly tak &etni jednotkou plé vyuzitelné. Aktualizaci vnitropodnikovych
smernic bude spolnost efektiviji vést Eetnictvi a zajisti tak lepSi kontrolu nad

hospod#&nim.

Pokud podnik disponuje kvalitnimi vnitropodnikovyraeirérnicemi, pak usnadni praci
novym zamdstnan@m a externi kontroly ze strany finariho &adu¢i auditora probihaji

mnohem rychleji a snadjn.
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MD
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A jiné

A podobrg

Cenny papir

Ceské detni standardy
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Dlouhodoby nehmotny majetek
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Opravna polozka

Obchodni rejgtk
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Pridruzena stavebni vyroba
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To je
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Hlavni stavebni vyroba
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PI  Ceské detni standardy pro podnikatele

P Il SnErna (ttova osnova pro podnikatele



PRILOHA |: CESKE UCETNi STANDARDYPRO PODNIKATELE

Cislo | Nazev

001 | Ugty a zasady Gétovani na Gétech

002 | Otevirani a uzavirani ucetnich knih

003 | Odlozena dan

004 Rezervy

005 Opravné polozky

006 Kursové rozdily

007 Inventarizaéni rozdily a ztraty v rdmci norem pfirozenych Gbytk( zasob
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021 Nékteré pos_tup_y % Qéetnictvi pfi vyrovnani, nuceném vyrovnani,
konkurzu a likvidaci

022 Postup v U¢etnictvi pfi inventarizaci majetku a zavazku
pfi pfevodech majetku statu na jiné osoby

023 Pfehled o penézZnich tocich
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25 — Kratkodoby finatni majetek
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