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ABSTRAKT

Cilem této prace je analyzovat a provést rozbor oblasti bezpec¢nosti a ochrany zdravi pti
praci, pozarni ochrany a ekonomiky bezpecnosti provozu spole¢nosti SLADOVNY
SOUFFLET CR, a.s. v zavodé Prost&jov a navrhnout piipadna doporudeni, ktera by
vedla ke zvySeni kvality v dané oblasti. V teoretické Casti jsou vyjmenovany a
vymezeny pojmy tykajici se BOZP, PO, norem ISO a vztazné legislativy. V praktické
&asti je predstaven podnik SLADOVNY SOUFFLET CR, a.s. a je zde proveden rozbor
stavajiciho stavu BOZP a PO vcetné¢ nakladl, které podnik vynaklada na zajisténi této

oblasti.

Klicova slova: Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci, pozarni ochrana, bezpe¢ny
podnik, prevence, systém bezpecnosti prace, naklady na bezpecnost prace, Skoleni

BOZP, skoleni PO.

ABSTRACT

The objective of this work is to analyse and perform analysis of occupational safety and
health at work, fire protection and economics of operational safety of the company
SLADOVNY SOUFFLET CR as. in the plant in Prost&jov and to suggest possible
recommendations resulting to improved quality in the mentioned area. The theoretical
part contains listing and definition of the terms concerning OHS, Fire Protection, ISO
standards and related legislation. The practical part acquaints with the company
SLADOVNY SOUFFLET CR, a.s. and contains analysis of existing situation of OHS
and Fire Protection including the costs spent by the company on ensuring the

functioning of mentioned area.

The keywords: Occupational Health and Safety, Fire Protection, safety company,
prevention, occupational safety system, costs of occupational safety, OHS training, Fire

Protection training.
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UvVoD

Tato prace je veénovana rozboru bezpecnosti a ekonomice bezpecnosti provozu
konkrétniho podniku. Dané problematice nebyl difive vénovéan potfebny a nutny dil
pozornosti vedouciho managementu, ktery chce uspésné vést a tidit podnik. Soucasny
management podniku si dnes uvédomuje, Ze bezpecnost ochrany a zdravi pfi praci (dale
BOZP) a pozéarni ochrany (dale PO) je velmi dalezitym a nezbytnym faktorem dobrého

fungovani podniku.

Cilem prace je analyzovat a provést rozbor oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pii
praci, pozarni ochrany a ekonomiky bezpecnosti provozu spolecnosti SLADOVNY
SOUFFLET CR, a.s. v zavodé Prost&jov a navrhnout piipadnad doporuceni, ktera by

vedla ke zvySeni kvality v dané oblasti.

Néklady na Skoleni a vycvik pracovnikii spojeny s BOZP a PO nejsou dle zkuSenosti
,»Vyhozené penize“, ale vhodné investované prostfedky, které v nejhor§im mozném
scénafi mohou zachranit spolecnost pied ztratou velkého rozsahu ¢i jejim zanikem. Tim
je mysleno, Ze vlastni zaméstnanci, kteii budou dobfe vyskoleni a vycviceni, mohou
zabranit Skodam, které mohou vzniknout béhem poZiru, povodné ¢i jiné Zivelni
pohromy. Dale mohou piedchézet zranénim a v nejhorSim piipad€ imrtim na pracovisti,

ktera souvisi s vykonem jejich funkce.

Dobte piipraveni pracovnici v BOZP a PO v krizové situaci dokdzou rozpoznat,
identifikovat, vyhodnotit a spravné se rozhodnout k okamzitému, adekvatnimu a
potfebnému jednani, které je nezbytné k zajisténi bezpecného stavu. Mohou zamezit
vzniku a Sifeni nebezpecného jevu a zabranit vzniku Skod. Podniky, v souc¢asné dobé
vychazeji ze zdkonem danych piedpisti a norem, které jsou pro fungovani podniku
nezbytné. Kazda firma ma sva zvlastni specifika. Neexistuje tedy obecny recept, ,,jak a
z ¢eho vafit”. Pro kazdou spolecnost existuje fada legislativnich a pravnich norem, dle
kterych se musi fidit. ,,Novinkou® v BOZP je CSN OHSAS 18001:2008 — Systém
managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci — specifikace (Occupational Health

and Safety Assesment Series).

V teoretické Casti jsou shrnuty nejdilezitéjsi aspekty dané problematiky a legislativou

stanované prostiedky k dodrzovani, fizeni a kontrolovani provadéni BOZP a PO.



V praktické Casti prace je predstaven konkrétni podnik a je zde podrobné popsana
politika, fungovani a fizeni v oblasti BOZP a PO vbézné praxi. Zde aplikace
nezazivnych pravnich piedpisti, paragrafii, norem a riznych natizeni oZivaji a podava
nam obrazek o bézném zivoté¢ velkého podniku. Pii zpracovani prace bylo vyuzito
Siroké spektrum literatury a pramentl, zv1ast’ vyznamné bylo vyuziti internich materiala

pfedmétné firmy.



I. TEORETICKA CAST



1. BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

Kazdy clovék, ma pravo na ochranu svého Zivota a zdravi. Povinnosti kazdého
zaméstnavatele je, aby toto privo svym zaméstnancim garantoval. Udelem viech
procestt souvisejicich s BOZP je tedy neustdlé zlepSovani pracovnich podminek a
snizovani moznych rizik, pracovnich twrazii ¢i nemoci zpovolani. Technicky a
technologicky rozvoj jdou stale kuptfedu, coz vyzaduje neustalé zavadéni novych
opatfeni v oblasti BOZP. Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci plni spiSe funkci
prevencni a ochranou, proto je nutné vynalozit potiebné prostiedky a zabranit tak

ohroZeni zdravi ¢i ztrat€ zivotl pracovnik.
Lze tedy tici, Ze BOZP ma vliv na samotnou rentabilitu a efektivnost prace [5], [4].

Bezpecnost prace a ochranu zdravi pfi praci muzeme charakterizovat jako soubor
organizacnich, fidicich, technickych, technologickych a dalSich opatteni, které jsou

stanoveny zakony na stran¢ jedné a vnitinimi piedpisy firem na stran¢ druhé [1].

Cilem a ukolem téchto opatieni je prevence a minimalizace Zivot a zdravi ohrozujicich
situaci v pracovnim procesu. Otdzkami BOZP se podniky museji zabyvat z mnoha

dtivodu. Jako pftiklad je zde uvedeno nékolik z nich:

a) povinnost dodrZzovani zasad BOZP je stanovena zékonem,

b) dodrzovani zasad BOZP podléha kontrole Statniho ufadu inspekce prace, zvySuje
jeho konkurenceschopnost,

¢) za nedodrZeni ptedpisi BOZP hrozi podnikiim sankce,

d) minimalizace poctu pracovnich trazii a nemoci z povolani zlepsuje jméno podniku na
trhu préce,

e) pracovni Urazy a nemoci z povolani zvysuji podnikiim naklady.



1.1 Historie a vyvoj bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci

Historie vzniku a organizace BOZP ma velice hluboké kotfeny jiz v 19. stoleti. Tomuto
faktu ptispélo masové zavedeni strojii ve vyrobnich procesech, které nahrazovaly ru¢ni
praci. vysila mira Urazovosti, coz znamenalo pro prumyslniky nutnost neustéle
zamestnavat nové délniky. Stat zacal vyznamné zasahovat do této diive zanedbavané
oblasti a to formou zakoni. Zavedl pro podnikatele zakladni povinnosti, které se tykaly

bezpecnosti pii praci v nebezpecnych provozech - huté, doly, sklarny, parni kotle, atd.

Podle dochovanych zminek z roku 1811 je patrné, ze povinnosti zaméstnavatele bylo
pecovat o ochranu Zivota a zdravi zaméstnaného a o 41 let pozd¢ji byl v habsburské
monarchii piijat trestni zdkon, ve kterém byly ustanoveny tresty za prestupky a preciny
proti bezpecnosti v piipade té¢zkého poskozeni zdravi. V mnoha zemich jako naptiklad
v Némecku, Rakousko-Uhersku doslo k novelizaci zivnostenského fadu. Veskeré
predpisy tykajici se této problematiky byly vydavany velice sporadicky. Tento stav se
zmenil teprve az v obdobi mezi svétovymi valkami, kdy tuto problematiku zacal fesit
stat a odborné organy a byla vydana fada obecnych a zvlastnich piedpisi v oblasti
bezpecnosti prace. Roku 1951 byl v Ceskoslovenské republice vydan zakon o ochrané

zdravi pfi praci, ktery byl nahrazen zdkonem o BOZP z roku 1961.

1. ledna 1966 nabyl uc¢innosti nas prvni Zakonik prace a v roce 1968 byl vydan zakon o
statnim odborném dozoru nad bezpecnosti prace a technickymi zatizenimi (¢. 174/1968

Sb.) [4].

Byl zalozen Cesky uifad bezpe¢nosti prace v Praze a Slovensky Uiad bezpe&nosti
prace v Bratislave. Jednalo se o Ustfedni organ statni spravy, dale vznikly inspektoraty

bezpecnosti prace — IBP, které provadély kontroly dodrZovani zasad bezpecnosti prace.

Dalsi vyznamnou vyhlaskou, ktera byla feSena v gesci Mezinarodni organizace prace, je
bezpochyby vyhlaska €. 20/1986 Sb. o bezpec¢nosti a zdravi pracovnikii a o pracovnim

prostiedi.

Vroce 2006 byl pfijat zdkon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace do kterého byly

implementovany ptisluSné vztazné normy z prava Evropské unie [5].



1.2 Legislativa bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci

Soucasna legislativa oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci ma svoje pocatky
v Sedesatych letech, jak je shora uvedeno, kdy tato problematika byla zahrnuta do
zékoniku prace (zakon €. 65/1965). Jedna se o oblast pracovniho prava, kterou upravuje
velka Skala legislativnich pfedpisi. Problematiku BOZP v soucasné dobé¢ fesi zédkon ¢&.
262/2006 Sb., zakonik prace, ktery je pribézné novelizovan. Mimo zakoniku prace
existuje celd fada legislativnich opatfeni, ktera BOZP zajistuji. K nejvyznamnéjsim

patfi:

a) zéakon 258/2000 Sb. o ochrang vetejného zdravi,

b) zékon €. 309/2006 Sb., kterym se upravuji dalsi pozadavky bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci v pracovné pravnich vztazich a o zajisténi bezpecnosti a ochrany
zdravi pii ¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy,

¢) zékon €. 251/2005 Sb., o inspekci prace,

d) zakon €. 22/1997 Sb., o technickych pozadavcich na vyrobky a o zméné¢ a doplnéni
nékterych zakont, ve znéni pozdéjsich predpist,

e) nafizeni vlady ¢. 178/2001 Sb., podminky ochrany zdravi zaméstnanct pfi praci,

f) natizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci.

Schématicky 1ze doloZit nasledujici.

Obrizek ¢&. 1: Ceska legislativa v oblasti BOZP

R

Pramen: Viastni zpracovani



Ve vztahu k vySe uvedenému Ize zminit téZ dalsi obecné vztazné legislativni normy a
smérnice.
e Ustava Ceské republiky a Listina prav a svobod (1. 28, 29, 31),
e Obcansky zékonik,
e Zakonik prace,
e Sbirka zakoni — vyhlasky vydané Ceskym Gifadem bezpeénosti prace,
e Normy CSN — zoblasti bezpenosti prace a bezpeéné konstrukce strojii a
zafizeni,
e Smérnice Rady Evropskych spoleCenstvi ,,O provadéni opatfeni ke zvyseni
bezpecnosti a ochrany zdravi zaméstnancti pfi praci

(89/331/EEC, ¢l. 6, 7, 10, 12). [8]

1.3 Zakonik prace

Zakon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace miZeme pravem povazovat za jeden
z nejvyznamnéjsich pravnich predpist a zékladnich stavebnich kament v oblasti BOZP.
V minulém roce (2011) doSlo k pfipravam, projednavéni a schvalovani rozsahlych
legislativnich zmén, které se tykaly velkého mnoZstvi legislativnich ptedpisi
spadajicich do kompetence resortu prace a socialnich véci. Mimo jiné dochézi i k pfimé
novelizaci zadkoniku prace. V prubéhu roku 2011 byl zakonik prace novelizovan tfremi
dil¢imi novelami. Novela zdkoniku prace pfinesla pfedevSim vécné zmény, které
ptfedstavuji cca tfetinu z celkem 323 novelizacnich bodi. Pievazujici vétSina zmén je
pravné technického charakteru, jejichz cilem je bud zpfesnéni dosavadni dikce
existujicich ustanoveni nebo zména zatrazeni ¢i zruseni pfisluSného ustanoveni . Oblasti

bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci se novela nijak vyznamné nedotkla [3], [2].

Nejdulezitejsi casti zédkoniku prace pro oblast BOZP je jeho patd cCast, kde jsou

stanoveny povinnosti zamestnavatele v oblasti BOZP.



Hlava I. (§101 - §102) — hovoti o pfedchazeni ohroZeni zivota a zdravi osob
§101

(1) Zameéstnavatel je povinen zajistit bezpecnost a ochranu zdravi zaméstnancit pri
praci s ohledem na rizika mozného ohrozeni jejich Zivota a zdravi, ktera se tykaji

vykonu prace (dale jen "rizika").

(5) Povinnost zaméstnavatele zajistovat bezpecnost a ochranu zdravi pri praci se

vztahuje na vsechny fyzicke osoby, které se s jeho vedomim zdrzuji na jeho pracovistich.

§102
(1) Zamestnavatel je povinen vytvdret bezpecné a zdravi neohrozujici pracovni
prostredi a pracovni podminky vhodnou organizaci bezpecnosti a ochrany zdravi pri

praci a prijimanim opatieni k predchdzeni rizikiim.

(2) Prevenci rizik se rozumi vSechna opatieni vyplyvajici z pravnich a ostatnich
predpisi k zajisteni bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci a z opatieni zaméstnavatele,
ktera maji za cil predchdzet rizikum, odstranovat je nebo minimalizovat piisobeni

neodstranitelnych rizik.

(5) Pri prijimani a provadeéni technickych, organizacnich a jinych opatreni k prevenci

rizik vychazi zaméstnavatel ze vSeobecnych preventivnich zasad, kterymi se rozumi

a) omezovani vzniku rizik,

b) odstranovani rizik u zdroje jejich pivodu,

c) prizpisobovani pracovmnich podminek potrebam zaméstnancu s cilem omezeni
puisobeni negativnich viivii prdce na jejich zdravi,

d) nahrazovani fyzicky namahavych praci novymi technologickymi a pracovnimi
postupy,

e) nahrazovani nebezpecnych technologii, vyrobnich a pracovnich prostiedkii, surovin a
materialii méné nebezpecnymi nebo méné rizikovymi, v souladu s vyvojem nejnovéjsich

poznatku védy a techniky,



f) omezovani poctu zaméstnancii vystavenych pusobeni rizikovych faktoru pracovnich
podminek prekracujicich nejvyssi hygienické limity a dalsich rizik na nejnizsi pocet
nutny pro zajisténi provozu,

g) planovani pri provadeni prevence rizik s vyuZitim techniky, organizace prace,
pracovnich podminek, socialnich vztahit a vlivu pracovniho prostred;,

h) prednostni uplatiiovani prostiedkii kolektivni ochrany pred riziky oproti prostredkiim
individualni ochrany,

i) provadeni opatreni smeérujicich k omezovani uniku Skodlivin ze stroju a zarizeni,

J) udileni vhodnych pokynii k zajisteni bezpecnosti a ochrany zdravi pri prdci.

Hlava II. (§103 - §106) — ustanovuje povinnosti zaméstnavatele a prava a povinnosti

zameéstnance

§106

(1) Zaméstnanec ma pravo na zajistéeni bezpecnosti a ochrany zdravi pri prdaci, na
informace o rizicich jeho prace a na informace o opatienich na ochranu pred jejich

pusobenim, informace musi byt pro zaméstnance srozumitelnd.

(2) Zaméstnanec je opravnen odmitnout vykon prdace, o niz ma diivodné za to, Ze
bezprostiedné a zavaznym zpiisobem ohrozuje jeho zivot nebo zdravi, popripadé Zivot
nebo zdravi jinych fyzickych osob; takové odmitnuti neni mozné posuzovat jako

nesplnéni povinnosti zaméstnance.

(3) Zaméstnanec ma pravo a povinnost podilet se na vytvareni bezpecného a zdravi
neohrozujictho pracovniho prostredi, a to zejména uplatiiovanim stanovenych a
zameéstnavatelem prijatych opatieni a svou ucasti na FeSeni otazek bezpecnosti a

ochrany zdravi pri prdci.

Hlava III. (§107 - §108) — se tyka spole¢nych a zdvérecnych ustanoveni

§108

(5) Zamestnavatel je povinen organizovat nejméné jednou v roce proverky bezpecnosti a

ochrany zdravi pri prdci na vSech pracovistich a zarizenich zaméstnavatele v dohodeé s



odborovou organizaci nebo zdstupcem zaméstnancu pro oblast bezpecnosti a ochrany

zdravi pri praci a zjisténé nedostatky odstranovat [13].

1.4 Odborna priprava v bezpecnosti a ochrané zdravi pri praci

Zaméstnavatel ma povinnost pro svoje zaméstnance zajistit Skoleni o pravnich a
ostatnich ptedpisech k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci (BOZP). Tato
Skoleni jsou povinna a musi se jich zi€astnit vSichni zaméstnanci v ramci pracovni doby
a to nejméné jednou za rok. Pokud je zaméstnanec v dob¢ Skoleni nepfitomen, je nutné
proskolit ho dodatecné. Znalost vSech ptedpisii je nutnou soucasti predpokladi pro
vykon prace vSech zaméstnanci na pracoviStich. Pfi Skoleni je nutné vénovat se
obecnym zasadam, které¢ upravuji bezpeéné chovani zaméstnanci na pracovistich a
soubor téchto zasad ti¢elné rozsifovat o zkusenosti z predchozich situaci. Zaméstnavatel
ur¢i osobu zodpovédnou za Skoleni zaméstnancl v oblasti BOZP. Pii Skoleni se
zpracuje podrobny seznam praci a Cinnosti, které zaméstnanci vykonavaji na
pracovistich. Tento seznam slouzi pro zaméstnavatele k vytvotreni zdravi neohrozujicich
pracovnich podminek. Praktickou casti u Skoleni BOZP je vycvik zaméstnancti, ktefi
jsou vystaveni zvySené mife ohroZeni jejich Zivota a zdravi. Vycvik je provadén pod
kvalifikovanym dohledem uréeného zaméstnance. Spravna piipravenost zaméstnancti se
ovéfuje ke konci vycviku zavérecnou teoreticko-praktickou zkouSkou a to nejcastéji

pisemnym testem nebo pohovorem, besedou ¢i ustni zkouSkou [14].

Zaméstnavateli se ze zdkona uklada povinnost, oveéfovat u zaméstnancti znalost vSech
pravnich a ostatnich pfedpisi BOZP. Veskera dokumentace listinného charakteru je
nenahraditelnym dokladem pfti prokazovani zavinéného poruseni pravnich povinnosti a

musi tedy obsahovat veskeré dokumenty, jakou jsou:

a) doklad o provedeném skoleni,

b) osnovy skoleni,

¢) predpisy pouzité pti Skoleni,

d) doklad o ovéfeni znalosti,

e) doklad o osvéd¢eni, prikaz o absolvovani odbornych kurzii

f) doklad o prezkouseni vydany autorizovanou osobou nebo vzdélavaci agenturou

[19].



1.5 Organy dohledu bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci

Statni odborny dozor nad BOZP tvoii tstfedni organy statni spravy, mezi které pari:
a) Ministerstvo prace a socidlnich véci

b) Ministerstvo zdravotnictvi

¢) Cesky batisky tfad

d) Statni urad pro jadernou bezpecnost

Mezi ostatni orgdny statni spravy patii:

a) Statni utad inspekce prace (SUIP) a oblastni inspektoraty prace (OIP)

b) Krajské hygienické stanice

¢) MO, MV

Inspekce prace

Pod timto nazvem rozumime Statni Gifad inspekce prace a osm oblastnich inspektoratt
prace (OIP Hlavni mésto Praha, OIP Stfedocesky kraj, OIP Jihocesky kraj a Vysociny,
OIP Plzefsky a Karlovarsky kraj, OIP Ustecky a Liberecky kraj, OIP Kralovéhradecky
a Pardubicky kraj, OIP Jihomoravsky a Zlinsky kraj, OIP Moravskoslezsky a
Olomoucky kraj). Ziizovatelem SUIP je Ministerstvo prace a socidlnich véci. StéZejnim
zédkonem v této oblasti je zdkon ¢. 251/ 2005 Sb., o inspekci prace, kde je uvedeno
zfizeni a postaveni organl inspekce prace jako kontrolniho orgdnu na useku ochrany
pracovnich vztahl a pracovnich podminek, je zde vymezena plsobnost a ptisluSnost
organti inspekce prace, jsou zde vymezeny prava a povinnosti pii kontrole a sankce za

nedodrzovani danych povinnosti [15].

Jak bylo vy$e zminéno, SUIP a osm OIP jsou organy statni spravy, které maji za tikol
kontrolovat dodrzovéni legislativou stanovenych povinnosti, ktery vyplivaji
z pracovnépravnich piedpist a pfedpisi o BOZP. Za spachani prestupkii nebo spravnich
deliktd v uvedené oblasti mohou tyto organy ukladat sankce. Mezi dalii ukoly SUIP a
OIP patii konzultaéni, poradenska a preventivni ¢innost. Hlavim poslanim SUIP a OIP
je prevence, predchazeni pracovnim uraziim, nemocem z povolani a havariim

technickych zatizeni [30].



Z tiskové zpravy SUIP ze dne 8. 12. 2011 — Evropské statistika pracovnich trazd a
vysledky ¢&innosti SUIP za mésic listopad 2011 jsou ziejmé nasledujici tdaje.
V listopadu roku 2011 zaméstnavatelé nahlasili v CR organtim inspekce prace 4.118
pracovnich Urazi, z tohoto mnozstvi bylo 13 pracovnich tirazl s nasledkem smrti a 127
zavaznych pracovnich urazli s hospitalizaci postizeného del§i nez 5 dnd. Bylo
zaevidovano 102 pracovnich uraza, které se staly cizim statnim piislusnikiim, jednalo se
o jeden smrtelny pracovni uraz a Ctyii Urazy, kdy si 1é¢ba cizince vyzadala vice nez 5
dnd. U zaméstnavateld inspektoti SUIP provedli celkem 2631 kontrol a za zji§téna
poruseni pravnich piedpist ulozily OIP celkem 289 pokut v celkové vysi 7.235.000,-
K¢. Na tseku kontroly dodrzovani legislativnich piedpisi v BOZP bylo uloZeno 121
pokut vcelkové castce 3.777.000,- K& a na tuseku kontroly dodrzovani

pracovnépravnich predpisii se jednalo o 168 pokut v celkové vysi 3.458.000,-K¢ [32].

Ze shora uvedenych udaju je zfejmé, ze Cinnost inspektoratu prace je velice dulezita,
nebot’ zaméstnavatelé a zaméstnanci Casto porusuji pravni predpisy a tato poruSeni
vedou k pracovnim urazlim, nemocem z povoldni a i k smrti ¢lov€ka. Preventivni

¢innost, ale 1 represe vyznamné sniZuje tyto nezadouci jevy a snizuji naklady.

Legislativa je v oblasti BOZP velmi dikladné€ propracovand, pravni ramec je velice
solidni. Dodrzovani uvedenych ustanoveni a pravnich ptredpist tykajicich se této oblasti
je dusledné kontrolovan a piipadna poruseni jsou vcelku tvrdé sankcionovéana. Pokud
ma tato prace pojednat o bezpecnosti podniku, nemizeme se spokojit pouze s otazkami

tykajicimi se oblasti BOZP, ale nutné¢ musime hovofit i o pozarni ochrané.



2. POZARNI OCHRANA

Zakladni pravo na ochranu zivota, zdravi a majetkovych hodnot je jiz zakotveno
v Ustavé Ceské republiky. V oblasti pozarni ochrany ustfednim organem, ktery je
garantem téchto hodnot, je Ministerstvo vnitra Ceské republiky, jehoZ slozkou je i
Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky. Pozarni ochrana je financovana pievazné

z vefejnych financi.

Systém pozarni ochrany je v CR dan zakonem o pozarni ochrané [16], ktery stanovuje
povinnosti pravnickych a fyzickych osob, postaveni a plisobnosti organti statni spravy a
samospravy na useku pozarni ochrany, a navozuje na piijatou koncepci ochrany zivotl a

majetku ob¢anti danou Ustavou republiky.

Jednotkami pozarni ochrany (dale jen ,,jednotka PO*) se rozumi organizovany systém
tvofeny odborné vyskolenymi osobami (hasici), pozarni technikou (automobily) a

vécnymi prostiedky pozarni ochrany (vybava automobili, agregaty, apod.)

Jednotky PO a Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky jsou souéasti systému pozarni
ochrany CR. Na zabezpe&eni pozarni ochrany v Ceské republice se dale podili jednotky
hasi¢ského zachranného sboru podnikl, jednotky sborli dobrovolnych hasic¢ii obci,
jednotky sbor dobrovolnych hasict podnikii a i neziskové nestatni organizace, tzn.
sbory dobrovolnych hasi¢i. Zakladnim poslanim téchto jednotek je chranit zivoty,
zdravi obyvatel a majetek pied pozary a poskytovat potfebnou pomoc pii mimotadnych
udalostech (zivelni pohromy, primyslové havarie, teroristick¢é utoky, ekologické
havarie, znecisténi vody, ropné havarie a ¢innost v oblasti ochrany obyvatelstva a jiné).

Navic ob¢an jako jednotlivec si neni schopen tuto ochranu zajistit individualné.

.,V obdobi od 23. do 29. dubna 2012 vzniklio v CR 773 pozari s celkovou Skodou 40,3
mil. K¢. Pri téchto pozarech byly 4 osoby usmrceny a dalsich 13 osob zranéno. Pri
zasazich bylo evakuovano nebo bezprostredné zachranéno 426 osob, zaroven byli 4

hasici zranéni. Vzniklo 12 pozarii se Skodou 1 000 000 K¢ a vyssi* [21].



2.1 Legislativa poZarni ochrany v Ceské republice

Pozarni ochranu vymezuji v Ceské republice nasledujici pravni predpisy:

a) Zakon €. 133/1985 Sb., o pozarni ochrang, ve znéni pozdéjsich predpis,

b) Zakon &. 238/2000 Sb., o Hasi¢ském zachranném sboru Ceské republiky a o zméné
nekterych zakond, ve znéni pozdéjsich predpist,

¢) Zakon €. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému a o zméné nékterych
zékont, ve znéni pozdéjSich predpisi,

d) Zékon ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a 0 zmén¢ nékterych zékont, ve znéni
pozdé&jsich predpist,

e) Vyhlaska MV ¢. 246/2001 Sb., o stanoveni podminek poZarni bezpecnosti a vykonu
statniho pozarniho dozoru (vyhlaska o pozéarni prevenci), ve znéni pozd¢jsich
predpisii,

f) Vyhlaska MV ¢. 247/2001 Sb., o organizaci a ¢innosti jednotek pozarni ochrany, ve

znéni pozdejsich predpist.

Souvisejici pravni predpisy tykajici se formovani pozarni ochrany v Ceské republice:

1%

e Zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné néckterych
souvisejicich zdkontl (rozpoctova pravidla), ve znéni pozdéjsich predpisi,

e Zakon & 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky, ve znéni pozdé&jsich
piedpistl,

e Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctl, ve znéni
pozdé¢jsich predpist,

e Zakon €. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcanil, ve znéni pozdéjsich predpisi.

Zakon €. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané, ve znéni zédkona ¢. 40/1994 Sb., zakona ¢.
203/1994 Sb., zakona ¢. 163/1998 Sb., zakona ¢. 71/2000 Sb., zakona ¢. 237/2000 Sb. a

zakona ¢. 320/2002 Sb., (dale jen ,,zdkon o pozéarni ochrané*), uklada pravnickym



osobam a fyzickym osobam vykonavajicim podnikatelskou ¢innost podle zvlaStnich
predpisi  (podnikajicim fyzickym osobdm) zabezpeCovat plnéni povinnosti,
vyplyvajicich pro né ze zakona o pozéarni ochrang, ptedpisii vydanych na jeho zakladé
[napf. vyhlaska ¢. 246/2001 Sb., o stanoveni podminek pozarni bezpecnosti a vykonu
statniho pozarniho dozoru (vyhlaska o pozarni prevenci)]. Rozsah povinnosti, stanoveny
zdkonem o pozarni ochrané, je odliSny podle toho, jaké cinnosti jsou konkrétnim
provozovatelem vykonavany. Je velice dilezit¢ si uvédomit, ze povinnosti jsou
sméfovany k jednotlivym ¢innostem, a nikoli jako dfive k objektim.

Provozovateli ¢innosti je dana moznost, aby si v ramci plnéni svych povinnosti v
zéavislosti na mife pozarniho nebezpec¢i upravil celkovou organizaci pozarni ochrany
optimdlnim zplUsobem. Predpisy o pozarni ochrané¢ nevyzaduji zadné duplicitni
dokumenty, dokumentaci apod. a déavaji moZzZnost zapracovat pozadavky pozarni
ochrany do celkového systému bezpecnosti. Samoziejmé, ze musi byt dodrzena urcita
pravidla, tykajici se zejména odbornosti osob, kter¢ mohou urcité ¢innosti vykonavat,
rozsahu a obsahu dokumentace.

Dokumentaci se stanovuji podminky pozarni bezpec¢nosti provozovanych ¢innosti a
prokazuje se plnéni nckterych povinnosti stanovenych piedpisy o pozarni ochrané.
Pravnické osoby a podnikajici fyzické osoby plni povinnosti na tiseku pozarni ochrany
ve vSech prostorach, které uzivaji k provozovani cinnosti. Povinnosti jsou vzdy
sméfovany provozovateli ¢innosti a nikoli k majiteli objektu. To znamend, Ze neni
rozhodujici, zda je ¢innost provozovana ve vlastnim nebo pronajatém prostoru.

PInéni nékterych povinnosti vyplyvajicich ze zdkona o pozarni ochran¢ musi byt
zabezpeceno osobou s odbornou zpusobilosti podle § 11 zdkona o pozéarni ochrané.
Témito osobami jsou odborné zplisobila osoba, technik pozarni ochrany a preventista
pozarni ochrany. Cinnost osoby odborné zpiisobilé a technika pozarni ochrany miize byt

vykonévana v pracovné pravnim vztahu anebo na zakladé zvlastniho zékona [16].

Cinnosti se déli podle miry pozarniho nebezpeci do tii kategorii:
— bez zvySeného pozarniho nebezpeci,
— se zvySenym pozarnim nebezpecim,

— s vysokym pozarnim nebezpecim.

Pro spravné zaclenéni je nutné znat konkrétni podminky, ve kterych se Cinnost

provozuje a prostudovat ptislusny podkladovy materidl. Ve vétsiné piipadt nebude



dostacujici, aby ¢innost byla posouzena pouze na zaklad¢ udajh ziskanych pti prohlidce
prostoru, ve kterém se ¢innost provozuje. Bude nutné mit k dispozici dokumentaci, ze
které budou zjistovany dalsi nezbytné tdaje, napt. charakteristiky objektu, ve kterém je
¢innost provozovana, udaje o technologii. Témito podklady budou zejména ovéiena
projektova dokumentace stavby, privodni dokumentace od vyrobce, popis technologie,
pozarné technické charakteristiky vyskytujicich se latek, bezpecnostni list, doklady od
vyrobce zatizeni a také pravni piedpisy, kterymi jsou definovany nékteré charakteristiky
potiebné pro zaclenéni, zejména zakon o chemickych latkach a chemickych ptipravcich.

V nékterych piipadech bude vhodné absolvovani konzultace s odborniky v dané oblasti.

Zaclenéni se prokazuje pisemné dokumentaci uvedenou v § 28 vyhlasky o pozarni
prevenci — ,,dokumentaci o zaclenéni do kategorie Cinnosti se zvySenym pozarnim
nebezpecim nebo s vysokym pozarnim nebezpecim®, pouze u Cinnosti se zvySenym
pozarnim nebezpeCim a s vysokym pozadrnim nebezpeCim. Tuto dokumentaci
zpracovava odborné zpusobild osoba nebo technik pozarni ochrany (§ 40 odst. 1

vyhléasky o pozarni prevenci) [12].

2.2 Legislativa Evropské unie k oblasti poZarni ochrany

Vstup Ceské republiky do Evropské unie pfinesl téZ legislativni zmény v oblasti
ochrany obyvatelstva a pozarni prevence.

V oblasti pozarni prevence je sté¢zejni smérnice Rady €. 89/106/EHS a jeji Interpretacni
dokument €. 2, tykajici se zakladnich pozadavki na poZarni bezpecnost staveb. Jedna se
o harmonizaci postupti posuzovani shody vyrobkil uréenych pro stavby, jakoz i1 o

zpracovani klasifikac¢nich a zkusebnich postupi v oblasti pozarni bezpecnosti staveb.

Rada smérnic Evropské unie obsahuje pozadavky na vyrobky zhlediska jejich
bezpecnosti, pozadavky na bezpecnost a piedchdzeni nebezpeCnym staviim a na
piipravenost k jejich zvladani. Soucasti takto pojaté bezpecnosti je rovnéZ pozarni
bezpecnost. Jednd se napfiklad o oblasti chemickych latek a chemickych ptipravkd,
prevence zavaznych havarii zplsobenych vybranymi nebezpecnymi chemickymi
latkami a chemickymi pfipravky, bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a stanoveni

technickych pozadavkli na vyrobky vcetné¢ zptisobti posuzovani shody. Tyto smérnice



byly transponovany do pravniho #adu Ceské republiky zvlastnimi zakony a predpisy

vydanymi k jejich provedeni [9].

2.3 Odborna priprava v pozarni ochrané

Jak je shora uvedeno v kapitole BOZP, je nutné i v PO provadét periodicky se opakujici
Skoleni, jak vedoucich pracovnikl, tak fadovych zaméstnancii, aby bylo dosazeno
maximalni arovné odbornych a praktickych znalosti a dovednosti v této oblasti.

Povinnost Skoleni zaméstnanci o pozarni ochrané¢ se vztahuje na vSechny fyzické
osoby, které jsou v pracovnim nebo jiném obdobném poméru k pravnické osobé nebo
podnikajici fyzické osob&. Skoleni se provadi zvlast pro vedouci zaméstnance a pro
ostatni zaméstnance. Pro fyzické osoby, které se piilezitostné zdrzuji na pracovistich
pravnickych osob nebo podnikajicich fyzickych osob, se Skoleni o poZarni ochrané
zabezpecuje, jestlize tyto osoby vykonavaji ¢innosti se zvySenym pozarnim nebezpecim

nebo s vysokym pozarnim nebezpecim nebo ptichazeji do styku s t€émito ¢innostmi.

Skoleni zaméstnanci se provadi pro zaméstnance:
a) ktefi vykondvaji Cinnosti se zvySenym poZarnim nebezpeim nebo
s vysokym pozarnim nebezpecim,
b) kteti se mohou vyskytovat na pracovistich, kde se provozuji ¢innosti se
zvySenym pozarnim nebezpecim nebo s vysokym pozarnim nebezpecim,
¢) kterych se mohou dotykat podminky pozarni bezpeCnosti, stanovené pro
¢innosti se zvySenym pozarnim nebezpecim nebo s vysokym pozarnim

nebezpecim.

Soucasné nesmi byt opomenuta fidici linie vedoucich zaméstnancii. Diiraz se klade na
komplexni vyhodnoceni ve vSech souvislostech.

Provozovatelim nevznika povinnost zabezpecit Skoleni o pozarni ochrané ve smyslu §
16 zakona o pozarni ochran¢ pro zaméstnance, ktefi vykonavaji ¢innosti bez zvyseného
pozarniho nebezpeci a ktefi prokazatelné neptichazeji do styku s €innosti se zvySenym
pozarnim nebezpecim nebo s vysokym pozarnim nebezpecim a ani se jich nedotykaji
z4dna ochranna opatfeni ani naroky na jednani nebo konani stanovené podminkami

pozarni bezpe€nosti pro ¢innosti se zvySenym pozarnim nebezpecim nebo s vysokym



poZarnim nebezpecim. VySe uvedenym neni dotéena povinnost zaméstnavatele,
vyplyvajici z ustanoveni § 133 zdkona ¢. 65/1965 Sb., zdkonik prace, ve znéni
pozd¢jsich ptedpist, zajistit zaméstnanctim Skoleni o pravnich pfedpisech a ostatnich
predpisech k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. Pravnimi a ostatnimi
predpisy k zajisténi bezpe€nosti a ochrany zdravi pii praci jsou ve smyslu § 273

citovaného zékoniku préce také predpisy o pozarni ochrané.

Skoleni zaméstnancii o poZarni ochrané

Skoleni zaméstnancti o pozarni ochrané se provadi pii nastupu do zaméstnani a pii
kazdé zméné pracovisté nebo pracovniho zatazeni zaméstnance, pokud se tim méni i
obsah jeho piedchoziho $koleni o pozarni ochrang. Skoleni se opakuje nejméné jednou

za 2 roky.

Skoleni vedoucich zaméstnanci
Skoleni vedoucich zaméstnancti o pozarni ochrané se provadi pfi nastupu do funkce.

Skoleni se opakuje jednou za 3 roky.

Skoleni osob, povéfenych zabezpefovianim poZirni ochrany v dobé& sniZeného
provozu a v mimopracovni dobé, se zabezpecuje pted zahajenim ¢innosti a opakuje se
nejméné jednou za rok.

Skoleni o poZarni ochrané pro osoby, které se piilezitostné zdrzuji na pracovistich
pravnickych osob nebo podnikajicich fyzickych osob provozujicich cinnosti se
zvySenym pozarnim nebezpecim nebo s vysokym pozarnim nebezpecim, nebo které s
témito ¢innostmi ptichdzeji do styku, se zabezpecuje v nezbytném rozsahu a zptisobem

stanovenym provozovatelem téchto ¢innosti v dokumentaci pozarni ochrany.

Odborna priprava zaméstnancii zafazenych do preventivnich poZarnich hlidek se
provadi pied zahajenim Cinnosti se zvySenym pozarnim nebezpecim nebo s vysokym
pozarnim nebezpecim. U opakovanych ¢innosti se provadi nejméné jednou za rok. Na
odbornou piipravu osob, které jsou zarazeny do preventivnich pozéarnich hlidek a nejsou
zamé&stnanci pravnické osoby nebo podnikajici fyzické osoby, se vztahuji stejné
pozadavky jako na odbornou piipravu zaméstnanci zarazenych do preventivnich

pozarnich hlidek.



Odborna priprava preventistii poZarni ochrany se provadi pred zahdjenim jejich

¢innosti a opakuje se nejméné jednou za rok [11].

Rozsah a obsah Skoleni a odborné pripravy urCuje pravnicka osoba nebo podnikajici
fyzickd osoba tematickym pldnem a Casovym rozvrhem. Rozsah a obsah musi

odpovidat vykonavanym ¢innostem a pracovnim zafazenim zaméstnanci.

Znalosti, ziskané pti Skoleni zaméstnancli, odborné piipravé preventivnich pozarnich
hlidek a odborné ptipraveé preventistli pozarni ochrany, se ovétuji v rozsahu a zpisobem
ur¢enym v dokumentaci pozarni ochrany, napf. v dokumentaci o Skoleni a odborné

ptipraveé preventivnich pozarnich hlidek a preventistti pozarni ochrany [14].

2.4 Statni pozarni dozor

Statni pozarni dozor (dale jen SPD) zahrnuje jednotlivé oblasti ¢innosti, vykonavajici
prislusné orgéany, které¢ zastupuji stat. Spravnimi ufady na useku pozarni ochrany jsou
Ministerstvo vnitra-generalni feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru CR (dale jen
MV-generalni feditelstvi HZS CR) a hasi¢ské zachranné sbory kraji. Hasiésky

zachranny sbor kraje je sloZen z krajského teditelstvi a izemnich odbort [18].

W

Statni pozarni dozor vykonavéa (§ 26 zékona ¢&. 133/1985 Sb., o pozarni ochranég, ve
znéni pozd¢jSich predpist; dale jen "zédkon o pozarni ochrané") mistné piislusny
hasi¢sky zachranny sbor kraje a ve vyjmenovanych piipadech MV-generalni feditelstvi

HZS CR (§ 32 zakona o pozarni ochrang).
Statni pozarni dozor se vykonava:

a) kontrolou dodrzovani povinnosti, které stanovuji piedpisy o PO,

b) posuzovanim stavebni dokumentace k novym i ménénym stavbam,

¢) ovéteni dodrzovani podminek pozarni bezpecnosti staveb,

d) schvalovani posouzeni pozarniho nebezpeci,

e) zjiStovanim pficin vzniku pozard,

f) kontrolou pfipravenosti a akceschopnosti jednotek PO,

g) ukladdnim opatfeni k odstranéni nedostatki, které byly zjiStény pii kontrolni

¢innosti a plnéni téchto opatieni [22].



Organy SPD pii své Cinnosti spolupracuji s ostatnimi ufady, organy samospravy a
ostatnimi organizacemi a zjisti-li pfi své ¢innosti nedodrzeni pfedpisi, oznami tuto

skute€nost pfisluSnym orgédntm, které v dané véci dale konaji svou pravomoc.

Za poruSeni kazdé povinnosti stanovené zakonem o pozarni ochrané muze byt fyzické

osob¢ ulozena pokuta za prestupek az do vyse 25 000 K¢.

Cilem vSech ¢innosti je zajistit odpovidajici miru pozarni bezpecnosti obfanti.



3. NORMA ISO 9001

Norma ISO 9001 pochézi z Velké Britanie, odkud se rozsitila do celé Evropy. Vznik
systému, kde je prvotnim znakem kvalita, ma sviij ptivod ve 20. létech minulého stoleti,
kdy se roz§ifovala sériova vyroba, a vznikl pozadavek na zavedeni systému s neménnou

kvalitou.

Norma ISO 9001 urcuje jednoduchou zasadu, kde vedeni ve firmé vytyc¢i své plany,
které postupné¢ méii a monitoruje a tyto plany v oblasti kvality své produkce postupné

realizuje. Spolecnost postupné piijme U€innd opatfeni na zménu.
ISO 9001 se zabyva mnoha aspekty, jako jsou:

a) principy fizeni dokumentace,

b) lidské zdroje,

¢) infrastruktura,

d) procesy komunikace se zdkazniky,
e) hodnoceni dodavatelq,

f) méfeni vykonnosti procest,

g) interni audity (zpétna vazba).

wPoZadavky normy ISO 9001 jsou obecné pouZitelné pro vyrobni organizace i pro
sluzby. Uplatnit je Ize ve vsech odvétvich vyroby a poskytovani sluzeb ve strojirenstvi,
zpracovatelskem prumyslu a stavebnictvi, ale i napr. v oblasti poskytovani zdravotni

péce, v sektoru financnich sluzeb apod. “[33].
Mezi hlavni ptinosy patfi:

e udrZeni stalé vysoké tirovné vyrobniho procesu a tim i vysoké kvality,

e optimalizace nakladi,

e navysSovani trzeb, zisku a tim 1 zvySovani spokojenosti,

e zkvalitnéni systému fizeni,

e zlepSeni pofadku a zvySeni vykonnosti celé organizace,

e zvySeni divéry vefejnosti a statnich organd,

e vytvofeni systému pruzn¢ reagujiciho na zmény pozadavki trhu, jednotlivych

zéakaznik, legislativnich pozadavki a organizace [23].



Normy fady ISO 9000 existuji uz od roku 1987. V pribéhu 90. let minulého stoleti
byly dvakrat revidovany a v soucasné dobé plati ISO 9001:2008 (v CR CSN EN ISO
9001:2009). V nejblizsi dobé je oc¢ekavana dalsi revize, ktera by vSak, oproti plivodnim
ocekavanim, neméla piinést zasadn€jsi zmeény v pozadavcich na systém managementu

jakosti.



4. NORMA ISO 14001

Ceska statni a evropskd norma, ktera ma za cil poméhat spoleénosti pii zlepSovani
zivotniho prostfedi. Tato norma mezinarodniho charakteru specifikuje pozadavky na
systém environmentdlniho managementu a zakladnim zamérem je podpora ochrany
zivota prostfedi a prevence zneciStovani. Norma je dobrovolnd a neklade si zadné
povinné pozadavky na environmentéalni chovani organizace, ale klade diraz na diasledné
dodrzovani legislativy, kterd se tyka jednotlivych slozek zivotniho prostiedi (vzduch,
voda, odpadky, puda, atd.). Zakladem je disledna identifikace moznych aspektt, které
mohou mit vliv na zivotni prostiedi, a tim si dand firma sama ur¢i vhodné metody
k postupnému snizovani dopadii na zivotni prostiedi. Norma mulze byt pouzita na

ruznych trovnich v podniku (organiza¢ni hledisko, produkty ¢i sluzby).

Systéem environmentalniho managementu dle pozadavki normy ISO 14001 je urcen

vyrobcum, dodavateliim a poskytovateliim sluzeb ve vsech oborech podnikani [33].

Norma ISO 14001 je urcena vSem organizacim bez ohledu na obor ¢i velikost, které
chtéji aktivné zlepSovat svlij pfistup k ochrané Zivotniho prostiedi a vyhnout se az

milionovym pokutam za nedodrzeni legislativy od Ceské inspekce Zivotniho prostiedi.

Ekologicky orientované fizeni vyznamné nenavysuje firmam ekonomické vydaje a

zatizeni firmy, ale udrzuje a zlepSuje systém.

Mezi hlavni prinosy patii:

e celkové posileni stavajiciho systému managementu organizace,

e dodrZovani legislativy v oblasti zivotniho prostfedi a sniZeni rizika ptipadné
pokuty,

e hospodarnéjsi vyuzivani surovin, energii a dalSich zdroja,

e zvySeni podnikatelské daveéryhodnosti pro investory, partnery, penézni Ustavy,
pojistovny a vetejnost,

e snazsi ziskani povoleni a licenci.

e ziskéani konkurenc¢ni vyhody,

e snizeni rizika environmentalnich nehod a havarijnich stavli a zavedeni poradku

(v provozu, dokumentaci, organiza¢ni struktufte,...) [27].



Systému environmentadlniho managementu (EMS) mitze efektivné snizit dopady
provozu organizace na zZivotni prosttedi, zlepSit provozni vykonnost, odhalit piilezitosti

k Gisporam a snizit odpoveédnost za poskozovani zivotniho prostiedi.



5. NORMA OHSAS 18001

Mezi zékladni povinnosti zaméstnavatele patii kromé zajisténi ochrany zdravi a zivota
zamestnancl 1 zajiSténi odpovidajicitho a vyhovujiciho prostiedi vcetné pracovnich
podminek. Téchto povinnosti je mozno dosahnout aplikaci komplexniho systémového

pfistupu k fizeni BOZP, kterym je norma OHSAS 18001:2007 [24].

OHSAS - Occupational Health and Safety Assessment Series. Jedna se o nastroj fizeni
systému bezpecCnosti prace a ochrany zdravi pii praci. V mnoha zemich Evropy je
legislativa v oblasti BOZP velmi podrobné propracovand a je velice pfisna. Podniky
musi tuto legislativu dodrzovat. Norma OHSAS 18001 pomaha podnikiim dodrzet
systémovy pristup. Spole¢né s normou ISO 14001 a ISO 9001 tvofi norma OHSAS
18001 nejcastéji certifikovany integrovany systém. Princip normy spociva v tom, Ze
vedeni podniku stanovi své cile a plany v oblasti sniZovani pracovnich urazii a nehod.
Tyto cile jsou postupné pomoci nastavenych procesii realizovany. Uéinnost téchto
procest je monitorovana a métena. Vysledky téchto méfeni a monitorovani jsou vyuzity
k pfijeti napravnych a preventivnich opatfeni. Norma se dale zabyva fizenim vztazné
dokumentace, infrastruktury, lidskych zdroji a vnasi procesy komunikace s ptisluSnymi
ufady a svefejnosti. Za uCelem zajisténi zpétné vazby jsou provadéna méfeni

vykonnosti a vnitini audity.

Hlavni ptfinosy aplikace normy OHSAS 18001 pro podniky pfindsi systematické
eliminovani rizik a nebezpeci ohrozujicich bezpecnost a zdravi zaméstnancti. Aplikace
normy vede ke snizovani vyskytu nemoci z povolani a pracovnich Urazli a s nimi
spojenych nakladi. Mezi dalsi pfinosy patii plnéni legislativnich pozadavkl tykajicich
ucinny systém, ktery pruzné reaguje na zmeény pravnich ptedpisii, bezpecnostnich

pozadavkl a i na vnitini zmény v podniku [25].

5.1 Historie a vyvoj normy OHSAS 18001

Norma OHSAS patii k neyjmlad$im systémiim tizeni BOZP. Pracovni skupina tvofena
zastupci uzndvanych svétovych certifikaénich organi a specialisth na BOZP pod
dozorem a koordinaci BSI (Britsky normaliza¢ni institut) vytvoftila specifikaci OHSAS.

Tato byla v roce 1999 publikovana. Specifikace OHSAS 18001 vznikla jako pokus o



sjednoceni pfistupu k uplatnéni systému managementu BOZP. V této fazi jesté
specifikace nebyla narodni natoz mezinarodni normou, pfesto nalezla veliké uplatnéni
v nadnarodnim méftitku a to vzhledem k jeji podobnosti s mezindrodnimi normami ISO
14001 a ISO 9001. Vznikly tedy dva dokumenty: ,,OHSAS 18001:1999, Systém
managementu bezpe€nosti a ochrany zdravi pifi praci — specifikace” a ,,OHSAS
18002:2000, Systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci — smérnice

pro zavadéni OHSAS 18001%.

Podatkem 21. stoleti zaznamenava narodni akreditaéni organ Cesky institut pro
akreditaci o.p.s. (CIA) poptiavku po akreditaci certifikaénich organu pro vykon
certifikace podle specifikace OHSAS 18001. Protoze tato specifikace nebyla
publikovana jako CSN ani jako jiny dokument vydany kompetentnim organem v Ceské
republice, pozadal CIA spravce autorskych prav BSI o licenci k pekladu dokumentii:
OHSAS 18001:1999 a OHSAS 18002:2000. Tyto dokumenty byly pielozeny a CIA
zajistil jejich tisk a distribuci. V roce 2004 CIA zahajil akreditaci certifikaénich organii

pro certifikaci systému managementu BOZP podle uvedené specifikace OHSAS.

V druhé poloviné roku 2007 byl revidovany text dokumentu zvetfejnén a dostal statut
britské normy BS OHSAS:2007. Tento dokument nahradil piivodni specifikaci z roku
1999. Na zpracovani tohoto dokumentu spolupracovalo nékolik skupin odbornikl z 26
zemi svéta, jejich Cinnost byla koordinovana BSI pracovni skupinou ,,OHSAS Project
Group®“. Dokument OHSAS 18001:2007 je jiz vydan jako norma, nikoliv jako
specifikace. Specifikace OHSAS 18001:1999 byla vyuzivana jest¢ pred vznikem
normy BS OHSAS:2007 v osmdesati zemich svéta. ZkuSenosti s vyuzivanim této
specifikace se promitly do konec¢né normy BS OHSAS:2007 fadou zmén. V roce 2008
byla tato norma publikovana v Ceské republice jako CSN OHSAS 18001:2008 [8].

5.2 Aplikace OHSAS ve firmach

Co je to Norma OHSAS 18001? Je to systém, ktery je zaloZen na prevenci rizik. ,,V
podstaté jde o vytvoreni podminek vhodnou organizaci prace pro prijimani opatreni
nejen podle platnych prdavnich predpisii, ale i v pripadech, kdy potrebny predpis

neexistuje“ [26].



Komu je uréena norma OHSAS 18001? Systém fizeni BOZP podle normy

OHSAS: 18001 je urcen pro vSechny typy podnikli. Velikost podniku ¢i obor podnikani

nehraje Zadnou roli. Aplikace normy je pfesné ptizplisobena na miru daného podniku.

Ptedné¢ se jedna o podniky, které maji za cil maximalni minimalizaci rizik vedoucich k

pracovnim uraztim, nemocem z povoléani ¢i havariim.

5.3 Pfinosy normy OHSAS

Co prinasi zvedeni certifikovaného systému dle OHSAS:18001?

a
b.

o

a2

o®

=

=P @

—.

zabezpecuje plnéni pravnich pozadavk v oblasti BOZP,

umoznuje vyhledavani, kontrolu a eliminaci rizik v oblasti BOZP,

minimalizuje nemoci z povolani a pracovni Urazy a s nimi spojené naklady,
minimalizuje rizika ohrozujici bezpecnost a zdravi vSech zicastnénych osob
produkty ¢i sluzbami podniku,

vede k nepietrzitému zlepSovani procest,

zlepsuje kvalitu produkece,

pfinasi konkuren¢ni vyhodu,

zvySeni povédomi v oboru podnikant,

ptispiva k ziskavani silnych zdkaznik,

zlepSuje image podniku na trhu préce, a dalsi.

Dosazeni shora uvedenych piinost, je zavislé na piistupu vedeni a zaméstnanci

podnikt [26].



6. NAKLADY NA BEZPECNOST PRACE A POZARNI OCHRANU

Abychom mohli hovofit o ekonomice bezpecnosti, je nutné jednoduse secist naklady,
které pro podnik ptedstavuji investice do BOZP a PO. Ano, zni to jednoduse, ale
jednoduché to neni. Tyto investice nepiindSeji zadny viditelny zisk. Jestlize vSak
chceme Uspésné vést a tidit jakykoliv podnik nebo organizaci musime se otdzkami
BOZP a PO zabyvat a vénovat jim velkou cast své pozornosti a vynakladat nemalé
prosttedky k jejich zabezpeceni. Jednoznacné a bez vyjimky zde plati pravidlo, Ze jedna
koruna vynaloZena na prevenci usetii tfi koruny, které by musely byt vynalozeny na
represi. Miizeme po ucetnim ¢i ucetnim oddéleni podniku pozadovat vycisleni nakladt
vynalozenych na BOZP a PO, ale pfesného cisla se nejspi§ nedockame. Vyvstava
otazka: pro¢. Odpoveéd je jednoducha: mnoZzstvi a rGznorodost faktori ovliviiujicich
otazky tykajici se BOZP a PO, kter¢ je nutno sledovat a financovat je velké a neni
snadné rozhodnout o zarazeni do urcité skupiny nakladi. Naklady vynalozené na
instalaci protipozarniho zafizeni a zabezpeCeni vcetn¢ hydranti, hadic, hasicich
pristroju, tepelnych a koufovych ¢idel predstavuji naklady lehce zaraditelné do PO.
Stejn¢ tak muzeme hovofiit napf. o instalaci a vybaveni l€karni¢ek na pracovisti, coz
jisté patii do nakladi na BOZP. Kam zatfadime podnikem pro zaméstnance nakupované
vysilacky, vyprostovaci dychaci pfistroje, kupovand Skoleni, vycvik v PO a BOZP
jednoznaéné do nakladli na bezpecnost podniku. Mizeme do nakladii na bezpecnost
zatadit napt. mzdové naklady Skolenych zaméstnancii, ndklady na nakup a instalaci
dopravnich znacek a zafizeni umisténych v aredlu podniku, hardwarové a softwarové
vybaveni pracovist’ pfispivajici k dodrZzovani, ¢i fizeni bezpecnosti? Jednoznacné ne.
Piesto tyto ndklady a investice s bezpecnosti podniku tzce souvisi. OvSem pokud
nedojde k zdvadové situaci ¢i jevu zavadového charakteru, zistadva veskery
bezpecnostni potencidl podniku necinny a zddné ekonomické uspory nevytvari. Jiny
stav nastava v pfipadech ohrozeni zdravi ¢i Zivota pracovnikl, pozaru nebo jiné
nepfedvidatelné situace. Zde dobie zavedeny a fungujici bezpeCnostni aparat usetii
podniku velké naklady na napravu Skod, které by bez zajiSténi bezpecnosti vznikly.
Nemulzeme bezpecnost podniku chépat jen jako prostfedi, ve kterém jsou zaméstnanci
chranéni pfed nebezpenymi a Skodlivymi vlivy plynoucich z vykonu jejich prace a
pred riznymi nebezpecimi v misté ¢i okoli jejich pracovisté. Uvédomélost, vyskolenost
a pfipravenost zaméstnancii zasadné nebezpeci a ohrozeni snizuje, eliminuje, ba jim

piimo predchazi a zabranuje jim.



Zjednodusen¢ mizeme fici, ze ndklady na bezpecnost podniku jsou financni investice
do BOZP a PO. Namatkou je zde uvedeno jen nékolik poloZek, které predstavuji pro
podnik naklady v oblasti bezpecnosti podniku a které sem jisté patfi, jedna se napiiklad

o tyto néklady:

a) naklady na prevenci (naklady na Iékatskou péci, adaptace a odSkodnéni),

b) osobni ochranné pracovni prostfedky (pracovni odévy, obuv, myci, Cistici a
dezinfek¢ni prostiedky),

¢) pozadavky na pracovisté a pracovni prostfedi (bezpecnostni znaceni, pozarni
ochrana),

d) skoleni zaméstnancti.

6.1 Naklady na prevenci

Zakonik prace nam zakazuje poskytovani financnich prostfedki zaméstnancim na
opatieni ochrannych pracovnich prostiedkli a zaméstnavatel ma tedy povinnost tyto
ochranné pracovni prostiedky zaméstnancim opatfit a v ptfipad¢ jejich opotiebeni

zajistit jejich vymeénu.

Oblast prevence je zafazena jiz v piipravé prace, tvorb& pracovnich a technologickych
postuptl, pii pofizovani stroju a zafizeni, ale také pti modernizaci pracovniho prostiedi,

strojnich zafizeni a dalSiho vybaveni.

Pracovni urazy a nemoci z povolani vyvoldvaji u zaméstnavatele potiebu rtznych
intervenci do vyroby a tim také pfijeti mnoha opatfeni, které se mohou projevit ve

zvySenych nakladech do téchto oblasti:
a) prevence,
b) Iékarska péce,
¢) adaptace postizeného zaméstnance,
d) odskodnéni [10].

Néklady na prevenci jsou tvofeny ze dvou slozek:

a) pevné naklady — tyto naklady jsou pribézné vynakladany na omezeni rizika

vzniku pracovniho urazu,



b) néklady na irazové pojisténi — hradi organizace dle vyhlasky ¢. 125/1993 Sb.

Je velmi obtizné a vlastn¢ témét nemozné tyto naklady objektivné vycislit.

6.2 Osobni ochranné pracovni prostiedky

Za osobni ochranné prostfedky se povazuji vyrobky, zatizeni nebo prostiedky urcené
k tomu, aby byly noSeny nebo pfidrzovany uZivatelem pro ochranu pted jednim nebo
vice zdravotnimi a bezpecnostnimi riziky. Tyto prostfedky ochrany jsou schvélené
prislusnou autorizovanou zkuSebnou a urCené ktomu, aby se zaméstnanci jejich
pouzivanim chranili pted riziky, které by mohly ohrozit jejich Zivot, bezpecnost nebo
zdravi pfi praci (vyhlaska MPSV ¢. 204/1994 Sb. §1, odst. 1) [2], [3]. Zpracovani

pfislusného seznamu je povinnosti zaméstnavatele.

Néklady souvisejici se zabezpecenim osobnich ochrannych prostiedkli zaméstnanct je
zaméstnavatel povinen ze zdkona hradit na vlastni néklady a nesmi je nahrazovat

finan¢nim plnénim.

Zameéstnavatel je povinen udrzovat osobni ochranné pracovni prostfedky v pouzitelném

stavu a kontrolovat jejich pouzivani [7].

6.3 Pozadavky na pracovisté a pracovni prostiedi

Zaméstnavatel je povinen dbat na to, aby vybaveni pracovist bylo prostorové a
konstrukéné uspotfadano a vybaveno tak, aby pracovni podminky z hlediska BOZP
odpovidaly bezpeCnostnim a hygienickym pozadavkiim na pracovni prostiedi a
pracovisté. Pii vynakladani finan¢nich prostfedki by se mél vénovat predevsSim
kontrolam, revizim, pfezkuSovani, opravam a rekonstrukcim technického vybaveni
pracovisté a nem¢l by Setfit na udrzbé¢ strojl, zafizeni a prostor, ve kterych provadi svou

podnikatelskou ¢innost.
Zaméstnavatel by mél dbat na:

a) spravnou upravu pracovnich prostora (iprava chodeb, schodist, atd.),
b) spravné osvétleni, vhodné klimatické podminky (teplo, vétrani, vlhkost, vzduch,

atd.),



c) vybér vhodnych prostor, které¢ by meély spliiovat stanovené parametry
(stravovani zaméstnancl, prostor pro osobni hygienu, odklddani véci,
odpocinek),

d) zajisténi unikovych vychodi (spravné znaceni, bezproblémové pouziti),

e) zajisténi prostiedkil pro poskytnuti prvni pomoci,

f) udrzbu vySe uvedenych prostor, ve kterych se zaméstnanci vyskytuji.

Vynalozeni finan¢nich prostfedkli na bezpecnostni znaceni pracovisté (znaceni
unikovych vychodt, znaceni chemickych latek na obalech, znaceni regali aj.) je velice
dalezité stejné tak, jako vybaveni pracovnich prostor hasici technikou, hydrantovymi
systétmy a pozarnimi hlasi¢i. V takovém piipadé musi byt ze zakona vyhotoveny
pozarni poplachové smérnice a pozarni fad, které si musi zaméestnavatel vyhotovit sdm
nebo je zadat specializované firmé. Nutné je také zpracovani organizacni smérnice, kde
se zaméstnavatel postara o rozdéleni Ukold, odpovédnosti a pravomoci mezi

zaméstnanci v oblasti BOZP a poZarni ochrany.

6.4 Skoleni zaméstnancii

Je velice dulezité, aby zaméstnavatel dbal na Skoleni svych zaméstnancii v oblasti
BOZP a tim sniZil riziko vzniku pracovnich trazl. Toto Skoleni zajisti zaméstnavatel
bezplatné pii nastupu do prace a zaméstnanci maji povinnost se tohoto Skoleni tcastnit.

Dale toto Skoleni zaméstnavatel zajisti:

e pii zméné pracovniho zatfazeni nebo druhu prace,
e pii zavedeni nové technologie, vyrobni zmény nebo pracovnich prostiedkl ¢i
postupd,

e v pfipadech, které maji nebo mohou mit podstatny vliv na BOZP.

Zameéstnavatel ur¢i obsah a Cetnost $koleni, zptisob ovéfovani znalosti zaméstnanct a

vedeni dokumentace o provedeném Skoleni.

Skoleni zaméstnanct v oblasti bezpecnosti a ochran¢é zdravi pfi prace mlze byt také
velkou vyhodou v ptipadé, kdy dojde k pracovnimu Urazu a zaméstnavatel je schopen
prokazat fadné proskoleni zaméstnance, a tim se Uplné nebo Castecné vyvinit ze své

odpovédnosti [6]. V obecné roviné je o dané problematice pojednano v kapitole 1 a 2.



7. BEZPECNY PODNIK

Ministerstvo prace a socidlnich véci Ceské republiky vyhlasilo v roce 1996 program,
jehoz cilem mélo byt zvysit u pravnickych a fyzickych osob uroven bezpecnosti a

ochrany zdravi pii praci véetné ochrany Zivotniho prostredi.

Program ,,.Bezpecny podnik® je tedy zalozen na zésad¢ zdravého pracovisté a fizeni
jakosti v kazdé uspésné firm¢&. Pii naplnéni pozadavkll programu, dojde tedy k vyssi
urovni prevence pracovnich rizik, vyssi kultuie bezpecnosti prace, lepsi pracovni
pohod¢, ale 1 k wvyssi produktivit¢ prace a vneposledni tadé ik vyssi
konkurenceschopnosti firmy a k vytvofeni si vyhodnéjSich podminek pro jednani
s obchodnimi partnery. Program ,,Bezpecny podnik* vychazi z pozadavkil smérnic EU a
garantem tohoto programu je Cesky ufad bezpednosti prace. Hodnoceni tohoto
programu ma na starosti Statni Gfad inspekce price pod nazvem ,BEZPECNY

PODNIK®. Firmy mohou certifikat ,,Bezpe¢ny podnik* uzivat 3 roky.

Ugast na tomto programu je dobrovolna. Podnik, ktery se ptihlasi do tohoto programu,
obdrzi certifikat a ziska prihledny a fungujici systém fizeni BOZP, ktery vede ke
zvySeni urovné BOZP a ziska zaklad pro zavedeni integrovaného systému fizeni
podniku. Firmém, které Zzadaji o certifikat ,,Bezpecny podnik®, nevznikaji s touto

zadosti zadné naklady, nemusi platit zadné poplatky [31].

Program ,,.Bezpecny podnik™ tvoii diilezitou soucast plnéni tkold Narodni politiky
bezpetnosti a ochrany zdravi pii praci Ceské republiky, ktera navazuje na politiku
Evropské unie v oblasti bezpecnosti prace. Jeden z rozhodujicich pozadavkil evropské

politiky ukladal zemim EU do roku 2012 snizit pocet pracovnich urazii o 25 %."

Pozadavky na systém ftizeni BOZP, specifikované v programu ,,Bezpecny podnik®,
vychézi z principu a zasad uplatiiovanych systémovymi normami ISO 14001, ISO 9001,
CSN OHSAS 18001:2008 (dale OHSAS 18001) a piiruckou ILO-OSH 2001 (vydanou
Ministerstvem obchodu a primyslu). V souladu s dokumentem OHSAS 18001,
ptiruckou ILO-OSH 2001 a systémovymi normami (ISO 14001 a ISO 9001), je i v

programu ,,Bezpecny podnik* kladen dliraz na plnéni poZadavku neustalého zlepSovani.

"'v Ceské republice se pohybuje v priméru nad 80 000 pracovnich trazii roéné



Program ,,Bezpecny podnik* piedstavuje komplexnéjsi pojeti systému fizeni BOZP v
pravnim subjektu, nezli predstavuje systém ftizeni zavedeny podle OHSAS 18001 nebo
ptirucky ILO-OSH 2001. Program ,,Bezpe¢ny podnik* je svymi pozadavky zaméfen

predevsim na prevenci.

Obrazek €. 2: Zakladni prvky systému Fizeni BOZP uplatiiované programem

»Bezpeény podnik*

POLITIKA BOZP

{ PREZKOUMANI

PLANOVANI ]

KONTROLA, MEREN{ A

HODNOCENI J‘f

( ZAVEDENI A PROVOZ }

Pramen: http://www.suip.cz/bezpecnost-prace/bezpecny-podnik/

Realizace pozadavki programu ,,Bezpeény podnik* umozni:

a) zavést vpravnim subjektu efektivni systém fizeni BOZP vcetné ochrany
zivotniho prostredi,

b) zaclenit oblast fizeni BOZP, ochrany zdravi a ochrany zivotniho prostiedi do
stavajiciho systému fizeni pravniho subjektu,

¢) minimalizovat rizika poSkozeni zdravi zameéstnancl, ztraty na zivotech a
minimalizovat ekonomické ztraty pravniho subjektu v disledku omezeni
moznosti vzniku mimotadnych udalosti,

d) dosahnout stavu, kdy BOZP a ochrana zivotniho prostfedi bude v ramci provozu

pravniho subjektu zajiSténa v souladu s ptedpisy,



e) dosdhnout vyssi trovné BOZP v rdmci celého pravniho subjektu, zapojenim
vSech zaméstnanct do plnéni zdvazkl stanovenych v politice BOZP a cilech a
tim docilit 1 vétsi ochrany jejich zdravi,

f) zvysit aroven kultury prace, pracovni a socialni pohody na pracovisti,

g) dosdhnout trovné bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci a ochrany Zivotniho
prostfedi, srovnatelné s rovni dosahovanou v podnicich ostatnich zemi
Evropské unie,

h) zvysit celkovou bezpecnost pravniho subjektu véetné jeho okoli a tim zlepsit

jeho image v oc€ich vefejnosti i obchodnich partnert.

Program ,,Bezpecny podnik* tedy mize vyznamné piispét k zavedeni integrovaného

systému fizeni pravniho subjektu [29].

V nize analyzovaném podniku SLADOVNY SOUFFLET CR, a.s. (SSCR) je vyuzivan
integrovany certifikovan systém ISO 9001 a od roku 2007 ISO 14001 a OHSAS 18001.
Tento systém je certifikovany francouzskou spole¢nosti AFAQ. Jednou za tii roky se
provadi recertifikace jako u ,,Bezpecného podniku“. Vstup a aplikace do tohoto
certifikované¢ho systému je stejné jako u ,Bezpecného podniku®“ dobrovolna.
Certifikovany systém spolecnosti AFAQ piinasi obdobné efekty jako program
,Bezpeény podnik“. Jelikoz SSCR je francouzskou spolednosti, je piirozené, Ze si

spolecnost vybrala k certifikaci systému francouzskou spolecnost AFAQ.



II. PRAKTICKA CAST



8. PREDSTAVENI SPOLECNOSTI GROUPE SOUFFLET

Obrazek ¢. 3: Logo spole¢nosti

VI
A

Pramen: www.soufflet.com

Francouzskd zemédélska spole€nost GROUPE SOUFFLET vznikla v roce 1900 jako
rodinny podnik. Postupem c¢asu se jeji pusobeni rozrostlo z Francie do Evropy a
nasledné¢ do celého svéta. Spolecnost nyni zaméstnava cca 3700 zaméstnanct. Jeji
aktivity jsou rozdéleny do deviti divizi. Jedna se o tyto divize: zeméd¢€lstvi, sladovnicky
pramysl, mlynafsky pramysl, vinafstvi, mezindrodni obchod, zpracovani kukufice,
ingredience, ryze a lusténiny a biotechnologie. Na Cesky trh spolecnost vstoupila v roce
2001 jako SLADOVNY SOUFFLET CR, as. a dale v Ceské republice ptisobi
SOUFFLET AGRO as., kterd je také jednou z dcefinych spole¢nosti GROUPE
SOUFFLET.

Kofteny spolecnosti SOUFFLET sahaji do oblasti Champagne ve Francii. V roce 1900
mistni farméii prodévali svou sklizeni obilovin Pierrovi a Lucii Juchat, ktefi s témito
obilovinami obchodovali. Lucie Juchat ve velmi mladém véku ovdovéla, nadale
provozovala podnik sama, mezitim vychovavala své 3 dcery. V roce 1927 ptedala svou

malou firmu svému zeti Jeanu Souffletovi a dcefi Yvonne.

Jean Soufflet v podnikdni déale pokracoval a polozil zéklady vznikajici velké
spolecnosti. V roce 1939 postavil prvni obilné silo v Nogent-sur-Seine na Sarrailském
nabiezi, kde se dodnes nachazi hlavni kancelat spolecnosti. Hospodafeni spole¢nosti
bylo modernizovéno. Marshalliiv plan pro budovani Evropy nabiral na obratkach. V
roce 1957 zemfel Jean Soufflet a spolecnost pievzal jeho syn Michel Soufflet, ktery si

dal za tikol dale pokracovat v rozvoji spolecnosti, bylo mu 26 let.

Spolecnost se stala akciovou spole¢nosti, v roce 1958 zaméstnavala asi 20 lidi. Doslo k

velkému mnoZzstvi inovaci a budovani priamyslovych zafizeni. Firma se zacala



specializovat na vysoce kvalitni obilniny. V roce 1966 bylo vybudovéno pftistavni silo
v Rouenu, které umoznilo a zjednodusilo obchod se zemémi tfetiho svéta. Spolecnost
SOUFFLET se v této dobé stala 64. nejvétSim vyvozcem obilovin. V roce 1970
spolecnost postavila novou velkou sladovnu v Nogent-sur-Seine s vyrobni kapacitou
30.000 tun sladu za rok. Tato sladovna se stala jednou z vlajkovych lodi skupiny
podnikid spolecnosti. Dale vroce 1970 probihala vystavba novych sil a zfizovani

moderni technické poradenské sluzby.

V roce 1974 doslo k otevieni prvni zahrani¢ni pobocky ve Velké Britanii. Spolecnost
nadale expandovala a v roce 1978 prodej prekrocil hranici jedné miliardy frankd. V roce
1981 ptisel do spolecnosti Jean Michel Soufflet. Skupina stile pokracovala ve své
konsolida¢ni politice budovanim novych zpracovatelskych podnikii, rozSifovala své
stavajici vybaveni a prtebirala jiné spoleCnosti, vcetné¢ Ceres, Belgické nejveétsi
mlynaiské spole€nosti v roce 1989 a skupinu Pantin v roce 1994. V této dobé se Jean
Michel Soufflet pfipojil ke skupiné¢ vrcholového managementu, kde pracoval vedle
svého otce. Koncem roku 1990, se skupina SOUFFLET stala hlavnim hracem v

mlynéiském a sladovnickém vyrobnim odvétvi.

V roce 1998 se spolecnost vypracovala na mezinarodni Grroven a investuje v zemich
sttedni a vychodni Evropy. Na Cesky trh vstoupila spolecnost v roce 2001 jako
SLADOVNY SOUFFLET CR, a.s. V roce 2001 byl Jean Michel Soufflet jmenovan
predsedou spravni rady, zatimco Michel Soufflet se stal predsedou dozor¢i rady.
Produkci sladu firma pokraovala v rozvoji prostfednictvim pievzeti spolecnosti
Tchecomalt v dubnu 2002. Dochazi k expanzi do Ruska, Kazachstdnu a na Ukrajinu
(2000). Divize vyroby sladu zaméfila své Gsili na modernizaci a optimalizaci vyrobnich
zatizeni. V roce 2010 jsou otevieny nové vyrobni zavody. Jeden v Rumunsku a dalsi ve

mésté Nogent sur Seine, které je rodistém skupiny [28].

V soucasnosti spolecnost produkuje 1.800.000 tun sladu ro¢né€. Divize sladovnictvi
pusobi ve Francii, Polsku, Ceské republice, Mad’arsku, Bulharsku, Srbsku, Ukrajiné,

Rusku a Kazachstanu. Pfipravuje se expanze do Indie.



8.1 Historie sladovny v Prostéjové

Vroce 1867 padlo na jednani Hospodairské komory rozhodnuti zaloZit v Prostéjoveé
rolnickou obchodni sladovnu. Na podzim roku 1869 byla budova sladovny dokoncéena a
pfipravena na svoji prvni kampan. Slad se tedy v prostéjovské sladovné vyrabi jiz
od roku 1869 a kapacita sladovny tehdy byla 2.500 tun sladu ro¢n€. Diky dobrému
klimatu a skvélym pidnim vlastnostem jsou v Ceské republice dany vyborné podminky
pro péstovani velmi kvalitniho sladovnického je€mene. Nejen velmi kvalitni a jakostni
je€men, ale i fortelnost a stovky let sbirané zkuSenosti Ceskych a moravskych

zemed€lct a sladait proslavili ¢esky slad ve svéte.

Sladovna se ve dvacatych letech minulého stoleti stava vlastnikem historické ochranné

znacky TCHECOMALT. Pod touto znackou sladovna vyvazela ¢esky slad do zahranici.

V dobach probihajiciho znarodiiovani byl dne 28. 4. 1948 parlamentem Ceskoslovenské
republiky pfijat zdkon €. 115/1948 Sb. o znarodnéni dalSich primyslovych a jinych
vyrobnich podnikli a zavodii v oboru potravinaiském a o upravé nékterych poméra

znarodnénych a narodnich podniki tohoto oboru [20].

Timto zdkonem bylo zndrodnéni rozs§ifeno mimo jiné i na vSechny sladaiské zavody.
Prostéjovské sladovny byly zaclenény do Moravskych sladoven Olomouc. Sladovny na
tizemi Cech byly za¢lenény do podniku Ceské sladovny Praha. V Sedesatych letech byly
podniky Moravské sladovny Olomouc a Ceské sladovny Praha slou¢eny. Vznikl tak
podnik Obchodni sladovny. Podnik Obchodni sladovny se pozdéji stal soucasti

koncernu Pivovary a sladovny, kterému pattilo vice nez dvacet sladoven.

Jako samostatny stani podnik zacaly Obchodni sladovny v Prostéjové fungovat v roce

1989 a od 31. bfezna 1991 se stavaji akciovou spolecnosti.

V roce 2001 se hlavnim akcionafem spolecnosti stdva spol. GROUPE SOUFFLET a
v nasledujici dobé vznikaji SLADOVNY SOUFFLET CR, a.s.



8. 2 Piredstaveni podniku SLADOVNY SOUFFLET CR, a.s.
Identifikace podniku:

Spolec¢nost: SLADOVNY SOUFFLET CR, a.s.
Pravni forma spolecnosti: akciova spolecnost

Sidlo: Vrahovicka 2170/56, 796 26 Prostéjov
ICO: 26173174

CZ-NACE: 11.06

Velikost podniku: Stiedni

Zakladni kapital: 860.056.000,- K¢

Predmét podnikani: pivovarnictvi a sladovnictvi, provozovani

drahy - drazni vlecky, ¢innost ucetnich
poradci, vedeni Gi€etnictvi, vedeni dafiové
evidence, vyroba, instalace, opravy
elektrickych strojui a ptistroju,
elektronickych a telekomunika¢nich
zafizeni, zdmecnictvi, nastrojaistvi
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v
ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Podnik je dnes klicovym dodavatel sladu ve Stfedni Evrop€. Roc¢né vyrobi cirka
350.000 tun sladu coz je 60 % podil produkce celé Ceské republiky. Slad odebira

vét§ina pivovart v CR, dvé tetiny produkce putuji na zahraniéni trhy.

Obrazek €. 4: Sladovna Prostéjov

Pramen: http://www.slad.cz/sl_prostejov.php




Reditelstvi spole¢nosti SLADOVNY SOUFFLET CR, a.s. se nachazi v Prost&jové. Na

feditelstvi pracuje 33 zamé&stnanci, z toho na obchodnim oddéleni v Praze pracuje 8.

vvvvv

provozy tvofi dvé sila. Jedno v Ivanovicich na Hané a druhé v Chrudimi.

Soucasti spolecnosti je 1 Mechanizaéni zavod v Prostéjove, ktery poskytuje sluzby
tykajici se udrzby, oprav, inovaci vyrobnich zafizeni a montaznich praci. Sluzby
poskytuje vSem zavodim spolec¢nosti a skupiny SOUFFLET. Dale svoje sluzby
poskytuje jinym podnikatelskym subjektim. V Mechanizacnim zavod¢ pracuje 19

zameéstnancu.

Obrazek ¢. 5: Dislokace provozi a jednotlivych vyrobnich zavodi podniku

SLADOVNY SOUFFLET CR, a.s.

Reditelstvi podniku

pro celou CR v
Prostéjove

Obchodni Mechanizaéni
oddéleni Praha zavod Prostéjov

Pramen: Viastni zpracovani

Sladovna Prostéjov byla do roku 1961 humnovou sladovnou. Po uvedeni do provozu
linek posuvné hromady se vyrobni kapacita zvysila na 23.000 t sladu rocné. V roce
1994 byl ukoncen provoz na humnech a byl zahdjen provoz na dvou modernich
sladovacich linkach technologie LAUSMANN. Touto investicni akci se zvysila

postupné vyrobni kapacita na 50.000 tun sladu rocné. Vzhledem k investicnim akcim a



navySeni vyroby, které probéhly ve sladovné Krométiz a Hodonice bylo nezbytné
uzaviit vyrobu na linkdch posuvné hromady, kdy vyrobni ndklady na tunu sladu byly
vyssi. V soucasné dobé zavod Prostéjov vyrabi 33.700 t sladu ro¢né, z toho tvoii 32.000
t slad Ceského typu a 1.500 t slad mnichovského typu. Ve sladovné Prostéjov pracuje
17 zaméstnancli. Z tohoto poCtu je 7 zaméstnanci v administrativé a zbytek je ve
vyrob&. Udrzba je zajistovana dodavatelsky pracovniky Mechanizaéniho zavodu.

Naklady na udrzbu €ini 6 €/tuna sladu.

8.2.1 Sladovna Litovel

Sladovna Litovel vyrabi kromé Ceského typu sladu i specidlni slady z jecmene 1 pSenice.
Jedna se piedev§im o slad barevny, karamelovy, pSeni¢ny a mnichovsky. Tyto slady
jsou pouzivany pro vyrobu specielnich a tmavych piv. Maji také své uplatnéni v jinych
potravindiskych oborech jako je napft. cukrafstvi, pekafstvi atd. Barevny a karamelovy
slad je vyrdbén na ctyfech prazic¢ich. Vyroba ¢ini soucasnych 8.150 t sladu roc¢né.

Sladovna zaméstnava 22 zaméstnancu véetné vedeni.

Obrazek €. 6: Sladovna Litovel

Pramen: http://www.slad.cz/sl litovel.php

Historie sladovny se zacina psat v roce 1895 jejim zaloZenim a tehdejsi produkce sladu
¢inila 1.500 az 2.000 tun sladu ro¢n€. V roce 1938 byla provedena rekonstrukce a
produkce sladu se zvysila na 4.500 tun sladu ro¢né. V tomto obdobi dochézi k zahdjeni
vyroby karamelovych a barevnych sladi. Za 2. svétové valky byla vyroba sladu
zastavena. Vyroba byla obnovena na podzim roku 1945. K dalsi rekonstrukci doslo

v letech 1957 az 1962. Tato rozsahla rekonstrukce dala sladovné dne$ni podobu. Byl



vybudovan novy objekt humen, doslo k instalaci dvou linek posuvné hromady, byla

rozSifena macirna,

Obrazek ¢. 7: Maéirna

Pramen: http://www.slad.cz/sl_litovel.php

rekonstruovany hvozdy a vystavéno jeCmenné silo, coz podstatn€é zvysilo skladovaci
kapacitu. V pozd¢jsich letech byla modernizovéana prazirna sladu, kde byly instalovany

dva vysokovykonné prazice PROBAT a dva prazice RAVOZ.

Obrazek ¢. 8: Prazice a chladici sito

Pramen: http://www.slad.cz/sl_litovel.php

Skladovaci sila jsou schopna pojmout 2.200 tun je¢mene. Toto mnoZstvi piedstavuje
cca 15 % rocni spotfeby. Macirna je vybavena je vybavena precerpavacimi naduvniky a
odsavanim CO2. Velikou vyhodou sladovny v Litovli je vydatny zdroj kvalitni vody,

ktera ma témer cely rok neménnou teplotu 12°C. Kliceni zde probihd klasicky na



mechanizovanych humnech, ale 1 na posuvné hromad¢ kde je vyuZzivan automatizovany
technologicky proces. Sladovna vyuziva dva dvou-liskové hvozdi nepiimo vytapénych
zemnim plynem. Mensi z obou uvedenych hvozdil je upraven k vyrobé mnichovského
sladu s moznosti " dotahovani " pfi teploté az 120°C. V bifeznu roku 2004 sladovna
Litovel ziskala certifikaci dle mezinarodni normy ISO 9001.2000. Na jafe roku 2007
byl stavajici systém kvality (certifikovany podle ISO 9001) rozsiten o systém zivotniho
prostiedi (certifikovany podle ISO 14001) a systém bezpecnosti prace (certifikovany
podle OHSAS 18001).

8.2.2 Sladovna Kromériz

Sladovna Kromé#iz je souéasti SLADOVEN SOUFFLET CR od roku 2001, vyrobni

kapacita je 100.000 tun sladu ro¢né. Je zde zaméstnano 24 lidi.

Obrazek €. 9: Sladovna Kromériz

Pramen: http://www.slad.cz/sl_kromeriz.php

Jedna se o nejmladsi sladovnu spolecnosti, prvni slad zde byl vyroben v roce 1997.
Diky technologickému vybaveni se jedna o nejmoderngjsi sladovnu v Ceské republice.

Je zde vyuzivéana sladovna vézového typu.



Obrazek ¢. 10: Rez véZovou sladovnou

Pramen: http://www.slad.cz/sl_kromeriz.php

v v v

Objem jedné vyrobni Sarze €ini 330 tun jeCmene, rocné je tedy mozné v kromeétizské
sladovné vyrobit 100.000 tun sladu. Centralni velin automaticky fidi cely technologicky
proces vcetné¢ vSech manipulaci sje¢menem a hotovym sladem. Vyrobni budova
sladovny je vysokd 62 metr. V horni ¢asti se nachazi macirna se Sesti naduvniky,
kazdy mé kapacitu 55 tun je¢mene. Intenzivni provzdusiiovani, pfevrstvovani jeCmene
tlakovym vzduchem a odsavani CO2 umoziuje zde vyuzivanych cylindrokonickych
naduvnikii. Maceni je zde jednodenni. Pod macirnou se nachazeji dalsi patra, kde je
umisténo pét klic¢icich skiini kruhového pidorysu o priméru 25 metrii. Nastirdni
(vymaceni), kypteni a vyklizeni kli¢iciho je€mene je zajiSténo univerzalnim strojem,
ktery je soucasti klicicich skiini. Dale jsou tyto kli¢ici skiin€ vybaveny klimatiza¢nimi
jednotkami, které udrzuji optimalni teplotu potiebnou ke kliceni v celorocnim provozu.
Dale zde v tandemovém rezimu pracuji dva kruhové jednoliskové hvozdy s nepfimym

ohfevem.



Obrazek ¢. 11: Hvozd

Pramen: http://www.slad.cz/sl_kromeriz.php

Ke skladovani je¢mene a sladu sladovna vyuzivd Zelezobetonova sila, kterd jsou
doplnéna péti samostatné stojicimi ocelovymi sily pro sladovnicky je¢men. Tato
samostatné stojici sila jsou urcena k ttidéni dodévek jecmene podle dodavateli, kvality
a odrid. Jedna vyrobni Sarze ¢ini 330 tun jeCmene, ze kterého se vyrobi 270 tun sladu.
Témto mnozstvim odpovida i kapacita jednotlivych sil pro je¢men a slad. Vzhledem
k tomu nedochazi k michani jednotlivych Sarzi, ¢imz je zajiSténa vysokd homogenita
dodavané¢ho sladu. Celkova skladovaci kapacita krométizské sladovny ¢ini az 5.000 tun
jeCmene a 12.000 tun sladu. Stejné jako v prostéjovské sladovné je zde mozné piijimat
jec¢men Zelezni€nimi vagony nebo nakladnimi automobily. Celkova kapacita piijmu je 2
x 100 t/h je¢mene. Ci§téni je¢mene zajist'uji dvé ¢isticky od firmy SCHMIDT. Kazda
z téchto Cisticek ma vykon 40 tun za hodinu. Nakladku velkych a kvalitativné ucelenych
partii sladu zajistuje expedi¢ni zafizeni. Cisti¢ky sladu a dopravni cesty maji vykon 100
tun za hodinu a k dispozici je 24 ptipravnych kosi po 40 tunach sladu. Ve sladovné se
nachdazi také laboratof, kterd je vybavena k provadéni béznych analyz je¢mene a sladu.
Soucasti této laboratofe je i mikrosladovna, ve které se oveiuje sladaiska hodnosta

nakupovaného je¢mene a zkousi se optimalni technologie sladovani.



8.2.3 Sladovna Hodonice

Sladovna Hodonice dnes zaméstndva 28 lidi, ro¢ni produkce sladu 101.600 tun ro¢né

bylo dosazeno rozséhlou rekonstrukcei pred deseti lety.

Obrazek ¢. 12: Sladovna Hodonice

Pramen: http://www.slad.cz/sl_hodonice.php

Provoz zde byl zahéjen v roce 1976. Pied uvedenou rekonstrukci byla vyrobni kapacita
45.000 tun sladu ro¢né. Cirka 80 % zde vyroben¢ho sladu je urceno k exportu. Stejné
jako u krométizské sladovny je cely vyrobni cyklus automatizovan. Mécirna se sklada
ze tii odd¢leni, ve které ma kazdé oddéleni kapacitu 230 tun sladovnického je€mene.
Taktéz je zde vybavena cylindrokonickymi néaduvniky, které umoznuji intenzivni
provzdusnovani jeCmene tlakovym vzduchem a odsavanim CO2. Osm sladinovych
skiini tvofi kli¢irnu. Tyto skiin€ jsou vybaveny kropicim a chladicim systémem. Kliceni
zde probihd v péti dnech. Jsou zde pouzivany dva kruhové jednoliskové hvozdy

s nepfimym ohtevem sladu, které pracuji v tandemovém reZimu.



8.2.4 Sladovna Nymburk

Sladovna Nymburk vyrabi 107.000 tun sladu ro¢né a zaméstnava 29 lidi.

Obrazek ¢. 13: Sladovna Nymburk

Pramen: http://www.slad.cz/sl_nymburk.php

Do provozu byla sladovna Nymburk uvedena v roce 1986. Nymburska sladovna je
vybavena modernimi technologiemi, které odpovidaji jeji velikosti a vyznamu. Je zde
vyuzivan automatizovany proces vyroby sladu, ktery je fizen a upravovén dle parametri
vstupni suroviny. Sladovnicky je¢men je do sladovny dovazen po Zeleznici i nakladnimi
automobily. Vykon 2 x 60 tun jecmene za hodinu je kapacita ptijmové dopravni cesty.
Stejné jako v krométizské sladovné se je¢men skladuje oddélené podle odriidy a jakosti.
Skladovaci kapacita je 18 000 tun je¢mene. Sladovna vyuziva 45 sil. Kazdé z téchto sil
je vybaveno aktivnim vétranim a kontrolou teploty v riznych vyskach sila. Maceni zde
probiha dva dny v macirné, ktera je vybavena osmi ptripravnymi kosi a dvéma bateriemi
naduvnikd po osmi kusech. Kazdy cylindrokonicky naduvnik ma obsah 30 tun a denné
se tak do vyroby dostava 360 tun sladovnického jeCmene. Tyto naduvniky umoznuji
intenzivni provzdusiovani, pievrstvovani jeCmene tlakovym vzduchem a odsavani

CO2. Osm sladovnickych skiini o rozmérech 7 x 53 metry tvoti kli¢irnu.



Obrazek ¢. 14:

Pramen: http://www.slad.cz/sl nymburk.php

Dale je zde vyuzivano umélé chlazeni o vykonu 2,1 MW, které umoznuje sladovani
v letnich dnech, kdy je venkovni teplota zvySend. Klicici sladovnicky jeCmen 1 chladici
vzduch je mozné rosit vodou a udrzovat tak pozadovany obsah vlahy. Hvozdéni probiha
na tandemovém hvozdé¢, coz jsou prakticky dva jednoliskové hvozdy vyuzivajici

maximaln¢ odpadni teplo.

Obrazek ¢. 15: Hvozd

Pramen: http://www.slad.cz/sl_nymburk.php

Toto je umoznéno posunem hvozdiciho cyklu tak, Ze start jednoho hvozdu je v dobé,
kdy druhy hvozd je jiz pfiblizné¢ v poloviné hvozdéni. Celkovy cyklus trva 32 hodin,

coz znamena, ze kazdych 16 hodin je ukonceno suSeni jedné Sarze. Hvozd je



zelezobetonovy o priméru 29 m. Jeho kapacita je projektovana na 250 t/sbirka.
Sladovna disponuje dobife vybavenou laboratoii a mikrosladovnou SEEGER, kde se
provadi vybér nejoptimalnéjsi technologie vhodné pro zpracovani je¢mene. Volné
lozeny 1 pytlovany slad se expeduje auty i vagony. Pro zrychleni expedice jsou k
dispozici betonova expedicni sila pro expedici kamiont (5 x 80 tun) a ocelova expedicni
sila pro expedici po Zeleznici (20 x 25 tun). V roce 2001 byla ukoncena rekonstrukce
Cisticky odpadnich vod spojend s rozSifenim a intenzifikaci CistiCky. Tato investicni
akce byla realizovana s podporou Statniho fondu Zivotniho prostiedi Ceské republiky.

V soucasné dobé Cisticka splituje nejpiisn€jsi pozadavky kladené v této oblasti.

Obrazek &. 16: Rozmisténi vyrobnich zivodi v CR + roéni produkce sladu

Nymburk
107.000 t
Hodonice
101.600 t
Litovel
8.150t
Prostéjov
33.700 t
Kroméftiz
98.000 t

Pramen: Viastni zpracovani

Jak je shora uvedeno, sladovna Litovel vyrabi specialni druhy sladu, Prostéjov vyrabi 1
mnichovsky typ sladu a ostatni sladovny vyrabi pouze Cesky typ sladu — Plzeiisky slad.
Celkova ro¢ni produkce sladu v CR je cca 350.000 tun sladu. Slad je prodavan do
Polska, Rumunska, Némecka, Velké Britanie, gvSIcarska, Slovinska, Rakouska, USA,

Jizni Ameriky a do Japonska. Nejvétsim odbératelem sladu je Polsko, které odebira 60



% produkce sladu uréené k vyvozu. Ve zminéném Polsku se nachézi jedna ze sladoven

skupiny SOUFFLET a to ve mésté Poznaii. I tento zavod je fizen vedenim v Prostéjove.

Obrazek ¢. 17: Zahraniéni odbératelé sladu

Pramen: http://www.slad.cz/prodej.php



9. SYSTEM BEZPECNOSTI PODNIKU SLADOVNY SOUFFLET
CR, a.s.

Ve spoleénosti SLADOVNY SOUFFLET CR, as. je od roku 1995 zaveden a
certifikovan systém ISO 9001 a od roku 2007 ISO 14001 a OHSAS 18001. Tento
systém je certifikovany francouzskou spolecnosti AFAQ. Jednou za tfi roky se provadi

recertifikace.

Zakladnim cilem zavedeni systému ve spoleCnosti bylo zajisténi souladu s platnymi
pravnimi a ostatnimi piedpisy v BOZP a PO. Ve vSech organiza¢nich jednotkach firmy
byly identifikovany nebezpeci a vyplyvajici rizika z jednotlivych ¢innosti zaméstnanct
a mozna ohrozeni v objektech a arealech. Celd analyza rizik vychazi ze vSech
pracovnich postupii, dokumentaci od vyrobcii instalovanych zatizeni z pouzivanych
chemickych latek a pfipravkii a pozadavkl ostatnich pravnich predpisi. Na zéakladé
vyhodnoceni rizik jsou pfijata technicka, technologickd, organizacni a jina opatfeni proti

jejich ptisobeni.

Za plnéni povinnosti na usek BOZP a PO ve firmé SSCR, a.s. odpovida statutarni organ
(generdlni teditel), ktery pterozdéli odpovédnost na odpovédné vedouci jednotlivych
organizacnich jednotek spolecnosti. Ve spolecnosti je zpracovan organizacni fad, kde
jsou uvedeny zékladni povinnosti vSech vedoucich pracovnikd. Detailni soupis
odpovédnosti, povinnosti a pravomoci vedoucich pracovnikll je popsan v popisech
pracovnich funkci. Pozadavky na odbornou zptisobilost vedouciho na urcité pracovni
pozici jsou stanoveny technickym dokumentem. Zakladnim ptfedpokladem pro plnéni
ukolt jednotlivymi zaméstnanci je jejich odborna zplsobilost a prakticky vycvik.
Pozadavky na vstupni periodické a specialni §koleni jsou popsany ve smérnici Skoleni
zaméstnanct SSCR, a.s. a pozadavky na sestaveni planu $koleni a periodicky vycvik je
uveden ve smérnici Tvorba planu a vyhodnoceni skoleni. Plan skoleni pro dalsi obdobi
je sestavovan na piislu§né organizaéni jednotce a prezkoumavan na feditelstvi SSCR,
a.s. Vydavani dokumentace je zajisténo prostiednictvim oddé€leni fizeni jakosti, které
odpovida za formu zpracovani, stanovuje osoby odpovédné za ptezkoumani a schvaleni

a rovnéz odpovidéa za vedeni dokumentu na serveru firmy SOUFFLET.

Hospodaiskym rokem ve spol. SSCR, a.s. je obdobi do &ervence stavajiciho roku do

¢ervna nasledujiciho roku. Nékolik mésicti pred zapocetim tohoto obdobi je provadéno



planovani BUDGETU?, které zahrnuje i pozadavky na finanéni zajisténi n&kterych
oblasti v BOZP a PO. Nejdilezit¢jsi je oblast udrzby, oprav, investic, zafizeni, vybaveni
a budov. Do finan¢nich pozadavkl jsou zahrnuty i opatieni tykajici se sniZeni rizik.
Vytvorenim ro¢ni politiky BOZP jsou deklarovany zaméry spolecnosti pro nadchéazejici

obdobi. Zaméry jsou podrobné¢ popsany v dokumentu Cile jakosti.

Systém bezpecnosti vede manazer BOZP a PO, ktery metodicky fidi systém bezpecnosti
prace. Tento pracovnik koordinuje zajiStovani BOZP a jsou mu metodicky podfizeni

externi bezpecnostni technici.

Dokumentace vedena ve vyrobnim zavodé Prostéjov

1. Vztazné dokumenty,
2. Dokumenty k BOZP a PO,

3. Nakladani s chemikaliemi,

Vztaziné dokumenty

- Bezpecnostni pokyny — Pakova tezacka papiru, Skartovacka spisi, Kopirky
Canon, kopirka Afico,

- Bezpecnostni pravidla pro vstup externich osob a firem do areélii a objekt
SLADOVEN SOUFFLET CR, as.,

- Bezpecnostni pokyny pro uraz, ndhodny Unik latek, pozar, evakuace

- Podklad pro identifikaci nebezpeci a ohroZzeni (ziskdni podkladli piimo
z pracovist),

- Prikaz feditele akciové spole¢nosti — Vnitini fad SSCR, ass.,

- Seznam pracovnikll se stanovenou odpovédnosti za bezpecny provoz (plynové
kotle, zdvihaci zafizeni, plynovéa zafizeni, regulacni stanice plynu, vytahy,
spustadla do sil, el. Zatizeni, tlakové nadoby, kominy ...),

- Smérnice: Identifikace nebezpeci, hodnoceni a fizeni -stanovuje postupy a
odpovédnosti souvisejici s identifikaci nebezpeci, hodnocenim a fizenim rizik
organizace, zpracovanim a udrzovanim registru rizik a se stanovovanim opatieni

a cilt pro snizenti rizik,

2 Budget — financ¢ni rozpocet



Smérnice — Vzdélavani zaméstnanci — Tvorba planu a vyhodnoceni skoleni,
Smérnice — Obsluha a prace na elektrickych zatizenich,

Technicky dokument — VSeobecnd pravidla — VSeobecna pravidla Integrovaného
systému fizeni pro zajisténi bezpe¢nosti externich osob v prostorach SSCR, a.s.
zpracovana v souladu se Spravnymi postupy firmy SOUFFLET a systémem dle
specifikace OHSAS 18001:1999.

Dokumenty k BOZP a PO

Dokument — planovani kontrolni &innosti v BOZP, PO a ZP (denni kontrola
pracovisté s obsluhou, kontrola pracovist’ bez stalé obsluhy, mési¢ni pozarni
kontrola pracovist, hodnoceni a ptfehodnoceni rizik, provérka BOZP dle
zakoniku prace, Provérka PO zafazend do ro¢nich provérek bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci, preventivni pozarni prohlidka — objekty a zatizeni, kde
jsou provozovany ¢innosti se zvySenym pozarnim nebezpec¢im, Komise zavodii
v ramci a.s. — prijimani opatieni k napravé neshod z provérek BOZP a PO na
vSech OJ, audity syst¢tmu OHSAS, zasedani integrované rady, prezkoumdéni
vedenim, kontroly v oblasti ZP,

Formulaf — Protokol o havarii,

Mista pro poskytovani prvni pomoci v aredlu SSCR, a.s.,

Plan provadéni preventivnich pozéarnich prohlidek a ,komplexni“ provérky
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci s ¢asti vénované PO v roce 2009,

Pozarni prohlidka — vyhodnoceni stavu na pracovisti,

Pravidla integrovaného systému pii vstupu do arealu SSCR, a.s.,

Seznam poskytovanych OOPP na feditelstvi a.s.,

Seznam pracovnikt, ktefi maji zajisStovat jednotlivé ¢innosti v BOZP a PO +
fizeni souvisejicich zaznamt (zdravotni prohlidky, kontrola a doplnovani
1ékarnicek, Preventivni udrzba a opravy technického zatizeni a budov, prohlidky
kotelen, revize kotelen, rozvod zemniho plynu, cviény pozarni poplach....,),
Smérnice: Postup pfi vzniku pracovnich tirazli a nemoci z povolani,

Smérnice: Skoleni externich firem a osob,

Smérnice — Ostraha majetku a osob,

Smérnice — Havarijni pfipravenost a reakce,



Smérnice — fizeni zaznaml v systému BOZP a PO — definuje obecnd pravidla
pro uloZeni dokladii v oblasti BOZP a PO ve sladovnach SSCR, ass.,

Smérnice: Skoleni zamé&stnanci SSCR, a.s. — zakon & 262/2006 Sb. zakonik
prace v platném znéni, zékon ¢. 133/1985 Sb. o pozarni ochrané v platném
znéni, Smérnice — Vzd&lavani zaméstnanci, Smérnice — Skoleni firem a
externich osob, Piikaz feditele a.s. ¢. 1/2008 Organizace zabezpeCeni PO,
Eviden¢ni karta o pfipravé a vzdélavani zaméstnance, Zaznam o Skoleni,
Predavani informaci externim firmam a pracovnikim,

Smérnice — Systém zajiStovani prvni pomoci,

Smérnice — Traumatologicky plan,

Stanoveni povinnosti pifi zajistovani Cinnosti v BOZP a PO na feditelstvi
SLADOVEN SOUFFLET CR, as. — seznam vedoucich odpovédnych za
bezpetnost a PO (Skoleni vedoucich pracovniki v BOZP a PO, Skoleni
zam&stnanci v BOZP a PO, Preventivni pozarni prohlidky, Provérky
bezpecnosti prace, kontroly provozuschopnosti PHP, periodickd zkouska PHP,
kontrola provozuschopnosti hydrantli, prohlidky a zkousky vytaht, revize el.
zafizeni  kanceldfskd  budova, revize  elektrospotiebicli,  kontroly
elektrospotiebicli, revize hromosvodi, kontrola nouzového osvétleni, STK
vozidel, kontrola aktualnosti zpracované dokumentace v BOZP a PO),
Technicky dokument - Stanoveni pozadavkii na provadéni cviéného pozarniho
poplachu ve spoleénosti SSCR, a.s.,

Vypolet primémé doby skoleni na zaméstnance zavodu SSCR, as.
v hospodarském roce,

BOZP a PO — 1. Cast planu 228/h, IS — II. Cast planu 114/h, pracovisté — III.
Cast planu 61/h, specialni — IV. Cést planu 1005, ostatni pro THP 250, vstupni a
mimotadna 50, celkem hodin Skoleni 1708, poCet zaméstnancti 38, primér na
zaméstnance 44,9 — jen Prostéjov. Do vypoctu zahrnuto 250/150 hodin na
specialni Skoleni THP zaméstnancii zavodu: Int. Auditotfi, Codex, HACCP,
Skoleni vedoucich laboratofi, programy, drazni, profesni, NCHL, mertologie,
pravni piedpisy, vyhrazena zatizeni a jiné,

Zapis z vnitini kontroly BOZP a PO.



Nakladani s chemikaliemi

- Bezpecnostni pokyny pro pouZivani chlornanu sodného,

- Havarijni plan ¢pavkového chladiciho hospodatstvi,

- Seznam chemickych latek a ptipravk,

- Smérnice: Bezpecné naklddani snebezpecnymi chemickymi latkami a

piipravky.

Uvedenda dokumentace odpovidd pozadavkim vSech piisluSnych legislativnich
ustanoveni, norem a predpisi vztaznych k predmétné problematice. Realizace

YV oW

ustanoveni v ni obsazena je prubézn¢ kontrolovana a dopliiovana.

9.1 Kontroly poZarni ochrany a bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci
Vroce 2011 byla provedena komplexni kontrola vyrobniho zdvodu Prostéjov, kterou
provadeél Hasicsky zachranny sbor, nprap. Bc. Marika Zelinkova. Pti kontrole nebyly

zjistény zadné nedostatky, zavady ¢i poruseni pravnich predpist.

Posledni kontrola inspektoratu prace probchla pred péti lety. Kontrolou inspektoratu
prace nebylo zjisténo zadnych zavad nebo stavii zavadového charakteru ani poruSeni

prévnich predpist.

9.2 Nehody a havarie v arealu zavodu Prostéjov
Z4dny podnik se i pres $pi¢kové zvladnutou problematiku bezpe¢nosti neubrani
nahodnym nezadoucim jeviim a nehodam. V aredlu zavodu Prostéjov doslo v minulosti

ke ¢tyfem nehodam.

V prvnim pripadé dosSlo ke srazce osobniho motorového vozidla na Zelezni¢nim
ptejezdu, uvniti aredlu s posunovanou soupravou vagéni. Nehoda se obesla bez zranéni
osob. Vznikla materidlni Skoda na vozidle. Inkriminovany zelezni¢ni piejezd byl a je
zabezpecen v souladu splatnou legislativou a plné odpovidal bezpecnostnim

pozadavkam.

Ve druhém pripadé doslo k poskozeni pfistfesku objektu podnikového feditelstvi a to

nezajisténou korbou traktoru. Nehoda bez zranéni osob.



Ve tietim pripadé pii couvani nakladniho vozidla doslo k poskozeni sloupu vnéjsiho

vetejného osvétleni uvnitt aredlu zavodu Prostéjov. Nehoda bez zranéni osob.

V uvedenych tiech pfipadech se jednalo o poruseni bezpecnostnich pravidel provozu na
pozemnich komunikacich a to ze strany zaméstnanct externich firem. Z toho je ziejmé,

ze podnik mize mit bezpecnost zajisténou sebelépe, ale lidsky faktor je nevyzpytatelny.

Ve ¢tvrtém pripadé doslo k uniku ¢épavku z praskliny potrubi. Situace byla feSena za
pomoci HZS. Na potrubi se nachazel nepevny svar. Ke zranéni osob nedoslo. Unik byl
detekovan Cidlem pro Unik ¢pavku, pro eliminaci pfipadnych nésledki byla pfivolana
jednotka HZS. Zde mizeme vidét, Zze bezpecnostni aparat podniku zapracoval skvéle.

Instalace uvedenych ¢idel zabranila vétsim Skoddm ¢i ohroZeni zdravi osob.



10. EKONOMICKE ASPEKTY ZAJISTENI BEZPECNOSTI A
OCHRANY ZDRAVI PRI PRACI A POZARNI OCHRANY

V této Casti jsou uvedeny a vyjmenovany n¢které z mnoha polozek, které musel a stale
musi podnik vynakladat, aby zabezpecil bezproblémovy chod podniku a aby byly
dodrzeny legislativou stanovené pozadavky a nafizeni v oblasti BOZP a PO. Velmi
dilezitou a finan¢né naro¢nou skupinou vydaji jsou vydaje na udrzbu stavajiciho
zafizeni, budov, stroji a bezpecnostniho aparatu jako celku. Tyto ndklady na udrzbu se

bezprostiedné tykaji zajisténi BOZP a PO.

10.1 Vycet nékterych financnich vydaji na poZarni ochranu a bezpecnost a
ochranu zdravi pfi praci

Castky, které jsou stanoveny v budgetu a jejich realizace je kontrolovani pomoci
indikatori monitorovanim a méfeni, sem pafi napi. udrzba. Podnikem byla provedena
operativni kontrola udrzby. Kterou bylo zjisténo: Ze cilem pro dalsi obdobi je zlepSeni
preventivni udrzby. V obdobi 10/11 byla realizace planu preventivni drzby provedena

na 95 %.

Obrazek ¢. 18: PInéni planu preventivni udrzby
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Pramen: SLADOVNY SOUFFLET CR, a.s.



Prostéjov obdobi 2010 — 2011: Planované naklady na béznou udrzbu zafizeni byly

stanoveny ve vysi 4.000.000,- K¢, vynalozeno bylo 4.800.000,- K¢&.

Obrazek €. 19: PInéni finanéniho planu béZné udrzby
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Pramen: SLADOVNY SOUFFLET CR, a.s.

Investice: planované naklady byly 1.900.000, realizované byly 950.000,- K¢, nebot’
jedna investi¢ni akce byla realizovana az v nasledujicim obdobi (jednalo se o generalni

opravu vytahu).

Jinak podnik vynaklada desetitisicové polozky na Skoleni zaméstnanct. Naklady na
Skoleni vuvedeném obdobi byly 31.500,- K¢ stim, ze to je 0,4 % ze mzdovych

prostfedkl. Nizké ndklady na Skoleni jsou dény tim, Ze spole¢nost ma interni Skolitele.



Bilance Skoleni: Realizace $koleni (po tématech): 86% - Realizace planu $koleni

(podle postu osob): 97%.

Realizace planu skoleni BOZP (po tématech): 100% - Realizace planu Skoleni BOZP
(podle poctu osob): 100%.

Mezi dalsi naklady patfi ndklady na osobni ochranné pracovni prostiedky (OOPP),
ro¢ni primér cca 35.000,-K¢. Kazdy rok se kupuji bezpecnostni ptilby, nové filtry a
respiratory (omezend zivotnost), nakupuji se ochrannd sluchatka proti hluku. Byl
realizovan nakup bezpecnostnich past pro praci ve vyskach, vybudovani kotviciho

mista, atd.

Kromé téchto polozek se planuji opatieni, které¢ jsou postupné realizovana. Jedna se
napf. o: opatieni na snizeni nebo eliminaci rizik, nebo na zabezpeceni technologie, na
detekci havarijnich stavli. Napiiklad v pozarni ochrané se jednalo o instalaci EPS v
elektrickych rozvodnach, jde o elektrickou pozarni signalizaci. Dale napf. sniZeni rizik
zakrytovanim dopravniho pésu, instalace zvukova a vizualni signalizace chodu obracece

na klié¢irné.

V souvislosti s pozarni ochranou — eliminace nebezpe¢i vybuchu prachu se jedna o

nalady spojené s odsavani dopravnich cest (odsavani prachu).

Kazdy rok se nakupuji nové bezpe€nostni znaceni napft. natéry cca 5.000,-K¢ (Srafovani,
pasy, vyznaceni dopravnich cest vysokozdvizné voziky, signalizace na posun vagontl),

nakup novych vysilacek pro posunovace vagont.

Déle v ramci bezpecnosti byla realizovana rekonstrukce fidicich systémi na piijmu a
expedici. V ramci bezpecnosti se provadélo zatésnéni sil proti zatékani, v ptipadé
zateCeni vody do sila mohlo dojit k samovzniceni. Byly pofizeny nové retencni vany
pro piipadny unik nebezpecnych chemickych latek (NCHL). Byla pofizena
termokamera v hodnoté cca 100.000,- K¢, kterou se kazdorocné meéfi elektrické

rozvodny.

V uvedeném obdobi 2010 - 2011 byly pofizeny dva detektory CO2 a dva vyproStovaci
dychaci piistroje typu SAVER CF 15 pro zabezpeceni vstupu pod klic¢irny a hvozd (kde
dochazi k uvoliiovani CO2), jejichz hodnota ¢inila cca 50.000,-K¢.

*Pramen: SLADOVNY SOUFFLET CR, a.s.



Jednou ro¢né se provadi cviény pozarni poplach, jednou za dva roky cviény poplach

zaméteny na Unik nebezpecnych chemickych latek.

Vyse je uveden pouze strucny vycet polozek a finan¢nich investic, které podnik
v neddvné minulosti realizoval a nakupoval. Piesné vycisleni ndkladi do BOZP a PO
neni jednoduché provést. Patii sem naptiklad ndklady na udrzbu. Finan¢ni prostiedky
vynalozené na BOZP a PO nepfinaSeji viditelny zisk, ale v ptipad¢, Ze by tyto investice
nebyly realizovany, znamenalo by to pro spolecnost velké vydaje na represi a financni

ztraty.



11. ZHODNOCENI BEZPECNOSTI PRACE A POZARNI
OCHRANY V PROVOZU PROSTEJOV

Analyzou soucasného stavu zabezpeCeni bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci a
pozarni ochrany v provozu Prostéjov bylo jednoznacné zjisténo, ze tato oblast je
vtomto podniku na Spickové urovni. K dosazeni takovéhoto stavu pfispiva
certifikovany systém fizeni bezpecnosti podniku podle norem ISO 9001, ISO 14001 a
OHSAS 18001, dale ptistup vedoucich pracovniki a v neposledni fadé ptistup fadovych

zaméstnancl. Nize jsou uvedeny nékteré udaje, které nam potvrzuji uvedené tvrzeni.

11.1 Pracovni drazy v zavodé Prostéjov

V obdobi 10/11 a 11/12 nedoslo k zadnym pracovnim urazim. V obdobi 06/07 doslo
k 6 pracovnim uraztim v obdobi 07/08 k jednomu a v obdobi 08/10 taktéz k jednomu
pracovnimu urazu. Z toho v obdobi 06/07 a 07/08 o jeden pracovni uraz s pracovni
neschopnosti. V obdobi 06/07, 07/08, 08/09, 09/10, 10/11, 11/12 nedoslo k zaddnym
urazim s pracovni neschopnosti del§i nez 3 kalendéaini dny. Pracovni tirazy s pracovni
neschopnosti delsi nez 3 kalendarni dny jsou zminéné dva tirazy jeden v obdobi 06/07 a
druhy v obdobi 07/08. Uraz, ktery si vyzadoval pouze oSetfeni u lékafe, se stal jeden a
to v obdobi 08/09. V obdobi 06/07 doslo k péti drobnym traztim. Zde mizeme vidét, ze
od zavedeni certifikovaného systému s normou OHSAS 18001 v roce 2007 se pocet
urazii rapidné snizil a vobdobi od 09/10 do dne$niho dne nedoslo k zddnému

pracovnimu Urazu.

Obriazek ¢. 20: Sumarizace pracovnich trazu

06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 1112 divizni nazvy

PU celkem 6 1 1 0 0 0 TOTAL
PUs PN 1 1 0 0 0 0 WITH SICK LEAVE

PU s PN do 3 dnt 0 0 0 0 0 0

PU s PN delsi nez 3 kal. Dny
- registrovany 1 1 0 0 0 0

osetreni u lékare 0 0 1 0 0 0 WITHOUT SICK LEAVE
drobné 5 0 0 0 0 0 BENIGN
dopravni Uraz 0 0 0 0 0 0 ROAD ACCIDENT

Pramen: SLADOVNY SOUFFLET CR, a.s.




Obrazek €. 21: Pocet pracovnich arazii v zavodé Prostéjov

Pocet trazli na zavodé Prostéjov
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Pramen: SLADOVNY SOUFFLET CR, a.s.

11.2. Akce uskute¢néné v obdobi 10/11

- Potizeni 2 ks vyprostovacich dychacich ptistroji — saver CF15,

- Instalace zvukové a svételné signalizace na obrace¢ linky L2,

- Instalace zabradli pro ¢isténi rekuperacnich trubek hvozdu,

- Skoleni lesenait — 1 pracovnik ,

- Nahrada opotiebované hadice pro tézké kropeni ,

- Nacvik evakuace ,

- Zavedeni seznamu fidici dokumentace BOZP — Red Box ,

- Doplnéni bezpecnostnich znacek pred Zeleznicnim piejezdem ,

- Potizeni polohovaciho pasu pro prace ve vySkach na macirng,

- Zavedeni systému ozaceni mist, kde je provadéna dezinsekce,

- Revize dokumentace zdolavani pozaru a doplnéni ptiloh pozarni fady,
- Aplikace doviznich pravidel pro pfedavani pracovisté, prace v uzavienych

prostorach a povoleni ¢innosti na zatizeni.



11.3 Akce planované v obdobi 11/12

- Potizeni polohovaciho pésu pro expedici,
- Instalace kotviciho mista na stfeSe budovy macirny pro ¢isténi vnéjsi stény
Magirny,

- Instalace zvukové a svételné signalizace na obrace¢ linky L1,

- Definovani pravidel pro dopravce (zaclenéni do smluv a instalace informacéni
tabule),

- Zavedeni “near machine meeting”,

- Generalni oprava vytahu budovy macirny,

- Potizeni a instalace nouzovych svétel v nevybusném provedeni do budovy
strojovny chlazeni,

- Zakrytovani spodni ¢asti pasového dopravniku nad sladovymi sily,

- Barevné odliSeni/zvyraznéni zachytné konstrukce nad vagony,

- Vyznaceni komunikac¢ni cesty pro pohyb vysokozdvizného voziku,

11.4 Identifikace nebezpeci, hodnoceni a Fizeni rizik
Byla provedena zména metodiky hodnoceni rizik v roce 10/11 - aplikace divizni

smérnice
Rizika: 32 <R < 128 ( celkem 52 rizik)
- 44 rizik je pod kontrolou, tj. 84,6%
Rizika: 8 <R <32 (celkem 51 rizik)
- 49 rizik je pod kontrolou, tj. 96,1%
Rizika: 1 < R< 8 (celkem 57 rizik)

- 57 rizik je pod kontrolou, tj. 100 %



Obrazek €. 22: Identifikace nebezpeci, hodnoceni a Fizeni rizik
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Pramen: SLADOVNY SOUFFLET CR, a.s.




Vyvoj hodnoceni rizik

Obrazek €. 23:Vyvoj hodnoceni rizik
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Pramen: SLADOVNY SOUFFLET CR, a.s.

Na zékladé vyse uvedeného Ize kvalifikované konstatovat, Ze problematice BOZP a PO
je managementem podniku vénovana nélezita pozornost, piijatd a proponovana opatieni

jsou zarukou dalsiho kvalitativniho posunu.



12. NAVRHOVANA ZLEPSENI V PROVOZU PROSTEJOV

Jak bylo shora konstatovano, je uroven zajiSténi BOZP a PO v provozu Prostéjov na
velmi vysoké az Spickové Grovni a je obtizené navrhovat dalsi zlepSeni. Mlizeme pouze
doporucit disledné dodrzovani obecnych zasad, které jsou v podniku aplikovany a které
se tykaji neustalého zlepSovani stavajiciho stavu - coz piimo vychazi z aplikace norem
ISO 9001, ISO 14001 a normy OHSAS 18001. Jde pfedev§im o neustalé zlepSovani
systému bezpecnosti, zapojeni vSech zaméstnancti do BOZP a PO, vedouci zaméstnanci
musi jit prikladem, zaméstnanci se musi podilet na vytvaireni bezpecného prostiedi -
hlasit kazdou zavadu, zamezovat vzniku nebezpeci i ve vztahu k moznému ohrozeni
dalsich osob. Jednim ze zasadnich ptedpokladii alespon udrzeni stavajici urovné
v BOZP a PO je disledné provadéni udrzby a zajiStovani oprav dle rozvrhu praci a
dokumentace od vyrobct technologickych zafizeni. Samoziejmosti je disledna
kontrolni ¢innost vedoucich pracovnikli ve vazbé na vysledky internich auditd. Vedouci
pracovnici musi v ¢as reagovat na legislativni zmény v pravnicich a vnitinich
predpisech. Vice pozornosti je nutné vénovat na proSkoleni externich firem a osob
disledné je kontrolovat a to prokazatelné. V neposledni fadé je vhodné optimalizovat
spolupraci s lékafem preventivni péce. Poskytovatel lékaiskych sluzeb a zvySovat

odbornou zptsobilost zaméstnancil.



ZAVER

Cilem této prace bylo analyzovat a provést rozbor oblasti bezpecnosti (BOZP a PO) a
ekonomiky bezpeénosti provozu spoleénosti SLADOVNY SOUFFLET CR, a.s.
v zavod¢ Prostéjov a navrhnout piipadna doporuceni, kterd by vedla ke zvysSeni kvality

v dané oblasti.

V teoretické Casti byly popsany a rozebrany jednotlivé aspekty tykajici se oblasti BOZP
a PO, norem ISO 9001, ISO 14001 a normy OHSAS 18001.

Byly prostudovany a analyzovany vnitropodnikové dokumenty, které se tykaji oblasti
fizeni, kontrolovani a hodnoceni BOZP a PO. Jako vysledek 1ze prezentovat zjisténi, ze
podnik ma tuto problematiku velmi kvalitné¢ propracovanou a zvladnutou. O této

skutecnosti sv&dc¢i i to, Ze v poslednich letech nedoslo k Zddnému pracovnimu trazu.

Tti ze Ctyt evidovanych nehod, ke kterym v podniku doslo, byly dopravni nehody, které
byly zavinény fidi¢i motorovych vozidel. Tito fidi¢i byly navic zaméstnanci externich
unik ¢pavku z nepevného svaru potrubi. Zde instalovana cidla signalizovala nik této
chemikélie a neprodlen¢ byla realizovana oprava. V uvedenych ptipadech nedoslo

k zadnému zranéni osob.

Celkové lze konstatovat, ze bezpecnostni systém v podniku pracuje vyborng, o ¢emz
svedci 1 ziskani certifikace od certifikacni spolecnosti AFAQ. Piedmétnéd problematika
je soucasti vSech procest v podniku probihajicich, stoji v centru pozornosti vrcholového

managementu.

Vysledky prace potvrdily plnou opradvnénost nakladi spojenych se zabezpecovanim

BOZP a PO.

Jak je shora jiz uvedeno, je v tomto systému obtizné navrhovat konkrétni zlepSeni.
Mizete tedy managementu spolecnosti pouze doporucit, aby dal pokracoval timto

smérem a nadéle sledoval moderni trendy v této oblasti.
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