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ABSTRAKT

Bakalafska prace posuzuje finanéni situaci spoleénosti PINOS TRANS, s. r. 0. v obdobi let
2008 az 2011 prostfednictvim vybranych ukazateli financ¢ni analyzy. Cilem této prace
je analyzovat danou spole¢nost a navrhnout mozna opatfeni vedouci ke zlepSeni
stavajiciho stavu. Prace je rozdélend do teoretické a praktické Casti. Teoretickd Cast
popisuje finan¢ni analyzu, ktera vychazi z poznatku z prostudované literatury. V druhé
&asti jsou teoretické poznatky aplikovany na vysledky dosazené firmou PINOS TRANS,

S. 1. 0. Na zavér jsou uvedeny doporuceni do budoucna.

Kli¢ova slova: finanéni analyza, Géetni vykazy, absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele,

pomeérové ukazatele, horizontdlni analyza, vertikalni analyza.

ABSTRACT

Batchellor’s thesis evaluates financial situation of the PINOS TRANS company within the
period of years 2008 and 2011, by selected indicators of the financial analyzes. The aim of
this work is to analyse the appropriate company and to suggest possible measures leading
to improve the current situation. My work is split into theoretical and practical parts. The
theoretical part is about financial analysis, based on knowledge from studied literature.
Within the second part achieved knowledge is used in praxis, the outcomes of PINOS

TRANS, s. r. 0. In conclusion there are given recommendations for the future.

Keywords: financial analysis, financial statements, absolute index figures, differential

indicators, ratio indicators, horizontal analysis, vertical analysis.
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UvVOD

Finan¢ni analyza podniku je metodou hodnoceni finan¢niho hospodaieni podniku, pii které
se ziskana data tiidi, slucuji, poméfuji mezi sebou navzajem, kvantifikuji se vztahy mezi
nimi, hledaji pfi¢inné souvislosti mezi daty a urCuje se jejich vyvoj. Mezi zakladni
finan¢ni analyzy nam davaji piehled o celkovém hospodateni. V zdjmu budouci prosperity
je nutné sledovat urcité faktory, které vypovidaji o momentalnim stavu, ve kterém se firma
nachazi. Pokud se o to firma nebude zajimat, mtze to mit pro spole¢nost nenapravitelné

nasledky.

Bakalafska prace je zaméfena na finanéni analyzu podniku PINOS TRANS, s. . o. Cilem
bakalaiské prace je analyzovat hospodafeni pomoci finan¢ni analyzy a navrhnout opatieni

ke zlepSeni hospodateni. Préaci rozdeluji do dvou ¢asti — teoretické a praktické.

V teoretické Casti charakterizuji financni analyzu, zminuji uzivatele, zdroje financni
analyzy a predevSim popisuji absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele. V posledni
kapitole teorie se zabyvam souhrnnymi ukazateli. Poznatky teoretické analyzy jsou

zékladem pro vlastni analyzu, ktera je obsazena v praktické ¢asti.

Praktickd ¢ast obsahuje charakteristiku firmy PINOS TRANS, s. r. o. Dale rozebiram
jednotlivé tcetni vykazy, ve kterych podrobné provadim horizontélni a vertikalni analyzu.
V dalsi Gasti se vénuji analyze rozdilovych (CPK) a pomérovych ukazatelti (ukazatel
likvidity, rentability, aktivity a zadluzenosti). Posledni kapitolu tvoii vypocet souhrnnych

ukazatelll, do kterych patii pyramidové soustavy ukazateld, bonitni a bankrotni modely.

V zavéru bakalaiské prace posuzuji finan¢ni zdravi i celkové hospodateni podniku. Dale

navrhuji mozna opatfeni za uc¢elem odstranéni slabych stranek podniku.
Vsechny udaje, které jsem pouzila pro tuto financ¢ni analyzu, ¢erpam z internich zdroji
podniku. Vysledky jednotlivych ukazatelit porovnavam v Casové fadé (2008 az 2011)

a s doporucenymi hodnotami v odborné literatuie.



| TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA FINANCNI ANALYZY

1.1 Podstata finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je nedilnou soucasti finan¢ni ¢innosti, ktera je dilezitd v kazdém oboru,
v kazdé oblasti podnikani, nebot” penézi musi byt zajiSténa vSechna rozhodnuti firmy.
Finan¢ni manazer musi umét penézni prostiedky ziskat a rozhodovat o jejich struktufe
| umisténi, fidit veSkerou finan¢ni ¢innost, rozhodovat o rozdéleni a pouziti zisku, vytvaiet
a udrzovat finan¢ni vazby s okolim podniku. Dominantni ¢innosti je Cinnost investi¢ni,
nebot’ je finan¢né nakladnd, dlouhodoba a ma zasadni dopady na samotny provoz firmy
ina okoli firmy. Proto musi kazdy finan¢ni manazer umét posoudit efektivnost

investi¢nich projekta. (Kralova, 2009)

Dale je financni analyza uzce spojena s finanénim ucetnictvim a finanénim fizenim
podniku. Ugetnictvi poskytuje data a informace pro finanéni rozhodovéni prosttednictvim
zakladnich finanénich vykazl: rozvahy, vykazu zisku a ztraty a ptrehledu o penéznich
tocich. Tyto vykazy jsou vytvoreny na podkladé finan¢niho ucetnictvi jako procesu, ktery

shromazd’uje, eviduje, tiidi a dokumentuje udaje o hospodaieni podniku. (Griinwald, 2007)

1.2 Funkce a cile finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza zahrnuje celé mnozstvi metod pfispivajicich k feSeni nejriiznéjSich
rozhodovacich tloh. Z hlediska zaméru ji miZzeme Clenit na:

e Analyzu finanéni pozice podniku, jejimz tkolem je stanovit souhrnnou diagn6zu
finan¢ni sily podniku a jeho finan¢niho zdravi véetné finanénich rizik, jednak
odhalit pfi¢iny a hlavni faktory, které ke zjiSténému stavu vedly.

e Analyzu spojené se specifickymi rozhodujicimi ulohami, které¢ maji manazerim
podniku napomoci pii vybéru vhodného feseni. (Kovanicova, 2003)

Cilem finan¢ni analyzy je zjistit financni zdravi firmy, urcit slabé stranky finanéniho

hospodateni, které by mohly firmé v budoucnu zpusobit vétsi problémy, a naopak stanovit

silné stranky, o které by mohla v budoucnu opirat svou ¢innost. (Mrkvicka, 2006)
Zikladni cile finan¢ni analyzy mtizeme shrnout takto:

e Zhodnotit, zda a jak bylo hlavniho cile v jednotlivych obdobich i v delsi ¢asové

fadé dosazeno.
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Posoudit vykony podniku z hlediska vysledkti ekonomicky srovnatelnych podniki.

Vysvétlit, které priciny branily dosazeni lepSich vysledkii a které faktory

napomahaly uspéchtim.

Navrhnout zasahy finan¢niho fizeni potfebné pro optimalizaci soucasného

vyuzivani finan¢nich zdroju.
Stanovit meze udrzitelného rozvoje podniku.

Ptipravit vychozi udaje pro finan¢ni plany budouciho obdobi. (Kovanicova, 2003)

1.3 Clenéni finanéni analyzy

Finan¢ni analyzu mtizeme ¢lenit za mnoha riznych hledisek:

Z hlediska podkladii:

e Externi analyza — derpd zvefejné pfistupnych informaci. Provadi
Ji zpravidla externi uzivatelé finan¢ni analyzy, tj. napt. banky, konkuren¢ni
podniky, vefejnost.

e Interni analyza — CcCerpd zvefené nepfistupnych informaci. Jedna

se 0 rozbory uvnitf firmy, které slouZi pfedevs§im potfebam managementu.
Z hlediska objektu — tzn., co analyzujeme.
Z hlediska uzivatele — tzn., pro koho je analyza provadéna.
Z hlediska ¢asového:

e Zkoumani pouze soucasné situace.
e Zkoumani soucasnosti a minulosti.

e Zkoumani soucasnosti, minulosti a odhad budoucnosti.
Z hlediska obsahového:

e Nejuzsi pojeti — ziskaji se tidaje z ucetnictvi a provede se jejich rozbor.
o Sirsi pojeti — ziskaji se udaje zGletnictvi, provede se jejich rozbor
a hodnoceni.

vvvvv

zdroji a z okoli podniku, provede se jejich rozbor a zhodnoceni. (Kralova,

2009)
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1.4 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace o financnim stavu podniku zajimaji mnoho subjektd, které ptichéaze;ji

do kontaktu s danym podnikem. UZivatele finan¢ni analyzy rozliSujeme na interni

a externi. (Kralova, 2009)

K externim uZivateliim patii:

Investori — provadéji kontrolu firmy a vyznamna investi¢ni rozhodnuti. Jde jim

hlavné o stabilitu, ziskovost firmy a likviditu.

Banky a jini véritelé — potfebuji informace o podniku pifi rozhodovani, zda
mu poskytnou uvér, bankovni zaruku apod. Pravideln€ sleduji hospodatfeni svych

klienta.

Stat a jeho organy — financni ufady kontroluji hospodafeni firem z divodu
kontroly vySe jimi odvadénych dani. Dale stat potfebuje podklady od podniki
do statnich statistik. Ne&kdy také pro rozhodovani o prerozdélovani dotaci.

Duikladné kontroluje hospodateni firem, v nichz mé majetkovou tcast.

Odbératelé — hledaji stabilniho obchodniho partnera (dodavatele), ktery bude
dlouhodobé schopen dostat svym obchodnim zavazkim, aby v pfipadé finan¢nich

potizi nemély potiZe s vlastnim zajist€énim vyroby.

Dodavatelé — jde jim hlavné o vybér takovych odbératelti, kteti budou hradit své
zavazky vc€as. Zajimaji se predev§im o kratkodobou prosperitu, jeho solventnost
a likviditu. Dlouhodobi dodavatelé se zajimaji také o dlouhodobou stabilitu s cilem

zajistit svlij odbyt u stabilniho zédkaznika.

Konkurence — ma zajem o finan¢ni ukazatele formy proto, aby mohla porovnavat

své vysledky s jejimi.

K internim uzivateliim vysledkl finan¢ni analyzy patfi:

ManaZeri — jejich ukolem je finan¢ni fizeni podniku — strategické 1 operativni.
Znalost finan¢ni situace podniku jim umoziuje rozhodovat se spravné pii ziskdvani
finan¢nich zdrojl, pfi zajiStovani optimalni majetkové struktury vcetné vybéru

vhodnych zpiisob jejiho financovani apod.
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e Zaméstnanci — se zajimaji 0 celkovou stabilitu a prosperitu firmy z davodu

perspektivy svého zaméstnani, mozného rustu mzdy, kariéry apod. (Griinwald,

2007)

Uvedeny vycet zajmovych skupin neni vSechen. Mizeme uvést jest¢ dalSi zajemce

0 finan¢ni analyzu, jako jsou napf. analytici, dafovi poradci, burzovni makléfi, odborové

vvvvv

sféry z riznych davodu.
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2 ZDROJE INFORMACI PRO FINANCNI ANALYZU

Externi uzivatel¢é mohou pouzivat celou fadu informacnich zdroji — vyro¢ni zpravy

vvvvvv

pro potenciondlni  investory, informace  specializovanych  firem  hodnoticich
uveruschopnost, riziko akcii spole¢nosti aj. (Grilnwald, 2007)
Zékladni pravni ramec upravuji tyto zdroje:
e Obchodni zakonik.
e Zivnostensky zakon.
e Zakon o ucetnictvi.
e Zakon o cennych papirech.
e Danové zakony. (Kislingerova, 2001)
Informace, z nichz ¢erpa finan¢ni analyza, 1ze rozd¢lit na:
¢ Financni informace, které zahrnuji G€etni vykazy finan¢niho ucetnictvi, vyro¢ni
zpravy spolecnosti, ptredpoveédi finan¢nich analytikti, hospodéiské zpravy
informacnich médii, statistické tidaje finan¢ni povahy a;.
¢ Nefinanéni informace se skladaji z nejriznéjsich oblasti, napt. z hospodaiského

Zivota, z pravni sféry, z politického Zivota, z védeckého Zivota, z oblasti techniky.

(Kovanicova, 2003)

ktera poskytuje informace o finan¢ni situaci a vysledcich firmy.
Zahrnuje:

e Rozvahu (bilanci).
o Vykaz zisku a ztraty (vysledovku).

e Pfilohu k ucetni zavérce (ta zahrnuje vykaz cash flow). (Kovanicova, 2003)

2.1 Rozvaha

vvvvvv

Rozvaha podava pisemny ptehled o majetku podniku a jeho zdrojich k urcitému datu.
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Aktiva predstavuji majetek, ktery podnik vlastni, pasiva zdroje kapitalu, ze kterych
jednotlivé majetkové Casti byly potizeny; z rozvahy lze tedy vyjadiit zavéry ve vztahu

Kk finan¢nimu zdravi podniku.

,»Rozvaha je sumarizaci vSech transakci podniku zaznamenanych v jeho ucetnictvi.
Vsechny ostatni vykazy jsou jen rozvedenim jedné rozvahové polozky (vykaz zisku
a ztraty rozvadi vysledek hospodafeni za ucetni obdobi) nebo skupiny rozvahovych
polozek (vykaz penéznich tokl, vykaz zmén vlastniho kapitdlu). Rozvaha vypovida

0 momentalni financni situaci podniku k danému okamziku, tedy staticky.“ (Pasekova,

2007, s. 26)

2.1.1 Aktiva

Majetek je uspotadan v rozvaze z pohledu funkce, kterou v podniku plni, dale z pohledu

Casu, po ktery je vazan a vyuzivan a z pohledu likvidity.

Prvni polozkou na stran¢ aktiv jsou pohleddvky za upsany zakladni kapitdl. Dale

se majetek déli na tii zakladni skupiny:

e Stala aktiva — se skladaji z dlouhodobého nehmotného majetku, dlouhodobého
hmotného majetku, dlouhodobého finan¢niho majetku. Mezi podstatné rozliSovaci
znaky miizeme fadit dlouhodobou vdzanost v podniku, opotfebeni v podniku, které
je vyjadieno formou odpist. DalSim podstatnym znakem je pofizovaci hodnota
jednotlivych majetkovych ¢asti.

¢ Kratkodoby obéZny majetek — tvoii ho zasoby, pohledavky a finan¢ni majetek.
Tyto majetkové Casti prubézné méni svoji podobu od penéznich prostiedkt, pies
suroviny a material, nedokon¢enou vyrobu, hotové vyrobky, pohledavky az zpét
po penéZzni prostiedky.

e Piechodné aktiva — jsou zde zahrnuty dvé slozky, a to ¢asové rozliSeni aktivni
(zahrnuje naklady pfistich obdobi, komplexni nédklady pfistich obdobi, pfijmy
ptistich obdobi) a dohadné ucty aktivni (zachycuji ty ucetni ptipady, kdy nelze
postupovat podle obvyklych schémat a Uctovat o pohledavkach). (Kocmanova,

2002)
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2.1.2 Pasiva

Pasiva predstavuji pohled na majetek z hlediska vlastnictvi a zplsobu financovani.

Vzajemné se lisi cenou, rizikem 1 Casem.

e Vlastni kapitadl — zakladni polozkou je zakladni kapital. Déle zde tadime
kapitalové fondy, rezervni fondy, ned¢litelny fond, ostatni fondy ze zisku
a vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi.

e Cizi zdroje — pfedstavuje zdroje, které podnik ziskal od jinych pravnickych nebo
fyzickych osob a které mu byly zaptj¢eny na urcitou dobu. Zikladni strukturu
cizich zdroji podniku tvofi: rezervy (zakonné, Ucetni), dlouhodobé a kratkodobé

zavazky, bankovni uvéry a finanéni vypomoci, ¢asové rozliSeni. (Kocmanova,

2002)

2.2 Vykaz zisku a ztraty

»Vykaz zisku a ztraty poskytuje informace o finan¢ni vykonnosti podniku za vymezené
obdobi. Vykaz zisku a ztraty podrobné& rozvadi pouze dosazeny zisk za bézny rok. Ukolem
vysledovky je podrobné nahlédnout do struktury vysledku hospodateni a zjistit, které
naklady a vynosy ovlivnily vytvofeni dosazeného zisku/ztraty za dané i¢etni obdobi. Cisty
zisk/ztrata je rozdilem mezi vynosy a naklady. Je méfitkem toho, do jaké miry piispéla
firma svoji ¢innosti v daném obdobi k rlstu bohatstvi vlastnikli. Vysledovka ukazuje, které
transakce podniku zvySily vysi vlastniho kapitdlu prostfednictvim vynost a sniZily

prostiednictvim nakladt v daném obdobi.* (Pasekova, 2007, s. 30)

Vykaz zisku a ztraty ma v Ceské republice stupnovité usporadani; rozliSujeme Casti

provozni, finan¢ni a mimotéadnou.

Ve financni analyze se lze setkat s riznymi formami zisku. Kli¢ovym pro konstrukci

je ptedevsim ucel, pro ktery je analyza zpracovavana. Muzeme je rozdé€lit na:

e Cisty zisk k rozdéleni akcionaftim vlastnicim kmenové akcie.
e Cisty zisk (hospodaisky vysledek za uéetni obdobi).

o Cisty zisk + troky po zdanéni.

e Zisk pted zdanénim.

e Zisk pted zdanénim a uroky.

e Zisk pted zdanénim, uroky a odpisy.
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e Hrubé rozpéti.

e Ptidana hodnota.

e Piispévek na thradu.

e Cisty provozni zisk po zdanéni.

e Ekonomicky zisk. (Kislingerova, 2001)

2.3 Priloha k uéetni zavérce

»Jejim utkolem je doplnit, rozpracovat a objasnit informace zrozvahy a vykazu ziskl
a ztraty a informovat o obecnych ucetnich a ocenovacich metodach pouzitych v tic¢etnictvi

podniku.* (Vranova, 2008, s. 17)

Piiloha je nedilnou souéasti Gicetni zavérky. Sestavuje se ve formé tabulek. Ugetni
jednotka, ktera podléha auditu, sestavuje piilohu v plném rozsahu. Udaje piilohy vychazeji

Z Gcetnich zdznamu ucetni jednotky.

Mezi zakladni pozadavky fadime spolehlivost, neutralitu a srozumitelnost vedeni ucetnich

zaznamu.
Ptiloha k rozvaze a vykazu zisku a ztraty obsahuje Ctyfi zakladni ¢asti, a to:

e Obecné tidaje o ucetni jednotce (nazev, sidlo, pravni forma podnikani, predmét
¢innosti, vznik, struktura vlastniki, organiza¢ni struktura apod.).

e Informace o ucetnich metodach, obecnych tcetnich zasadach a zpusobech
ocenovani (vysvétleni aplikace obecnych ucetnich metod pro ocenovani
a odepisovani, zplisob stanoveni opravnych polozek, jakoz i zptsob pifepoctu cizich
mén na ¢eskou korunu apod.).

e Dopliujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty (jedna se o informace,
které nejsou patrné z ucetnich vykazii).

e Vykaz o penéZnich tocich (vykaz slouzi ke zndzornéni ptehledu piijma a vydaji

za sledované ucetni obdobi, zpravidla jeden rok). (Kislingerova, 2001)
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3 METODY FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni analyza firmy patii k velmi propracovanym soucastem financ¢niho fizeni, které
patii do skupiny aplikovanych ekonomickych disciplin. V praxi lze provadét rozbory

finan¢ni situace riiznymi zptisoby, metodami. (Kralova, 2009)

3.1 Financni analyza fundamentalni

Pod fundamentélni analyzou se v analyze finan¢nich investic rozumi odhad, zda koupit
nebo prodat cenny papir néjakého podniku, zalozeny na hodnoceni jeho finan¢ni pozice
a na vyhledech, pripadné zda koupit nebo prodat jiny typ investice na zakladé odhadu jeji
pravé hodnoty. Potizuje odhady z dat, zejména z ucetnich vykazi zkoumané firmy a s ni
srovnatelnych podnikil, zukazatell kapitdlového trhu a také z kvalitativnich zprav.

(Kovanicova, 2003)

,Jedna se o metodu zalozenou na odbornych odhadech, ptedpovédich, progndzach aj.
Mize ji provadét odbornik v oboru a jejim vysledkem jsou kvalitativni tidaje o firmé,
0 jejim dobrém jménu a postaveni na trhu; nevyuzivad matematické ani statistické vypocty.*

(Kralova, 2009, s. 16)

Kvalitativni analyza je zaloZzena na vyuZivani expertnich znalosti kvalifikovaného

ekonoma.

3.2 Finan¢ni analyza technicka

Technicka analyza finan¢ni investice pfipravuje rozhodnuti koupit nebo prodat cenny papir
nebo jinou investici na zéklad¢ ¢asovych zmén tvaru kiivky zobrazujici pribéh trzni ceny

investice.

Technicka analyza zkouma casové tfady ukazatelt kapitalového trhu. Vyhledava v nich
urcité pfiznaky, z jejichZ vyskytu odvozuje pomoci urcitych pravidel investiéni rozhodnuti.
(Kovanicova, 2003)

Pfi této metod¢ vyuzivame matematické ¢i matematicko-statistické postupy a vystupem

jsou kvantitativni idaje o firmé.

»Kvantitativni analyza je zaméfena na algoritmizaci a tudiz i na moznosti vyuzivat

pocitace; mnohé analytické operace lze totiz automatizovat.“ (Kovanicova, 2003, s. 425)
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3.21

Extenzivni (absolutni) ukazatele finan¢ni analyzy

Tato analyza patii mezi nejjednodussi, a proto je hodné vyuzivana k hodnoceni vyvoje

firmy, K porovnani firem mezi sebou i k pfedpovédim dalsiho vyvoje hospodaieni.

Znacnou nevyhodou je to, ze neodhaluji pficiny zjisténého stavu. (Kralova, 2009)

Horizontalni analyza
Pocita procentni zmény kazdé polozky vykazu oproti predchozimu obdobi (pracuje
s fadky vykazu).
Aby se dosdhla dostatecnd vypovidajici schopnost této metody analyzy,
je zapotiebi:

e Mit k dispozici dostatecné dlouhou ¢asovou fadu udaja.

e Zajistit srovnatelnost udaji v Casové tfadé u konkrétniho analyzovaného

podniku.
e Vyloucit nahodilé jevy, které se ve vyvoji vyskytuji jednorazove.
e Pii odhadech budouciho vyvoje je tfeba do analyzy zahrnout objektivné

predpokladané zmény. (Kislingerova a Hnilica, 2005)

Horizontalni analyza si klade za cil zméfit pohyby jednotlivych velicin, a to

absolutné a relativné a zméfit jejich intenzitu.

Absolutni zménu vypocitadme jako rozdil hodnot vybrané polozky uéetniho vykazu

V roce bézném (t) a v roce minulém (t — 1).

Relativni zménu vypocitame tak, Ze vypoctenou absolutni zménu vztidhneme

kK minulému obdobi a nasobime stem.

Bazické indexy — slouZi pro porovnani hodnoty urcitého ukazatele v jednotlivych

obdobich s hodnotou stejného ukazatele ve zvoleném stale stejném obdobi.
bazicky index = ukazatel ([ ukazatel ;

Retézové indexy — srovnavaji hodnoty uritého ukazatele v jednotlivych obdobich

S hodnotou téhoz ukazatele v piedchézejicim obdobi. (Kralova, 2009)

Retézovy index = ukazatel | ukazatel ,_;
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e Vertikalni analyza
Vyjadiuje procentni podil dané polozky ze stanoveného zakladu, kterym je souhrn
radkl vykazu (tj. pracuje po sloupcich vykazu). Jinak feceno zjistime, kolik procent
z vybraného celku zaujima urcita polozka vykazu. Této analyze se n¢kdy fiké také
strukturalni.
Pro rozbor rozvahy je jako zaklad zvolena vyse aktiv celkem (nebo pasiv celkem),
pro rozbor vykazu zisku a ztraty velikost celkového obratu, tj. vynosy celkem.

(Kralova, 2009)

3.2.2 Rozdilové ukazatele financni analyzy

»Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku s Orientaci na jeho

likviditu.” (Knapkova a Pavelkova, 2010)

e Analyza ¢istého pracovniho kapitilu (CPK)
Tento ukazatel je definovan jako rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi

cizimi zdroji a ma vyznamny vliv na platebni schopnost podniku.

CPK = obéZna aktiva — kratkodobé cizi zdroje (dluhy)

Ma-li byt podnik likvidni, musi mit pfebytek kratkodobych likvidnich aktiv
nad kratkodobymi zdroji.

CPK piedstavuje tu ¢ast ob&zného majetku, kterd by firm& zistala, kdyby byla
nucena uhradit viechny své kratkodobé dluhy. Cim vy3si hodnota vyjde, tim Iépe.
Ovsem nabyva-li ukazatel zdporné hodnoty, jednd se o tzv. nekryty dluh, a pro

hospodateni podniku to znamené negativni vyvoj. (Pilafova a Pilatova, 2008)

e Analyza Cistych pohotovych prostiedki
Urcuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych zavazkid. Jedna
se 0 rozdil mezi pohotovymi penéZznimi prostiedky a okamzité splatnymi zavazky.

CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky

Zahrneme-li do penéZnich prostiedki pouze hotovost a zlstatek na bézném uctu,

jde o nejvyssi stupenn likvidity, ale patii zde 1 Seky, sménky, cenné papiry
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s kratkodobou splatnosti, kratkodobé vklady rychle pfeménitelné na penize,

zustatky nevycerpanych neucelovych uvért. (Pilafova a Pilatova, 2008)

Analyza Cistych penéZné pohledavkovych fondi
Predstavuje urcity kompromis mezi predchozimi rozdilovymi ukazateli a mizeme

jej vypocitat takto:

CPPF = obéznd aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodobé zavazky
(Pilafova a Pilatova, 2008)

3.2.3 Pomérové ukazatele

Zakladni a nejcasteji pouzivana metoda finanéni analyzy je analyza pomérovych ukazatelt.

Postupy pomérové analyzy se nejcastéji shrnuji do neékolika skupin ukazatelli, a to proto,

ze podnik je slozitym organismem, k jehoZ charakteristice finan¢ni situace nevystacime jen

s jednim ukazatelem. Je ziejmé, Ze k tomu, aby podnik mohl dlouhodobé existovat, musi

byt nejen rentabilni, ale 1 likvidni a pfiméfené zadluZeny. VSechny pomérové ukazatele

slouzi k hodnoceni finan¢ni situace firmy a zjejich vypoctenych hodnot muizeme

pfedpovidat dal§i vyvoj hospodareni. ,,Podstatou pomérového ukazatele je, Ze dava

do poméru rizné polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty, ptip. cash flow. Lze proto

zkonstruovat velké mnozstvi ukazateld.* (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 82)

Analyza ukazatelt likvidity
Ukazatel likvidity zkouma schopnost firmy vyrovnat své splatné zavazky. Maji
odpoveédet na otazku, zda firma bude schopna vyrovnat své dluhy, kdyZ nastane
doba jejich splatnosti.
Pomérové ukazatele likvidity jsou nedilnou soucésti finan¢ni analyzy, zejména pro
snadnost jejich vypoétu a vypovidaci schopnosti.
Jednotlivé slozky majetku se vyznacuji riiznou likvidnosti, a proto rozliSujeme
nékolik trovni likvidity:

e Likvidita 1. stupné€ — penézni (okamzita likvidita).

e Likvidita 2. stupn€ — pohotova likvidita.

e Likvidita 3. stupn€ — bézna likvidita. (Sedlacek, 2007)
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Bézna likvidita
e Vyjadiuje podil obéznych aktiv a kratkodobych zavazkii.
e Pro uspésnou hospodaiskou ¢innost ma zasadni vyznam thrada kratkodobych
zavazku z odpovidajicich polozek aktiv.
e Srovnavame jen s odvétvovym primérem. Ve svété se za jeho piijatelnou
hodnotu povazuji hodnoty v intervalu 1,5 — 2,5 (¢im je hodnota vyssi, tim

mensi je riziko platebni neschopnosti). (Kralova, 2009)
Bézna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zdavazky
Pohotova likvidita

e Ukazateli pohotové likvidity neobsahuje nejméné likvidni casti majetku,
tj. zasoby a berou se v uvahu jen tzv. pohotova obézna aktiva.
e Ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi 1 — 1,5. Pfi poméru mens$im nez
1 musi podnik spoléhat na ptipadny prodej zasob. (Kralova, 2009)
Pohotova likvidita = (krat. pohledavky + krat. fin. majetek) / kratkodobé cizi zdroje
Okamzita likvidita
e Ukazatel pométuje nejlikvidngjsi ¢ast ob&znych aktiv se zavazky splatnymi
v dobé& do jednoho roku.
e Ukazatel by mél nabyvat hodnot vrozmezi 0,2 — 0,5. Vysoké hodnoty
ukazatele svédci o neefektivnim vyuziti finan¢nich prostredka.

e Vysledek ukazuje, kolika korunami kratkodobého finan¢niho majetku je kryta
1 K¢ kratkodobych zavazki. Cim vice, tim 1épe (Kralova, 2009)

Okamczita likvidita = krat. fin. majetek / kratkodobé cizi zdroje

e Analyza ukazateli aktivity
Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné podnik hospodafi se svymi aktivy (ma-li jich
vice, nez je Ucelné, vznikaji mu zbytecné naklady a tim nizky zisk, ma-li jich malo,
piichazi o trzby, které by mohl ziskat). Mizeme uvést fadu ukazateli, jejichz
konstrukce v zasadé vyplyva ze zakladniho z nich, kterym je obrat celkovych aktiv.
(Kralova, 2009)

Obrat celkovych aktiv = trzby / celkova aktiva
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Obrat zasob - ukazatel udava pocet obratek zasob za sledované obdobi, tj. kolikrat
za obdobi se zasoby pieméni na jiné formy obézného majetku az po prodej vyrobki

a opétovny nakup zéasob. Je zadouci, aby vysledek vysel co nejvicekrat.
Obrat zasob = trzby / zasoby

Doba obratu zasob — ukazatel nam udava, za jakou dobu se zasoby preméni zpét

do podoby zasob. Cim kratsi dobu to trva, tim Iépe.
Doba obratu zasob = (zasoby / trzby) x 360

Obrat pohledavek — ukazatel udavéa pocet obratek za obdobi, zpravidla za rok,
tj. jak rychle jsou pohledavky pfeménény na hotovost. Cim vy$§i hodnotu ukazatele
ziskame, tim rychleji podnik inkasuje pohledavky a ziskané prostfedky mtize pouzit

k dal$im nakuptm.
Obrat pohledavek = trzby / pohledavky

Doba obratu pohledavek — ukazatel vyjadiuje, jak dlouho se majetek vyskytuje
ve formé pohledavek, tj. za jak dlouho jsou pohledavky inkasovany. Cim niZzsi

hodnota vyjde, tim 1épe.
Doba obratu pohledavek = (pohledavky / trzby) x 360

e Analyza ukazatell rentability
Pod pojmem rentabilita rozumime dosahovani zisku pomoci investovaného
kapitalu, tj. schopnost vytvatet nové zdroje pro podnik.
Pomérovych ukazatell rentability je cela fada; vyjadiuji se zpravidla v %.
Principem vypoctu rentability je podil zisku k vybrané poloZce rozvahy nebo
vykazu zisku a ztraty. Obecné plati, Ze ukazatele rentability by mély v asové fadé

rust.

RozliSujeme nekolik kategorii zisku:
e ZUOD (EBDIT) = zisk pted odectenim uroki, dani a odpis.
e ZUD (EBIT) = zisk pted ode¢tenim urokt a dani.

e ZD (EBT) = zisk pted zdanénim.
o Z (EAT) = &isty zisk.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

Rentabilita celkového kapitalu — vyjadiuje celkovou efektivnost firmy bez ohledu

nato, z jakych zdroji je firma financovana.
ROA=EBIT/A

Rentabilita vlastniho kapitalu — méti vynosnost kapitalu vlozeného akcionafi.
ROE = cisty zisk / vilastni kapital
Rentabilita trZzeb — informuje nas o tom, jak je podnik ziskovy, tj. ve vztahu
K trzbam hospodarny.
ROS = zisk / trzby

Rentabilita naklada — vyjadiuje, kolik K¢ zisku je firma schopna vyprodukovat
na 1 K¢ naklada.

1-ROS =1 — (zisk / trzby)

e Analyza zadluZenosti
Tento ukazatel udava, jak vysoka je zadluzenost firmy. Vyssi zadluzenost zvySuje
riziko finan¢ni nestability podniku, ale v nékterych piipadech muze ptispét
k zvySovani vynosu, pokud podnik nema dostatek vlastnich zdroji. Cilem podniku
by mélo byt nalezeni optimalniho poméru mezi financovanim z vlastnich a cizich

zdroji k zajiSténi financni stability a vynosnosti podniku.

Celkova zadluZenost — udava, jak se na financovani majetku firmy podileji cizi
zdroje.

Veritelske riziko = (cizi zdroje / celkova aktiva) x 100
Koeficient samofinancovani — vyjadfuje finan¢ni nezavislost podniku.
KS = (vlastni kapital / celkova aktiva) x 100

Mira zadluZenosti — ma stejnou vypovidaci schopnost jako celkova zadluzenost.
Oba rostou s tim, jak roste proporce dluhi ve finan¢ni

struktute podniku.

Mira zadluzenosti = (cizi kapital / vlastni kapital) x 100
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Urokové kryti — ukazatel informuje o tom, kolikrat pievysuje zisk placené uroky.

Urokové kryti = EBIT / tiroky

3.2.4 Analyza soustav ukazateli

Finan¢n¢ ekonomickou situaci podniku lze analyzovat pomoci zna¢né¢ho poctu rozdilovych
a pom¢rovych ukazatel. K posouzeni celkové finan¢ni situace podniku se vytvari

soustavy ukazatela.

Pfi vytvareni soustav ukazateli rozliSujeme soustavy hierarchicky uspotfadané ukazatele

(pyramidové soustavy), bonitni a bankrotni modely. (Sedlacek 2007)

Bankrotni modely — pfedstavuji systémy v€asného varovani. Indikuji ptfipadné ohrozeni

finan¢niho zdravi podniku.

Bonitni modely — se snazi pomoci jednoho syntetického ukazatele vyjadrit financni situaci

podniku.

Pyramidové soustavy — slouzi k identifikaci logickych a ekonomickych vazeb mezi

ukazateli jejich rozkladem.

e Altmaniyv index divéryhodnosti
Altmaniv index divéryhodnosti fadime mezi bankrotni modely. Vysledkem
Altmanovy analyzy je tzv. rovnice divéryhodnosti, nazyvanad rovnéz Z-skore.
»Z-skére vyjadfuje financni situaci firmy a je urcitym dopliujicim faktorem
pfi finanéni analyze firmy.* (Sedlacek, 2007, s. 110) Kritérium Gspesnosti je prosté:

¢im vétsi index Z, tim je podnik finanéné zdravé;si.

Z=0,717 x X1+ 0,847 x Xy + 3,107 x X3+ 0,420 x X4+ 0,998 x X5

Xi.....Cisty pracovni kapital / Aktiva celkem
Xz.....Zadrzené vydélky / Aktiva celkem

Xs.....Zisk pted uroky a zdanénim / Aktiva celkem

Xa..... Trzni hodnota vlastniho jméni / Uéetni hodnota dluhu

Xs.....Trzby / Aktiva celkem
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Pokud se vysledna hodnota Altmanova indexu nachazi v hodnotach vyssich jak
2,99, jedna se 0 finan¢n¢ stabilni firmu a bankrot ji nehrozi. Naopak podniky
se Z-skore niz§im nez 1,81 dfive ¢i pozdé&ji zkrachuji. U podniku, které dosahuji
Z-skore vrozmezi 1,81 — 2,99 nelze nic statisticky prokazat a nachézeji se tudiz

V tzv. Sedé zon€ nevyhranénych vysledku. (Sedlacek, 2007)

e Model IN 99
Manzeli Neumaierovymi byly sestaveny indexy bonitniho charakteru pro

hodnoceni vykonnosti podniku z hlediska vlastnika.

IN 99 = -0,017 x (Aktiva / Cizi zdroje) + 4,573 x (EBIT / Aktiva) + 0,481 X
(Vynosy / Aktiva) + 0,015 x (Obézna aktiva / Kratkodobé zdavazky + Kratkodobé

uvery)

Kritéria hodnoceni indexu IN:

e Hodnota indexu > 2,07 = podnik s dobrym finanénim zdravim.

e Hodnota indexu mezi 0,684 a 2,07 = podnik s potencialnimi finanénimi
problémy.

e Hodnota indexu < 0,684 = podnik finan¢né neduzivy.
(Knapkova a Pavelkova, 2010)

e Kralickiv rychly test
Quick test poskytuje rychlou moznost, s pomémné velmi dobrou vypovidaci
schopnosti ,,oklasifikovat* analyzovanou firmu. Pfi jeho konstrukci bylo vyuzito
ctyt zékladnich oblasti analyzy. Z kazdé oblasti byl zvolen jeden ukazatel tak, aby
byla zabezpefena vyvazena analyza jak financni stability, tak i vynosové situace

firmy. (Sedlagek, 2007)
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Ukazatel vybomy | velmidobry | dobry $patny | ohroZen insolvenci
@) @ (©)] @ (©)]
Kvoéta vlastniho kapitalu | >30% >20% >10% >0% negativni
Doba splaceni dluhu < 3roky <5let <12let | >12let > 30 let
CF v % trzeb >10% >8% >5% >0% negativni
ROA >15% >12% >8% >0% negativni

Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 107

Tabulka 1 Stupnice hodnoceni ukazatelii

Pyramidové soustavy

Pokud vhodné sestavime pyramidovou soustavu ukazatel, umozni nam
systematicky posoudit minulou, soucasnou i budouci vykonnost podniku.
Ptikladem pyramidové soustavy ukazateld je rozklad ukazatele rentability vlastniho
kapitalu (ROE), kde leva strana diagramu odvozuje ziskovou marzi a prava strana
diagramu pracuje s rozvahovymi polozkami a vy¢€isluje rizné druhy aktiv, sc¢ita

je a ukazuje obrat celkovych aktiv. (Sedlacek, 2007)
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Rentabilita vlastniho kapitalu

(ROE)
Re”t?g'(')'tAa)akt"’ X Multiplikétor kapitalu akcion4¥a
. . Y X .
Ziskova marze Obrat aktiv
Cisty zisk Trzby Cisté trzby Celkova aktiva
minus plu
Trzby Celkové naklady Obé&zna aktiva Stala aktiva
Naklady na Provozni , ,
prodané zboZi naklady Zésoby | Pohledavky
plus plus minus
Nakladové Dati 2 piime Penézni Obchodovatelné
uroky an z prjmu prostredky CP

Zdroj: Jaroslav Sedlacek

Graf 1 Pyramidovy rozklad ukazatele ROE
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Il PRAKTICKA CAST
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4 ZAKLADNI INFORMACE O SPOLECNOSTI PINOS TRANS

Spole¢nost PINOS TRANS, s. r. 0. je dopravni spole¢nost zaméfena na poskytovani

komplexnich dopravnich sluzeb pro tuzemské i zahrani¢ni zdkazniky.

Ptivodni firma PETR PINOS vznikla v roce 1991. Po letech svého tsp&iného piisobeni
si firma ziskala pfizent znacného poctu dopravnich firem a piedevsim zakéazky od vétSich
zahrani¢nich spole¢nosti. Proto se firma v roce 2004 transformovala na spole¢nost
s ru¢enim omezenym. Nyni s firmou spolupracuje 45 dodavateli a 168 odbérateli,
Z toho 144 tuzemskych a 24 zahrani¢nich odbératelii ze Slovenska, Rakouska, Némecka

a Estonska.

PINOS TRANS, s. 1. o. disponuje deviti vozovymi jednotkami, které se skladaji z deviti
tahact a deviti navést (plachtovymi ndvésy 13,6 m s tfistrannym shrnovdnim, vnitini

vytka 2,8 m).

Pro celkovy piehled o firm¢ ptikladam v tabulce ¢. 2: Vypis z obchodniho rejstiiku,
ktery obsahuje datum zéapisu, spisovou znacku, obchodni firmu, sidlo, identifika¢ni
¢islo, pravni formu, pfedmét podnikani, statutdrni organ, zplsob jednéani, spole¢niky

a zakladni kapital.
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Vypis z obchodniho rejstriku

Datum zapisu 11. kvétna 2004

Spisova znacka C 45860 vedena u Krajského soudu v Brné
Obchodni firma PINOS TRANS, spol. s.r.o.

Sidlo Napajedla, 2.kv&tna 1595, PSC 763 61
Identifikac¢ni ¢islo | 269 28 108

Pravni forma Spolecnost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani silni€ni motorova doprava nakladni vnitrostatni a mezinarodni,

provozovana vozidly do i nad 3.5 tuny celkové hmotnosti

zasilatelstvi

maloobchod motorovymi vozidly a jejich prislusenstvim

Statutarni organ jednatel:

Petr Pmos, dat. nar. 18. Cervence 1952

Napajedla, Lany 1032, PSC 763 61

den vzniku funkce: 11. kvétna 2004

Zpusob jednani Spole¢nost zastupuje a za spole¢nost se podepisuje jednatel

Spolecnici Petr Pinos, dat. nar. 18. Cervence 1952

Napajedla, Lany 1032, PSC 763 61

Vklad: 200 000,- K&

Splaceno: 200 000,- K&

Obchodni podil: 100%

Zakladni kapital 200 000,- K¢

Zdroj: Firemni vykazy

Tabulka 2 Vypis z obchodniho rejstriku

Rok oncet . Pocet aut Obrat Zisk ke zdanéni _Obrat na
zaméstnancl jedno auto
2004 2 2 2253 164 413 900 1126 582
2005 4 4 8 448 611 1752 055 2112 153
2006 8 6 19 533 403 1422 585 3 255 567
2007 11 9 23 888 517 312 246 2 654 280
2008 12 10 22 834 562 -1 261 652 2 283 456
2009 10 8 18 584 586 -841 627 2 323 073
2010 10 10 22 541 308 770 2 254 131
2011 11 9 24 148 900 68 260 2683 211

Zdroj: Uetni vykazy spole¢nosti

Tabulka 3 Prehled informaci o spolecnosti
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Z nasledujici tabulky €. 3 je patrné, Ze spolecnost rok od roku zvySovala stavy svych

wrwe

zpusobena rostoucim po¢tem novych zakazek, diky kterym dochdazi i k narastu produkce.

Spolecnost ziskava své zaméstnance na mistnim trhu prace ve Zlinském kraji. Spolec¢nost
spolupracuje s Ufadem prace, inzeruje nejen na internetu, ale i v novinach. Poptavka
na trhu prace je zejména po osobach, které spliuji nasledujici podminky: vlastni fidi¢sky
prikaz skupiny ,,C+E*, maji praxi jako fidi¢ ,,C+E* minimaln¢ 2 roky, ptedlozi vysledky

psychotestli, EEG, vlastni platny profesni priikaz a kartu do digitalniho tachografu.

V roce 2009 musela dat spole¢nost 2 auta do depozita, a provést redukci pracovni sily
z diivodu ekonomické krize. V nésledujicich letech se financni situace podniku zlepSovala
a firma si mohla dovolit znovu vyuzivat vozy S docasné deponovanymi znackami.
| z vypoctu obratu na jedno auto bylo zjiSténo, ze auta jsou mezirocn€ stejnomérné
vyuzivand a obrat ma vzrustajici tendenci. Auta maji v priméru zivotnost 8§ let, a proto

bych doporucovala od roku 2012 znovu investovat do nakupu novych vozi.

4.1 SWOT analyza

SWOT je zkratka slozend z pocatecnich pismen slov Strengths (silné stranky), Weaknesses

(slabé stranky), Opportunities (ptilezitosti) a Threats (hrozby).

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

obnova vozového parku vysoka investice do aut

informacni systém zavislost na nékterych dodavatelich
zahraniCni spoluprace $patnad dopravni dostupnost do nékterych mést
orientace na zakaznika vyjednavajici schopnost u nékterych dodavatehi
znalost trhu del8i doba splatnosti pohledavek
PRILEZITOSTI HROZBY

tuzemska 1 zahraniCni spoluprace sezonni vykyvy vynost

udrzovani vztahti s dodavateli zdrazovani vstupt

pocet vyznamnych zakaznikti prisné normy

nizké naklady ekonomicka krize v nékterych statech

rust inovaci vstup novych konkurentli na trh

ziskavani vétsich zakazek VyVvo0j cen ropy

spokojenost vétSiny zakaznik( ohroZeni ze strany dodavali

efektivni vyuzivani ziskanych fin. prostredki

Zdroj: Vlastni

Tabulka 4 Swot analyza
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5 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni analyza umoziiuje posoudit stavajici finan¢ni situaci podniku a jeji vyvoj. V této

Casti bakalaiské prace budu analyzovat zakladni metody financni analyzy, mezi které patii:

e Analyza absolutnich ukazatell, kterd porovnava pifimo udaje v ucetnich vykazech.
e Analyza pomérovych ukazatelli, ktera vyjadiuje a porovnava podily vybranych
ukazateli.

Vsechny uvadéné hodnoty v tabulkach jsou vyjadieny v tisicich korunach.

5.1 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Abych mohla vypocitat analyzu absolutnich ukazateld, musim mit k dispozici udaje
Z Gcetnich vykazi, tj. rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vykazu o penéznich tocich cash
flow. Na konci této bakalarské prace uvadim v piiloze PI, PII a PIII upravené ucetni

vykazy, ve kterych jsou vyjadieny vSechny hodnoty v tisicich korunéch.

5.1.1 Analyza rozvahy

Pfi pohledu na tabulku ¢. 5 nezpozorujeme zadné vyrazné zmény v aktivech ani pasivech.
Z divodu ekonomické krize byl pro firmu rok 2009 nejhorSi. Béhem let se ale finan¢ni
situace podniku zlepSovala. Spole¢nost ma nejvice obézného aktiva a nevlastni zadny
dlouhodoby majetek. Proto nemohu spocitat zadny z ukazateld, ktery méfi efektivnost
DHM. Dlouhodoby hmotny majetek nevyvolava zadné naklady, protoze majetek je plné
opotieben. Pouze vroce 2008 tvoiila DHM ¢&astka 79 000 K&, jelikoz firma PINOS
TRANS vlastnila osobni automobil, ktery v roce 2009 prodala. Zasoby jsou v podniku
PINOS TRANS, s. r. o. zanedbatelné, jelikoz se jedna o dopravni spole¢nost. Firma
eviduje zasoby zptisobem ,,B*“. Na konci roku se na ucet 112 (zasoby na sklad¢) prevedou

zasoby nafty v nadrzich vozidel a v Bencaloru (nadrZ na naftu na pozemku firmy).
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PINOS TRANS 20(18 200vQ 201V0 201V1

(Ko) (K<) (K<) (Ko)

AKTIVA CELKEM 5 555 5217 5 255 6 219
A. Pohledavky za upsany kapital 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 79 0 0 0
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B. Il. |Dlouhodoby hmotny majetek 79 0 0 0
B. Ill. [Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 5423 5212 5 255 6 142
C. I Zasoby 0 269 67 141
C. Il. |Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
C. lll. [Kratkodobé pohledavky 4 247 4719 4334 4 205
C. IV. [Kratkodoby financni majetek 1176 224 854 1796
D.1  |Casové rozligeni 53 5 0 77
PASIVA CELKEM 5 555 5217 5 255 6 219
A. Vlastni kapital 2 450 1 560 2 358 3 680
Al Zakladni kapital 200 200 200 200
A. ll. |Kapitalové fondy 421 421 421 421
A. lll. |Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 20 20 20 20
A. IV. [Vysledek hospodareni minulych let 3 084 1810 918 1717

Vysledek hospodareni bézného

A. V. tetniho obdobi (+/-) -1 275 -891 799 1322
B. Cizi zdroje 3 105 3 657 2 897 2 530
B. I Rezervy 0 0 0 0
B. Il. |Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
B. Ill. |Kratkodobé zavazky 1 856 2434 2 398 2 374
B. IV. |Bankovni ivéry a vypomoci 1249 1223 499 156
C.I.  [Casové rozliseni 0 0 0 9

Zdroj: Uetni vykazy spole¢nosti

Tabulka 5 Rozvaha ve zjednoduseném provedeni v letech 2008 — 2011 v tis. K¢
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Horizontalni analyza porovnavd zmény jednotlivych vykazii Vv case. Vypocitava

se absolutni vySe zmén a jeji procentni vyjadireni k vychozimu roku.

2009/2008 2010/2009 2011/2010
PINOS TRANS relativni [absolutni| relativni |absolutni| relativni [absolutni
zmeény zmény zZmény zmeény zZmeény zmeény
(%) (K<) (%) (K<) (%) (K<)
AKTIVA CELKEM -6 -338 1 38 18 964
A. Pohledavky za upsany kapital 0 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek -100 -79 0 0 0 0
B.l. |Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
B. 1l. [Dlouhodoby hmotny majetek -100 -79 0 0 0 0
B. lll. |Dlouhodoby finan¢nimajetek 0 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva -4 -211 1 43 17 887
C.l. |Zasoby 0 269 -75 -202 110 74
C.Il. |Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0
C. lll. |Kratkodobé pohledavky 11 472 -8 -385 -3 -129
C. IV. |Kratkodoby finan¢ni majetek -81 -952 281 630 110 942
D. | Casové rozligeni -91 -48 -100 -5 0 77
PASIVA CELKEM -6 -338 1 38 18 964
A. Vlastni kapital -36 -890 51 798 56 1322
A.l. |Zé&kladnikapital 0 0 0 0 0 0
A.ll. [Kapitadlové fondy 0 0 0 0 0 0
A.lll. [Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0 0 0 0 0 0
A. IV. [Vysledek hospodafeni minulych let -41 -1274 -49 -892 87 799
Vysledek hospodatreni bézného

A. V. ﬁzetn ho ob dgbi ) -30 384 -190 1690 66 523
B. Cizi zdroje 18 552 -21 -760 -13 -367
B. I Rezervy 0 0 0 0 0 0
B.Il. |Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0
B. lll. |Kratkodobé zavazky 31 578 -2 -36 -1 -24
B. IV. [Bankovnitvéry a vypomoci -2 -26 -59 -724 -69 -343
C.1 Casové rozlieni 0 0 0 0 0 9

Zdroj: Uéetni vykazy, vlastni zpracovani

Tabulka 6 Horizontdlni analyza rozvahy v letech 2008 - 2011

Pfi pohledu na celkova aktiva jsem zjistila, ze v roce 2009 doslo k propadu o 338 000 K¢,

V relativnim vyjadfeni to znamena 6 %. V dalSich letech se hodnoty zvySovaly a v roce

2011 nartst ¢inil 964 000 K&, v relativnim vyjadieni doslo ke zméné o 18 %.

Nejvetsi polozkou aktiv jsou obézna aktiva, u kterych doslo v roce 2009 k poklesu o 4 %.

Nejveétsi podil na poklesu mél kratkodoby finanéni majetek, ktery v absolutnim vyjadieni

¢inil -952 000 K¢. Pti porovnani let 2010/2009 se hodnota obézného majetku zvysilao 1 %
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a vroce 2011 doslo k vyraznému zvySeni o 17 %. V absolutnim vyjadfeni to znamena

887 000 K¢.

Pii pohledu na kratkodobé pohledavky sleduji vroce 2009 narGst o 11 %, coz ¢ini
472 000 K¢. Nasledné doslo k meziro¢nimu poklesu mezi lety 2009 a 2010 o 8 %, tedy
0385 000 K¢. V roce 2011 se zmirnil pokles na -3 %, ktery v absolutnim vyjadieni ¢ini
-129 000 K¢.

Z dliivodu nariistu objemu kratkodobych pohledavek se snizil kratkodoby finan¢ni majetek
0 81 %, Vv absolutnim vyjadieni o 952 000 K¢. K dominantnimu narastu doslo v roce 2010,
Vv relativnim vyjadfeni ¢ini nartst 281 % a v absolutnim 630 000 K¢. V nésledujicim roce
se kratkodoby finan¢ni majetek vyvijel pozitivné a tim doslo k nartstu o 110 %, neboli

0 942 000 K¢&.

Celkové pasiva hodnotim stejné jako celkové aktiva, jelikoz se jedna o stejné hodnoty.

Od roku 2009 méla firma vzestupnou tendenci.

Vlastni kapital se mezirocné zvySoval. Vyjimku tvoii pouze rok 2009, kdy si firma vzala
uvér z divodu ekonomické krize. Doslo k poklesu o0 36 %, v absolutnim vyjadieni

0890 000 K¢&.

ZvySeni cizich zdroji o 18 % bylo z divodu ziskani Gvéru, ktery po dobu dalSich let
uspésné splaci. V roce 2010 se cizi zdroje snizuji o0 21 % a v roce 2011 o 13 %, absolutni
zmeéna Cini snizeni o 367 000 K¢. Muzeme tedy fici, ze podnik uz dokaze hradit své
zavazky z vlastniho kapitalu.

Kratkodobé zavazky se zvysily vroce 2009 o 31 % z divodu platebni neschopnosti.

V nasledujicich letech se snizovaly nejprve o 2 % a v roce 2011 0 1 %. V absolutnim

vyjadfeni ¢ini zména v roce 2011 24 000 K¢.
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Vertikalni analyza vyjadiuje jednotlivé polozky ucetnich vykazi jako procentni podil

k jediné zvolené zakladn¢ polozené jako 100 %.

PINOS TRANS 2008 2009 2010 2011
(%) (%) (%) (%)
AKTIVA CELKEM 100 100 100 100
A. Pohledavky za upsany kapital 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 1 0 0 0
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B. Il. Dlouhodoby hmotny majetek 1 0 0 0
B. Ill. [Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 98 100 100 99
C. L Zasoby 0 5 1 2
C. Il Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
C. lll. |Kratkodobé pohledavky 77 91 83 68
C. IV. |Kratkodoby finan¢ni majetek 21 4 16 29
D. | Casové rozliseni 1 0 0 1
PASIVA CELKEM 100 100 100 100
A. Vlastni kapital 44 30 45 59
Al Zakladni kapital 4 4 4 3
Al Kapitalové fondy 7 8 8 7
A. lll. |Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0 0 0 0
A. IV. [|Vysledek hospodatfeni minulych let 56 35 18 28
Vysledek hospodareni bézného
AV ucetniho obdobi (+/-) 23 -7 15 21
B. Cizi zdroje 56 70 55 41
B. I Rezervy 0 0 0 0
B. Il. Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
B. lll. [Kratkodobé zavazky 33 47 46 38
B. IVV. [Bankovni Givéry a vypomoci 23 23 9 3
C. Il Casové rozliseni 0 0 0 0

Zdroj: Uéetni vykazy, vlastni zpracovani
Tabulka 7 Vertikalni analyza rozvahy v letech 2008 - 2011

Z tabulky €. 7 je patrné, Ze nejvétsi podil na celkovych aktivech tvofi obézna aktiva, ktera
maji v letech 2009 a 2010 100% podil. Nejvétsi podil na ob&znych aktivech tvofi
kratkodobé pohledavky, které zaznamenaly nejvyssi nartst v roce 2009, ze 77 % na 91 %,
kdy odbératelé nebyli schopni platit své dluzné c¢astky vcas. V nasledujicich letech
se kratkodobé pohledavky snizovaly a v roce 2011 uz tvotily pouze 68 %. K nejvétSimu
poklesu kratkodobého finanéniho majetku doslo v roce 2009 z 21 % na 4 %. Nejvyssi podil

na bilan¢ni sumé aktiv ¢inil v roce 2011 29 %.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

Z vertikalni analyzy pasiv vidime, Ze spolecnost je z vétsi €asti financovana cizimi zdroji.
Z toho vyplyva, ze podnik vyuzivad vysoké procento cizich zdroji na tukor vlastnich.
Nejvyssi pokles vlastniho kapitdlu byl zaznamenan v roce 2009, kdy podil vlastniho
kapitalu klesl az na 30 %. V nasledujicich letech se podil zvySoval a v roce 2011 dosahl
na 59 %, kdy firma uz mohla byt financovana vlastnim kapitalem. Nejvyssi podil vlastniho
kapitalu tvoti vysledek hospodateni minulych let, coz znamend, ze si firma ponechéavala
své penize a pouzila je na pokryti ztraty v dobé ekonomické krize. Podil vysledku
hospodateni bézného tcetniho obdobi se v letech 2008 — 2009 dostal do zapornych hodnot.
Od roku 2010 se jiz vyviji pozitivn¢ a da se ocekavat, ze i v dalich letech bude stoupat
z divodu zlepSujici se finan¢ni situace na trhu. Z cizich zdroji maji nejvyssi podil
kratkodobé zavazky, které se v roce 2009 zvysily z 33 % na 47 %. V nasledujicich letech
maji ale klesajici tendenci a vroce 2011 tvoii podil kratkodobych zavazkii na cizich
zdrojich pouze 38 %. Bankovni uvéry spolecnost fadné spléci, a proto se podil bankovnich

uvéri na cizich zdrojich od roku 2008 — 2011 pozitivné snizuje z 23 % na 3 %.

5.1.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

Analyza vynosii

PINOS TRANS 20(38 20(39 20:}0 20%1

(K<) (K<) (K<) (K<)
l. TrZzby za prodej zbozi 0 0 0 0
1. Vykony 22 339 17 198 21476 23737
1. TrZzby z prodeje DM a materialu 0 1 000 794 49
V. Ostatni provozni vynosy 177 108 164 198
VI. TrZzby z prodeje cennych papirtt a podili 0 0 0 0
VIl. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0
X. Vynosové uroky 4 1 0 0
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 314 277 106 165
XII. | Mimofadné vynosy 0 0 0 0
VYNOSY 22 834 18 584 22 540 24 149

Zdroj: Uetni vykazy, vlastni zpracovéni

Tabulka 8 Vykaz zisku a ztraty ve zjednoduseném rozsahu
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VERTIKALNI ANALYZA HORIZONTALNI ANALYZA

PINOS TRANS 2008 | 2000 | 2010 | 2012 | 200 | 20107 | 201V

2008 2009 2010

(%) | (%0) | (%0) | (%)

(%) (%) (%)

1. | Vykony 98 | 93 | 95 | 98 -23 25 11
I1l. | Trzby z prodeje DM a materialu 0 5 4 0 0 -21 -94
IV. | Ostatni provozni vynosy 1 1 1 1 -39 52 21
X. | Vynosové troky 0 0 0 0 -75 -100 0
XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 1 1 0 1 -12 -62 56
VYNOSY 100 | 100 | 100 | 100 -19 21 7

Zdroj: Uetni vykazy, vlastni zpracovéni
Tabulka 9 Horizontdlni a vertikdlni analyza vynosii v letech 2008 - 2011

Nejvétsi podil z vertikalni analyzy tvofi trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb. V roce
2009 doslo k poklesu vykonii z divodu ubytku zakazek. Nejvétsi podil na celkovych
vynosech mély vykony v roce 2011 a to 98 %.

Celkové vynosy v horizontdlni analyze klesy o 19 %. V absolutnim vyjadieni to cini
4 250 000 K¢. Nasledujici rok vynosy vzrostly o 21 % a vroce 2011 o 7 % tedy
01609 000 K¢.

Z tabulky vyplyva, Ze v roce 2009 doslo k vyraznému poklesu vykont o 23 %. Nejvyssi
narist byl zaznamenan Vroce 2010 o 25 %, tedy o 4 278 000 K¢&. Nasledné doslo
k opétovnému nartstu o 11 %. Trzby z prodeje DM a materialu meziro¢né nejvyraznéji
Klesly v roce 2011 o 94 %, tedy o 745000 K¢. U ostatnich finanénich vynost doslo
k dominantnimu poklesu pfi srovnani let 2009 a 2010. Pokles ¢inil 62 %. V nasledujicim

roce se hodnota navysila o 56 %, v absolutnim vyjadieni o 59 000 K¢.
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Graf 2 Vyvoj trzeb za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb v letech 2008 - 2011

Analyza nakladi

PINOS TRANS 2008 2009 2010 2011

(K¢&) (K¢&) (K¢&) (K¢)

B. Vykonova spotieba 19513 | 16060 | 18752 | 19622
1. Spotieba mat. a energie 8292 5899 8044 | 10148
2. | Sluzby 11221 ( 10161 | 10708 9474
C. Osobninaklady 2883 1840 1880 2007
D. Dan¢ a poplatky 296 260 295 335
E. Odpisy DNM a DHM 114 26 0 0
F. ZC prodaného DM a materidlu 0 53 0 0
H. Ostatni provozni naklady 825 692 409 445
N. Nakladové tiroky 174 200 151 100
O. Ostatni finan¢ni naklady 304 344 254 305
Q. Dan z piijmt za béZznou ¢innost 0 0 0 13
NAKLADY 24109 | 19475 | 21741 | 22827

Zdroj: Uetni vykazy, vlastni zpracovani

Tabulka 10 Vykaz zisku a ztrdty ve zjednoduseném rozsahu v letech 2008 - 2011
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VERTIKALNT HORIZONTALNI
5 ANALYZA ANALYZA
PINOS TRANS 2008 | 2009 | 2010 | 2011 22%%98/ 22%%)%/ 22%?1%)/
(%) | (%) | (%) | (%)

(%) | (%) [ (%)

B. Vykonova spotieba 81 82 86 86 -18 17 5
1. | Spotfeba mat. a energie 34 30 37 45 -29 36 26
2. | Sluzby 47 52 49 41 -10 5 -12
C. Osobni naklady 12 9 9 9 -36 2 7
D. | Dang a poplatky 1 1 1 2 -12 14 14
E. Odpisy DNM a DHM 1 1 0 0 -77 -100 0
F. ZC prodaného DM a materidlu 0 0 0 0 0 -100 0
H. Ostatni provozni naklady 3 4 2 2 -16 -41 9
N. | Nékladové tiroky 1 1 1 0 15 -25 -34
O. | Ostatni finan¢ninaklady 1 2 1 1 13 -26 20
NAKLADY 100 100 100 100 -19 12 5

Zdroj: Uéetni vykazy, vlastni zpracovani
Tabulka 11 Horizontdlni a vertikalni analyza ndkladii v letech 2008 - 2011

Z pohledu vertikdlni analyzy se nejvice podilela na celkovych nédkladech vykonova
spotfeba. Ta ma od roku 2008 az do roku 2011 vzristajici tendenci od 81 % do 86 %.
Vykonova spotfeba se dale déli na spotfebu materidlu a energie a na sluzby. Spotieba
a nevyssiho vroce 2011 45 %. Sluzby v roce 2009 zaznamenaly naopak nejvyssi podil
na bilancni sumé, a to 52 %. Nasledné klesaly a v roce 2011 se jednalo o 41 %. Osobni
naklady tvofti pfedev§im mzdy zaméstnanct. Podil osobnich nakladd se z roku 2008 na rok
2009 snizil z 12ti % na 9 %. Ostatni polozky maji minimalni podil na celkovych

nakladech, tudiz nejsou dilezité pro provadénou analyzu.

Z pohledu horizontalni analyzy je mozné sledovat obdobny vyvoj, jako byl u horizontalni
analyzy vynosu. V roce 2009 celkové naklady klesly z diivodu vysokych ostatnich nékladii
0 19 %, v absolutnim vyjadieni to ¢ini 4 634 000 K¢. V roce 2010 se hodnota navysila
012 % avroce 2011 0 5 % tedy o 1 086 000 K¢&. Vykonova spotieba klesla nejvice v roce
2009 o0 18 %, v absolutnim vyjadieni to je 3453 000 K& Z toho spotieba materidlu
asluzeb klesla o 29 % a sluzby o 10 %. V nasledujicich letech se vykonova spotieba
zvysovala, pouze sluzby klesly v roce 2011 oproti roku 2010 o0 12 %, a to o 870 000 K¢.
Osobni naklady v roce 2009 oproti roku 2008 klesly o 1043 000 K¢, v procentualnim
vyjadieni se jedna o 36 %. V dalSich letech se zvySovaly a v roce 2011 se navysily o 7 %.
Mzdy se zaméstnancim navySily piedevSim z divodu zvySujici se inflace. Ostatni
provozni naklady se v roce 2009 snizily o 16 %, v nasledujicim roce dokonce o 41 %, coz

je v absolutnim vyjadieni o 283 000 K¢. V roce 2011 se opét navysily o 9 %. Finan¢ni
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naklady nejvice klesly v roce 2010 oproti roku 2009 0 26 %, v absolutnim vyjadieni to ¢ini

90000 K¢. V nasledujicim roce byl zaznamendn nejvys$i nardst o 51 000 K¢,

V procentudlnim vyjadieni o 20 %.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 3 Vyvoj ndkladii ve sledovanych letech 2008 - 2011

Analyza hospodarského vysledku

Polozka 2008 2009 2010 2011
Pridana hodnota 2 826 1138 2724 4115
Provozni vysledek hospodateni -1115 -625 1098 1575
Finan¢ni vysledek hospodareni -160 -266 -299 -240
Mimoradny vysledek hospodateni 0 0 0 0
Vysledek hospodateni za tiCetni obdobi -1275 -891 799 1322
Vysledek hospodateni pred zdanénim -1275 -891 799 1335

Zdroj: Ugetni vykazy, vlastni zpracovani

Tabulka 12 Prehled vysledkit hospodareni spolecnosti v tis. K¢.
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Absolutni zmény Relativni zmény

Polozka 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2009/ | 2010/ | 2011/

2008 2009 2010 2008 2009 2010

Ptidana hodnota -1688 | 1586 | 1391 | -59,73 | 139,37 | 51,06
Provozni vysledek hospodareni 490 | 1723 477 | 4394 | 27568 | 4344
Finan¢ni vysledek hospodateni -106 -33 59 | -66,25 | -12,41 | 19,73

Mimotadny vysledek hospodateni 0 0 0 | 0,00 0,00 0,00
Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi 384 [ 1690 523 | 30,12 | 189,67 | 65,46
Vysledek hospodateni pred zdan€nim 384 1690 536 | 30,12 | 189,67 | 67,08

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 13 Horizontadlni a vertikalni prehled vysledkit hospodareni spol. V tis. K¢

V tabulce ¢. 13 je sumarizovan piehled vyvoje hospodaiského vysledku podniku 1 jeho

jednotlivych ¢asti. Pfidand hodnota v roce 2009 vyrazné klesla o 59,73 %, v absolutnim

vyjadieni je to 0 1 688 000 K¢ z diivodu poklesu trzeb. K nejvyraznéjsi zmeéné doslo v roce

2010, a to nardst 0 139,37 %. V roce 2011 se hodnota oproti roku 2010 opét zvysSila

051,06 %, v absolutnim vyjadfeni to ¢ini 1 391 000 K¢&. Vysledek hospodateni za ucetni

obdobi se Vv letech 2008 a 2009 nachazel ve ztraté. I piesto firma zaznamenala v roce 2009

navySeni oproti roku 2008 o 30,12 %. V nasledujicich letech se firma dostava do zisku

a v roce 2010 se hodnota zvysila dokonce o 189,67 %, tedy o 1 690 000 K¢.
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Zdroj: Souhrnna rozvaha 2008 — 2011, vlastni zpracovani

Graf 4 Vysledek hospodareni 2008 - 2011




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

5.2 Rozdilové ukazatele finan¢ni analyzy

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku s orientaci na jeho
likviditu. Existuji ruzné typy rozdilovych ukazatel — analyza C¢istych penézné-
pohledavkovych fondd, analyza Ccistych pohotovych prosttedkti a analyza cistého
pracovniho kapitalu (CPK). V této praci se budu zabyvat pouze jednim nejzékladn&j$im

ukazatelem, a to ¢istym pracovnim kapitalem.

Vypocet ¢istého pracovniho kapitalu 2008 2009 2010 2011
Zasoby + 0 269 67 141
Kratkodobé pohledavky + 4247 4719 4334 4205
Finanancni majetek + 1176 224 854 1796
Kratkodoby obézny majetek 5423 5212 5255 6142
Kratkodobé zavazky - 1856 2434 2398 2374
BéZné bankovni Uvéry - 1249 1223 499 156
Kratkodobé zavazky 3105 3657 2897 2539
Cisty pracovni kapital = 2318 1555 2 358 3603
Podil CPK na OA (v %) = 42,74 29,84 44,87 58,66

Zdroj: Uéetni vykazy, vlastni zpracovani
Tabulka 14 Prehled cistého pracovniho kapitdlu

V tabulce ¢. 14 je uveden vyvoj CPK v jednotlivych letech. Ve vsech sledovanych letech
dosahoval CPK kladnych hodnot, coz ma pozitivni vliv na likviditu spole¢nosti. Podil CPK
na obéznych aktivech ¢ini primémé 44 %, tudiz spliuje doporucené hodnoty tohoto
ukazatele, které jsou v rozmezi 30 — 50 %. Podnik tedy disponuje dostatecnymi finan¢nimi
prostiedky na splaceni svych dluhi a mize pokracovat ve svych aktivitach 1 v ptipadé
neptiznive situace.

Vyse CPK v jednotlivych letech roste, vyjimku tvoii pouze rok 2009, kdy obé&zna aktiva
prevazuji kratkodobé zavazky 0 1 555 tis. K& Dlvodem poklesu byla ekonomicka krize,
kter4 zacala v roce 2008. Aby firma mohla splacet své zdvazky a ptezila pokles trzeb

byla nucena si v roce 2008 vzit uvér ve vysi 1 500 000,- K¢ se splatnosti ¢tyfi roky. V roce
2009 tedy doslo k poklesu vyse CPK, zejména poklesem finanéniho majetku. Tehdy bylo
velmi obtizné vymahat své pohledavky vzhledem k vétSinou druhotné platebni
neschopnosti odbératell, a to se projevilo ve vysi financniho majetku. Situace se zacala

zlepSovat v roce 2010 a 2011. V roce 2012 je uvér splacen.
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5.3 Pomérové ukazatele financni analyzy

U pomérovych ukazateld finanéni analyzy PINOS TRANS, s. r. o. se budu zabyvat

vypoctem analyzy likvidity, aktivity, rentability a zadluzenosti.

5.3.1 Analyza ukazateli likvidity

Ukazatele likvidity 2008 2009 2010 2011

Likvidita Ill. stupné (bézna likvidita) 1,76 1,43 1,81 2,45

Likvidita Il. stupné (pohotova likvidita) 1,76 1,35 1,79 2,39

Likvidita I. stupné (okamZita likvidita) 0,38 0,06 0,29 0,71
Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 15 Vyvoj likvidity v letech 2008 - 2011

Bézna likvidita se vypocita jako podil kratkodobych zavazka na obéznych aktivech. Tento
ukazatel nam tedy ftika, kolikrat je ekonomicky subjekt schopen uspokojit pohledavky
vétitelt Vv piipadé, kdy proméni vSechna sva obézna aktiva v penézni prostiedky.
Doporuc¢ena hodnota pro béznou likviditu se pohybuje v rozmezi 1,5-2,5. U spole¢nosti
Pinos Trans, s. r. 0., byly tyto hodnoty téméf ve vsech letech dodrzeny. V roce 2009 doslo

k poklesu z diivodu ekonomické krize, jak uz bylo zminéno u CPK.

Pohotova likvidita je ,,0¢ist€na“ o nejméné likvidni polozku, tj. zasoby. Jinak feceno,
kolika korunami naSich pohledavek a hotovosti je pokryta 1 K¢ naSich kratkodobych
zavazkl. Doporucena hodnota pro pohotovou likviditu se pohybuje v rozmezi 1-1,5, kterou
tato spolecnost ve vSech letech nabyva. Znamena to, Ze je firma schopna vyrovnat své
dluzné kratkodobé zavazky bez nutnosti prodeje svych zasob. V roce 2011 znaéi vysoka
hodnota ukazatele velky objem obéznych aktiv ve formé pohotovych prosttedki a vede

k neproduktivnimu vyuzivani vlozenych prostiedku.

Okamzita likvidita je povazovana za nejpfisngjsi likvidni ukazatel, nebot nam udava
schopnost zaplatit své kratkodobé zavazky ,ihned“ — tedy pomoci hotovosti, penéz
na bankovnich uctech, Seky ¢i kratkodobymi cennymi papiry (firma nemlZze pouzit cenné
papiry, protoZe je nemd). Ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi 0,2-0,5. Vysoka
hodnota v roce 2011 svéd¢i o neefektivnim vyuziti finan¢nich prostfedkd. Neefektivni
vyuziti finan¢nich prostfedkt bylo z divodu odloZeni rozhodnuti o investovani do obnovy
parku tahact. Vahani bylo ovlivnéno poklesem vyroby a obavami o dostatek objednavek

na dopravu v souvislosti s recesi. Rozhodnuti tak bylo oddaleno do roku 2012.
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 5 Vyvoj likvidity v letech 2008 - 2011

5.3.2 Analyza ukazatelii aktivity

Analyza ukazatelli aktivity nam poskytuje informace o tom, jak efektivné ve firmé

hospodafime se svymi aktivy, tj. jak dlouho v nich mame vazany nase finan¢ni prostiedky.

UKAZATELE AKTIVITY 2008 2009 2010 2011
Rychlost obratu celkovych aktiv (Trzby / Aktiva) 4,02 3,30 4,09 3,82
Rychlost obratu zasob (Trzby / Zasoby) 0,00 63,93 320,54 168,35
Rychlost obratu pohledavek (Trzby / Pohledavky) 5,26 3,65 4,96 5,65
Rychlost obratu zavazka (Trzby / Kratkodobé zavazky) 12,04 7,07 8,96 10,00
Doba obratu celkovych aktiv (Aktiva / Trzby) x 360 89,52 109,21 88,09 94,32
Doba obratu zasob (Zasoby / Trzby) x 360 0,00 5,63 1,12 2,14
Doba obratu pohledavek (Pohledavky / Trzby) x 360 68,44 98,78 72,65 63,77
Doba obratu zavazka (Krat. zavazky / Trzby) x 360 29,91 50,95 40,20 36,00

Zdroj: Ugetni vykazy, vlastni zpracovéni

Tabulka 16 Vyvoj aktivity v letech 2008 - 2011
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U rychlosti obratu celkovych aktiv jsem zjistila, ze firma Pinos Trans, s. r. 0. dosahuje
ve vsech letech pozadované minimalni hodnoty 1. To znamend, Ze z 1 K¢ majetku je v roce
2011 dosazeno 3,82 K¢ trzeb. Jelikoz hodnota v jednotlivych letech neklesla pod hranici

1,5, neni nutno provétit moznost efektivniho snizeni celkovych aktiv.

Doba obratu celkovych aktiv ve vSech letech roste. V roce 2009 dokonce hodnota dosahla
109 dntli, coz muzeme pokladat za negativni vyvoj, jelikoz doba obratu by méla byt

co nejkratsi.

Obrat zasob udava pocet obratek za sledované obdobi. Firma v roce 2008 zadné zasoby
nema, a proto rychlost obratu zasob ¢ini 0. Nejvyssi hodnota byla zaznamenana v roce
2010, ktera Ccinila 320,54. Znamena to, ze se zasoby za rok obrati témer
tfistadvacetjednakrat. Vysoka hodnota nas informuje o tom, Ze podnik neméd zbyte¢né

nelikvidni zasoby, které by vyzadovaly nadbyte¢né financovani.

Nejvyssi hodnota doby obratu zasob byla zaznamenana v roce 2009. Zasoby byly vazany
v podniku témé&f 6 dni do doby spotieby.

Ukazatel rychlosti obratu pohledavek ve sledovaném obdobi kolisal. V roce 2009 hodnota
klesla z 5,26 na 3,65 z divodu prodlouzenim lhit splatnosti vydanych faktur a zhorSenim
platebni moralky odbérateli. Od roku 2009 se pocet obratek zvySuje. Podnik rychleji

inkasuje pohledavky a ziskané prosttedky miize pouzit k dalsim ndkuptim.

Pokud se firmé od roku 2009 zvysSovala rychlost obratu pohledavek, musi se snizovat doba
obratu pohledavek. U této firmy se jednd o snizeni z 98,78 na 63,77 dni. Firma Pifios Trans

¢ekala témet 99 dni na uhradu svych pohledavek z obchodnich vztahd.

Ukazatel doby obratu zavazki je vhodné srovnat s ukazatelem doby obratu pohledavek.
Spolecnost plati své zavazky diive, nez dostava zaplaceny své pohledavky. Po secteni doby
obratu pohledédvek a doby obratu zasob jsme zjistili, ze doba obratu zavazkil je mensi,
a proto dodavatelské uvéry nemohou byt financovany z pohledavek a zasob. Optimalni

hodnota doby obratu zavazki je zavisla na smluvnich podminkach s dodavateli.

V nésledujicim grafu ¢. 6 si mizeme prohlédnout rozdil mezi dobou obratu zavazki

a dobou obratu pohledavek.
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Graf 6 Porovnani doby obratu pohledavek a zdavazkii

5.3.3 Analyza ukazateli rentability

Rentabilita méfi schopnost podniku dosahovat zisku a vytvaret nové zdroje pouzitim

investovaného kapitalu.

UKAZATELE RENTABILITY 2008 2009 2010 2011
(%) (%) (%) (%)
Rentabilita celkového kapitalu -19,82 | -13,25 18,08 23,07
Rentabilita vlastniho kapitalu -52,04 | -57,12 33,88 35,92
Rentabilita trzeb -5,71 -5,18 3,72 5,57
Rentabilita nakladud -2,75 -2,43 1,85 5,79
Rentabilita pracovni sily -106,25 | -89,10 79,90 | 120,18

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 17 Vyvoj rentability v letech 2008 - 2011

Rentabilita celkového kapitdlu vyjadiuje efektivnost firmy bez ohledu na to, z jakych
zdroju je firma financovana. Z tabulky je patrné, ze v letech 2008 a 2009 byla rentabilita
celkového kapitalu v zépornych hodnotach z divodu ekonomické krize. To mélo

za nasledek tlaceni cen dolti a zhorSeni rentability podniku. V tomto ukazateli byl pouzit
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v ¢itateli EBIT (zisk pted odectenim trokti a dani), ktery se nachazel ve vyraznych zapornych
hodnotach, a proto z toho plyne, Ze spole¢nost netvoii zadny zisk na sviij celkovy vlozeny

kapital. V roce 2010 se situace zlepsila a firma se stava opét ziskovou.

Rentabilita vztazend k vlastnimu kapitalu tvofi klicovy ukazatel, jak se zhodnocuji
disponibilni prostfedky. Prakticky vlastnikiim ukazuje, zda je lepsi své podily prodat
a prostfedky vlozit jinam, aby ziskali vyssi zhodnoceni. U tohoto ukazatele jsem pouzila
v ¢itateli zZlomku EAT (Cisty zisk), ktery se nachazel v zapornych hodnotach. V roce 2009
doslo k vyraznému poklesu na -57,12 %. U rentability vlastniho kapitalu pozitivné
hodnotime rust tohoto ukazatele v ¢asové fade€, coz sveédci o lepSim vyuzivani vlastniho

kapitalu.

Rentabilita trzeb nam udava, kolik korun zisku pfinese jedna koruna realizovanych trzeb.
Ve vypoctu jsem pouzila v Citateli zlomku Cisty zisk, ktery mél v roce 2008 nejnizsi
hodnotu. V roce 2008 firma z jedné koruny realizovanych trzeb za prodané zbozi
a poskytnuté sluzby ztratila skoro 6 haléri. OvSem ukazatel v Casové fad€ roste a v roce

2011 uz firma dosahovala zisku 5,57 haléfi z jedné koruny uskutecnénych trzeb.

Rentabilita nakladd vyjadiuje, kolik korun zisku je firma schopna vyprodukovat na 1 K¢
nakladt. Ukazatel rentability nakladi ma stoupajici tendenci a v roce 2011 uz hodnota
dosahovala 5,79, coz znamena, Ze z jedné koruny vynalozenych nakladi firma ziska témét

6 haléit zisku. Cilem firmy by mélo byt co nejvétsi snizovani naklada.
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Graf 7 Vyvoj rentability v letech 2008 - 2011
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Rentabilita pracovni sily nam udavé, kolik zisku na jednoho pracovnika je firma schopna
vyprodukovat. V letech 2008 a 2009 se firma nachazela ve ztraté, a proto na jednoho
pracovnika firma dosahovala ztratu nejprve -106,25 K¢ a nasledné -89,10 K¢. V roce 2010
tvoril zisk jiz 79,90 K¢ na jednoho pracovnika. A v roce 2011 120,18 K.

V tabulce ¢. 18 se nachazi vypocet multiplikatoru. Multiplikator vlastniho kapitalu lze
vyjadfit soucinem urokové redukce zisku a finanéni paky. Firma si mize dovolit dalsi
zadluzeni, jelikoz multiplikator je vétsi nez 1 ve vSech sledovanych letech. ZvySovani

podilu ciziho kapitalu ma pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu.

2008 2009 2010 2011
EBT/EBIT 1,16 1,29 0,84 0,93
A/VK 2,27 3,34 2,23 1,69
MULTIPLIKATOR 2,63 4,31 1,87 1,57

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 18 Vyvoj multiplikatoru v letech 2008 - 2011

5.3.4 Analyza ukazateli zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti udavaji vztah mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitalem, nebo jejich
slozkami. Ukazatelé zadluzenosti nas informuji o tom, kolik majetku podniku

je financovano cizim kapitalem.

UKAZATELE ZADLUZENOSTI 2008 2009 2010 2011
Celkova zadluzenost 55,90 70,10 55,13 40,68
Koeficient samofinancovani 44,10 29,90 44,87 59,17
Mira zadluzenosti 126,73 234,42 122,86 68,75
Urokové kryti -6,33 -3,46 6,29 14,35

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 19 Vyvoj zadluzenosti v letech 2008 - 2011

Celkova zadluZenost charakterizuje finan¢ni uroven podniku - véfitelské riziko. Udava
miru kryti majetku podniku cizimi zdroji. Celkovéa zadluZenost podniku PINOS TRANS,
S. 1. 0. se pohybuje v doporuc¢enych hodnotach 40 — 60 %, vyjimku tvotfi pouze rok 2009.
Hodnota tohoto ukazatele vzrostla v roce 2009 z 55,90 % na 70,10 % z divodu rustu
kratkodobych zavazki a ptijatého Gvéru. V dalsich letech se hodnoty snizovaly vlivem

splaceni véru, ktery byl firmé poskytnut v roce 2009.
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Koeficient samofinancovani charakterizuje dlouhodobou finan¢ni stabilitu a samostatnost
a spolecné s celkovou zadluzenosti tvoii 100 %. Informuje nds o tom, do jaké miry
je podnik schopen pokryt své potieby vlastnimi zdroji. Ve vSech sledovanych letech
je hodnota ukazatele vyssi jak 40 %, coz znaci ptiznivou finanéni situaci a muzeme z ni
usoudit, ze podnik dosahuje dostate¢n¢ velky zisk. Vyjimku tvoti opét rok 2009, kdy firma

nebyla schopna zcela hradit své zavazky vlastnimi zdroji.

Mira zadluzenosti je velice vyznamny ukazatel pro banku, ktera se rozhodne, zda Gvér
poskytnout, ¢i ne. V roce 2009 dochézi ke zvySovani podili cizich zdroji pouZitelnych
na kryti potfeb podniku. Diky splaceni uvéru mira zadluzenosti klesa a v roce 2011 se jiz

dostava na optimalni hodnotu 68,75 %.
Urokové kryti informuje o zajisténosti placeni trokd, tj. kolikrat jsou troky pokryty
hospodarskym vysledkem za tcetni obdobi. U analyzované spole¢nosti jsou v letech 2010

a 2011 aroky pokryty ziskem 6 — 14krat. Firma tak nema problémy splacet uroky z pujcek.
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Graf 8 Vyhodnoceni kapitalové struktury spolecnosti prostiednictvi debt ratio a equity
ratio
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5.4 Analyza soustavy ukazatela

V posledni casti bakalaiské prace celkové zhodnotim finan¢ni situaci podniku pomoci
souhrnnych ukazateli. Mezi bankrotni modely patii Altmantv index davéryhodnosti
amodel IN99. Dale uvadim Kralickiv rychly test, ktery fadim do bonitnich modelt.

Na zavér vypocitdm pomoci pyramidového rozkladu rentability kapitalu Du Pont.

5.4.1 Altmaniyv index duvéryhodnosti

Ukazatel Vaha 2008 2009 2010 2011
X; | CPK/A 0,72 0,30 0,21 0,32 0,42
X, | Nerozdéleny zisk / A 0,85 0,28 0,15 0,28 0,42
X; | EBIT/A 3,11 -0,62 -0,37 0,65 0,79
X4 | Trzeni hodnota VK / Cizi zdroje 0,42 0,03 0,02 0,03 0,03
Xs | Trzby/ A 1,00 4,01 3,29 4,04 3,81

Z-skoére 4,00 3,30 5,32 5,47

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 20 Vypocet Altmanova indexu diivéryhodnosti v letech 2008 - 2011

Hodnota Altmanova indexu se nachazi v rozmezi 3,30 — 5,47, coZ znamena, ze se jedna
0 finan¢né zdravou spolecnost. Za ptiznivy jev pokladame rostouci tendenci od roku 2009,

a proto mizeme vyloucit, ze by se firma mohla piiblizit k bankrotu.

V nasledujicim grafu si miizeme podrobnéji prohlédnout vyvoj Altmanova indexu
diivéryhodnosti. Sedou zénu (1,2 — 2,9) znazoriiuji Gervené tsecky, ve které se firma

v letech 2008-2012 nenachézela.
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 9 Vyvoj Altmanova Z-skére v letech 2008 - 2011
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5.4.2 Kiralickiiv rychly test

Ukazatel 2008 2009 2010 2011
(%) (%) (%) (%)
Kvota vlastniho kapitalu 44,10 29,90 44,87 59,17
Cash flow v % podnikového vykonu| -5,20 -4,72 3,72 5,57
Rentabilita celkového kapitalu -22,95 | -17,08 15,20 21,25
Doba splaceni dluhu v letech -1,60 -3,00 3,00 1,80

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 21 Ukazatele Kralickova rychlého testu

Kralickliv rychly test je vybér ¢tyf ukazateld vybranych z jednotlivych skupin ukazatelii
a podle jejich vyslednych hodnot se firmé ptidéluji body.

Prvni ukazatel je kvota vlastniho kapitalu, kterd vypovida o sile firmy métené podilem
vlastniho kapitalu na celkové bilanéni sumé. Ve vSech sledovanych letech je hodnota
ukazatele vyssi jak 40%, coz znali pfiznivou financni situaci a mizeme z ni usoudit,
ze podnik dosahuje dostate¢né velky zisk. Vyjimku tvoii pouze rok 2009, kdy firma nebyla

schopna zcela hradit své zavazky vlastnimi zdroji.

Druhy ukazatel je rentabilita trzeb métena nikoliv ziskem, ale cash flow. V prvnich dvou
letech vychazi hodnoty zaporné, jelikoz bylo i cash flow zaporné. V nasledujicich letech

hodnoty vzristaly z diivodu zvySujiciho se cash flow, a to 1ze hodnotit za pozitivni jev.

Dalsim ukazatelem je rentabilita, kterd odrazi celkovou vydéle¢nou schopnost podniku.
V prvnich dvou letech se situace jevila jako velmi negativni, ale v nasledujicich letech

se firma vyvijela pozitivné a dosahovala opét ziskovosti.

Ctvrtym ukazatelem je doba splaceni dluhu z cash flow, ktery ukazuje, za jakou dobu
by byl podnik schopny splatit vSechny své kratkodobé i dlouhodobé dluhy. Vysledné
zaporné hodnoty jsou z divodu zdporného cash flow, jak uz bylo feceno u rentability trzeb
méfeného z cash flow. V roce 2011 je jiz firma schopna splatit vSechny své kratkodobé
dluhy za 1,8 let.

V nasledujici tabulce €. 22 je provedeno hodnoceni firmy pomoci jednotlivych znamek

v rozmezi 1 - 5, které jsou na konci zpraimérovany do vysledné znamky.
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Hodnoceni firmy 2008 2009 2010 2011
Kvota vlastniho kapitalu 1,00 2,00 1,00 1,00
Doba splaceni dluhu z CF X X 1,00 1,00
Cash flow v trzbach 5,00 5,00 4,00 3,00
ROA 5,00 5,00 1,00 1,00
Fancni stabilita 1,00 2,00 1,00 1,00
Vynosova situace 5,00 5,00 2,50 2,00
Primérna znamka 3,00 3,50 1,75 1,50

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 22 Hodnoceni ukazatelii spolecnosti v letech 2008 - 2011

Prvni dva ukazatele jsou ukazateli finan¢ni stability. Finan¢ni stabilitu hodnotime podle
vyslednych zndmek v roce 2008, 2010 a 2011 vyborné a v roce 2009 velmi dobte. Dalsi
dva ukazatele jsou ukazateli vynosnosti firmy. Roky 2008 a 2009 byly pro firmu velmi
Spatné, protoze znamka 5 signalizuje ohrozeni firmy. V nasledujicich letech se jiz firma

vyvijela pozitivné. V roce 2010 firmu hodnotime dobie a v roce 2011 velmi dobfe.

Vyslednou znamku sestavime jako prosty aritmeticky primér z vyslednych znamek
jednotlivych ukazateld. V letech 2008 a 2009 firma podnikala relativné dobie. V letech
2010 a 2011 se firma pozitivné vyvijela a dosahla az vyborné hodnoty 1,50.
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 10 Vyhodnoceni Kralickova rychlého testu spolecnosti PINOS TRANS, s. r. o.
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5.4.3 MODEL IN99

»IN99* respektuje skutecnost, ze z investorského pohledu neni primarni obor podnikani,
ale schopnost naklddat se svéfenymi finan¢nimi prostiedky. Vahy jsou proto identické

pro viechny obory podnikani v narodnim hospodaistvi Ceské republiky.

IN99 =-0,017 x (CZ/A) + 4,573 x (EBIT/ A) + 0,481 x (Vynosy /A) + 0,015 x (OA / (KZ

+ KBU))

Polozky 2008 2009 2010 2011
Cz/A 0,559 0,701 0,551 0,407
EBIT/A -0,198 -0,132 0,181 0,231
Vynosy / A 4111 3,562 4,289 3,883
OA/(KZ + KBU) 1,747 1,425 1,814 2,428
IN99 1,089 1,119 2,909 2,954

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 23 Hodnoceni IN99 s vahami pro viechny obory podnikani v CR

Model IN99 se v prvnich dvou letech nachazel v rozmezi od 0,685 — 2,069, coz znamena,
Ze firma méla potencidlni problémy. V nésledujicich letech hodnota modelu IN99 vzrostla
a nachdzela se ve vysokych hodnotdch nad 2,07, coz znamend, Ze se jedna o podnik
s dobrym finan¢nim zdravim a pro vlastniky je to velmi pfizniva situace. V pfiloZeném
grafu znazornuje Cervena tsecka hranici mezi firmou s potencialnimi problémy a firmou

S dobrym finan¢nim zdravim.
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Graf 11 Hodnoceni IN99 s vahami pro viechny obory podnikani v CR
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5.4.4 Pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitalu

Nazev ,,pyramidového rozkladu Du Pont” je odvozen od nézvu zndmé americké

spolecnosti E.I.Du Pont, ktera tento postup pouzila jako prvni na svéte.

ROE = EAT / VK

-52,04 %
-57,12 %
33,88 %
35,92 %

ROA=EBIT/A

-19,82 %
-13,25%
18,08 %
22,87 %

ROK
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2011

A/VK

2,27
3,34
2,23
1,69

ROS=EBIT/T

-4,93 %
-3,8 %
4,27 %
6,03 %

Obratka A=T/A

4,02
3,49
4,24
3,82

N/T

1,08
1,07
0,98
0,96

EBIT/N

-0,05
-0,04
0,04
0,06

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 12 Du Pontiiv rozklad rentability viastniho kapitalu v letech 2008 - 2011
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Na rentabilité¢ vlastniho kapitalu se podili soucin rentability celkového kapitalu a finan¢ni
V nasledujicich letech se hodnoty zvySovaly a v roce 2011 rentabilita vlastniho kapitalu
tvofila 35,92 %. Na rentabilit¢ celkového kapitalu se podili soucin rentability trzeb
aobratu aktiv. Ma stejnou vzrustajici tendenci jako rentabilita vlastniho kapitélu.
Rentabilita trzeb je v prvnich dvou letech zaporna z diivodu netvoteni zisku. Obratka aktiv
spliiuje minimalni hodnotu, a proto nemusime pfemyslet o moznosti efektivniho snizeni
celkovych aktiv. Na rentabilité trzeb se podili soucin ndkladovosti trzeb a rentabilita
nakladl. Rentabilita nakladi je v prvnich dvou letech zapornd, coz znamend, Ze firma
netvofila zadny zisk a z jedné koruny vynalozenych naklada firma ztratila 0,05 K¢. V roce
2011 jiz firma zjedné koruny vynalozenych ndkladd tvofila 0,06 K¢ zisku.
Z pyramidového rozkladu lze vypozorovat disledky ekonomické krize, ktera firmu postila
v letech 2008 a 2009. V nasledujicich letech finan¢ni krize ustupuje a firma se dostava

do pozitivnich hodnot.
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6 ZHODNOCENI VYSLEDKU FINANCNI ANALYZY
SPOLECNOSTI PINOS TRANS, S. R. 0. ANAVRHY
NA ZLEPSENI HOSPODARENI

Cilem mé bakalaiské prace bylo provedeni finanéni analyzy firmy PINOS TRANS, s. r. o.

a na zékladn€ provedené analyzy také navrzeni spolecnosti moznosti zlepSeni hospodateni.

Nejprve jsem provedla rozbor rozvahy, vykazu zisku a ztraty pomoci horizontalni
a vertikalni analyzy. V dal$i ¢asti jsem se v€novala rozdilovym ukazatelim, pomérovym

ukazatellim a v neposledni fadé také souhrnnym ukazateltim.

U analyzy rozvahy jsme zjistili, ze ob&ézna aktiva tvofi t¢émét 100 % celkovych aktiv, coz
je logické, jelikoz se jedna o dopravni spole¢nost zaméfenou na poskytovani komplexnich
dopravnich sluzeb. Pti prohlédnuti pasiv zjistime, ze v letech 2008, 2009 a 2010 nebyla
firma schopna financovat své podnikani z vlastniho kapitalu, a proto byla nucena si vzit
uvér. Po roce 2009 se pomér vlastniho a ciziho kapitalu vyvijel ve firemni prospéch
a Vv poslednim hodnoticim roce 2011 firma mohla opét financovat své podnikani
z vlastniho kapitalu. V nasledujicich letech se firma musi snaZit dosdhnout co nejvyssich

ziskd, diky kterym se zvysi hodnota vlastniho kapitalu.

V celém obdobi, které¢ bylo pfedmétem hodnoceni pomoci nastroji finanéni analyzy,
muzeme zaznamenat pozitivni rist vysledku hospodaieni. V roce 2008 doslo k nejvétsimu
propadu z dtivodu ekonomické krize. V nasledujicim roce se ztrata hospodaiského

vysledku sniZovala a od roku 2010 zaznamendvame zvySujici se zisk spole¢nosti.

Samostatné jsem posuzovala ndklady a vynosy spolecnosti ve vykazu zisku a ztraty.
Na celkovych vynosech se podili z98 % trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb

a naklady byly tvofeny pfedev§im vykonovou spotiebou a osobnimi naklady.

Vyse CPK v jednotlivych letech roste, vyjimku tvoii pouze rok 2009, kdy obé&zné aktiva
prevysuji kratkodobé zavazky o 1 555 000 K¢. Divodem poklesu byla ekonomicka krize,
ktera zacala v roce 2008 a nejvice se projevila v roce 2009. Aby firma mohla splacet své

zavazky a prezila pokles trzeb, byla nucena si v roce 2008 vzit uvér ve vysi 1 500 000 K¢.

Analyza likvidity se déli na béznou, pohotovou a okamzitou. Analyza bézné likvidity
splinovala doporuc¢ené hodnoty kromé roku 2009, kdy udetila ekonomickd krize. Analyza
pohotové likvidity se pohybovala téz v doporu¢enych hodnotach, coz znamena, Ze je firma

schopna vyrovnat své dluzné kratkodobé zavazky bez nutnosti prodeje svych zésob.
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Analyza okamzité likvidity se pohybovala v doporucenych hodnotach. Celkov¢ se analyza
likvidity pohybovala vroce 2011 nad doporucovanymi hodnotami, coz sveédci
0 neefektivnim vyuziti financnich prostiedkti. Neefektivni vyuziti financ¢nich prostfedkt
bylo z divodu odloZeni rozhodnuti o investovani do obnovy parku tahacii. Vahani bylo
ovlivnéno poklesem vyroby a obavami o dostatek objednavek na dopravu v souvislosti

S recesl.

U rychlosti doby obratu aktiv jsem zjistila, ze se nachazi ve vysokych hodnotach. Je to
ptevazné z diuvodu vysokych pohledavek. Pfi porovnani doby obratu zavazki a doby
obratu pohledavek jsem zjistila, Ze spoleCnost plati své zavazky dfive, neZz dostava
zaplaceny své pohledavky. Doporucovala bych spolecnosti, aby si sjednala s dodavateli
takové podminky, pti kterych by bylo mozné zaplatit své zdvazky co nejpozdéji. Zaroven
bych doporucovala, aby se firma zaméfila na sniZzeni doby obratu pohledavek, a to tim,
zZe je bude pfisnéji vymahat a motivovat k placeni pohledavek véas napiiklad poskytnutim

slev.

Ukazatel¢ rentability vykazuji Vv letech 2008 a 2009 zaporné hodnoty z divodu
ekonomické krize, ktera zapficinila tla¢eni cen dolii. V nasledujicich letech se trzby zvysily
z dtvodu vyuziti novych technologii. Firmé bych doporucila v nejblizsich letech obnovu
vozového parku, a aby se firma snazila aktivné hledat nové zakazky za ucelem zvySeni
trzeb. ZvySeni trzeb ovlivni 1 snizovani ndkladi spolecnosti. Z vypoctu rentability pracovni

sily jsme zjistili, Ze firma dosahuje zvySujiciho se zisku na jednoho pracovnika.

Celkova zadluzenost podniku se pohybuje v doporucenych hodnotach. Vyjimku tvofi
pouze rok 2009, kdy si firma vzala uvér. V nasledujicich letech se mira zadluZenost
snizuje, coz je velmi pozitivni pro ptipadné ziskani uvéru. Hodnoty multiplikatoru
vlastniho kapitalu jsou ve vSech letech vyssi nez 1, coz znamena, ze zvySovani podilu

cizich zdrojii by mélo pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu.

Dale jsem vypocitala souhrnné ukazatele. Vypoctem Altmanova indexu jsme zjistili,
ze firma neni ohroZena bankrotem, naopak hodnotime pozitivné jeji rostouci tendenci.
Podle Kralickova rychlého testu a nasledného zhodnoceni usuzujeme, Ze se firma vyviji
vyborné. Pii vypoctu indexu IN99 jsem pouzila vahy identické pro vSechny obory
podnikani v narodnim hospodaistvi Ceské republiky. U vyslednych hodnot jsme dospéli
k zavéru, ze v prvnich dvou letech se firma potykala s finan¢nimi problémy, ale od roku

2010 se jedna o firmu s dobrym finan¢nim zdravim a pro vlastniky je to velmi pfizniva
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situace. Na zavér jsem spocitala pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitélu.

Du Pont rozklad nds informoval o celkovém poklesu rentability v obdobi ekonomické

krize. Trvalo dva roky, nez se firma dostala do pozitivnich rostoucich hodnot.

Na zakladé vytvorené finanéni analyzy firmé PINOS TRANS, s. r. 0. doporuéuji:

Vzhledem k vysledkim v roce 2010 a 2011 a vzhledem Kk zastaralosti aut zvazit
moznost rozsifeni vozového parku o jeden tahac a jeden navés.

Dokonéenou obnovou vozového parku lze v pfistich letech snizit néklady diky
efektivniho vyuziti vozidel.

Vsechny nové tahace budou spliiovat normu EURO 5, coz znamena proti vozidlim,
ktera splituji pouze normu EURO 3 nebo EURO 4, usporu na mytném 36 %. (Sazba
EURO 3 a4 - 6,44 K¢/km, EURO 5 — 4,12 K¢/km).

Pfi uvaZzovaném poctu 10 000 km na jeden automobil to mésicné €ini 3 - 4 tisice.
Obdobn¢ Ize uvazovat i o uspoie pohonnych hmot. Nové tahace maji spotiebu nizsi
o cca 4 litry na 100 km. Pfi primérné cen¢ za 1 litr nafty 28 K¢ bez DPH a op¢t
uvazovanych 10 000 km najetych jednim vozidlem pak c¢ini tspora 11200 K¢
na jedno vozidlo.

Mg¢sicni tispora na jedno vozidlo pak muize ¢init celkem cca 15 000 K¢&. Pfi poctu
oti vozidel jde o castku 135 000 K&. Roc¢ni uspora pak predstavuje 1 215 000 K¢.
Uspotenou c¢astku pak lze pouzZit na splatky uvéru (ktery maé pozitivni vliv
na rentabilitu vlastniho kapitalu) a urokd na nova vozidla.

Uvazovat o zvySeni kapacity vlastni ¢erpaci stanice umisténé na svém pozemku,
ktera ¢ini 16 000 litrd. Pfi vétSich objemech odbérh piimo od firem, které odebiraji
naftu v rafineriich v Bratislavé a Schwechatu lze dosahnout mnozstevnich slev. Pfi
uvazované dosazené slevé 0,50 K¢ a ro¢ni spotiebé 320 000 litrii za rok, lze
doséhnout uspory 160 000 K¢&.

Poridit kromé& GPS, které jiz v autech jsou, moderni software pro sledovani vyuziti
vozidel, véetn¢ sledovani spotfeby pohonnych hmot, ¢ast nakladek, prostoju atd.
Toto opatieni také uspoii Cas, ktery jsou dispecefi nuceni vénovat administrative.
Zvazit ptijeti dalSiho fidie pro vyuziti pfi pravidelnych cestdch do zahranici. Jde
0 del§i piepravy (SRN, Italie, Svycarsko), které pfi nutnosti dodrzovani povinnych
piestavek fidicem se zvladnou se zpétnym vytizenim za tyden. Pfi pouziti druhého

fidi¢e lze tuto pfepravu zvladnout 2x za tyden a celkovy zisk tak pak prevysi
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mzdové nadklady na druhého fidice. Pii nevyuziti timto zpisobem pak miize tento
fidi¢ napft. stfidat dovolené tak, aby nedochazelo k odstaveni vozidel.

e Zam¢fit se na razantni sniZzeni doby obratu pohledavek, naptiklad motivaci. Pokud
je doba splatnosti jeden mésic a odbératel zaplati za 14 dni, mize dostat odbératel
2% slevy. U pohledavek po lhuté splatnosti doporucuji navrhnout splatkovy
kalendar.

e Zdivodu ekonomické krize neni dobré feSeni investovat penézni prostiedky
do cennych papird, jelikoz jejich mira vynosu je vysoce rizikova. Proto doporucuji
efektivné vyuzit penézni prostiedky napf. investovanim do statnich dluhopisii
nal5 let s3% urokem, nebo na 5 let s 6% urokem. Také lze vlozit penize
na spoftici ucet, jehoz vyhodou oproti dluhopisiim je, Ze si mizeme penize kdykoliv

vybrat.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo posoudit finanéni vykonnost spole¢nosti PINOS TRANS,

S. r. 0. vletech 2008 - 2011 pomoci finanéni analyzy a navrhnout vhodna doporuceni

pro zlepSeni finan¢ni situace ve spolec¢nosti.

V teoretické casti jsem charakterizovala finan¢ni analyzu a predevsim popisovala
absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele. V posledni kapitole teorie jsem se zabyvala
souhrnnymi ukazateli. Poznatky teoretické analyzy jsou zadkladem pro vlastni analyzu,
kterd je obsazena v praktické casti. VeSkeré poznatky v teoretické Casti jsem cCerpala

z literatury uvedenou v seznamu.

Praktickd Gast obsahuje charakteristiku firmy PINOS TRANS, s. r. 0. Rozebrala jsem
jednotlivé ucetni vykazy, ve kterych jsem podrobné provedla horizontdlni a vertikdlni
analyzu. V dal§i &asti jsem se vénovala analyze rozdilovych (CPK) a pomérovych
ukazateld (ukazatel likvidity, rentability, aktivity a zadluzenosti). V posledni kapitole jsem
vypocitala souhrnné ukazatele, do kterych jsem zatfadila pyramidové soustavy ukazateld,

bonitni a bankrotni modely.
V zavéru prace jsem shrnula veSkeré tidaje zjisténé z financni analyzy.
Na zakladé vytvorené finanéni analyzy firmé PINOS TRANS, s. r. 0. doporuduji:

e Obnovit vozovy park.

e Snizit naklady, zvysit Gspory.

e Zvysit kapacitu vlastni Cerpaci stanice.
e Investovat do moderni technologie.

e Navysit po¢et zaméestnanct.

e Snizit doby obratu pohledéavek.

e Investovat do statnich dluhopist.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
A Aktiva

Ccz Cizi zdroje

CPK Cisty pracovni kapital

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DM Dlouhodoby majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
EAT Earning after Taxes

EBT Earning before Taxes

EBIT Earning before Interest and Taxes
KS Koeficient samofinancovani
ROA Rentabilita celkového kapitalu
ROE Rentabilita vlastniho kapitalu

ROS Rentabilita trzeb

T Trzby
VK Vlastni kapitél
Z Zasoby

ZC Zustatkova cena
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SEZNAM PRILOH

Pl Rozvaha spole¢nosti PINOS TRANS; s. r. o.

PIl  Vykaz zisku a ztraty spolecnosti PINOS TRANS, s. . o.
P 1Il  Ptehled o penéznich tocich



PRILOHA P I: ROZVAHA SPOLECNOSTI PINOS TRANS, S. R. O.

. 2008 2009 2010 2011
Polozka 3 8 B o

(K¢&) (K<) (K<) (Kd)

AKTIVA CELKEM 5 555 5217 5 255 6 219
A. Pohledavky za upsany kapital 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 79 0 0 0
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B. Il. [Dlouhodoby hmotny majetek 79 0 0 0
B. Ill. |Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 5423 5212 5 255 6 142
C. 1l Zasoby 0 269 67 141
C. Il. |Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
C. lll. |Kratkodobé pohledavky 4 247 4719 4 334 4 205
C. IV. [Kratkodoby financni majetek 1176 224 854 1796
D.1  |Casové rozliSeni 53 5 0 77
PASIVA CELKEM 5 555 5217 5 255 6 219
A. Vlastni kapital 2 450 1 560 2 358 3 680
Al Zakladni kapital 200 200 200 200
A. ll. |Kapitalové fondy 421 421 421 421
A. lll. [Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 20 20 20 20
A. IV. [Vysledek hospodareni minulych let 3 084 1810 918 1717

Vysledek hospodareni bézného

AV aetniho obdobi (+/-) -1 275 -891 799 1322
B. Cizi zdroje 3 105 3 657 2 897 2 530
B. I Rezervy 0 0 0 0
B. Il. |Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
B. Ill. |Kratkodobé zavazky 1 856 2434 2 398 2 374
B. IV. |Bankovni ivéry a vypomoci 1249 1223 499 156
C.I.  |Casové roziseni 0 0 0 9




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI PINOS

TRANS, S. R. O.
PINOS TRANS 2008 2009 2010 2011
(K<) (K¢&) (K<) (K<)
l. Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0 0 0
+ Obchodni marze 0 0 0 0
Il.  |Vykony 22 339 17 198 21476 23737
B. Vykonova spotieba 19513 16 060 18 752 19 622
+ Pfidana hodnota 2 826 1138 2724 4115
C. Osobni naklady 2883 1840 1880 2007
D. Dang a poplatky 296 260 295 335
E. Odpisy DNM a DHM 114 26 0 0
I1l. | Trzby zprodeje DM a materidlu 0 1000 794 49
F. ZC prodaného DM a materidlu 0 53 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek
G. v provozni oblasti a komplexnich nakladu 0 0 0 0
piistich obdobi
IV. |Ostatni provozni vynosy 177 108 164 198
H. Ostatni provozni naklady 825 692 409 445
V. [Pfevod provoznich vynosi 0 0 0 0
l. Pievod provoznich naklada 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni -1115 -625 1098 1575
VI. |Trzby zprodeje cennych papiri a podild 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0
VII. | Vynosy zdlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0
VIII. [Vynosy zkratkodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0
K. Néklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0
IX. |V¥ynosy zpfecenénicennych papirti a derivati 0 0 0 0
L Nékla.dy’ zopfecenéni cennych papiri 0 0 0 0
a derivata
M. Zména svta\fu rezetjv a opravnych polozek 0 0 0 0
ve finan¢ni oblasti
X. |Vynosové troky 4 1 0 0
N. Nakladové uroky 174 200 151 100
XI. [Ostatni finan¢ni vynosy 314 277 106 165
O. Ostatni finan¢ni naklady 304 344 254 305
XIl. |Pfevod finan¢nich vynost 0 0 0 0
P. Prevod finanncich nékladu 0 0 0 0
* Finan¢ni vysledek hospodafeni -160 -266 -299 -240
Q. Dani z pfijmi za béZnou ¢innost 0 0 0 13
** |Vysledek hospodareni za béZznou €innost -1275 -891 799 1322
XIll. |Mimofadné vynosy 0 0 0 0
R. Mimoradné naklady 0 0 0 0
S. Dan z piijmi z mimotfadné ¢innosti 0 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0
T Pfevod podilu na vysledku hospodafeni 0 0 0
spole¢nikiim
*** | Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi -1275 -891 799 1322
*x** | Vysledek hospodareni pfed zdanénim -1275 -891 799 1335




PRILOHA P III: PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Obdobi
Text
2008 | 2009 | 2010 | 2011
P stvav Renezmch I?rostredku a penéznich ekvivalentii na zacatku 1426 | -1161 812 799
ucetniho obdobi
Z. Ugetni zisk nebo ztrata zb&zné &innosti pted zdan&nim -1275 -891 799 | 1335
AL Upravy o nepené&zni operace 284 97 151 55
A1l O(?prlsy sta?ych aktiv s vyjimkou ziistatkové ceny prodanych 114 %6 0 0
stalych aktiv
A.12. | Zména stavu opravnych polozek, zména stavu rezerv 0 0 0 0
A.13.| Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 0 -127 0 -45
A.14.| Vynosy zdividend a podild na zisku 0 0 0 0
A.15. | Vyucétované nakladové uroky, vyuctované vynosové uroky 170 198 151 100
A.1.6. | Pfipadné Gpravy o ostatninepenézni operace 0 0 0 0
A* Cisty peflezm to.k’z prov‘oznjrcm’n(?stl pr?d zdgnenmm, zménami -991 794 950 | 1390
pracovniho kapitdlu a mimofdnymi poloZkami
A2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 0 0 0 0
Zmena stavu pohledavek z provozni ¢innosti, aktvni acta
A21 | 20 o e 0 0 0 0
C¢asového rozliSeni a dohadnych 0t aktivnich
A2 ?mena, stavu Pyohlredavek z pr’0V0,21v11°cmn0.st1,’ aktvniuct 0 0 0 0
c¢asového rozliSeni a dohadnych Ut pasivnich
A.2.3. | Zména stavu zasob 0 0 0 0
Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho do
A.24. oy w Lo . . 0 0 0 0
penéznich prostredka a ekvivalent
A Cllstyvl?ene,zn.l tok zvproYoml ¢innosti pfed zdanénima -991 794 950 | 1390
mimofadnymi polozkami
A.3. Vyplacené aroky s vyjimkou kapitalizovanych trokt -174 -200 -151 -100
A4 Pfijaté uroky 4 2 0 0
A Zapl.acerrla dan Z})rgmu za béznou ¢innost a za domérky dané 0 0 0 13
za minuld obdobi
AB Prijmy a vydaje spojedné s mimofadnym hospodaiskych 0 0 0 0
o vysledkem v¢etné& dané& z pfijmu
A*** | Cisty pen&zni tok z provozni &innosti -1161 -992 799 | 1277
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 0 0 0 0
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 0 180 0 45
B.3. Pajcky a uvéry spiiznénym osobam 0 0 0 0
B*** | Cisty pené&mitok vztahujici se k investi¢ni &innosti 0 180 0 45
C.l Dopady zmén dlouhodobych zavazki 0 0 0 0
C.2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a na 0 0 0 0
o penérni ekvivaletny
Zvysenipenéznich prostfedkid a penéznich ekvivalent z titulu
C.2.1. | zvySeni zakladnihokapitalu, emisniho azia, ev. Rezervnich fondi, 0 0 0 0
vcetné slozenych zaloh na toto zvySeni




C.2.2. | Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikiim 0 0 0 0

C.2.3. | Dalsivklady penéznich prostfedkii spole¢nikl a akcionaia 0 0 0 0

C.2.4. | Uhrada ztraty spolegniky 0 0 0 0

C.25. | Primé platby na vrub fondu 0 0 0 0
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené

C.2.6. | srazkové dané vztahujici se k témto narokiima véetné finanéniho 0 0 0 0
vyporadanise spole¢niky v.o.s. a komplemetati u k.s.

C*** | Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti 0 0 0 0

F. Cisté zvyseni, resp. SniZeni pen&znich prostiedkd -1161 -812 799 | 1322

R. Stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentli na konci ticet] -1 161 -812 799 | 1322




