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ABSTRAKT

Predmétem bakalafské prace ,,Analyza odménovani pracovnikl ve vefejném sektoru® je
rozbor soucasné situace v odmeénovani ve vetejnych sluzbach a spravé a mozné trendy
vyvoje v této oblasti ve vztahu k mekroekonomickym ukazatelim. Teoretickd cast se
zabyva odménovanim pracovnikdi obecné. V praktické casti je analyzovan stav ve
vefejném sektoru a zejména dand problematika ve vztahu k Policii Ceské republiky
v Jihomoravském kraji. Sluzebnim piijmim policisti je vénovana 1 vyzkumna Cast této

prace.

Kli¢ova slova:
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ABSTRACT

The subject of the thesis “Analysis of Remuneration in The Public Sector” is to analyze the
current situation in remuneration in public services and administration, and possible trends
in this area in relation to macroeconomical indicators. The theoretical part deals with the
remuneration of workers in general. In the practical part of the thesis is analyzed situatuion
in the public sector and in particular this issue in relation to the Police of the Czech
Republic in the South Moravian region. To the remuneration of policemen is paid also

resarch part of this work.
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UVOD

Probihajici reforma vetfejné spravy se logicky musela dotknout i oblasti odménovani.
Prvky moderniho personalniho fizeni se vSak ve vefejné spravé prosazuji zatim jen velmi
obtizné¢ a pozvolna. Ve vefejnosti reforma vefejné spravy budi dojem, ze se omezuje
prakticky jen na nejuzs$i okruh Cinnosti spojenych se zabezpefenim zaméstnaneckych

zalezitosti, tedy na tzv. personalni a mzdovou agendu.

Vzhledem k ekonomické situaci staitu a makroekonomickym progndézam nelze
zpochybnovat omezeni vefejnych rozpocti a z toho vyplyvajici zmény v odménovani ve
vefejné sféte, schvalenym koncem roku 2010. Na platy ve statni sféte Slo v roce 2011 rok o
11,5 miliardy méné nez v roce ptedchozim. Coz se zakonit¢ muselo promitnout i pfijmu

ptislusnikll vefejné spravy a sluzeb.

Cilem této bakalatrské prace je analyzovat odménu za praci ve vefejném sektoru a popsat
konkrétnd odménovani policisti Ceské republiky. K tomuto cili jsem vyuzila vlastniho
empirického vyzkumu platovych podminek ptislusniki PCR v Jihomoravském kraji. Pii
zpracovani vyzkumu jsem pouzila matematicko-statistickou analyzu, vizualni analyzu
(grafické vyjadieni vztahil), seskupovaci analyzu a nékteré prvky SWOT a PEST analyzy.
Vzhledem Kk poc¢tu respondentt vyzkumu nelze pouzit induktivni statistiky a vysledky
zobecnit na celou policii, coZ ani nebylo cilem této prace. Nicméné, jeho vysledky jsou
velmi zajimavé a vypovidaji o skute¢né vysi sluzebniho pfijmu policista (respektive o jeho
snizeni po 1. 1. 2011) a o tom, jak je odménovani u PCR vniméno samotnymi policisty.
Podnétné jsou urcité 1 konkrétni ndvrhy na tUpravu mzdového systému uplatiiovaného
u Policie Ceské republiky. V obecnéjsi roviné bakalaiska prace podava nékteré navrhy na
optimalizaci odménovani ve vefejné spravé za stavu, kdy dochazi ke kazdorocnimu

snizovani vetejnych rozpoctui.
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1 ODMENOVANI, TEORETICKE VYMEZENi POJIMU

1.1 Mzda, plat

Odménovani za praci zaméstnanct v pracovnim poméru komplexn€ upravuje zdkon. Do
konce roku 2006 se fidilo dvéma samostatnymi zdkony, a to zédkonem ¢.1/1992 Sb.,
o mzd¢, odméné¢ za pracovni pohotovost a o primérném vydélku (zdkon o mzdé)
a zdkonem ¢. 143/1992 Sb., o platu a odméné za pracovni pohotovost v rozpoctovych

a nékterych dalSich organizacich a organech. [16]

Od roku 2006 se odménovani tidi zdkonem €. 262/2006 Sb., zdkonikem prace, ve znéni
pozdéjsich predpist (dale jen ZP nebo zédkonik prace). V casti Sesté (§ 109 az § 150 ZP) je
stanovena Uprava utvareni mezd, platovych poméra ve vefejnych sluzbach a sprave,
odmeénovani zaméstnancu pracujicich na zakladé dohody o pracovni ¢innosti a dohody o
provedeni prace. Dale se zabyva splatnosti, vyplatou a srazkami ze vSech typii odmén za

praci v pracovnépravnich vztazich.

Sesta &ast ZP fe§i i pravni upravu plnéni, které odménou za praci neni, a to odménu za
pracovni pohotovost (§140). Dalsi penézitd plnéni, kterd jsou zamestnancim poskytovana,
ale ne za praci, pouze v souvislosti s vykonem prace, upravuje ZP rovnéz, na jinych
mistech. Naptiklad cestovni nahrady (§ 151 az § 189), jubilejni odmény (§224). Odménou
za praci nejsou ani ndhrady mezd (platu), jez se poskytuji na zaklad¢ dalSich podminek a to
piedevs§im v souvislosti s pravni upravou piekazek v praci (§199, §203 az 205 ZP)

a dovolené.

Zakon €. 262/2006 Sb., zachovava terminologické rozlisSeni odmény za vykonanou praci na
mzdu a plat z ptedchozich zakoni kterymi se odménovani fidilo do roku 2006 (viz vyse).

Zpiisob odménovani je rozdilny podle toho o jaky druh zaméstnavatele se jedna.

Plat je formou odmény zaméstnancl, ktefi vykonavaji praci pro zaméstnavatele
specifikované v § 109 odst. 3 ZP. Jsou to spravni ufady (organy statni spravy) a dalsi
organizacni slozky statu, uzemni samospravné celky (obce, kraje) a jejich organizacni
slozky, n¢které ptispévkové organizace (sluzby, kultura), Skolské pravnické osoby (Skoly a
Skolské zatizeni), vefejnd neziskova zdravotnicka zatfizeni a statni fondy. Zaméstnavatelé
odménujici zaméstnance platem jsou oznacovani jako pfislusnici vetejnych sluZzeb

a spravy.
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Zaméstnanci ostatnich zaméstnavateld jsou odménovani mzdou. Jednd se predevsim
o podnikatelské subjekty (statni podniky, obchodni spolecnosti, druzstva, fyzické osoby
apod.). Mzdou odménuji své zaméstnance také nékteré pravnické osoby nevyvijejici

podnikatelskou ¢innost (napft. zdravotni pojistovny, vysoké skoly, politické strany). [19]

Zptsob odménovani je u obou okruhii zaméstnavatelti rozdilny. Je velmi dilezité spravné
rozlisit, o jakého zaméstnavatele se jednd, a vzdy pouzit spravné ustanoveni ZP. Znamena
to tedy, ze ptikladné jedna-li se o odménovani pracovnikli v tzv. podnikatelské sfére (byt’
toto oznaceni neni uplné pfesné), je nespravné hovoiit o platech a to vcetné¢ mezd
manazeri dohodnutych smluvné. BohuZel, pojmovy aparat tykajici se odménovani je

Casto, a to i v tisku a médiich, pouzivan nespravnym zptisobem.

Mzda 1 plat jsou poskytovany zaméstnanci za jeho praci pro zaméstnavatele, a to podle jeji
sloZitosti, odpovédnosti a namahavosti, podle obtiZznosti pracovnich podminek, podle
pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich vysledkli. Za stejnou praci a za praci
stejné hodnoty prislusi stejna mzda ¢i plat. § 110 ZP zde tak zakotvuje rovnost

zameéstnancu v odménovani.

Zakonik prace taxativné (pIn€) vymezuje hlediska, ktera je tfeba ptfi stanoveni odmény za
praci (mzdy Ci platu) brat v ivahu. A to at’ se jedna o slozitost, odpovédnost, namahavost
prace, obtiznost pracovnich podminek nebo vykonnost. Jind kritéria ze zadkona nejsou
piipustna. Neni tedy teoreticky mozné, aby vySe odmeény za praci byla ovlivnéna vékem,
naptiklad castymi pracovnimi neschopnostmi pro nemoc ¢i uraz nebo opakovanymi

nepiitomnostmi z divodu oSetfovani clena rodiny.

Rada zaméstnanct dostava také benefity nemzdové povahy, které nejsou piimo za
poskytovanou praci, ale jen v souvislosti se zamé&stnanim. Nejedna se tedy o mzdu, ani
plat. Benefity mohou byt rtizné. Pro rozliSeni, zda ur€ité plnéni je ¢i neni mzdou nebo
platem neni rozhodujici jeho oznadeni ,,odména“. Casto tak byvaji pojmenovavany jak
slozky mzdové, tak i ta plnéni, ktera ve své podstaté nemaji mzdovou povahu. V souladu
se zadkonikem prace mohou zaméstnavatelé poskytovat svym zaméstnancim razné
odmény, at’ jiz v€rnostni ¢i stabiliza¢ni, odménu pii odchodu do dichodu, nebo

K vyznamnému Zivotnimu jubileu. Uvedené odmény nejsou mzdou ani platem.
Zakonik prace v § 111 stanovi tzv. minimalni mzdu. Pfesnéji odménu za praci, tedy mzdu
i plat. Jeji konkrétni vySe je stanovena natizenim vlady CR. Vyraznéni navySeni minimalni

mzdy bylo provedeno naposledy v roce 2006. Pro rok 2012 zistava minimalni mzda na
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hranici 8000 K¢ za mésic, 48,10 K¢/hod. Sazba je stanovena pro pracovni dobu 40 hodin
tydné. Do mzdy se pro porovnani stouto sazbou nezahrnuje mzda za préci pfes cas,
ptiplatek za praci ve ztizeném prostiedi, pfiplatek za praci v noci, piiplatek za praci ve
ztizeném pracovnim prostfedi a priplatek za praci v sobotu a nedéli. Minimalni mzda
predstavuje ochranu pied poskytovanim neptiméfené nizkych mezd, plati a odmén za
praci zaméstnanctim. Podle navrhu Ministerstva prace a socidlnich véci se méla minimalni
mzda od 1. 1. 2012 zvysit bud’to na 8.400 K¢ a 50 K¢, to byla varianta prvni, anebo na
8.500 K¢ a 50,60 K¢, to byla varianta druha. AvSak vzhledem makroekonomicke
situaci, ani jeden z téchto navrhii nebyl vladou CR schvalen. Vyse minimalni mzdy je
stejnd uz 5 let, naposledy byla zvySena s G¢innosti od 1. 1. 2007, a jeji vySe se nezménila

ani na zacatku roku 2012.

Od 1. 1. 2012 uz nejsou uplatiovany ani snizené, ziejme diskriminacni sazby minimalni
mzdy pro urcité kategorie zaméstnancl (napf. mladistvé zaméstnance, poZivatele
invalidnich diichodd a jinych) pro jejich tzv. omezené pracovni uplatnéni. Ale sazby
minimalni mzdy pifi omezeném pracovnim uplatnéni zaméstnance ¢ini (a zifejmé i nadale

také budou Cinit):

e 90 % zékladni sazby minimalni mzdy (tj. 7.200 K¢, resp. 43,30 Ké/hod.), jde-li
o prvni pracovni pomér zaméstnance ve véku 18 az 21 let, a to po dobu 6 mésict
ode dne vzniku pracovniho poméru;

e 80 % zékladni sazby minimalni mzdy (tj. 6.400 K¢, resp. 38,50 K&/hod.), jde-li
o mladistvého zaméstnance;

e 75 % zékladni sazby minimalni mzdy (tj. 6.000 K¢, resp. 36,10 K¢&/hod.), jde-li
o zaméstnance, ktery je pozivatelem ¢aste¢ného invalidniho diichodu;

e 50 % zéakladni sazby minimalni mzdy (tj. 4.000 K¢, resp. 24,10 Ké&/hod.), jde-li
o zaméstnance, ktery je pozivatelem plného invalidniho dachodu, nebo

0 mladistvého zaméstnance, ktery je plné invalidni a nepobird plny invalidni

diichod.
Viz PRILOHA P I: Platné sazby minimalni mzdy.

V zékoniku prace je také vymezena tzv. zarufena mzda. Je to takovd mzda, na kterou
zaméstnanci vzniklo pravo podle piislusnych § ZP a vnitfnich piedpisti upravujicich

mzdové poméry u zaméstnavatele. To je tedy mzda, kterou zaméstnanec dosahl tim, ze
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vykondval préaci. Takto dosazend mzda vSak u zaméstnavatell, u nichz nejsou mzdy
sjednany v kolektivni smlouve, nesmi byt nizsi, nez je stanovena uroven sazby nejnizsich
urovni zaruc¢ené mzdy v § 3. nafizeni vlady. Sazby nejnizSich urovni zaru¢ené mzdy jsou
stanoveny Vv osmi stupnich, v zavislosti na slozitosti, odpovédnosti a namahavosti
vykonané prace. Jsou stanoveny pro pracovni dobu 40 hodin tydné. V jednotlivych
kolektivnich smlouvach lze dohodnout minimélni mzdu vyssi, nez ptedepisuje vladni
nafizeni, a to jak  u zakladnich c¢astek, tak 1 u snizenych ¢astek minimalni mzdy pro
uvedené specifické kategorie zaméstnanct se sniZzenym pracovnim uplatnénim. Na rozdil
od minimalni mzdy 1ze nejnizsi trovné zaru¢ené mzdy definovat jako nejnizsi cenu prace
stanovenou ve vztahu ke slozitosti, odpovédnosti, namahavosti vykonavané prace. Vyse

nejnizSich urovni zarucené mzdy je na zaklad¢ téchto hledisek odstupniovana do osmi

skupin, a to stejné jako u minimalni mzdy pfi stanovené tydenni pracovni dobé 40 hodin.
Viz Ptiloha P 1I: Platné nejnizsi sazby zaruc¢ené mzdy.

Mzda je sjedndvana v kelektivni smlouvé, pracovni smlouvé nebo jiné smlouvé, ptipadné
Ji zamé&stnavatel stanovi vnitinim predpisem nebo mzdovym vymérem (§13odstavec 1 ZP).
At jiz je vnitini Uprava mzdovych pomérii u zaméstnavatele vymezena kterymkoliv
z uvedenych zptisobt (ptfipadné¢ jejich kombinaci), musi respektovat pravidla urcena

piedpisy od kterych se neda odchylit jinak, nez stanovenym zptsobem. [19]

1.2 Mzdové systémy

Problematika odménovani je jednou z nejvyznamnéjSich cCinnosti v kazdé organizaci
a vyzaduje pozornost jak zaméstnavatell, tak i samotnych zaméstnancii. Poskytovani mzdy
zaméstnance. Efektivni a spravedlivy systém odménovani by mél proto byt samoziejmosti
v kazdé organizaci. Mzdovy systém tvoii hlavni soucdst mzdového piedpisu, mél byt
komplexnim vyjadienim jednotlivych sloZzek mzdového systému, Girovné¢ mezd, mzdové

motivace, tarifniho systému, druhtt mzdovych zvyhodnéni a volbé mzdovych forem.

Systém odménovani by mél plnit pfedevsim tfi funkce:
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motivovat - m¢l by podporovat motivaci zaméstnancti, kdy si mohou byt jisti,
ze za dobie odvedenou praci dostanou dobrou mzdu, srovnatelnou se mzdou
poskytovanou zaméstnavateli s podobnym zamétenim;

byt spravedlivy - za stejnou praci, stejnou odménu. Zaméstnanec musi byt
presvédcen, zZe je odménovan podle svych zasluh;

byt transparentni - jasny kazdému jednotlivci. Musi byt zalozen na zndmych

mechanizmech, pochopitelny kazdému zaméstnanci.

Mzda nebo plat je tvofen nékolika slozkami:

pevnou sloZkou — tzv. zakladni (tarifni) plat;
pohyblivymi sloZkami:
= odménou podle vykonu;
= odménou podle osobniho pfinosu pracovnika;
= riznymi piiplatky (za praci pfes Cas, v sobotu a ned¢li, za ztizené

pracovni podminky atd.).

Zaméstnavatel muze stanovit jakykoliv mzdovy systém, at’ uz s tarifni mzdou nebo bez

ni, rizné formy mzdy (Casovou, ukolovou, podilovou, smiSenou z raznych forem atd.)

a muze zavést také rizné slozky mzdy (prémie, odmény ptiplatky, bonusy, podily na

hospodarskych vysledcich, tzv. 13. a 14. plat). Nékteré mzdové nalezitosti vSak je

zavést povinen. A to:

Priplatek za praci pres ¢as (nejméné 25 % primérného vydélku), pokud se
zaméstnavatel nedohodne se zaméstnancem na ¢erpani nahradniho volna misto
ptiplatku (§114 ZP). Zékon umo6nuje , aby byla mzda sjedndna s pfihlédnutim
K piipadné praci ptes Cas. V takovém piipadé musi byt stanoven maximalni
rozsah presCasové prace, ktery je ve mzd¢é zaplacen, avSak v souladu se ZP
nejvyse na 150 hodin ro¢né. Maximdlni mnozstvi prace pfes Cas lze vyjadrit
také ve vztahu k mési¢ni mzdég, tedy 12,5 hodin pfesCasové za jeden mésic (§
4b odst. 1 ZP). Do roku 2011 bylo takové ujednani mozné jen u vedoucich
pracovniki. Novela ZP 2012 vztahuje takovou moZnost i na ftadové
zaméstnance. U vedoucich pracovnikil je v souc¢asné dobé mozné sjednat, ze

maji ve mzd¢ ptihlédnuto k veSkeré praci pres ¢as (az v priméru na 8 hodin
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tydné na obdobi az 26 tydnt a podle kolektivni smlouvy az na 52 tydni). Mlze
tak prakticky jit az o 208 hodin za ptl roku, nebo 416 hodin za rok.

e Priplatek za praci ve svatek — za praci ve svatek nalezi pfedev§im nahradni
volno v rozsahu prace ve svatek. Za dobu nahradniho volna ma zaméstnanec
narok na nahradu mzdy ve vysi prumérného vydélku. Zaméstnavatel se se
zaméstnancem muze také dohodnout na poskytnuti ptiplatku k dosazené mzdé,
nejméne vsak ve vysi 100% prumerného vydélku, na misto nahradniho volna.
(§115 ZP)

e Priplatek za praci vnoci (nejméné 10% pramérného vydélku. Pfiplatek
piislusi za praci mezi 22,00 a 6,00 hodin. JestliZe bude zaméstnanec pracovat
do 22,15 hod, nalezi mu tedy ptiplatek 1 za % hodiny. (§116 ZP)

e Priplatek za ztiZené pracovni prostiedi (nejméné 10 % ze zékladni sazby
minimalni mzdy, coz je v soucasnosti 4,81 K¢ za hodinu). Ztizené pracovni
podminky jsou uvedeny v nafizeni vlady. Podstatné je, Ze pokud na
zaméstnance pusobi n€kolik negativnich vlivli sou€asné, nalezi mu ptiplatek za
kazdy takovy vliv.(§117 ZP)

o Priplatek za praci v sobotu a nedéli — (nejméné ve vysi 10 % primérné¢ho
hodinového vydélku) V kolektivni smlouvé je mozné sjednat jinou, oproti
zékonu 1 niz8§1 minimalni vysi piiplatku). Sobota a nedéle jsou kalendaini dny
a proto jsou posuzovany od 00,00 hodin do 24,00 hodin.(§118 ZP)

v

urovné zaruc¢ené mzdy a doplatky pfi pievedeni na jinou praci.

Zaméstnavatel miize zavést jakékoliv jiné slozky mzdy, tedy i pfiplatky, pokud pravidla
pro jejich poskytovani zakotvi v kolektivni smlouvé nebo ve vnitinim ptedpise (napiiklad

priplatek za odpoledni sménu apod.). [19]

Néklady na odménovani pracovniki ¢asto tvoii velkou ¢ast ndkladl organizace. Proto je
velmi dilezité vytvofit efektivni systém odméilovani v organizaci. Kvalitni odménovaci
systém vede k ziskdvani a stabilizaci zaméstnanct, k jejich spokojenosti a tim 1 lepSimu
ztotoznéni se s firmou a z toho vyplyvajicim vy$$im pracovnim vykonem. Vzdy vSak
zaméstnavatel musi dbat, aby jeho odménovaci systém byl v souladu jak s jeho zajmy, tak

se zdkonnymi pravidly a zdjmem vefejnym.
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Mzdové systémy jsou vSak ovliviiovany nejen ze strany organizace samotné, ale podléhaji

také vn&jSim vlivim. At jiz se jedna o situaci na trhu prace, ekonomickou situaci

v odvétvi, ¢icelkovou zivotni Groven ve spolecnosti.

1.3 Mzdové principy

Mzda musi byt stanovena pouze v souladu se zadkonikem prace a ptredpisy souvisejicimi:

zaméstnavatel musi zaméstnanci pfidélovat praci dle pracovni smlouvy, platit mu
odménu za vykonanou praci, vytvaret mu podminky pro plnéni pracovnich ukoli (§
38 odst. 1 pism. a) ZP);

odména za praci musi byt stanovena na zéklad¢ sloZitosti, odpovédnosti
a namahavosti prace, obtiznosti pracovnich podminek, pracovni vykonnosti
a dosahovani pracovnich vysledkt (§ 109 odst. 4 ZP);

mzda musi byt stanovena, sjednana nebo urcena pred zacatkem vykonu préce a to
pisemnou formou (§113 odstavec 3 ZP);

mzda zaméstnance nesmi byt nizsi, nez je minimalni mzda (§ 111 ZP);
zaméstnavatel musi dodrzovat zasadu poskytovani stejné mzdy za stejnou praci (§
13 odst. 2 pism. ca § 110 ZP);

mzda urend zameéstnanci nesmi byt nizSi, nez mzda sjednand v pracovni,
kolektivni nebo v jiné smlouvé nebo nez mzda stanovena vnitinim piedpisem (§
307 odst. 1 ZP);

jestlize je se zaméstnancem sjedndna kratsi pracovni doba, je stanovena takovému
zaméstnanci mzda odpovidajici této kratsi pracovni dob¢ (§ 80 ZP);

zaméstnavatel je povinen vyplatit zaméstnanci mzdu po vykondni prace, a to
nejpozdéji v kalendainim mésici nasledujicim po mésici, ve kterém byla prace

vykonana (§ 141 odst. 1 ZP). [19]
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2 ODMENOVANI ZAMESTNANCU VEREJNE SPRAVY A SLUZEB

., Verejna sprava se v modernich demokratickych statech chape predevsim jako sluzba
obéaniim (v Sirokém smyslu, zahrnujicim i jeji funkce ochranné, vychovmné, zasahové

a donucovaci). “ [7]

Verejna sprava je sprava vetfejnych zalezitosti uskute¢novanych v rozhodujici mife jako
projev vykonné moci ve staté. Je souborem dé&ji, které tidi, reguluje a zabezpecuje stat
institucemi zaméfenymi na fizeni vetfejnych zalezitosti, tedy oblast vefejnych zajmi
obcant.

Vetejnou spravu lze globalné vymezit jako organizaci zalezitosti urcitého spolecenstvi
(stat, obec) a jejich provadéni k tomu uréenymi subjekty. Zjednodusené feceno - verejny
sektor jsou veskeré vetejné sluzby, vcetné vetfejné spravy, financované z vetejnych
rozpodti. V soucasné dobé pracuje ve vefejnych sluzbach a spravé v Ceské republice asi

640 000 pracovniki. [7]

2.1. Platovy systém verejné spravy

Jak jiz bylo uvedeno v bodu 1., zaméstnanci vetfejné spravy jsou odménovani platem. Plat
je formou odmény zaméstnancti, kteti vykonavaji praci pro zaméstnavatele specifikované
v § 109 odst. 3 ZP. Jsou to spravni urady (organy statni spravy) a dal$i organizacni slozky
statu, uzemni samospravné celky (obce, kraje) a jejich organizac¢ni slozky, nékteré
piispévkové organizace (sluzby, kultura), skolské pravnické osoby (Skoly a Skolska
zafizeni), vefejna neziskovd zdravotnickd zafizeni a statni fondy. Zameéstnavatelé
odménujici zaméstnance platem jsou oznacovani jako piislusnici vefejnych sluzeb
a spravy. Jednd se o ty zamé&stnavatele, pro které je charakteristické, Ze pro svoji ¢innost

vyuzivaji zcela (nebo ptevazné) prostiedky z vefejnych zdroji. [19]

Organizace tzv. nevyrobni sféry, at’ jiz se jednd o statni spravu, justici, armadu,
bezpecnost, kulturu, Skolstvi, zdravotnictvi, socialni péc¢i a dal$i, odménovaly své
zaméstnance podle samostatnych mzdovych systémi, které se ftidily dfive piedpisy
stanovenymi pfisluSnymi ministerstvy. Mzdové systémy byly znacné rozdilné a to po
strance jejich struktury i obsahu. Od poc¢atku o 80. let byla snaha o sbliZeni mzdovych
systémi v rozpoctové sféfe. Tohoto cile se podatilo dosdhnout u piispévkovych organizaci,

které ptevzaly jednotnou Upravu odménovani pro jednotlivé kategorie zaméstnanct. Tato
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Giprava byla stanovena vynosy Federalniho ministerstva prace a socialnich véci CR
(naptiklad vynos z 12. 9. 1984 ¢j. 51-12430-3156, o odmenovani technicko-hospodatskych
pracovnikd.). Vétsiny platovych predpist v rozpoctovych organizacich se vsak tyto zmény
primo netykaly, respektive nedoslo u nich k vyraznym zménam. Platy byly stanoveny pro
jednotliva odvétvi, bez vétsi meziodveétvoveé koordinace a Casto znamenaly znacné rozdily

u praci stejné naro¢nosti.

Az vroce 1991 se podatilo vytvotit mzdovou koncepci odménovani ve vetejné sprave,
ktera se stala zdkladem pro vytvofeni jednotného systému odménovani v rozpoctovych

organizacich. [2]

Odménovani zaméstnancii se, jak bylo jiz feCeno vySe, musi fidit zakonem. Pouze
konkretizace podminek pro poskytovani nékterych slozek platu je zdkonem piimo svéfena
vladé. Od pravni upravy se nelze nijak odchylit. Jakdkoliv iprava plati nizs$i pravni
hodnoty nez je natizeni vlady, je vylou€ena. Prostor pro vyjednavani o platech mezi
zaméstnanci a zaméstnavateli je tedy na rozdil od vyjednavani o mzdach mnohem mensi,

byt byl zménami od 1. 1. 2011 rozsifen.

Pravnimi predpisy upravujicimi platové poméry zaméstnanci ve verejnych sluzbach

a spravé jsou:

- zakonik prace (Cast Sestd hlava prvni a tieti (§109 odstl,3 a4, § 110 az 112, § 122
az 136)), hlava pata (§139), sedma (§ 141 az 144) a osma (§ 145 az §150),

- nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnancii ve vetejnych
sluzbach a sprave, ve znéni pozdé€jsich predpist,

- nafizeni vlady ¢. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve vetejnych sluzbach a spraveé
mzdy, o vymezeni ztizen¢ho pracovniho prostfedi a o vysi piiplatku ke mzd¢ za

praci ve ztizeném pracovnim prostiedi, ve znéni pozdéjsich predpisi.

Zaméstnavatel je povinen vydat zaméstnanci pisemny platovy vymér a to hned v den
nastupu do prace. Jedna se o informaci o platové tfidé, stupni a o vysi tarifu a o vysi
ostatnich pravidelnych mésicnich sloZek platu (osobniho ptiplatku, zvlastnich ptiplatkd,
piiplatkii za praci ve ztizeném prostiedi, ptfiplatku za vedeni). TaktéZ, dojde-li pozdéji ke
zméné nekterého z téchto Udaji, musi byt tato transformace pisemné sdélena (zménou
platového vyméru nebo pifimo vyddnim nového) a to i SpfislusSnym zdGvodnénim,

nejpozdéji v den nabyti u€innosti téchto zmén. Z toho vyplyva, Zze zaméstnanci naptiklad
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nemuze byt odejmut osobni piiplatek zpétné, ale tato zména miZze byt provedena pouze do
budoucna, i kdyz I v pribéhu jiz béziciho mésice. Platovym vymérem se nenarokova
slozka platu (zde osobni pftiplatek) stava slozkou narokovou. Jeji plnéni lze vymahat,

pokud nebude fadn¢ provedena zména platového vyméru.

Plat je penézité plnéni poskytované zaméstnavatelem (stat, uzemni samospravny celek,
statni fond atd.) zaméstnanci za praci (§ 109 ZP). Plat zaméstnance ve vetejnych sluzbach
a spravé mohou tvofit pouze ty slozky platu, které jsou pifimo stanoveny ZP v Casti Sesté
hlavé tfeti a které jsou zaméstnancim poskytovany vyhradné za podminek a ve vysi

stanovené platovymi predpisy. Jiné slozky platu zaméstnanciim poskytovat nelze. [19]

, Plat se sklada z narokovych slozek, které musi zaméstnanec za vykonanou praci vidy
dostat a z mendrokovych slozek, u nichz zavisi na zaméstnavateli a na financnich

podminkdch organizace, zda je zaméstnanci vyplati “. [4]

2.2 Slozky platu

Struktura platu zaméstnanct ve vefejnych sluzbach a spravé mtize byt tvofena jen témito

slozkami:

1. Platovym tarifem, ktery je stanoven ve stupnich, pro kazdou z platovych tiid. Ridi
se slozitosti, odpovédnosti a namahavosti vykonavané prace.

2. Osobnim piiplatkem, kterym jsou ocenovany osobni schopnosti pro vykon prace
a dlouhodobé nadstandardni vykonnost pracovnika.

3. Piiplatky souvisejici se specifickym charakterem prace (priplatky za vedeni,
zvlastni priplatky, hodnosti piiplatky, tzv. rezimové ptiplatky — napt. za praci
V Noci, nebo praci pies ¢as).

4. Odménami, kterymi je ocenéno splnéni mimofadného nebo zvlast vyznamného

pracovniho tkolu.

Jak jiz bylo feceno, plat zaméstnance vetejnych sluzeb a spravy tvoii pouze ty slozky,
které upravuje zakon o platu a provadéci natizeni vlady. Na rozdil od mzdy, v platu slozky,
které nejsou urc¢eny zakonem o platu, nebo souvisejicimi natizenimi vlady, nelze pouZit.
Jednotlivé slozky platu se tvofi riiznym zpisobem, vzdy vSak v souladu se zakonnymi

podminkami. [19]
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Slozky platu tvotené formou pfedem stanovenych pausalnich mésicnich ¢astek:

e platovy tarif

e ptiplatek za vedeni

o priplatek za zastupovani
e hodnostni ptiplatek

o zvlastni piiplatek osobni piiplatek.

Slozky platu tvofené podilem z primérného hodinového vydélku (mimotarifni slozky

platu):

o priplatek za no¢ni praci,
o piiplatek za praci v sobotu a v nedéli,
o priplatek za praci pfescas,

o priplatek za praci ve svatek.

Slozky platu uréené¢ formou jednorazové poskytovanych pevnych castek (mimotarifni

slozky platu):

o ptiplatek za délenou sménu
e dalsiplat

e odmény

2.2.1 Platovy tarif

Platovy tarif (§ 123 ZP. § 2 az § 6 a ptilohy €. 1 az 3 k nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb.) je
hlavni sloZkou platu zaméstnance a vyjadiuje rozdilnost i vykonavané prace z hlediska jeji
slozitosti, psychické a fyzické naro¢nosti a odpovédnosti. Vyse platového tarifu
zaméstnance ve vefejnych sluzbach a spravé je stanovena pole tii veli¢in, a to platové
ttidy, platového stupné, do nichz je pracovnik zafazen a stupnice platovych tarifi. Pro
stanoveni platu ma rozhodujici vyznam sjednany druh préce. Prakticky by tedy mél byt
druh préce sjednany v pracovni smlouvé nebo v jeji pfiloze vymezen podrobng. Je totiz

v v

kli¢ova pro stanoveni platové tfidy. [19]
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2.2.2 Platova trida

Jak jiz bylo feCeno, pro zatazeni zaméstnance do platové tfidy je rozhodujici druh
prace sjednany v pracovni smlouvé. Zaméstnavatel pracovnika zafadi do takové
platové tridy, kterd je v katalogu praci zafazena nejnarocnéjsi prace, kterou
zaméstnanec na zakladé pracovni smlouvy pro zaméstnavatele vykonava. Katalog
praci je ptilohou natizeni 222/2010 Sb. o katalogu praci ve vetejnych sluzbach
a spraveé. Vedouci pracovnici jsou zatazovani do platové tfidy odpovidajici
nejnaro¢néjsi praci, kterou sami vykondvaji nebo jsou zatazeni podle nejnarocnéjsi
prace vykonavané jemu podiizenym zaméstnancem, pokud by to pro vedouciho

pracovnika bylo vyhodné&;si.

Je stanoveno 16 platovych tfid, v souladu s katalogem praci. Ten byl s u¢innosti od 1.
10. 2010 vydan novy (viz vySe) a nahradil stavajici natfizeni vlady €. 137/2009 Sb.
Vychozi podminky, kterymi je urcen zplsob zatazovani do platovych tfid se nezménil.
Zustalo stejné rozpéti 16 platovych tfid, do kterych se prace ve vetejnych sluzbach
a spravé zafazuji podle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti, v souladu
S charakteristikami jednotlivych platovych tiid uvedenych v ptiloze zakoniku prace.
Lze fici, Zze zafazeni prevazné vétSiny praci do platové tfidy v novém katalogu se
nezmeénilo. Pro zafazeni do platové tfidy je rozhodujici vykondvana prace a dosazeny
stupen vzdélani, rovnéz predepsany v katalogu. K nékterym zménam v katalogu praci
ve vefejnych sluzbach a spravé doSlo pouze v piipadé Upravy podminek pro vykon
prace. Zmény tak reaguji na odlisSny zpusob provadéni nékterych praci. Napiiklad
elektronizaci vetfejné spravy, nové prace provadéné ve spravnich agendach pii
vydavani dokladti obantim, pti Cerpani prostiedkti z evropskych strukturalnich fondt a
podobné. Nejvétsi zmeény se tykaji resortu zdravotnictvi. Z katalogu praci také byla

vy€lenéna Cast upravujici zafazeni praci vykonavanych vojaky.
Priloha narizeni vlady — katalog praci - je ¢lenéna na tfi celky:

V prvnim, oznaeném pismenem A, je uveden tabulkovy piehled casti katalogu
a povolani s jejich ndzvy a rozpétim platovych tfid. Ve druhém, pod pismenem B jsou
uvedeny konkrétni piiklady praci, ktery se dale déli do dvou ¢asti, rozdélenych podle
druhové zamétenych skupin. V prvni ¢asti jsou uvedeny piiklady praci u, které jsou
vykonavany u vétsiny zaméstnavatelli. Ve druhé ¢asti jsou prace, které jsou zpravidla

hlavni ¢innosti zaméstnavatele. V poslednim, tietim, celku, ozna¢eném pismenem C,
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katalogu praci je uveden vyklad nékterych pojmii pro ucely katalogu praci. Nove je zde
vymezen pojmem rezort, kterym se rozumi uUstfedni spravni ufad s organy
a organizacemi ve své pusobnosti. Zaméstnavatel je povinen pii obsazovani pracovnich

mist respektovat kvalifika¢ni pfedpoklady vzdélani stanovené v § 2 natfizeni vlady ¢.
564/2006 Sh.

Kvalifika¢ni predpoklady vzdélani pro vykon praci v jednotlivych platovych
tridach:

1. platova tfida: zdkladni vzdélani nebo zaklady vzdélani

2. platova tfida: zakladni vzdélani nebo zaklady vzdélani

3. platova ttida: stfedni vzdélani

4. platova tfida: stfedni vzdélani s vyucnim listem nebo sttedni vzdélani

5. platova tfida: stfedni vzdélani s vyuénim listem

6. platova tifida: stfedni vzd€lani s maturitni zkouSkou nebo stiedni vzdelani
S vyuc¢nim listem

7. platova tfida: stfedni vzdélani s maturitni zkouskou

8. platova ttida: sttedni vzdélani s maturitni zkouskou

9. platova tfida: vyssi odborné vzdélani nebo sttedni vzdélani s maturitni zkouSkou
10. platova tfida: vysokoskolské vzd€lani v bakalarském studijnim programu nebo
vys§i odborné vzdélani

11. platova tfida: vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu

nebo vysokoskolské vzdélani v bakaldiském studijnim programu

12. platova tiida: vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu

nebo vysokoskolské vzdélani v bakaldiském studijnim programu
13. platova tiida: vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu
14. platova tiida: vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu
15. platova tiida: vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu

16. platova tiida: vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu.
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Pro kazdou z platovych tfid je uren minimalni platovy tarif. Moznost vyjimecné¢ zatadit
zaméstnance do platové tiidy, pro kterou nesplituje potiebné vzdélani, ma zaméstnavatel

pouze v taxativné vymezenych piipadech (§3 odst. 3 a 4 natizeni vlady ¢. 564/2006 Sb.).

Plnéni uvedenych stupiii vzdélani nenahrazuje kvalifika¢ni ptredpoklady, které¢ pro vykon
praci stanovi zvlastni predpis (napf. zdkon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich). ZjednoduSen¢ lze tedy fici, Ze pravni predpisy, kterymi jsou upraveny
kvalifika¢ni predpoklady, upravuji konkrétni specialni kvalifikaci - feSi zda obsadit dané
misto konkrétnim pracovnikem a nafizeni vlady 564/2006 odpovida na otdzku, zda
v pfipadé obsazeni tohoto mista timto zaméstnancem jde o jeho spravné zatazeni do
platové tfidy nebo o zafazeni vyjimecné. Pokud jsou kvalifikacni pfedpoklady vzdélani
pro vykon nékterych praci stanoveny zvlastnim ptedpisem, posuzuji se tedy nezavisle na
plnéni nebo neplnéni kvalifika¢nich predpokladi stanovenych pro platové tcely natizenim

vlady ¢. 564/2006 Sb.

Jak jesté bude podrobnéji fe¢eno v ¢asti BP 2.2.5. Zmény v odménovani po 1. 1. 2012, od
tohoto data byly zna¢né uvolnény tzv. vyjimky ze vzdélani pro mozné zafazeni
zaméstnance do platové tfidy (a tim 1 na praci) pro kterou nespliiuje predpoklad stupné
vzdélani. Nejvyraznéjsi zménou je, ze zdkonem €. 347/2010 doslo § 123 ZP od prvniho
ledna 2012 k moznosti stanoveni smluvniho platu u uréitého okruhu pracovnikt ve

vetejném sektoru. [19]

2.2.3 Platovy stupen

Naroky na vykon prace jsou vyjadieny nejen kvalifikaCnimi ptfedpoklady vzdélani
stanovenymi pro vykon praci v jednotlivych platovych ttidach, ale i délkou odborné praxe
vyjadienou platovymi stupni. Zakladnim kritériem pro zafazeni zaméstnance do platového
stupné je doba praxe v oboru pozadované prace, pii které zaméstnanec ziskdval znalosti,
zkuSenosti a praktické poznatky vyuzitelné pii vykonavani sjednané prace. Zaméstnavatel
je povinen zapocitat zaméstnanci praxi jen v rozsahu stanoveném nafizenim vlady

a nemiZe zapocet praxe nijak upravovat ani ménit.

Kromé& praxe voboru pozadované prace zapoCte zaméstnavatel do doby, kterd je

rozhodujici pro zafazeni pracovnika do platového stupné¢ i dobu jiné praxe, avsSak
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Vv zavislosti na mozné mife jejitho vyuziti pro uspésné vykondvani pozadované prace.

V tomto ptipad¢ je zapocitani praxe pln¢ v pravomoci zaméstnavatele.

Vedle doby praxe se do doby rozhodujici o zatazeni do piislusného platového stupné
zahrnuji i nékteré dalsi, taxativné stanovené doby. Jednd se o dobu vojenské zakladni,
ptipadné nahradni sluzby, doby civilni sluzby, doby matei'ské a dal$i mateiské dovolené
a doba osobni celodenni péce o dlouhodobé tézce zdravotné postizené dité. V plném
rozsahu, nejvyse vsak v celkovém rozsahu 6 let (na jedno dité), se zapocitava do doby
praxe také skute¢né Cerpani matefské dovolené, dalsi matetské dovolené nebo rodicovské
dovolené. Dale osobni péce o osobu zavislou na péci jiné osoby, je-li zavislou osobou
nezletilé dité. Tato doba se zapoclitavd pouze tehdy, pokud se zaméstnankyné nebo

zaméstnanec soucasné neptipravovali na povolani v dennim studiu. [19]

V roce 2009 se podstatnym zptisobem zménily stupnice platovych tarifii pro jednotlivé
zaméstnance. Nafizenim vlady ¢. 130/2009 Sb., kterym se méni natizeni vlady ¢. 564/2006
Sb., doSlo nartistu vSech platovych tarifi v platovych stupnich pro vSechny zaméstnance,
ktefi jsou odménovani platem. V natizeni vlady ¢. 74/2009 Sb., kterym se méni natizeni
vlady ¢. 564/2006 Sb. se zruSila zdkladni stupnice platovych tarifti, ktera platila pro
dé€lniky, provozni pracovniky, THP a jiné odborné pracovniky. Pro tyto pracovniky zacala
platit stejna stupnice jako napiiklad pro pedagogické pracovniky. Jedna se o stupnici

uvedenou v ptiloze ¢islo 1 natizeni vlady ¢. 564/2006 Sb. v platném znéni.
Viz Ptiloha ¢&. 3 Stupnice platovych tarifti, v KC za mésic.

Pro zaméstnance uvedené v § 303 zakoniku prace plati stupnice platovych tarift

uvedena v piiloze ¢islo 2 nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb. v platném znéni.
Jedna se o zaméstnance:

a) ve spravnich uradech;

b) zaméstnance v:
1. Policii Ceské republiky;
2. Ozbrojenych silach Ceské republiky;
3. Bezpecnostni informacni sluzbg;
4. Utadu pro zahraniéni styky a informace;
5. Vézeniské sluzbé Ceské republiky;

6. Probac¢ni a media¢ni sluzb¢;



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 25

7. Kancelafi prezidenta republiky;

8. Kancelati Poslanecké snémovny;

9. Kancelafi Senatu;

10. Kancelati Verejného ochrance prav;

11. Utadu pro zastupovani statu ve vécech majetkovych;

12. Ceské spravé socialniho zabezpedeni a v okresnich spravach socialniho
zabezpeceni;

13. Nejvyssim kontrolnim ttadu;

14. Utadu pro ochranu osobnich udajti;

15. Ustavu pro studium totalitnich rezimi;

16. Chranénych krajinnych oblastech a narodnich parcich;

C) zaméstnance u soudd a statnich zastupitelstvi;

d) zaméstnance:
1. Ceské narodni banky;

2. statnich fondu;

e) zaméstnance uzemnich samospravnych celkt zafazenych v:
1. obecnich uradech;
2. mestskych uradech;
3. magistratech statutdrnich mést nebo magistrati tzemné Cclenénych
statutarnich meést, titadech méstskych obvodt nebo uradech méstskych ¢asti
uzemné Clenénych statutarnich mést;
4. krajskych utadech;
5. Magistratu hlavniho mésta Prahy a ufadu méstské ¢asti hlavniho mésta
Prahy, s vyjimkou ufedniki tUzemnich samospravnych celkii podle

zvlastniho pravniho piedpisu;

f) zaméstnance izemnich samospravnych celkl zafazenych v obecni policii;

g) zaméstnance Skol zfizovanych Ministerstvem vnitra a zaméstnance Policejni

akademie Ceské republiky;
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Viz PRILOHA P IV: Stupnice platovych tarifii pro zaméstnance uvedené v §5 odst. 2,

v K¢ za mésic.

Pro zaméstnance, ktefi jsou zdravotnickymi pracovniky poskytujicimi zdravotni pé¢i ve
zdravotnickém zatizeni, zafizeni zachranné sluzby nebo zafizeni socidlnich sluZeb, plati
platovy tarif stanoveny dle stupnice platovych tarifii uvedené v ptiloze ¢islo 3. nafizeni
vlady ¢. 564/2006 Sb., v platném znéni. Tato stupnice pro né¢ byla nové zavedena na

zéklad€ natizeni vlady ¢. 201/2009 Sb., kterym se méni natizeni vlady €. 564/2006 Sb.

Viz PRILOHA P V: Stupnice platovych tarifi pro zaméstnance uvedené v §5 odst. 3, v K¢&

za mésic.

V této oblasti doslo k zasadnim zménam v souvislosti se zménami zakoniku prace. Blize

jsou tyto Gpravy popsany v kapitole 2.2.5 Zmény v odménovani po 1. 1. 2011. [8]
2.2.4 Zvlastni druhy odménovani

Zvlastnim zpisobem jsou odménovany dohody o pracich mimo pracovni pomér, tzv. prace
na dohodu. Jedna se o praci malého rozsahu. Dohodou je zde myS$lena dohoda o provedeni
prace nebo dohoda o pracovni ¢innosti. Odménou z prace na dohodu je penézité plnéni
poskytované za praci vykonanou na zadkladé dohody o provedeni prace nebo dohody
0 pracovni ¢innosti (§74 az 77 ZP). Podminky pro vyuzivani dohod o pracich konanych
mimo pracovni pomér se vyrazn¢ zjednodusily pravni apravou obsazenou v souc¢asném ZP,
platném od 1. 1. 2011. Zakon jiz nepiedpisuje zadné hmotné-pravni podminky, které musi
byt splnény, aby bylo mozné uzavirani téchto dohod s vyjimkou ¢asového omezeni prace.
Je tak jen na zaméstnavateli, zda vykonani prace zajisti pracovnim pomérem nebo
dohodami. Na rozdil od pracovniho poméru neni zaméstnavatel povinen zameéstnanci
rozvrhnout pracovni dobu. Dohody tedy leze vyuzit i pro tzv. nepravidelnou vypomoc,

neboli ,,praci na zavolani®.

Pti dohodé o provedeni prace rozsah prace nesmi byt vétsi nez 300 hodin/rok (do novely
ZP 150 hodin.
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U dohody o pracovni ¢innosti rozsah price mize ¢init maximaln¢ polovina stanovené

normalni tydenni pracovni doby, ktera ¢ini 40 hodin. (§ 76, § 77 odst. 1 ZP).

Vyse odmény z dohody a podminky pro jeji poskytovani se sjednavaji v prislusné dohodg.
Do novely ZP dohoda o provedeni prace nemusela byt pisemna. Pouze dohodu o pracovni
¢innosti byl povinen zaméstnavatel uzaviit pisemnou formou. V soucasné dob¢ oba druhy

dohod museji byt sjednany pisemné.

ProtoZe se tyto prace konaji tzv. mimo pracovni pomér, vztahuji se na n¢ sice ustanoveni
zékoniku prace tykajici se pracovniho poméru, ale s ¢etnymi vyjimkami. Naptiklad nelze
uplatnit ustanoveni o pracovni dobé a dobé odpocinku (podle novely ZP 2012 ale nesmi
piesdhnout 12 hodin v ramci 24 hodin). U dohod neni automaticky narok na dovolenou
a na pracovni volno pii diilezitych osobnich ptekdzkach v praci, byt ji 1ze stanovit vnitinim
piedpisem a to za podminek danych pravni tupravou pro zaméstnance v pracovnim pomeru,
piipadné 1 horSich. Od 1. 1. 2012 se toto ustanoveni vztahuje i na dohody o provedeni

prace.

Odménovani praci konanych na zékladé dohod o pracich mimo pracovni pomér se tidi
dohodou mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem (§ 138 ZP). Odménovani téchto
zaméstnanct se netidi zdkonnymi pravidly o mzdé¢ a platu, jako jsou naptiklad ptiplatky za
praci pies Cas, za praci ve svatek, za praci v noci, v sobotu a ned¢li a podobné. Neni
stanovena ani maximalni vySe odmény. Piesto vSak vyS odmény neni ponechana zcela na
libovili zaméstnavatele. Zakonik prace garantuje i pracovnikim na dohodu minimalni

mzdu. RovnéZ je zamé&stnavatel povinen dodrzet zasadu rovnosti v odménovani.

Zameéstnanci na dohodu vét§inou nejsou ucastni nemocenského a diichodového pojisténi.
Ucastniky pojisténi (a z ného vyplyvajicich vyhod) jsou pouze v ptipadé, Ze jejich odména
piesahne hranici 10 000 korun za mésic u dohod o provedeni prace a 2 500 K¢ u dohod

o pracovni ¢innosti. [19]
2.2.5 Nepenézni odmény

Velmi vyznamnou slozkou v systému odménovani zaméstnancli jsou vedle odmén

Vv penézich také tzv. nepenézni odmény. Podstatnou roli pfedev§im v motivaci motivovani
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pracovnikii mohou sehrdt odmény zamétené na potieby zaméstnance. At jiz se jednd

o potfebu dosdhnout uspéchu, uznani, odpovédnosti, ¢i osobniho ristu.

Nepenézni odménovani vSak souvisi nejen s motivaci zaméstnanci, ale i s celkovou
Kulturou organizace, hodnotami, které jsou pouzivany v bé&Zném zivoté organizace.

Systém nepenéznich odmén mize vyznamné k rozvoji kultury organizace ptispivat.
Potieba uznani

S pottebou uspéchu je tésné spojena ipotieba uznani, potieba odmény za dosazeni
uspéchu. Udé€leni pochvaly zaméstnanci, vyzdviZeni jeho prace, ocenéni pracovnika za
mimofadny vykon, dlouholeté sluzby pro organizaci nebo za prikladny piistup ke klientim
se tak stava dalezitym prvkem motivace samotného zaméstnance. Takové ocenéni muze

motivovat také jeho spolupracovniky.
PovySeni

Trvalej$i formou uznani s velmi vyznamnym motivaénim ucinkem je povysSeni (které
vlastné neni tak uplné nepenézni formu odmény) nebo piefazeni pracovnika na novou,
zajimavou ¢i ptitazlivéjsi praci. Je tfeba si uvédomit, Ze k povySovani je tiecba v organizaci
vytvofit spravedlivy a zaméstnancum jasny systém. PovySeni ,,nespravedlivé® z pohledu

zaméstnanci mize byt naopak znacné¢ demotivujici pro ostatni zaméstnance.
Osobni rist

Ne vSichni zaméstnanci museji byt ambicidzni, popiipadé uspokojuji své potieby osobniho
rozvoje aktivitami ve svém volném case. Pro fadu zaméstnanclii je velkou motivaci
moznost osobniho rozvoje nabizené organizaci. Proto je ziskdvani novych dovednosti
a prokazovani kvalifikace rovnéz velice dilezitym prvkem systému odménovani.
Ptilezitost ke vzdélavani a rozvoji mize byt silnou pobidkovou slozkou (napi. v oblasti
informacnich technologii, v marketingu, v bezpe¢nostnich slozkach aj.) Vzhledem k tomu,
ze se zvySenim kvalifikace zaméstnanec stava ZadanéjSim na trhu prace, mize tak
paradoxné vzniknout situace, kdy se organizace obava, Ze nejkvalitnéj$i zaméstnanci se
stanou zajimavymi i pro jiné organizace, které je mohou chtit ziskat pro sebe. Tato situace

miiZze byt pficinou neochoty investovat do vzdélavani a rozvoje pracovnikd.
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Odpovédnost

Dalsi kategorii potieb, ktera muize byt zafazena mezi nepenézni slozky motivace
pracovnikii je odpovédnost. Pro mnohé pracovniky mize byt odménou a mize je
motivovat moznost ovliviiovat rozhodnuti, ktera délaji jini. Jejich motivaci to posiluje tim,
ze rozhodnuti skupiny nebo celé organizace pak povazuje za své vlastni. Efektivni vyuziti
porad tymu, schiizek pracovnich skupin a schiizek, na nichz se hodnoti vykony jednotlivei,
muze k tomu poskytnout ptilezitost. Naopak nedostatek téchto ptilezitosti, zeyména jestlize
se tim ztrati ptileZitost podat ndvrhy na zlepSeni, které by pfinesly prospéch jednotlivei,
skupin€ nebo celé organizaci, povede po Case ke snizeni motivace u jedincd, ktefi maji
silnou touhu ovliviiovat druhé. Je vSak dulezité si uvédomit, ze tuto potifebu nemaji vSichni
zaméstnanci, tj. uvédomit si, Ze odpovédnost navic pro ty, ktefi o ni nestoji, mtze byt
mimoiadné stresujici. Dat takovému pracovnikovi odpovédnost za druhé tak mize

Vv disledku mit nulovy, nebo dokonce negativni efekt.

PouzZivani nepenéZznich odmén je dualeZitou sloZkou odménovani pracovnikd. Spravné
vyuziti takovych odmén je véci vedoucich pracovnikii. Pravé na nich lezi odpovédnost

uspokojovani potieby tispéchu, uznani, ¢i osobniho rustu. [3]
2.3 Zmény v odménovani po 1. 1. 2011

U zaméstnancti vefejnych sluzeb a spravy je zplsob, rozsah a cerpani financnich
prostiedkl urCenych na platy piesné stanoven. Proto byl jen velmi maly prostor pro
postupy odlisujici se od pravni Gpravy platovych poméri. Do konce roku 2010 tak mohli
zaméstnavatelé odménujici své zaméstnance z vefejnych zdrojii pouzivat pouze zakonné
slozky platu a to jen za podminek stanovenych zdkonem nebo provadécim predpisem
vlady. Prostor pro kolektivni vyjednavani o platech, stejné jako prostor k Gpravé plati

vnitinim predpisem, byl tak vyrazn€ omezen.
2.3.1 Zmény v zakoniku prace

Od 1. 1. 2011 vsak doslo zakonem €. 347/2010 v § 123 ZP k témto zm&nam:

e bylo rozSifeno zmocnéni vlady k vymezeni zaméstnancl, u kterych miZze

zaméstnavatel uplatnit zvlastni zplGsob urceni platového tarifu. To v praxi
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znamena, ze lze urcit platovy tarif v ramci rozpéti platovych tarifi stanovenych pro
prvni az dvanacty platovy stupenl s tim, ze nové znéni umoziuje plosné uplatnéni
tohoto principu. Vyjimku tvofi pouze vétsina pedagogickych pracovniki;

nové je vlada zmocnéna stanovit okruh zaméstnanct, se kterymi je mozné sjednat
smluvni plat (smluvni plat byl v pfedchozi pravni upravé u pracovniki vetejnych
sluzeb a spravy vyloucen);

bylo zruSeno zmocnéni vlady ke stanoveni podminek pro zvlastni zpiisob zatazeni
zaméstnancu, ktefi vykonavaji prace, které zavisi predevSim na talentu nebo na
fyzické zdatnosti a pro zaméstnance vykonavajici jednoduché obsluzné nebo
rutinni prace, do platové tiidy;

na navrh ministerstva prace a socidlnich véci byla roz$ifena moZznost takzvané¢ho
pasmového odménovani. Dosud se pouzivala tfeba ve zdravotnictvi. Nyni se tyka
veétSiny zaméstnanci vetejného sektoru. Takovy zplisob odménovani v jednotlivych
tfidach, aniz se musi brat striktn¢ ohled na pocet odpracovanych let. Pasmovému
odménovani se také tfika zvlastni urCeni platového tarifu. Je zalozené na tom, Ze
zameéstnavatel posoudi schopnosti zaméstnance a pak jej v ramci jeho platové tfidy
zatadi do kteréhokoli platového stupné, které se urcuji podle poctu odpracovanych
let. Délka praxe tedy pro néj nebude rozhodujici. Zaméstnanec tedy miize ziskat

lepsi finan¢ni ohodnoceni, nez mu podle délky praxe nalezi, ale 1 horsi. [19]

2.3.2 Zmény narizeni vlady ¢. 564/2006 Sb. vyvolané zménou zakoniku prace

Pravni uprava platovych pomérii pro zaméstnance ve vefejném sektoru stanovena

zédkonikem prace po zméné provedené zdkonem ¢. 347/2010 Sb. umoznuje vlade, aby

samostatné stanovila:

stupnice platovych tarifii (bez zdkonem urcujicich nebo limitujicich kritérii);
vymezila okruh zaméstnancii, u kterych muize zaméstnavatel uplatnit zvlastni
zpiisob urceni platového tarifli (u pracovnikll kterym leze urcit plat v rdmcei rozpéti
platovych stupnt stanovenych pro 1. az 12. platovy stupeni v platové tiidé do které
jsou zafazeni);

stanovila okruh zaméstnanci, se kterymi je moZno sjednat smluvni plat.

Zmény stupnice platovych tarifi pro pedagogické pracovniky
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Naftizeni vlady ¢. 347/2010 Sb. nezménilo stupnice platovych tarift, které tvoii ptilohy 1
az 3 k natizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnancli ve vefejnych
sluzbach a sprave, ve znéni platném do konce roku 2010. Nové vsak doplnilo ptilohy ¢. 4

a 5, ve kterych se stanovi stupnice platovych tarifii pro pedagogické pracovniky.

Stupnice tarifi pro pedagogické pracovniky jsou koncipovany jinak nez stupnice platovych
tarifii pro ostatni zaméstnance ve vetfejnych sluzbach a spravé. Jsou sice stanoveny pro 16
platovych tiid (pfestoze v praxi jsou vyuzivany jen nékter¢), ale jejich diferenciacni funkce
je potlacena a pedagogicti pracovnici tak maji prakticky shodné vychozi irovné platovych
tarifi pro vSechny kvalifikované pedagogické pracovniky. Rozdily v platovych tarifech

mezi jednotlivymi platovymi tfidami je tak pouze minimalni.

Platovy postup v zavislosti na dosaZzené praxi je omezen pouze na 5 stupiiti a je vyrazné
stanovena s cilem zvySit zaméstnavatelim pravomoci spojené s nakladanim s prostfedky
na platy a umoznit tak vétSi prostor pro diferencované odménovani pedagogickych
pracovnikil. Pii uplatnéni zvlaStniho zptisobu urceni platového tarifu mize zaméstnavatel
nejvyssi platovy stupen v piislusné platové tfidé. Nemusi pifitom respektovat castky
platovych tarifi stanovené pro jednotlivé stupné, ale mize v daném rozpéti stanovit
platovy tarif jakoukoliv &astkou. Skolské odbory i pedagogiéti pracovnici, se kterymi jsem
meéla moznost hovofit, vSak ¢asto chapou tuto Gpravu jako vytvoieni prostoru pro libovuli
vedoucich pracovnikii a urCovani vyse platu jednotlivym zaméstnanciim bez jakychkoli
kritérii, respektive na zcela subjektivnich kritériich zaméstnavatele, nebo konkrétnich
vedoucich pracovnikli. Na jedné strané je tfeba chapat, Ze nelze rovné zachdzeni se
zaméstnanci pii stanoveni platu mechanicky aplikovat formu rovnostaiského odménovani.
Na stran¢ druhé je tfeba si uvédomit, Ze odméiovani téchto pracovnikt po 1. 1. 2011 je do
jisté miry problematické a teprve Cas ukaze, zda se Upravami podatilo naplnit cile,

které mély byt touto zménou dosazeny.
Smluvni plat

Smluvni plat je zcela novym platovym institutem zavedenym od 1. 1. 2011 pro oblast
vefejné spravy a sluzeb. Okruh zaméstnancli, s nimiZ je moZno sjednat smluvni plat

dohodou mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem je omezen nafizenim vlady na
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zaméstnance zafazené do 13. a vysSi platové tfidy. Jednd se tedy o zaméstnance
magisterského vzdélani. Jedna se predevSim o pracovniky v ustiednich spravnich
organech, ve zdravotnictvi, ve véd¢ a vyzkumu, o Spickové zaméstnance resortu skolstvi,

nebo o tajemniky statutarnich mest.

Smluvni plat zahrnuje veSkeré slozky platu, na které by jinak zaméstnanci vznikl narok, at
jiz se jedna o platovy tarif, pfiplatek za vedeni, tzv. rezimové ptiplatky (za praci v noci,
vV sobotu a nedé€li atd.) nebo osobni piiplatek. Vedle smluvniho platu nelze poskytnout

zaméstnanci jiné slozky platu nezZ odmény.

Cilem smluvniho platu je umoZznit nadstandardni ocenéni a stabilizaci vyjimecné
schopnych pracovniki a zvysit konkurenceschopnost zaméstnavateli vefejného sektoru na

trhu prace smérem k podnikatelskeé sféfe.

SniZeni platovych tarifi

Vlada déle schvalila sniZzeni platovych tarifii o 10 % proti sou€asnému stavu u ptislusnikt
bezpeénostnich sluzeb (Policie Ceské republiky, Hasi¢ského zachranného sboru Ceské
republiky, Celni spravy Ceské republiky, Vézeiiské sluzby Ceské republiky, Bezpe&nostni
informaéni sluzby a Utadu pro zahraniéni styky a informace). Primérny mési¢ni pokles

platu se dle oficialnich zdroji pohybuje mezi 2200 a 2500 K¢.

Doslo rovnéz ke snizeni platovych tarifii vojakti o 10 %. Ocekavana uspora ve vetejnych
rozpoctech je cca 470 mil. K& Pramérny pokles platu se ohybuje kolem 1 710 K¢ mési¢né.

Dotkne se 23 tisic vojaka z povolani. [11]

2.3.3 Dalsi zmény v narizeni vlady €. 564/2006 Sb. po 1. 1. 2011

Podle ptedchozi pravni Upravy mohl zaméstnavatel ve dle nafizeni vlady stanovenych
ptipadech obsadit pracovni misto zaméstnancem, ktery nesplioval kvalifika¢ni
predpoklad vzdélani. Tento postup vSak mohl uplatnit pouze v ptipadé, Ze nebyl
V rozporu s tpravou stanovenou zvlastnim pfedpisem. Dnem 1. ledna 2011 byla v natizeni

vlady zruSena vSechna platnd nafizeni pro vyjimecné zatfazeni zaméstnance do platové
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ttidy. V pfipadech, kdy tomu nebrani zvlastni pravni ptfedpis je rozhodnuti o obsazeni
konkrétniho pracovniho mista zaméstnancem, ktery nesplituje kvalifikacni predpoklad
vzdélani platovym piedpisem, plné v pravomoci zaméstnavatele. Zaméstnanec vSak

nema na vyjime¢né zatrazeni pravo a nemuze se ho domahat.

2

Dal$i zménou v natizeni vlady ¢. 564/2006 Sb. je uprava platovych tarifi pro
zaméstnance Technologické agentury. Respektive doslo k doplnéni okruhu zaméstnanci,
Kterym pfislusi platovy tarif podle druhé stupnice platovych tarifi o zaméstnance

Technologické agentury Ceské republiky zfizené k 1. Eervenci 2009.

Zménil se i okruh diivodi pro poskytovani zvlastniho priplatku. Natizenim vlady ¢.
564/2006 Sb. je poskytovan zaméstnanclim, ktefi vykondvaji prace v pracovnich
podminkach spojenych se zatézujicimi vlivy zvlastni priplatek (jsou vymezeni v § 129
odst. 1 ZP). Zvlastni ptiplatek je nové zaveden pro vykon praci, pfi nichZ zaméstnanec
ptichazi do styku s cizinci umisténymi v zatizenich pro zajisténi cizincti nebo s zadateli

o0 ud€leni mezinarodni ochrany ubytovanych v azylovych zatizenich. [11]
SniZeni platovych tarifi

Rozhodné nejdiskutovanéjsi a nejvic odmitanou zménou je, ze vlada 7. prosince 2010, jak
Jiz bylo feceno, schvalila sniZzeni platovych tarifi o 10 % proti stavu v roce 2010
u piisludnikt bezpeénostnich sluzeb (Policie Ceské republiky, Hasi¢ského zachranného
sboru Ceské republiky, Celni spravy Ceské republiky, Vézetiské sluzby Ceské republiky,
Bezpeé¢nostni informaéni sluzby a Utadu pro zahrani¢ni styky a informace a ke sniZeni

platovych tarifti vojakt o 10 % oproti stavu roku 2010.

Na platy ve statni sféfe Slo v roce 2011 o 11,5 miliardy méng, ale ne vSichni na to doplatili
stejné. Pro fadu statnich zaméstnanci plati snizeni prostfedki na platy o deset procent.
Vlada vsak ptipravila piidu pro Setfeni v zdkladnich platech i tam, kde k pfimému snizeni
prostiedki na platy nedoslo. Nasla ,,Salamounské* feSeni. Nemusi bourat soucasné tabulky.
Mirnou zménou zékoniku prace ale umoznila, aby vedouci mohli svym lidem dat 1 nizsi
nebo vyS$si plat, nez jaky by jim naleZel podle odpracovanych let nyni (pasmové
odménovani viz vyse). Pravé to umoZzni uSetiit penize na platech tam, kde neptipada

Vv ivahu vétsi propousténi. [5]
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3 ODMENOVANI U POLICIE CESKE REPUBLIKY

3.1 Vymezeni zakladnich pojmu

3.1.1 Policie ¢eské republiky

+Policie Ceské republiky je jednotny ozbrojeny bezpetnostni sbor ziizeny zakonem Ceské
narodni rady ¢. 283/1991 Sb. ze dne 21. ¢ervna 1991. Slouzi vetfejnosti. Jejim tkolem je
chréanit bezpec¢nost osob a majetku, chranit vetejny potadek a predchéazet trestné Cinnosti.
Plni rovnéz ukoly podle trestniho fddu a dalSi tkoly na tseku wvnitintho potfadku
a bezpecnosti svéfené ji zakony, ptedpisy Evropskych spoleCenstvi a mezinarodnimi
smlouvami, které jsou souéasti pravniho fadu Ceské republiky.*

,Policie Ceské republiky je podfizena ministerstvu vnitra. Tvoii ji policejni prezidium,
utvary s celostatni ptisobnosti, krajska feditelstvi policie a Gtvary ztizené v rdmci krajskych
teditelstvi. Zakon ztizuje 14 krajskych teditelstvi policie. Jejich tzemni obvody se shoduji
s izemnimi obvody 14 kraji Ceské republiky. Ukoly Policie Ceské republiky plni 47 000

policistii a 11 000 zaméstnanct policie. [13]
3.1.2 Sluzebni pomér

Policisté jsou ve sluzebnim poméru. Sluzebni pomér upravuje zakon ¢. 361/2003 Sb., ve
znéni pozdéjsich predpist (upravuje i sluzebni pomér v ostatnich bezpecnostnich sborech
CR, celni spravé, vézeniské sluzbd a u hasi¢i a zpravodajskych sluzeb). SluZebni pomér je
jednou z forem ucasti obfanti v pracovnim procesu, kterou se ob¢ané podileji na plnéni
ukolii, které jsou sméfovany k ochrané statniho ztizeni, vetejného potadku, bezpecnosti
osob a majetku. Sluzebni pomér je zvlastnim pracovnépravnim vztahem. Jeho obsahem
jsou vzajemna prava a povinnosti policie a policisty, kterd vytvéreji predpoklady pro

pInéni tkolt policie a tim i bezpe¢nostni politiky statu. [12]

3.1.3 SluZebni prijem (§112, hlava II. zakon ¢. 361/2003 Sb., ve znéni
pozdéjSich predpisi)

V ramci sluZzebniho poméru je misto pojmu plat pouZivan pojem sluZebni pfijem. Je to
odména za praci policisti ve sluzebnim poméru. Je tvofen sloZkami upravenymi
Vv pravnich predpisech. U policistll se jedna o: platovy tarif, ptiplatky za vedeni, ptiplatky

za zastupovani, ptiplatky za no¢ni sluzbu, za sluzbu v sobotu a nedé€li, hodnostni piiplatek,
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zvlastni a osobni ptiplatek, ptiplatek za délenou sluzbu, sluzebni pfijem za sluzbu konanou

nad zakladni dobu sluzby, dalsi sluzebni ptijem a odmény.

Platovy tarif (§115 az 117, hlava II. zékon ¢. 361/2003 Sb., ve znéni pozd¢jSich piedpist).
Platovy tarif je zakladni slozkou sluzebniho pfijmu. Jsou v ném vyjadieny rozdily ve
slozitosti, psychické a fyzické naroc¢nosti a odpovédnosti vykonavané prace. Podle tohoto
rozliseni jsou platy u PCR rozvrzeny do 5. az 12. platové tiidy. Jsou uréeny pevnou
mésicni vymérou pro jednotlivé platové tiidy. Zakladni tarif je mésicni narokovou slozkou
sluzebniho ptijmu. Ptislusnik ma narok na zakladni tarif, ktery je dany pro tarifni téidu
stanovenou pro sluzebni misto a sluZzebni hodnost, do niZ je jmenovan, a pro tarifni stupen,

do n¢hoz je zafazen.

Viz PRILOHA P VI: Stupnice zakladnich tarifi pro piislusniky bezpe¢nostnich sbort pro
rok 2011.

Po novele je 1 u policistli mozné stanovit smluvni plat. Dale, je vzhledem k ndroc¢nosti
profese policisty, stejné jako u nékterych jinych profesi, v platovém ptedpise zakotven
narok na zvyseni platového tarifu, odpovidajici 10 % platového tarifu nejvyssiho platového

stupné, ve kterém je policista zatfazen.
Hodnostni priplatek

Hodnostni ptiplatek je ndrokovou slozkou a je soucasti tarifu sluzebniho piijmu policisty.
Jsou jim ocenény ptfedevSim specifické podminky pii vykonu sluzby, at’ jiz se jedna
0 nutnost dodrzovani tuzsi kazné€, povinnost plnit nékteré povinnosti i mimo sluzbu, ¢i ve
zvlastnich omezenich pfi vykonu sluzby apod. Vyse tohoto pfiplatku je stanovena podle

hodnoti v rozsahu 900 az 2000 K¢&.

Priplatek za vedeni (§ 118, hlava II. zdkon ¢. 361/2003 Sb., ve znéni pozdéjSich
predpistt). Priplatek za vedeni je poskytovan policistim, ktefi stanovuji a ukladaji
podfizenym policistim sluzebni ukoly, fidi a kontroluji jejich vykon a davaji jim v tomto
sméru rozkazy a pokyny. Je poskytovan mésicni pausalni ¢astkou se sazbami uréenymi pro

jednotlivé funkce platovému sluzebnimu radu.
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Priplatek za zastupovani (§124, hlava II. zdkon ¢. 361/2003 Sb., ve znéni pozdé&jsich
predpisi)

Jestlize policista v fidici funkci nemize dlouhodobé vykonavat svoji funkci, je jeho
zastupovanim povéien jiny policista. Za toto zastupovani mu nalezi ptiplatek. Jeho vyse je
uréena v ramci rozpéti stanoveného pro funkci, kterou policista zastupuje. Tento piiplatek

je poskytovan v pripad¢ zastupovani delSiho nez 4 tydny.
Osobni priplatek (§122, hlava II. zakon €. 361/2003 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpist)

Osobni ptiplatek je nenarokovou sloZzkou sluzebniho ptijmu. Je poskytovano v piipadé, ze
policista dosahuje velmi dobrych vysledkti ve sluzbé, nebo plni vice tikoli nez ostatni
policisté. Je uréena horni hranice pfiplatku — maximalné¢ 60% platového tarifu nejvyssiho
platového stupné v platové tfidé, kam je policista zafazen. VySe osobniho piiplatku je
ur¢ovana nadfizenym, na zéklad¢ individudlniho hodnoceni policisty. Je tedy casto do
znacné miry ovlivnén subjektivitou nadtizeného a limitovan vysi piidélenych prostiedku,

jak je blize popsano ve vyzkumné Casti prace.
Priplatek za délenou sluzbu

D¢lenou sluzbou je sluzba, jejiz rozdéleni na dv€, nebo vice ¢asti vyplyva z rozvrhu
sluzebni doby. V policejni praxi je vyuzivana jen velmi ziidka. Cini pausalné 20 K& za

kazdou rozdélenou sluzbu, at’ jiz je rozd¢lena na jednu, ¢i vice ¢asti.
Priplatek za noc¢ni sluzbu

Policistovi nalezi ptiplatek ve vySi 20% primérného hodinového sluzebniho piijmu za
sluzbu od 22. do 6. hodin. Veskerd doba noc¢ni sluzby se scita, ale je poskytovdna pouze za

celé hodiny.
Zvlastni priplatek (§120, hlava II. zdkon ¢. 361/2003 Sb., ve znéni pozdé¢jsich predpisit)

Zvlastni priplatek je zadvaznou slozkou sluzebniho piijmu. Jsou jim ocenény mimoiadné

vlivy ztéZzujici vykon sluzby. Existuje nékolik druhi ptiplatki:

e za ztizené a zdravi Skodlivé podminky;

e za sluzbu ve sménném a nepietrzitém provozu,
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e za Cinnosti spojené s ochranou zajmu statu (mize dojit k ohroZeni zivota ¢i zdravi).

Sazby tohoto pfiplatku jsou stanoveny podle skupin ¢innosti (I. az II. skupina) podle

zavazného pokynu ministra vnitra.

Odmény (§123, hlava II. zékon ¢. 361/2003 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist). Odmény
jsou fakultativni (nepovinnou) slozkou sluzebniho pifijmu. Mohou byt poskytovany za
splnéni mimotadnych nebo zvlast vyznamnych sluzebnich ukold. Zvlastni odménu mohou
také ziskat policisté jako ocenéni pracovnich zéasluh pii dovrSeni 50-ti let véku, nebo pfti

odchodu do diichodu. Vyse odmén neni upravena pravnimi prepisy.

Odména za sluZebni pohotovost (§126, hlava II. zadkon ¢. 361/2003 Sb., ve znéni
pozd¢jsich predpisit)

Za natizenou sluZebni pohotovost nalezi ptisluSnikovi PCR odména. Neni to odména za
vykonanou sluzbu, ale za jeho ptipravenost ke sluzebnim ukolim. Kompenzuje omezeni
disponovani policisty osobnim volnem. Cini 35% primérného hodinového sluzebniho

ptijmu (v nedéli 70%) a 10 % pii pohotovosti mimo pracovisté (15% v ned¢li).

Nahradni volno a sluZebni prijem za sluzbu prescas (§125, hlava II. zékon ¢. 361/2003

Sb., ve znéni pozd¢jSich predpisit).

Policistovi pfislusi ndhradni volno za kazdou hodinu sluzby piesCas nad 150 hodin
v kalendainim roce. Neposkytne-li PCR piislusnikovi policie ndhradni volno v dobé ti
kalendainich mésicti po vykonu sluzby pieséas nebo v jinak dohodnuté dob¢, ma narok na
pomérnou cast priznaného zakladniho tarifu, osobniho piiplatku a zvlastniho ptiplatku,
ktery pfipadd na kazdou tuto hodinu sluzby bez sluzby pfescas v kalendainim mésici,
v némz sluzbu kond. Za dobu Cerpani ndhradniho volna sluzebni pfijem neni kracen. To
vSak neplati, jestlize policistovi byla natizena sluZzebni pohotovost a dob¢é pohotovosti
vykonaval sluzbu ptescas. V tomto piipadé¢ ma narok na sluzebni ptijem za sluzbu piescas,
1 kdyZ jesté nevykonal 150 hodin sluzby pfescas. Nahradni volno mu v tomto piipadé nelze

udélit. [15]
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3.1.4 Naturalni naleZitosti pFislusniki PCR:

Sluzebni pomér policisty se v mnoha ohledech 1i§i od bézného zaméstnaneckého pomeru.
Pii skonCeni sluzebniho poméru ma policista narok na néktera dal§i plnéni. Vedle
bezplatné sluzebni vystroje maji policisté narok tzv. vysluhy. Pokud je policista propustén
z divodu poruseni sluzebniho slibu nebo spachani umysIného trestného ¢inu tak mu toto
plnéni nenalezi. Tato prace se naturdlnimi nalezitostmi pfimo nezabyva, nicméné pro

uplnost fesené problematiky je tifeba je uvést.

Odchodné - se poskytuje jednorazoveé, pii odchodu minimalné po Sesti letech trvani
sluZzebniho poméru. Je poskytovano ve vysi jednoho mési¢niho hrubého sluzebniho piijmu
a zvysuje se o jednu jeho polovinu za kazdy dal$i ukonéeny rok trvani sluzebniho poméru.

Nejvyssi vyméra odchodného ¢ini Sestinasobek mési¢niho hrubého sluzebniho piijmu.

Vysluhovy prispévek - ¢ini 20% mési¢niho hrubého sluzebniho ptijmu, jestlize policista
vykonaval sluzbu alespont po dobu 15 let. Za 16. az 20. rok sluzby se piispévek zvySuje
0 3%. Za 21. 25. rok sluzby se ptispévek zvySuje o 2% a za 26. rok sluzby a kazdy dalsi
ukonceny rok sluzby se ptispévek zvySuje o 1%. Vymeéra vysluhového ptispévku miize

¢init nejvySe 50% mésicniho hrubého sluzebniho piijmu.

Socialni vyhody:

Policista mé narok na 6 tydnti dovolené v kalendainim roce. Pravné je upraven i narok na
udélovani sluzebniho volna. Dale je mozné policistim, ktefi studuji nebo se ucastni
vyberového tizeni poskytovat studijni volno s narokem na sluzebni piijem. Vymezenému
okruhu policistd, jejichZ sluzebni pomér trval alespon 15 let, se poskytuje k upevnéni jejich
zdravi ozdravny pobyt v délce 14 kalendainich dni v roce ve formé lazenské péce nebo
télesnych rehabilitacnich aktivit. Pro policisty je zajiSténa bezplatna psychologicka péce
a provoz anonymni Linky pomoci v krizi, tel. 974 834 688. Pro potieby policistii je ziizena
sit’ resortnich zdravotnickych zafizeni, které poskytuji kvalifikovanou zdravotni péci.
Lazenské sluzby vcéetné rekondi¢nich pobytl poskytuji lazeniské 1é¢ebné ustavy ziizené
Ministerstvem vnitra. Ve svém volném case mohou policisté vyuzivat také celou tfadu
resortnich sportovnich zafizeni, pfipadné¢ se stat cleny sportovnich klubl policie
rozmisténych po uzemi celé republiky. Mezi dalsi vyhody lze zatadit naptiklad prispévky

na dovolenou ¢i na kulturni akce z fondu kulturnich a socialnich potieb. [6]
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3.2 Vyvoj platu policisti v letech 2006 az 2011

Odménovani za praci policistit se vyvijelo vsouladu svyvojem samotné policie.
K nejvyraznéjsi zméné doslo po roce 1989, kdy vstoupil v platnost zakon 186/1992 Sb.,
o sluzebnim poméru piislusnikti Policie Ceské republiky a v lednu 2007 zikon 361/2003

Sb., o sluzebnim poméru ptislusnik bezpecnostnich sbor.

Novym zdkonem doslo na jedné strané ke zptisnéni systému sluzebniho poméru, na strané
druhé uréité pravni jistoty v souvislosti s nemoznosti propustit ptislusnika PCR z diivodu
ruseni jeho konkrétniho sluzebniho mista z divodu reorganizace. M¢lo dojit i k dlouho
avizovanému narustu sluzebnich platti, k némuz vsak pies fadu novelizaci nedoslo. Jak jiz
bylo avizovano od roku 2011, naopak doSlo k vyraznému sniZeni sluzebniho pifjmu

prislusnika PCR.

Vyvoj vyse primérného sluzebniho piijmu policisty CR v
letech 2003-2011
40000 :
35000 31415 = 32840 33369 _ 33210 L e
20000 1 _ 27593 _ 28802 — — |
30000 - 24656 —
25000 423572 2 |
' 20000 1 —
M
15000 4 |
10000 4+ |
5000 +— |
{} I I I I I I I 1
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
rok

Obr. 1. - Vyvoj vyse pramérného sluzebniho piijmu policisty CR v letech 2003-2011. [6]

Naftizenim vlady €. 374/2010 ze dne 7. prosince 2010 byly policistim snizeny tarify o 10
%. Dle www.policie.cz celkovy objem na platy vSak nebyl kracen o deset procent jako
veétsing ostatnich statnich zaméstnancti, ale jen o 6,3%. Zbytek financnich prostfedkl (do
celkového 10% snizeni objemu prostiedkii na platy pFisluinikit PCR) byl kompenzovan

z prostredkl na neobsazena sluzebni mista.


http://www.policie.cz/
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Meziro¢ni pohyb skutecné dosazeného prumérného sluzebniho
prijmu policisty
oproti predchozimu roku (v %)

00 A 11,9 9,1

50 13

-5,0
\ -7,

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

-

Obr. 2. - Meziro¢ni pohyb skute¢né dosazené¢ho primérného sluzebniho piijmu policisty

oproti pfedchozimu roku (v%). [6]

V teoretické roviné, kdy policistovou tvoii tarifni slozka asi 70% sluzebniho ptijmu, Kklesl
sluzebni pfijem skute¢né v priméru néco okolo 7%. Avsak, jak je podrobné popsano ve
vyzkumné casti, je skutecny dopad sniZzeni objemu finan¢nich prostfedkli na platy, je

v fad¢ ptipadi (pfedevSim na fadové policisty) vyrazné vyssi. [6]
3.3 Vyzkumna ¢ast

Vyzkumna ¢ast bakalarské prace je zamérena na odménovani prislusniki Policie
Ceské republiky v Jihomoravském kraji. Na Jizni Moravé pracuje k 1. 5. 2012 3 410
policistil, z ¢ehoZ je 320 zen. Primérny plat policisty v Jihomoravském kraji od roku 2008
do roku 2009 mirné stoupal (z 30 751 K& na 31202 K¢&). Vroce 2010 doslo poprvé
K mirnému poklesu (31 121 K¢) a v roce 2011 doslo k poklesu téméf o dva tisice korun na

29 260 Kc.
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3.3.1 Pouzité metody

Pii zpracovani vyzkumu byla pouzita matematicko-statisticka analyza, vizualni analyza

(grafické vyjadieni vztahtl), seskupovaci analyza a prvky SWOT a PEST analyzy.

Vyzkum byl proveden metodou dotazovani, formou vyzkumného dotazniku v kombinaci
s osobnim pohovorem. Rozhodujici role metody dotazovani byla dana tim, ze jinym

zptisobem pozadované udaje v podstaté neslo zjistit.
3.3.2 Identifikace respondentii dotaznikového vyzkumu

Celkové bylo osloveno 70 piisluinikit PCR v Jihomoravském kraji. Vzhledem k tomu, Ze
jsem s vétSinou respondentti (se vSemi, kteti odevzdali vypIlnény dotaznik) pfimo hovofila,
je navratnost vyzkumnych dotaznikd pomérné vysoka - 73%, coz lze povazovat za vyrazné
pozitivni jev. Vyzkumu se tedy z(&astnilo 51 ptislusnikit PCR v Jihomoravském kraji. 73

% muzi (37 respondentt) a 27 % zen (14 respondentek).

Viz PRILOHA P VII: Vyzkumny dotaznik.

Clenéni vyzkumného souboru dle pohlavi

Zeny: 14: 27%

.

muizi; 37; 73%

Omuzi OZeny

Obr. 3. - Clenéni vyzkumného souboru dle pohlavi

Zdroj: vlastni.
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Uvod dotazniku slouzil k identifikaci samotnych wi¢astnik(i a zaméfil se na pohlavi, v&k,

celkovy pocet let praxe, polet let sluzebniho poméru u PCR a zjisténim pramérného

sluzebniho ptijmu respondentu.

Vék tcastnikll vyzkumu se pohyboval v rozmezi 20 az 52 let.

Vékové slozeni respondentu vyzkumu

O do 20 let;
0O do 20 let; 2;4% O do20 Iet;
6;12% 25 4%

3 do 20 let; B do 20 let; 16;

6; 12% 31%
O do 20 let;
19; 37%
Odo20let H20-251et O25-30]et
E30- 40 let Onad 401et Onad S01let

Obr. 4. - Vékové slozeni respondentit vyzkumu

Zdroj: vlastni.
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Celkovy pocet let praxe respondentl se pohyboval v rozmezi 1 roku az 33 let.

Pocet let celkové praxe respondentu vyzkumu

B nad 30 let;
O 20- 30let; 6; 2; 40 0 do 2 let;
12%

2; 4%
B 15- 20 let;

3; 6%

O 10- 15 let;
6; 12%

O 5-101et;
16; 31%

Odo2let O2-5Slet O5-10let O10-151et B15-201et @ 20- 301et Enad30let

Obr. 5. - Pocet let celkové praxe respondentt vyzkumu
Zdroj: vlastni.

Pocet let ve sluZebnim poméru se pohyboval v rozmezi 1 roku az 30 let.

Pocet let praxe respondentu vyzkumu u PCR

B nad 30 let;
@ 20- 30 let; 25 4%
6; 12% O do 2 let;

B 15- 20let; B 2; 4%

3; 6% o

O 2-5let;
16; 31%
O 10- 15 let;
6;12%
O 5-10Ilet;
16; 31%
Odo2 let O2- Slet O5-101let O10-151et
Wm15-201et @ 20-301et Enad30]let
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Obr. 6. - Podet let praxe respondentt vyzkumu u PCR
Zdroj: vlastni.

Vyse sluzebniho p¥ijmu se pohybovala v rozmezi 20 000 az 45 000 K¢&.

Primérny mési¢ni sluZebni prijem respondentii vyzkumu
v tisicich K¢

B.do20tis;3; " 020N 020 6
. 6% » 470 o IS.;
a
do 2.0 tis.; 5: 10%
2: 4%
O do 20 tis.; O di)92_0 ;(';
5: 10% » 37%
@ do 20 tis.; 15;
29%

Odo 20 tis. 020 - 23 tis. @23 - 25 tis. 025 - 27 tis.
027 - 30 tis. Onad 30 tis. @ nad 40 tis.

Obr. 7. - Primérny mési¢ni sluzebni piijem respondenti vyzkumu v tisicich K¢
Zdroj: vlastni.

Vytvotime-li z vysledkd vyzkumu fiktivniho primérného respondenta, pak by jim byl
piislusnik PCR Jihomoravského kraje ve véku 31 let s celkovou praxi 11,4 roku a s 6,5 lety
sluzebniho poméru u PCR. Jeho sluzebni piijem by &inil 24 857 K&.

3.3.3 Vyzkumny dotaznik — ¢ast A

Tato ¢ast vyzkumného dotazniku byla, pro co nejvétsi jednoduchost a tim zaroven zajisSténi
co nejvyssi ndvratnosti dotaznikil, provedena formou zaskrtavani odpovédi na ptislusnou

otazku z vybranych mozZnosti:



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 46

odpoveéd’ urcité ANO spise ANO tak napiil spiSe NE ur¢ité NE
zaskrtnéte x

Pro srozumitelnost a piehlednost vysledki vyzkumu jsou jednotlivé odpovédi zpracovany

do graft a nasledné blize komentovany.

V otazce Cislo 1. respondenti odpovidali na otdzku, zda jsou spokojeni s vysi svého piijmu.

Jste spokojeni se svym sluZebnim p¥ijmem?

20
15

pocet
respondenti 10
5
0

mira spokojenosti

Ourcité ano @spiSeano Otaknapul DOspiSe ne Burdité ne

Obr. 8. - Odpoveéd’ na otazku:
,»Jak jste spokojeni se svym sluzebnim piijmem?*
Zdroj: vlastni.

Z grafu jasné vyplyva, ze vétSina Ucastnikii vyzkumu neni se svym sluzebnim piijmem
spokojena. Témét 2/3 respondentli je vyrazné nespokojeno. Zajimavym vysledkem je, ze
jako spokojeni, spiSe spokojeni a spokojeni tak napil se vyjadfovali nejen piislusnici
S nejvyssim ptijmem (ti s nejdelsi dobou sluzebniho poméru), coz je vice ¢i méné logickeé,
piijmem (do 23 let). P¥islusnici s praxi u PCR nad 2 roky se vesmés vyjadiili jako spise

nespokojeni a vyrazné nespokojeni (celkem 32 respondent z 51). Celkoveé lze fici, ze
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vyzkum zde potvrdil nespokojenost piislusnikii policie s vysi sluzebniho pfijmu

prezentovany v médiich.

V otézce €. 2 ucastnici vyzkumu hodnoti, zda povazuji vysi svého sluzebniho pfijmu za

spravedlivou.

Povazujete vysi svého sluzebniho pFrijmu za spravedlivou?

20
15

pocet
respondenti 10

pocet odpovédi

Ourcité ano BspiSe ano Otak napll OspiSe ne \urcité ne

Obr. 9. - Odpoved’ na otazku:
,Povazujete vysi svého sluzebniho ptijmu za spravedlivou?*

Zdroj: vlastni.

V této oblasti se nenaSel ani jediny respondent, ktery by sviij sluZebni piijem povaZoval za
spravedlivy. A opét témer 2/3 ucastnikd vyzkumu odpovédély, Ze vysi svého sluzebniho
pfijmu povazuji za nespravedlivou, nebo spiSe nespravedlivou. Tentokrat se nespokojeni

respondenti byli z celého vékového spektra ucastnikli vyzkumu i spektra délky praxe.

Otazka ¢&. 3 se prislusniki PCR dotazuje, zda povazuji systém odméiiovani u PCR za

vyhovujici.
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Miyslite si, Ze soucasny systém odménovani u PCR je spravedlivy?

30
5 20
pocet
respondentii
10
0

pocet odpoveédi

Ourcité ano B@spiSe ano Otak napul OspiSe ne M\urdité ne

Obr. 10. - Odpoveéd’ na otazku:
,Myslite, e soucasny systém odméiiovani u PCR je spravedlivy?“

Zdroj: vlastni.

Vice jak polovina respondentii na otazku: ,Myslite si, ze soucasny systém odmeénovani
u PCR je spravedlivy“odpovédéla, Ze urdité ne. Zbyvajici policisté hodnoti odmétiovani
u PCR jako spie nespravedlivé (14 respondentit), spravedlivé tak napil (11 respondenti)
a 8 policistti hodnoti systém odménovani jako spise spravedlivy. Zadny z respondenti
neodpovédél ve vyzkumném dotazniku ano, povazuji sluzebni ptijem za spravedlivy. Jako
jasn& nespravedlivy povazuji systém odménovani u Policie Ceské republiky piedeviim
respondenti s platem v rozmezi 23 az 27 tisic korun, s délkou sluzby od 5 do 15 let. Je
zajimavé, ze v odpovédi na tuto otazku se 1isi odpovédi Zen, které odpovedély (8 ze 14), ze
povazuji odménu za praci policistii za bud’ spravedlivou tak napiil nebo spiSe spravedlivou.
Domnivam se, Ze tento vysledek je do zna¢né miry ovlivnén obecné celkové nizsi vysi
piijmu za praci Zzen v CR a také tim, Ze mensina z dotazovanych policistek pracuje piimo

,,V terénu‘.
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V otazce ¢ 4. odpovidali policisté na otdzku, zda podle jejich ndzoru sluzebni ptfijem

policisty odpovida mife rizika jeho profese.

Domnivate se, Ze sluZebni prijem policisty odpovida mire rizika
v této profesi?

40
30

pocet
respondenti20

10

0

pocet odpovédi

DOurcité ano BspiSe ano Otak napul OspiSe ne Burité ne

Obr. 11. - Odpovéd’ na otazku:
,Domnivate se, Ze sluzebni piijem policisty odpovida mife rizika v této profesi?*

Zdroj: vlastni.

Na tuto otazku odpovédélo viibec nejvic respondentu z celé vyzkumné Casti dotazniku A
,urité ne”. Jen 1/5 odpovédéla, e sluzebni ptijem piislusnika PCR spise neodpovida mite
rizika v tomto povolani a jen 4 respondenti odpovédéli, Ze mira rizika je ohodnocena tak
naptl. Zadny zulastnikii vyzkumu neodpovédél, Ze povazuje sluzebni piijem za
odpovidajici, ani spiSe odpovidajici mife rizika v tomto povoldni. Pozoruhodné je, Ze
vSechny zeny odpovédely ,urcit€é ne“, coz vyrazné nekoresponduje s odpovédi na
predchozi otdzku, zda Zeny policistky povazuji pfijem ptisluinika PCR za spravedlivy, kde
vétSina Zen odpovédéla, ze povazuji ptijem za spravedlivy, nebo spiSe nespravedlivy.

Pii mych rozhovorech s policisty v ramci vyzkumu byla otazka rizikovosti a odmény za

riziko jednou z nejdiskutovanéjsich. Policisté velmi ¢asto vyjadiovali svou nespokojenost

V této oblasti. Srovnavali své sluzebni piijmy (a pfijmy bezpecnostnich slozek obecné,
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zvlasté u hasict) s prijmy ostatnich pracovnikl statni sféry. Poukazovali na skutecnost, ze
mnozi z nich denné nasazuji Zivot pro spolecnost a pfitom jejich platy nejsou vyssi nez

u ostatnich profesi. Jako ptiklad uvadéli nejcastéji ucitele a zdravotniky.

Jeden z respondentt napiiklad uvadél, ze jeho stejné stara manzelka (tedy i se stejnou
praxi, se stejnym stupném vzdélani — u obou se jednd o prvni zaméstnani) pracujici jako
referenta finan¢niho ufadu vydélava v praiméru o 1 800 K¢ meésicné vice nez on. Jini
srovnavali svou odménu praci predevsim s uéiteli a vnimaji své sluzebni ptijmy s ohledem

na miru rizika jako zna¢né podhodnocené.

Z jednani s policisty bylo znat i ,souciténi s pracovniky dalsi slozky zachranného
systému - s hasici, jejich primérny plat je jesté o zhruba tisic korun nizsi. A také skute¢né
% snizeni plati hasi¢t v roce 2011 bylo 0 9,1 %. Rada policistii v této souvislosti (pro mne
piekvapiveé) vnimala to, Ze platy hasicl jsou jesté nizsi nez jejich jako nespravedlnost a to
piedevsim prave pro jeste vyrazné vyssi miru rizik pti vykonavani tohoto povolani.

V otazce €. 5 odpovidaji policisté na otdzku, zda byla vySe pf{jmi jednim z hlavnich

divodi pro jejich volbu povolani ptislusnika PCR.

Byla predpokladana vySe prijmi jednim z hlavnich diivodii pro
volbu tohoto povolani?

20

pocet
respondentit (

pocet odpovédi

Ourcité ano @spiSe ano Otak napul OspiSe ne Burcité ne

Obr. 12. - Odpovéd’ na otazku: ,,
Byla ptedpokladand vyse ptijmi jednim z hlavnich divodi pro volbu tohoto povolani?*

Zdroj: vlastni.
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Zde respondenti odpovidali v rozsahu vSech oblasti moznych odpovédi. Nevezmeme-li
v uvahu 10 policistil, ktefi se pohybuji s odpovédi ,,tak napil“ v poloving rozsahu spektra
odpovédi, pak se vétsina ucastnikli vyzkumu (24) vyslovila, ze predpokladana vyse piijmu

u PCR jejich ptichod PCR spise neovlivnila nebo uréité neovlivnila.

Opét se lisi odpovéd’ zen. Polovina z nich (7) odpovédéla, ze vysi sluzebniho piijmu pii
vybéru tohoto povolani ovlivnéna byla. To pravdépodobné opét souvisi s obecnym
nepomérem vySe platii mezi muzi a Zenami popsanym v komentaii otdzky cislo 3.
Zajimavé je, Zze ovlivnéni vysi sluzebniho ptijmu pii volbé povolani policisty nepiipustil
zadny z respondentt starSich 30 let (z celkem 12). Odpovéd’ ,tak naptl” volili nejéastéji

policisté ve vékove kategorii do 25 let (7).

V osobnim rozhovoru tada policisti uvedla, Ze je k praci policisth motivovala sama
podstata tohoto povolani (zde ¢asto piimo pouzili slogan ,pomahat a chranit®). Nékteii
tikali, Ze toto povolani povazuji za prestizni a 7 jich uvedlo jako pfiinu svého zaméstnani

v fadach piislusnikti PCR malou moZnost uplatnéni se na dne$nim trhu prace v jiné oblasti.

Otazka €. 6 — povazujete systém tarifnich tiid za spravedlivy?

Povazujete systém tarifnich tiid za spravedlivy?
20
15
pocet
respondentﬂ)
5
0
pocet odpovédi
Durcité ano BspiSe ano Otak napal
OspiSe ne Burcité ne

Obr. 13. - Odpovéed’ na otazku:
,» Povazujete systém tarifnich tfid za spravedlivy?*

Zdroj: vlastni.
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Na tuto otdzku odpovédéla téméf polovina dotazovanych, Ze systém tarifnich tfid
spravedlivy neni. Jen 15 respondentti povazuje tarifni tfidy za spravedlivé tak napul. Dva
policisté (oba ve vedoucich funkcich) hodnotili systém tarifnich tfid za spiSe spravedlivy
a zadny za urcité spravedlivy.

Podle osobnich rozhovorii vnimaji policisté jako nespravedlivé predevsim to, ze tarifni
minéni policistll neni toto pravidlo v praxi plné¢ dodrzovano. Dale fada z nich kritizovala,
ze neni dostateCné¢ diferencovano, zda policista pracuje prevazné v kancelafi, nebo
,Vv terénu®. Také katalog ¢innosti v bezpecnostnich sborech zatazenych do jednotlivych

tarifnich tfid vnimaji pfedevs§im fadovi policisté jako nespravedlivy a nespravné postaveny.

V otazce ¢. 7 hodnotili policisté, zda vysledky jejich hodnoceni maji ptimy vliv na jejich

sluZebni ptijem.

Maji vysledky vaseho hodnoceni primy vliv na sluZebni prijem?
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Ourcité ano B@spiSe ano Otak napll OspiSe ne Burcité ne

Obr. 14. - Odpovéd na otazku:
,»Maji vysledky vaseho hodnoceni ptimy vliv na sluZebni piijem?*

Zdroj: vlastni.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 53

Sluzebni hodnoceni by mélo byt rozhodujici pti stanoveni vySky nendnorokovych slozek
sluzebniho pifijmu policistd. 35 policistii-respondentii vSak vyjadtilo, ze sluzebni
hodnoceni na vysi jejich pifijmu nema zaddny (15) nebo minimalni (20) vliv, coz je
V ptimém rozporu s motivovanim pracovnikii policie i deklarovanym zamérem PCR jako
takové. Vzhledem k tomu, Zze ur€ovani vySe nenarokovych slozek platu povazovali sami
respondenti za jeden z nejvétsich problémt v odménovani policisti v obecné roving, je tato

situace jesté podrobnéji rozebrana v komentafi k ¢asti B vyzkumného dotazniku.

V 8 otazce odpovidali respondenti na otazku zda v nejbliz$i budoucnosti uvazuji o zméné

povolani z divodu nizkého sluzebniho piijmu.

UvaZujete v nejblizsi budoucnosti 0 zméné povolani z diivodu
nizkého prijmu?

20

pocet 15
respondentii 1,
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pocet odpovédi

Ourcité ano BspiSeano Otaknapul OspiSe ne Burcité ne

Obr. 15. - Odpoved na otazku:
»Uvazuete v nejbliz§i budoucnosti o0 zméné povolani z divodu nizkého piijmu?*

Zdroj: vlastni.

Jen 8 respondentii se vyjadiilo, Ze o zméné povolani z divodu nizkého piijmu vibec
neuvazuje. Logicky jsou to v pfevazné vétSin€ ti s nejvySSim sluZebnim piijmem. Z 12
policistd s pfijmem od 30 000 vySe se takto vyjadiilo 8. Z toho vyplyva, ze vSichni

policisté s pfijmem nizSim nez 30 000 uvazuji n€jakym zplisobem o odchodu z fad
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ptislugnikit PCR a do této skupiny se fadi i 4 policisté se sluzebnim piijmem nad 30 000

Ke.

Z osobniho kontaktu pfi vypliovani vyzkumnych dotazniki policisty jsem vnimala
frustraci plynouci z neuspokojovani jejich zakladnich potieb. Policisté uvadéji, Zze snizeni
jejich pfijma v roce 2011 (a musime si uvédomit, ze snizeni o 6,3 % je praimérné sniZzeni a
u nékterych, predev§sim fadovych policisti je toto %, jak bude prezentovano v Casti B
tohoto vyzkumu, vyrazné vysSi) je v mnohych piipadech pifivadi do sloZité financni
situace. Nejpal¢ivéji vnimaji tento problém policisté ve véku od 25 do 35 let. Jedna se
o mladé policisty, ktefi si zalozili rodiny, maji malé déti. Splaceji ptjcky, fada z nich ma
manzelky na matetské dovolené a jejich finan¢ni situace je Spatna. VéEétSina z téch, kteti
vazné uvazuji 0 odchodu z fad policie prezentuje, ze by odchazela jen nerada, ale Ze jim
ziejmé vzhledem k finan¢ni situaci rodiny zfejmé nic jiného nezbude. Do konce roku by
¢eskou policii mohlo opustit az dva tisice jejich ¢lent, jak uvedl i sam policejni prezident
Vv potadu Ceské televize Otazky Vaclava Moravce tim, Ze policie nikoho nepropusti, ale tito
lidé odejdou sami. Pokud dojde ke skutecnému naplnéni tohoto katastrofického scénate,
pak se stavy policistti dostanou na hranici 38 az 39 tisicti muzii a Zen v ¢inné sluzb¢. To by
V praxi znamenalo, Ze stav policistd se ocitne pod stavem uréenym samotnym MV CR jako
minimalnim pro fungovani policejniho sboru. (Toto ¢islo se pohybuje podle ministerstva

na hranici 40 310 policistl).

3.3.4 Vyzkumny dotaznik — ¢ast B

problematice, respektive otazky na které se nedalo odpoveédét formou zaskrtnuti prislusné
odpovédi z nabidky. Jednotlivé odpovédi respondentii byly opét zpracovany pro vyssi

nazornost do grafli a nasledné jsou komentovany.

Otazka €. 1 — jaké bylo realné sniZzeni vaSeho sluzebniho piijmu po deklarovaném 10%

snizeni tarifnich platti o 10%.
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Jaké bylo realné sniZeni redlné sniZeni vaseho sluzebniho p¥ijmu
po deklarovaném sniZeni tarifnich sloZek platu o 10%? Uvedte v
%.

30

. 20
pocet

respondentu

10

realné sniZeni sluZebniho prijmu

08% O10% O12% 0O13% O014% B15% B20%

Obr. 16. - Odpovéd’ na otazku:

,Jakeé bylo realné sniZeni vaseho sluzebniho pfijmu po deklarovaném snizeni tarifnich

slozek platu o 10%? Uved'te v %.
Zdroj: vlastni.

Jak vyplyva z grafu, téméf polovina dotazovanych policistii odpovédéla, Ze jejich skutecné
snizeni piijmu ¢inilo 10% a ne tedy 6,9 % deklarovanych policejnim prezidiem. V téchto
dimenzich se vSak vyslovili jen 2 respondenti (4%) jejichz 8% uvedenych v dotaznicich se
tomuto Cislu (6,3%) alespon bliZi. Pétina dotdzanych uvedla snizeni o 15% a 7 respondentti
(téméf 14% policisti) uvedlo sniZeni sluzebniho pfijmu v roce 2011 o 20%. Ucastnici
vyzkumu casto poukazovali na to, Ze sice oficidln¢ doSlo pouze o sniZeni tarifni mzdy
0 10% a nijak se nemé¢lo dotknout nenarokovych slozek sluzebniho ptijmu, ale ze v mnoha
ptipadech doslo i na sniZeni objemu prostiedklli na nenarokové slozky a tim u nékterych

policistt doslo k poklesu vyrazné vys$simu, nez byl ptivodné oznamen.

Na tomto misté je tieba uvést, pro mne piekvapujici skutecnost, ze fada z dotazovanych
neméla zcela jasné povédomi o jednotlivych slozkéach svého sluzebniho piijmu. Nékteii ve
snaze odpovédét pravdivé udaje, dohledavali netarifni slozky platu teprve pti rozhovoru se

mnou.
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Otazka ¢. 2 — jak vysokou cast vaseho pfijmu tvoifi nenarokové slozky (osobni

ohodnoceni, odmény, prémie)

Jak vysokou slozku vaSeho sluZzebniho piijmu tvori nenarokové
slozky sluzebniho pfijmu?

25

20

pocet 15
respondentu

5

0

vySe nenarokovych slozek sluzebniho prijmu

00% B@0,5% O01% m2% 0O03% O05% @8% m20% mM23%

Obr. 17. - Odpovéd na otazku: ,,Jak vysokou slozku vaseho sluzebniho piijmu tvoii

nenarokové slozky sluzebniho pifjmu?*

Zdroj: vlastni.

Vysledky vyplyvajici z odpoveédi respondentti na tuto otdzku pIn€ koresponduji s vysledky
odpovédi na otazku predchozi. Je logické, Zze pokud méla klesnout ,,pouze® tarifni slozka
platu o 10 %, ze pokud policista nema Zadnou nenarokovou slozku piijmu, nemohl jeho
sluzebni piijem klesnout o méné nez 10%. Rovnéz z prizkumu je jasné, Ze u fady policistl
muselo dojit 1 ke snizeni netarifnich slozek platu. Zaroven je alarmujici, Ze témét polovina
policistll (ve vétSiné fadovych policistll) uvadi, ze jejich nenarokové slozky mzdy ¢ini
pouze 0,5%. Pak se jako zasadni jevi otdzka, jakou motivaci mohou mit tito policisté.
Otazka ¢. 3 — Slovné popiSte vcem vidite zasadni problémy stavajictho systému
odménovani

Jak jiz bylo feceno v ptedchozi otazce, jako v podstaté zdsadni problém odménovani

policisti vnimali respondenti nespravedlivé uréovani vyse netarifnich slozek mzdy. Na
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tuto skute¢nost poukazovali &asto ptislusnici PCR i v osobnim rozhovoru. Velmi negativné
vnimaji situaci, ze mohou mit sebelepsi osobni hodnoceni a ptitom na finan¢ni ohodnoceni
jejich prace to ma jen maly nebo vibec zadny vliv. Vedouci pracovnici uvadéli, ze
vzhledem K vysi prostiedkti na platy policistd, respektive na nenarokové slozky mzdy,

mohou jen velmi tézko diferencovat mezi policisty podle vysledki jejich prace.

Situace u Policie CR nékteré respondenty velmi zklamala, jejich pfedstavy byly uplng jiné.
Vinu na tom, podle nich, ¢asto nesli velitelé, ktefi podle tcastniku vyzkumu mnohdy
nejsou ti spravni lidé na svych mistech. O vySi osobniho ohodnoceni a ostatnich
nenarokovych slozek sluzebniho pifijmu rozhoduji ne na zédklad¢ objektivnich vysledkt
policisty, ale na zakladé osobnich vztahti. Timto zptisobem vnimali situaci téméi 2/3

respondenttl, coz je alarmujici vysledek.

Az na druhém misté se, pti zjiStovani problémi systému odménovani, objevil problém
s vysi ptidélovanych prostfedkli na nendrokové slozky mzdy (neceld 'z respondentt).
Tedy, z toho vyplyva, ze policistim vice neZ samotna vySe osobniho ohodnoceni a dalsich
nenarokovych slozek mzdy vadi to, Ze nejsou ptidélovany spravedliveé, podle vysledkt
osobniho hodnoceni, ale podle benevolence vedoucich. Pfi osobnim rozhovoru s policisty
casto poukazovali na chybéjici motivaci. Asi 1/3 respondentli vnimala jako negativni

vztahy uvnitt PCR obecném slova smyslu.

Znaéné kritice ze strany piislusnikii PCR byla také vystavena situace, kdy byla od ledna
2011 dana mozZnost ocenovat policisty v nejvyssich platovych tfidach (od 13. vyse)
smluvni mzdou. Respondenti vnimali jiz pfi stavu do konce roku 2010 jako nespravedlivou
vy&i sluzebnich pijmi ptisluiniki PCR zatazenych ve vyssich platovych tiidach v poméru
K piijmim jejich vlastnim. V soucasnosti se rozdil mezi fadovym policistou a policisty na
vySSich stupnich fizeni jen dal prohlubuji. Zde je tieba fici, ze primérny plat naseho
,.fiktivniho respondenta‘ (viz bod 3.2.2) ¢inil 24 857 K¢&. Prumérny plat policisty uvadény
na strankach Ministerstva vnitra je 30 680 K¢. Jasné tedy vyplyva, pokud vysledky Setfeni
zobecnime na celou PCR, Ze sluzebni piijmy vedoucich pracovnikii zdkonité museji byt
vyrazné vyssi, bereme-li v ivahu pocet fadovych policisti a pocet vedoucich, jedna se
o znacné castky. Kritika UcCastnikli se zamétovala piedev§im na ,policejni $éfy“ na
nejvyssich postech. Radovy policista (vétSinou jsou zafazeni v paté tarifni t¥id&) ani

zdaleka nedosahuje primérného platu policisty PCR.
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Negativné je policisty (1/3 respondentil) vnimano, Ze pfislugnikiim PCR nejsou proplaceny
pfestasy do limitu 150 hodin ro&né. Proti tomuto rozhodnuti PCR podavala dokonce
ustavni stiznost zalozenou na ustanoveni § 112 odst. 2 zakona, kde se fika, Ze
,prislusnikovi je sluzebni piijem stanoven s piihlédnutim k ptipadné sluzbé piescas
v rozsahu 150 hodin roéng". Umysl zakonodarcii byl, aby vyjime¢né, tedy piipadné
potieby bezpecnostnich sbord, tedy policistii, hasi¢l, celniki a vézenské sluzby byly
feSeny piesCasovou praci bez naroku na mzdu. Pfipomindm, Ze to bylo v dobé, kdy
prumérny plat napt. policisty byl 33.000,- a pocet policistli byl asi 47.000. Dnes je situace
znaén€ odlisna. Primérna mzda klesla na 30 680 (u vétSiny fadovych policistii se mzda
pohybuje kolem 23 000 az 24 000 K¢), pocet policistti klesl na 41.000 a z piipadné sluzby
presCas se stal pravidelny systém. Prislusnici bezpe¢nostnich sbori jsou pravidelné
rozepisovani do mési¢nich plant uz s ptfedpokladanymi pfesc¢asovymi hodinami, kterych
misto aby ubyvalo, tak pfibyva. Jaksi uz neplati to dilezité pravidlo: ,,Ptislusnikovi lze
v dulezitém zajmu sluzby nafidit vykon sluzby....“ Divod je jednoduchy, ptislusnikt
PCR je ¢im dal tim mifi, je nutné naplnit sluzby. U nékterych policisti tak dochazi
k situaci, Ze jiz v polovin¢ roku maji rozsah ptescast 150 hodin vycerpan. V dal§im obdobi
jsou jim pfescasy sice proplaceny, avSak vede to k tomu, Ze néktefi mohou odpracovat az
dva mésice v roce navic. Nasledky se mohou projevit v nedostateném vykonu a pretizeni
a také v projevech zdravotnich, socialnich a rodinnych problémi. Zde je nutno fici, ze
policisté Ustavniho soudu CR neuspéli a neuspéla ani novela zakoniku prace podan
skupinou poslancti CSSD na zru$eni povinnych pies¢asii pro bezpeénostni slozky, podana
v bifeznu 2012 - vlada tento nadvrh odmitla.

Negativné je policisty (1/3 respondenttl) vnimano, Ze ptislusnikim PCR ¢asto nejsou
poskytovany ptiplatky na no¢ni sluzbu ani sluzbu ve svatek nebo ned¢€li v plné vysi. Devét
policistii také uvedlo, Ze nebylo povySeno (navzdory dobrému osobnimu hodnoceni),
nebot’” vyssi hodnost by znamenala také zatazeni do vyssi tarifni tfidy. Tato situace je

samotnymi policisty vnimana velmi negativné a vede k jejich dals$i demotivaci.

Otazka ¢. 4 — Pokud byste mohl/a néco zménit na soucasném odménovani ptislusniki

PCR, co by to bylo? Slovné popiste.

Navrhy na zmény v systému odménovani korespondovaly s odpovéd’'mi na piedchozi

otazku. Policisté nejcastéji navrhovali:
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e Vyrazné¢ posilit nendrokové slozky sluzebniho piijmu, jejich vysSi striktné
odvozovat od vykonu ve sluzbé, tak, aby jejich vySe pIln¢ odpovidala sluzebnimu
hodnoceni. Nasledné provadét provérky (vyS$im managementem) zda je toto
skute¢né¢ plnéno a zamezit tak ,,pritelickovani a neobjektivité pfi stanoveni vysSe
netarifnich slozek platu.

e Pierozdélit Cast pridélenych prostfedkli na netarifni slozky sluzebniho ptijmu
z vy$§iho managementu na fadové policisty. ZruSit moznost stanoveni smluvni
mzdy u nejvyssich platovych tarifi.

e Snizit disproporce mezi tarifnimi tfidami nejniz§imi a nejvysSimi. Upravit v tomto
duchu katalog praci, tak aby odpovidal narocnosti vykonavané prace tfadovymi
policisty.

e Zrusit neproplaceni piescasti do limitu 150 hodin.
3.3.5 Celkové zhodnoceni vyzkumu

Je nutné fici, ze soubor respondentl je sice nahodny, vzhledem k relativné malému poctu
respondentl vSak neni moZzno pfi statistické analyze pouzit metody induktivni statistiky
(zobecnéni zavérd na zékladni soubor — PCR Jihomoravského kraje). To znamend, Ze
vysledky vyzkumu nemiZeme vnimat jako statisticky vyznamné z pohledu celé PCR
v Jihomoravském kraji, coz ani nebylo zdmérem této prace. Nicméné, jeho vysledky jsou
jisté velmi zajimavé a vypovidaji o skutecné vysi sluzebniho ptijmu policistli a o tom, jak
je odménovani u PCR vniméano samotnymi policisty. Podnétné jsou uréité i konkrétni
navrhy respondentd na upravu mzdového systému uplatiiovaného u Policie Ceské

republiky.

Smutnym zavérem je, Ze policisté, a¢ jsou velmi vyznamnou skupinou statnich
zaméstnancu a jejich povolani je Casto velmi rizikové, jejich redlné piijmy vyrazné klesly.
Coz je vnimano velmi negativné i vzhledem ke skutecnosti, Zze piijmy vSech zaméstnancli
vetejné spravy neklesly stejné, a nékteré byly v podstaté navyseny (zdravotnici, ucitelé). Je
otazkou, jak maji byt policisté, motivovani ke zkvalithovani své prace, kdyZ jsou
vystaveni vyraznéjSimu sniZovani Zivotni Urovné ve srovnani s dalS§imi skupinami
zaméstnancl stadtu. Nezbyvd nez doufat, Zze vlada ke svému tkolu bude pfistupovat
odpovédné a neptipusti dalsi ekonomickou destabilizaci v Policii Ceské republiky, ktera by

mohla negativné podilet na Girovni vnitini bezpe€nosti statu.
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Na zékonodarcich je také to, aby zménili nespravedlnost v zakoné smérem k PCR v oblasti
neproplaceni 150 hodin piescast, respektive jeho zneuzivani. Podle mého ndzoru (a ten
nebyl zvracen ani rozhodnutim Ustavniho soudu CR) je tato tprava zikona skutedné
diskrimina¢ni smérem k ptisluinikim PCR. Aplikaci tohoto nafizeni lze pochopit pii
vyjimeénych situacich bezprosttedniho ohrozeni at’ jiz statu, osob, ¢i majetku. Podle mne
je vsak skute¢né vysoce nespravedlivé, aby odpracovani 150 hodin prescasti zdarma bylo
b&Znym standardem. Nicméng, nezbyva nic jiného, nez respektovat nalez Ustavniho
soudu. Do budoucna by vSak mélo dojit k takové zméné zdkona, ktera by vyloucila
moznost vykladat soucasné znéni zékona tak, Zze dochazi k systétmovému zneuzivani urcité

skupiny obyvatelstva (policistit).

Podle vefejnych zdrojii (www.mv.cz) vlada pro Ministerstvo vnitra CR na letogni rok
stanovila celkové vydaje ve vysi 51 221 004 tisic K¢. Celkovy deficit, se kterym se MV
letos bude muset vyrovnat, tak ¢ini 1 852 787 tisic. Aby se PCR v pfistim roce vyrovnala
(oproti lofiskému roku) s deficitem ve vysi 1 374 274 tisic K¢., bude nutné dosahnout
o 1 679 ptislusnik nizS§iho pocetniho stavu, nez byl v roce 2011. Toho bude dosazeno
piirozenym kazdoro¢nim odchodem policistl, nikoliv jejich propousténim. Zaroven to
bude znamenat zruSeni pracovnich mist a propusténi 273 obc¢anskych zaméstnanct. Tim
dojde k usporam v oblasti mzdovych prostfedki vcetné souvisejicich vydaji (povinné
pojistné, odvody FKSP), o 1 212 562 tisic K& Zbyvajicich 161 692 tisic K¢ bude
uspofeno snizenim rozpoctu na penézité dary piisluSnikdi na 0,5% objemu mzdovych

prostredk. [6]

.Na zéklad¢ fady jednani o rozpoctu resortu Ministerstva vnitra v roce 2012 tdajné zadné
dalsi snizovani plati ptislusnikii bezpecnostnich sborii a prostfedki na provoz policie
s dopadem do ptimého vykonu sluzby nehrozi. Je otdzkou, zda se pii soucasné
makroekonomické situaci podaii tento slib dodrzet a jak se vySe sluzebnich piijmi bude
pohybovat v dalsich letech. Velkym otaznikem rovnéz je, jak se za vySe uvedenych
okolnosti bude vyvijet presCasova prace policisti. Je jasné, Ze s poklesem poctu policistli
bude nartstat 1 pres€asova prace téch, kteti zlistanou. Trend, kdy je sniZeni objemu
finan¢nich prostredkd na platy vyrovnavan v prevazné vétSiné odchodem policistll (a je
jedno, ¢i planovanym piirozenym odchodem policisti do diichodu nebo odchodem

nespokojenych policistll do civilu) vSak nelze udrzovat do nekonecna.


http://www.mv.cz/
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ZAVER

Odménovani pracovniki je vzdy citlivou zalezitosti. Probihajici reforma vetejné spravy se
zatim prosazuje jen velmi obtizné a logicky se musela dotknout oblasti odménovani.
Paradoxné, ma dojit ke zlepSeni Cinnosti vefejnych sluzeb a spravy, pfi vyrazném snizeni

finan¢nich prosttedki plynoucich do této oblasti ze statniho rozpoctu.

Na platy ve statni sféfe Slo v roce 2011 rok o 11,5 miliardy méné neZ v roce piedchozim.
Ne vSichni zaméstnanci vefejné sféry na opatteni vlady doplatili stejné€. Je jasné, ze je tteba
Setfit. Je vSak tieba také zdGvodnit, pro¢ se nékomu bere méné a nékomu vice. Tak, jak
snizovani prostiedki na platy prob&hlo, budi zdani, Ze se jednd o pravdépodobné
nejjednodussi (a politicky nejpruichodnéjsi) feSeni, je to vSak feSeni Casto velmi

nespravedlive.

Bez velké Gjmy zatim ,,vyvazli“ nejen ucitelé, ale také soudci, zdravotnici, ale 1 nejlépe
placeni experti, ktefi si dokdzou u svého zaméstnavatele vyjednat smluvni mzdu, jejiz

uplatnéni ve vefejné spraveé pred upravou ZP pied 1. 1. 2011 nebylo mozné.

Vzhledem ekonomické situaci a makroekonomickym prognézam nelze zpochybinovat
omezeni vefejnych rozpo¢tl, na druhé stran¢ rozhodné 1ze polemizovat o tom, zda muselo
snizeni prostfedkd na platy zaméstnanct veiejné spravy byt ploSné a ne diferencované
podle vyse nendrokovych slozek plati. Rovnéz pieneseni vysSi odpovédnosti pii
rozdélovani netarifnich slozek platu na vedouci pracovniky se nejevi jako optimalni. At jiz
Z hlediska mozné neobjektivnosti, nebo proto, ze je pasmové odménovani vnimamo
samotnymi zaméstnanci jako jakasi ,,psychologické podminka® dalSiho snizovani vyse
pfidélenych prostiedki na platy. Napiiklad ve Skolstvi doSlo ke snizeni tarifii, avSak
zaroven k navySeni prostfedkli na nenarokové slozky mzdy (osobni ptiplatky). Kde vSak
vzit v soucasné ekonomické situaci jistotu, Ze v dalSim obdobi v tichosti nedojde ke snizeni
pridélenych financi i1 na tuto slozky platu a tim k celkovému rapidnimu poklesu piijmi
uciteld. Vzdyt jiz v koali€ni smlouvé soucasné vlady se lze docist, Ze planované procento
snizeni platl v rozpoctové sféfe je na volebni vlady obdobi 20 % a jednani v tomto smyslu

stale probihaji.

Jako neadekvatni se jevi, ze na stran¢ jedné je sniZen plat vétSin€ pracovnikl vetejnych
slozek o 10 % a na stran¢ druhé je dana naopak moznost zvyseni platl (t€ém, co je i do ted’

méli vyrazné nejvyssi) vyuzitim mozZnosti stanoveni smluvnich plati.
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Nabizi se otazka, zda snizeni prostfedkli na odménovani v rozpoctové sféfe neslo
realizovat jinymi zpisobem vychazejicim ze skute¢né praxe. Pokles prostiedki na platy
promitnout do vSech slozek vetejné spravy rovnomérné, ne podle ,,politické vile“, ne
,podle aktivity jednotlivych odborovych svazi*“ Pokud by dopad snizovani prostfedkt na
vSechny pracovniky vetejnych sluzeb a spravy byl stejny, pak by se celkové procento

snizeni pro jednotlivé resorty nejen sjednotilo, ale logicky i snizilo.

Dalsi otazkou je, zda se v jednotlivych resortech vetejné spravy nenachdzi stale jesté
dostatek ,rezerv financi zptsobenych nehospodarnosti, korupci, nedisciplinovanosti.
Jejich vyuzitim (napiiklad dislednou kontrolou tolik diskutovanych vefejnych zakazek) lze
uspotit znacné prostiedky, které by S§ly vyuzit i na platy zaméstnancti téchto resortii. Jinak

feceno: ,, ,,Je tieba Setfit na spravnych mistech®.

Prostor k Gsporam je vsak i ve stavajicich platovych systémech vefejné spravy. Napiiklad
lze zptisnit podminky pro poskytovani osobnich ptiplatka. Dlsledné dodrzovat, Ze osobni
ptiplatek je zavisly na povinném osobnim hodnoceni. DodrZovani tohoto pravidla
pravideln¢ kontrolovat vy$§im managementem, zamezit nespravedlivému piidéleni
netarifnich slozek mzdy podle toho, kdo je koho znamy, kdo je jak obliben, pridélovat

netarifni slozky platu podle skutecnych vysledkt prace.

Do budoucna je také mozno omezit poskytovani mimotadnych odmén ro¢nim objemem
platovych prostfedkli poskytovanych zaméstnanci (naptf. max. 25 % objemu tarifnich
platii) a disledné kontrolovat, zda skutecné Slo o splnéni konkrétniho mimotadného
nebo zvlast vyznamného pracovniho ukolu podle § 134 ZP. Zavést podminku

pisemného zhodnoceni pracovniho tikolu a zdivodnéni poskytnuti mimofadné odmeény.

Daji se také snizit nékteré ptiplatky stanovené pravnimi piedpisy, respektive stanovit
blizsi kritéria pro jejich poskytovani (napt. ptiplatky za vedeni v zavislosti na poctu

podfizenych zaméstnancit).

Lze také navrhnout, aby si na pomocné administrativni a technické ¢innosti tifady najimaly
externi pracovniky a firmy. Smlouvu s pfisluSnym tGfadem by tak mé&li jen ti zaméstnanci,
u nichz je to s ohledem na jejich praci a odpovédnost nezbytné nutné a tim v dasledku

uSetfit mzdové prostredky.
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Zrusit smluvni platy, jejichz zavedeni se jevi jako neuvazené. Ve vefejné spravé nejsou
v zadné clenské zemi EU. Toto opatfeni vedlo ke snizeni redlnych plati fadovych
pracovnikli vefejné spravy, tedy téch, ktefi jiz tak méli a maji pfijmy nejnizsi. Navic
zavedeni smluvnich plati vedlo k demotivaci ostatnich pracovnikli, diskriminaci
a k destabilizaci pracovnich kolektivii. Byl vytvofen dal$i prostor pro nepotismus

(preferovani ptatel, pribuznych), klientelismus a korupci.
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PRILOHA P I: Platné sazby minimélni mzdy. [15]

Tvdenni pracovii
doba v hodinach

0
38,75
37,5

100 %
48,10
3970
51,30

Minimalm mzda v K¢ /hod,
(zaokrouhleno na 10 hal)

90 %
43,30
44,70
46,20

B0 %
3850
3980
41,00

PRILOHA P I1: Platné nejniZ§i sazby zaru¢ené mzdy. [15]

Skupina H
praci

48,10
53,10
58,60
64,70
7150
78,90
a.,10
96,20

e I . N B S L S

o

hodin tédné v K¢ za hodinu

3875 375

1960 5130
54,80 56,60
60,50 6250
66,80 69,00
7380 7620
8140 84,10
89,90 9280
9930 105,50

v
14 mésic
8000
8900
9800
10 800
12000
13 200
14 600
16 100

75 %
36,10
3730
3850

50 %
24,10
24,90
25,70


http://www.ceskenoviny.cz/paragrafy/index_img.php?id=204851
http://www.ceskenoviny.cz/paragrafy/index_img.php?id=204852
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\ M

PRILOHA P III: Stupnice platovych tarifi, v KC za mésic. [15]

Platov Pocet let Platova tfida
y zapocitateln

stupen é praxe 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
1 do 1 roku 6550 | 7110 | 7710 | 8350 | 9060 | 9830 | 10660 | 11570 | 12550 | 13620 | 14780 | 16020 | 17370 | 18850 | 20470 | 22200
2 do 2 let 6790 | 7370 | 8000 | 8670 | 9400 | 10200 | 11060 | 12000 | 13030 | 14130 | 15340 | 16630 | 18030 | 19570 | 21240 | 23030
3 do 4 let 7050 | 7650 | 8300 | 9000 | 9770 | 10580 | 11480 | 12460 | 13520 | 14670 | 15920 | 17260 | 18720 | 20300 | 22050 | 23900
4 do 6 let 7320 | 7940 | 8620 | 9340 | 10140 | 10990 | 11920 | 12930 | 14040 | 15230 | 16520 | 17910 | 19420 | 21070 | 22880 | 24800
5 do 9 let 7600 | 8240 | 8950 | 9690 | 10520 | 11400 | 12370 | 13420 | 14570 | 15810 | 17140 | 18580 | 20160 | 21860 | 23740 | 25740
6 do 12 let 7890 | 8550 | 9290 | 10070 | 10920 | 11840 | 12840 | 13930 | 15120 | 16410 | 17800 | 19290 | 20920 | 22690 | 24640 | 26710
7 do 15 let 8190 | 8890 | 9640 | 10450 | 11340 | 12280 | 13330 | 14450 | 15690 | 17030 | 18470 | 20010 | 21710 | 23550 | 25570 | 27710
8 do 19 let 8500 | 9230 | 10000 | 10840 | 11770 | 12750 | 13830 | 15000 | 16280 | 17670 | 19160 | 20770 | 22530 | 24440 | 26530 | 28760
9 do 23 let 8820 | 9580 | 10390 | 11260 | 12220 | 13230 | 14360 | 15570 | 16900 | 18350 | 19890 | 21550 | 23380 | 25360 | 27540 | 29840
10 do 27 let 9150 | 9940 | 10780 | 11680 | 12680 | 13730 | 14910 | 16160 | 17540 | 19040 | 20640 | 22370 | 24260 | 26310 | 28570 | 30970
11 do 32 let 9510 | 10320 | 11190 | 12120 | 13160 | 14250 | 15480 | 16770 | 18200 | 19760 | 21420 | 23220 | 25170 | 27310 | 29650 | 32140
12 nad 32 let 9870 | 10720 | 11620 | 12580 | 13660 | 14780 | 16070 | 17400 | 18890 | 20510 | 22230 | 24100 | 26120 | 28340 | 30770 | 33350
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PRILOHA P IV: Stupnice platovych tarifii pro zaméstnance uvedené v §5 odst. 2,

v K¢ za mésic. [15]

Platov Pocet let Platova tfida
y zapocitateln

stupen €é praxe 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
1 do 1 roku 7420 | 8050 | 8730 | 9460 | 10270 | 11130 | 12070 | 13110 | 14220 | 15420 | 16750 | 18150 | 19680 | 21360 | 23180 | 25150
2 do 2 let 7700 | 8360 | 9060 | 9830 | 10670 | 11560 | 12530 | 13600 | 14750 | 16000 | 17380 | 18830 | 20430 | 22160 | 24060 | 26100
3 do 4 let 7980 | 8680 | 9400 | 10200 | 11070 | 11990 | 13000 | 14120 | 15310 | 16610 | 18050 | 19550 | 21200 | 23000 | 24970 | 27080
4 do 6 let 8280 | 9010 | 9770 | 10580 | 11490 | 12450 | 13500 | 14660 | 15890 | 17240 | 18730 | 20280 | 22000 | 23870 | 25910 | 28110
5 do 9 let 8610 | 9350 | 10140 | 10990 | 11930 | 12920 | 14010 | 15220 | 16490 | 17890 | 19430 | 21050 | 22830 | 24770 | 26880 | 29160
6 do 12 let 8940 | 9700 | 10520 | 11400 | 12380 | 13410 | 14540 | 15800 | 17110 | 18560 | 20170 | 21840 | 23690 | 25700 | 27900 | 30260
7 do 15 let 9280 | 10080 | 10920 | 11840 | 12850 | 13920 | 15080 | 16400 | 17770 | 19270 | 20930 | 22670 | 24580 | 26680 | 28950 | 31400
8 do 19 let 9630 | 10460 | 11340 | 12280 | 13340 | 14440 | 15650 | 17020 | 18440 | 19990 | 21720 | 23530 | 25510 | 27680 | 30050 | 32580
9 do 23 let 9990 | 10850 | 11770 | 12750 | 13840 | 14990 | 16240 | 17660 | 19130 | 20750 | 22540 | 24420 | 26470 | 28730 | 31190 | 33810
10 do 27 let 10380 | 11270 | 12220 | 13230 | 14370 | 15560 | 16850 | 18330 | 19860 | 21530 | 23390 | 25340 | 27470 | 29810 | 32370 | 35080
11 do 32 let 10770 | 11690 | 12680 | 13730 | 14920 | 16150 [ 17500 | 19030 | 20610 | 22350 | 24270 | 26290 | 28510 | 30940 | 33590 | 36410
12 nad 32 let 11180 | 12140 | 13160 | 14250 | 15490 | 16760 | 18160 | 19750 | 21390 | 23200 | 25190 | 27290 | 29590 | 32110 | 34850 | 37780
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. .

PRILOHA P V: Stupnice platovych tarifi pro zaméstnance uvedené v §5 odst. 3, v K¢

za mésic. [15]

Platov Pocet let Platova tfida
y zapocitateln

stupen é praxe 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
1 do 1 roku 7680 | 8340 | 9040 | 9800 | 10630 | 11520 | 12500 | 13570 | 14720 | 15960 | 17340 | 18790 | 20370 | 22110 | 24000 | 26040
2 do 2 let 7970 | 8660 | 9380 | 10180 | 11050 | 11970 | 12970 | 14080 | 15270 | 16560 | 17990 | 19490 | 21150 | 22940 | 24910 | 27020
3 do 4 let 8260 | 8990 | 9730 | 10560 | 11460 | 12410 | 13460 | 14620 | 15850 | 17200 | 18690 | 20240 | 21950 | 23810 | 25850 | 28030
4 do 6 let 8750 | 9330 | 10120 | 10960 | 11900 | 12890 | 13980 | 15180 | 16450 | 17850 | 19390 | 20990 | 22770 | 24710 | 26820 | 29100
5 do 9 let 8920 | 9680 | 10500 | 11380 | 12350 | 13380 | 14510 | 15760 | 17070 | 18520 | 20120 | 21790 | 23630 | 25640 | 27830 | 30190
6 do 12 let 9260 | 10040 | 10890 | 11800 | 12820 | 13880 | 15050 | 16360 | 17710 | 19210 | 20880 | 22610 | 24520 | 26600 | 28880 | 31320
7 do 15 let 9610 | 10440 | 11310 | 12260 | 13300 | 14410 | 15610 | 16980 | 18400 | 19950 | 21670 | 23470 | 25450 | 27620 | 29970 | 32500
8 do 19 let 9970 | 10830 | 11740 | 12710 | 13810 | 14950 | 16200 | 17620 | 19090 | 20690 | 22490 | 24360 | 26410 | 28650 | 31110 | 33730
9 do 23 let 10340 | 11230 | 12190 | 13200 | 14330 | 15520 | 16810 | 18280 | 19800 | 21480 | 23330 | 25280 | 27400 | 29740 | 32290 | 35000
10 do 27 let 10750 | 11670 | 12650 | 13700 | 14880 | 16110 [ 17440 | 18980 | 20560 | 22290 | 24210 | 26230 | 28440 | 30860 | 33510 | 36310
11 do 32 let 11150 | 12100 | 13130 | 14220 | 15450 | 16720 | 18120 | 19700 | 21340 | 23140 | 25120 | 27220 | 29510 | 32030 | 34770 | 37690
12 nad 32 let 11580 | 12570 | 13630 | 14750 | 16040 | 17350 | 18800 | 20450 | 22140 | 24020 | 26080 | 28250 | 30630 | 33240 | 36070 | 39110
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PRILOHA P VI: Stupnice zakladnich tarifi pro ptislusniky bezpe&nostnich sbort pro rok
2011. [21]

Stupnice zdkladnich tarifii pro prisluSniky bezpecnostnich sbori pro rok 2011.

(Ptiloha ¢. 1 k natizeni vlady ¢. 374/2010 Sb.)

Stupnice zakladnich tarifl pro prislusniky bezpecnostnich sbor(
Dob |Tarifn Tarifni tfida
a i

prax|stupe 1 | 2 | 3 |4 5 6 7 8 9 10 11
e | n

do 3 1 1274 |1382 1500 1627 1766 1916 2079 2255 2447 2655 2880

let 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

do 6 7 1322 1434 1556 1688 1832 1988 2157 2340 2539 2754 2988

let 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

do9 3 1372 1488 [1615 1752 1901 2062 2237 |2428 2634 2858 3101

let 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ikz) 4 1423 1544 1675 1818 1972 2140 2321 2519 2733 2965 (3217
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

let

T(SJ 5 1477 1602 1738 1886 2046 2220 2409 2613 2835 3076 3338
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

let

Tg 6 1532 1662 1803 1957 2123 |2303 2499 2711 2942 3192 3463
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

let

g? ; 1589 (1725 1871 2030 2203 2390 2593 2813 3052 3312 |3593
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

let

gz 8 1649 (1789 1941 2106 2285 2480 2690 2919 3167 3436 3728
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

let

gg 9 1711 1856 (2014 2185 2371 2573 2791 3028 3286 3565 3868
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

let

38 10 1775 11926 2090 2267 2460 2669 2896 3142 3409 3699 4013

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
let
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gg (1 1842 1998 2168 2353 2552 2769 3005 3260 3537 3838 4164
o 0 o0 /0 0 O0O 0|0 0 0 O

let

T;f (o |1911 2073 2250 2441 2648 2873 3118 3383 3670 3982 4320

ot o 0 /0 O 0 0 O0 O 0|0 O

Stupnice zdkladnich tarifi pro prislusniky bezpecnostnich sbori pro rok 2011
zvysena o 10 % podle § 114 odst. 2 zakona

(Ptiloha €. 2 k natizeni vlady ¢. 374/2010 Sb.)

Stupnice zvysSenych tarifd o 10% pro prislusniky bezpecnostnich sbor(
Dob |Tarifn Tarifni tfida
a i

prax Stlipe 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
e n

do 3 1 1402 (1521 1650 (1790 1943 2108 2287 2481 2692 2921 3168
let 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
do 6 5 1455 (1578 (1712 (1857 2016 |2187 2373 |2574 (2793 3030 3287
let 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
do 9 3 1509 (1637 (1777 11928 2092 [2269 2461 2671 2898 3144 3412
let 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
do

1566 1699 1843 2000 2170 (2354 2554 2771 3007 3262 3539

124 75" 9" "0l o 0o 0o o o0 lo0 0 o0
let
Tg o 1625 1761 1912 2075 2251 2442 2650 2875 3119 3384 3672
o 0 0 o0 o0 o0 0 0o o0 o o
let
Tg ;1686 1820 1984 2153 2336 2534 2749 2983 3237 3512 3810
o 0 0 o0 0 0o 0 l0o 0o 0o o
let
g? . 1748 1898 2050 2233 2424 2629 2853 3095 3358 3644 3953
o 0 0 o0 0 o0 0 0 0 o0 o
let
do 24

(o]

let 18140 {19680 21360 23170 |25140 |27280 29590 32110 34840 37800 (41010

do 9 1883 2042 2216 2404 2609 2831 3071 3331 3615 3922 4255
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27
let

do
30
let

do
33
let

nad
33
let

10

11

12

1953 |2119 (2299 2494 2706 2936 3186 3457 3750 4069 4415

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

2027 12198 2385 2589 2808 3046 3306 3586 3891 4222 4581

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

2103 |2281 2475 2686 2913 3161 3430 3722 4037 4381 4752

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0
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PRILOHA P VII: Vyzkumny dotaznik

Identifikace:

. | Pohlavi

.| Vek

Celkovy pocet let praxe (celkem ve vSech zaméstnanich)

.| Pocet let sluzebniho poméru u PCR

1
2
3.
4
5

. | Vas pramérny hruby mési¢ni sluzebni ptijem v roce 2011

Vyzkumny dotaznik - ¢ast A.

1. | Jste spokojen/a se svym sluzebnim p¥ijmem?

zaSkrtnéte x

odpoved urcité ANO spiSe ANO tak napul spiSe NE ur¢ité NE
zaSkrtnéte x

2. [ Povazujete vySi svého sluZebniho piijmu za spravedlivou?
odpoved urcité ANO spiSe ANO tak napul spiSe NE ur¢ité NE
zaSkrtnéte x

3. [ Myslite, Ze sou¢asny systém odméiiovani u PCR je vyhovujici?
odpoved urcité ANO spiSe ANO tak napul spiSe NE urcité NE

4. | Domnivate se, Ze sluZebni piijem policisty odpovida miré rizika v této profesi?

odpoveéd’
zasSkrtnéte x

urcité ANO

spiSe ANO

tak napul

spiSe NE

urcité NE

5. | Byla piredpokladana vySe piijmu jednim z hlavnich divodu pro Vasi volbu tohoto povolani?

zaSkrtnéte x

odpoved urcité ANO spise ANO tak napiil spiSe NE urcité NE
zaSkrtnéte x

6. | Povazujete systém tarifnich trid za spravedlivy?
odpoved urcité ANO spise ANO tak napiil spiSe NE urcité NE
zaskrtnéte x

7. | Maji vysledky Vaseho hodnoceni primy vliv na Vs sluZebni prijem?
odpoved urdéité ANO spise ANO tak napiil spiSe NE urdité NE
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8. | Uvazujete v nejblizsi budoucnosti 0 zméné povolani z divodu nizkého prijmu?
odpoved urcité ANO spiSe ANO tak napil spiSe NE ur¢ité NE

zaSkrtnéte x

Vyzkumny dotaznik - ¢ast B.

| 1. | Jaké bylo realné sniZeni VaSeho platu po deklarovaném
sniZeni tarifnich platii o 10 %? Uved’te v %.

A Jak vysokou ¢ast Vaseho prijmu tvoii nenarokové slozky
(osobni ohodnoceni, odmény, prémie)? Uved’te v %.

g V &em vidite zisadni problémy stavajiciho systému odméiovani u PCR?

Slovné popiSte.

4. | Pokud by jste mohl/a néco zménit na sou¢asném odménovani prislu§niki PCR,

co by to bylo? Slovné popiste.

Zdroj: vlastni




