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ABSTRAKT

Tato bakaléska prace rla za cil vySeit rentabilitu vyrobkovych skupin z hlediska kate-
gorii zékaznik, hmotnostnich kategorii a jednotlivych kovacichek pro vykovky

v Kovarrg VIVA a.s. Hlavnimi vstupnimi parametry byly trzlayprodej v planované cén
za vyrobky ve sledovaném obdobi. Kazdy parametwvitdoren na zaklagjiné kalkula-

ni metody. Odchylky mezgmito dwma hlavnimi vstupnimi faktory byly zdrojem porov-
navanych odchylek a vyptu rentability. Data byla roztena dle vyrobkovych skupin a
z analyzy vyplynuly informace o rentabidlia postaveni¢thto jednotlivych zkoumanych
kategorii skupin za sledované obdobi. Bylo &jist kt&i zakaznici, hmotnostni kategorie
a kovaci linky, jsou z hlediska o vykovkii, objemu produkce, trzeb a teoretického zisku
pro Kovarnu VIVA a.s. nejrentabiéfsimi, a které naopak vykazuji ztratu. Z pozorovani
vyplynula dopordeni pro Kovarnu VIVA a.s., ktera jsou shrnuta v&awrace. Tato ba-
kaldska prace se opira o teoretické poznatky bibliagkgth zdrofi a taktéz vykazuje
data o sotasné situaci kovarenskéhaipryslu. Ctenéi tak poskytuje informace pro jas-

n¢jSi pochopeni problematiky.

Kli ¢ova slova prirdzkova kalkulace, ABC kalkulace, teoreticka réiiten, rentabilita tr-

Zeb, zapustkovy vykovek.



ABSTRACT

This bachelor thesis aimed to investigate the tability of product groups in terms of
categories of customers, weight categories andviohakl forging lines in Kovarna VIVA
a.s. The main input parameters were sales and qaseles for products in the monitored
period. Each parameter was created by an altemasiculation method. Deviations be-
tween this two main input factors were source caegbaeviations and for the calculation
of profitability. The data were divided according product Gross. From the analysis
emerged information about profitability and positiof each of these examined categories
of group during the monitored period. Was foundjotcustomers, weight category and
forging line are in terms of forgings, productioolvme, sales and theoretical profit most
profitable for Kovarna VIVA a.s. and which one shawoss. Observation shows recom-
mendations for Kovarna VIVA a.s., which are summediin the conclusion. This bache-
lor thesis is based on theoretical knowledge amdidgiraphic dates and also shows the
current situation in forging industry. Readers previded with information for clearer

understanding of the issue.

Keywords: rates costing, Active-Based Costing, theoreticafifability, return on sales,

die forging.
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UvoD

Rentabilita je dlezity nastroj finatiniho rozhodovani podniku, kdyippravném pouziti

jsou jeji vypovidaci schopnosti nedocenitelné.

Cilem této bakal&ké prace je provést analyzu rentability jednothvyyrobkovych sku-

pin s cilem definice spravné cilové struktury zdkz a vyrobki Kovarny VIVA a.s.

Prace je roz¢élena do dvou hlavnicbasti. Cilem teoretickéasti je popsat jednotlivé me-
tody kalkulaci, které jsou pouzivané v podnikovaxpa které jsou konkrétnpouzivany

v Kovarrg VIVA a.s. Respektive je zde vy&lena metoda ifirdzkové kalkulace, ukazany
jeji mozné varianty a vystleny jeji nedostatky, jelikoZ se jedna sice atas§ji pouziva-
nou metodu kalkulaci, avsak jiz zastaralou a puasné podniky neefektivni. Proto se
prace zaréfuje na metodu ABC kalkulaci, ktera je na trhu niglat mladym pojmem. Jeji
vyuziti neni stéle natolik rozsahlé, aby nahragiieazkovou metodu, avSak v praci jsou
vys\eétleny jeji hlavni vyhody. Déle bylo cilem vy&lit pojem rentabilita a souvisejici
pojmy jako efektivnost a hospodarnost. Rentabjitgednim ze zakladnich nastiofi-
nartnihotizeni podniku a pro praktickaiast gedstavuje kifovy pojem. Praktick&ast se
vénuje gedstaveni Kovarny VIVA a.s., kde byla analyza pd#vé, kovarenského sektoru
jako takového, &etre jeho historického vyvoje, séasné situaci i budoucich trantbhoto
silného oboru. Prace se zabyva i procesnim postioedni ges jednotlivé operace, aby
doSlo k snad¥jSimu pochopeniiedkladané analyzy. Dale je zde rozbor zakladnyyawgal
popsana metodika zpracovani dat a samotné vysladicg, opirajici se analyzy. V zéu
jsou shrnuty zasadniiposy prace pro Kovarnu VIVA a.s., moznosti uptainprace pro
budouci hlubSi analyzy,rgvazr posuzovani odchylek v kalkulaci nakiad nazn&ena

dulezitost gechodu kalkulace na metodu ABC.
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1 KALKULACE NAKLAD U

.Naklady jsou bezvyhradnspotebované vyrobni faktory, oc&mé v pewznich jednot-
kach.” Macik (1994, s. 7)

Chromjakova (2011) uvadi, Ze v praxi existufkalik typt nakladovych systém kdy
mezi nejzaklad§jSi pojeti dle Zamanika (2007) pat financni ¢i G¢etni pojeti naklail

z hlediska finatniho (&etnictvi, které je Weno pro externi uzZivatele a manazerské pojeti
nakladi, které vyuzivaji manatiepro optimalnitizeni podniku a zaroviepro posilovani
strategického postaveni na trhu. Chromjakova (2dbpyiuje, Ze rozdil mezi nimi je vidi-
telny ve zfgisobu kalkulace nékldgd kdy mezi nejzna®)Si metodu pat tradicni nakladovy
systém neboli tradni kalkulace nakladl ,Kalkulace naklad pati mezi nejdlezitejSi
nastrojefizeni podniku.” (Zamanik, 2007, s. 63) Jsou jednim &gt zakladnich nastraj
kdy mezi zbylé pat jeS€ rozpaetnictvi, planovani ndklada technickohospodgké nor-

my.

Kalkulace naklad je vesnds vypaet, ktery pedstavuje zaznamenanyepled jednotli-
vych nakladovych polozek, které jieeba vynalozit na dity vykon, ktery byva vyjaten
v metitelnych jednotkach. Byva jim zpravidla produktkgapredn®t prodeje, kterémuii-
kame kalkul&ni jednice, ktera musi bytesré uréena. (Macik, 1994, s. 6)

zamenik (2007) vysv¥tluje, Ze kalkul@ni jednice niZze byt tedy ufena mnozstvim (ks),
hmotnosti (kg) neb@asovou dobou (hod) a kalkulované mnoZstvi pak vyjadpaet
danych kalkulanich jednic, pro které se stanovuji celkové nakladk uvadi zjednoduSe-
né Synek (2011), kalkutani ¢lenéni nékladh uvadi to, na co byly naklady vynaloZeny, coz
umoziuje zjistit rentabilitu jednotlivého produktu iddit vyrobkovou strukturu, jelikoz

kazdy produkt jinou mirouifspiva na tvorbu zisku.

Proto jak uvadi Chromjakova (201%jzeni naklad by proto nemslo zaji¥ovat pouze je-
jich snizeni, ale s@asreé by mélo zajistit i zvySeni kvality vyrobk a poskytovanych slu-

~

zeb.

1.1 Kalkulace naklada z ¢asového hlediska

Kalkulovat naklady Ize pro jednotliv&ély, k nsjakému vztahwei na zaklad vybranych
kritérii rozcklit dle druhi. Pro tuto bakai&kou praci je dlezité rozaleni kalkulaci pray
z ¢asového hlediska. Zardk (2007) o nich uvazuje jako o jednom &g druhi kalku-

laci, kdy mezi dalSiit patti - z hlediska struktury, — z hlediska Uplnostklaét a — z hle-
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diska vyuzivani vyrobni kapacity. Macik (1994) wthvje, Ze ztasového hlediskagteni
zavisi na tom, zda se naklady na kalknlgednici propeitavaji gred provedenim vykonu
nebo po jeho provedeni. Tak rozliSujemetypy této kalkulace, a to kalkulapiredbéz-
nou, operativni a vyslednou VétSina firem totiz patbuje informace o nakladech jest
pied zahajenim vyroby, které ji slouzi jako podklad pyjednavani cenové nabidky se
zékaznikem. Chromjakova (2011) uvadi,ptedbézna kalkulace se sestavujeipd nebo
pii zavadni nového vyrobku, vychazi z technologické a kangmi piipravy, kdy jest
nezname skut@é spoateby ¢i pracnost. V okamziku sestavovani tedy esvime, jaky
bude objem vstup Operativni kalkulace se sestavuji na zakkdtandardizovanych no-
rem, vztahuji se k podmink&m procesu vyroby a ssnemnékladového parametru s&é-m
ni i ony. \&tSinou se provadi v fib¢chu vyroby a utuji planované naklady na vykon, z
kterych vychazi i planovana cena vyrobkiysledna kalkulacese sestavuje po dok&eni
vykonu nebo celé zakazky, kdy uz zname sidenaklady vynaloZzené na jeji realizaci.
Podkladem pro sestaveni vysledné kalkulace byenictvi. Porovnanimiedézné kal-

kulace s vyslednou, mame moznost pr@vadzbory efektivnosti a hospodarnosti podniku.

Predl®zna kalkulace se od operativni liSi z pravidla pralobou jejich sestaveni.
Z vnittniho hlediska firmy je tento rozdil rejstji vyvolan zmenou v pracovnich standar-
dech nebo z#nou v taktech strdj nadprodukci nebo dodé&teymi opravami, zvySenou
zmetkovitosti. (Chromjakova, 2011, s. 92) Mezi hliavrgjSi ¢initele tvaricimi rozdil pak

pati zména netnového kurzu nebo z¥na ceny vstup.

1.2 Tradiéni kalkulace nakladia

Principem tohoto kalkutaiho ¢lenéni naklad: je jejich rozaleni nap¥imé a neprimeé
taktéz zvané jako rezijni. (Macik, 1994, s. 9) Tatactleni se poziva proto, jelikoZ ne
vSechny pimé naklady je moznéfipadit k jednotlivym vykodm. Proto jsou zde rezijni
naklady, které obsahuji prdwsechny nefimé a rkdy i ¢ast gimych naklad. Jejich
konkrétni usptadani definuje vSeobecny kalkété vzorec. | kdyZ jeho struktura neni za-
vazna, jeho podoba je vice mtéshodna ve vSecterpanych zdrojich. Jak uvadi Synek
(2011), pouzivé jej atsina firem vCeské republice. Pokud m&sing vyrobek nebo sluzba
piinést pro firmu ¢ekavany zisk, #la by cena uhradit veSkeré naklady, které jsoudte k

kulaénimu vzorci vazany. (Popesko, 2009, s. 57)

VSeobecny kalkul&ni vzorec obsahuje nasledujici polozky. (Chromjakova, 2G1196;
Macik, 1994, s. 9; Popesko, 2009, s. 59; Synek] 201101; Zammik, 2007, s. 64)
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hPwphPE

o

piimy material

piimé mzdy

ostatni pimeé naklady

vyrobni (provozni) rezie

vlastni naklady vyroby — polozky 1 az 4
spravni rezie

vlastni naklady vykonu — polozky 1 az 5
odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu — polozky 1 az 6

. zisk (ztrata)

cena vykonu

Vyznam jednotlivych polozek kalkutaiho vzorce dle Zandaika (2007) je nasledujici:

1.

piimy materidl — je tvden spotebou surovin a zakladniho materiélu, vyrokk

polotovali,

piimé mzdy — jedna se o mzdy vyrobnich pracounikikolové,asové), ktd se
podili na uéitém vykonu, pop prémie a jiné, které souvisi s kalkulovanym vyko-

nem,

ostatni pfFimé naklady — jsou ty, které nelze zahrnou do dvou vySe jmangeh.
VétSinou se jedna o energie, patenty, licence, odpigye, které souvisi s kalkulo-
vanym vykonem (najklad prispévek na socialni pojishi pipadajici na fimé

mzdy),

vyrobni (provozni) rezie — vyjaduje souhrn naklad které souvisi gizenim a ob-
sluhou provozu podniku, tudiz jsou spmié pro vSechny produkty a pro kalkina

jednici je musime i@paitat pomoci wenych metod,
spravni rezie— zahrnuje veskeré naklady souvisejigizenim a spravou podniku
nebo daného celku, napadministrativa; zahrnuje v séiBiroky podil fixnich na-

kladi (konstantni naklady, nesouviseji¢irpo s vyrobou),

odbytové naklady — tvai naklady na expedici, logistiku, marketing a ssing

jednotlivymi vykony.

Postup je nasledujicitiné naklady se nejtve stanovi na cely objem a pak se ra#tén

vaji na jednu jednotku.rPpribézné kalkulaci se stanovuji podle norem ggloy materialu

a prace. Ve vyslednych se pak vychazi z evidovaigiaji v G¢etnictvi ¢i dle systémové

evidence.
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Rezijni ndklady se prorpdkEZznou kalkulaci stanovuji reZijnifipazkou na kalkuléni jed-

nici (jednotku), ktera vychazi z procentualni vi8gijnich naklad pripadajici na zvolenou
perézni zakladnu. Tu tv® pertzni velginy jako pimy material, pimé mzdy, celkové
piimé naklady nebo naklady na zpracovani. Déle pakdlai veltiny jako objem vyroby
nebo u nevyrobnich igtidisek poet zakazek. Ve vysledku se tak rozvrhne skdevySe
rezijnich néklad. (Zamenik, 2007, s. 66)

V dnesni dob vSak takovy zjednoduSeny vzorec neni pro manadesga&ujici, jelikoz
nezahrnuje naklady na vyzkum a vyvoj, marketinmé. jMaji zajem vdét, jaka vySe ceny
uhradi jednotlivé arowhnakladi. Proto existuje i strukturovand kalkulace, kteyt tin-
formace poskytuje a taktéZz uminge stanovit Urovié ceny pro #izné situace, n@pkdyz
pii jiz zavedeném vyrobku odpadaji naklady na vyzkuwayvoj nebo kdyz sezonnost, diky
zvySené poptavce, usenaklady na marketing. Porovnani kalkulaci je matv tabulce
(Tab. 1). (Popesko, 2009, s. 58)

Tab. 1 Urove naklad: v ramci kalkulace (zdroj: Popesko,

2009, s. 58)

Jednoducha kalkulace Strukturovana kalkulace
Primy material Bimy material
Ptimé mzdy Pimé mzdy

Vyrobni rezZie
Konstrukeni priprava
Rezijni naklady Naklady na prodej a
distribuci
Vedeni a sprava
Marketing
Distribuce
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1.3 Druhové ¢lenéni naklada

Druhovéclenéni pati mezi zakladni hlediskélenéni nakladi. Rozdil mezi druhovymi a
kalkulatnimi naklady tvéi fakt, Ze druhové vychazi ze sfeiiovanych vyrobnich faktor
Dale kalkul&ni naklady obsahuji s¥sice fiznych nakladovych druy ¢imz vytvéeji re-
Zijni polozky. Druhové néklady obsahuji prosté kjohakladi, bez toho aniz by twdy
souhrny. Macik (1994, s. 9)

Popesko (2009) dofulije, Ze totatleneni slouzi pro Getni vykazy, jako je n&pvykaz zis-
kit a ztrat. Pro nakladovou optimalizaci je nadlenéni nezbytné, avSak se Zmovime,
k jakému @elu byly tyto ndklady vynaloZeny, a k jakyfimnostem se néklady vztahuji. To
ovSem neznamena, zedeneni nevyznamné. Ndjklad jeho struktura dokaze prozradit, o

jaky typ podniku se jedna. Definujersyti zakladni typy organizaci a to:

- manufaktura, ktera nese vysoky podil osobnich naklavorené naklady naét
niky. Je zde nizky stupeautomatizace, tudiz jsou i nizké odpisy. Takté jgidi-
telné nizké naklady na vstupni material. Budemedichny piklady vztahovat ke

kovarenskému myslu, gikladem manufaktury fze byt tradini kovani podkov.

- zakézkovéa vyrobaje typicka odliSnosti vyrobk vyrdbénych dle objednavek z&-
kaznika. Proto je zde patrny vysoky podil naklaa externi sluzby, jako je nap
marketing nebo telekomunikaceiltadem niize byt unéleckad kovarna se specia-

lizaci na uéity vyrobek (dvée, sochy)

- sluzby, zde je struktura nakladzcela odliSna od ostatnich. Je zde minimalni podil
materialovych naklad avSak maximalni podil osobnichiilfadem niize byt in-

ternetovy server poskytujici informace z kovarehsked\tvi.

- automatizovana montazje charakteristickd vysoce automatizovanym pracese
tudiz nese v nakladech vysoky podil odpispoteby materidlu a nizky podil osob-
nich naklad. Typickym gikladem je piimyslova kovéarna.

1.4 Metody kalkulaci

Synek (2011) vysstluje metody kalkulaci jako figob stanoveni jednotlivych sloZzek na-
kladi na danou kalkulai jednotku. Zavisi na tom, co se kalkuluje, néasgbu picitani

nakladi vykonim, na pozadavcich kladenych na strukturu a podstidteneni naklad.

Tradiin¢ se @li metody kalkulaci nasledogn
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1. kalkulace délenim, ktera niize byt prosta, s pofrovymi ¢isly nebo stujovita,
2. prirdzkové kalkulace,

3. kalkulace ve sdruzené vyroB, ktera se daledi na zistatkovou, rogitaci a na

metodu kvantitativni vy@e,
4. rozdilova kalkulace, které je bd’ normovana, nebo pomoci standardnich néklad
Zamenik (2007) tyto metody doplije jeSE o:
5. kalkulace neuplnych nakladi (neabsorgni metoda),
6. netradéni kalkulani postupy, jako jABC kalkulace neboTarget Costing.

V této praci se blize zaffime jen na &které, které budou pouzity v praktickésti prace,
a to na pirdZzkovou kalkulaci a ABC kalkulaci.

1.4.1 Prirazkova kalkulace

Pro sériovou a hromadnou vyrobu nelio rgznorodé produkci, jefprazkova kalkulace
nejpouzivaryjsi, jelikozZ jeji vyuZzitelnost je velmi Sirok& amma o sob je jednoduché pro
sestaveni. \éeské praxi se dokonce povazuje za univerzalni pgsto kalkulaci naklail
Diky faktu, Ze zahrnuje vSechny kategorie naklagpodava informace o Uplnych vlastnich
nakladech vykonu, jeji vyuZziti je vhodné pro tvordany nebo weni rentability. Nesmime
vSak zapomenout, Ze se jednétatickou kalkulaci s kaeny vzniku na p&atku 20. stole-
ti, ktera sebou negadu omezeni. (Macik, 1994, s. 90; Popesko, 20085;sSynek, 2011,
s. 109) Zrgni li se objem vykof, dojde k chybnému rozvrZzeni reZijnich nakiathkze

pokud nastane takova Zma, je nutné vyptat nove rezijni prazky.

Princip vychazi z vSeobecného kalkiného vzorce. Naklady se roddna gimé a nefi-
mé - rezijni. Fimé néklady ziskame z podnikovycketnich vyka#z nebo z podnikovée
evidence pimych néklad vykonu. Rezijni ndklady vychazi z rozvrhové zakladcktera se
vétSinou opira o witou slozku pimych naklad. ,Cim vy3si bude vySe zvolené rozvrhové
zakladny u konkrétniho vykonu, tim vysSi podil peizih naklad bude tomuto vykonu

prifazen.” (Popesko, 2009, s. 69)

Rezijni pgirazka v perézni formé je stanovena procentem rozvrhové zakladny. V malo
mechanizovanych podnicich gepladajici réni praci tvéi rozvrhovou zakladnu n&gst;ji
piimé mzdy. (Nap: FFimé mzdy tvei 50Ké/vyrobek, rezie je 300 % a rozvrhovou zaklad-
nu pedstavuji pimé mzdy. Potom je reZijnifipdzka ke kaZzdému vyrobku ve vysi
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150 K¢.) Toto ukeni vzniklo v dob, kdy primé podnikové nakladyipdstavovali 90 %
veskerych néklad V dnesni dob vSak tSina firem pehlizi skuténost, Ze térx 50 %
nakladi predstavuji nepmé naklady. Tudiz jakakoliv nepatrna &ma v kalkulaci ma da-
lekosahly dopad na vysi celkovych naklaWzhledem k jejichiistu a zndné pomeru mezi
piimymi a nepimymi naklady, tento postup proto jiz méérodpovida skutaosti.

V podnicich s automatizovanou vyrobou by t@dstavovalo zkresleni dat, proto se pro
rezijni girdzku voli naturalni rozvrhova zakladna vyjadrena v pe#Znich jednotkach.
Vychazi nap. z hodinového vykonu stroje.i{Rlad: P@&et hodin prace je 5000 hod a reZzij-
ni piirdZzka k vyrobku se stanovi ve vySi 450/Kod.) Volba naturalni rozvrhové zakladny
je poreékud presrjsi, jelikoz s tistem spdeby vykonu prace (vysSi speba néadi, doby
provozu straj aj.) rostou urérné i rezijni naklady. Vezrme v potaz, Ze vifpadt rastu
piimych mezd, které two negastji rozvrhovou zakladnu, bez zmy ostatnich vyrobnich
nékladi, bez ohledu na zénu objemu produkce, vzrostou i neopr&whrezijni naklady.
(Macik, 1994; Popesko, 2009; Synek, 2011)

1.4.1.1 Diferencovana varianta pouZzitiifrazkove kalkulace

Tato metoda se opira o vSeobecny kakkuilazorec, a to doslova. Jejim cilem je rédedi
rezijnich naklad na jednotlivé subsloZzky, a to na zasobovaci, wyrobdbytovou a sprav-
ni rezii. Toto dleni vychazi z funkniho fizeni organizace, kdy kazda z nich m& vlastni
samostatnou rozvrhovou zakladnu. Pro zasobovaitijirei i primy material, pro vyrob-

ni rezii @fimé mzdy a odbytova a spravni rezie vychazfimych naklad. Je poteba do-
plnit, Ze diferencovana variantdindzkové kalkulace Zjsobuje rozdilnou, avSak podob-

nou, vyslednou vysi celkovych nakiad

1.4.1.2 Nevyhody pirdZzkové kalkulace

Vychéazime li ze zakladnifppazkoveé kalkulace, jejiz sazba rezie sénmiruje, pak dochazi
¢asto k nadhodnocovani nebo podhodnocovani nakigkioni. To ma vliv na kalkulova-
nou cenu, kterou nabizime zékaznikovi. i&dbd si ugdomit, Ze vyrobky, které jsou z
technického nebo ino¢aiho hlediska nakmé¢jSi na realizaci, s sebou musi nést i vyssi

rezijni naklady, nez standardni — Zialé vyrobky.

Tento fakt je vysdtlen v nasledujicim ifkladu, ktery se opira orilad z knihy Popeska

(2009). Nami pouzita vstupni pouZzita data jsouikit
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Priklad: Firma F, a.s. vyrabi dva vyrobky A a B. Vjek A pedstavuje zathlou stalici.
Vyrobek B je novinka, kterd na sebe vaze mnoheniuydklady spojené s projednanim,
konstrukni pripravou, zndnou nastaveni stroje, novym balenim, testovaninTapulka
(Tab. 2) pedstavuje prazkovou kalkulaci, kdy sazby rezijnicltigdZzek jsou 200 % pro
vyrobni reZii, 5 % pro odbytovou rezii a 18 % ppw&/ni rezii. Rozvrhovou zékladnou pro

vyrobni reZii jsou fimé mzdy a pro odbytovou a spravni rezii celkokiénp naklady.

Tab. 2 RiraZzkova kalkulace vyrolikA a B (zdroj: vlastni zpra-

covani)
Vyrobek A B

Primy material 1 600 K 2 300 K
Pfimé mzdy 200 K 280 K&
Ptimé naklady 1800 K 2580 K
Vyrobni rezie 400 K 560 K&
Odbytova rezie 0K 129 K¢
Spravni rezie 324 K 464 K&
Rezijni naklady 814 K 1153 K
Naklady celkem 2614 K 3733 K
Naklady + zisk (12 %) 2 928K 4181 K
Prodejni cena (zaokrouhleni) 3 000 K¢ 4 200 K¢

Vidime, Ze pro vyrobek A jsou reZzijni naklady 814 &prodejni cena 3000¢KU vyrobku

B jsou rezijni naklady 1153 &a prodejni cena 4200¢KVzhledem k tomu, Ze vyrobek B
sebou nese vysSi spebu vykori, proporcionalni rozéleni sazeb rezijnichipazek je
nevhodné a neodrazi spravnou ke prodejni cenu. Proto tabulka (Tab. 3) zobrazuje

piepaiet, kdy rezijni nadklady rozvrhneme v pém, nag. 1:7.

Tab. 3 Rirazkova kalkulace vyrolikA a B s porrovym

rozdelenim rezijnich naklai (zdroj: vlastni zpracovani)

Vyrobek A B
Ptimy material 1600 K| 2300K
Ptimé mzdy 200 K 280 K&
Primé naklady 1800 K| 2580K
RezZijni naklady* 250 K| 1750 K
Naklady celkem 2050 K| 4330 K
Naklady + zisk (12 %) 2296 4850 K
Prodejni cena (zaokrouhleni) 2300 K| 4900 ke

* odhad dle pedchoziho propiu
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Nyni vidime, Ze druhy Zisob giraZzkové kalkulace, za pouZiti pérového rozvrzeni,
vykazuje odliSné rezijni ndklady i prodejni cenyodejni cena u vyrobku A je zaslouzen
nizsi, zato vzrostla pravem u vyrobku B. Vzhledemorku, Ze zakaznik ma tendence sni-
Zovat nabidkovou cenu, jgeba zvolit kalkulaci sprawn V obou gipadech se vyrobek B
jevi ziskowji. Z pocatku by sice vykazoval zisk, ale postédy uvadl podnik do ztraty.
Zde je patrné, jak klamnéatrbe byt prvni — klasickarpazkova metoda kalkulace naktad
vychazejici z pimérné sazby rezijni fjrazky, pro vSechny vyrobky s proporcionalnim
roz&klenim. (Popesko, 2009)

V piipact dodrzeni zasad setdeme vySe jmenovanym nedostatk statické firazkové
kalkulace vyhnout, nebo zvolit zcela radikaie$eni, kterym je napkalkulace ABC.

1.4.2 ABC kalkulace

ABC kalkulace je zkratkoutwodniho anglického nazv@ictive-Based Costing — AB&-
bo takérizeni podle aktivitVznikla v 80. letech 20. stoleti aCleské republice, dle miry
jejino vyuziti, pati stadle k novékam. Na zéklad vyzkumu, ktery byl proveden v roce
2004 na Univerz& TomasSe Bati, vyplynulo, Ze pouze 5 % firem (z og#ho vzorku
140¢eskych piimyslovych firem) aktivi vyuziva metodu ABC, kdy pouze 46 % firem je

spokojeno se svyifizenim naklad. (Popesko, 2005, str. 18)

Metoda ABC pedstavuje netradii kalkulani postup, ktery reaguje na &ny ve struktu-
e naklad, ke kterym v poslednich letech dochazi. Ty jsowoldny zvysujici se nestabili-
tou v podnikatelském prasdi. Jak uvadi Popesko (2009), stale vyssi konkorettak
nuti manaZzery hledat skryté rezervy v hospedapodniku tak, aby zajistili vySSi miru
efektivnosti a flexibility. S moderni dobou postémochazi ke snizovaniipych naklad

a zvySovani&ch negimych, tedy rezijnich, které se stavaji centrermzajABC kalkulace
je jedina moznost, jak eliminovat pauSalizovaniladk kdy rezijni girazky nevychazeji
z rozvrhové zékladny, ale jak uvadi Zamik (2007, s. 76), jsourigazovany jednotlivym
¢innostem, nikoli kalkuléni jednici. ,ABC kalkulace usiluje o odhaleni skiré gFiciny
vzniku naklad.” (Popesko, 2009, s. 100) Principielmealokuje ostatni naklady mezi
vSechny zakazniky bez rozdilu, jak je tomuigzkoveé kalkulace, ale snazi se jeradit

v poneru, v jakém si je jednotlivi zdkaznici zaslouzi.agému jenom to, co doopravdy

spoteboval, anebo co se speltiovalo diky amu.“ (Chromjakova, 2011, s. 104)
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1.4.2.1 Princip kalkulace ABC

Zavadni kalkulatni metody ABC je zfisobenocim dal castjSi skut&nosti, Ze relativé
vysoky podil ¢ehokoliv), Fedstavuje porrné malé mnozstvi objektz celkového obje-
mu. Je tedy Ukolem pro management, aby tatmkd mista identifikoval. Naklady se me-
todou ABC rozdluji nejcastji do tii kategorii, a to A, B a C, kdy objekty v kategohi
predstavuji az 80 % celkového objemu aktivit, kateg& 15 % a kategorie C jen 5 %.
Proto se nejtSi diraz @iklada kategorii A, kde z hlediska kalkulace jelta postupovat
mnohem dkladrgji, nez u zbyvajicich dvou kategorii. (Macik, 19%4,101) Kalkulace
ABC se opira d?aretovo pravidlo 80/20Totika, Ze nap maly pa&et zakaznilk nam -
nasi nejvyssi trzby/zisky a zbyl&tSina zakaznik zaji¥uje dohromady nizsi trzby/zisk.

Pontrové vyobrazeni je znazamo v tabulce (Tab. 4).

Tab. 4 Rozéleni vynos podle sortimentu (zdroj: Macik, 1994)

Kategorie | % celkovych vynosdi | % celkového sortimentu
A 80 5
B 15 15
C 5 80

Praxi vypada prace s kalkdld metodou ABC tak, Ze siigglime zakazniky nebo kalku-
lacni objekty sestupndle zvolené zakladny (trzby, zisk, nakladyyi Rumulaci &chto
zvolenych hodnot si ikZeme vSimnout sobeni Paretova pravidla. Diky tomu taky vidi-
me, které objekty jsou napziskove, s nulovym ziskem, a které naopak zt&t@iskove
objekty gredstavuji kumulaci fiktivni hodnoty zisku. VSe, @ pod ni, pedstavuje pro
podnik jiz ztratu. Skutena hodnota dosaZzené vySe zisku pgdptavuje kumulaci vSech
hodnot, gitazenych jednotlivym objekin kalkulace. Grafické znazami nalezneme na
obrazku (Obr. 1). (Popesko, 2009, s. 155)
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Obr. 1 Paretova analyza vyuziti zasob (zdroj: Fétrizova a Svecova, 2006, s. 119)

Metodu ABC je vhodné zavadv pripadt vysokych rezijnich naklad vysoké zmetkovi-
tosti nebo je li na trhu silnd konkurence. (Chrdtoja, 2011, s. 104) &Sina firem voli
praw tuto metodu, kdyz pttbuje zdokonalit ndkladovou kalkulaci, integriital Quality
Managemenha celou organizaci, ajit provést analyzu rentability zakaznika (viz kafat
7.2) nebo jim to ppada jednoduse maodni. (Popesko, 2009, s. 1594 jalzavedeni me-
tody ABC nar@éné natasovou pipravu a vyZzaduje vysoké zkuSenosth, ktei ji zavad-
ji, umoziuje ziskat pesné informace o nakladech jednotlivyghnosti. (Zamenik, 2007,
S. 76)

1.4.2.2 Analyza rentability zakaznika

Tato analyza je jednim ze zakladniclisghi vyuziti ABC kalkulace, neldojsou li presré
alokovany naklady, jsme taktétegré schopni wit zisk nebo marzi tvienou jednotlivy-
mi nakladovymi objekty, ndp zékazniky. Prévjejich jednotliva rentabilita se e vy-
razre liSit. Zde je ot viditelny Pareiv princip, kdy jenom 20 % zakazriiknuze vytv&et
80 % zisku a naopak. Diky analyze rentability zé@kkea jsme schopni dit tzv. ztraceny
zisk, ktery tvai ti, jejichZz zisk je mensi nebo roven nule. Priaato analyza vhodna
k identifikaci ztratovych objekt (zakaznik) a W&init z nich ziskové — formou zvySovani
marzi, cenovych vyjednavadii odstragnim zbyt&né vysokych nakladl. (Popesko, 2009,
s. 155)

1.4.2.3 Vice rozn#rova analyza

Jedné se o dalsi mozné vyuZiti analyzy ABC, vydiéize analyzy rentability zakaznika,
kterd Ize nakonstruovat na jednotlivé objekty, ftejsme schopniif¥adit naklady i vy-
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nosy. Vychozimi objekty mohou byt zékaznici, vyrgbjednotliva od¥tvi trhu, kategorie
hmotnosti vyrobk, aj. Tento nastroj umdije zjistit rentabilitu jednotlivych segmeint
kdy jejich porovnanim se dokaze podnik z#itnna ztratov&i ziskoveé oblasti. (Popesko,
2009, s. 155)
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2 RENTABILITA

Rentabilita neboli vynosnost sadi mezi zakladni ekonomické ukazatele fimahotizeni
podniku. Jejim cilem je zajidvat podniku pdaebné mnozstvi finamiho kapitalu, umoznit
efektivni investovani a rozbbvani zisku s maximalizaci trzni hodnoty. Rentiédbispolu
s ukazateli solventnosti, likvidity a zadluZzenaogthoziuje dosahnuti praévvyse zmig-
nych cili financnichtizeni. (Kikac, 1999; Zamenik, 2006)

V Kovarreg VIVA a.s. je rentabilita chapana pénmkonené ceny vyrobku etné priplatka
a jeho nékladl na vyrobu. (interni zdroj Kovarna VIVA a.s., 2011)

Vypovidaci hodnota rentability je procentuélni wfgni schopnosti podniku dosahovat
vynosi / zisku / pesiznich tok / aj. (DluhoSova, 2010, s. 80; Zak et al., 200B58)

K modifikaci ukazatele rentability ize dochazet na zaklagouziteho zisku, zda se pou-
Zije zisk ged uhradou uraka daniEBIT, zisk ged zdagnim EBT, zisk po zdaéni EAT
nebo zisk zvySeny o zdamé Uroky. Nejasgji se pouziva ziskied uhradou Uraka dani

EBIT, jelikoZ je nejméa ovlivnén. (DluhoSova, 2010, s. 80)

2.1 Ukazatelé rentability

Podle typu vlioZzeného kapitalu rozliSujeme nasledujkazatele: rentabilita aktiRréturn

of assets, ROA rentabilita vlastniho kapitaluReturn of equity, ROE rentabilita trzeb
(Return of sales, RQSentabilita investicReturn of investment, R4 rentabilita nakla-

di (Return of costs, ROC (Fotr, Hrizova a Svecova, 2006; Dluho3ova, 2010; Synek,
2011; Z&k, et al., 2002)

Rentabilita aktiv (ROA) je zajimavy ukazatel, j@ik postihuje vzajemné vazby mezi jed-
notlivymi ukazateli rentability. Tento systém jel@egen naDu Ponto¥ rovnici (Rovnice
XY a XY):

Cisty zisk  trib Cisty zisk
ROA = y y y

(1)

triby aktiva  aktiva ’
COZ znamena, ze:

ROA = rentabilita trzeb X obrat celkovych aktivit

@)

= vynosnost celkovych aktivit.
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Du Pontova rovnicsslouzi pro sestaveni trendové analyzy, ktera paro& zndny v case
urcité oblasti nebo celého podniku a poskytuje infarimada se situace zhorSujezlepSu-
je. (Synek, 2007, s. 354)

Pro tuto praci je nejpodstafii ukazatel rentability trzeb (ROS), ktery¢uje podil zisku
na 1 K trzeb. Je jednim zéBné pouzivanych ukazatelh ramci finagnihoftizeni, jelikoz
je vhodny pro porovnani&sového hlediska, kdy vidime, jak si podnik st@iadi minu-
lym Iétim. Pro jeho vypéet vychazime z uvedeného vzorce (Rovnice 3). (Baha,
2010, s. 82; Synek, 2011, s. 359):

o zisk (EBIT)
rentabilita trzeb = ———— 3)
trzby

DalSim ukazatelem rentability, pouzitym v prakticl@&sti, je rentabilita planované ceny,
ktera edstavuje procentudlni odchylku kepghEzné a operativni cenové kalkulaci, tedy

mezi cenikovou a planovanou cenou vyrobku.
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. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI KOVARNY VIVAA.S.

Kovarna VIVA a.s. vznikla v roce 1932 jako sast firmy Baa. V roce 1992 doslo k je-
jimu osamostatmi pod nazvem Kovarna VIVA Zlin. V té délnéla jen 36 zarsstnand.
zamestnanci, doSlo k transformaci na akciovou sfbst se satasnym ndzvem Kovarna
VIVA a.s. a za dobu své dvacetileté existence geosdl stav zarstnané na sodasnych
260, datovano ke konci roku 2011. (interni zdrdly X Kovarna, 2011) V sotasné dob
pati mezi gedniceské pimyslové kovarny. Z hlediska kvality je drzitelemrtifekati
CSN-EN ISO 9001:2000, ekologického certifika@$N-EN 1SO 14001 a certifikatu pro
automobilovy pimysl TS 16949. Vykovky jsou tak vyréty s vysokou fesnosti za po-

moci slozité geometrie.

Na kovacich linkach je vykovano vice jak 500 druykovka v objemu 5,5 miliod kusi
roéné. Kovarna VIVA a.s. se specializuje na zapustkoykovky z legovanych, mikrole-
govanych, uhlikovych a konstrékich oceli pro automobilovy fimysl, vysokozdvizné
voziky, hydraulicka ziazeni, agrotechniku, strojirenstviiildi pramysl i zdravotnictvi.
Hmotnostni rozmezi vykowkje v rozmezi 0,1 az 20 kg. Mezi zakazniky KovaxiyA
a.s. pati prednim evropsti vyrobci, kterym poskytuje komplesafvis. Do &chto sluzeb
pati nejen samotné kovani, ale zabyva se procesenawtiun konstrukce vykovku az po
jeho finalni zpracovani,cetre chemicko-tepelné zpracovani, ob¥abvykovki, povrcho-
vych Uprav i logistickych sluZzeb. Kovarna VIVA apati mezi ty, jeZz svym zékaznikn
poskytuji vyrobky v dobrém po¥ru kvality a ceny. Proto se tyto vykovky pouzZivaji
nag. v osobnich i nadkladnich automobilechejpodovky, bezp@ostni dily, aj.), v hydrau-
lice, jako sodasti vysokozdviznych voziki jinde. Kovarna VIVA a.s. se taktéz zafuje
na zapustkoveé vykovky pro strojirenstviyrd praimysl i zdravotnictvi, a diky vySe zio-
vanému ekologického certifikatu jsou pouzivané nedbgie Setrné k Zivotnimu préestli.

Dodavatele pro Kovarnu VIVA a.s. tiicze 70 % tuzemsti vyrobci oceli, dale paknecti
a francouzsti. Firma se netaji, Ze ekonomicka kikrera udéla na paimyslové odetvi
v roce 2009, fedstavovala 50 % propad vyroby, kdy vyvoj produjeceobrazen na grafu
(Graf 1) a vyvoj trzeb za stejné obdobi je patraydalSim grafu (Graf 2). V roce 2010
vSak ziskala zakazku od firmy TRW. , TRW Automotipejednim z pednich s¥tovych

dodavatel autoFislusenstvi a mezi dodavateli technologii aktivrpasivni bezp@osti,
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piredstavuje pro vyrobce vozidel 8kil po celém sité.“ (TRW automotive, © 2006) Podil
na zisku firmy TRW v sotasné dob predstavuje jiz 7 %. (VIVA kovarna, 2009)

Objem produkce v letech 2002 az 2010
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Graf 1 Objem produkce v letech 2002 az 2010 v tifAdroj: vlastni zpracovani)

Vyvoj trzeb v letech 2002 az 2010
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Graf 2 Vyvoj trzeb v letech 2002 az 2010 v mil. EdRoj: vlastni zpracovani)
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4 KOVARENSKY PR UMYSL

4.1 Vyvoj odvétvi

Kovarensky pimysl — samotné kovani, ma dlouhou historii, zadahwZz do obdobi
6000 let p. n. I., tudiz tvarovani kavpati mezi nejstarsfemesla lidstva. Blezitym pred-
pokladem pro vyvoj koudkéhoiemesla byla schopnost lidi vyuzit ahe jejich zjiséni,
Ze diky mu Ize zpracovavat kovy jako zlatofibto, méd” nebo olovo. Rvodns kovani
sloZilo pouze k vyrob Sperki, zbrani a pedméta pro denni pouziti. V oblasti ®dozem-
niho mde kolem roku 2500 let.ipn. |. z&inaji lidé objevovat slitiny kova s naiistajicim
objemem vyroby zbrani se Zelezo stava kolem rolk0 8. n. I. drahym kovem, kdy lidé
objevuji nové kovaci techniky. Od 13. stoleti stuataveni kou a jejich nasledné kova-
ni. Diky pfimyslové revoluci, ktera se datuje kKéatku 18. stoleti, se zasadmamenil pri-
stup ke kovani, kdy doslo kgchodu od réni vyroby k strojni velkovyrofa To umoznilo
vyraket vykovky i vétSich rozndra, jelikoz stroje zvysili mnohonasobnlakovou siluclo-
véka. S vynalezem parniho stroje (vynalezce James Waice 1765 pozn. autora byl
roku 1860 vynalezen i prvni parni kovaci stroj €hmr, coZ pedstavovalo zstek zapust-
kového kovani. Toifineslo gevazri rozvoj Zeleznic, automobilovéhotpnyslu a zeny
délskych strofi. (EUROFORGE, 2012)

4.2 Charakteristika odvétvi

Automobilovy pamysl je s podilem 60 % nejisim zakaznikem kovarenskehdaimryslu.
V¢étSi podil naklad kovaren se jficita prav rezijnim nakladm, kdy s fistem objemu pro-
dukce netvé variabilni nadklady az takovy problém. BohuZeldakdwtvi disponuje tren-
dem, Ze zédkaznici i dodavatelé tento fakt odmkt@jipenzovat. Diky vSeobecnému trendu
zvySovat objemy produkce, produktivitu a konkuresot®pnost za stale nizsi ceny, a tlak
na snizovani nakldd si kovarensky mgimysl nemiize dovolit snizovat kvalitu, proto je zde
patrny stale se zvysujici tlak na ceny dodavatekezmeme li v Uvahu fakt globalizace,
kdy Cina gredstavuje 41 % objem produkce (Obr. 2), mal&edsi podniky maji problé-
my obstat konkurenci, n&pv automobilovém gimyslu. Vychodiskem pro&miaze byt
Uzka specializace nadity typ vykovka, ¢imz si zajiguji existenci. DalSi moznosti fden-
stvi v narodnich asociacicéimz maji moznostsobit na zaklagl kolaborativnich smluv

na s¥tové Urovni. VSeobeénje znamo, Ze kovarenskyuonysl ma velmi Uzké vazby,
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proto jakykoliv vykyv jednotlivého zapojenéhoupmnyslového odstvi zpisobi dopad na
cely sektor. Cermak, 2006, EUROFORGE, 2012)

Svétova produkce zapustkovych vykovkii (2010)
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Obr. 2 Svtova produkce oceli za rok 2010 (zdroj: EUROFORCE,
2012)

4.3 Zapustkové kovani

Zapustkové kovani ipdstavuje strojni Zsob objemového tvéani materialu za tepla.
Ohraty polotovar se v plastickém stavu vlisuje tlakovgazem stroje doipdem piprave-
né obrobené formy, kterou nazyvamépustka Zapustka népstji piredstavuje dvoudilny
ocelovy blok se spodni a vrchtdsti. SloZijSi ¢ast vykovku se umisije do horni polovi-
ny. Negastji se pouzivaji zapustky, které do sebe @piezasednow;imz vznika v dlici
roviné oboucasti mald mezera, kter@gést kovu vytée a vytvdi tzv. vyronek. Tato meto-
da zohleduje fakt, Ze nelzefpsreé stanovit objem vstupniho materialu a taktéz je#jig:
téno snadné vyjmuti vykovku ze zapustky. Technolaapustkového kovani¢tdinou
neumo#uje v prvni fazi dosazeni pozadované kvality pourahFesnosti rozréru, jelikoz
horni vrstva vykovku je pokryta okujemi (oxidy Zeéeusazujici se na povrchu materialu)
a je pondrné drsna. Proto se jmenovité ro&m hotovych sodésti navysuji o idavky
na obrabni a technologickeéfidavky. | kdyZz se opal (vrstva s okuji) vykovanélyoobku
odstraiuje maenim, piskovanim, tryskanim nebo otloukavanim wlowlistale je vykovek
drsny a pod povrchem je docité miry oduhléeny. Na odstrami vSech &chto povrcho-
vych vad slouzi prévpridavek na obraimi. Technologicky fidavek gedstavuje tvary
v zapustkach, jako ukosy &wich ploch nebo z¥Sena tlougka sén a dna tenkoshnych
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vykovka. Umig’uji se na hranach nebo rozich vykévRokud ma byt vnihi ¢ast vykovki
dutd, je teba vlozit do zapustkyistdovy kolik.

Kovani probih&a naiznych kovacich strojich, kdy r@jstji jsou jimi padaci buchary nebo
kovaci lisy. Jakmile rozzhaveny polotovar dojedeppdavai k bucharu, kovajej uchyti

a vlozi do bucharu, kde vieth azityrech zapustkach dojde postégarazim: predkova-
ni, kovani a odsieni vyronku, jak je uvedeno na obrazku (Obr(Bada, 2010, s. 7; Ha-

Sek et al., 1965, s. 285-320)

v#choz:pﬂhjtovar

v'ksvek
s vironkem

vyronek

&

vykovek

Obr. 3 Schéma z4pustkového kovani na bucharwinmazy (Hluchy
et. al., 1979)

4.4 Vyhody a vyuziti zapustkovych vykovki

Kované prvky dokédzou snést, ve srovnani s jinynaapvanim kowt, nejvyssi zatizeni a
napiti. To je zmisobeno procesem zpracovani a taktéz jejich motrodisii.

Z ekonomického hlediska jsou atraktivni diky jejieysoké spolehlivost, toleranci &ig-
nosti. To umo#uje vykovky dale obrait a zpracovavat automatizovanymi metodami.
Navic se jedna o recyklovatelné produkty, diky nustnvykovek znovu roztavit, chemic-
ko-tepelr upravit a opt zpracovat. Hustota kovu zakitge vzniku plynovych kapes nebo
dutin, které by mohly zZisobit n€éekané Skody dhem jejich pouzivani. VSe ovSem zavisi
na pouzitém vstupnim materialu a pozadavcich zdkazda pouziti vhodnych materigh
tepelnych Uprav, vykazuji vykovky lepSi mechaniekastnosti. Diky tomu rize byt vy-
sledny vykovek le#i, i pti dodrZzeni pislusnych norem. SniZzenim hmotnosti tak navic do-

chazi k uspte naklad. Se zvysujicim se vyuzitim specialnich vykoyvkarstaji poza-
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davky na zlepSeniipsnosti, nap u sodasti s malymi otvory nebo vhiti prichody, coz
obvykle vyZzaduje sloziSi n&adi i zpracovani, a proto se takové kovani vyplisvazme
jen ve velkych objemech. (EUROFORGE, 2012)

4.4.1 Vykovky pro automobilovy prumysl

V automobilu se nachazi vice jak 250 vykdykteré se &n¢ vyskytuji v mistech fenosu
napsti a narazu — Soku, jako jsotidele, ojnice a jiné komponenty, které vyzaduijiigat

nou pevnost a silu materialu.

4.4.2 Vykovky pro letecky pramysl

Vysoky pongr pevnosti k hmotnosti dilufpdstavuje uplatimi vykovki v tomto ptimyslu.
V letadle se nachazigs 450 vykovl, které se népstji pouzivaji do proudovych moto-

ra, tudiz musi navic snaset teploty az 1100°C.

4.4.3 Vykovky pro zemédélsky pramysl

Tézké stavebni, zetdélské a dini stroje vyZaduji od vykowksilu, houzevnatost, obrobi-
telnost a ekonominost, jiz vzhledem k nepaimému zastoupengchto slozek pimys-

lu. Krom¢ motofii a prevodovek se pouzivaji vykovky i na ozubena kol&kypbridele, aj.

4.4.4 Vykovky pro technicka zarizeni budov

Armatury a ventily, pouzivané napu rozvodnych vodovodnich nebo plynovych siti, vy-
Zaduji od vykovk vlastnosti jako nizk& porovitost, odolnost pratrdzi a vysokému tla-
ku.

4.4.5 Vykovky pro pramyslové vybaveni a néadi

Zde se bavime o malych komponentech, které jsoledidka obrobitelnosti vykowk
nejmért narané, aviak séadi do nejvice spibovavanychRet je nag. o kladivech,
kli¢ich, kleStich, zahradnim nabytku, lanovych svorkatiirurgickych nastrojich atd. Zde

je kladen draz gevazre na gesnost kovani.

4.5 Trendy kovarenského primyslu

Od roku 2003 vyraznstoupla cena oceli a legujicich piéiyikcoz vyvolalo ve firmachidaz
na vyuzivani péitacovych informa&nich systém a omezeni plytvani na minimum. Sou-

¢asti toho je i zkracovani vyrobniho cyklu. Na zéklenajoritniho zédkaznika z oblasti au-
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tomobilového pimyslu maji kovarny moznost uchytit se s vykovky fgbké automobily
¢i automobily s malymi motory, které disponuji nizkedhou i spdebou. Opakem je stale
se zvySujici poptavka po automobilech s pohonemSeahnyctyii kola, kterd umoiuje
zainteresovanym podnikn zvySovat stfj objem produkce. To je Zigobeno i sjednocenim
podvozkovych platforem. Z obrdzku (Obr. 4) je pétrk jakym zékazntksmeiuje evrop-
sk& produkce vykowk kdy evropsk& produkce zapustkovych vykiva rok 2010 je vy-

obrazena na nasledném kad@ém grafu. (Obr. 5).

Hlavni sektory zakaznikil
Automobilovy pramysl | 58%
mechanické stroje 11 %
Zemédélské stroje |7 B%
Dilni stroje |7 2%
Zeleznice |0 2%
Letecké soucasti || 1%
Ostatni | = 1 18 %

0 10 20 30 40 50 60%

Obr. 4 Hlavni sektory zakazmikovarenského gmyslu za rok 2010
(zdroj: EUROFORGE, 2012)
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Obr. 5Evropskéa produkce zapustkovych vykioxd rok
2010 (zdroj: EUROFORGE, 2012)
Jako dalSi nastupujici trendizeme pozorovat vyuZziti sim@aich program, které hlava

v zapustkovém kovani zaznamenaly &8 rozmach. Diky simulaci Ize docilit snizeni
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doby procesu a naklada vyvoj a podniku zvysit kvalitu i produktivit@imulace pedpo-
vida tok materialu, kors@é roznéry vyrobku i mista, kde f¥e dojit k najastjSim va-
dam. Cermak, 2006; EUROFORGE, 2012)

4.6 Rentabilita sektoru

Data pro hodnoceni rentability tpnyslu vychézi z finatni analyzy 2009, provedené
s vyhodnocenymi daty za rok 2007. V tomto roésgbilo v ptimyslu celkem 1318 pod-
nika (v roce 2006 to bylo 2400 podiilk coz gedstavuje 73 % podil vykéncelého pii-
myslu. Ekonomicka jidana hodnota (EVA), se vipnyslu za rok 2007 mezi¢a¢ zvysila

0 22,1 mid. K na 58,4 mld. K. Absolutni naiist rentability (ROE) byl 0 39,5 mld. K
Pozitivnim rysem je, Ze nast rentability vyraz# predstihl @ekavani zvyseni rizika. Ren-
tabilita vlastniho kapitalu vzrostla vipnyslu meziréné o 2,75 % na 13,9 %jfigemz ve
zpracovatelském pmyslu o0 2,2 % na 14,8 %, v energetickych &dich o 2,7 % na
11,46 % a v dobyvani neréstiokonce o 8,33 % na 22,2 % (viz Graf 3). Utpventability

zvysuji WtSi firmy, které jsou stabitjsi a vykazuji lepSi schopnost rozvoje a tvorbkais
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| m2006 m 2007 |

Graf 3 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE):pnyslu (Ministerstvo pir
myslu a obchodu, 2009)

4.7 Proces zapustkoveho kovani v KovareVIVA a.s.

Proces vyroby zapustkového vykovku iseli mezi sloz#jSi vyrobni procesy, proto jej
délime na ti po sol& nasledujici etapy, které definuje Bk (2006). Predvyrobni, ktera
piedstavuje technickoufipravu vyroby a zajighi materialu;vyrobni, kterd se dale i

na faze pedzhotovuijici, zhotovujici a dohotovujici. Tyto dazahrnuji proces od zpraco-
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vani surovin aZz poifpravu k expediciPovyrobni etapa zahrnuje jiz zpravidla expedici,

predani zdkaznikovi a nasledny servis.

4.7.1 Predvyrobni etapa

Popesko (2009) uvadi, Zze kepvyrobni fazi se vztahuji procesy na realizaciazéi
pied zapdetim vyroby. Obsahuje jednani se zakaznikem, zpéaddechnické dokumen-
tace, zmdnu nastaveni strdj aj. Dale zde spadaji povinnosti spojené s nakuperavin

pro vyrobu.

Mezi hlavni suroviny pro zapustkové vykovky fpdegované, mikrolegované, uhlikové a
konstrukni oceli. Podil uhliku nesmir@kraiit hranici 2,11 %. Zbyly podil je twen Zele-
zem a dalSimi legujicimi prvky. Do firmyiphazi materiéal ve forhSesti metrovych oce-
lovych tyi raizného piméru, které je paeba nadlit na valce paicné délky, vztahujici se

na hmotnost vykovku.

4.7.2 Vyrobni etapa
Predzhotovuijici faze

Do této fazeradime dleni vstupniho materialu a mv. Pro dleni se pouZzivaji i¥ky —
rychly zpisob @leni (max. 5 s/ks) nebo pily — pomalé, ateqmé dleni (20 az 300 s/ks).
Nadilené kusy seiepravi k pecim, kde jsou fiiany na teplotu 1200°C a déle jsou po-
moci dopravniku posunovany ke kovacim sino;

Zhotovuijici faze

V Kovarre VIVA a.s. jsou i typy stroji, a to svislé kovaci lisy,fetenové lisy a bucha-
ry. Kovaci stroj je obsluhovan kotem. Jeho praci jeifpmistit nazhaveny polotovar po-
stupré do jednotlivych zapustek kovaci linky a poté jdjazit do zasobniku, kde vykovek
chladne. Jak jiz bylo zméno, v padacim bucharu dojde za pomoci obsluhyfeehtza-
pustkach postugnk trtem razim: predkovani, kovani a odsteni vyronku. (VIVA kovar-
na, 2009)

K zakladnim zpsolim tepelného zpracovani piakaleni a zihani (normalizai, izoter-
mické, rekrystalizéni, k sniZzeni pnuti, k odstrami vodikové kehkosti, homogenizai

nebo specialni). K nejpouzivgaim technikdm chemicko-tepelného zpracovanti pad-

mentovani a nitridovani. (Korecky, 1960) ,Vychlagekusy jsou fipraveny k tepelnému
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zpracovani, neboli k procesu, kdy je vykovekibadn a chlazen titou rychlosti a na ur-
&ité teploty, abychom docilili poZadovanych viastitgTavodovéa, 2011)

Tryskani, jinym nazvem otryskavani, je technologiplostup, pi kterém se povrch vysta-
ky, kiemiity pisek, ocelova dréi struska. Proces otryskdvani probiha v ieaych ka-
dich a slouzi k finalnimdiSténi pred povrchovou Upravou. Tu zdéepstavuje barveni a
obrakEni. Barveni probiha pomoci metod jako zinkovanivaygizace, fosfatovani, aj. Ob-
rabini se provadi metodoiiskové opracovani vykovkpiimo ve firmg, piéipadré u exter-
nich dodavatél

Dohotovuijici faze

Mezi dohotovujici faze p#itzejména kontrola a baleni. Kontrola probiha jelindu kaz-
deho vykovku podle standardizované dokumentacenalkde o sériovou vyrobu pro au-
tomobilovy ptimysl, pouZivaji se specialnfipravky a automatizovanédici linky. Bale-
ni je taktéz standardizovano pomoci balicitbdpigi tak, aby Bhem gepravy nedoslo

k poruSeni zbozi.

4.7.3 Povyrobni etapa

Expedice je zaji®ovana logistickym oddenim dle pani zakaznika, vzdy s ohledem
na kvalitu a cenu. #ledani probiha dvna zpisoby. Zakaznik si pro zboziijpde sam a
zarove provede vizualni kontrolu nebo si zbo¥élpere aZ po dodani do jeho firmy. Tento
styl vychazi z dlouhodobé spoluprace. Do povyratapy taktéz pétservis, ktery se spe-
cifikuje na vady zpsobené kovarnou. (Eek, 2006;Tavodova, 2011, VIVA Kovarna,
2009)
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5 KALKULACE VYKOVKU KOVARNY VIVAA.S.

V Kovarreé VIVA a.s. se naklady kalkuluji pomocitiggzkové metody bez pairového
ukazatele, a to gasového hlediska. Tyto metody byly vydeny v kapitole 1.4.1. Hlav-
nim cilem této kapitoly je objasnit @gob pouzivanych kalkulaci a jejich p&ty vyznam.

Cilem préace bylo nejen analyzovat &iurentabilitu dle jednotlivych skupin, ale v prvni
fadk proveést analyzu rozdilu kalkwaich cen mezi j@dkEznou, operativni a vyslednou
tvorbou kalkulaci. Tato data budou nasledovypuzity pro hlubsi rozpracovani v diplomo-
vé praci, ktera bude zatiena na odhaleni a odstéain t€chto rozditi v mezi kalkulova-

nymi cenami.

5.1 Postup kalkulace

Cely proces tvorby kalkulace nédkta@ prodejni ceny vychazi zié kroki. Prvni z nich
piedstavuje jiz definovan@dnotkova cenavykovki, ktera je uvedena v ceniku a sestavi-
la se jest pred zavedenim nového vyrobku, jaktegnet vyjednavani. Tato nabidkova
cena, vychazejici z minulého obdobi, slouzi provierd zakazky se zédkaznikem. Jednot-
kova cena . priplatki, které gedstavuji nap fakturaci néadi, vynasobena objemem za-
kazky tvdi trzby podniku. Na jejim zaklgdvznika spoluprace se zakaznikem a brids

¢eno: miZe se z&t vyraket.

V prabé¢hu vyroby se provede operativni kalkulace, na zgkjid znamych standardizova-
nych norem, vztahuji se k podminkam procesu vym@Bkg zminou nakladového paramet-
ru se ndni i ony. Z této kalkulace zjistime tzplanovanou ceny ktera ndm uuje plano-
vané naklady vyrobyds vyrobni rezie. K odchylce mezi jednotkovou — mlidoivou cenou

dle predlEzné kalkulace a planovanou cenou vykovkiZzedojit temi zpisoby:

- nespravny odhad technologického postupu (taktyjtstdoba vyroby, zmetkovi-
tost),

- zmeéna ceny vstupnich faktiy
- zmeén kurzu nény, ve které zakazku zpracovavame {astji EUR).

Tretim krokem je z&recna vysledna kalkulace ktera uéuje skuténou cenu vyrobku.

Tato cena nebyla cilem porovnavani.

Pro pochopeni demonstrujeme postup jednotlivychneenasledujicimijkladu, kde uva-

Zujeme nasledujici zadani:
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vstupni hmotnost vykovku ... 10 Kg,

cena 1 kg vstupniho materialu ... 560 EUR/,
takt kovaciho lisu ... 25 s,

sazba kovaciho lisu ... 500GKod,

doba tepelného zpracovani ... 8,1 s,

sazba tepelného zpracovani ... 60 Kod,

¢as tryskani ... 5,6 s,

sazba tryskani ... 300&hod.

V ur¢itém casetl zdkaznik zadal poptavku na zakazku. V tu chvilpsaredla ve firn

predkEZna kalkulaceopirajici se o kalkutai vzorec (Tab. 5).

Tab. 5 Kalkul&ni vzorec (zdroj: interni zdroj, VIVA Kovarna, 2011

piimy material + materialovarpazka

déleni materialu

kovani (spatebacasu x sazba pracoust podil ndadi)
Kooperace (cena za nakup v kooperaci)

Tepelné zpracovani (sgebacasu x sazba pracowt
Ostatni néklady

vlastni naklady vyroby (&)

vlastni naklady vyroby (EUR)

zmetkovitost (1 %)

spravni rezie (11 %)

odbytova reZie (5 %)

aplné vlastni ndklady vykonu

marze (12 %)

CENA

Do vzorce se dosadily hodnoty vychazejici z kusavnktery je sumiéém difi a material,

z kterych se vyrobek sklada, tudiz obsahuje rozgesh montaznich prik které jsou po-
tiebné na vyrobu jednoho kusu. Na zakl&dsovniku se doplnily hodnoty do kalkdie-

ho vzorce (Tab. 6) a vznikla tak jednotkova — cemécena. Vynasobena objemem zakaz-
ky predstavovala prvotni nabidku vddeini fazi vyjednavani. Na zakladuzaweného

kontraktu se zdkaznikem, obdrzel podnik obnogpéktery Fedstavuje trzby podniku.
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Tab. 6 PedlrZnéa kalkulace vykovkucase t1(zdroj: vlastni zpracovani)

piimy material + materialovaipazka 144,48 K
kovani (spatebacasu x sazba pracoust podil ndadi) 34,72 K
Tepelné zpracovani (sgebacasu x sazba pracowt 1,35 K
Ostatni naklady 0,47 K
vlastni néklady vyroby (&) 181,02 k
vlastni naklady vyroby (EUR) 7,02 EUR
zmetkovitost (1 %) 0,07 EUR
spravni rezie (11 %) 0,77 EUR
odbytova reZie (5 %) 0,35 EUR
aplné vlastni naklady vykonu 8,21 EUR
marze (12 %) 0,99 EUR
NABIDKOVA CENA 9,19 EUR

*kurz EUR/CZK vdasetl ... 1/25,80

V pribéhu zpracovani zakazky préfida vcaset2 operativni kalkulace, kterd zaznamenala
tyto zmeny vstupnich udéj vzrostla cena vstupniho materiadlu na 600 EURAak vstup-

ni vaha materialu se snizila na 9,8 kg. Dale bglveden Spatny odhad taktu stroje, kdy
jeho skuteény takt byl 28 s a sazba stroje vzrostla na 510h&d. Navic kKasut2 byl
kurz EUR/CZK 1/24,60. Tyto z#émy jsou zaznamenany v nasledujici tabulce (Talkdg),

jiz mame k dispozici planovanou cenuuwjfci vysi naklad.

Tab. 7 Operativni kalkulace vykovkdase t2 (zdroj: vlastni zpracovani)

piimy material + materialovaiipazka 151,70 K
kovani (spaiebacasu x sazba pracoust podil ndadi) 39,67 K
Tepelné zpracovani (sgiebacasu x sazba pracowi§t 1,35 K
Ostatni naklady 0,47 K
vlastni naklady vyroby (&) 193,19 K
vlastni néklady vyroby (EUR) 7,85 EUR
zmetkovitost (2 %) 0,16 EUR
spravni rezie (11 %) 0,86 EUR
odbytova rezZie (5 %) 0,39 EUR
Uplné vlastni naklady vykonu 9,27 EUR
marze (12 %) 1,11 EUR
PLANOVANA CENA 10,38 EUR

*kurz EUR/CZK vdaset? ... 1/24,60

V naSem pikladu vidime, Ze odchylka v c&fe + 1,18 EUR k nabidkové cema jeden
vykovek, coz naniika, Zze diky poklesu kurzu CZK/EUR a nizSi vstupmiotnosti poloto-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

varu, vykazujeme ztratu ve vysi 12,88 %. Jibaleno, tato odchylkaipdstavuje rentabili-
tu ndkladi kazdého vykovku. JelikozZ trzby, které nam zakazdglatil, byly nizsi, nez
planované naklady sestavené ulgghu vyroby pomoci operativni kalkulace. To znamena,
Ze jsme zakazku podhodnotili a na kazdém vykovkazyjeme zapornou hodnotu renta-

bility tedy ztratu, kterou je nutné pokryt jinymakazkami.

5.2 Poznatky z tvorby kalkulaci

Jak si Ize vSimnout, pro jakykoliv vykovek se uv@zge stejnou vysi spravni i odbytove
rezie i marze. Tudiz pro kazdého zakaznika, bezdohha opakovatelnost zakazky, loaja-
litu zdkaznika nebo na slozitost vyvoje a cenkadg si @&tujeme stejnou vysi ceny na po-
kryti rezijnich nakladu a k tvo#bzisku. Tohle je klasicky problémiipazkové kalkulace,
jak jiz bylo zmirgno v kapitole 1.4.1.2. Pokud by u vykovku (vizikad) doSlo

k opakovatelnosti zakazky, jeho cena by kleslakgél odpadaji naklady na novy vyvo;.
Lze potvrdit, Ze sistem objemu klesaji variabilni ndklady. PouZijeimg‘iraZzkovou kal-
kulaci s pordrovym ukazatelem, fizeme vzit v potaz loajalitu zdkaznika nebo opakova-
telnost vyroby, a na zakladrykazovaného zisku vykovku pohybovat s marzi. Algly
pokryty Uplné firemni néklady, je nutno splnit r&ilitu 6 aZz 7 % ceny. (interni zdroj,
VIVA Kovarna, 2009) Dle gikladu, kdy vysledna kalkulacgqrstavuje zapornou odchyl-
ku v cert vykovku ve vysi 12,88 %, neldeme snizit cenu pro zakaznika. Kdyby byla
rentabilita kladna a vysSi nez 7 %, snizovani cemy ramci loajality dopotwije jen u

opravdu ziskovych vykowkci zakaznik, ktei predstavuiji vice jak 80 % podil na zisku.

Takovym nedorozugnim a nepesnym odhaiin predchazi pra zavedeni ABC kalkula-
ce, jejiz pinosy byly vys¥tleny v kapitole 1.4.2.
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6 HODNOCENI RENTABILITY VKOVARN E VIVAAS.

6.1 Cile a metodika analyzy

Poslanim prace bylo provést analyzu rentabilitynggltivych vyrobkovych skupin s cilem
definice spravné cilové struktury zakazhik vyrobki Kovarny VIVA a.s. Mezi hlavni
vyzkumné problémy p#to: jaky podil na pétu kovanych vykovk, trzbach a teoretickém
zisku tvdi jednotlivé kategorie zakaznikkategorie hmotnosti a kovaci linky? Ktery za-
kaznik, kategorie hmotnosti a kovaci linka je najabilnjSi a naopak které t¥bpro pod-
nik ztratu?

V ramci analyzy byly poloZenyitzakladni hypotézy, kteréimeme formulovat nasledov-

W

ne:

1. Existuje uanmgrna zavislost mezi podilem ¢to kovanych vykovk, podilem trzeb a
podilem zisku.

2. Kategorie vykazujici napnejvyssi podil trzebipdstavuje i nejvyssi podil na zis-
ku.

3. Patet kovanych vykovi je umerné zavisly na velikosti trzeb.

Dale ntla prace za cil definovat a porovnatupgrnou rentabilitu trzeb za sledované ob-

dobi celého podniku s jednotlivymi kategoriemidier¢ni.

K ovéreni hypotéz a provedeni analyzy byly pouzity dapmagramuCorporate Planner
2.0 (viz kapitola 6.4) a informmiho systémuABAS (viz kapitola 6.5). Z obou databazi
byla vybrana pdebnéa data, ktera byla naslédipracovavana z progranMicrosoft Excel
2007 a 2010 Mezi hlavni data pouzité z programu Corporatenitda 2.0 patly: trzby
jednotlivych vykovki za sledované obdobi, planované a vyrobni nakladgledované
obdobi, absolutni a procentuelni diference ve dpmvedenich, prodej v kilogramech,
trzby jednotlivych kovacich linek atvkovanych vykovlk, absolutni a procentudlni dife-
rence jednotlivych kovacich linek a kategorii hnust. Z programu ABAS pak byly pou-
Zity tyto data: hmotnost jednotlivych vykowktyp stroje, na kterém se jednotlivé vykovky
kovaji a jeho takt, druh tepelného zpracovani pamgtlivy vykovek, naklady na koopera-

ci a suma normohodin stroje.
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6.2 Vysvétleni jednotlivych pojmi

Trzby — predstavuji skuiené pewrzni prostedky, které podnik za sledované obdobi
vykazal. Jejich ueni vychazi jednotkové nabidkoveé cerigtve priplatki a objemu
produkce. (TR=P.Q)

- Prodej v planované cel — acekavané petini prostedky za sledované obdobi, vy-
chazejici z objemu produkce a planované ceny nadgégperativni kalkulace.

- Vyrobni naklady — vlastni naklady vyroby na vyrobeni poZzadovanébgmu vy-
kovki za sledované obdobi, bez rezie a marze

- Absolutni diference— predstavuje u jednotlivych vykovkrozdil pegznich prosted-
ku [K¢] mezi trzbami a prodejem v planované &ea sledované obdobi

- Procentuelni diference— utuje odchylku [%] ceny mezi trzbami a prodejem v-pla
nované cet za sledované obdobirdRIstavujerentabilitu naklad G jednotlivych vy-
kovki za sledované obdobi.

- Prodej v kilogramech — ukuje celkovou hmotnost vSech vykavka sledované ob-
dobi, utenou hmotnosti vykovku a piem prodanych kusza sledované obdobi.

- Kovaci takt stroje — pomocna hodnota analyzy, které pro informacireslkje, jaka
je casova narénost na vykovani jednoho vykovku.

- Druh tepelného zpracovani~ pomocna hodnota analyzy, ktera pro informacireek
luje, zda je vyrobek tepsadrzpracovavarti nikoliv. Tepelné zpracovaniredstavuje
druhou nejnékladjSi polozku procesu kovani, proto jeji zapojeniracesu a zvlad-
nuti této operacerpdstavuje dlezita faktor.

- Naklady na kooperaci— jak jiz bylo zmigno, rékteré vykovky se kovaji, obréjp
nebo jinak zpracovavaji v kooperaci jiné firmy. @yidaje maji vliv u analyzy kova-
cich linek. Z hlediska hodnoceni zakaznfiebo kategorii hmotnosti jsou zanedbatel-
né.

- Suma normohodin stroje — skuténé¢ vykadzana prace §ase jednotlivé kovaci linky

za sledované obdobi. Tato informace slouzitnpm ugeni trzeb nebo zisku kovaci

linky na jednu normohodinu.

6.2.1 Kategorie a hodnotici aspekty

Analyza pracovala s celkeB83 vykovky v tizném objemu produkce, které byly posuzo-
vany z hlediska jednotlivych kategorii, a to z pmhl zakaznik, kategorie hmotnosti a

typu kovacich linek. Systém zteni vykovk je popsan v tabulce (Tab. 8)
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Tab. 8 Oznéeni zakaznika, vykovku a procesu v Kov&fhWA a.s.
(zdroj: interni zdroj, VIVA Kovarna, 2011)

Zakaznik Vykovek Procesy
D16302
K16302
163— 16302- VR16302
YDM16302
E16302

Jednotlivé kategorie byly dlefgdem domluvenych instrukci ragdny na subslozky a to

nasledova:

Zakaznici — celkemSest skupinzékaznik s ozngenimA, B, C, D, E, F — Z Jednotlivé
skupiny fredstavuji vice zakaznika to skupiny A, B a E jsou ti#eny jednim zakazni-
kem, skupinu C zastupujfyti zakaznici, skupina Dipdstavuje celkemép zdkaznik a ve
skupire F — Z jsou ostatni zakaznici, Ktenemaji takovou vypovidaci hodnotu, aby jim
piisluSela samostatna kategorie.

Kategorie hmotnosti — rozdleni bylo provedeno do celkepiti kategorii ozn&nych
hmotnosti a kategorie V. naopatedstavuje vykovky &sSich az nejgtSich velikosti.

Kovaci linky — vzhledem kiznorodosti kovacich stmjfirmy, bylo nutné pracovat
i s timto rozdlenim. Kazdy stroj zpracovava vykovky jednak jinyiomotnosti, jednak
pro jiné zakazniky a jednak s jinym taktem. Taktézdy stroj ma odliSnou zivotnost. Cel-
kem bylo pracovano jedenacti prvky, kdy deset fedstavovali jednotlivé kovaci linky
(K02, K03, K04, K06, KO7, K08, K10, K11, K12, 10. kategorii pedstavuje kovani
v kooperaciKOOP, tzn., Ze dily pod timto ozt@nim nejsou kovany na kovacich linkach
Kovarny VIVA a.s., ale v kooperaci jiné firmy z pgnhych divoda. 11. kategorii pak tvid
sast zvan®RIREZ, coz znamen4, Ze vykovek nebyl kovan na ani jedkovacim stroji,
ale byl pouze naden na d¥¢ az vicetasti. Analyza rentability kovacich linek byla posuz
vana z dvou pohléd Prvni vychazi z vySe popsaného rdedi kovacich linek: K02, K03,
K04, K06, KO7, K08, K10, K11, K12, KOOP,RPREZ. Druhé alternativa poskytuje po-
hled na situaci, kdy kovaci linky KO7, K10 a K1&gdstavuji jeden blok.

VSechny ti vySe jmenované kategorie byly v jednotlivych skdgh posuzovany, za sle-
dované obdobi, z hlediskayi zakladnich vypovidajicich aspékipoiet vykovki, paiet

odebranych kusneboli objem produkce za sledované obdobi, patlirzbach a podilu
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na teoretickém zisku. Teoretickym ziskem je my$ierdil mezi trzbami dle jednotkové
ceny a odhadem prodeje v planovanésogn vyrobni reZie, avSak nema vypovidaci hod-

notu jakocisty vysledek hospodani.

6.3 Postup analyzy

V prvni fadk bylo poteba ziskat vypovidajici data z obou progiamVykovky

v jednotlivych programech nesly odliSna ogeri ¢i zkreslené hodnoty, tudiz jejickis-
téni bylo do jisté miry slozSi. Nag. vykovky z programu CP byly ve standardnim tvaru
,16302“, avSak data z programu ABAS vystupovala poiienim proces, nap.
,K16203" nebo ,E16203“. Dale program CP netimpovazovat dvoj-dily za jeden kus,
nebo druhy znal chybrg, proto se musely data manuibiohledavat. Praci taktéz zpoma-
lil fakt, kdy u vykovki zpracovavanych vickrat nézané operaci (ndp kooperace), bylo
uvedeno takové mnozstvi dat, kolika operaci vykopesSel, nap pokud byl vykovek
kovan na vice kovacich linkach, musela se dleitakinych vyznamnych paraméturco-

vat dilezitost kovaci linky a data musely byt pomoci meéckych operaci upravovana.

Dale bylo pateba sjednotit terminologii zpracovavanych datkigti ndzvoslovi émeckeé-
ho programu CP, z&hlé pouzivani terminu firmy a vS8eobecna termin@agpirajici se o
knizni zdroje, se misty rozchazela. Jakmile bylyadaistény, sjednoceny aifpraveny

k pouziti, druhym krokem byla samotna analyza.

Analyza dat byla provéata pomoci kontingemich tabulek, kdy v kori@ém sottu byla

vytvorena pomysina matice vypovidajicich tabuleklofika klicovych vys€ovych grat.

6.4 Program Corporate Planner 2.0

Pro tuto praci byl kiiovy program Corporate Planner (dale jen CP) vei\&€;, z kterého
byla pouzita kikova data pro prov@&idé analyzy. Jedna se o atemy systém se standard-
nim rozhranim pro ABAS ERP, ktery je ve VIVA a.eudivan jako stejni software. CP
umoziuje uzivateli flexibilni planovani s vyuzitim coatlingovych nastraj. Jeho vyho-
dou je podpora automatickéheéeposu dat ziznych inform&nich systém, intuitivni na-
vigace a jednoduché grafické uzivatelské rozhr@®.s nahranymi daty provadi analyza
trendi, odchylek, navratnosti, likvidity, Paretovu analykterd byla pro préciudezita.
Dale umo#uje provadt simulace, diky niz je mozné ¥idznmeny a porovnatirzné scéna-

fe. Diky tomu je podnik schopen rychlého a efektieniozhodovani. Mezi neopomijené



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

funkce pati i reporting, moznost exportu do databazovychbalt@vych program ¢i gra-
fické vystupy v 2D a 3D. (CP Corporate Planning A2012)

Pro praci vSak byla pibna data sestavena dle vystupnich poZzadovanyamett a dale

se s nimi pracovalo vet8i mie v programu Microsoft Office Excel, verze 200704.@.

6.5 Program ABAS

Protizeni firmy Kovarna VIVA a.s. je vyuzivan moderwiftsvare pro planovani vyroby a
fizeni naklad IS — ABAS (D), s celkovym ptem 34 licenci. Jedna se o ERP systém
ABAS Business Software, ktery poskytuje Siroké spak funkci pro vSechny segmenty
podnikani malychkei strednich firem. Umaoiuje ovladat a sledovat zasobovani, prodej,
skladové a materialové hospasi&i (MRP), planovani, vyrobu, provad kalkulaci, sle-
dovani naklad a jednotlivych podnikovych &disek, controlling a ma i mnoho dalSich

funkci. (abas business solutions s.r.o., © 2009)
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7 VYSLEDKY ANALYZY

Vysledky prace jsou rozteny do ti ¢asti dle i posuzovanych hledisek: zakaznici, kate-
gorie hmotnosti a kovaci linky. Kazdast je rozdlena dle vySe uvedenych aspekpocet
vykovki, patet odebranych kuisza obdobi, podil na trzbach a podil na teoretickésku.
Vysledky prace jsou zesumirovany do tabulek a destnovény na vypovidajicich grafech.
Zawrecna cast kapitoly pedstavuje hodnoceni rentability jednotlivych zaklkinkatego-

rit hmotnosti a kovacich linek.

K celé kapitole je poskytnut komentautora pro lepSi pochopeni a povSimnuti siokli
vych i zajimavych vazeb mezi jednotlivymi grafy,ykda konci kaZzde&asti (zakaznici,
kategorie hmotnosti, kovaci linky) je suim@o lepSi pochopeni vazeb mezi jednotlivymi

hodnoticimi aspekty.

7.1 Vstupni data

Zpracovavana data pro analyzu byla zpracovavaomhdabil. 2. 2011 az 31. 10. 2011

Pro analyzu bylo pouzito celkeB83 vykovki od 54 zékazniki, v celkovém objemuips
2,5 mil. kusi. Trzby za sledované obdobi byly ve v8883 694 14K ¢, otekavany prodej
v planované cenve vysi304 592 444 K a teoreticky zisk fgdstavoval hodnot@9 101
706 K¢.

7.2 Hodnoceni z hlediska zakaznik

Jak jiz bylo zmiano, celkem 54 zakaznikbylo rozdleno do celkem Sesti skupin
s ozngenim A, B, C, D, E, F — Z, kdy jednotlivé skupinkefdstavuji vice zakaznika to
skupiny A, B a E jsou tueny jednim zakaznikem, skupinu C zastugtyjfi zdkaznici,
skupina D pedstavuje celkemé& zakaznik a ve skupid F — Z jsou ostatni zakaznici,

ktefi nemaji takovou vypovidaci hodnotu, aby jiifsjuSela samostatna kategorie.

7.2.1 Poket vykovka dle jednotlivych zakazniki

Tabulky zobrazuji, pro které skupiny zakazniky Wynae kolik druli vykovka,
z celkového p&tu 583 kdy v prvni tabulce jgazeni dle ozngeni zdkaznika (Tab. 9) a
v druhé tabulce sestupiigzeni zakaznikdle p@tu vykovki (Tab. 10). Graf (Graf 4) pak

zobrazuje rozloZeni vykovkdle jednotlivych zakaznikseazené dle ozriani zakaznika.
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Tab. 9Paocet vykovk dle jednotlive- Tab. 10Pocet vykovk dle jednotlivehc
ho zakaznikar@zeno dle ozn@ni zakaznika /fazenosestupd dle paitu

zékaznika) vykovli)
Pocet vykovkii Pocet vykovkii
Znaceni zakaznike Celkem Znaceni zakaznike Celkem
A 14 C 209
B 49 F-Z 165
C 209 D 137
D 137 B 49
E 9 A 14
F-Z 165 E 9
Celkovy solet 583 Celkovy sodet 583
Pocet vykovku v kusech
14 19 Znaceni zakaznika
mA
EB
uC
uD
uE
mE-Z

Graf 4Pocet vykovk dle jednotlivého zakazni

7.2.2 Poket odebranych kugi dle jednotlivych zakazniki

Presny pdet predstavuje sum2 501 214kusi. V prvni tabulce jeazeni dleozn&eni za-
kaznika (Tab. 11) a druhé tabulcesestupné&azeni zakaznikdle celkového ptiu kusi
(Tab. 12). Graf (Grab) pak zobrazuje procentualni podiletanych kug jednotlivymi

skupinamizakaznik s&¢azené dlcoznaeni zakaznika.
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Tab. 11 Pocet kusi jednotlivych za- Tab. 12Pocet kus jednotlivych z&-

kaznili (Fazeno dle ozn@ni zakazi- kaznil (fazeno sestupd dle patu
ka) kusi)
Pocet odebranych kusi za obdob Pocet odebranych kusi za obdob
Znaceni zakaznik Celkem Znaeni zakaznika Celkem
A 154 705 D 927 987
B 100 911 C 662 835
C 662 835 F-Z 517 399
D 927 987 A 154 705
E 137 378 E B7 378
F-z 517 399 B 100 911
Celkovy solet 2501 214 |Celkovy souet 2501 214

Pocet odebranych kusu za obdobi

6% , . ., ,
> ~4% Znaceni zakaznika

mA

5%

Graf 5Pocetodebranych kut dle jednotliveho zakaznika

7.2.3 Struktura trzeb dle jednotlivych zakazniki

Z tabulek je patrné rozteni celkovych trzeb ve vy333 694 149 K mezi jednotlivé sku-
piny zakaznilkl. Tabulky jsou uzfisobeny stej# jako \ piedchozich dvoisubkapitolach,
kdy prvni tabulka (Takl3) trzeb zakaznikje sé¢azena dle jejich oziani ¢ druha tabulka
(Tab. 19 sestupn dle vySe trzel Graf (Graf § zobrazuje procentuelni podily jednotlivy
zakaznik na sund trzeb
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Tab. 13 Sou’et trzeb dle jednotlivéh Tab. 14 Sou’et trzeb dle jednotlivéh

zékaznika/azeno dle ozn@ni zakazi- zékaznika ffazeno sestupndle vyser-
ka) Zeb)
Sowet trzeb Sowet trzeb
Znaceni zakaznikal Celkem Znakeni zakaznika Celkem
A 37671717 K C 90 598 620 K
B 43819 177 K D 85 079 797 K
C 90 598 620 k F-Z 49 549 300 K
D 85 079 797 K B 43819 177 K
E 26 975 537 K A 37671717 K
F-Z 49 549 300 kK E 26 975 537 K
Celkovy solet 333694 149 K| |Celkovy solet 333694 149 K

Podil trzeb v procentech
11% Znaceni zakaznika

A

Graf 6 Podil trzeb jednotlivych zakazii

7.2.4 Struktura ziska dle jednotlivych zakaznika

Struktura rozdleni teoretického zisl jednotlivych skupinzakazniki, ktery za sledovan
obdobi¢inil 29 101 706 K, je patrnd zabulek, které maji stejnou futiki vypovidaci
hodnotu jako pedesIé. rvni tabulka (Tab. 15jozctleni teoretického zisku jednotlivyc
skupin zakaznik je s&azena dle jejich ozkani a druha tabulka (Tal6) sestup& dle
vySeteoretického ziski Graf (Graf 7) zobrazuje procentnépodily jednotlivychzakazni-

ka na sung teoretického zisk
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Tab. 15 Souwet teoretickych zisk dle Tab. 16 Sou’et teordickych zisk dle jed-

jednotlivého zdkaznika&dzeno dle oza- notlivého zakaznikargzeno sestugndle

ceni zakaznika) vySe trzeb)

Teoreticky zisk Teoreticky zisk
Znadeni zakaznika Celkem Zna&eni zakaznika Celkem
A 1434 360 K D 10 547 258 K
B 6 501 510 K B 6 501 510 K
C 4 466 786 K C 4 466 786 K
D 10 547 258 K F-Z 4249 792 K
E 1901 999 K E 1901 999 K
F-Z 4249 792 K A 1434 360 K
Celkovy solet 29101 706 K| [Celkovy soiet 29 101 706 K
Podil teoreticke¢ho zisku v procentech
% Znaceni zakaznika
A
B
EC
aD
EE
EBF-Z

Graf 7Podil na teoretickém zisku dle jednotlivych zakai

7.2.5 Suméa vysledki dle jednotlivych zakazniki

Na zaklad porovnani vSech graf(Obr.6) si lze vSimnout zajimavyctjisténi, mezi ktera
nag. pati, Ze sice nakupinu zakaznik C pripada nej¢tsSi paet vykovki a vykazuje nj-
VétSi, vice jakctvrtinovy, podil na trzbach, jeji padi vpodilu na teoretickém zisku
témef shoduje poradim na pétu odebranych kusvykovki za sledované obdobi toho
lze usoudit, Ze pmt vyrakknych vykovki pro jeotlivé zakazniky rozhoduje o v trzeb
a paet odebranych kuisje zavisly na podilu teoretického zisklaktéz si Ize vSimnout
duleZitosti zdkaznik skupinA a B. Sice pro & vyrabime relativd nejmeni pocet druhi
vykovku, ale za tanaji podil na trzbaci teoretickém zisku srovnatelny se skupinout-
nich zakaznik F-Z. Tento udaj ma nezanedbatelnou val zavislosti na finaéni pio-
stredky, vynaloZzené na vyvoj a kostruji jednotlivého vykoykioz sevaze na naklady

piedvyrobni etapy.
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Pocetvykovku v kusech Pocet odebranych kusu za obdobi

14 o Znaceni zakaznika % ey Zn

5%

-

Podil trieb v procentech

Podil teoretického zisku v procentech
e Znaceni zakaznika

oo

13%,

[ B
=E
wF-Z

Obr. 6 SumAgrafii hodnoceni z hlediska zakaznika

Vidime, Ze relativd malé mnoZstvi vyrohkz prednich skupin zékaznikvykazuje vysSi
zisky nez térs 3x vice vykovk ostatnich zakaznik Soustednim se vyhrad& na tyto
vykovky a tyto zékazniky, by Slo vyrazsnizit naklady podniku. Taktéz si lze vSimnout,
jak je skupina zakaznikD, tvorena 5 zakazniky, pro firmu vyznamna. Proto by bylo

vhodné ¥novat pra¥ této skupig zakaznik nejwtsi pozornost.

7.3 Hodnoceni z hlediska hmotnostni kategorie vykouk

Na Uvod je teba gipomenout, Ze hmotnosti vykotrkoyly rozcleny do celkem §i kate-
gorii ozn&enych vzestuphrimskymigcislicemi (1., II., lll., IV., V.), kdy |. kategorigaiiné
vykovky s nejnizsi hmotnosti a kategorie V. naopgtdstavuje vykovky nejtSich veli-
kosti. Jednotlivé subkapitoly maji stejny charalgdo v gredchozi kapitole (hodnoceni
dle zakaznika). Prvni tabulka je vZzthzena sestugrndle zn&eni hmotnostni kategorie a
druha tabulka je $azena taktéz sestupavsak dle negtSiho podilu zastoupeni jednotlivé
kategorie, u kazdého z jednotlivych aspekfelkova vaha vSech vykotrkza sledované
obdobi pedstavujes000 tun

7.3.1 Poket vykovka dle hmotnostni kategorie

Nasledujici tabulky (Tab. 17 a Tab. 18jetné grafu (Graf 8), demonstruji zastoupeni jed-
notlivych hmotnostnich kategorii z celkovéhaob83 vykovka.
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Tab. 17Pocet vykovk v jednotlivych hmot-  Tab. 18 Pocet vykovk v jednotlivych

nostnich kategoriich7zeno dle ozr@ni hmotnostnich kategoriich7gzeno e-
kategorie) stupre dle paitu vykovk)
Pocet vykovki Pocet vykovki
Hmotnostni kategorie Celkem Hmotnostni kategorie Celkem
l. 105 Il. 204
Il 204 1. 149
Il 149 l. 105
V. 87 V. 87
V. 38 V. 38
Celkovy solet 583 Celkovy solet 583

Pocet vikovku v kusech

105 Hmotnostni kategorie
LB
LRIR
I1IL.
= IV,
=V.

Graf 8 Pacet vykovk dle jednotlivych hmotnostnich kateg

7.3.2 Pocet odebranych kudi dle hmotnostni kategorie

Nasledujici tabulky (Tab.9 a Tab. 20), &etrg procentuald vyjadcenéhografu (Graf 9),
ukazuji, kolik kus vykovki bylo vyrobeno jednotlivych kategoriich hmotnos
z celkovych2 501214 kugi.

Tab. 19 — vlevo Pocet kusi jednotlivych zakaznidk(Frazeno dle ozr@ni kategorie

Tab. 20 — vpravo Pocet kusi jednotlivych zakaznik(azeno sestupgidle patu kusi)

Potet odebranych kugi za obdob Potet odebranych kugi za obdob
Hmotnostni kategorie Celkem Hmotnostni kategorie Celkem

l. 485 880 Il. 1158 371

Il. 1158 371 Il. 574 376

Il. 574 376 l. 485 880

V. 231 081 V. 231 081

V. 51 506 V. 51 506

Celkovy solet 2501 214 Celkovy solet 2501 214
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Pocet odebranych kusu za obdobi

, 90 , .
P Hmotnostni kategorie

nl,
=1L
III.
ulv.
=V,

Graf 9 Procentualni podil odebranych kg jednotlivych kategoriich hmotnc

7.3.3 Struktura trzeb dle hmotnostni kategorie

Nasledujici tabulky{Tab.21 a Tab. 2Pukazuji podil jednotlivych hmotnostnich kateg:
na trzbach podniku za sledované obdobi. Graf (10) je vyjadenim procentualnihoo-
dilu jednotlivych hmotnostnickategoriina celkovych trzbach ve vy333 694 149 K.

Tab. 22Souw'et trzeb jednotlivych kategol
Tab. 21Sou’et trzeb jednotlivych kategol hmotnosti fazeno sestugndle vySe trze

hmotnosti fazeno dle ozn®ni zdkazniki  jednotlivych kategorii)

Sowet trzeb Sowet trzeb
Hmotnostni kategorie Celkem Hmotnostni kategorie Celkem
l. 19178 239 K 1. 103 296 447 K
Il. 90 901 128 K Il. 90 901 128 K
[l 103 296 447 K V. 88 635 498 K
V. 88 635 498 K V. 31682 838 K
V. 31 682 838 K l. 19178 239 K
Celkovy solet 333694 149 K | |Celkovy solet 333694 149 K
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Podil trzeb v procentech

9% 6%
- 27%

Hmotnostni kategorie

= JT.
= IIT.
=IV.
=V,

Graf 10Procentuélni podil jednotlivych hmotnostnich katégua trzbéact

7.3.4 Struktura ziskd dle hmotnostni kategorie

Nasledujici tabulky (Tak23 a Tab. 2¥ukazuji podil jednotlivych hmotnostnich kateg:
na tvorlg teoretického zisku podniku za sledované obi Graf (Grafll) je vyjadenim
procentualniho podilu jednotlivych hmotnostnichekatrii natvorbé celkového teoretické-
ho ziskuza sledované obdove vysi29 101 706 K.

Tab. 24Teoreticky zisk jednotlivych le-
Tab. 23Teoreticky zisk jednotlivych kategc gorii hmotnosti(razeno sestugndle vySe

hmotnosti §azeno dle ozn@ni zakazniki  teoretického zisku jednotlivych kategc

Teoreticky zisk Teoreticky zisk

Hmotnostni kategorie Celkem Hmotnostni kategorie Celkem
l. 1560 307 K Il. 10 845 403 K
Il. 10 845 403 K [l 8 163 382 k
[l 8 163 382 k V. 6 625 600 K
V. 6 625 600 K V. 1907 013 K
V. 1907 013 K l. 1 560 307 K
Celkovy solet 29 101 706 K| | Celkovy souwet 29 101 706 K

Podil teoretického zisku v procentech

7% 5% , .
— Hmotnostni kategorie

=1
= ]I
= III.
uIv.
=y,

Graf 11Procentualni podil jednotlivych hmotnostnich katégua teoretickém zisl
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7.3.5 SuméF vysledki dle hmotnostni kategorie

Na zéklad porovnani vSech graf(Obr. 7) si Ize vSimnout zajimavych z{ist, mezi ktera
nap. pati, Zze silnou strankou kovarny VIVA a.s. jsou jednané vykovky z Il. a lll.
hmotnostni kategorie. Naopak mezi slah#nky pati vykovky okrajovych hmotnostnich

kategorii, tedy ty s nejmensi a n&gi vahou.

Pocet vykovku v kusech Pocet odebranych kusu za obdobi

38 105 Hmotnostni kategorie 90
=1l
= JIL
= IV,
= V.

87

Podil trieb v procentech
Podil teoretického zisku v procentech

Hmotnostni kategorie o &

9% 6%

27%

LES

LB B
= 1L
= IV,

uV,

Obr. 7 SuméAgrafii hodnoceni z hlediska hmotnostni kategorie

Z vysledki je patrné, Ze pokud chce podnik znasobit sv&frdnprostedky, n€l by se
soustedit na vykovky Il. a Ill. hmotnostni kategorie.ykobvky z Il. hmotnostni kategorie
jsou z 69 % dodavany pro zakaznika D a z lll. hrostini kategorie pro skupiny zékazinik
B, D a E po jednétvrtiné podilu.

7.4 Hodnoceni dle kovacich linek

Hodnoceni dle kovacich linek probihalo na zaklddojiho systému, jak jiz bylo zmino

v kapitole 6.2.1. Prvni vychazi ze zakladniho #bendi kovacich linek: K02, K03, K04,
K06, K07, KO8, K10, K11, K12, KOOP,I®REZ. Druha alternativa poskytuje pohled
na situaci, kdy kovaci linky KO7, K10 a K12galstavuji jeden blok. Celkem bylo pracové-
no s jedendcti prvky. V jednotlivych subkapitolgslou vyobrazeny vzdy dvtabulky a
dva grafy, kdy tabulky vychazi z prvniho systémuliaceni. Tabulky druhého systému
hodnoceni jsou uvedeny Yilpze (Riloha Ill). Grafy jednotlivych kapitol slouzi proop

rovnani celkovych podilkovacich linek a to dle obou syst&m
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7.4.1 Pocet vykovki dle kovaci linky

Jak jiz bylo zmigno, na celkem jedendcti kovacich linkach bylo saleVané obdobi vy-
kovano celkenb83 druhi vykovkai. V prvni tabulce jgazeni dle ozngeni kovacich linek
(Tab. 25) a v druhé tabuldazeni kovacich linek dle celkovéhoc¢po na nich kovanych
vykovka (Tab. 26). Graf (Graf 12) pak zobrazuje rozlozeykovki dle jednotlivych ko-
vacich linek a druhy graf (Graf 13) zobrazuje totédy uz kovaci linky K07, K10 a K12

piedstavuji jeden blok.

Tab. 26 Pdet vykovk dle jednotlivé kov.

Tab. 25 Pdet vykovk dle jednotlivé kov. linky (Fazeno sestupndle paitu vykovk

linky (Fazeno dle ozn@ni kov. linky) kov. linek)
Pocet vykovki Pocet vykovki
Typ kovaciho stroje Celkem Typ kovaciho stroje Celkem

K02 230 K02 230
KO3 30 K04 112
K04 112 K07 80
K06 54 K06 54
K07 80 K03 30
K08 18 K10 25
K10 25 K08 18
K11 10 PRIREZ 12
K12 3 K11 10
koop 9 koop 9
PRIREZ 12 K12 3
Celkovy solet 583 Celkovy solet 583

Pocet vykovku v kusech

Typ kovaciho stroje

n K02
B K03
K04
= K06
B K07
n K08
" K10
=KI11
K12
u koop
'PRIREZ

Graf 12 Pa@et kovanych vykoikna jednotlivych linkach (systém 1)
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Pocet vikovku v kusech

Typ kovaciho stroje

BE02

= K03

= K04

B K06

= K07, K10, K12
= K08

= K11

= koop

PRIRFZ

Graf 13 Pa@et kovanych vykoikna jednotlivych linkach (systém 2)
Z grafa je patrné, ze tvd li linky KO7, K10 a K12 kooperi blok, jejich pondrové za-

stoupeni ma mnohonasawetsi vypovidaci hodnotu.

7.4.2 Pocet odebranych kudi dle kovaci linky

Za sledované obdobi se vyrobilo celk2rB01 214kusi vykovki. Tabulky (Tab. 27 a Tab.
28) udavaji informace o ptu vyrobenych kus na jednotlivych linkach, dle stejného stylu
fazeni jako v fedchozich kapitolach. Prvni graf (Graf 14) ukazgéily objemu produk-
ce na jednotlivych linkach dle prvniho systému ahgr(Graf 15) totéZ, dle druhého sys-

tému hodnoceni.

Tab. 27 Pdet vyrobenych kusna Tab. 28 Pdet vyrobenych kusna
kov. linkach fazeno dle nazvu kov. kov. linkadch fazeno dle celkového
linky) poctu kust)

Pocet odebranych kugi za obdobi| | Pocet odebranych kudi za obdobi
Typ kovaciho stroje | Celkem Typ kovaciho stroje | Celkem
K02 1 023 446 K02 1023446
K03 19 366 K04 433847
K04 433 847 K11 312909
K06 239 519 K06 239519
K07 184 535 K07 184535
K08 22 073 K10 129013
K10 129 013 K12 120000
K11 312 909 K08 22073
K12 120 000 K03 19366
koop 8 299 koop 8299
PRIREZ 8 208 PRIREZ 8208
Celkovy solet 2 501 214 Celkovy solet 2501214
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Pocet odebranych kusu za obdobi

0% 0% Typ kovaciho stroje
K02 =03 = K04
= K06 =K07 = K08
K10 =11 K12
=koop PRIREZ

Graf 14 Rozdeniobjemu produkc jednotlivych kovacichnek (systém :

Procentuilni podil poétu kusii Typ kovaciho stroje

= K02

e K03

K04

s K06

B K07, K10, K12
= K08

nK11

" koop

PRIREZ

0% o,
/_0 %

Graf 15 Rozdeniobjemu produkc jednotlivych kovacichnek (systém .

7.4.3 Struktura trzeb dle kovaci linky

Nasledujici tabulky (Tak29 a Tab. 3pukazuji podil jednotlivych kovacich linek néz-

bach podniku za sledované obdobi. Graf ((16) je vyjadenim procentuélniho podi
jednotlivych kovatch linek na celkovych trzbach ve vy333 694 149 K a druhy graf
(Graf 17)je sestaven dle druhého systému hodnoceni kovéinga#, kdy uz kovaci linky
K07, K10 a K12 pedstavuji jeden blo
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Tab. 29 Sotet trzeb jednotlivych kova-

cich linek fazeno dle ozn#ni kov. linky)

Tab. 30 Sotet trzeb jednotlivych kova-

cich linek fazeno sestuprdle vySe trzeb)

Sowet trzeb Sowet trzeb

Typ kovaciho stroje Celkem Typ kovaciho stroje Celkem

K02 96 871 604 K| [KO2 96 871 604 K
K03 4046 548 K| |KO7 71413 260 K
K04 19406 743 K| |K10 48 151 025 K
K06 44 693 450 K| [KO6 44 693 450 K
K07 71413260 K| [K11 22 812 728 K
K08 716558 k| K12 20 870 892 K
K10 48 151 025 K| |KO4 19 406 743 K
K11 22812728 K| |[KO3 4 046 548 K
K12 20870892 K| |koop 3031726 K
koop 3031726 K| |PRIREZ 1679617 K
PRIREZ 1679617 K| |KO8 716 558 K
Celkovy soldet 333694 149 K| |Celkovy sowet 333 694 149 K

Podil trzeb v procentech

Typ kovaciho stroje

nK02
= K03
=04
1 K06
n K07
= K08
= K10
nK11
K12
" Koop
' PRIREZ

Graf 16 Procentudlni podil jednotlivych kovaciatek na trzbach (systém 1)

Procentualni podil na trzbach

Typ kovaciho stroje

u 02

= K03

K04

2 K06

= K07, K10, K12
= K08

K11

i koop

PRIREZ

Graf 17 Procentudlni podil jednotlivych kovaciatek na trzbach (systém 2)
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Z porovnani graf je patrné, Ze spojenim linek KO7, K10 a K12 dotb oddilu pedsta-
vuji nejwtsi podil na trzbach, kdy kovaci linka KO7 tivpolovinu trzeb z toho oddilu.

7.4.4 Struktura ziska dle kovaci linky

Obdobné rozéleni poskytuji nasledovné tabulky (Tab. 31 a Ta). &8 grafy (Graf 18 a
Graf 19), kdy tentokrat mluvime o podilech jednagttih kovacich linek na teoretickém
zisku podniku za sledované obdobi ve \8&i101 706 K.

Tab. 32Sou’et teoretického zisku jednot-
Tab. 31Souw’et teoretického zisku jednot- livych kovacich linek /6zeno sestugn
livych kovacich linek76zeno dle ozna- dle vySe teoretického zisku)

¢eni kovaci linky)

Teoreticky zisk Teoreticky zisk
Typ kovaciho stroje Celkem Typ kovaciho stroje Celkem

K02 9 820 686 K K02 9 820 686 K
KO3 273 707 K K06 6 005 616 K
K04 2027 333 K K11 3 698 258 K
K06 6 005 616 K K07 3476 445 K
K07 3476 445 K K04 2027 333 K
K08 -13433 K K12 1992 439 K
K10 1733079 K K10 1733079 K
K11 3 698 258 K K03 273 707 K
K12 1 992 439 K PRIREZ 55574 K
koop 32001 K koop 32001 K
PRIREZ 55574 K KO8 -13 433 K
Celkovy solet 29 101 706 K Celkovy solet 29 101 706 K
Podil teoretického zisku v procentech Typ kovaciho stroje

koop u K02

1201:) K11 iy OQI\O[PI?;E? z ;gj

79
L

in 13 : = K06

| el = K07

n K08

. K04 = K10

- e _- | 7% =K1l

' i K12
= koop

10 PRIREZ

Graf 18Procentualni podil jednotlivych kovacich linek earetickém zisku (systém 1)
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Procentualni podil na teoretickém zisku

Typ kovaciho stroje

= K02
K03
K04
K06
Yo K07, K10, K12
" K08
K11
koop
PRIREZ

Graf 19Procentualni podil jednotlivych kovacich linek earetickém zisku (systém 2)

Opet si Ize z porovnani grafvSimnout, Ze v sjednoceném bloku kovacich linek KK10

a K12 ma polovini podil na teoretickém zisku kovaci linka KO7.

7.4.5 Suma vysledki kovacich linek
Prvni systém hodnoceni

Na zéklad porovnani vSech graf(Priloha 1) si Ize vSimnout zajimavych zggi, mezi
ktera nap. pati, Ze i ges velky pdet vyrobki ve velkém objemu produkce kovanych na
kovaci lince K04, neodpovida tato skirtest stejnému podilu trzeb a fispiva stejnym
podilem k tvor® zisku. Za zajimavost stoji, Ze na kovaci lince K@4kovaji téns vy-
hradré vykovky Il. a Ill. hmotnostni kategorie (46 % a %), které jsou z hlediska hodno-
ceni hmotnostnich kategorii pgarejrentabildjSi. Tato nesouvislost ide byt zagicinéna
vysokymi provoznimi naklady kovaci linky K04, ktemémusi byt zohledmy v nabidkové
kalkulaci ceny. Taktéz Ize pozorovat, Ze kovadidit02 ma srovnatelny podil na grafech,
z hlediska vSechtyi aspeki. Dale vidime velky podil kovaci linky KO7 na trabépodni-

ku za sledované obdobi, avSak jiz potovipodil na teoretickém zisku. Nelze si nevSim-
nou kovaci linky KO8, ktera sice vykazuje minimatrnzby, ale z hlediska teoretického
zisku tvai podniku za sledované obdobi ztratu. Za povSimsiaii ukité srovnani linek
K11 s linkou KO7. | kdyZz na kovaci lince K13 vyrai®# osminovy podil vyrohk kovaci
linky KO7, maji schopnost vykazovat srovnatelnykzi®pst z hlediska nakladna sézo-
vani strofi je tohle nesmirhzajimavé zjidtni. Na zaklad dalSi analyzy by bylo vhodné
zjistit, zda li navySenim objemu kovanych #usa této lince bude vykazovat zisk, nebo ba
naopak jest vétsi ztratu.
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Druhy systém hodnoceni

Ze sumée grafi (Priloha II) vidime, Ze blok kovacich linek KO7, K10Kd2 vykazuje

v celku relative velky podil z hlediska vSech aspgkTaktéz vidime, Ze ifps téngi po-

lovi¢ni podil na trzbach, ma tento blok linek gwartinovy podil na teoretickém zisku. Jak
jiz bylo zmirgno, v tomto bloku ma neftsi, téngi poloviéni, vahu kovaci linka KO7. Na
zaklad dalSi analyzy by bylo vhodné zjistit, zdali posil@ykonu kovacich linek K10 a
K12 prinese tomuto bloku srovnatelny podil jak na trzhdahk i na teoretickém zisku. Za
sledované obdobi se na kovacich linkach tohotowkalvaly ze 41 % vykovky pro skupi-

nu zakaznil C, kdy 52 % spadalo do IV. hmotnostni kategorie.

7.5 Hodnoceni rentability

Rentabilitu trzeb za sledované obdobi jsme ¥itati na zaklad vstupnich dat ze vzorce

(Rovnice 3) nasledown

zisk (EBIT) _ 29101706 K& _ 672 %
T 333694149 K¢ "

rentabilita trzeb = v
triby

Podil teoretického ziskurpdstavuje8,72 % na celkovych trzbach. Z analyzy dat bylo zjis-
téno, Ze 438 vyrobk je za sledované obdobi rentabilnich. Na zakladalyzy dat byly
vySeteny teoretické rentability jednotlivych privikategorii i jejich rentabilita trzeb. Teo-
reticka rentabilita fedstavuje podil teoretického zisku jednotky k trAbdané jednotky.
Rentabilita trzeb jednotlivyckasti je podilem teoretického zisku jednotky k cefko
trzbam za sledované obdobi. Vysledky jsou patrné@asedujicich tabulkach (Tab. 33,
Tab. 34, Tab. 35, Tab. 36, Tab. 37, Tab. 38, Tala 3ab. 40)

Tab. 33 Teoreticka rentabilita jed- Tab. 34 Rentabilita trzeb jednotli-

notlivych zékaznik vych z&kazntk

Teoreticka rentabilita Rentabilita trzeb

Znaéeni zakaznika | Celkem Znaéeni zakaznika | Celkem
A 3,81% A 0,43%

B 14,84% B 1,95%

C 4,93% C 1,34%

D 12,40% D 3,16%

E 7,05% E 0,57%

F-Z 8,58% F-Z 1,27%
Rentabilita trzeb 8,72% Rentabilita trzeb 8,72%




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

64

Tab. 35 Teoretickd rentabilita hmot-

nostnich kategorii

Teoreticka rentabilita
Hmotnostni kategorie Celkem
l. 8,14%
Il 11,93%
[l 7,90%
V. 7,48%
V. 6,02%
Rentabilita trzeb 8,72%

Tab. 36Rentabilita trzeb hmotnost-

nich kategorii

Rentabilita trzeb

Hmotnostni kategorie | Celkem
l. 0,47%

Il. 3,25%

1. 2,45%

V. 1,99%

V. 0,57%

Rentabilita trzeb 8,72%

Tab. 37 — vlevo - Teoreticka rentabilita kovaciiciek (systém 1)

Tab. 38 — vpravo - Rentabilita trzeb kovacich lif@kstém 1)

Teoreticka rentabilita
Typ kovaciho stroje Celkem
K02 10,14%
K03 6,76%
K04 10,45%
K06 13,44%
K07 4,87%
K08 -1,87%
K10 3,60%
K11 16,21%
K12 9,55%
koop 1,069
PRIREZ 3,31%
Rentabilita trzeb 8,72%

Tab. 39 Teoreticka rentabilita kova-

cich linek (systém 2)
Teoreticka rentabilita

Typ kovaciho stroje Celkem
K02 10,14%
K03 6,76%
K04 10,45%
K06 13,44%
K07, K10, K12 5,13%

Rentabilita trzeb

Typ kovaciho stroje €lkem
K02 2,94%
K03 0,08%
K04 0,61%
K06 1,80%
K07 1,04%
K08 -0,00409
K10 0,52%
K11 1,11%
K12 0,60%
koop 0,019
PRIREZ 0,02%
Rentabilita trzeb 8,72%

Tab. 40 Rentabilita trzeb kovacich

linek (systém 2)

Rentabilita trzeb
Typ kovaciho strojg  Celkem
K02 2,94%
K03 0,08%
K04 0,61%
K06 1,80%
K07, K10, K12 2,16%
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Tab. 39 pokréovani Tab. 40 pokravani
K08 -1,87% K08 -0,00403¢
K11 16,21% K11 1,119%
koop 1,069 koop 0,019
PRIREZ 3,31% PRIREZ 0,02%
Rentabilita trzeb 8,72% Rentabilita trzeb 8,72%

Nejen z vySe fedstavenych graf ale i dle rentability, je patrna sila jednotlifwyjednotek.
Vidime, Ze nejsilgjSi skupina zakaznikD predstavuje i nejvySSi rentabilitu. Jednotlivé
kategorie zakaznik hmotnosti nebo kovacich linek, s vySsi hodnotez je celkova ren-
tabilita trzeb, pispivaji nejen k vyssi tvotteoretického zisku, ale taktéZz pokryvaji ztratu
ostatnich kategorii. Podnik bygirposilovat postavenéthto silnych kategorii a zarovee

zanefit na zvyseni rentability u slabSich kategorii.

Z tabulek si Ize dale vSimnou 2Zny rentability mezi jednotlivymi kovacimi linkami0¢,
K10 a K12 samostatma @i sdruzeni do jednoho bloku. Samostatna kovacalikk2 vy-
kazuje teoretickou rentabilitu vysSi nez je celkoeatabilita trzeb. ® sdruzeni do bloku
se tato jeji vypovidaci hodnota ztraci pod renitabbbloku 5,13 %, niZSi nez je celkova

rentabilita.

Musime brat v potaz, Ze vysledky jsou za sledowdrtbbi. Tudiz zakaznik, jehoz vykov-
ky v daném obdobi dobihaly, budou mit vysSi refitalmez vykovky zakaznika, které se
zataly vyralEt. To je zmisobeno porrovanim trzeb v nabidkové cen atekavaného pro-
deje v planované ceénjejichz rozdil tvai teoreticky zisk, ktery tv citatel vzorce rentabi-

lity trzeb.

7.6 Vyhodnoceni hypotéz

Pro analyzu byly poloZzeny zakladri hypotézy, kdy jejich vysledky jsou rozepsany u
jednotlivych hypotéz.

1. Existuje Uurdrné zavislost mezi podilem ¢ia kovanych vykovik podilem trzeb a
podilem ziskuZ analyzy jednotlivych kategorii vyplynulo, Ze NEESTUJE vazba
mezi €mito podily. Hypotézu H@amitamena ukor hypotézy H1: Zavislosti mezi

jednotlivymi podily nejsou ugrne zavislé.

2. Kategorie vykazujici ndpnejvyssi podil trzebipdstavuje i nejvyssi podil na zis-

ku. Z Seteni vyplynulo, Ze podil na teoretickém zisku jedingth kategorii ne-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

piedstavuje srovnatelny podil na trzbach jednotliaéegorie. Hypotézu H@ami-
tame, na ukor hypotézy H1: VySe podilu na trzbachiadptavuje urrnou vysi

podilu na teoretickém zisku.

3. Pcatet kovanych vykovk je anerné zavisly na velikosti trzeb. Z analyzy se proka-
zala slaba zavislost mezintito faktory. Sodasreé se i prokazala slaba zavislost
mezi objemem produkce za sledované obdobi a vgéétitekého zisku. Proto hy-

potézu HOnezamitame
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8 DOPORUCENI

Z analyzy vyplynula dlezitost zakaznik skupin A, B a D. Proto bych navrhovala soest
dit se na tyto skupiny zakazniku a vykovky prtokované. Z hlediska hmotnostnich kate-
gorii bych doportila zanttit se na vykovky ze silné Il. a lll. hmotnostni &gorie. Taktéz
bych dopordovala znénit strategii u vykovi z okrajovych hmotnostnich kategorii. Bu

se snazit je posilit, nebo se tomuto vyrobnimu oy ne¥novat.

Vzhledem k tomu, Ze kovaci linka K04 vykazuje&ekané vysledky a kovaci linka KO8 je

ve ztrét, dopordovala bych se na tyto linky zatit detailrgji.

Z hlediska rentability bych dopatavala posilovat postaveni silnych kategorii a vkioa
zarover se zaniiit na zvySeni rentability u slabSich kategorii &anka, nebo je z vyrob-

niho programu vynechat.

Z hlediska pouzivané metodyifazkové kalkulace bych dopamvala @ejit na kalkulaci
pomoci metody ABC, jelikoZ jeipsrEjSi a zohleduje nejen dlezitost jednotlivych z&-
kazniki, ale taktéz zahrnujer@srEjSi rozvrhovani rezijnich ipdzek, dle technologické
nara:nosti vykovki. Zpresreénim kalkulaci Ize zajistit mensSi odchylky mezi rakmvymi a

planovanymi cenami.
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ZAVER
Cilem bakal&ské prace bylo provést analyzu rentability jedegth vyrobkovych skupin

s cilem definice spravneé cilové struktury zakaark/yrobki Kovarny VIVA a.s.

Na zaklad analyzy dat byl tento cil spin. K hlavnim zji&nim patilo, Ze mezi nejrenta-
bilng&jSi vyrobkové kategorie péatskupina zadkaznikB a D, dale Il. a lll. hmotnostni kate-
gorie a vyrobni linky K02, KO6 a K11 K12, kdy vymoi linka K12 nesmi byt sdasti

jednotného bloku.
Analyza byla provedena za obdobi 1. 2. 2011 aA@12011 v Kovaré VIVA a.s.

Na zaklad odchylek cen jednotlivych kalkulaci byla z§iga nakladova rentabilita vSech
583 vykovki za sledované obdobi. Tato prace bude slouzit KSWANVA a.s. jako infor-
mace o rentabilit jejich vyrobniho programu a pro naslednou spolcipvaupesreni sta-
noveni nabidkové ceny jednotlivych nerentabilniglowki. Na tuto bakal&kou praci
bude navazovat diplomova prace, ktera bude mit njiiméoza cil vy3eit divod odchylek

praw naklado¥ nerentabilnich vyrobkovych skupin.
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PRILOHA P IIIl: TABULKY HODNOCENI DLE KOVACICH LINEK

(SYSTEM 2)
Pocet vykovki Pocet odebranych kugi za obdobi
Typ kovaciho stroje Celkem Typ kovaciho stroje Celkem
K02 230 K02 1023 446 &
K03 30 K03 19 366 K
K04 112 K04 433 847 K
K06 54 K06 239 519 K|
K07, K10, K12 108 K07, K10, K12 433 548&K
K08 18 K08 22 073 K
K11 10 K11 312 909 K
koop 9 koop 8 299 K|
PRIREZ 12 RIREZ 8 208 K
Celkovy soket 583 Celkovy sotet 2501214 Kk
Souet trzeb Teoreticky zisk
Typ kovaciho stroje | Celkem Typ kovaciho stroje| Celkem
K02 96 871 604 K K02 9 820 686 K
KO3 4 046 548 K KO3 273 707 K
K04 19 406 743 K K04 2 027 333 K
K06 44 693 450 K K06 6 005 616 K
K07, K10, K12 140435177  |KO7, K10, K12 7 201 963 §
K08 716 558 K KO8 -13 433 K
K11 22 812 728 K K11 3 698 258 K
koop 3031726 K koop 32001 kK
PRIREZ 1679617 K| |PRIREZ 55 574 K
Celkovy souet 333 694 149 ¥ Celkovy sowet | 29 101 706 K|




