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ABSTRAKT

Tato bakal&ska prace je zattena na analyzu systémiizeni pohledavek. Teoretickast
bude ¥novana charakteristice pohledavek a jejich vyznamwupodnik. DalStéast teorie
bude zamtena na ocemi pohledavek. Dale bude blize popsana problemaiieni
pohledavek. Finami analyza zagtena na pohledavky bude zréfim v menSim rozsahu.
Prakticka cast bakalgské prace bude popisovat gasny zj@sob fizeni pohledavek ve
spole&nosti a postup vymahani pohledavek ve &rnbale bude zpracovana finam
analyza zagiend na pohledavky a bude sledovan vyvoj pohledaye#notlivych letech.
V zawre¢né ¢asti bude navrhnuto dopaeni ke zlepSeni séasného stavu pohledavek ve

spole&nosti.

Kli¢ova slova:

pohledavka,iizeni pohledavek, vyméahani pohledavek, analyzaepi@ivek, odératelé,

doba splatnosti

ABSTRACT

This bachelor thesis is focused on the analysishef debt management system. The
theoretical part will deal with the characteristiosthe debts and their importance for
a company. Another part of the theory will be feai®n the debt appraisal. Furthermore,
there will be described the issue of the debt mamept. Financial analysis focused on the
debts will be mentioned to a lesser extent. Thetjwa part of the bachelor thesis will

cover the current method of the debt managemetitercompany and the debt collection
process in the company. There will be elaboratedfitancial analysis focused on the
debts and there will be monitored the debts dewveéoq in particular years. In the final

part the suggestion to improve the current debasdn in the company will be proposed.

Keywords:

debt, debt management, debt collection, analysisthef debts, customers, maturity
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UvoD

Kazdy podnikatelsky subjekt se setkava s problé&matpohledavek. Pohledavka vznika
c¢asovym nesouladem, kdy afthtel frevezme od dodavatele zbaZisluzbu, ale plati za
tuto sluzbwii zbozi pozdji. Nekteri podnikatelé se mohou dostat do fitiaich probléni

a své zavazkyiti dodavatelm nejsou schopni splacet. Proto je veliGedité, aby kazda

spole&nost néla dobry systéntizeni pohledavek.

Tématem mé bakaleké prace je analyza systéniizeni pohledavek ve spaleosti

Consultest s. r. 0. Tato bak&dka prace je roztbna do dvowasti, teoretické a praktické.

V teoretickécasti se budu zabyvat charakteristikou pohledav@dieh ocerni. Dale se

pokusim stanovit pozitiva a negativa pohledavek.

Kazda spolénost by n¢la své pohledavky ué fidit, proto bude &Si pozornost énovana
fizeni pohledavek. Budou zde popsanyisgby fizeni pohledavek, mezi kteréudeme
zaradit volbu podminek prodeje, preventivni z&jistpohledavek a vyméhéani pohledavek.
Volba podminek prodeje se bude dale zabyvat sttfaktur, plath predem, prodeji za
hotové, splatnostidiné v oboru a skontu za&asrgjSi platbu. Také by spataosti ntly
pohledavky preventivh zajistit prostednictvim poji&ni, bankovni zaruky, smluvni
pokuty, snénky nebo faktoringu.

Pokud odbratel své zavazky nebude dlouhodgiiatit, dodavatel rive gejit k vymahani
pohledavek. Tento proces je velice slozity, proisikazda spolaost néla dat pozor, jak
bude postupovat. Dodavatehie pouzit telefonicky kontakt, osobni kontakt npksemné
upominky. Pokud Zadny Zdhto zpisobi vymahani nebude efektivni,iie situaciieSit

prostednictvim vymahacich agentur, soudniho vymahaekwe nebo konkurzu.
Na zavr teoretick&asti se jestzminuji o analyze pohledavek.

V praktické ¢asti mé bakakgké prace fedstavim spolmost Consultest s. r. 0., zakladni
Gdaje o firng, dcéinou spolénost a provedu SWOT analyzu.

Dale popiSu saiasny zpsob fizeni pohledavek ve spdleosti, postup vymahani
pohledavek a provedu analyzu stavu pohledavek.sédeaniiim na obrat pohledavek,
dobu obratu pohledavek a horizontalni analyzu &anou na pohledavky. Také budu
zkoumat sloZeni pohledavek v zavislosti nadoatelich a dob splatnosti.

V zawru prakticke ¢asti se pokousSim najit nejvhagi zpisob fizeni pohledavek ve

spole&nosti a navrhnu dopotani ke zlepSeni séasného stavu pohledavek.
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1 POHLEDAVKY

Pohledavky mZeme charakterizovat jako prava, resp. naroky padmaci jinym

subjekfim na gijeti financnich prostedki.
Pohledavky se uvé( v rozvaze na stranaktiv a maji G¢rovy charakter.
Vznik pohledavek mize nastat ziznych divodi, zejména:

a) Z obchodnich styk tj. z dodani zbozi, vyrolik provagnych sluzeb, praci
a vykoni, za gedpokladu, Ze odiatel, na zaklatl dohodnutych podminek, tyto
vykony hradi g£asovym odstupem po jejich uskéneni. Obchodni pohledavky

jsou ve skuténosti nezbytnou sa@asti majetku podnik

b) Z ostatnich picin. Vznikaji z pijcek zamgstnan@ a jinych subjekt nebo jako
naroky na dotace, odpty dani, i jako pozadavky na splaceni kapitalu efroky.

Nékteré se vytvieji ze zakona nebo soudnich rozhodnuti.
Ocividne jsou pohledavky velmiiznorodé, proto je fiZeme pro pdeby finargnihotizeni
delit:
» podlecasu (kratkodobé, dlouhodobé)
» podle mista dluznika (tuzemské, zah&aii
» podle subjekt (platici, neplatici)

» podle miry jejich rizikovosti apod. (Valach, 1999,135).

1.1 Ocenrgni pohledavek

Zejména zakon o dtnictvi reSi problematiku oceéni pohledavek v detnictvi
podnikatei.

Pohledavky byvaji ogmvany &etnimi jednotkami:

a) k okamziku uskutnéni etniho pipadu (nap k okamziku nabyti pohledavky

postoupenim nebo k okamziku vzniku pohledavky),

b) ke konci rozvahového dne nebo k jinému okamzikukteeeému je Getni zaérka

sestavovana.

Povinnosti detni jednotky je vySe uvedené oéeh zaznamenat v ¢étnich knihach

a zobrazit v rozvaze. (Pildtova a Richter, 200363.
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1.1.1 Jmenovitd hodnota

Pt vzniku océiujeme pohledavky jmenovitou hodnotou.

1.1.2 Porizovaci cena
Pdizovaci cenou se otigji pohledavky nabyté za uplatu nebo vkladem.

Parizovaci cena pohledavky je sloZzena zcenyizami a z néklad s pdizenim
souvisejicich, nap odmeény pravnikim, provize nebo néklady na znalecké acgn

nakupovanych pohledavek.

V praxi secasto uziva slovni spojeni ,koéipohledavky” misto ,nabyti pohledavky za
aplatu.

1.1.3 Cizi mény

Je nutné, aby pohledavka, ktera je vigmh v cizi ming, byla fred zadtovanim gevedena

na korunovou hodnotu.

Ucetni jednotka by ma vnittnim predpisem ufit, jaky kurz bude ktomuto &lu

pouZivat.

Podle zakona odgtnictvi se mize jednat o:
> pevny kurz, ktery si&etni jednotka stanovi, a to ve vaaia kurzCNB
> aktualni denni kureNB

K tomuto &elu je nezbytné dit tzv. okamzik uskuténéni iCetniho pipadu.

Podle Ceského &etniho standardd. 001 — Wty a zasady &tovani na Gtech nizeme
povazovat u dodavatele za okamzik uskotai (Cetniho pipadu pro pdeby océovani

pohledavek:
» den vystaveni faktury nebo obdobného dokladu

» den spleni dodavky (Pilatova a Richter, 2009, s. 36-37)
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1.2 Pozitiva pohledavek

Pozitiva pohledavek jsougdevsim nasledujici:
- Konkurereéni vyhodou nize byt délka odkladu splatnosti.

- Zdrojem financovani pro odlatele se nize stat dodavatelsky &y ¢imz si
dodavatel umozni odbyt svych prodiulat odigrateli umozni rozvoj.
- Souasti obchodni nabidky jsou platebni podminkyizbme pedpokladat vysSi

prodeje pi poskytovani dodavatelskéhodiv nez pi prodeji zcela za hotove.

1.3 Negativa pohledavek
Pohledavky maji i sva negativa. Mezi nggi negativa pat
- Pro dodavatele znamena dodavatelskyr (wySené finaéni naklady, protoze ho
musi rgjak financovat.
- Odkeratel nmize pouzit pet¥ni prostedky ziskané poskytnutym &wem na
financovani soukromycéi jinych podnikatelskych aktivit nez naigwozvoj.
- Pokazdé se setkavame s rizikem nezaplaceni. Ztré&aaplacenéastky se netyka
jen hodnoty vyrobk, ale i DPH, které je nutné odvést statu, zaplaceaei
z piijmu a usSlé marzi. Pokud nam vSak &dibel nezaplati, tak si ideme

o hodnotu nedobytnych pohledavek za&itych podminek snizit zaklad dan

Z peijmu.

1.4 Negativni dopad pohledavek

Za dobré pohledavky eme nazvat pohledavky, které jsou hrazeny verspdtt Pokud
jsou vSak pohledavky ozéavany jako nedobytné, ideme je charakterizovat jako Spatné
pohledavky. Nedobytné pohledavky jsou takové, ktau€ nejsou vibec zaplacenygi
jejich inkaso vyzaduje vyvolat &ité usili a eventuathi naklady. Jako itklad mohu uveést

pohledavky, které jsou inkasované pomoci vymahgentry, exekutora nebo soudu.
MuzZeme rozeznat dwnegativni podoby pohledavek:
1. hrazené se zpoZdim,

2. nedobytné. (Kislingerova a kol., 2004, s. 403-404)
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1.4.1 Dopad nedobytnych pohledavek

V dasledku nedobytnych pohledavek dodavatel ztraciangklkteré vynaloZil na pizeni
(nag. nakoupené zbozi, vyrobni naklady atd.), a kraaho také odvedené DPH z trzeb
a ze zaplacené damzz piijmu. Mimo to gichazi o marzi, ktera éea pokryt zisk a rezijni

néklady.

AvSak daové zakony umatuji pri existenci nedobytnych pohledavek Usporu na dani

Z piijmu v podold opravnych polozek.

1.4.2 Dopad pozd hrazenych pohledavek

Muzeme se setkatiadou pipadi, kdy spolé€nosti udluji odklad splatnosti faktur na
urgitou dobu. Firmy pedpokladaji, Ze odinatel swij zavazek uhradi, ale ikeme také
narazit na situace, kdy se tak nestane a dodawaisi potebu hotovosti financovat
z jinych zdrofi. Casto se dodavatelé obraci na banky, které jim pogkyratkodobé Gsry
nebo kontokorenty, ze kterych musi bance platikyir&omplikovargjsi situace mze
nastat, pokud banka dodavateli Zzadngriveposkytne. V takovémiipads se dodavatel
dostava do druhotné platebni neschopnosti, na cdklaré mohou byt naruseny vztahy
s jeho dodavateli, za¥stnanci, statnimifiady a dalSimi partnery. (Kislingerova a kol.,
2004, s. 404-405)

1.5 Zanik pohledavky

Jde o ukoteni zavazkoveho pravniho vztahu, které nastavéakiad pravniho ukonu,

naprklad:

» Uhradaci splreni,

zapa’et ukonem jedné nebo obou stran,
uloZenim do xedni Uschovy,
odstoupenim od smlouvy,

prominutim dluhu,

vV V V VYV V

zanik zavazku wvidledku zaniku osoby dluznika nebé&itele, jde-li o prava

omezena na jejich osobu,

» zanik pohledavky vidledku prekluze (neuplatni prava, které bylo/eba uplatnit
Vv urcité dolr a tato doba mar&iuplynula),

> zéanik zavazku z rozhodnuti statniho orggSantficek, 2005, s. 21)
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2 RIZENIi POHLEDAVEK

Rizeni pohledavek fiteme definovat jakainnosti podnik smetujici k optimalnimu

usmernovani jejich pohledavek.
Predmétem Fizeni pohledavek jsou:

» subjekt pohledavek (volba o#atel)
struktura pohledavek podléznych kritérii
objem pohledavek a jejich vyvoj
doba jejich splaceni
¢innosti zandirené na vymahani pohledavek
rovnomnernostci nerovnongrnost pohledavek

nebezpéi spojena s pohledavkami (platebni neschopnostepakibytu)

YV V VvV VY V VYV VY

likvidnost pohledavek (pochybné, sporné&zié, nedobytné, s proSlouatbu
splatnosti)

» vynosnost (Valach, 1999, s. 136)
Vyznamemp¥izeni pohledavek je:

» minimalizovat podil nedobytnych pohledavek, kterésouj inkasovany
s vynaloZenim vysokych nékladebo nejsoudbec vymozeny,

» ochraiovat spolénost ged velkym mnoZzstvim faktur, které agthtelé hradi se

Zpozdnim.

Pokud spolénosti budou mit velice tvrdou politiktizeni pohledavek, nasledkem bude
minimalni mnozstvi zdkaznikplaticich se zpozaim, a firma se setka jen ve vyjitmg/ch
piipadech s nedobytnymi pohledavkamgltMby se vSak p@itat s moznosti, Ze spdleost

bude ¥Zce dosahovat vysokych prodej

Avsak firmy, které budou prosazovat spiSe benewoiedwrovou politiku, budou
mit vysoky objem prodeje, ale budou se setkavait&ina mnozstvim nedobytnych nebo

pozct hrazenych pohledavek.
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Nejlepsi by tedy pro firmu bylo, kdyby minimalizdaapodil Spatnych pohledavek, ale
neomezila tim prodej. Optimalni stav je velmi ob&alézt. K jeho nalezeni nanmize

pomocifada zkuSenosti, postiup nastraj, které lze pouzit.

Ucelem neni vyhnout se zakaziik, ktgi plati pozd, nebo nedobytnym pohledavkam,
i kdyZ by to bylo pro spotmost nejlepSi. Pokud firma podstoupéité riziko na trhu,
ziskdva odmnu. Pokud by se podnikatelsky subjekt snaZzil vyvarovSem rizikm,
Zadnou odrénu ve forng marze, ktera by mu zajistila rentabilitu nad Utioeeny kapitalu,
by neziskal. (Kislingerova, 2004, s. 414)

2.1 Volba podminek prodeje

Z vysokého stavu pohledavek vyplyva vysoka vazafiosincnich prostedki. Podnik

touto situaci fichazi o vynosy z alternativnich investic.

Je potebné, aby podnik ziskaval informace o konkurem@agebnich podminkach na trhu,
zvazoval rizika, terminy a #goby uhrady. (OA T. Bati a VOS ekonomicka Zlin, 00
s. 18)

2.1.1 Splatnosti faktur

Splatnost faktury rizeme charakterizovat jako dobu, na kterou dodavabskytuje
dodavatelsky & ve vySi dané pravtouto fakturou. Celkova Urosiepohledavek je
zvySovana delSi dobou splatnosti. @dilbel se snazi dobu splatnosti prodlouzit, zatim co
v zamu dodavatele je vzdy dobu splatnosti co wejvikratit. Odbratel, ktery je
kapitdlow oslabeny, ma moznost rozjet vyrobu, protozéj $wtovostni cyklus bude
financovat dodavatelskym &rem. Pro dodavatele toibe byt také vyhodné, protoze
pokud poskytne odiateli dodavatelsky @, mize se mu to vratit ve forérpravidelnych

odkera od spokojeného zakaznika.

2.1.2 Platba piredem

Platbu pedem budou pravgodobr vyuzivat vyrobci produki, které jsou vyhotoveny na
zakazku a které nelze prodat jinému &dkeli. Platbu pedem niZzeme vyuzit v celé vysi,
nebo jakocast&énou uhradu, ktera bude motivovat ¢diele k odebrani vyrolik protoze
pokud by si odératel vyrobek nevyzvedl, znamenalo by to pr§ mbyteiny naklad
v podstatné vysSPlatbu gedem niZzeme také vyuzit u zakaziikktei jsou nezndmi, nebo

0 nich nemame zZadné informace. Také jZeme vyuzit u zakazniku nichZ by dodavka
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na fakturu byla fliS riskantni nebo u zdékazrik ktefi méli v minulosti problémy

s Uhradou faktur.

2.1.3 Prodej za hotové

DalSi moznost, kterou #ieme vyuZzit pro rizikové zakazniky, je prodej zaoké (i
piedani dodavky. Tato moZnost vSak neni vhodna u iclyS&astek, protoze ip
nezabezpgném pevozu niZze hrozit riziko pepadeni. Ufitym vychodiskem tohoto
rizika mize byt vyuziti externihoippravce (nap PPL,Ceskéa posta atd.), ktery doda zboZi
tzv. na dobirku. Externiippravci jsou poji$hi proti prepadeni a sva vozidla maji

prizpasobena feprav perez.

U novych, nepravidelnyclii malych odlgratei je vyhodné vyuzit prodej za hotové,
protoZe dodavatel nemusi zkoumat bonitu klientasligerova, 2004, s. 428-429)

2.1.4 Splatnost kéZna v oboru

Platebni podminky, které js@asté v daném oboru, bude dostavdsina zakaznik aby
nabidka dodavatele nebyla ntévyhodna neZz u konkurence. Pokud vSak nabidka bude
vyvazena jinymi vyhodami pro zakaznikagZzeme splatnost zkratit nebo jinakiizmit.

2.1.5 Skonto za ¥asrgjSi platbu

Dodavatel v rdmci platebnich podminekiza poskytnout tzv. skonto. Pokud ¢ditel
tuto nabidku vyuzije a uhradi fakturdivke, nez byla dohodnutd standardni splatnost,

obdrzi za to ufitou slevu. Skonto pobizi zakaznika, aby rychlbjiadil svij zavazek.
Vyhody pro dodavatele jsou v zasdd:
1. niZzSi riziko pozd hrazenych nebo nedobytnych pohledavek,

2. klesaji administrativni naklady spojené se sledémannebo vymahanim
pohledavek,

3. nizSi objem pracovniho kapitélu, ktery by bylofebt financovat.
AvSak nevyhoda pro dodavatele 8@ v poklesu ceny vyrobku.

Muzeme tedyiici, Ze skonto budou pouzivat hl@vwdbiratelé, kt&i maji dostatené
mnozstvi volnych finatnich zdroji ve fornme disponibilni hotovosti, nebo maji snadny
piistup k u¢ram. OdlkEratelé, kté jsou kapitalo¥ slabi, zpravidla pka vyuziji plného

odkladu splatnosti, aby gyhotovostni cyklus co nejvice profinancovali.
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Ve skuténosti systém skont pracuje tak, ze se ve sndlo@bo na faktte uvede platebni
podminka, nap 5/10, netto 70. Odipatel timto zgisobem zjisti, Ze m& pravo na skonto ve
vySi 5 % z celkové ceny uvedené na fagtupokud ji zaplati do 10 dnod jejiho
vystaveni. Pokud fakturu neuhradi do 1@ dnl jejiho vystaveni, bude platit plnou cenu
(netto) do 70 din, coz je standardni odklad splatnosti. @dlkel i dodavatel si musi

sjednat, jak budou skonta vy@alana. Na vy# maji ze dvou moznosti.

Prvni moznosti je, Ze odtatel automaticky sniziastku o vysi skonta. Vyskytuje se zde
ale riziko, Ze odératel sice snizi vysi platby, ale platba nebutiesana na &et dodavatele
véas. Vtakové situaci se mohou objevit Higgmné dohady mezi dodavatelem
a odigratelem.

Druhou moznosti je Uhrada plrédstky odiratelem, kdy dodavatel za s@né obdobi
piezkouma, jestli byly spimy podminky pro piznani skonta. Pokud byly sgimy vSechny
podminky, dodavatel vystavi oflateli dobropis ve vySi skont ke vSem #egstihu
uhrazenym fakturam. Tento igob je administrativh mnohem jednodussSi, nez kdyz

odkeratel snizi platbu o vySi skonta.

Dodavatelé ovSem poskytuji skonto pouze zakd@mnjKtei nedluzi Uhrady jinych faktur
po splatnosti. (Kislingerova, 2004, s. 429-431)

2.2 Preventivni zajiSténi pohledavek

2.2.1 Pojisténi pohledavek

Za predpokladu, Ze jde o pohledavku ze zahmaiio obchodu, je lepsi ji pojistit, protoZze
pii obchodovani se zahrdiin jsme vystaveni vice nebezjra.

V Ceské republice se vyskytuji spotesti, které se zaobiraji popisim plateb.
Nejznangjsimi spolénosti jsou EGAP,CESCOB a Gerling. Tyto spalgosti obvykle

vlastni rozsahlé databaze, které jim umgiposoudit bonitu odivatele.

EGAP (Exportni garaéni a poji¥ovaci spolénost, a. s.) vznikla v roce 1992. Od svého
vzniku je akciovou spotmosti, kterou vlastni pénstat. EGAP v fipact pojistné udalosti
pievezme pohledavky, zabezpgejich vymahani a vyplati pojistné gim. Tato spolénost
poskytuje pojistné produkty v obdobném rozsahu,likvaa struktie jako zahragini
avérové pojiFovny. Je mozné také pozadat o pejisttuzemskych pohledavek, pokud je

s EGAP uzakena smlouva nagktery typ pojiséni zahraninich pohledavek.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

Prvni specializovanou soukromou éiwou poji¥ovnou vCeské republice je @vova
pojistovnaCESCOB, a. s.

Na rozdil od EGAPu pojievna CESCOB nabizi pojishi tuzemskych pohledavek bez

vazby na export. (B&nova a Vonakova, 2003, s. 15)

2.2.2 Bankovni zaruka

Bankovni zaruka zajf§ije platebni i neplatebni zavazkyikémetict, Ze jde o dalsi formu

zaji¥ovacich nastrdj

Bankovni zaruka se vytiiana zaklad pisemného prohlaseni banky v zdmiulisting, Ze
uspokoji fitele do vySe uiité finantni ¢astky podle obsahu zani listiny v giipads, ze
uréitq treti osoba (dluznik) nesplni dity zavazek nebo budou sphy jiné podminky,

které jsou stanoveneé v zéni listing.

PIréni banka udluje ve forn¢ peréz a tento zavazek je ze strany banky nezrusitelny.
(Batfinova a Vonakova, 2003, s. 21)

2.2.3 Smluvni pokuta

Dodavatel s odlratelem se mohou dohodnout, Ze &dkeli @i nesplreni zavazku vznikne
povinnost uhradit @itou ¢astku, ktera je stanovena ve smléuk?ozadavek na smluvni
pokutu niZze Wfitel prosadit i v pipadt, kdy poruSenim smluvni povinnostiilec
nevznikla Skoda. Pokud vSak ke SkodbSlo, na odSkodné vedle smluvni pokuty neni
narok. VSe v3ak zalezi na ujednani o smluvni poksirany se ovsem mohou dohodnout

a mohou si vybrat z nasledujicich variant:

1. Oba néaroky lze prosadit soi#ng.

2. Uhrazena smluvni pokuta se zaf@va do vySe nahrady Skody.

3. Pokuta se hradi jen wipad, Ze fiteli vznikla Skoda, a hradi se jen do vySe této
Skody. (Nesnidal, 1996, s. 60-61)

2.2.4 Smeénky

Jednim z oblibenych #apohi k zajiS&ni pohledavky je uz 800 let pouzivana éska.
Smeénka je oblibena hlawpro svou jednoduchost a jistou navratnost.

Smenku miZeme charakterizovat jako obchodovatelny cenny rpagery obsahuje

zakonem pesré stanovené nalezitosti. (Baova a Voaakova, 2003, s. 28)
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Sménka musi obsahovat:

1. Ozna&seni, Ze se jedna o $nku.

N

Bezpodmineny piikaz nebo zavazek vystavce uhradititou perézni castku
V Urcité mene.

Jméno osoby, které mé& byt placeno.

Jméno osoby, kterd ma platit.

Urceni splatnosti samky.

Udaj ugitého mista, kde ma byt placeno.

Misto a datum vystaveni smky.

© N o g kW

Vlastnorni podpis vystavce sinky. (KuneSova-Skalova, 1999, s. 35-36)

2.2.5 Faktoring

Faktoring miizeme formulovat jako odkup kratkodobych pohledapedd Ihitou jejich
splatnosti. Faktoringové spdéleosti provadi odkup pohledavek. Tyto pohledavkigwmou
nejsou kryty Zadnym zajivacim prostedkem. Faktoringova smlouva je vetding
piipadi uzavirana na Gité casové obdobi. Faktoringovou smlouvu azeme
charakterizovat jako pisemnou smlouvu o postoupehiedavky. Faktor odkoupi veskere
pohledavky od klienta. Tyto pohledavky vSak musingpat podminky faktoringové
smlouvy. Aby byla pohledavka postoupena, nenigtwoty souhlas dluznika (ogatele).

Faktoringova spolmost (faktor) se smlouvou zavazuje, Zeitarcast pohledavek bude
proplacena dodavateli nehteda to, zda odivatel pohledavku opravdu zaplati. V&Sin¢
piipadi se jedna o odkup pohledavek bez tzwtagho postihu. Odkup pohledavek bez
zpétného postihu znamend, Ze faktareyezme veSkera rizika za pohledavku. Pokud
dodavatel (fivodni &fitel) porusi smluvni podminky (doda vadné zboZzfau& zbozi),

odpovida za pohledavku.
Prib¢h faktoringu byva nasledujici:
1) Dodavatel odeSle zboéi provede sluzby.

2) Dodavatel vystavi fakturu odtateli, na které byva dodatek, Ze oédiiel ma

povinnost hradit pohledavku faktoringové sgolesti.
3) Dodavatel kopii faktury zaSle faktoringové spmiesti.

4) Faktoringova spolamost se stdva novym ¢kitelem odiratele. (B#éinova
a Voaidkova, 2003, s. 36-37)
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2.3 Vymahani pohledavek

Kazda spolénost usiluje o to, aby jeji odiatelé platili was. Spolénosti se musi
soustedit na vymahani pohledavek, pokud jejich prevenitiopateni nezamezi vzniku

nedobytnych nebo pozdrazenych pohledavek.

Velice dilezitouc¢asti politikyiizeni pohledavek je &eni paibéhu jejich vymahani. Pokud
dodavatel pouziva ipdem stanoveny postup, age to zabranit moznych chybnym
rozhodnutim, kter&ini pod tlakem v okamziku, kdy je geba ukit dalSi postup &ci
dluznikovi. Pokud ale dodavatel pouziva naprosgngtpostup na kazdou pohledavku,
neni to zcela nejlepSi. Kazdy dodavatel by @i stanovit, kdy z&kaznikoviipstane
dodavat zbozi, protoZéasto se stava, Ze dodavatel dodava zboZzerath, i kdyz

odkeratel neplni své zavazky.

Urceni postupu bude hlayn zaviset na konkurénim prostedi, individuélnich
podminkach dodavatele a na moznostech vyméahanégbeil

Telefonické urgovani budou pouzivat hlavspol€nosti, které maji mnoho odtateli

a silnou konkurenci. Firmy vt&ivych odwtvich budou nutit své odbatele k zaplaceni
faktur napiklad odpojenim fivodu elekiiny, plynu nebo odpojenim telefonu. Osobnimu
jednani budou ijikladat vyznam spiSe dodavatelé vyrobka zakazku, jejichz smlouvy
maji vysokou hodnotu. Pokud vSak sgolest nema jinou moznosteSi problémy
s pohledavkami pomoci inkasnich agentur, nebo douodstou. V tomto ippact vSak

vétSinou dochazi kigruseni obchodni spoluprace.

2.3.1 Telefonicky kontakt

Telefonicky kontakt je oblibeny u spéfesti, které maji mensi objemy pohledavekidiv
mnozstvi zékaznik Tento zfisob poniZze vyeSit nebo odhalit mnoho problém
a velikou vyhodou je, Zze je malo nakladny. Pro iséf& pripady je vSak lepSi pouzit
osobni kontakt. (Kislingerova, 2004, s. 432-435)

2.3.2 Osobni kontakt

Osobni kontakt miva lepsi efekt nez upominani pedsictvim telefonu, protoze lidé maji
VétSi Uctu, kdyZz davaji slib osebkterou vidi, nez ,telefonistovi bez ttei. Nevyhodou
v3ak je, Ze je daleko naklafjéi z hlediskatasu a cestovnich ndkiadTento zfisob se

pouziva hlava u pohledavek &siho objemu. Pokud se dodavatel sadtelem na &em
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domluvi, n€éla by byt tato dohoda pisegpotvrzena. Progtdnictvi pisemné dohody je
dokazovani existence pohledavekp¥ipadném soudnim jednani jednodusSsi.

2.3.3 Pisemné upominky

Pisemné upominky maji spiSe dokumemitakel pred zahajenim soudniho vymahani.
Jejich obsahem jé&asto navrh zipsobuieSeni a fipadny postupifp neuhrazeni¢imz mize
dojit k uhra@ ¢ijednani dluznika o uhrazeni jeho zavazR/elice (&elné je uvést
v upomince uroky z prodleni. Posledni upominkadpgedanim k vymahani soudu by

méla byt poslana dopo&enou postou a &a by mit charakter pokusu o smir.

2.3.4 Vymahaci agentury

Pokud nemd usgh telefonicky kontakt, osobni kontakt nebo pisempéminky, dalSim
postupem rize byt vyuZiti sluzeb specializovanych agenturyéizaji§uji mimosoudni
inkaso pohledavek. Vymahaci agentury jsou za prowesrovnatelé rychlejSi, nez kdyz
se pohledavky vymahaji soudni cestou. Nevyhodol &Saze tento zjsob @inasi dalSi
naklady.

V Ceské republice nabizi tyto sluzby ti&fad firma Kasolvenzia, Catania, Inkaste®b,
Coface Intercredit, Intrum Justrita a mnohé dal$ijto spol€nosti se zabyvaji
telefonickym i pisemnym upomindnim a osobnimi ré&shi. Mimo tyto sluzby nabizi
celou fadu dalSich souvisejicich sluzebekieré spolénosti také poskytuji celkovou
spravu portfolia pohledaveki€d intenzivni spolupraci je lepsi ziskat o vybragéntiie
spolehlivé reference, protoZze se vyskytuji velkedily mezi agenturami v kvadit

poskytovanych sluzeb.

Cena, za kterou agentury sluzby poskytuji, séasgji sklada z tvodniho fixniho poplatku
za prevzeti pipadu a z provize za skdt@€ zinkasovanowdstku. \&tSinou se vyse provize
pohybuje od 6 do 30 % podle sloZitostigadu.

Inkasni agentury majitSinou velké zkuSenosti s problematikou nedobytrgchledavek

a také mohou poradit se systémigreni pohledavek. (Kislingerova, 2004, s. 436-437)
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2.3.5 Soudni vyméhani

DalSi zpisob, ktery mizeme pouZit i) feSeni nesplacenych pohledavek, je vymahéani
soudni cestou. Pokud si vybereme vymahani pohéédaeudni cestou, ¢ bychom
pocitat se soudnim poplatkem ve vysi 4 % z Zalovardgadvky pro vydani platebniho

rozkazu a s 2 % pro vykon rozhodnuti. DalSi naklselyykaji pravniho zastoupeni.

2.3.6 Exekuce

Pokud chceme ziskat platebni rozkaz jako rozhodsotidu ve #ci neuhrazené
pohledavky, neni to tak namé. Mnohem sloZ{Si a mé® UsgSné byva vykonani
takového rozhodnuti. K tomut@@iu jsou tizovany exekutorskéiady. Exekuté mohou
na zaklad exekiniho titulu zpewzit majetek dluznika, nelfoze ziskanych finamich
prostedki mohou uspokoijit &itelovu pohledavku. Exekutotuto ¢innost provadi za
pevre stanovenou od#mu. Exekdni titul mazeme chapat jako exekutorsky zapis,
vykonatelné rozhodnuti soudu nebo k& zapis s doloZzkou o vykonatelnosti.
Exekutorsky zapis dZzeme charakterizovat jako dohodii, miz se ob strany shodnou, Ze

bude provedena exekuce, pokud jedna ze stran nglnitieve zavazky.

2.3.7 Konkurz

Nouzovym zjisobemieSeni nedobytnych pohledavek je konkurz. Do konkhiziizeni
se zpravidla dostavaji spofeosti, které nemaji skoro zadny majetek, coz znaméa

dodavatelé se&Sinou nedostanou ke svym naifiok

Konkurz mize byt také vyhlaSen wipadt, Ze je podnikatel fgdluzen a nelze
piedpokladat, Ze poktavanim jehainnosti by se jeho finami situace zlepsila.
Z majetku, ktery je zpeiien, se fedevsSim uspokoji naroky spravce konkurzni podstaty

a pohledavky vzniklé porihlaseni konkurzu.

Zakon o konkurzu a vyrovnaiika, ze dluznik je v ipadku, pokud ma viégtelt a neni

schopen po delSi dobu pinit své splatné zavazkglii§erova, 2004, s. 437-438)
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3 ANALYZA POHLEDAVEK

3.1 Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity se uzivaji hlagmprotizeni aktiv a podavaji informace o tom, jak firma

vyuziva jednotlivetasti majetku. (Kislingerova, 2004, s. 82)

3.1.1 Doba obratu (splatnosti) pohledavek

Doba obratu pohledavek je vyjayana jako podil gmérného stavu pohledavek
a pimérnych dennich trzeb.

Primérny stav pohleddavek

Doba splatnosti pohledavek = %X 360 (1)

Trzby

Tento ukazatel ukazuje, jak dlouho, kolik dni ocumiziku prodeje, musi podnikpnérné
cekat, nez obdrzi platby od svych ¢diteli. Hodnotu tohoto ukazatele teme
porovnavat s dobou splatnosti faktur. Pokud vSdknpma doba splatnosti pohledavek je
delSi, vyplyva z toho&tSi poteba G¢ra, které znamenaji vyssi naklady. (Pavelkova, 2001,
s. 50-51)

3.1.2 Rychlost obratu pohledavek

Rychlost obratu rizeme vypditat jako pordr trzeb a pimérného stavu pohledavek.

Rychlost obratu pohledavek = m—b,y (2)
Pohledavky

Ukazatel vyjaduje, kolikrat jsou pohledavkyipmenény v pergzni prostedky plynouci
z trzeb. (Grinwald a Hotkova, 1997, s. 27)
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3.2 Koeficient vyuziti pohledavek

Koeficient udava vysi pohledavek na & &bratu.

Pohledavky
Trzby

®3)

Koeficient vyuZiti pohledavek =

Hodnota by nila klesat. (OA T. Bati a VOS ekonomickéa Zlin, 208820)

3.3 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se za&huje na zminy absolutnich ukazatelv ¢case a ty zkouma.
Zmegna Vv utité polozce je vyjatkna indexem nebo v procentech. Porovnani jednotlivy
poloZzek vyka# v c¢ase je uskutgovano poiadcich, tedy horizontatn proto se tato

analyza nazyva horizontalni.

Horizontalni analyzacerpa Udaje zdetnich vykan, které obsahuji Udaje tykajici se
béZzného roku, ale igdchéazejicich let. Pokud se provadi horizontalalyaa, je nutné mit
k dispozici udaje za minimatrdweé po sok jdouci obdobi.

U horizontalni analyzy hledame odgdvna d¢ dulezité otazky. Prvni otazkou je, o kolik

% byla znénéna ukita polozka wase. V tomto fipact mluvime o procentni zéné.

A druhou otazkou je, o kolik jednotek byla #mina ugita polozka wWase. Tato zgna je

nazyvana absolutni. (Techniky a metody ficrd@ranalyzy, 2009)
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4 CHARAKTERISTIKA SPOL ECNOSTI

4.1 Zakladni udaje o firmé

Spol&nost Consultest s. r. 0. vznikle roce 1997. Sidlspol&nosti je \Brrg, kde je

i ekonomické odéleni a sprava. Jednatelem sgalesti je Ing. K¥toslav Urbanec

NejvétsSim vlastnikem je Svycarska firma Consultest A. Kkera ma stejnou naplprace.
Jejiobchodni podil je 67 % vkladem 268 000 K

Spolg&nost Consultest s.r.o. nv Ceské republice 5 akreditovanych zkuSebnich labiir
Mezi r¢ pati Praha, Brno, Napajed Ostrava a nayv otewena laboratt ve Vsetig. Na
Slovensku a Yolsku ma organizai slozky, které si vedou vlastnéeinictvi, ale gsobi
pod stejnym nazvem firn. Paiet pracovnikt v roce 2009 byl 52 pracovnikV roce 2010
klesl ra 46 pracovnik g tento péet se udrzel i v roce 2011.

| | Akreditované zkuSebni laboratd-e
Brno, Napajedla, Ostrava, Praha, Vs

ZkuSebni laboratore s odbornou
zpusobilostiRajhradice, Neplachovi

Avkredi’tované 5 ZkusSebni laboratof s
zkusebni laboratd* - odbornou zpisobilosti
Nitra Bielskc

Zdroj: interni prezenta
Obr. 1. Struktura spot@osti
Spolenost provadi kontrokh zkuSebnicinnosti, které zahrnujidzné laboratorni a pol

zkousky vrozsahu akreditac

Také sezabyva vyzkumem oblasti posouzeni fugkich vlastnosti asfaltovych stei
a vrstev. DalSi ¢innosti, ktrou spol€énost Consultest provddie vykon technickéh

dozoru.
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Consultest s. r. 0. organizuje sentmé Skoleni pro pracovniky v oblasti simiho
stavitelstvi. Také poskytuje poradensk@innost pro zhotovitele a investoryraul

a v pifibéhu vystavby a technickou pomoc.

Spole&nost ma akreditaci ke zkouskam zemin, stabilizkameniv, asfait, asfaltovych
smeési, vrstev vozovek, bet@n povrchovych Uprav a vlastnosti stavebnich kokstru

a vozovek, vzorkovani kameniv a asfaltovychésim

Firma je charakteristickd svou nestrannosti, nekdsti a ¥rohodnosti fi provadni
zkouSek. Kazda zkouska je vykonavana pro objedndteki se ekonomicky nepodileji na
¢innosti laboratee. (O spolénosti, 2012)

4.2 Dcerina spolenost

Dcefinou spolénosti je C.Q.E. s. r. 0., ktera ma 38 2atnand. Spolé€nost Consultest je
stoprocentnim vlastnikem spétmsti C.Q.E.

C.Q.E. s. r. 0. vznikla v roce 2006. Od svého vardle zabyva zejména poskytovanim
specializovanych poradenskych sluzeb seganim na stavebnictvi.

Spole&nost C.Q.E. se zatfuje na stavebni a technick@innost, marketing, autoservis
a pneuservis nakladnich i osobnich woZaké zajisuje udrzbu viejné zelen, adrzbu

acisteni komunikaci, terénni Upravy a vysadbu zé&len

Tato spolénost také sidli v By kde ma ekonomické a obchodni &iddi, a dale oddeni

staveb, expedice, servisu a autodopravy.

4.3 SWOT analyza spolénosti Consultest s. r. o.

Pro zhodnoceni a poznani presti spolénosti jsem zvolila SWOT analyzu, pomoci které

muzeme zjistit silné a slabé stranky podniktilgZitosti a hrozby.

Nazev vznikl na zakladpotatenich pismen anglickych slov strengths (silné stynk

weaknesses (slabé stranky), opportunitiéefitosti) a threats (hrozby).
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SILNE STRANKY (S — Strenghts) SLABE STRANKY (W — Weaknesses)

Dlouhodobé vztahy se zakazniky Nizké investice do reklamy

Specifické sluzby Chybgjici pobaky v zapadnich a jiznich
Cechéch

Vyvoj novych sluzeb

Kvalifikovani zangstnanci Nepozadovany zalohy

Organiz&ni jednotky v zahragi NesystémovéeSeni pohledavek

Zasilani upominek dluznikn

PRILEZITOSTI (O — Opportunities) HROZBY (T — Threats)

Rozvoj a vyuziti novych tiin Dopady sotiasné hospodské krize

Poskytovani novych sluzeb Zvysujici se pozadavky ekologie a

bezpeénosti prace

Klesajici finakni prostedky na opravy

silnic a dalnic i na novostavby

Zdroj: interni data (vlastni zpracovani)
Tab. 1. SWOT analyza

Spolgnost by néla rozsfit svou misobnost v zapadnich a jiznicBechach a na
zahranénich trzich, kde je nedostatek firem zabyvajicielpeskytovanim sluzeb v oblasti
stavebnictvi. Firma by takédha rozsfit okruh poskytovanych sluzeb.

Velkou hrozbou pro spateost jsou klesajici finami prostedky na opravy silnic a dalnic,

i na novostavby Ceské republice a dotace z fdnBvropské Unie, které jsou pouze na
obdobi od roku 2007 do roku 2013. Pa@emspani dotaci bude statni rozpb zatizen vice
a oprava nebo stavba&kterych silnic a dalnic fize byt omezena. Jelikoz firma provadi
laboratorni zkousky silnic a dalnic, je pro ni eelidilezité, aby se tyto silnice a dalnice
stale stawly. Technicky stav infrastruktury €eské republice neni dobry, ale figan
prostedky na opravuéi stavbu vSech planovanych pozemnich komunikackonej
k dispozici.
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Zdroj: Silnice a dalnice vCeské republice 201Reditelstvi silnic a dalnic
CR [online]. [cit. 2012-03-27]. Dostupné z: http://mrsd.cz/rsd/rsd.nsf/0/633E2FA
FOF4A1078C12578F80033A11E/$file/RSD2011cz.pdf

Graf 1. Pehled finadnich prostedk: vlioZzenych do vystavby silnic a dalnic a jejich

prepa‘et na cenovou urovieroku 1990 az po rok 2010

V grafu mizeme vidt prehled finanich prostedki vlioZzenych do vystavby silnic a dalnic
a také jejich pepatet na cenovou Urovieroku 1990 aZ po rok 2010. Pokud se #&me na
piepaitenou cenovou Uroviez poslednich deseti let, ttkeme zpozorovat, Ze finami
prostedky pouZzité na vystavbu silnic a dalnic od rok@2@o rok 2007 stoupaly, avSak
od roku 2007 po rok 2010 klesaly.

Pokud finagni prostedky pouZzité na vystavbu silnic a dalnic budouestédesat, pro
spol&nost Consultest to fie znamenat sniZenigio zakéazek.
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5 SOUCASNY ZPUSOBRIZENIi POHLEDAVEK VE
SPOLECNOSTI

Spoluprace s odbateli je obvykle realizovana na zaktaghisemné nebo telefonické
objednavky. Na malé zakazky sp@iest vyhotovuje pouze objednavky, kde jsou
stanoveny veskeré nalezitosti. U velkych zakazekdisepisuje smlouvu. Smlouvaibe

byt uzavena na cely rok, nebo se jedna o smlouvu na déméal¥. na stavbu.

Nejcastji spoleznostiesi pohledavky se svymi oghateli. Pohledavka vznika v okamziku,

kdy odkEratel nezaplati v hotovosti, ale hradi fakturu pgizd

Zpusob fizeni pohledavek ve spdéleosti Consultest je nasledujici. Spwlest vystavi
fakturu s uéitou dobou splatnosti odhateli, ¢imz vznik4 pohledavka i odkerateli.
Pohledavka se eviduje do knihy pohledavek vystasierfaktur a také se za&tilje do
Gcetniho systému Money S3. Doba splatnosti pohledawgla zpravidla 30 dni, ale

u urtitych odkErateli byva delSi v rdamci smluvnich podminek.

5.1 Postup vymahani pohledavek ve spataosti

Pokud odbratel nezaplati fakturu do doby splatnosti, spodst zpravidla vikava jesk
mésic, zda ji neuhradi s malym zpéhim. Po ngsici od uplynuti lidty splatnosti
spolg&nost zasle prvni pisemnou upominku s pozadovanytendaihrazeni, a pokud
odkeratel poté neuhradi pohledavku, zaSle dalSi upamink

Po neuspsném vymahani pohledavky se sgalest obrati na sveho pravniho zastupce.
S pravni kancetd ma Smlouvu o poskytovani pravni pomoci. Pravmicki& si (Gtuje
pausalni odrmu 45 000,- bez DPH z#vrt roku.

Diive spolénost spolupracovala s Unii pro rozkbeé mediani fizeni CR. V roce 2007

ale spolupraci ukadfila.

Uroky z prodleni nejsou historicky zazity. Pokudbigem dojde do soudniho sporu, troky

z prodleni jsou narokovany.

Pokud od konce lity splatnosti pohledavky uplynulo vice nez &siai, spolé&nost
vytvari opravné polozky k pohledavkam. Opravné polozippkledavkam vytvd pomoci
Uctu 558, ktery je nazyvan jako Zma stavu zakonnych opravnych polozek. \niku
opravné polozky &uje firma na stranu Ma datictiu 558 a pi rozpuséni nebo snizeni

U¢tuje na stranu Dal.
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V piipac, Ze se odératel dostane do konkurzu, je povinen oznamit vSeymn \&fitelim
tuto skuténost. A na zaklad tohoto oznameni spdieost Consultest neuhrazenou

pohledavku do konkurzu takéilplasi.

Pt neasgsSném vymahani se pohledavky obvykle odepisuji. ©gphledavky Ize pouze
v pripact, pokud je pohledavka prokazat&lnedobytnd. Odpis pohledavek se vSaken
uplatnit jen do vySe vytdenych opravnych poloZzek. Odpisy u pohledaveiemeclenit
na daiové a @etni. Wetni odpis pohledavek v3ak nesnizujenalgy zéaklad, proto

spole&nost pouziva deovy odpis pohledavek.

Spole&nost odepisuje pohledavky pomoagitul 546. Tento €et je nakladovy a dkteré
piipady odpisu pohledavek je moznéada uznat.

5.2 Vymahané pohledavky

Dluznik Dluzn&téstka Stav

TOPGEO BRNO s. r. 0. 12 420,00 zaplaceno pa@\gahpravnik
SVS-DCs.r.o. 32 369,40 zaplaceno podwrl/pravniki

SNUSs. r. 0. 6 643,20 zaplaceno po &t pravnik

Raeder & Félge s. r. 0. 5184,00 zaplaceno pe gz pravnik

L.STAV Group s. r. O. 21 455,00 pohledaviaseny, spotanost v Upadku
HOLCNER - DOPRAVASs. 1. 0. 2268,00 zaplacenonpoe od pravnik

ALFITRA a. s. 102 913,20 budeSeno soudn

Baltoms. r. o. 328 228,00 pohledavilaseny, spolnost v Upadku

Zdroj: Interni data (vlastni zpracovani)

Tab. 2. Vymahané pohledavky v roce 2011

V tabulce nizeme vidt odbiratele, ktéi meli zavazky wici spole&nosti Consultest, a jak
byly tyto pripadyieSeny.

V nejcastjSich gipadech byly pohledavky zaplaceny po wad pravnik. AvSak ve
dvou g@ipadech byly spotamosti v ipadku a pohledavky bylyilplaSeny do konkurzu.

Pouze v jednomifpact byly nesplacené pohledavky vymahany pomoci sowudiileni.
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6 FINAN CNi ANALYZA ZAM ERENA NA POHLEDAVKY

6.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza porovnavéa absolutni a prodenatzdily vcase.

Do horizontalni analyzy jsem zahrnula celkova aktiwk@Zna aktiva a kratkodobe
pohledavky. Celkova aktiva a &mna aktiva jsem zvolila proto, Ze pohledavky jsejich
souasti. Spolénost nema zadné dlouhodobé pohledavky, proto jsamalyze zahrnuty
jen kratkodobé pohledavky. V horizontalni analyzerogpnavam zrny absolutni
i relativni v letech 2009, 2010 a 2011.

. Netto hodnota 2010 2011
Polozka

viis. K¢ - i
2009 2010 2011 Absolutn{ ProcentriiAbsolutni Procentr|i
rozdil rozdil rozdil rozdil

Celkova aktiva 60201 82315 92995 22114 36|73 10|682,971

Obszna aktiva| 47 676 63334 63072 15658 32,84 -2662 -g,41

Kratkodobé
pohledavky
Zdroj: interni data (vlastni zpracovani)

28559 33570 37983 5011 17,94 4413 13,14

Tab. 3. Horizontélni analyza v tiscK

Celkovéa aktiva vzrostla v obou letech. V roce 2@&0celkova aktiva zvysila o 36,73 %
avroce 2011 o 12,97 %. Ke zvySertispel hlavre narist dlouhodobého hmotného

majetku. Spolénost v danych letech nakoupila stroje &zeni.

Oh¢zna aktiva v roce 2010 oproti roku 2009 vzrostl8284 %, tedy o 15 658 tis.cK
V roce 2011 doSlo ale k poklesu&ihych aktiv oproti roku 2010, a to 0 262 tisi¢. K

V roce 2010 doslo kistu kratkodobych pohledavek o 17,54 %. V roce 2 kratkodobé
pohledavky zvysSily o 4 413 tis.&tedy o 13,14 %.
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6.2 Analyza aktivity

6.2.1 Doba obratu (splatnosti) pohledavek

Doba obratu pohledavek je vyfitana jako podil grmérného stavu pohledavek a trzeb.
Celou dosazenou hodnotu je pak nutné vynasobitB6ba obratu pohledavek vyjage,
kolik dni musi spokénostcekat od okamziku prodeje, nez i aditelé zaplati.

Ukazatel 2009 2010 2011
PrmEmy stav pohledavek | 5 55q 33570 37 983
(v tis. Kg)

Trzby za zboZ 67 755 85 244 57 661
(vtis. Kg)
Doba obratu pohledavek 151,74 141,77 237.14

(ve dnech)
Zdroj: interni data (vlastni zpracovani)

Tab. 4. Doba obratu pohledavek v letech 2009 - 2011

V roce 2009 trvalo tég 152 drii, nez se pohledavkyr@menily na penize. V roce 2010
dokonce doslo k poklesu doby obratu pohledavek tengmné splatnost byla necelych
142 drii. AvSak v roce 2011 se doba obratu pohledavek pradgsSila, a to na 237 dn

z ¢ehoz vyplyva velky rozdil mezi roky 2010 a 2011 % dni. Firma by se @la snazit

v budoucnu snizit dobu obratu pohledavek, tieboba splatnosti pohledavek dosahuje
velice vysokych hodnot a firma by mohla mit velké@kdémy, protoze jeji odiatelé

nesplaci své pohledavkyas.

6.2.2 Rychlost obratu pohledavek

Rychlost obratu pohledavek je vyfitana jako podil trzeb ajmérného stavu pohledavek.
Ukazateltikd, jak rychle jsou pohledavkyrgmenovany v pewzni prostedky plynouci

z trzeb.
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Ukazatel 2009 2010 2011
Trzby (v tis. K) 67 755 85 244 57 661
Pramerny stav

. 2 7 7
pohledavek (v tis. &) 8559 33570 37983
Rychlost obratu
2,37 2,54 1,52

pohledavek (obraty za rok

Zdroj: interni data (vlastni zpracovani)

Tab. 5. Rychlost obratu pohledavek v letech 200®141

Z tabulky vyplyva, Ze v roce 2009 firmagoenila pohledavky v penize 2,37krat za rok.

V roce 2010 doSlo ke zvySeni rychlosti obratu pdélek, a to na 2,54krat za rok. AvSak

nejnizsi rychlost obratu &a spol€nost v roce 2011, ve kteréntigonenila pohledavky na

perezni prostedky jen 1,52krat za rok.

6.3 Koeficient vyuziti pohledavek

Koeficient vyuziti pohledavek vyg@tame jako podil gimérného stavu pohledavek

a trzeb. Koeficient vyjadije vysi pohledavek na 1 korun obratu.

Ukazatel 2009 2010 2011
PrmEmy stav pohledavek | g 55q 33 570 37 983
(v tis. Kg)

Trzby za Zbozi 67 755 85 244 57 661
(v tis. Kg)
Koeficient wuziti pohledavek 0,42 0,39 0,66

Zdroj: interni data (vlastni zpracovani)

Tab. 6. Koeficient vyuziti pohledavek v letech 20P911

V roce 2009 na 1 korunu obratiigedne 0,42 korun pohledavek. V roce 2010 hodnota

koeficientu poklesla a na 1 korunu obratipada 0,39 korun pohledavek. V roce 2011

hodnota koeficientu prudce vzrostla a na 1 korummato Fipadé 0,66 korun pohledavek.
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7 ANALYZA STAVU POHLEDAVEK V LETECH 2009 - 2011

VSechny informace, které jsem pouzila k analyzevwst@ohledavek, byly ziskany
z internich material firmy a z &€etniho programu Money S3, ktery firma pouziva pro
Gctovani.

Témet vSechny pohledavky, které spétest eviduje, jsou z obchodniho styku za

poskytované sluzby, ve kterychepazuji laboratorni zkousky, které spmwiest vykonava.

MensSi ¢ast pak tvéi daiové pohledavky, které jsou tkeny nap. nadnérnym odpd@tem
DPH.

7.1 Struktura pohledavek z obchodnich vztali k 31. 12. 2009

Pohledavky Stav v K Stav v %
Pohledavky celkem 29 902 204 100,00
Do splatnosti 12 288 823 41,10
Po splatnosti celkem 17613 381 58,90
Po splatnosti do 30 din 7 426 155 24,83
Po splatnosti 31 - 60 @n 2 405 536 8,04
Po splatnosti 61 - 180 @&in 7 119 337 23,80
Po splatnosti 181 - 365@n 662 353 2,22

Zdroj: interni data (vlastni zpracovani)

Tab. 7. Stav pohledavek z obchodnich vziaBl1. 12. 2009
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24,83 %

41,1(%

8,04£%

2,22% 23,80 %

® Po splatnosti do 30 d B Po splatnosti 3160 dni
Po splatnosti 6- 180 dri.  ® Po splatnosti 181365 drit
Do splatnos

Zdroj: interni data (vlastni zpracové

Graf 2 Stav pohledavek z obchodnich vitkt81. 12. 2009 v

Z grafu mizeme vidt, Ze 41,10 % pohledavek bylc31. 12. 2009 splaceno do do
splatnostiAvSak podil pohledavek do doby splatn by n¢l byt bezpochyby vyss

V¢tSi ¢ast pohledavela to 58,9 % je splacena paith splatnosti. Spolaost by se prot
méla snazit snizit skuteou dobu splaceni. Kdyby vSichni adatelé platili své
pohledavky ¥as, firma by mohla investovat do vyhoch investic a nemusela by si
tyto investice bréat Gary.

NejvetSi podil nesplacenych pohleday, a to 24,83 %predstavuji pohledavky po ik
splatnosti do 30 dn Tuto skupinu pohledavek bydhrzastupovat $Si podil a pohledavk
po |hit¢ splatnosti p dok® vétSi nez 30 din by se mdly objevovat jen malych
procentech.

Pohledavky po Hiteé splatnosti 6.— 180 dnii tvori 23,80 %. Mizemefici, Ze tento podil s
liSi od pohledavek po the¢ splatnosti do 30 dnjen 0 1 9, a vySe &chto pohledave, ktera
dosahuje 7 119 337&je ohromné

Mensi ¢ast pak zastupuji pohledavky poith splatnosti 31- 60 dni, a to 8,04 %,
apohledavky po [hté splatnosti 18— 365 dr, a to 2,22 %.
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7.2 Struktura pohledavek z obchodnich vztata k 31. 12. 201

Pohledavk Stav v K& Stavv ¥
Pohledavky celke 23 694 422 100
Do splatnosti 17 583 523 74,21
Po splatnosti celke 6 110 899 25,79
Po splatnosti do 30 d 2 486 684 10,49
Po splatnosti 31 - 60 @ 1 354 067 571
Po splatnosti 61 - 180 1 530 657 6,46
Po splatnosti 181 - 3651 739 491 3,12

Zdroj: interni data (vlastni zpracové

Tab. 8 Stav pohledavek z obchodnich vitat31. 12. 201

0,
10,49 % 5.71 %
/_6,46 %
3,12%
A-
I
74,21%
® Po splatnosti do 30 d ® Po splatnosti 3160 dni

Po splatnosti 6- 180 dri ® Po splatnosti 181365 dri

Do splatnos

Zdroj: interni data (vlastni zpracové

Graf 3. Sta'pohledavek z obchodnich vzigh31. 12. 2010 v'
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K datu 31. 12. 2010 se situace ve firalepSila a 74,21 % pohledavek bylo splaceno do
doby splatnosti. Pro firmu je to velice dobry vyidé.

Druhy nej\tSi podil zastupovaly pohledavky paité splatnosti do 30 dn a to 10,49 %,
ve vySi 2 486 684 K

Pohledavek po Iité¢ splatnosti 31 — 60 dntvorilo 5,71 %, po lfit¢ splatnosti
181 - 365 dn tvorilo 6,46 % a po Ihté splatnosti 181 — 365 drnpredstavovalo 3,12 %,
coz v porovnani se skuteosti, kolik pohledavek bylo splacendas, nedosahuje velkych

gastek.

7.3 Struktura pohledavek z obchodnich vztali k 31. 12. 2011

Pohledavky Stav v K Stav v %
Pohledavky celkem 25 487 080 100
Do splatnosti 12 763 773 50,08
Po splatnosti celkem 12 723 307 49,92
Po splatnosti do 30 dn 3 760 088 14,75
Po splatnosti 31 - 60 tn 1596 479 6,26
Po splatnosti 61 - 180 #@n 4 750 197 18,64
Po splatnosti 181 - 365N 2 616 544 10,27

Zdroj: interni data (vlastni zpracovani)

Tab. 9. Stav pohledavek z obchodnich vziaBl1. 12. 2011
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14,75 %

50,08 %

\

6,26%

18,6¢%

10,27 %

® Po splatnosti do 30 d m Po splatnosti 3160 dni
Po splatnosti 6- 180 dri = Po splatnosti 181365 dnit
Do splatnos

Zdroj: Interni data (vlastni zpracové

Graf 4. Sta) pohledavek mbchodnich vztahk 31. 12. 2011 v'

K datu 31. 12. 201ke vSak situace se splacenim pohledavek ve &mst Consultes
zhorsila. Odbratelé splatili ¢as 50,08 % pohledavek a 49,92 % pohledavek byaceno
po Ihaté splatnosti.

N 1

NejvysSi podil pohledavek splacenych pdatéhsplatnosti pedstavoval 18,64 %, kc
pohledavky byly splaceny rozmezi 61 az 180 dnpo Ihit¢ splatnosti. VySe échto
pohledavek dosahovali 750 196 K.

Druhy nejvyssi podil zastovaly pohledavky po splatnosti do 30d, a to v pordru
14,75% na celkovych pohledavké, a za nimi nasledovaly pohledavky po splatn
181 -365 dri podilem 10,27 9

Nejnizsi podil byl 6,26 % zastoupeni@hledavek po lité splatnosti 3:- 60 dni.
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7.4 Porovnani pohledaek z obchodnich vztaki v jednotlivych letect

18
16
14
12 -
10 -

Mil. K ¢

O N b O
]

Do splatnos Po splatnosti Po splatnosti Po splatnost Po splatnosti
do 30 dri 31-60di 61-180dri 181 -365did

2009 2010 ¥ 2011

Zdroj: interni data (vlastni zpracové

Graf 5. Porovnani pohledavek z obchodnich viztahjednotlivych letec

Pfi celkovém srovnani pohledavel letech 2009 2011 miZzeme vidt, Ze si spolénost
nejlépe vedla vroce01(, kdy odlgratelé splatili velkoucast pohledavek do dot
splatnosti. B Ihat¢ splatnosti pohledavl v roce 201(Qpostupi klesaly, az na pohledavky
po Ihaté splatnosti v rozmezi 61 az 180idkdy pohledavky nepatérstouply

Pri srovnani pohledavek do doby splatnosti si na $pwienost nejlépe vedle roce 2010,
kdy objem pohledavek splacenyctag dosahoval vySe 583523 K.

Po lhit¢ splatnost do 30 dri byl nejvySSi objem pohledavek roce 2009, a to
12 288 822 K, a nejnizsi objem roce 2010, kdy dosahoval vysd&¢ 684 K.

Po splatnosti ve Iit¢ 31 — 60 drii dosahoval nejvy$3bjem pohledavek roce 2009

e

Po splatnosti ve fit¢ 61 — 180 drii byl nejvysSi objem pohledavel roce 2009 ve vysi
7 119 337 K. NejnizSiho objemu pohledavek dosahla spudst \roce 2010 ve vysSi
1 530 657/K¢. Tady mizeme vidt velké rozdil pfi srovnani roku 2009 a 20:

Po lhit¢ splatnosti wozmezi 181 —-365 dri by spol€énost néla mit minimum
nesplacenych pohledavek. AvSe roce 2011 dosahovaly vySeé2€ 544 K.
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8 ANALYZAVYBRANYCH ODB ERATEL U

Pro analyzu odiyateli jsem si vybrala 8 zakazrik mezi kterymi je bonitni odiatel,

novy odlgratel a ostatni odipatelé jsou vybrani nahodn

8.1 Prehled hodnocenych odérateli

Pohledavky
Odkeratel

Celkem Do lidty splatnosti Po tii¢ splatnosti
C.Q.E s.t.0. 6 632 935 5587 371 1 045 564
SILNICE CZ s. r. 0. 1 968 558 24 336 1 944 222
Eurovia CZ, a. s. 1 691 460 941 814 749 646
SILNICE MORAVASs. r. 0. 1457 471 364 867 1 092 604
PSVS, a. s. 1432 085 860 653 571432
LAND Co Zlins. r. o. 81 595 0 81 595
KAIMAN s. r. 0. 26 383 0 26 383
Reditelstvi sinic a dainicR 0 0 0

Zdroj: Interni data (vlastni zpracovani)

Tab. 10. Hodnoceni odiatelé k 31. 12. 2011

Pro lepsi pehlednost jsem vybrané asthtele uspfadala do tabulky. Odatelé jsou
v tabulce s#azeni podle vySe celkovych pohledavek k 31. 12.12Qd spolénosti
Consultest s. r. 0. Tabulka také obsahuje #exd pohledavek na pohledavky daiti
splatnosti a po lit¢ splatnosti.

Vybrané odbratele nejprve charakterizuji a popiSu vztah kdesiposti Consultest. Déle
graficky znéazornim strukturu pohledavek u vybranymifiératei k 31. 12. 2011. U
n¢kterych odBrateli rozctlim pohledavky po laté splatnosti na splacené do 3Qidmpo
Ihaté splatnosti 31 — 60 dn 61 — 180 dfh a 181 — 365 dh v zavislosti na Ihté
nesplacenych pohledavek.

Na zaw¢r spol&nosti Consultest dopotim teSeni, jak by @a zachézet s vybranymi
odkerateli.
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8.2 Analyza jednotlivych odbératela

821 CQ.E.s.r.o.

Jak uz jsem idve zminila spolénost C.Q.E. je ddmou spolénosti spolénosti
Consultest. Naceském stavebnim trhu se tato spotest pohybuje od roku 20(
Jednatelem spalaosti je, jak i ve spotmosti Consultest, Ir. Kvétoslav Urbane:

C.Q.E.ma stanovenou thu splatnosti na 30 dn

15,76 %

® do splatnost

B po splatnost

84,24 %

Zdroj: Interni data (vlastni zpracové

Graf 6. Prehled pohledavek31. 12. 2011 u spateosti C.Q.E. v ¢

Celkovy objem pohledavek 31. 12. 2011 u spalaosti C.Q.E cinil 6 632 935 K.
Pohledavky, které byly uhrazeny douth splatnosti, dosahly vySe 587 371 K.
Spole&nost tedy byla schopna uhradit 84,24 % pohledavek

MensSi ¢ast, kterou tvillo 15,76 % pohledavek, uhradila dcg& spolénost po lhite

splatnosti.

K 31. 12. 2011 tvilo nejwetSi ¢ast pohledavek po e splatnosti pohledavky ve vy
725635 Ke, které byly uhrazeny do 30 d@lipo lhité splatnosti. Zbyl&ast, tzv. 31 929 K&
bylo uhrazeno vozmezi 6} 180 dri po Ihité splatnosti.

Pohledavky u spolé€nosti C.Q.E. jsouieSeny nasledujicim #pobem. Vzhleder
k obchodnimu vztahu mezi spéleost Consultest a C.Q.E. vznikaji ien pohledavky ale
i zAvazky. Vyrovnani jgeSeno oboustrannym zagem
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8.2.2 SILNICE CZs.r. 0.

Tato firma se také zabyvstavebnic¢innosti a mezi jeji hlavn€innost pati vystavba
pozemnich komunikaci a jejich opravy. Se spatsti Consultest spolupracuje jizkolik

let. Splatnost pohledavek byla stanovena na 3(

1,24 %

® do splatnost

® po splatnost

98,76 %

Zdroj: Interni data (vlastni zpracové
Graf 7. Prehled pohledavek 31. 12. 2011 u spateosti Silnice CZ v ¢

Firma Silnice CZ je pro spalaost Consultest velice rizikovy obchodni partnentaze
98,76 % pohledavek splatile datu 31. 12. 2011 aZ poiiltd splatnosti. VySe nesplenych
pohledavek dosahovala944 222 K.

Pouze 1,24 % pohledavek splatilgas. AvSak tato vySe byla oproti dluzréstce
zanedbatelna é&nila 24 366 K¢. Nesplacené zavazky spatest Silnice CZ uhradila az
lhate 181 — 365 da.

Spole&nost Consultest \méhala tyto pohledavky pouze pisemnou upominSpol&nosti
Consultest bych dopotila, aby vymahala pohledavkypomoci telefonického kontak
aosobni schzky, kde by byl stanoven splatkovy kalehditery by vyhovoval okma

strandn. Po této spolmost bych také vyZzadovala uroky z prodleni.

8.2.3 EuroviaCZ, a. s

Tato akciova spotmost pati mezi dlouhodobé zakazniky, ktera spolupracuije
spole&nosti Consultestadu let. Délka splatnosti, kterou poskytuje spiodest Consultes

této akciové spolmosti je 60 dni. Tato délka splatnosti je smluwvoSetena
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Eurovia CZ se zabyvaigvazre vystavbou a rekonstrukci silnic a Zeleznic a spulst
Consultest pro ni provadi laboratorni zkousSky zemkameniv, asfait, betor,

povrchovych Gprav atd.

44,32 %

® do splatnost

® po splatnost

55,68 %

Zdroj: Interri data (vlastni zpracova
Graf 8 Prehled pohledavek31. 12. 2011 u spataosti Eurovia CZ v ¢
Celkovy objem pohledavek k 31. 12. 20dihil 1 691460 Ke. Pohledavek, které by

splaceny do ity splatnosti, bylo 55,68 %Pohledavek, které byly splaceny paitth
splatnosti, bylo 44,32 %. Spdéleost vymahala nesplacené pohledavky pisemnou vy

32,51 %
45,67 %

® po splatnosti do 30 d
® po splatnosti 3- 60 dni
® po splatnosti 6- 180 dri

21,82 %

Zdroj: Interni data (vlastni zpracové

Graf 9. Prehled pohledavek po dt¥ splatnosti k 31. 12. 2011 pole‘nosti

Eurovia CZ v %

Pohledavek, které byly uhrazen'31. 12. 2011 do 30 dnpo lhit¢ splatnosti, bylc
32,52%. Po splatnosti ve tit¢ 31— 60 drii byla menStast,a to 21,82 %. AvSak nejvys
cast tvdily pohledavky po splatnosti veite 61— 180 dr, a to 45,67 %

Spol&nosti Consultest bych navrhla, aby nabidla sprmleti Eurovia CZ skonto, proto.
je to dlouhodoby z&kaznik a timtoigobem ho riwze motivovat véasrgjSim platbarn



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomik 46

8.2.4 SILNICE MORAVASs.r. 0.
Spole&nost Silnice Morava se pohybuje ve stavebnim obare nez 10 lei

Splatnost pohledavek jeagma na 60 di protoZze se na tétoudt€ splatnosti ob strany
dohodly. DelSi splatnost ize byt zfisobena smluvnirvztahem mezi Silnicemi Morax
a jejich investorem dila, kde je splatnost nastavena @S, a Silnice Morava ji
pienaseji na své subdodavat spolénost Consultest.

25%

® do splatnost

B po splatnost

75%

Zdroj: Interni data (vlastni zpracové

Graf 10.Prehled pohledavek k 31. 12. 2011 u spyodssti Silnice Morava v ¢

Spolenost Silnice Morava #a velké mnozstvi neuhrazenych zavazkici spole&nosti
Consultest. VySeéthto zavazik dosahovala 31. 12. 2011¢astky 092 604 K. Tedy
75% zavazk nesplatila tato firmadas.

Ztoho 49,92 % nesplaceny zavazk splatila firma do 30 dh po uplynuti Ity
splatnosti, 38,05 % veiité 31— 60 dni po splatnosti a 16,03 % nesplacenych pohled
splatila az ve lat¢ 61 —180 dri.

Spole&nost Consultest vymahala tyto pohledavky pomodafoeické vyzvy a pisené
upominky. Spolénosti bych doportila i osobni kontakt, aby vzbudilaégi zajen

0 Uhradu dluznéastky.

Pohledavek které byly uhrzeny do llity splatnosti,¢inilo 25 % a dosahovaly vy:
364 867 K.
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8.2.5 PSVS, a.s.

Cely nazev této spalaosti zni Prazskélni¢ni a vodohospodaké stavby. Tato spaleost
je velice Gspsna, proto pisobi v daldich regioneciieské republiky. Je pravidelny
adlouholetym odbratelem spolénosti Consultes

Doba splatnosti je stanovena na 6G,dprotoZe se na tétodte splanosti ol strany
smluvre domluvily.

39,9 %

® do splatnost

® po splatnost

60,1 %

Zdroj: Interni data (vlastni zpracové
Graf 11 Prehled pohledavek k 31. 12. 2011 u sgiodsti PSVS v
Tato spolénost k31. 12. 2011 splatila 60,1 % pohledavek daytsplatnosti. VySegthio
pohledavekinila 860653 Kg.

AvSak 39,9 % pohledavek splatila az patthsplatnosti. Mizemefici, Zze 57432 K
splatila tato firma do 30 dnpo Ihit¢ splatnost

Spole&nost Consultest vymahala pohledavky poatdh splatnosti nejprve pomo
telefonickévyzvy, poté zaslala pisemnou upomit

Pro tuto spolénost bych navrhla skonto, aby byla motivovana acga své zavazkyavi
spole&nosti Consultest ve ¢ splatnost
8.2.6 LAND Co Zlin, s.r. 0.

Tato spolénost dodava na trh doeské republiky a Evropskénie protihlukové siny.

Také z&ala vposlednich letec nabizet clony proti ostmi, které se vyuzivaji na dalnici

Doba splatnosti je stanovena u této firmy na 45v rdmci smluvnich podmine
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® po splatnost

100 %

Zdroj: Interni data (vlastni zpracové

Graf 12 Prehled pohledavek k 31. 12. 2011 u s@iobsti LAND Co Zlin v ¢

Spol&nost LAND Co Zlin splatila 31. 12. 2011 vSechny pohledavky pétthsplatnosti
VySe gchto pohledavekinila 81594,8 K.

24.88 % 21,48 %

® po splatnosti do 30 d

® po splatnosti 3- 60 dni
® po splatnosti 6- 180 dri
® po splatnosti 18- 365

17,6€%
35,98 %

Zdroj: Interni data (vlastni zrcovani)

Graf 13 Prehled pohledavek pote splatnosti k 31. 12. 2011 u spatest
LAND Co Zlinv %

Firma splatila 21,48 % pohledavek po splatnostB@alni. VySe tchto pohledavekinila
17526 K. AvSak 35,98 % pohledavek spla ve Ihit¢ 31 —60 dri po splatnosti. Men:
mnozstvi, a to 17,66 %, splatila po splatnostihigs| 61— 180 drii a 24,88 % pohledave
splatila ve liit¢ 181 —365 dri.

Po spolénosti LAND Co Zlin bych vyZadovala Groky prodleni, protoZe lita splatnost

dosahuije vice jak 181 dr



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomik 49

8.2.7 KAIMAN s.r. 0.

Tuto spolénost jsem si vybrala, protoZze je novym &dliele spolénosti Consultest. O

roku 2006 se zmla zabyvat tato firma také stavelbmnosti.

Splatnost pohledavek stanovena na 30 dl Firma spolénostConsultest oslovila roce
2011 vrdmci nabidky na internetu. Spét®st Kaiman pdebovala vyhotovit laboratori

zkousky vramci sveé&innosti \ oblasti Unosnosti zeminyipstavi® komunikaci.

Spole&nost Consultest na &tku spoluprace o této spohmsti Zzadny pizkum nedlala.
Proto bych dopottila, aby u kazdého nového aithtele ziskavala informace a hodnot

bonitu klienta.

® po splatnost]

Zdroj: Interni data (vlastni zpracové

Graf 14 Prehled pohledavek 31. 12. 2011 u spafaosti KAIMAN v 9

Celkow jeji odker za rok 201Xinil 26 383 K. Spol€nost tutocastku zaplatila ve fité
do 30 dri po splatnosti.

Této firme bych také doposiila skonto, protoZze je novym oéflatelem spolénosti
Consultest a uz od &atku spoluprace by &a byt vedena ke splaceni svych zavavici
spol&nosti Consultestdas. Také fekracena lhita splatnosti neniifis vysoka a rizikove
proto mi poskytnuti skontaipada jako nejlep&eseni
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8.2.8 Reditelstvi silnic a dalnicCR

Reditelstvi silnic a dani€R je pispsvkova organizace, ktera j&izena Ministerstver
dopravy. Tato fispivkova organizace je bonitni a velicélekity odkeratel pro spolénost
Consultest, protoze ma vellobjem faktur a vSechngvé pohledavky splaci dotity

splatnosti. Navic je dlouholetym zakaznikem. Sgubsti spolu obchoduji déle nez 6

Splatnost pohledavek byla stanovena na G @wba splatnosti je delSi nez u ostatr

odbérateli, protoZe se jedna o kgnou institui.

14
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Zdroj: Interni data (vlastni zpracové
Graf 15 Objem fakturaceReditelstvi silnic a dalnicCR v letech
2009 — 2011
Z grafu mizeme zjistit, Ze objem fakturace za rok 2@0%8l1 11 54<583 K&, za rok 2010

dosahoval vySe 11 651 3K¢ a v roce 2011 prudce klesl na 4 B#5€ K¢.

V ramci nadstandardnich smluvnich vai jsou v8echny pohledavky uhrazeny za dany
do konce roku.

Tato firma je nejlepSim odbatelem spolkénosti Consultes protoZze splaci své vazky do

Ihaty splatnosti a také ma vel objem fakturace.
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9 DOPORUCENI PRO SPOLECNOST CONSULTEST S. R. O.

Z analyz, které jsem provedla, bych @atnavrhnout firmd urcitd dopordeni, ktera by
mela prispét ke snizeni pohledavek poathl splatnosti a vyhnout se tak pohledavkam nad
181 dri po splatnosti. Také firsmdopor&im ugitd opateni, ktera fispeji ke zlepSeni
systémurizeni pohledavek.

Ve spolénosti Consultest neni zaveden jednotny systém gppvatledavek. Standardni
splatnost je také nejednotna, a to 30 dni nebo r60udrekterych odBrateli v ramci
smluvnich podminek. Vzhledem ktomu, Ze neni Zadpkatiovany nastroj, ktery by
smluvni partnery nutil k dodrZzovani dané splatnakichazi k nasledujicimu.

Jak jsem zjistila, pohledavek poutk splatnosti je velké mnoZstvi a vkterych letech
dokonce pevazuje objem pohledavek poath splatnosti ped €mi, které jsou splaceny

véas.

Spole&nost Consultest nehlida pohledavky v kratkgelsovych intervalech. Firma by se

proto ntla o to vic ¥novat pohledavkam a kontrolovat je.

V sowasné dok probiha ve spolénosti ConsultestireSeni dosavadnich pohledavek
takto:

» Dluznikovi jsou posilany maximai8 upominky.

» Telefonickd vyzva k zaplaceni dluzné&stky se vyskytuje jen whterych
piipadech.

Dluznici jsou osob&iurgovani jen u dlouhodobych vziah

Priblizn¢ jednou za dva #sice se vyjizdi soupis neplaticich sdtiel.

Pohledavky dosud mesSila Zadna vymahaci agentura.

YV V VYV V

Prodej pohledavek se objevuje jen v ojetioh piipadech.

9.1 Informace o odbératelich

Je dilezité si stanovit &aky limit pro kazdou skupinu zakaziiikpii jejichz prekrateni uz
nelze zakaznikovi vychéazet yist a dodavat dale na fakturu, ale jebia zait dluhy

vymahat.

Pro préci s pohledavkami je nutné mifaky systém a snazit se zjistit co nejvice informac
o odlrateli. Tyto informace jefeba sledovat jak ip vzniku obchodniho vztahu, tak

prabézre.
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Firma by ngla mit dostatené informace o kazdém ogtateli a ngla by wdét, zda
odkeratel nema zadné finani problémy. Pro tentocél by nmeéla zkoumat bonitu klienta,

piedevsim pokud se jedna o nové @dlele a spolost s nimi nema zadné zkuSenosti.

Pokud o novém odiateli nema zZadné informace,ude vyuZzit kontrolu zéakaznika
v obchodnim rejstku a v registru platc DPH, ktery je na internetu vairdostupny. Diky
tomu lze dostatiighled o tom, zda spaleost sidli v mist podnikani, zda proti ni nejsou
vedeny exekuce, zda jeji spéhdéci nejsou zarove spol€niky viad firem korgicich

v konkurzech nebo zda nedoslo kesmtnvlastniki za osoby ze zahrati

Také mize ziskavat informace od firem, které s novou sjpalsti obchoduji, a ptat se na
jejich zkuSenosti s novou firmou. Nejjednodussvjek ziskani internich informaci, které

se tykaji zkuSenosti s danym @¢ddtelem v minulosti.

Pti kazdé objednavce by spotest ntla prowtit zakaznika a na zakladohoto proéreni
stanovit platebni podminky a mozné pozadavky n&t#aj pohledavky. Pokud v3ak se
zékaznikem obchoduje pravidélmpotom znd jeho platebni zvyky z minulosti &zhto by

mela vychazet.

9.2 Navrhovany postup i vymahani pohledavek

Spole&nost by si mila vzit za cil snizit mnoZstvi pohledavek, kteréujshrazené po
splatnosti, a la by z&it vést spravu pohledavek a stanovit postup, Kweide dodrzovat,
pokud pohledavky nebudou uhrazeny ve stanovenémirtar Cim déle jsou faktury po
splatnosti, tim hrozi &Si riziko, Ze spoknost své penize uz nikdy nemusi ziskat.
Spol&nost by ngla zabranit situacim, kdy odtatelé pouzivaji jeji penize beztng,

misto banky, a spateosti pak chybi hotovost pebna k rozvoji podnikani.

Je velice dlezité, aby se spalaost zg&ala zabyvat pohledavkami v okamziku, kdy vyprsSi
Ihata splatnosti. Proto by bylo pro firmu nejlepSiyky si stanovila odpadnou osobu,
kterd se bude pohledavkam dostatevénovat. Tato osoba by sidha stanovit minimals
dva konkrétni dny v &sici pro kontrolu pohledavek. Zidodu rozdilné splatnosti by
odpowdna osoba #a dohlizet na veSkeré pohledavky a zavést invanpohledavek

dvakrat v ndsici.

Pokud zakaznik neuhradi fakturu a zbyva jen 1 dersplatnosti, spotmost by ndla
odkeratele telefonicky kontaktovat a & si, zda fakturu opravdu obdrzel a zda se ji

chysta uhradit. Zejména u velkych faktur je tot@ieni nezbytné a odhatel aspa zna
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zajem spolénosti o rychlou Uhradu. Vifpac, Zze odBratel fakturu neobdrzel, spaéleost
by méla zaslat kopii faktury, kterou je nutné poslat dagens, aby se odératel dale

nemohl vymlouvat.

Pokud vSak pomine ita splatnosti a odibatel po 7 dnech po uplynuti stale fakturu
neuhradil, spoknost by néla opst telefonicky kontaktovat odipatele a zeptat se ho na
duvody, kwili kterym nedodrzel termin splatnosti a vyzvat hoyé&hlé Uhrad. Pokud
fekne, Ze svou pohledavkuciig zaplati, spolkénost by se ho #ta zeptat na konkrétni
datum, kdy se svou pohledavku chysta uhradit. Padliratel nema penize na Uhradu

své pohledavky, spataost by s nim ®la sestavit splatkovy kalentia

Po 14 dnech od uplynuti doby splatnosti by spubst néla zaslat pisemnou upominku, ve
které Zzada odiratele o urychlené uhrazeni vSech jeho zawaklpominka by réla byt
poslana dopoxkierg, aby spolénost si byla jista, Ze odhatel tuto upominku opravdu
dostal. V upomince by ghbyt nazngen pgipadny dalSi postupiipneuhrazeni a vhodné je
také uvést aroky z prodleni. Poésici by spolénost nemila poskytnout svému

zakaznikovi Zadnou sluzbu na fakturu a dalSi olgekiy by n&l dostat jen na dobirku.

Po Sesti tydnech by speéteost néla zaslat dalSi upominku, ve které zada éoaltele
o Uhradu nebo navrhuje splatkovy kalefddery je nejlepSi sestavit s aglatelem, aby

vyhovoval ogma stranam.

Béhem tchto Sesti tyda je také velice &elné domluvit si s odivatelem osobni sdlzku

a na této salezce s nim projednat dalsi mozné postupy.

Po dvou nisicich by spoknost néla predat své pohledavky pravni kandglaebo zvolit
sluzby vymahaci agentury. Vymahaci agentury jsallgjSi, nez kdyz jsou pohledavky

vymahany soudni cestou.

9.3 Vyuziti systému skont

Spole&nost Consultest vSak tthe motivovat své odipatele k placeni svych pohledavek
véas, a to pouzitim skonta, které sgolesti navrhuji, aby poskytovala svym adéatetim.

Je to sk¥ly zpasob, jak pimét své odkratele, aby si pospiSili s Uhradou a ziskali za to
jes€ uritou slevu. Spolénost tak niZze snizit mnozstvi poZdhrazenych pohledavek.
VySe skonta by ne#éha byt @ilis nizka, aby to zakaznika motivovalo, ale afiii$vysoka,

aby na tom spot@ost je& neprodlala.
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Pro spolénost navrhuji, aby poskytovala svym e@diteiim skonto ve vysi 2 - 3 %
a poskytovala to pouzeém odkEratetim, kteti uhradi svou pohledavku do 20tdriNeni
ucelné, aby se skonto poskytovatont odErateiim, kteti hradi své pohledavkycas. Ale
melo by se poskytovatéin odkEratelim, ktei hradi své pohledavky 10 — 60 tdpo

splatnosti.

9.4 Uroky z prodleni

Spole&nosti Consultest také ime vyzadovat po svych oéfatelich aroky z prodleni.
Kazdy dodavatel ma narok na uaroky z prodleni, audokpolénost nema &akou

dohodnutou vySi aroku, obchodni zakonik tuto v§g@nevuije.

Zakonna vyse Groku z prodleni séuje podle Repo sazhyeské narodni banky, ktera se
zvysSuje o sedm procentnich liodPro snadgjsi pochopeni uveduiiklad. Pokud je repo
sazba naifiklad 0,65 %, urok z prodleni bude 7,65 %.

Spole&nosti Consultest to fize aspa vynahradit usly zisk zifpadného investovani a také

to miZze motivovat odératele k wasnému placeni svych zavazk

Urok z prodleni by mohla spaleost Consultest vyZzadovat, i kdyZ to nema sscatielem
uvedené ve smlowv Urok z prodleni je totiz stanoveny zékonem, aldgm stanoveny
limit, ktery spol€nost nesmi fesdhnout. AvSak spaleost si nize s odbratelem stanovit

i vySSi urok. Pokud se vSak nedohodnou na vyssakulz prodleni, plati drok stanoveny

zakonem.

9.5 Kombinovany zpisob

Timto zpisobem je mySleno pouZziti obou uvedenych variann Miyslim poskytovani
skont i vyZadovani arakz prodleni. Tento zfsob je pro spolsmost Consultest vhodny,
protoze odbratelim je nabizen fatelsky pistup v podob skont. Pokud vSak odiatel
nevyuzije skonta nebo nezaplati fakturu do dobyatspkti, je zde vyuzivana druha
varianta, a to v poda@biroka z prodleni, ktery rive odkratele gimét platit své zavazky

vici spolenosti Consultestdas, a je&tk tomu jsou motivovaniipadnou slevou.
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9.6 Unie pro rozhodki a mediani ¥izeniCR, a. s.

Dodavatel s odiratelem se mohou dohodnout na tom, Ze sigagné spory nebuddasit

za pomoci soudu, ale zvoli nezavisly subjekt, jepozlanim je rychlé a spravedlivé
rozhodovani spdér Tato varianta neni anifii§ draha a je tam také moznost, Ze dojde
k zachovani fatelskych vztai

Spole&nost Consultest tuto akciovou sp#iest jiz dive vyuzivala. Proto bych ji
navrhovala, aby zhodnotila stasnou situaci pohledavek ve spwlesti, a v pipac
vétSichcastek a pohledavek po dlouhétihsplatnosti, zkusila @ vyuzit sluzby Unie pro
rozhodti a mediani fizeniCR.

9.7 Outsourcing pohledavek

Pokud problémy s pohledavkami budou v dalSich heteginosné, pro spdleost bych

doporuila vyuzit outsourcing pohledavek.

V Ceské republice outsourcing pohledavekiipatezi nové sluzby, aviak v zahrénje
velice znamy. Spiva v gresunuti sluzeb na externi firmu, kterd ma s nabizestuzbou
velké zkuSenosti a specializuje se na ni. Outsngrgomahd uset velké mnoZstvi

nakladi a je velice efektivni.

Inkasnich firem nebo firem, které se zduji naftizeni pohledavek, Geské republice
piibyva. Poskytuji mnoho sluzeb, rfapmonitorovani pohledavek, soudni vymahani,

spravu pohledavek, exekuci atd.

Nejcastji tyto spol&nosti nabizi mimosoudni inkaso, monitoring pohledérebo soudni
inkaso. Monitoring pohledavek sfga ve sledovani splatnosti faktur. Mimosoudni Bika
zahrnuje telefonickeé, pisemné a osobni upomindhg vysledkem je uggné vymozeni
pohledavky, nebo dopatani k soudnimdgizeni. Soudni inkasoedstavuje Uuplné Wzeni

soudniho procesu za@galem stanovenych nakiadJak pracuji vymahaci agentury, 2005)

Kdyby se spolénost Consultest v budoucnu rozhodla vyuzit slugsdiesnosti, které se

zabyvaji pohledavkami, dopadtila bych ji spolénost Artur Collina.

Tuto spolénost tvdi tym pracovnik, ktefi maji mnohaletou praxi v oblasti pohledavek.
Tato spolénost se specializuje na vymahani pohledavek minmbdoucestou
prostednictvim gimé komunikace s dluznikem, odkup pohledavek avsppidhledavek,

kterou bych dopontila vyuzit spolénosti Consultest.
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Sprava pohledavek, kterou poskytuje spidest Artur Collina, probiha v praxi nasledévn

1) Klient doda veSkeré informace o dluznikovi (jméfiona, adresa, telefon, dluzna
castka, datum splatnosti atd.) a sam &i stupé vymahatelnosti.

2) Poté je zaslan vSem asthtelim, ktai nezaplatili do lidity splatnosti dopis, ve
kterém je spoknost Consultest informuje o zahajeni spolupracesgaenosti
Artur Collina.

3) Dale zamgstnanec kancetd eviduje dluzniky a Zazuje dle spolosti
poskytnutych informaci podle stupnvymahatelnosti. #déleny zangstnanec
zaina aktivré a individual® pracovat s jednotlivymi dluZniky.

4) Spol&nost Consultest je 1x tydrinformovana o stavu dluzrigéstky a na zaklad

toho si ntize owfit efektivitu prace.

Vzhledem k tomu, Ze si tato sp&h®st zaklada na individualnintiptupu a hlavnéinnosti
je vymahani pohledavek, ma prace této spuisti mnohokrat efektivijSi vysledky nez
inkasni spolénosti, které pracuji na zakkadheosobniho iistupu k dluznikovi tj. pouze
psani upominek a telefonovani. (Sprava pohledava#likalni minimalizace rizika - Artur
Collina, 2009)

Spole&nost Consultest se pohledavkam ¢rayje dostaténé a to ma za nasledek, ze velké
mnoZstvi pohledavek je splaceno potésplatnosti.

Spole&nosti bych proto navrhovala, abyi$eeni pohledavek zala wnovat plr€ a zkusila
vyuzit prostedki skont nebo urak z prodleni pro rychlejSi uhradu pohledavek &am
jasre stanoveny postupipvymahani pohledavek, nebo bych ji dogmvala vyuzit sluzby

nékteré spolénosti specializujici se na pohledavky.
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ZAVER
Cilem mé prace bylo najit nejvhagéi zpisob fizeni pohledavek ve spdleosti
Consultest a navrhnout dopoenmi ke zlepSeni séasného stavu pohledavek. Také jsem se

zanefila na analyzu saiasného stavu pohledavek a zhodnotila stav a vystajeplavek ve
spole&nosti.

V teoretické ¢asti mé bakalgké prace jsem charakterizovala pohledavky, &t
priciny vzniku pohledavek a zabyvala jsemc¢genim a ocedéinim pohledavek. Dale jsem

vyswtlila pozitiva a negativa pohledavek a negativripatb pohledavek.

Kazda spolenost, u které vznikaji pohledavky, by se také&lanzabyvat fizenim
pohledavek, proto jsem se snazila popsat, co dpdBlasti pat. Spol€nost by ngla
zvaZzovat terminy a Zigoby uhrady, které svym oéateiim poskytne, proto jsem se
v teoretickécésti také zabyvala volbou podminek prodeje, doékspada splatnost faktur,
platba gedem, prodej za hotové, splatno&irm v oboru nebo skonto zaasrgjSi platbu.
Také jsem se zabyvala preventivnim zajistpohledavek a vymahani pohledavek, které
obnasi telefonicky kontakt, osobni kontakt, pisemp@minky, soudni vymahani, exekuci,

konkurzéi sluzby vymahacich agentur.

V zawru teoretickécasti jsem se zabyvala analyzou pohledavek, kterZajgiena na
rychlost obratu pohledavek, dobu splatnosti pohiekla koeficient vyuziti pohledavek

a horizontalni analyzu.

V Uvodu mé praktickéasti jsem charakterizovala spétest Consultest a provedla SWOT
analyzu,¢imz jsem identifikovala silné a slabé strAnky padnigilezitosti a hrozby.
V dalSi ¢asti jsem popsala stasny zsobtizeni pohledavek ve spdéleosti Consultest,
snazila jsem se vylozit, jakym &gobem spolkost vymaha pohledavky od svych

odkerateli a jakou ma usfnost ve vyméahani pohledavek.

V dalSicasti jsem provedla fin&gni analyzu zagtenou na pohledavky a analyzovala jsem
pohledavky v letech 2009 — 2011. Poté jsem nakodirala 8 odbratel, provedla

analyzu a navrhla postup, jakym by sgolest néla u kazdého odipatele postupovat.

V zawru analytickécasti jsem poskytla pro spéleost Consultest dopafeni ke zlepSeni
stavu pohledavek a navrhla postup, jakym @arfidit své pohledavky. Firma byda mit
odpowdnou osobu, ktera by se pohledavkam do&tatecnovala, a také by & ziskavat

informace o novych, ale i stavajicich ¢ddtelich.
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Firmé navrhuji, aby poskytovala svym ofthteiim skonto a tim své zakazniky motivovala
ke WasrgjSim platbdm. Takeé ji navrhuji, aby pozadovala pgbécatelich, ktéi prekraiuji
Ihatu splatnosti, aroky z prodleni, nebo pouzila komaviany zisob. Spolénost by také
méla zvazit, zda ot neobnovit spolupraci s unii pro roztbeé mediani fizeniCR, nebo

nevyuZzit sluzby vyméhacich agentur.

V dnesni dob je pikladan pohledavkam staledtéi vyznam. Stéle vice odfateli se
dostava do finamich probléni, a proto by kazda spdleost nela ziskavat informace

o odk¥ratelich a zvazovat, zda danému &dkeli poskytne zbozi na fakturu.

Prace pro r byla velkym ginosem a doufam, Ze spét®st Consultest ma dop@eni
néjakym zpisobem vyuzije. Kon#¢ jsem néla moZnost své teoretické znalostepést do

praxe.
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Obr. 1. Struktura spataosti
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SEZNAM PRILOH

Pl ketni rozvahy za rok 2009, 2010, 2011



PRILOHAP I: U CETNi ROZVAHY ZA ROK

Priloha k pfiznani k dani ROZVAHA
S e ve zjednoduseném rozsahu
' 31.12.2009
ke dni -

. -[‘J 'ceeych tisicich Kc‘:}r

2009, 2010, 2011

Obchodni firma nebo jiny nazev uéetni firmy
CONSULTEST s.r.o.

Sidic nebo bydlisté ugetni jednotiy

a misto pednikani i§i- se od bydliste

Aok | Mésic Ic
2009 1 !2 2l553|456]7!814 ::;’;::fno
Oznageni AKTIVA g’;’ﬁ BéZné Géetni obdobi Minulé GZ. obdobi
. " & Brutto Korekee Netto Netto
AKTIVA CELKEM (7.2+3+7+12) 001 77560 -17359 60201 48280
A. Ponledavky za upsany zakladni kapitat 002
B. Dilouhodoby majetek if 4 a2 €] 003 28961 -16580 12381 8177
B.1 Diouhodoby nehmotnj majetek 004 257 124 133 200
B.L Dicuncdoby hmolny majetek 005 26911 -16456 10455 7684
B.IL Diouhodeby finantni majetek 006 1793 0 1793 1293
C. Obézna aktiva (F.8 32 17) 007 48455 -779 47676 39049
c.l Zasoby 008 27 0 27 0
C.1 Dicunodobé pohledéavicy 009
C.HL Kratkadebe pohiedavky 010 29378 -779 28599 25141
C.IV. Kratkodoby finantni majetek 011 19050 0 19050 13908
D.L Casove roziiseni 012 144 0 144 54




— PASIVA ?isio Stav v bézném Stav v minulém
fadku acetnim obdobi acetnim obdobi
a b e 5 G

PASIVA CELKEM (7 14+20+25) 013 60201 48280
A. Viastni kepital (7.15 aZ 19} 014 50686 35842
Al Zakladni kapital 015 400 400
AL Kapitélové fondy 016
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze Zisku 017
AIV.  |vysiedek hospodafeni minulch iet 018 33422 25147
ANV. Visiedek hospodafeni bénéhe (iGetnihe obdobl {+-) 019 16864 10295
B. Cizi zdroje {7.21 22 24} 020 9044 12088
B.L Rezervy 021 1765 2405
B.IL. Dicuhodobé zavazky 022
B.IN. Kratkodohe zévaziy 023 6487 8607
B.IV.  |Bankovni uéry a vipomoci 024 792 1076
c.l. Casové roziigeni 025 471 350
Sealavang tng: :ggg i;g;i;jézqawzﬁxt;rgg%ﬁz Sti:erténie}e(?:;ﬁ(iyjedmikcu

% | N\
21.8.2010 \ /} .‘ ) p
\ A /Kr‘

Pravni forma iéetni jednotky Predmat podnikani Pozn.

8.1.0.

zkouseni 2 posuzovani stav. mat.




Priloha k pfiznéni k dani ROZVAHA Obchodni firma nebo jiny nazev Géelni firmy
=Pt privaiekich Giok ve zjednodu$eném rozsahu RIS
B s G . e
8 Sidlo nebo bydlisté acetni jednotky
Rok | Masic i a misto podnikani ii5i-Ii se od bydiigié
2010 1 IZ 215|3I4|6|7]354 .
68237 Brno
Oznaceni AKTIVA S;;::, Bézné 4letni obdobi Minuié GE. obdobi
4 s & Brutle Korekce Netlo Netto
AKTIVA CELKEM (7.2+3+7+12) 001 103613 -21298 82315 60201
A, Pohledavky za upsany zékiadni kapital 002
B. Diouhodoby majetek 7.4 &z 6} 003 39433 -20614 18819 12381
B.lL Disuhodobj nehmotny majetek 004 257 -190 67 433
B.IL. Dicuhodeby hmotn§ majetek 005 33784 -20424 13360 10455
B.I. | Diouhogsny finantni majetek 006 5392 0 5392 1793
C. Cb&2na aktive (7.8 a2 11} 007 64018 -684 63334 47676
c.L Zasoby 008 0 0 [ 27
C.n. Disuhodobé pohiedavky 009
C.M.  |Xratkodobé pohledavky 010 34254 -684 33570 28599
C.lv.  |Kratkodsby finantni majetek 611 29764 0 29764 19050
D.L Casové roziideni 012 162 0 162 144




Cislo

Stav v bézném

Stav v minuigém

emiont i adku isGetnim obdobi igetnim obdob
a ] b c 5 6
PASIVA CELKEM (7. 14520425} 013 82315 60201

A. Viastni kapital {(F 15 52 18} 014 61377 50686
Al Zakiadni kapital 015 400 400
Al Kapitalove fondy 016

AL |Rezernifondy, nedéfiteiny fand a ostatni fongy ze zisku 017 16 0
AV,  |Visiedek hospodafeni minuljch st 018 46928 33422
AV.  |[vysledek nospodafent béZnénc dtetninc abdobi (+/-) 019 14033 16864
B. Cizi zdroje (.21 a2 24} 020 20468 9044
Bl  |Rezeny 0621 0 1765
B.I. Dicuhodobé zivazky 022

Bl [Kratkodobé zavazky 023 19220 6487
BV, |[Bankovni Guéry a wypomoo 024 1248 792
cli Casové rozideni 025 470 471

LD T D e bt o B
2462011

Pravni forma G&etni jednotky

5.0.0.

Predmeét podnikani

zkouseni a posuzovani slav. mat

Pozn.




Minimalni zavazny vycet informaci
podle vyhlasky & 500/2002 Sh.

ROZVAHA

ve zjednoduSeném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev G&etni jednotky:
CONSULTEST, s.r.o.

ke dni 3112201 Sidlo nebo bydiiéts ddetn! jednotky
a misto podnikani li§i-li se od bydlisté:
(v celych tisicich K&) Vevefi 95
Rk | Mssic & el
2011 | 12 25346784 Geska republika
Oznageni AKTIVA o Gise| B&Zné Gdetni obdobi Minulé GE. obdobi|
o Brutto Korekce | Netto Netto
a b c 1 2 | 3 4 [
AKTIVA CELKEM 001 112 693,16 -19.698,08 92 995,08 81917.62
Pohledavky za upsany zékladni kapital 002 T oo0 x| 0,00 0,00 ‘
Dicuhodoby majetek 003 48 303,79 1801384 29 289,95 18 s1a,3s;
B. 1. Diocuhodoby nehmﬁy" majetek 004 257,15 : -15"1.4'9f 66,66 66,66 '
B. II.| Dlouhodoby hmotny majetek 005 42 654,52 -18823,35 23 831,17 13 359,60
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 006 5392,12 0,00 5392,12 5302,12
Obézna aktiva 007 63756,10 | 684,24 63 071,86 62 937,70 |
C.1| zasoby A 008 000 000 0,00 000
C. Il. Dicuhodobé pohledavky 7 009 | 0,00 o844 684,24 684,24 |
C. I} Krétkodobé pohledévky oo ~ 37983,13 x 37 983,13 33 858,17
. IV. | Krétkodoby finanéni majetek ot | 25 772,97 0,00 25 772,97 29 763;@
D. 1 Casové roziigeni o 012 | 633,27 x| 633,27 161,54 |
| Oznadeni | PASIVA | Gislo Bézné Minulé |
i fadku| Gcetni obdobi tcetni obdobi |
b 1 c 5 6
| PASIVA CELKEM o3| 92 995,08 81917,62
| Viasni kapital ot | 7149776 61 376,02
A.L| Zékiadni kapital a - L ot5 | _ 400,00 | 400,00
A.ll.| Kapitalové fondy 016 | o,oog 0,00
A. .| Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku ‘ : 017 . 15,68 : 15.?
A.IV.| Vysledek hospodafeni minulych let | ot8 | 5096034 | 46 927,53
A.V.| Vysledek hospodareni b&Zného téetniho obdobi (+) o ots g 10 121,74 14032,81
Cizf zdroje | 020 I 21 497,32 20 541,60 |
B. 1.| Rezervy - | 021 0,00 0,00 |
B. II.| Dlouhodobé zavazky 022 i _____ 0,00 0,00 |
B. lll.| Krétkodobé zévazky B - 023 | 20 762,24 19203,11
B. Iv.| Bankowni Gvéry a wpomaci o024 | 735,08 124849
C. 1 Casové roziiseni | 025 ; 0,00 0,00
5
|
Pravni forma Ggeini jednotky: Pfedmét podnikani: J Pozn.:
| i Podpisovy za amiho organu G&stni jednotky
Sestaveno dne: . Schvéleno valnou hromadou dne: i nebo podpisovy zéznam fyzické osoby, kterd je Getni jednotkou




