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ABSTRAKT

Obsahem bakalaiské prace je popis a porovnani metod finan¢ni analyzy, absolutnich,
rozdilovych a pomérovych ukazateli finan¢ni analyzy. Pro pfehlednost je prace rozd€lena
na dvé casti, teoretickou a praktickou ¢ast. Pomoci finan¢ni analyzy mizeme vyhodnotit
ziskané ukazatele a identifikovat slabiny hospodafeni spolecnosti. Cilem prace je
zhodnoceni zakladnich ukazatelti hospodaieni spolenosti XY a zjisténi finan¢niho zdravi
spolecnosti, na zaklad¢ kterého mizeme navrhnout opatieni, ktera by vedla ke zlepSeni

slabych stranek hospodateni spolecnosti XY.

Kli¢ova slova: Finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz ziskl a ztrét, aktiva, pasiva, horizontalni

analyza, vertikalni analyza, rentabilita, likvidita.

ABSTRACT

The content of thesis is a description and comparison of methods of financial analysis,
absolute, differential and financial ratios financial analysis. For better work is divided into
two parts, theoretical and practical part. To help evaluate the financial analysis we can get
pointer to identify the weaknesses of the company. The goal is an appraisal of basic
indicators of the company XY and findings from the financial health of companies, under
which we can propose measures that would lead to improvement of the weaknesses of the

company XY.

Keywords: financial analysis, balance sheet, profit and loss, assets, liabilities, horizontal

analysis, vertical analysis, profitability, liquidity
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UvVOD

Finan¢ni analyza slouzi k hodnoceni a fizeni financni situace spolecnosti a porovnava
hospodareni minulosti, soucasnosti a dokaze urcit jeji vyhled do budoucnosti. Data dilezita
pro hodnoceni finan¢ni analyzy ziskavame pomoci zakladnich ucetnich vykazu, jako je

rozvaha, vykaz ziski a ztraty a vykaz o tvorbé penéznich prostiedkt (cash flow).

Ukolem finanéni analyzy je posouzeni finanéni a ekonomické situace spoleénosti a uréeni
jejiho vyhledu do budoucnosti. Vypocitané ukazatele nam poskytnou informace o
dosavadni vykonnosti podniku, o kladné nebo zaporné vyvojové situaci, ptipadné o

rizicich, které plynou z dosavadniho vedeni podniku.

Informace tykajici se financni situace podniku je vhodnd pro majitele firem, manaZzery,
kteti jsou zodpovédni za dlouhodobou prosperitu podniku, banky, pokud potiebuje podnik
ziskat od banky uvér nebo pro jiné véfitelé. Tyto informace jsou dilezité také pro obchodni

partnery, konkurenci, stat a jeho organy, nové zahrani¢ni nebo tuzemské investory.

Cilem prace je zhodnoceni vSech vypocitanych ukazateli hospodatfeni spolecnosti XY a
zjisténi finanéniho zdravi spolecnosti, na zaklad¢ kterého mlzeme navrhnout opatieni,
ktera by vedla ke zlepSeni problémovych oblasti v hospodafeni spole¢nosti XY do

budoucnosti.

Piedmétem této bakalafské prace je porovnani metod a ukazateli finan¢ni analyzy
spole¢nosti XY a vyhodnoceni vyvoje hospodatfeni této spolecnosti. Finan¢éni analyzu
spolecnosti provedeme v letech 2006-2009. Pro piehlednost je prace rozdélena na dvé
casti, teoretickou a praktickou ¢ast. Informace o spolecnosti pro vypocitani financni

analyzy jsou ¢erpany z ucetnich vykazt a dostupnych vetejnych zdroja.

Teoreticka cast je zaméfena na definici finanéni analyzy, zdroje informaci financni
analyzy, metody finan¢ni analyzy, ukazatele a jejich postupy, které jsou dilezité pro

Y4

vypracovani praktické Casti této bakalarské prace.

V praktické casti charakterizujeme spolecnost XY a pomoci tcetnich vykazi provedeme
jeji finanéni analyzu. Pomoci finan¢ni analyzy vyhodnotime ziskané ukazatele,

identifikujeme slabiny hospodafeni spolec¢nosti a navrhneme pfipadna opatieni.

Nejdiive provedeme analyzu absolutnich ukazatelt, tedy vertikalni a horizontéalni analyzu.
Absolutni ukazatele nam daji informace o vyvoji jednotlivych polozek tcetnich vykazl

Vv ¢ase a procentudlni pomér jednotlivych polozek k celkovému objemu polozek ucetnich
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vykaza. Dale provedeme analyzu rozdilovych ukazatell, které ndm daji informace dilezité
pro fizeni finan¢ni situace a maji vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. Nakonec
provedeme finan¢ni analyzu pomérovych ukazatelti. Ukazatel likvidity nds informuje o
okamzit¢ schopnosti hradit své zavazky. Ukazatelem rentability zjistime vynosnost
vlozeného kapitalu. Ukazatelem aktivity zjistime dobu obratu pohledavek a celkovych

aktiv a ukazatelem zadluzenosti bude uréen podil aktiv financovan cizimi zdroji.

V posledni c¢asti této bakalaiské prace provedeme zhodnoceni vSech ziskanych ukazatelii
spolecnosti XY a navrZzeni doporuCenych opatieni, které navrhneme pro zlepSeni

hospodareni spole¢nosti XY.



| TEORETICKA CAST
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1 PREDMET A UCEL FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni analyza je oblast, kterd piedstavuje vyraznou soucast soustavy podnikového
fizeni. Je Gizce spojena s Ucetnictvim a finan¢nim fizenim podniku, propojuje tyto dva
nastroje podnikového fizeni, jejichz vyznam v trzni ekonomice vystupuje vyrazné do
popiedi. Uetnictvi poskytuje data a informace pro finanéni rozhodovani prostiednictvim
zékladnich finan¢nich vykazii: rozvahy, vykazu zisku a ztraty a piehledu o penéznich

tocich (cash flow). (HOLECKOVA, 2008, s. 9)

Utelem finanéni analyzy je piedeviim vyjadiit pokud mozno komplexné majetkovou a
finan¢ni situaci podniku, tzn. Podchytit vSechny jeji slozky, ptipadné pifi podrobnéjsi
analyze zhodnotit nékterou zjejich slozek a také ptipravit podklady pfi internim

rozhodovani managementu podniku. (HOLECKOVA, 2008, s. 10)

1.1 Cile finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza ptedstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a doporuceni vhodnych
feSeni do predpokladané budoucnosti finanéniho hospodafeni podniku. Jejim cilem je
poznat finan¢ni zdravi podniku, identifikovat slabiny, které by mohly vést k problémim a
determinovat silné stranky. Nejde tedy jen o hodnoceni jevl uplynulych obdobi, ale také
prognézu financnich perspektiv podniku. Z hlediska podniku je pro finan¢ni strategii
rozhodujici stanoveni optimélnich ekonomickych a finan¢nich parametrt, které jsou

zavislé na mnoha vlivech. (HOLECKOVA, 2008, s. 9)

1.2 Uzivatele finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza vychazi z riiznych informac¢nich zdroja, které mizeme rozdé¢lit na interni
a externi. Informace, které se tykaji finan¢ni situace podniku, jsou prfedmétem zajmu
mnoha subjektl pfichazejicich tak ¢i onak do kontaktu s danym podnikem. Vyc¢et uzivateli
finan¢ni analyzy a jejich zavérd je nejen velmi rozsahly, ale také rozmanity. VSichni
uzivatelé maji jedno spole¢né, potiebuji védét, aby mohli fidit. (HOLECKOVA, 2008, s.
13)

1.2.1 Externi finan¢ni analyza

Externi finan¢ni analyza je klicem k interpretaci zvefejnénych ucetnich vykazl, podle

kterych externi uzivatelé posuzuji finan¢ni divéryhodnost podniku. Vychazi ze



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

zvefejiiovanych financnich zdrojii. Analyza Gcetnich vykazl je zadkladem finan¢ni analyzy,

jak ji provadéji externi pifjemci. (HOLECKOVA, 2008, s. 13)
K externim uZivatelim patii:

* investofi

* banky a jini vétitelé

* obchodni partnefi

= stat a jeho organy

= konkurenti

1.2.2 Interni finan¢ni analyza
Interni finan¢ni analyza je provadéna podnikovymi utvary a také pfiznivymi nebo
povolanymi osobami jako napf. auditory, ratingovanymi agenturami, oceniovateli, kterym
jsou k dispozici vSechny pozadované interni informace, udaje finan¢niho, manazerského
nebo vnitropodnikového ucetnictvi, z podnikovych kalkulaci, statistiky, planu apod.
Podnikovy management ma k dispozici mnohem podrobnéjsi spektrum finan¢nich
informaci. (HOLECKOVA, 2008, s. 14)
K internim uZivatelivm patii:

" manaZefi

= zaméstnanci

= odbory
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2 ZDROJE INFORMACI PRO FINANCNI ANALYZU

Zékladni data pro vytvoieni Uspé$né finan¢ni analyzy zavisi na pouzitych vstupnich
informacich a jsou Cerpany z ucetnich vykazii. Tyto informace nam davaji piehled o stavu
a struktuie majetku, zdrojich kryti, tvorbé a uziti vysledku hospodateni a také o pené¢znich
tocich. Zakladnimi ucetnimi vykazy jsou rozvaha, vykaz ziski a ztrat a vykaz o tvorb¢ a

pouziti penéZnich prosttedki. (RUCKOVA, 2011, s. 21)

2.1 Rozvaha

Zakladnim ucetnim vykazem kazdého podniku je jeho rozvaha, kterd ndm dé uspotfadany
pfehled majetku ucetni jednotky jak zhlediska jeho slozeni, tak zhlediska zdrojii
financovani. Tento dvoji pohled na majetek se oznacuje jako bilan¢ni princip, kdy aktiva
se rovnaji pasivim. Rozvahu sestavujeme vzdy k uréitému datu a fidime se zékladnimi
predpisy upravujici Gcetnictvi, kterymi jsou: zdkon o Ucetnictvi €. 563/1991 Sb., vyhlaska
ministerstva financi &. 500/2002 Sh., Ceské téetni standardy a ostatnimi pravni predpisy

nepiimo ovliviujici uéetnictvi. (BLECHOVA a JANOUSKOVA, 2007, s. 9-10)

2.1.1 Aktiva

Majetek uspotfddany podle jeho sloZeni (jaky majetek mame) se souhrnné nazyva
V ucetnictvi aktiva. Jsou to tedy stroje, budovy, material, penize, pohledavky, zbozi.

Kazdou jednotlivou slozku majetku pak oznaéujeme aktivum. (MRKOSOVA, 2007, s. 15)
Dlouhodoby majetek

Dlouhodobym majetkem podniku jsou slozky majetku, které slouzi v podniku del$i dobu,
béhem pouzivani se nespotiebovavaji najednou, ale pouze se opotiebovavaji. Opotiebeni

dlouhodobého majetku vyjadiujeme v ucetnictvi odpisy.
Dlouhodoby majetek miiZeme rozdélit:

»  Dlouhodoby hmotny majetek — ptedstavuje movité véci, jejichz doba pouzitelnosti
je delsi nez 1 rok a maji pofizovaci cenu vétsi nez 40 000 K¢, (napt. pozemky,
budovy, stavby, trvalé porosty, stroje, zafizeni,...).

»  Dlouhodoby nehmotny majetek — predstavuje slozky majetku, jejichz doba
pouzitelnosti je delsi nez 1 rok a maji potfizovaci cenu vétsi nez 60 000 K¢, (napf.

software, licence, ocenitelnd prava, vysledky vyzkumné-vyvojové ¢innosti,...).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

»  Dlouhodoby financni majetek — dlouhodobé investicni cenné papiry, nemovitosti,
umélecka dila, které podnik vlastni za i¢elem obchodovani s nimi nebo k ulozeni
volnych penéznich prostfedki do majetku, pronajimané podniky jako celek vcetné

vybaveni. (MRKOSOVA, 2007, s. 12)
Obezny majetek

Tento majetek nazyvame ob&znym proto, Ze neustale obihd, méni svoji podobu, formu,
behem svého zpracovani od vstupu materidlu do vyrobniho procesu az pod finalni vyrobek,
ktery je prodan, a potom zaplacen. Obézny majetek je pii hospodarské c¢innosti

spotiebovan najednou.
ObéZny majetek clenime:

» Zdsoby, kdy potfizovaci cena za jednotku zasob je niz§i nez 40 000 K¢ a doba
Zivotnosti je kratsi nez 1 rok, (napf. material, zasoby, zbozi).

»  Kratkodoby financni majetek predstavuji penize v hotovosti, penize na bankovnim
uctu a kratkodobé cenné papiry.

»  Pohledavky ptedstavuji dosud nezaplacené faktury za nase vyrobky, zbozi a sluzby
prodané¢ odbérateli. Kromé pohledavek za odbérateli se muizeme setkat jesté
s jinymi druhy pohledavek, (napf. za zaméstnanci, za jinymi partnery nez
odbérateli).

= Casové rozliseni zachycuje zlstatky uétd ¢asového rozliSeni nakladd pfistich
obdobi, komplexnich nékladl pfistich obdobi a pfijma pfistich obdobi.
(MRKOSOVA, 2007, s. 13)

2.1.2 Pasiva

Strana pasiv ukazuje, jakym zplisobem jsou aktiva podniku financovana. Zakladnim
kritériem jejich ¢lenéni je vlastnictvi. Podle toho rozliSujeme zdroje na vlastni a cizi.
V ¢lenéni pasiv kromé zdkonné Upravy polozek vykazu rozliSujeme déle podle jejich

ptvodu nebo podle zavazkového charakteru. (HOLECKOVA, 2008, s. 27)
Viastni kapital

Jedna se o souhrn vice polozek, které obsahuji zakladni kapital, kapitdlové fondy, fondy ze
zisku, vysledek hospodatreni z minulych let a vysledek hospodatfeni z bézného ucetniho

obdobi.
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Vlastni kapital ¢lenime:

Zakladni kapital predstavuje penézni vyjadieni souhrnu penéznich a nepenéznich
vkladii spolecnikti do dané spolecnosti, vytvaii se podle obchodniho zakoniku a
jeho vyse se zapisuje do obchodniho rejstiiku.

Kapitalové fondy ptedstavuji emisni azio (rozdil mezi trzni a nominalni hodnotou
akcii), napt. dary, dotace, ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a ocenovaci
rozdily z kapitalovych ucasti.

Fondy ze zisku jsou zakonny rezervni fond, ktery slouzi ke kryti ztrat a k piekonani
nepiiznivého prubéhu hospodateni firmy, dale ned¢litelny fond a ostatni fondy.
Vysledek hospodareni z minulych let je nerozdéleny zisk z minulych obdobi nebo
neuhrazena ztrata z minulych let.

Vysledek hospodareni z bézného ucetniho obdobi predstavuje vykazany zisk nebo
ztratu uzaviraného uéetniho obdobi. (RUCKOVA, 2011, s. 27)

Cizi zdroje

Cizi zdroje jsou vyznamnou polozkou finan¢ni struktury podniku a patii sem rezervy,

dlouhodobé¢ a kratkodobé zavazky a bankovni Gvéry a vypomoci.

Cizi zdroje Clenime:

Rezervy jsou tvofeny na vrub nakladi, tim snizuji vykazovany zisk. Piedstavuji
Castku penéz, kter¢ bude muset podnik vydat (jde tedy o budouci zavazky).
Rezervy upravené zakonem o rezervach jsou odecitatelné pro ucely zdanéni zisku,
ostatni rezervy nikoliv.

Dlouhodobé zdvazky jsou ve finanéni struktufe zavazky z obchodniho styku delsi
nez 1 rok a patfi sem limitované obligace, dlouhodobé zalohy od odbératelt,
dlouhodobé sménky, apod.

Kratkodobé zavazky ptedstavuji zavazky vici dodavatelim krat$i nez 1 rok,
kratkodobé sménky k tthrad€, kratkodobé zalohy od odbératelii, zavazky viaci
zaméstnanciim, institucim ¢i spolecnikiim.

Bankovni uvery a vypomoci zahrnuji dlouhodobé uvéry se splatnosti del§i nez
1 rok, bé€zné Gvery a kratkodobé finanéni vypomoci.

Casové rozliseni zachycuje zistatky vydaji pfistich obdobi a zistatky vynosi

ptistich obdobi. (KNAPKOVA a PAVELKOVA, 2010, s. 33)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz ziskl a ztraty je pisemny piehled o vynosech, nédkladech a vysledku hospodateni za
urcité obdobi, zachycuje tedy pohyb vynosii a nakladi. Tento ucetni vykaz se sestavuje
pravidelné v ro¢nich ¢i kratSich intervalech. Informace z vykazu zisku a ztraty jsou

vyznamnym dokladem pro hodnoceni firemni ziskovosti.

Ve struktufe vykazu zisku a ztraty je mozno nalézt nékolik stupnt vysledkii hospodateni.
Jednotlivé vysledky hospodafeni se od sebe lisi tim, jaké néklady a vynosy do jejich

struktury vstupuji. (RUCKOVA, 2011, s. 32)
Clenéni vysledku hospodaieni:

= VH provozni

» VH z finan¢nich operaci
* VH za béZnou ¢innost

*  VH mimotéadny

* VH za ucetni obdobi

= VH pied zdanénim

Vykaz ziskit a ztraty struktura:

I OBCHODNI CINNOST
+ trzby z prodeje zboZzi
- néklady na prodané zbozi

= OBCHODNI MARZE

Il.  VYROBNI CINNOST
+ trzby z prodeje vlastnich vyrobki
+/- zména stavu vnitropodnikovych zasob
+ aktivace (materidlu, zbozi a dlouhodobého majetku, vyrobenych ve vlastni
reZii a vnitropodnikovych sluzeb
- vykonova spotieba
= PRIDANA HODNOTA
- osobni ndklady (mzdy, odmény, socidlni zabezpeceni)
- dané a poplatky (kromé dané z ptijmi)

- odpisy nehmotného a hmotného investicniho majetku
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- ostatni provozni naklady

= PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI

I1l.  FINANCNI CINNOST
+ vynosy z finan¢nich operaci
- naklady finan¢nich operaci

= FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI

PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI]
+/- FINANCNI VYSLEDEK HOSPODAREN{
- dan z pfijmu za béznou ¢innost

= VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST

IV. MIMORADNA CINNOST
+ mimofradné vynosy
- mimotfadné néklady
- dan z pfijmu z mimotadné ¢innosti

= MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI

VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST
+ MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI
= VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNI OBDOBI®

2.3 Vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostiedkii

Vykaz ziskl a ztraty zaznamenava rtizné kategorie vynosu, ndkladi a zisku v obdobi jejich
vzniku, bez ohledu na to, zda vznikaji skutecné realné penézni piijmy ¢i vydaje. Z tohoto
divodu nastava obsahovy i Casovy nesoulad mezi naklady a vydaji, vynosy a piijmy,

ziskem a stavem pencznich prostiedkli. Tento problém pomdha odstraiiovat prave

> HOLECKOVA, Jaroslava, 2008. Finanéni analyza firmy. Prah: Aspi. ISBN 978-80-7357-392-8. s. 33
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sledovani cash flow. Cash flow je dualezitym elementem finan¢niho fizeni a financni

analyzy podniku. Bezprostfedné souvisi se zajistovanim jeho likvidity.

Podstatou sledovani ve vykazu o tvorb¢é a pouziti penéznich prostfedkt (cash flow) je
zména stavu penéznich prostiedkli. Vykaz cash flow vysvétluje piiristky a tUbytky
penéznich prostiedki a diivody, pro¢ k nim doslo podle zvolenych kritérii. (KNAPKOVA
a PAVELKOVA, 2010, s. 46)

2.4 Priloha ucetni zavérky

Velmi cenné informace pro zpracovanou finan¢ni analyzu poskytuje piiloha ucetni

zavérky. Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. vymezuje uspofaddni a obsahové vymezeni

vysvétlujicich a dopliujicich informaci v ptiloze v Gcetni zavérce.
V priloze ucetni zavérky Ilze nalézt:

» udaje o fyzickych a pravnickych osobach, které maji podstatny vliv nebo
rozhodujici vliv na této ucetni jednotce;

* primérny prepocteny pocet zaméstnancli béhem ucetniho obdobi a z toho ¢lent
fidicich organt, s uvedenim vyse osobnich nakladi;

= vySi pajcek a aveért s uvedenim urokové sazby a hlavnich podminek;

* informace o aplikaci obecnych Ucetnich zdsad, o pouzitych Ucetnich metodach,
zpiisobech ocenovani a odpisovani, jejichz znalost je vyznamna pro posouzeni
finan¢ni a majetkové situace;

= podle principu vyznamnosti zplsob stanoveni opravnych polozek a opravek
k majetku s uvedenim zdroje informaci pro stanoveni vySe opravnych polozek a
opravek;

* dopliujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty;

= fadu dalsich informaci o spoleénosti. (KNAPKOVA a PAVELKOVA, 2011, s. 57)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

3 METODY FINANCNI ANALYZY

Rozvoj matematickych, statistickych a ekonomickych véd umoznil, aby v ramci financni
analyzy vznikla cela fada metod hodnoceni finan¢niho zdravi firmy, které je mozno
s uspéchem aplikovat. Finan¢ni analyza pracuje s ukazateli, kterymi jsou bud polozky
ucetnich vykazii a udaje z dalSich zdroji, nebo Cisla, kterd jsou z nich odvozend. U

vvvvvv

¢lenime na ukazatele absolutni, rozdilové a pomérové. (RUCKOVA, 2011, s. 41)

3.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele pouzivime zejména k analyze vyvojovych trendi — horizontalni
analyze a k analyze komponent — vertikalni analyze. Horizontalni a vertikéalni analyza jsou
vychozim bodem rozboru ucetnich vykazii, mély by pomoci snadné€ji nahlédnout do
vykazl, o nichz bychom méli mit jiz celkem dobrou ptfedstavu. Ptredstavuji zdkladni
vychodisko analyzy Ucetnich vykazi a slouzi nam k prvotni orientaci v hospodafeni
podniku. Upozornuji na problémové oblasti, které je potieba podrobit podrobnéjsimu

zkoumani. (HOLECKOVA, 2008, s. 42)

3.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza zkoumé& zmeény absolutnich ukazateli v Case, vyjadiuje zménu
vV urCité polozce v procentech nebo indexem (fetézovym nebo bazickym). Porovnani
jednotlivych polozek vykazii v ¢ase se provadi po tadcich, horizontalné, proto tedy

hovotime o horizontalni analyze absolutnich ukazatelti.

Horizontalni analyza si klade za cil zméfit pohyby jednotlivych veli¢in a to absolutné a
relativné, a zméfit jejich intenzitu. Finan¢ni Uc¢etni vykazy obsahuji jak tidaje tykajici se
bézného roku, tak udaje z predchézejicich let nebo alespot z minulého roku. Je nutné mit

k dispozici udaje za minimalné dvé po sobé jdouci obdobi. (HOLECKOVA, 2008, s. 43)

absolutni zména = hodnota t - hodnota t-1 @

absolutni zména
—_— (2)

Cos N o
procentni zména —— 100(%)
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3.1.2 Vertikilni analyza

Vertikalni analyza spoc¢iva v tom, ze se na jednotlivé polozky ucetnich vykazl pohlizi
vrelaci knéjaké veli¢ing, zjistuje procentni podil jednotlivych polozek vykazi na
zvoleném zakladu. Pti analyze rozvahy byvaji polozky vykazi vyjadieny jako procento
z celkovych aktiv, resp. z celkovych pasiv, tedy z bilanéni sumy. Ve vykazu zisku a ztraty
se jako zaklad pro procentni vyjadieni urcité polozky bere obvykle velikost celkovych
vynost nebo trzeb. Tato technika umoziiuje zkoumat relativni strukturu aktiv a pasiv a roli
jednotlivych ¢initelt na tvorbé zisku. Vertikalni analyzu nazyvame také procentni rozbor

komponent nebo strukturalni analyzu. (HOLECKOVA, 2008, s. 44)

3.2 Rozdilové ukazatele

Krom¢ horizontalniho a vertikalniho rozboru za absolutni ukazatele 1ze povazovat i tzv.

rozdilové ukazatele, které ziskame jako rozdil dvou absolutnich ukazateli.

3.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (CPK) oznaGujeme i jako provozni nebo provozovaci kapital, je
nejcastéji uzivanym rozdilovym ukazatelem vypoctenym jako rozdil mezi obéznymi aktivy
(bez dlouhodobych pohledavek) a kratkodobymi zavazky, resp. dluhy, nebot’ k samotnym
kratkodobym zavazkiim musime pfidat i bézné¢ bankovni Uvéry a kratkodobé financ¢ni
vypomoci.

Cisty pracovni kapital predstavuje ob&Zna aktiva o¢iiténa o ty zdvazky podniku, které bude
nutno Vv nejblizsi dobe (do 1 roku) uhradit, nebo jej 1ze charakterizovat jako ¢ast obéznych

aktiv, ktera je financovana dlouhodobymi zdroji (dlouhodobé zavazky, dlouhodobé

bankovni uvéry a vlastni kapital podniku). (HOLECKOVA, 2008, s. 46)

CPK = obéina aktiva - kratkodoba pasiva (dluhy) 3)

3.2.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky (CPP) jsou vypoéitivany jako rozdil mezi pohotovymi
penéznimi prostfedky a okamzité splatnymi zavazky. Vyhodou ukazatele tohoto typu je

jeho nizka souvislost s podnikovymi ocefiovacimi technikami. Mze vSak byt nevédomky
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¢i zdmérné ovlivnén Casovym posunem plateb ve vztahu k okamziku zjistovani likvidity

vvvvvv

neposkytuji pro externi analytiky vstupni tdaje pro vypocet tohoto ukazatele.

(HOLECKOVA, 2008, s. 47)

CPP = pohotové penézni prostiedky - okamzité splatné zavazky 4

3.2.3 Cisty penéZni majetek

Cisty pendzni majetek (CPM) piedstavuje uréity kompromis, stiedni cestu mezi ob&ma
vyse uvedenymi ukazateli, je konstruovany tak, ze vedle pohotovych prostiedkil a jejich
ekvivalentli zahrnuje do obéznych aktiv jesté¢ kratkodobé pohleddvky. Proto se nazyva

pen&zné pohledavkou finanéni fond. (HOLECKOVA, 2008, s. 47)

CPM = zasoby - nelikvidni pohledavky - kratkodoba pasiva (5)

3.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou nejCastéji pouzivanymi rozborovym postupem k ucetnim
vykaziim z hlediska vyuZitelnosti i z hlediska jinych Grovni analyz. Analyza pomé&rovymi
ukazateli vychazi vyhradné z idaji ze zékladnich ucetnich vykazi. Vyuziva tedy vetfejné
dostupné informace a ma k nim pfistup také externi finan¢ni analytik. Lze rozliSovat rtizné

skupiny pomérovych ukazatelti. (RUCKOVA, 2011, s. 47)

3.3.1 Ukazatele likvidity

Abychom spravné pochopili vyklad dané problematiky, je dileZité si objasnit vyznam
pojmi, které vstupuji do dané oblasti. Pojem likvidita urcité sloZzky ptfedstavuje vyjadieni
vlastnosti dané slozky rychle a bez velké ztraty hodnoty se pfeménit na penézni hotovost.
Tato vlastnost byva v nékteré literatufe oznacovana jako likvidnost. Naproti tomu likvidita

podniku je vyjadienim schopnosti podniku uhradit v¢as své platebni zavazky.
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Likvidita je tedy dilezitd z hlediska finan¢ni rovnovéhy firmy, nebot' jen dostate¢né
likvidni podnik je schopen dostat svym zavazkiim. Na druhou stranu pfili§ vysokd mira
likvidity je nepfiznivym jevem pro vlastniky podniku, nebot’ finan¢ni prostiedky jsou
vyzvy v aktivech, ktera nepracuji ve prospéch vyrazného zhodnocovéani finan¢nich

prostiedktl a ukrajuji tak z rentability.
Pomérové ukazatele likvidity jsou soucasti vyro¢nich zprdv a bézné se objevuji jako
soucast hospodaiskych analyz. Z hlediska ndzvu a obsahu ukazateli se pouzivaji tfi

zakladni ukazatele:

ET . g pohotové platebni prostredk
okamzita likvidita = 4 (6)

dluhy s okamzitou splatnosti

(obézna aktiva -zasoby) (7)
kratkodobé dluhy

pohotova likvidita =

obéina aktiva (8)
kratkodobé dluhy

béina likvidita =

Okamzita likvidita byva oznaCovana jako likvidita 1. stupné nebo také cash ratio a
pfedstavuje to nejuzsi vymezeni likvidity. Vstupuji do ni jen ty nejlikvidngjsi polozky

z rozvahy.

Pohotova likvidita je oznaCovana jako likvidita II. stupné nebo také acid test. Pro
pohotovou likviditu plati, Ze ¢itatel by mél byt stejny jako jmenovatel, tedy pomér 1:1,

ptipadné 1,5: .

Bezna likvidita je oznacovan likviditou III. stupné nebo také current ratio. Bézna likvidita
ukazuje, kolikrat pokryvaji obéznd aktiva kratkodobé zavazky podniku nebo také kolika
jednotkami ob&znych aktiv je kryta jedna jednotky krat. (RUCKOVA, 2011, s. 49-50)

3.3.2 Ukazatele rentability

Rentabilita je meéfitkem schopnosti podniku vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku
pouzitim investi¢niho kapitalu. U téchto pomérovych ukazatelli se nejcastéji vychazi ze

dvou zakladnich ucetnich vykazi, a to z vykazu zisku a ztraty a z rozvahy. Ukazatele
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rentability jsou ukazatele, kde se v ¢itateli vyskytuje polozka odpovidajici vysledku
hospodateni a ve jmenovateli se vyskytuje druh kapitalu resp. trzby. (RUCKOVA, 2011, s.
53)

Ke zjistovani rentability jsou pouZivany v praxi nejvice tyto ukazatele:

Rentabilita celkového kapitalu ROA (return on assets) nebo také ROI (return on
investments) vyjadiuje celkovou efektivnost firmy, jeji vydéleCnou cCinnost nebo také
produk¢ni silu. Odrazi celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu na to, z jakych zdroji byly

podnikatelské ¢innosti financovany.

ROA = — 2k 9)

celkova aktiva

Z ukazatele rentability celkového vlozeného kapitalu 1ze odvodit jeste jiny ukazatel, a to
ukazatel rentability celkového investovaného kapitalu ROCE (return on capital employed).
Vyjadifuje miru zhodnoceni vSech aktiv spolecnosti financovanych vlastnim i cizim
dlouhodobym kapitalem. Lze tedy fici, Ze vyjadiuje efektivnost hospodateni spole¢nosti.

(RUCKOVA, 2011, 5. 53)

ROCE = Zisk (10)

dlouhodobé dluhy +vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitilu ROE (return on equity) vyjadfuje vynosnost kapitalu
zjistit, zda je jejich kapitdl reprodukovan s ndleZitou intenzitou odpovidajici riziku

investice. RUCKOVA, 2011, s. 54)

ROE = — 28K (11)

vlastni kapital
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Rentabilita trzeb ROS (return on sales) predstavuje poméry, které v Citateli zahrnuji
vysledek hospodateni v riiznych podobach a ve jmenovateli obsahuji trzby, opét riznym

zpusobem upravované podle ucelu analyzy.

zisk

ROS =

trzby (12)

Rentabilita ndakladi ROC (return on cosi) byva pouzivana jako dopliikovy ukazatel
rentability trzeb. (RUCKOVA, 2011, s. 57)

zisk

ROC =1- (13)

trzby

3.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Analyza zadluzenosti porovnava rozvahové polozky a na jejich zakladé zjisti, v jakém
rozsahu jsou aktiva podniku financovéana cizimi zdroji. Zakladnim ukazatelem, kterym se
zpravidla vyjadfuje celkovd zadluZenost, je pomér celkovych zéavazkd k celkovym
aktiviim, ktery se nazyva také ukazatel véritelského rizika (debt ratio). (RUCKOVA, 2011,
s. 58)

debt ratio = —SZlaktiva (14)

celkova aktiva
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11l PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

V ramci praktické casti této bakaléaiské prace provedeme aplikaci jednotlivych metod
finan¢ni analyzy spole¢nosti XY. Spolecnost XY byla zalozena v roce 2005, ale jeji
historie saha az do roku 1993. V soucasné dob¢ ji vlastni 3 spolecnici a jedné se o podnik
rodinného typu s dlouholetou tradici. Spole¢nost XY je spolecnost s ru¢enim omezenym, a
proto nebudeme moci provést nékteré ukazatele, které se tykaji kapitalového trhu. Jedna se

o spole¢nost s malym poctem zameéstnanci, celkem 15 zaméstnanci.

Spolecnost XY fadu let funguje na obchodnim trhu ve Zlinském kraji a doposud
nezaznamenala zadné vyraznéjsi problémy. Hlavni ¢innosti spole¢nosti XY je podnikéani
na trhu v oblasti nemovitosti. Spole¢nost ma nékolik pobocek v regionu Uhersky Brod a
Uherské Hradisté. Spolecnost XY se zaméfuje na individudlni piistup ke svym klientlim a

nabizi profesiondlni sluzby s osobnim pfistupem.

Dalsi ¢innosti spole¢nosti XY je provozovani autoSkoly a potadani odbornych kurzi a
Skoleni. Spolecnost XY vlastni hotel a penzion, kde nabizi ubytovani pro rodiny s détmi,
firmy a manaZery spolecnosti. V rdmci ubytovani nabizi svym klientim rGzné sluzby a
spoleCenské vyziti. Dal§im zdrojem piijmu je prondjem nebytovych prostor vhodnych na

podnikani, které spolecnost vlastni.

Jednim z cild spolecnosti XY je udrZet své postaveni na realitnim trhu a dosdhnout stejné
dobrych vysledkii mezi konkurenci velkych realitnich spole¢nosti. DalSim cilem
spolecnosti je nakup novych motorovych vozidel a motorek do autoskoly a investice do
koupé¢ novych nemovitosti, rekonstrukce a udrzby svych stavajicich nemovitosti.
Spolecnost XY se bude vénovat dal§imu rozvoji své ¢innosti a bude nabizet svym klientim

kompletni sluzby.

Budeme provadét finanéni analyzu spolecnosti v letech 2006-2009. V ramci finan¢ni
analyzy provedeme analyzu absolutnich ukazateli u vSech ucetnich vykazi, které mame
k dispozici, analyzu rozdilovych ukazatelit a nakonec provedeme analyzu pomérovymi
ukazateli. K dispozici mame vefejné piistupné podklady pro zpracovani této financni

analyzy, a to rozvahu a vykaz zisku a ztréty.
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5 ANALYZA ROZVAHY ABSOLUTNICH UKAZATELU

Analyza rozvahy ndm da moznost dozvédét se rizné informace o spolecnosti XY, jeji
majetkovou strukturu, zdroje financovani, kterymi spolecnost disponuje a vyvoj
jednotlivych polozek v Case. V rdmci komplexni finan¢ni analyzy provedeme vertikalni a

horizontalni analyzu ucetnich vykazt v letech 2006—-2009.

Vertikdlni analyza rozvahy pro nas predstavuje rozbor zakladnich ucetnich vykazl
v procentech. Cilem této analyzy je zjistit, jak se jednotlivé ¢asti podili na celkové bilan¢ni
sum¢ majetkové struktury a jak se podili i z Casového hlediska. Vertikdlni analyzu

vypocitame tak, kdyz jednotlivé polozky rozvahy vztahujeme k celkové bilanéni sumé.

Horizontalni analyza rozvahy ptedstavuje rozbor zékladnich Gcetnich vykazi v Case a o
kolik % se jednotlivé polozky zméni ve sledovaném obdobi. Pro vyjadieni horizontalni

analyzy musime mit tidaje pro vypocet aspoii ze dvou po sob¢ jdoucich obdobi.

5.1 Analyza aktiv

Celkova aktiva spolecnosti XY tvofi dlouhodoby majetek, obéznd aktiva a Casové
rozliSeni. Z hlediska celkového majetku spole¢nosti XY mulzeme pozorovat hodnotu
bilan¢ni sumy aktiv, kterd se od roku 2006 zvysi o vice nez 31%. K vyraznému navySeni
dojde v roce 2008, kdy spolecnost XY zvysi prodej svych sluzeb na realitnim trhu, diky

vysoké poptavce po nemovitostech.

PoloZka/rok 2006 2007 2008 2009
AKTIVA CELKEM 527 000 537000 1610000| 1664000
Dlouhodoby majetek 114 000 158 000 921 000 856 000
ObéZna aktiva 411 000 376 000 680 000 525 000
Zasoby 3000 5000 1000 1000
Kratkodobé pohledavky 257 000 219 000 534 000 407 000
Kratkodoby finanéni majetek 151 000 152 000 145 000 117 000
Casové rozliseni 2 000 3000 9 000 283 000

Zdroj: Rozvaha spole¢nosti XY

Tab. 1. Majetkova struktura spolecnosti XY
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V tabulce €. 2 vidime, Ze se v roce 2006 dlouhodoby majetek podili na celkovych aktivech
ve vysi 21,63%. V prabéhu sledovaného obdobi dlouhodoby majetek roste a v roce 2008
podil dlouhodobého majetku tvoti celkem 57,20% z celkovych aktiv. Jeho podil se zvysil o
35,57%. V roce 2009 dlouhodoby majetek mirn¢ klesne a jeho podil v celkovém podilu
aktiv ¢ini 51,44%. V roce 2006 tvoii obéznd aktiva 77,99% z celkového podilu na
aktivech. Obézna aktiva v pribéhu sledované¢ho obdobi klesaji az o 46,44%. V roce 2009

tvoii obézna aktiva celkem 31,55% celkového podilu na aktivech.

PoloZka/rok 2006 2007 2008 2009 06/07 07/08 08/09

AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 1,89% | 199,81% 3,35%

Dlouhodoby majetek 21,63% | 29,42% | 57,20% | 51,44% 38,59% | 482,91% -7,05%
Obéind aktiva 77,99% | 70,02% | 42,24%| 31,55% -8,51% 80,85% | -22,79%
Zasoby 0,57% 0,93%| 0,93% 0,06% 66,66% | -80,00% 0,00%

Kratkodobé pohledavky 48,77% | 40,78% | 33,17%| 24,46% | -14,78% | 143,83% | -23,78%

Kratkodoby finan¢éni
majetek 28,65% | 28,65% | 9,01% 7,03% 0,66% -4,60% | -19,31%

Casové rozliseni 0,38% 0,56% 0,56% | 17,00% 50,00% 200,00% | 3044,44%
Zdroj: Rozvaha, vlastni vypocty

Tab. 2. Horizontdlni a vertikdlni analyza majetkové struktury spolecnosti XY

V roce 2006 c¢ini podil kratkodobych pohledavek 48,77% z celkovych aktiv a v pribéhu
sledovaného obdobi stav kratkodobych pohledavek klesne na 24,46%. Podil kratkodobého
finan¢niho majetku tvoii celkem 28,65% z celkovych aktiv a v roce 2009 tvoti 7,03% na
celkovych aktivech. Tedy v pribéhu sledovaného obdobi stav kratkodobého finan¢niho
majetku klesne 0 21,62%.

Z grafického znazornéni (graf €. 1) je patrné, Ze na zacatku sledovaného obdobi pievazuji
ob¢zna aktiva nad stalymi aktivy, které tvoii zdsoby, kratkodobé pohledavky a kratkodoby
finan¢ni majetek. V roce 2006 a 2007 jejich hodnota pievysSuje hodnotu dlouhodobého
majetku. V roce 2008 dlouhodoby majetek pievySuje obézna aktiva a v dal§im sledovaném
obdobi nevykazuje vyrazn€j$i zmény. Dulezitou polozkou je Casové rozliSeni, které se
v letech 2006—-2008 pohybuje v rozmezi 0,38% az 0,56%. V roce 2009 jeho hodnota roste

a Vv roce 2009 ¢ini 17% na celkovém podilu aktiv.
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Zdroj: Rozvaha spolecnosti XY

Graf'¢. 1. Struktura aktiv

5.2 Analyza pasiv

Celkova pasiva spolecnosti XY tvoii vlastni kapital a cizi zdroje. Do vlastniho kapitalu
zahrnujeme zdkladni kapital, vysledek hospodafeni minulych let a vysledek hospodaieni
z bézného ucetniho obdobi. Do cizich zdroji zahrnujeme kratkodobé zavazky a bankovni

uvéry a vypomoci.

Polozka/rok 2006 2007 2008 2009
PASIVA CELKEM 527000  537000| 1610000 1664000
Viastni kapital 333000  -617 000 -425000| -1 073 000
Zakladni kapital 200 000 200 000 200 000 200 000
VH minulych let 104 000 133 000 -817 000 -678 000
VH z bézného ucetniho obdobi 29 000 -950 000 192 000 -595 000
Cizi zdroje 194000 1154000 2035000| 2737000
Kratkodobé zavazky 194 000 504 000 981000| 1266000
Bankovni uvery a vypomoci 0 650 000 1 054 000 1471 000

Zdroj: Rozvaha spole¢nosti XY

Tab. 3. Financni struktura spolecnosti XY
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V roce 2006 se vlastni kapital pohybuje v kladnych hodnotach a na celkovych pasivech se
podili 63,19%. V letech 2007—2009 se hodnoty vlastniho kapitalu pohybuji v zapornych
az na -114,90%. Tuto skutecnost zptsobil zaporny vysledek hospodateni z minulych let,

tak i vysledek hospodateni z bézného ucetniho obdobi.

Cizi zdroje tvoti v roce 2006 na podilu celkovych pasiv celkem 36,81%. Od roku 2007 cizi
zdroje stoupaji a zacinaji pievySovat vlastni kapital spolecnosti. Nejvétsi podil cizich
zdroji na celkovych pasivech tvoii v roce 2007, kdy jeho hodnota ¢ini 214,90%. Tuto
skute¢nost mé na svédomi zvySeni kratkodobych zavazki, zavazki z obchodniho styku a

bankovnich uvéri a vypomoci.

Kratkodobé zavazky tvoti v roce 2006 celkem 36,81% na celkovém podilu pasiv, v roce
2007 se jejich hodnota zvysuje na 93,85% a v roce 2009 kratkodobé zavazky tvoti celkem
76,08% podilu na celkovych pasivech. NarGst zavazkii mize znamenat pro spolecnost
problémy s platebni schopnosti. Od roku 2007 zacinaji tvotit vyznamny podil cizich zdroji
spolecnosti bankovni Uvéry a vypomoci, kdy se spolecnost rozhodla nakupovat

nemovitosti a provadet rekonstrukce dlouhodobého majetku, ktery spole¢nost vlastni.

V roce 2006 spolecnost XY nedisponovala zddnym tvérem, ale jiz v roce 2007 bankovni
uveéry tvori prevaznou Cast cizich zdroji a jejich hodnota ve sledovaném obdobi stoupa.
V roce 2007 tvoii bankovni uvéry celkem 121,05%, v roce 2008 tvoii 65,47% a v roce

2009 se podili 88,42% na celkovych pasivech spolecnosti.

Polozka/rok 2006 2007 2008 2009 06/07 07/08 08/09
PASIVA CELKEM | 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00% | 98,14%| 33,35%| 96,75%
Viastni kapitdl 63,19% | -114,90% | -26,40% | -64,50% | -53,97% | 14517%| 39,60%
Zikladni kapitdl 37,95%| 37,24%| 1242%| 12,02%| 1,00%| 1,00%|  1,00%
VE minulych let 19,73%| 24,76%| -50,75% | -40,76%| 78,19% | -1628%| -17,01%

VH z bézZného
ucetniho obdobi
Cizi zdroje 36,81% | 214,90% | 126,40% | 164,50% 16,81% 56,70% 74,35%

Kratkodobé zivazky | 36.81%| 93,85%| 6093%| 76,08%| 3849%| 51,37%| 77.48%

Bankovni uvery a
vypomoci
Zdroj: Rozvaha, vlastni vypocty

5,51% | -177,90% 11,93%| -35,76% -3,05% | -49,48% | -322,69%

0,00% | 121,05% 65,47% 88,42% 0,00% 61,67% 71,65%

Tab. 4. Horizontdlni a vertikdlni analyza financni struktury spolecnosti XY
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Z grafického znazornéni (graf ¢. 2) je patrné, Ze vlastni kapital spole¢nosti se pohybuje od
roku 2007 v zapornych hodnotach. V prubéhu sledovaného obdobi se ho spole¢nost snazi
navysit. Cizi zdroje od roku 2007 vysoce stoupaji a je to zpiisobeno navySenim

kratkodobych zavazkl a bankovnimi Gvéry, kterymi spole¢nost disponuje.
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Zdroj: Rozvaha spole¢nosti XY

Graf ¢. 2. Struktura pasiv

5.3 Analyza vykazu zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty nam piinasi piehled o ndkladech, vynosech a vysledku hospodateni za
urcité obdobi spolecnosti XY. Vykaz zisku a ztraty je dulezity, protoze zachycuje pohyb
nakladi a vynosu a davd nam informace o hospodafeni spolec¢nosti. Provedeme
horizontalni a vertikdlni analyzu nakladi a vynost a zjistime, jaky maji jednotlivé poloZzky
vliv na vysledek hospodateni spole¢nosti XY. Nejvétsi pozornost bychom méli zaméftit na
trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb a vykonovou spotiebu, protoze trzby z prodeje
vlastnich vyrobkll a sluzeb ptedstavuji nejpodstatnéjsi polozku vynost a vykonova
spotieba predstavuje nejpodstatnéjsi polozku nakladi.

Jak jsme jiz dfive uvedli, tak vertikalni analyza ndm dava piehled o jednotlivych poloZkéch
v procentech a horizontalni analyza nas informuje, jak se jednotlivé polozky zménily

V Case a o kolik procent se jednotlivé polozky zménily ve sledovaném obdobi.
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5.3.1 Analyza vynosi

, Vynosy jsou v penézich vyjadiené vykony ucetni jednotky za urcité casové obdobi.*

(Mrkosova, 2007, s. 86)

Polozka/rok 2006 2007 2008 2009
Vykony 2066000 2149000| 3771000| 2894000
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a

sluzeb 2066000 2149000 3771000 2 894000
Trzby z prodeje DHM a materidlu 0 0 0 11 000
Ostatni provozni vynosy 0 6 000 0 30 000
Mimotadné vynosy 12 000 11 000 0 22 000
VYNOSY 2078000| 2166000| 3771000| 2957000

Zdroj: Rozvaha, vlastni vypocty

Tab. 5. Struktura vynosu

Nejvétsi podil vynosii predstavuji trzby za prodej vlastni vyrobki a sluzeb, u spole¢nosti
XY to znamend, ze nejveétsi trzby predstavuje prodej sluzeb z obchodni Cinnosti, kterou se
spolecnost pievazné zabyva. V roce 2006 a 2007 nezaznamenavame zadné vétsi vykyvy,
kdy spolecnost méla podobné vynosy. V roce 2008 zaznamendvame zvysSené trzby za
prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb, kdy se celkové vykony zvysily o 43,01% nez v roce
2007. Tento nartst je zpuisoben zvySenym prodejem sluzeb spolecnosti na trhu
S nemovitostmi, zvySenym provozem ubytovacich zatizeni, které spole¢nost vlastni a

vyuzivani sluzeb autoskoly. V roce 2009 celkové vynosy mirné klesly o 23,25%.

Polozka/rok 2006 2007 2008 2009 06/07 07/08 08/09

Vykony 99,42% | 99,22% | 100,00% | 97,86% | 4,02% 75,47% | 23,26%
Trzby za prodej vlastnich
vyrobku a sluzeb

Trzby z prodeje DHM a

99,42% | 99,22% | 100,00% | 97,86% | 4,02% 75,47% | 23,26%

0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,37%( 0,00% 0,00%| 0,00%

materialu

Ostatni provozni vynosy 0,00% 0,27% 0,00% 1,01% 0,00% | -100,00% 0,00%
Mimotadné vynosy 0,58%| 0,51%| 0,00%| 0,76%| -8,33%| -100,00% | 0,00%
VYNOYSY 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 4,23% 74,09% | 21,58%

Zdroj: Rozvaha, vlastni vypocty

Tab. 6. Horizontdlni a vertikdlni analyza vynosii spolecnosti XY
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Z hlediska dosazenych vynost vykazuje spole¢nost XY nejvétsi trzby za prodej vlastnich
vyrobkd a sluzeb, jedna se hlavné¢ o prodej svych sluzeb. Zanedbatelnou polozku
predstavuji vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku a materialu, kdy podil
téchto vynosu piedstavuje vroce 2009 celkem 0,37% z celkového podilu vynosu.
Minimalni vynosy pfedstavuji ostatni provozni vynosy, kdy v roce 2007 tvoii celkem

0,27% a v roce 2009 tvoti 1,01% z celkového podilu vynosti.

5.3.2 Analyza nakladu

V kategorii nadkladi pifedstavuje nejvetsi polozku vykonova spotieba, do které patii
spotfeba materialu a energie a sluzby. Dalsi dulezitou polozkou ptedstavuji osobni
naklady, do kterych patii mzdové naklady a néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi. Celkové naklady se v pribéhu sledovaného obdobi zvySuji. Spolecnost by méla

dbat na snizovani ndkladl a to nejvice u nakladii vykonové spotieby.

Vykonova spotfeba nevyvolava v pribéhu let 2007-2009 zadné vétsi vykyvy. Jeji
podstatnou polozku ptedstavuje spotfeba materidlu a energie. V pribéhu sledovaného
obdobi je jeji spotieba podobna a pomalu se snizuje. Dalsi polozkou vykonové spotieby je

spotieba sluzeb, kterd se v pribchu let zvysuje a kolisa.

Polozka/rok 2006 2007 2008 2009
Vykonova spotieba 1335000| 1793000| 1700000| 1791000
Spotieba materialu a energie 513 000 641 000 694 000 569 000
Sluzby 842000| 1152000| 1006000| 1222000
Osobni naklady 597000| 1225000| 1727000| 1382000
Mzdové naklady 472 000 964 000| 1307000| 1064000
Naklady na soc. zabezpeceni a zdr.
pojisténi 125 000 261 000 420 000 318 000
Dang a poplatky 40 000 59 000 67 000 71 000
Odpisy DHM a DNM 7 000 0 17 000 0
Ostatni provozni naklady 17 000 2000 2 000 1000
Nakladové uroky 0 0 0 63 000
Ostatni finanéni naklady 13 000 32 000 4 000 116 000
Prevod finanénich naklada 0 0 51 000 0
Daii z piijmu 18 000 0 11 000 0
Mimotadné naklady 0 5000 11 000 117 000
NAKLADY 2047000| 3116000 3590000| 3541000

Zdroj: Rozvaha, vlastni vypocty

Tab. 7. Struktura nakladu
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vvvvv

o mzdové ndklady, které v roce ve sledovaném obdobi zvySuji. Je to ddno piedevsim
zvySenim mezd stavajicich zaméstnanci a ndbérem novych zameéstnanci. Tim se také
zvysily naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi, které musi spolecnost za své

zaméstnance odvadét prislusnym aradim.

Polozka/rok 2006 2007 2008 2009 06/07 07/08 08/09
Vykonova spotieba 66,19%| 57,54%| 47,35%| 5058%| 34,30%| -518%| 5,35%
Osobni niklady 2016%| 39,31%| 4810%| 39,03%| 10519%| 40,97%| -19,97%
Dang a poplatky 1,95% 1,90% 1,87% 2,01% 4750% | -12,67% 5,97%
ngpl\'/fy DHMa 034%| 000%| 047%| 000%| -100,00%|  0,00%] -100,00%
Ostatni provozni 083%| 006%| 006%| 003%| -8823%| 0,00%]| -50,00%
naklady
Nakladové troky 000%| 0,00%| 0,00% 1,78%| 000%| 000%| 0,00%
Ostatni financni 0,63% 1,03% 0,11% 3,27%| 146,15% 0,00% | 2800,00%
naklady
Pfevod financnich 0,00% 0,00% 1,42% 0,00% 0,00%| 87,50% | -100,00%
nakladu
Dait z pijmu 087%| 000%| 031%| 000%]| -100,000|  0,00% | -100,00%
Mimoradné naklady 000%| 016%| 031%| 330%| 000%| 0,00%| 963,63%
NAKLADY 100,00% | 100,00% | 100,009%| 100,00%| 52,22%| 120,00%|  0,41%

Zdroj: Rozvaha, vlastni vypocty

Tab. 8. Horizontalni a vertikalni analyza ndkladii spolecnosti XY

Cvwr

Nejnizsi naklady spolecnost vykazuje v roce 2006 a nejvyssi ndklady spolecnost vykazuje
v roce 2008. Nejveétsi podil nakladii predstavuje vykonova spotieba, kterd v roce 2006 tvoii
66,19% z celkového podilu nakladi a osobni néklady tvoii 29,16% z celkového podilu
nakladt. V pribcéhu sledovaného obdobi se podil vykonové spotieby snizuje a osobni
naklady se pro zménu zvySuji. Vykonova spotieba v roce 2008 tvoii 47,35% z podilu
celkovych nakladti a osobni ndklady ve stejném roce tvotri 48,10% z podilu celkovych

nakladu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

5.3.3 Analyza vyvoje vysledku hospodaieni

Po analyze vynosii a ndkladd provedeme analyzu vyvoje vysledku hospodateni spolecnosti
XY.V tabulce ¢. 9 mame vytvoieny piehled vyvoje vysledku hospodaieni pied zdanénim a
mame vypocitané jednotlivé jeho polozky. Z tabulky je patrné, Ze hodnoty vysledku
hospodateni pfed zdanénim kolisaji a jsou proménlivé. Zatim co vysledek hospodateni
v roce 2006 je v kladnych hodnotach, tak pro zménu v roce 2007 je vysledek hospodareni
v zapornych hodnotach. V roce 2008 je vysledek hospodaieni spolecnosti opét v kladnych

hodnotach, tak v roce 2009 se dostane vysledek hospodateni do zdpornych hodnot.

PoloZka/rok 2006 2007 2008 2009
Provozni VH 48000| -924000| 269000| -321000
Finanéni VH -13 000 -32 000 -55000| -179000
Mimotadny VH 12 000 6 000 -11 000 -95 000
Vysledek hospodareni pred zdanénim 47000| -950000] 203000| -595000

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty, vlastni vypocty

Tab. 9. Vysledek hospodareni za ucetni v letech 2006-2009

Provozni vysledek hospodateni piedstavuje nejveétsi podil na vysledku hospodateni a jeho
hodnoty v roce 2006 a v roce 2008 dosahuji kladnych hodnot. V roce 2007 a v roce 2009

dosahuji pro zménu hodnoty zaporné.

Finan¢ni vysledek hospodateni se v probéhu sledovaného obdobi vyznacuje zapornymi

hodnotami, které¢ se od roku 2006 do roku 2009 zvysuji.

Mimotadny vysledek hospodatfeni piedstavuje nejnizSi podil na celkovém vysledku
hospodateni a jeho hodnoty jsou v roce 2006 a v roce 2007 kladné. Zaporné hodnoty tvoti

mimotadny vysledek hospodateni v roce 2008 a v roce 2009.

Graf ¢. 3 nam znazoriuje pohled na vysledek hospodaieni pfed zdanénim a jeho jednotlivé
polozky. Nejvétsi pokles zaznamenavame u provozniho vysledku hospodateni v roce 2007,
kdy jeho hodnoty sahaji do zapornych hodnot, tedy celkem na ¢astku -950 000 K¢ a opét
se projevi jeho hodnota v zapornych cislech v roce 2009, kdy tvoii -595 000 K¢.
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Z grafu ¢. 3 muzeme také vycist, ze v roce 2009 se vSechny porovnavané hodnoty vykazuji
v zépornych cislech, jednd se o provozni vysledek hospodafeni, finan¢ni vysledek

hospodareni a mimotadny vysledek hospodaieni.
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Zdroj: Vykaz ziskii a ztraty spolecnosti XY

Graf'¢. 3. Vysledek hospodareni v letech 2006-2009
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6 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

K analyze a fizeni finan¢ni situace podniku slouzi rozdilové ukazatele oznacované jako
fondy financ¢nich prosttedki. Fond je chapan jako shrnuti urcitych stavovych ukazatela
vyjadiujicich aktiva nebo pasiva, resp. jako rozdil mezi souhrnem urcitych polozek

kratkodobych aktiv a urcitych polozek kratkodobych pasiv.” (Sedlacek, 2011, s. 35)

6.1 Cisty pracovni kapital

,,Cisty pracovni kapitdl je nejéastdji uzivanym ukazatelem vypoétenym jako rozdil mezi

celkovymi obéZnymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy.“ (Sedlacek, 2011, s. 35)

,»Tento ukazatel nas informuje o platebni schopnosti podniku a ukaze nam, zda jsou
obézna aktiva vyssi nez kratkodobé zavazky, a pokud jsou tato aktiva dostate¢né likvidni,
pak to znamend, Ze podnik je schopen své zavazky hradit zpenéZzenim téchto aktiv. Cim

vy$§i je ukazatel, tim vétsi je schopnost hradit své zavazky.“ (Cechova, 2011, s. 136)

Polozka/rok 2006 2007 2008 2009
Obé7na aktiva 411000| 376000| 680000| 525000
Kratkodobé dluhy 194000| 504000 1515000 2 217 000
Cisty pracovni kapitil 296 000| -128000| -835000| -1695 000

Zdroj: Vlastni vypocty

Tab. 10. Cisty pracovni kapitdl

Pro své vypocty pottebujeme hodnoty obéZznych aktiv a hodnoty kratkodobych zavazki a
kratkodobych dluhii, tyto hodnoty ziskame v rozvaze. Cisty pracovni kapital (CPK)

vypocitdme jako rozdil obéznych aktiv a kratkodobych zavazki.

U spole¢nosti XY vykazuje Cisty pracovni kapital kladné hodnoty pouze v roce 2006, kdy
jeho hodnota pifedstavuje 296 000 K¢. Od roku 2007 se Cisty pracovni kapitdl snizuje a
vykazuje zaporné hodnoty. Jak nam ukazuje tabulka &. 10, tak nejvétsi pokles CPK
spole¢nost XY vykazuje v roce 2009, kdy se hodnota CPK pohybuje v zapornych ¢&islech
a to celkem -1 695 000 K¢.
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Graf ¢. 4. Cisty pracovni kapitdl

Z grafu €. 4 je patrny rychly pokles &istého pracovniho kapitalu, kdy se v pribchu

sledovaného obdobi dostal z kladnych hodnot do zapornych hodnot. Zaporné hodnoty

ukazuji, ze nejsou aktiva dostate¢n¢ likvidni a Ze podnik neni schopen hradit své zavazky

Z téchto zdrojt.

6.2 Cisty penéZni majetek

Cisty penézni majetek (CPM) nebo také Gisty penézné pohledavkovy fond vypo¢itame jako

rozdil mezi obéZnymi aktivy, které jsou ocisténé o zasoby a nelikvidnimi pohledavkami a

kratkodobymi zavazky.
Polozka/rok 2006 2007 2008 2009
Obé&Zna aktiva 411 000 376 000 680 000 525 000
Zasoby 3000 5000 1 000 1000
Kratkodobé zavazky 194 000 504 000 981 000 1 266 000
Cisty penéZni majetek 214 000 -133 000 -302 000 -742 000

Zdroj: Vlastni vypocCty

Tab

. 11. Cisty penézni majetek
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V grafu ¢. 5 vidime, jak hodnoty Cistého penézniho majetku z kladnych hodnot klesaji do
hodnot zapornych. V roce 2006 jsou hodnoty CPM ve vysi 214 000 K&. Nejvétsi pokles
zaznamenavame v roce 2009, kdy hodnoty CPM jsou ve vysi -742 000 K&. Spole¢nost XY
zaznamenava ve sledovaném obdobi problémy s likviditou podniku a nebyla by schopna

hradit své zavazky a nebyla by schopna preménit sviij majetek na penize.
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Zdroj: Viastni vypocty

Graf ¢. 5. Cisty penézni majetek
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7 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Jednou z nejoblibenéjsich metod pro ziskani rychlé predstavy o finan¢ni situaci spole¢nosti
je analyza pomérovymi ukazateli. Muzeme zkontrolovat velké mnozstvi ukazateld,

predevsim ukazatele zadluZenosti, likvidity, rentability, aktivity.

7.1 Ukazatele likvidity

»Likvidita je momentalni schopnost firmy uhradit k uréitému datu splatné zavazky.
Likvidni je podnik, ktery je schopen hradit své dluhy, zdvazky a pfedstavime si schopnost

majetku se pfeménit na hotovost.“ (Kralova, 2009, s. 27)

PoloZka/rok 2006 2007 2008 2009
Okamzitd likvidita 0,78 0,30 0,15 0,09
Pohotova likvidita 2,10 0,74 0,69 0,41
Bézna likvidita 2,11 0,75 0,69 0,45

Zdroj: Vlastni vypocty

Tab. 12. Ukazatele likvidity

Okamzitou likviditu oznacujeme jako likviditu I. stupné a jeji optimalni hodnota se
pohybuje v rozmezi 0,5-1. Za hodnotu kritickou je oznafovana hodnota pod troven 0,2,
kterou uvadi ministerstvo pramyslu a obchodu. U spolecnosti XY se ukazatele pohybuji od
0,78 do 0,09. Ve sledovaném se hodnota okamzité likvidity postupné snizuje a v poslednim
roce dosahuje hodnoty pod kritickou hranici. V roce 2006 se hodnota pohybovala na 0,78 a
v roce 2009 se hodnota sniZila na 0,09, coZ je hodnota kritickd a to by spolecnost nebyla

schopna hradit bézné potieby spolecnosti.

Pohotova likvidita byva oznafovana jako likvidita II. stupné a jeji optimalni hodnota se
pohybuje v rozmezi 1-1,5. Hodnoty spole¢nosti XY se ve vétsin¢ piipadi sledovaného
obdobi pohybuji pod hranici hodnoty 1. V roce 2006 se pohotova likvidita spole¢nosti XY
pohybuje na 2,10, coz je vysoko nad hranici primérnych hodnot. V prubéhu let 2007—-2009
se hodnoty pohotové likvidity snizuji. Ziskané ukazatele mohou byt dillezité pro véfitele,
ktefi by chtéli poskytnout spolecnosti kratkodoby uvér. Tato skute¢nost je v letech

2007-2009 kriticka, protoZe by spole¢nost XY nebyla schopna hradit své zavazky.
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Béznou likviditu oznacujeme jako likviditu III. stupné a jeji optimalni hodnota se pohybuje
vrozmezi 1,5-2,5. Vroce 2006 spolecnost XY vykazuje optimalni hodnotu bézné
likvidity. Od roku 2007 se hodnoty bézné likvidity postupné snizuji a v roce 2009 jeji
hodnotu tvoii 0,45. Tato hodnota je pod primérem optimalni hodnoty bézné likvidity.
Z téchto ukazatelli vyplyva, ze se platebni schopnost podniku snizuje a je neptizniva pro

vétitele, kteti by chtéli poskytnout spolecnosti avér.
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\ == Be7n4a likvidita
0,5 \
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Zdroj: Vlastni vypocty

Graf'¢. 6. Ukazatele likvidity

V grafickém znazornéni (graf ¢. 6) je vidét, ze hodnoty pohotové likvidity a hodnoty bézné
likvidity maji podobné hodnoty. Tyto hodnoty se piekryvaji a kiivka bézné likvidity
prekryva kiivku pohotové likvidity.

7.2 Ukazatele rentability

Rentabilita dava schopnost podniku vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku pouzitim
investi¢niho kapitdlu. Vychazime z Gcetnich vykazl a to pfedevS§im z rozvahy a vykazu

zisku a ztraty.

U rentability celkového kapitilu (ROA) vybereme ukazatele provozniho VH, ktery
vydélime celkovym vlozenym kapitdlem. U rentability celkového investicniho kapitalu
(ROCE) vybereme ukazatele VH po zdanéni, ktery vydélime souétem dlouhodobych
zavazkl a vlastniho kapitdlu. Rentabilitu vlastniho kapitadlu (ROE) vypocitame jako podil
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VH po zdanéni a vlastniho kapitalu. Rentabilitu trzeb (ROS) vypocitame jako podil

provozniho VH a trzeb z provozni ¢innosti.

Polozka/rok 2006 2007 2008 2009
Rentabilita celkového kapitalu ROA 0,09 -1,72 0,16 0,19
Rentabilita celkového investi¢niho
kapitalu ROCE 0,08 28,78 0,30 -1,49
Rentabilita vlastniho kapitdlu ROE 0,08 1,53 -0,45 0,55
Rentabilita trzeb ROS 0,02 -0,42 0,07 -0,11

Zdroj: Viastni vypocty

Tab. 13. Ukazatele rentability

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) vyjadiuje celkovou efektivnost podniku a jeho
vydéle€nou schopnost. Sledovand spolecnost XY se pohybuje ve sledovaném obdobi
ptevazné v kladnych hodnotach, pouze v roce 2007 se jeji hodnoty dostaly do zapornych

hodnot.
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Graf ¢. 7. Ukazatele rentability
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Rentabilita celkového investicniho kapitalu (ROCE) vyjadiuje efektivnost hospodateni

spole¢nosti. U spole¢nosti XY vypocitané hodnoty v pribéhu sledovaného obdobi kolisaji.

Rentabilitou viastniho kapitalu (ROE) vyjadiujeme vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky
spolecnosti. Rust tohoto ukazatele znamena zlepSeni vysledku hospodareni. Nejvyssi

hodnoty spolecnosti XY se tvoti v roce 2007.

Rentabilita trzeb (ROS) vyjadiuji schopnost podniku dosahovat zisku pti dané trovni trzeb,

tedy kolik dokaze podnik vyprodukovat trzeb na 1 K¢. Nejvyssich hodnot spolecnost

cv w7

7.3 Ukazatele zadluZenosti

,Ukazatelem zadluZenosti rozumime skute¢nost, Ze podnik vyuziva cizi zdroje
Kk financovani svych aktiv. U finanéni analyzy muzeme vyuzivat mnoho ukazatelt
zadluzenosti, které ziskdvame z rozvahy. Ziskanymi ukazateli mlizeme zjistit, v jakém

rozsahu jsou aktiva financovana cizimi zdroji.” (Rackova, 2011, s. 58)

Ukazatel veéritelského rizika vyjadiuje celkovou zadluzenost podniku. Tyto ukazatele
vypoditime, kdyz cizi kapital vydélime celkovymi aktivy. Cim vy$§i mame hodnotu
ukazatele vétitelského rizika, tak je tim vySsi riziko pro véfitele. Véfitelé preferuji nizkeé
hodnoty tohoto ukazatele. U finan¢né stabilniho podniku muze rist zadluZenosti vést ke

zvyseni celkové rentability vloZenych prostredkd.

Koeficient samofinancovani je dopliikovym ukazatelem zadluZenosti a hodnoty ukazatele

vypocitdme, kdyz vlastni kapital vydélime celkovymi aktivy.

Ukazatel urokového kryti pro nas predstavuje informace, kolikrat je zisk vy$si nez uroky a

ukazatel vypocitame kdy EBIT (zisk pfed zdanénim) vydélime nédkladovymi troky.

Polozka/rok 2006 2007 2008 2009
Ukazatel véritelského rizika 36,81% 214,89% 126,39% 164,83%
Koeficient samofinancovani 63,18% -114,89% -26,39% -64,48%
Ukazatel urokového kryti. 0,00% 0,00% 0,00% -9,44%

Zdroj: Viastni vypocty

Tab

. 14. Ukazatele zadluzenosti
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Z tabulky ¢. 14 je patrné, ze ukazatel véfitelského rizika se zvySuje. V roce 2006 tvori
ukazatel véfitelského rizika celkem 36,81%. V roce 2007 se jeho hodnota zvySila na
214,89%. Z vypocitanych hodnot je patrné, Ze hodnoty jsou vysoké a pro veéfitele

predstavuji vysoké riziko, protoze spole¢nost je z velké ¢asti financovéna cizimi zdroji.

Koeficient samofinancovani v prubéhu sledovaného obdobi klesa. V roce 2006 se jeho
hodnoty pohybovali v kladnych hodnotach, tak od roku 2007 jeho hodnoty klesaji a

dosahuji zapornych hodnot a tvoii nejnizsi hodnotu a to celkem 114,89%.

Ukazatel urokového kryti se v letech 2006-2008 pohybuje v nulovych hodnotach a v roce
2009 jeho hodnota klesla do zapornych hodnot na -9,44%, jak je patrné z grafického

znazornéni (graf ¢. 8).
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Graf ¢. 8. Ukazatele zadluzenosti

7.4 Ukazatele aktivity

,Ukazatele aktivity ndm sdéluji, kolikrat se v daném obdobi piislusné aktivum ptemeéni na
penize, nebo kolikrat se v daném cCasovém obdobi obrati. Obrat by mél byt co nejvyssi a

doba obratu by méla byt co nejnizsi.“ (Cechova, 2011, s. 146)

Budeme pocitat hodnoty obratu celkovych aktiv, hodnoty ukazatele obratovosti zasob,
ukazatele obratovosti pohledavek a ukazatele obratovosti zavazki. Jednotlivé poloZzky pro

vypocitani téchto ukazateld ziskame z rozvahy.
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Polozka/rok 2006 2007 2008 2009
Obrat celkovych aktiv 3,92 4,00 2,34 1,74
Obratovost zasob 688,66 429,80 3771,00 2894,00
Doba obratu zasob (ve dnech) 190,81 305,70 34,84 45,40
Obratovost pohledavek 8,04 9,81 7,06 7,11
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 45,41 37,11 51,68 51,33
Obratovost zavazki 10,64 4,26 3,84 2,28
Doba obratu zavazku (ve dnech) 34,26 85,60 94,95 159,67

Zdroj: Vlastni vypocty

Tab. 15. Ukazatele aktivity

Obratovost zadsob udava, jak dlouho jsou obézna aktiva vazana ve formé zasob. Je dilezité,
abychom védéli, Ze ¢im vySs$i je obratovost zasob a krat$i doba obratu zasob, tim lepsi je
situace hospodafeni spolecnosti. Spole¢nost XY vlastni v prubéhu sledovaného malé
mnozstvi zasob, jde predevsim o zasoby ke své Cinnosti (kancelafské potieby). Spolecnost

XY ma v prubéhu sledovaného obdobi vysoké hodnoty obratovosti zasob, nejvyssi hodnota

cvwr

Obratovost pohledavek vypovida o tom, jak dlouho je majetek podniku vazan ve formé
pohledavek. Spolecnost XY tvoii obratovost pohledavek nizké hodnoty a doba obratu
pohledavek se pohybuje v rozmezi od 37 do 51 dnt, vtéchto dnech byvaji splacené
pohledavky pievazné z obchodniho styku.
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Graf'¢. 9. Ukazatele aktivity
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Obratovost zavazkii nam podava informace o tom, jak rychle jsou splaceny zdvazky
podniku. U spole¢nosti XY neni narusena finanéni rovnovéha podniku, protoze doba
obratu zavazku je del$i nez doba obratu pohledavek. Nejdelsi doba obratu zavazku je
v roce 2009, kdy jeho hodnota tvofi celkem 159 dnu a nejkrat$i doba obratu zavazku je

v roce 2006, kdy jeho hodnota tvoti celkem 34 dnd.
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8 VYHODNOCENI HOSPODARENI SPOLECNOSTI XY

Po zhodnoceni vSech ukazatelli se dle mého ndzoru jevi spolecnost XY jako problémova.

Podil celkovych aktiv se v prubéhu sledovaného obdobi zvysSuje. Celkova aktiva tvofi
dlouhodoby majetek a obéznd aktiva. Nejvétsi podil na celkovych aktivech tvori
dlouhodoby majetek, ktery se postupné zvysuje. Obéznd aktiva v pribéhu sledovaného
obdobi kolisaji a je to zptusobeno kratkodobymi pohledavkami z obchodniho styku, které

spolecnost postupné vymaha od svych odbératelti.

Na struktufe pasiv se podili vlastni kapital a cizi zdroje. V pribéhu sledovaného obdobi ma
vlastni kapital kolisavou tendenci a dostava se do zapornych hodnot. Cizi zdroje tvori
ptevaznou cast celkovych pasiv a jejich hodnota se zvySuje. Tato skute¢nost je zptisobena
zvySujici se hodnotou kratkodobych zéavazki, kdy spolecnost dluzi svym dodavateliim,
zaméstnanciim, prislusnym uradiim. Z dostupnych zdrojii vime, ze spole¢nost XY vSechny
své zavazky hradi a je to pozitivni vyvoj v celkovém hospodateni spole¢nosti. Dal§imi
vypoclty jsme zjistili, Ze spolecnost vyuziva velké mnozstvi kratkodobych a dlouhodobych
uveérh, které tvoii dilezitou polozku v celkovych pasivech. Tyto Gvéry spolecnost vyuziva

na koupi novych nemovitosti, rekonstrukce stavajicich budov a jejich udrzby.

V nakladech tvoii nejvetsi polozky vykonova spotieba a osobni naklady. U vykonové
spotieby tvoii nejvétsi podil sluzby, které spolecnost vyuziva od svych dodavatelt. Tyto
hodnoty se v prubéhu sledovaného obdobi zvySuji. Mohou to byt sluzby od svych
externich zaméstnanct, advokati, znalct, ucetnich, atd. Tyto naklady za sluzby se zvySuji

proto, Ze spolecnost téchto sluzeb vyuziva €astéji a ve velkém mnozstvi.

Pozitivni vyvoj pfedstavuje v nakladech spotieba materialu a energie, u spole¢nosti XY jde
hlavné o spotiebu energii. V pribéhu let nevyvolava tato spotieba zadné vétsi vykyvy a
Vv poslednim roce se jeji hodnoty sniZily. Je vidét, Ze se spolecnosti dafi Setfit na ndkladech

za energie, 1 kdyz pfislusni dodavatele energii zdraZuji své ceny.

Osobni naklady jsou tvofeny ndklady na mzdy a ndklady na socidlni zabezpeCeni a
zdravotni pojisténi. Tyto hodnoty se postupné zvySuji a jsou tvoreny na mzdy svych
zamestnancl, které se v pribéhu let zvySily a nabérem novych zaméstnanct, které
spolecnost vyuziva. Spole¢nost si uvédomuje, ze kvalitni a kvalifikovani pracovnici jsou

pro spolecnost velkym piinosem.
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U analyzy rozdilovych ukazatelli jsme z vypocti zjistili, Ze hodnoty Cistého penézniho
kapitalu a hodnoty cistého penézniho majetku klesaji. Hodnoty téchto ukazateld se
pohybuji v kladnych hodnotach pouze v roce 2006. V letech 2007-2009 se tyto hodnoty
snizuji a dosahuji zdpornych hodnot. Ze zjisténych hodnot vyplyva, ze spolecnost XY ma
problémy s likviditou podniku a nebyla by schopna hradit své kratkodobé zavazky vcas a

nebyla by schopna preménit svlij majetek na penize.
U pomérovych ukazateli jsme provedli analyzu likvidy, rentability, zadluZenosti a aktivity.

U ukazatele likvidity jsme vypocitaly okamzitou likviditu, kde se ukazatele pohybuji pod
hranici okamzité likvidity. Z ukazatel je patrné, Ze spole¢nost XY stézi dosahuje
optimalnich hodnot a tyto hodnoty se ve sledovaném obdobi snizuji az na kritickou hranici,

kdy by spole¢nost nebyla schopna hradit bézné potteby spolecnosti.

Pohotova likvidita spole¢nosti dosahuje na zac¢atku sledovaného obdobi ptiznivych hodnot,
ale v prib¢hu let se tyto hodnoty snizuji a dostavaji se pod hranici optimalni hodnoty
pohotové likvidity. Z téchto vypocti vyplyva, ze by spole¢nost méla problém, pfii
ziskavani kratkodobych uvért od véfitell, protoze by podle vypoctl nebyla schopna hradit

své zavazky.

U bézné likvidity spole¢nost dosahuje v roce 2006 optimalnich hodnot, ale jeji hodnoty se
snizuji a dostavaji se hluboko pod prumér ukazateli bézné likvidity. Tato situace je
podobna jako u okamzité likvidity a pohotové likvidity. Z téchto hodnot vyplyva, ze

platebni schopnost podniku se sniZuje.

Z hodnoceni ukazatelli rentability zjistime, Ze vydéle¢na Cinnost spole¢nosti XY je ve
sledovaném obdobi méné piizniva. Vypocitané hodnoty rentability jsou velmi nizké a
pohybuji se v podobnych hodnotach. Vyjimkou je rentabilita celkového investicniho
kapitalu, kdy vroce 2007 rapidné zvysila svoji hodnotu a v dal§im roce se vratila do
nizkych hodnot. Nizké hodnoty rentability zpiisobila nizka urovent dosazenych vysledkl

hospodafteni.

U ukazatele aktivity jsme z vypocitanych hodnot zjistili, Ze doba obratovosti zasob se
zvySuje a jeji doba obratu se snizuje. Je to zptsobeno tim, ze spolecnost XY vlastni jen
nepatrné mnozstvi zdsob a to prevdzné zdsoby kancelarské techniky. Obratovost
pohledavek a jeji doba obratu je ve sledovaném obdobi stabilni a znamend, Ze odbératelé
hradi své pohledavky z obchodniho styku v priméru do 51 dnti. U obratovosti zavazk se

hodnoty sniZzuji a doba obratu zavazki se zvySuje. Z toho vyplyva, Ze spole¢nost XY hradi
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své zavazky za mnohem del$i dobu nez dfive. U spolecnosti XY neni narusena finan¢ni

rovnovaha podniku, protoze doba obratu zavazki je delsi nez doba obratu pohledéavek.

U ukazatele zadluzenosti jsme zjistili, Ze hodnoty vétitelského rizika v pribéhu
sledovaného obdobi rostou, koeficient samofinancovani klesa a dosahuje zapornych hodnot
a ukazatel urokového kryti se pohybuje v nulovych hodnotach. Pro vétitele predstavuji

vysoké riziko, protoze spolecnost je financovéana z velké ¢asti cizimi zdroji.
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9 DOPORUCENI

Po zhodnoceni jednotlivych ukazateli financ¢ni analyzy se spoleCnost XY jevi jako
problémova. Z vétSiny ukazateld, které jsme vypocitali, byly zjistény problémové oblasti

této spolecnosti.

Podle mého nédzoru je nejvice problémova oblast zadluzeni spolecnosti, které se v prubehu
let zvySuje. Majetek spole¢nosti je financovan prevazné cizimi zdroji, kdy nejvetsi podil
tvoti dlouhodobé i1 kratkodobé bankovni Givéry a vypomoci. Tyto Gvéry si spolecnost vzala,
aby mohla investovat do koupé vyhodnych nemovitosti a rekonstrukce stavajicich budov,
které spolec¢nost vlastni. Do budoucna by se mély tyto investice vratit v podob¢ prondjma a

sniZzeni nakladl energie za provoz zrekonstruovanych budov.

Spole¢nost XY vaze velké mnozZstvi finan¢nich prostiedkl v kratkodobych pohledavkach.
V prubéhu let se tyto pohledavky bohuzel zvySuji a jejich doba splatnosti se prodluzuje. To
znamena, ze spole¢nost své pohledavky vymaha od svych odbérateli po dobé splatnosti.
Z vypoctenych ukazatelii aktivity jsme zjistili, ze spole¢nost XY hradi své zavazky po

dobé splatnosti a doba splatnosti se prodluzuje.

Dalsim problémem je skute¢nost, ze vykonova spotieba spole¢nosti rok od roku roste a
naklady ptevysSuji vynosy. Néklady ovliviiuje riist cen spotieby energii a pohonnych hmot,

ale také velka spotieba sluzeb, které spole¢nost vyuziva.

Proto navrhuji nékterd opatieni, kterda by mohly vést ke zlepSeni financni situace

spolecnosti:

» dohodnout se svymi dlouhodobymi dodavateli delsi dobu splatnosti faktur nebo
splatkovy kalendar,

* usvych dlouhodobych dodavateli domluvit slevy za sluZzby nebo mnoZstevni slevy,

» vyhledat nové dodavatele sluZeb, které spole€nost vyuziva za vyhodnéjsi ceny nez
ceny stavajicich dodavateli,

» snizit své naklady za spotiebu energii u svych dodavateli nebo se pokusit o snizeni
energii vyhledanim levné¢jSiho dodavatele téchto sluzeb,

= postupné splaceni stavajicich uvért spolecnosti a snazit se tvéry nenavysovat,

* u svych dlouhodobych odbératelt domluvit kratsi dobu splatnosti faktur nebo

splatkovy kalendar,
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» vymahat své pohleddvky od odbératelli po dobé splatnosti vlastnimi silami, soudem
nebo exekuci,
* unovych odbérateltt domluvit krat$i dobu splatnosti nebo hrazeni v hotovosti,

* motivace stavajicich zamé&stnanct a snizeni po¢tu pracovnich mist.
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ZAVER

Provedli jsme finan¢ni analyzu spolecnosti XY, kterd piisobi jiz fadu let na obchodnim
trhu, ve kterém nabizi své sluzby v oblasti realitniho trhu, ubytovacich sluzeb a
provozovani autoskoly. Finan¢ni analyzu jsme provedli v letech 2006-2009. Podklady pro
vypocitani a zpracovani finan¢ni analyzy jsme ziskali z vefejné piistupnych zdrojui a to

Z rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

Cilem prace bylo vyhodnoceni ukazatelii finan¢ni analyzy a zjisténi silnych a slabych
stranek spolecnosti XY, abychom mohli navrhnout opatfeni, kterd by vedla ke zlepSeni

slabych stranek hospodateni spolec¢nosti.

Bakalatskou praci jsme rozd¢lili na dvé ¢asti, na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické
¢asti jsme popsali finan¢ni analyzu a jeji ukazatele, podle kterych jsme provadéli vypocty
praktické casti financni analyzy. V praktické Casti jsme charakterizovali spolecnost a

provedli jsme vypocet jednotlivych ukazateli finan¢ni analyzy.

V prvni fad¢é jsme vypocitali hodnoty absolutnich ukazateli finan¢ni analyzy. Provedli
jsme horizontalni a vertikalni analyzu rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Dale jsme provedli
analyzu rozdilovych ukazateld, ve které jsme zjistili hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu a
¢istého penézniho majetku. V posledni ¢asti jsme provedli vypocty analyzy pomérovych

ukazateld, kde jsme porovnali analyzu likvidity, rentability, zadluZenosti a aktivity.

Z vypocitanych hodnot vSech analyz jsme provedli vyhodnoceni hospodareni spolecnosti,
abychom zjistili jeji silné a slabé stranky. Po vypocitani vSech hodnot, jsme zjistili

konkrétni problémové oblasti spole€nosti.

V posledni casti bakalaiské prace jsme se zaméfili na doporuceni a ndvrhy na vylepSeni
finan¢ni situace spolecnosti XY. Navrhli jsme néktera opatieni, ktera by vedla ke zlepSeni
hospodateni spole¢nosti, napf. dohodu se svymi dlouhodobymi dodavateli na del$i dobé
splatnosti faktur nebo mnozstevni slevy, postupné splaceni uvéri spole¢nosti a snazit se
uvéry nenavysSovat. U odbératelti spole¢nosti jsme navrhli kratsi doby splatnosti faktur
nebo hrazeni faktur v hotovosti. Déle jsme navrhli vymahani pohledavek od odbérateli po
dob¢ splatnosti vlastnimi silami, soudem nebo exekuci. DalSim moznym opatfenim je
snizeni nadkladi za spotfebu energii a motivaci stavajicich zaméstnancii ve spolecnosti

nebo sniZeni poctu pracovnich mist.
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PRILOHA P I: ROZVAHA - AKTIVA

2006 2007 2008 2009
AKTIVA CELKEM 527000 537000|1610000| 1664000
Dlouhodoby majetek 114000, 158000 921000| 856 000
Dlouhodoby hmotny majetek 114000, 158000 921000| 856000
Samostatné movité véci a
soubory movitych véci 114000| 158000| 921000| 856 000
Obé¢zna aktiva 411000| 376000, 680000| 525000
Zasoby 3000 5000 1 000 1000
Material 3000 5000 1 000 0
Zbozi 0 0 0 1000
Kratkodobé pohledavky 257000 219000| 534000| 407000
Pohledavky z obchodnich vztahti| 257 000| 219000| 534000| 407000
Kratkodoby finan¢ni majetek 151000| 152000 145000| 117000
Penize 148 000 37 000 1000| 105000
Uty v bankéch 3000, 115000| 144000 12 000
Casové rozlieni 2 000 3000 9000| 283000
Piijmy pfistich obdobi 2 000 3000 9000| 283000
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PRILOHA P 11: ROZVAHA - PASIVA

2006 2007 2008 2009
PASIVA CELKEM 527 000| 537000| 1610000| 1664 000
Vlastni kapital 333000| -617000| -425000 -1 073 000
Zakladni kapital 200000 200000| 200000| 200000
VH minulych let 104000| 133000/ -817000| -678000
Nerozdé¢leny zisk minulych let 104 000/ 133000 133000| 133000
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 -950 000! -811 000
VH z bézného tcetniho obdobi 29 000! -950 000 192 000| -595 000
Cizi zdroje 194 000 | 1 154 000| 2035000 2737 000
Kratkodobé zavazky 194000| 504000/ 981 000| 1266 000
Zéavazky z obchodnich vztahti 24 000 30 000 75000| 321000
Zavazky k zaméstnancim 69 000| 46 000 95000 65000
Zavazky ze socialniho zabezpeceni
a zdravotniho pojiSténi 18 000 25000 56 000 35000
Stat — daflové zavazky a dotace 15 000 9 000 119 000 67 000
Dohadne ucty 68000 104000 246000| 308 000
Jin¢ zavazky 0| 290000 390000| 470000
Bankovni Gvéry a vypomoci 0| 650000| 1054000 1471000
Kratkodobé bankovni uvéry 0 0 534 000 951 000
Kratkodobé¢ finan¢ni vypomoci ol 650000 520 000 520 000




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

62

PRILOHA P III: ROZVAHA - VYKAZ ZISKU A ZTATY

2006 2007 2008 2009
VYKONY 2 066 000| 2149.000| 3771000| 2894 000
Trzby za prodej viastnich vyrobkii | 5 656 000| 2149 000| 3771000| 2894 000
a sluzeb
Vykonova spotieba 1335000| 1793000 1700000| 1791000
Spotieba materialu a energie 513000| 641000 694 000| 569 000
Sluzby 842 000| 1152000 1006000| 1222000
Ptidana hodnota 702000 356000 2071000| 1103000
Osobni naklady soucet 597000|1225000| 1727000 1382000
Mzdové naklady 472000 964 000| 1307000 1064 000
Néklady na socidlni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi 125000| 261000 420000| 318000
Dané a poplatky 40 000 59 000 67 000 71 000
Odpisy dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku 7 000 0 17 000 0
Trzby z prodeje dlouhodobého
majetku a materidlu 0 0 11 000 0
Trzby z prodeje materialu 0 0 11 000 0
Ostatni provozni vynosy 0 6 000 0 30 000
Ostatni provozni ndklady 17 000 2000 2 000 1 000
Provozni vysledek hospodateni 48 000| -924 000 269 000| -321 000
Nékladové uroky 0 0 0 63 000
Ostatni finan¢ni ndklady 13 000 32 000 4000 116000
Prevod finan¢nich nakladi 0 0 51 000 0
Finan¢ni vysledek hospodareni -13000| -32000 -55000| -179 000
Dan z piijmu za béznou ¢innost 18 000 0 11 000 0
Dan z pfijmu - splatna 18 000 0 11 000 0
Vysledek hospodateni za béznou
¢innost 17 000| -956 000 203 000| -500 000
Mimotadné vynosy 12 000 11 000 0 22 000
Mimotéadné naklady 0 5000 11000 117000
Mimotadny vysledek hospodareni 12 000 6 000 -11 000 -95 000
Vysledek hospodateni za ucetni
obdobi 29 000| -950 000 192 000| -595000
Vysledek hospodareni pred
zdanénim 47 000| -950 000 203 000| -595 000




