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ABSTRAKT

Bakalafska prace s nazvem ,,Moznosti redukce rozpracované vyroby ve firmé* se zabyva
problematikou sniZeni zdsob rozpracované vyroby v konkrétnim podniku. Teoreticka cast
popisuje zakladni pojmy, které s danym tématem souviseji. Je zde popsdno uzké misto
v podniku, vyjmenovadny mozné strategie fizeni zasob a v neposledni fad¢ planovani vy-
robniho procesu. Praktické ¢ast struéné charakterizuje vybrany podnik a analyzuje soucas-
ny stav zasob. Cilem prace je uvést navrhové feSeni snizeni zasob rozpracované vyroby

a moznosti zlepSeni zptisobu fizeni vyroby.

Klic¢ova slova: kanban, push a pull systém, uzké misto, planovani vyroby

ABSTRACT

Bachelor thesis named ,,Possibilities of work-in-progress reduction in production plant”
describes reduction of stocks in the plant. Theoretic part describes basic terms related
to mentioned subject. There is described the bottleneck in the plant, listed possible strate-
gies of stock control and also control of the production process. Practical part highlighting
chosen production plant and analysing level of stocks. Target of this thesis was to imple-
ment proposed solution of work-in-progress reduction and possibilities of production con-

trol improving.

Keywords: kanban, push and pull system, bottleneck, production planning
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UvVOoD

At uz se jednd o zasoby materialu, zdsoby hotovych vyrobkl nebo z4soby rozpracovanosti.
Dftive byla upfednostiiovana masova vyroba, tedy vyroba na sklad. Koncepce §tihl¢ vyroby
byla zahgjena japonskymi odborniky. Jejim stézejnim principem je vyroba na zakladé za-
kaznické objednavky, nikoliv vyroba na sklad. Kdyz Japonci pfisli s touto novou taktikou,

vétSina vyrobnich firem nevéfila, Ze by mohla fungovat.

Cilem bakalafské prace s nazvem moznosti redukce rozpracované vyroby ve firmé je snizit
nadbyte¢né zasoby rozpracované vyroby ve firm¢ Dura. Tim dojde ke sniZeni zasob piimo
ve vyrobé u vyrobnich linek, dale ke sniZeni celkovych zasob materidlu ve skladech a také
ke snizeni financi, které jsou drzeny v téchto zdsobach. Finance, které¢ budou diky témto
redukcim usetifeny, bude moct firma Dura vyuzit dle svych potieb, napt. na zdokonaleni
svych pracovnikii pomoci skoleni, zvySeni kvality vyrobniho procesu nebo zefektivnéni

vyuziti skladovych prostort.

Teoreticka Cast prace je rozd€lena na tii hlavni kapitoly, kterymi jsou vyznam a rozdé€leni
logistiky, vyrobni logistika se zaméfenim na tlacny, tazny a kombinovany zplisob vyroby
a planovani vyroby. Prvni kapitola se zabyva vyznamem logistiky, definuje tento pojem
a popisuje jeji ¢lenéni. Druhd kapitola se zabyva vymezenim uzkych mist v podniku, zaby-
va se jednotlivymi druhy strategii fizeni zasob, popisuje pojem supermarket ve vyrobnim
podniku a vysvétluje princip systému milk run. Tteti kapitola je zaméfena na planovani

vyroby, popisuje druhy planovani a vyznam logistiky v planovani.

Praktickd ¢ast ma Ctyfi zakladni kapitoly. Prvnim kapitolou je stru¢ny popis firmy Dura,
ktery obsahuje kratké seznameni s ptisobnosti Dury ve svété a blize se zamétuje na koptiv-
nicky zavod. Dalsim kapitlou je analyza souc¢asného stavu planovani a vyroby, tedy analy-
za rozpracovanosti ve vztahu k objednavkam a ke druhu vyroby. Tato ¢ast je nejrozsahlejsi
v celé praci. Zabyva se rozborem planovani vyroby, popisem systému kanban a milk run.
V neposledni fadé analyza obsahuje zhodnoceni souc¢asného stavu firmy, v ohledu na za-
soby, jez jsou ve firm¢ drzeny. Na zavér analyzy je uvedena délka pracovniho cyklu a vy-
pocitana doba, na kterou by soucasnd zasoba ve firmé vystacila. Nasleduje navrh redukce
rozpracované vyroby. V ném je vypocitana optimalni zasoba, kterou by si firma méla dr-
zet. Na zavér je zjiStén rozdil mezi soucasnou hodnotou zasob a redukovanou zasobou.

Firmé Dura je také navrzeno zavedeni kombinovaného zplisobu fizeni zasob.
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I. TEORETICKA CAST
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1. VYZNAM A ROZDELENI LOGISTIKY

Cilem kapitoly je predevsim vysvétlit vyznam logistiky pro vyrobni ¢innost, naznacit moz-
né Clenéni logistiky a objasnit samotny pojem logistika. Logistiku je tieba chapat kom-
plexn¢, jako fetézec urcitych Cinnosti, které pocinaji u dodavatele surovin, pokracuji
pies transformaci materialu ve vyrobnim podniku na kone¢né vyrobky az po vhodné doda-

vani zakaznikiim.[8]

1.1 Vyznam logistiky

vvvvvv

pricemz se do téchto logistickych, zejména pak distribu¢nich ¢innosti zacala vpracovavat
marketingové prvky. Logistika se zacala ¢im dal vice shodovat s prodejem vyrobku,
az nakonec doslo k jejimu ptizpasobeni. Vznikl novy pozadavek, zpracované vyrobky
chovano pravidlo ve spravny ¢as na spravném misté.[4] Logistika se zacala ve vétsi mifre
rozvijet diky ptfechodu od trhu vyrobce, ke kterému neodmyslitelné patii vyroba pouze
omezenych druhti vyrobkt, avsak ve velkych davkach k trhu zédkaznika. Dusledkem tohoto

pfechodu byla potfeba okamzité inovace vyrobku a roz$ifeni sortimentu.[8]

Logistika ma dnes jiz velmi vyznamné postaveni v podminkach trzniho hospodatstvi. Di-
lezitou roli hraje rychlost dodavek, jejich pfesnost, pravidelnost a v neposledni fad¢ i roz-
misténi vyrobnich hal, centrdlniho skladu a distribu¢nich skladi od mista spotieby. Pro-
to se v jednotlivych procesech logistiky neustale snizuje Cas a prostor distribuci vyrobk
na trhu zakaznika. Stabilizuje-li se rychlost dodavek, musi se upravit stav zasob a tim do-
chdzi i k ipravam objemu vyroby. VSemi témito tiemi kroky vyroba zkvalitiiuje své opera-

tivni planovani a dochazi ke stabilizaci zasob a jejich financovani.[4]

., Zavadeni vypocetni techniky do vSech manazerskych a operativnich aktivit, napr. riiznych
druhii evidenci, kalkulaci cen a nakladii, ucetnictvi aj. umozZiuje presnéjsi analyzu nakla-
dovych polozek, zkoumani jejich cerpani a vylouceni neucelnych vydajii. Od optimalizace
distribucni logistiky se zdajem prenesl od poloviny 90. let 20. stoleti na cely logisticky rete-
zec od dodavatelii pres vyrobce az po zdakazniky “.[4] Dale 1ze rozvoj logistiky charakteri-
zovat hlavné snahou o prechod od dil¢ich feSeni logistickych problému k feSenim systé-
movym, piesto je ale na prvni misto kladeno uspokojeni zékaznika pii ekonomickém po-

hledu na celou ¢innost firmy.[§]
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1.2 Definice logistiky

Pojem logistika ma velké mnozstvi riznych definic, proto jsou v tomto bodé vybrany tii
z nich, které jsou dilezité &i zajimavé. Ceska logistickd asociace (dale jen CLA) shromaz-
d’uje specialisty v oblasti logistiky v Ceské republice. CLA je ¢lenem Evropské logistické
asociace (ELA), kterd vydala definici:[6] ,, Organizace, planovani, rizeni a vykon tokii zbo-
Zi vyvojem a nakupem pocinaje, vyrobou a distribuci podle objednavky findlniho zakaznika
konce, tak aby byly splnény pozadavky trhu pri minimadlnich ndkladech a minimalnich ka-

pitalovych vydajich. “[2]

Dalsi pomérné Casto uzivanou definici je nasledujici: ,, Logistika predstavuje strategické
Fizeni funkcnosti, ucinnosti a efektivity hmotného toku surovin, polotovaru a zbozi s cilem
dodrzet casové, mistni, kvalitativni a hodnotové parametry pozadované zdkaznikem. Jeho
nedilnou soucasti je informacni tok propojujict vzajemné logistické clanky od poskytovani

produktu zakaznikiim, (zbozi, sluzby, preprava, dodavky) az po ziskavani zdrojii. “[4]

Posledni uvadénou definici je jedna z komplexnich definic logistiky podle Ing. Jaromira
Stiiska, CSc., ktery je teoretikem i praktikem v logistice: ,, Logistika predstavuje koordino-
vané, integrované a synchronizované rizeni informacnich a vykonnych procesu neoddéli-
telné spojenych v celéem priubehu s pripravou (projektovanim), tvorbou a finalizaci produk-
tu. Fungovani a ucinnost téchto procesu jsou zdrojem tvorby hodnoty poskytované zakaz-
nikum. Cilem je dodrzet casové, hodnotové a mistni parametry vnimané zakaznikem a téch-
to parametrii dosahnout s vysokou celkovou ucinnosti. Tyto procesy jsou horizontalné
i vertikalne integrovany a uskuteciuji se v relativné samostatnych clancich logistického

Fetézce, jimiz jsou provozy. “[4]

1.3 Clenéni logistiky

Logistiku 1ze rozclenit podle nékolika raznych hledisek na jednotlivé druhy. Jednim

z moznych tfidéni je dle oblasti zkoumani:

e Makrologistika se zabyva globalnimi aspekty logistiky v métitku narodniho hospo-

vvvvvv

tiky je v tomto pfipad¢ hlavné mezindrodni doprava, mezinarodni a svétova inte-
grace vyrobnich kapacit, dopravy, spoji, cel a také globalni a mezinarodni legisla-

tivy, které se tykaji pfepravy a jejich vlivu na Zivotni prostiedi.
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e Mikrologistika se zamétuje na feSeni prevazné vetSiny ekonomickych, technologic-
kych, informacnich a rozhodovacich metod souvisejicich s fizenim toku zbozi, ma-
terialu a sluzeb v podniku. Jedna se napt. o automatizované tfizeni vyroby a skladu,
ruzné druhy metod optimalizace toku materidlu vyrobnim procesem. Mikrologisti-
ka zohlednuje také vztahy podniku s okolim a podnikova logistika je tedy uceleny
a systémovy obor.

e Metalogistika se zabyva feSenim problémi, které ptesahuji jeho pravni ramec. Je
zaméiena na problematiku dodavatelti materialu, distributorti, zakazniki, dopraveti,
¢innosti meziskladd a spolupraci logistickych podnikl. Jedna se zde tedy prevazné
o problematiku dodavatelsko-odbératelskych vztahu a fetézcu, kterd se dnes velmi

Casto nahrazuje pojmem logisticky podnik.[4]

Logisticky podnik je nejjednodussi charakterizovat definici: ,, Logisticky podnik realizuje
prevaznou (stale vetsiho rozsahu) cast logistickych retézcii vné urcité organizace, tj. reali-
zuje propojeni mezi dodavatelem a zakaznikem. Druhym nejcastéjSim hlediskem,

jak se da logistika d€lit, je podle hospodarsko-organiza¢niho mista uplatnéni na:

e logistiku vyrobni (primyslovou ¢i podnikovou),
e logistiku obchodni,

e logistiku dopravni,

e logistiku nakupni (zasobovaci),

e logistiku skladovaci,

e logistiku distribucni,

e logistiku marketingovou aj.[6]

Cilem podnikové logistiky je korigovani veskerych logistickych procesti v oblasti zajmu

vyrobniho podniku. Jedna se tedy o nasledujici zakladni Cinnosti:

e nakup zdkladniho i pomocného materidlu, polotovarid a dil¢ich vyrobkt od subdo-

davatel (jde o logistiku zasobovani),
e fizeni toku materidlu podnikem (lze nazvat také vnitropodnikova logistika),
e distribuce vyrobkl zdkaznikim (logistika distribuce).[6]

Jedna z moznosti, jak miizeme logistiku €lenit je zobrazena na obrazku ¢. 1.
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Obr. 1 Nejjednodussi déleni logistiky

HOSPODARSKA

LOGISTIKA

I
Makrologistika Mikrologistika Metalogistika

l (Logisticky podnik)

PODNIKOVA

LOGISTIKA
Logistika Logistika distribuce Vnitropodnikova
zasobovani logistika

Zdroj: SIXTA Josef a Vaclav MACAT. Logistika-teorie a praxe. 1. vyd. Brno: CP Books,
2005. ISBN 978-80-251-0573-3.

1.4 Cile podnikové logistiky

Zakladni logistické cile je nutné odvozovat z podnikové strategie a celkovych cili podni-
ku. Ramcovy logisticky cil, kterym je zabezpeceni uspokojeni pani zakaznikli na dodavky
a sluzby na pozadované urovni pfi minimalnich celkovych nékladech, se da ¢lenit na cil

vykonovy a ekonomicky.[4]

Vykonovy cil mé jako hlavni pozadavek zabezpeceni pozadované Urovné sluzeb. Tedy
pripravovat potiebné materialy, polotovary, nakupované dily, podsestavy a hotové vyrobky

ve stanoveném mnozstvi, druku a kvalité, na spravném misté a ve spravném case. [4]

Ekonomicky cil zahrnuje potfebu splnit vykonovou slozku cile s pfiméten¢ nizkymi nakla-
dy a bez ohrozeni likvidity podniku. Pfi pfedem urcéené urovni sluzeb zakazniktim je nutné
minimalizovat naklady. Jestlize existuje moznost o urovni poskytovanych sluzeb rozhodo-
vat, jedna se o optimalizaci. Soucésti této optimalizace je urCeni spravné trovné sluzeb.
Pokud by byla stanovena vyss$i Groven sluzeb, vytvofila by se sice nadéje na zvySeni pro-
deje, avsak hrozilo by riziko riistu ndklada. Volba urovné sluzeb je vSak ohranicena i zdo-
la, a to z diivodu plsobeni soutéze, kterd urcuje nutnou minimalni Groven sluzeb, jez je

na trhu akceptovatelna.[4]
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2. VYROBNI LOGISTIKA SE ZAMERENIM NA TLACNY, TAZNY
A KOMBINOVANY ZPUSOB VYROBY

Vyrobni logistika (primyslova) zahrnuje logistické procesy v oblasti vyroby, od zasobova-
ni surovinami, vyrobnimi prostfedky zahrnujicimi i dopravu, pfesun materidlu uvnitt vyro-
by, az po vystup zbozi z vyrobniho procesu. Tento subsystém se fadi do oblasti tzv. podpo-

ry vyroby, kterd byva €asto oznacovana jako fizeni materidlového hospodatstvi.[ 8]

2.1 Rizeni uzkych mist
Uzké misto v logistickém fetézci se vyznaduje omezenym vykonem, ktery ma velky vliv
na celkovy vykon fetézce. Pro systém fizeni Uzkych mist se uziva zkratka OPT (Optimali-
zed Production Technology). Obréazek €. 2 zobrazuje mozné umisténi zkého mista ve vy-
robnim podniku. Uzka mista v logistickém fetézci jsou charakteristicka:

e fidi cely systém,

e ovliviwji troven sluzeb zdkazniklim,

e urcuji velikost zasob a pritbéh toku materialu v fetézci,

e dopravni davka by neméla byt stejnd jako davka vyrobni.[1]

Obr. 2 Uzké misto a systém fizeni materidlu

Zasoba mont.

|
|
l > .
skupin : Predikce
|
: Objednavka |
|
o |
o = I ~
B g ]S Distribuce Zakaznik
I M e —+p E > >
S| 8

Tla¢ny systém fizeni Tazny systém fizeni
< ¢ »
Zdroj: CUJAN, Zdenék a Zdenék MALEK. Vyrobni a obchodni logistika. 1. vyd. Zlin:

Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢ — Fakulta technologickd, 2008. ISBN 978-80-7318-730-9.

V logistickém planovani je dilezité brat ohled na pozadavky zédkaznika a pozadavky, kte-

ré vyplyvaji z marketingovych prizkumi trhu. Oba tyto druhy pozadavkl se porovnavaji
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s kapacitou vyroby a na zékladé srovnani a provedeni rozpisu lze uréit tzké misto. Uzké
misto v logistickém fetézci urcuje kritickou oblast, kterd vyzaduje velkou pozornost. Op-
timalizace uzkého mista se provede vytvorenim vhodnych podminek, které minimalizuji
negativni dopady. Po optimalizaci se opakované provede propocet kapacit, ktery se porov-

na s pozadavky zakaznikl a predikci marketingu.[1]

2.2 Strategie Fizeni zasob

Stanoveni optimalni Grovné zasob v logistickém systému se feSi pomoci obecné strategie

S 4

1. systém fizeni zasob poptavkou,
2. fizeni zasob planem,

3. adaptivni metoda fizeni zasob.[3]

2.2.1 Systém Fizeni zasob poptavkou

V tomto systému poptavka vtahuje zasoby do logistického fetézce — oznacuje se proto jako
tazny systém nebo také pull systém. Zasoby se dopliuji v okamziku, kdy dostupny stav
z4sob na skladé¢ klesne pod pfedem stanovenou minimalni hodnotu. Dopliovéani zasob vy-
chdzi z predikce, ale do dalSiho ¢lanku logistického fetézce je materidlovy prvek vtaZen
na zéklad¢ pozadavkil zakaznikli na existujici zdsoby. Aby systém fungoval optimalng, je

nezbytné zajistit dodrZovani nasledujicich pravidel:

e systém funguje na ptredpokladu, Ze veSkeré segmenty trhu (zékaznici i vyrobky)
jsou rovnocenni z hlediska dosazeného zisku,

e gystém predpokladd neomezenou zésobu zboZzi u dodavatele, kterd je nezbytna
k tomu, aby zasilky byly v€as ve skladech a nenastala situace nedostatku zasob.
Systém tedy vychazi z predpokladu, ze k vycerpani zasob nedojde, coz vyzaduje
neomezené kapacity vyrobct a také schopnost vyrobit potfebné mnozstvi v oka-
mziku vzniku poptavky na trhu; tento ptedpoklad je nejproblémovéjsi pro Siroké
vyuziti,

e systém spoléhd na predpoklad, ze po vzniku pozadavku na doplnéni zasob, bude
mozné stanovit délku dodaciho cyklu bez ohledu na délku minulych nebo budou-
cich dodacich cyklu,

e poptavka musi byt relativné stabilni,

e doplnovaci dodavky musi byt vétsi nez poptavka v priabéhu dodaciho cyklu,
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e konecna délka dodaciho cyklu neni zavisld na velikosti poptavky, coz je nezbytné

pro urc¢eni mnozstvi ndhodnych vykyvi v poptavcee.[3]

2.2.2 Systém Fizeni zasob planem

Hlavnim ptedpokladem tohoto systému je podrobna znalost pozadavkil zakaznika. Vyrob-
ky jsou tlaceny do logistického fetézce, protoze je predpokladana budouci poptavka — byva
oznacovan jako tla¢ny systém nebo push systém. Zakladem systému je detailni plan distri-
buce obsahujici podrobny piehled o pozadavcich na zasoby v jednotlivych Casovych inter-

v

valech, pricemz nejcastéjsi jsou tydenni useky. Kazdy usek ma stanoveno:

e plan ptijmu dodavek do skladd,
¢ plan dopliiovacich objednavek,
e distribucni pozadavky vychazejici z narokti zdkaznikl a distribu¢nich skladu,

e tydenni stav zasob na sklad¢.[3]
K optimalnimu fungovani systému je nezbytné splnit nasledujici predpoklady:

e Detailni odhad pozadavkii zakaznikd za sledované obdobi pro jednotlivé sklady,
coz je dilezité pro fizeni toku zbozi distribuénim fetézcem. Systém funguje velmi
dobfte, jsou-li tyto odhady presné.

e Komplexni sledovani pohybu zasob, ve vSech lokalitach a online, pficemz musi
byt vénovana pozornost i pribéhu dopravy zasilek. Aby byla aplikace fizeni zasob
planem Uspé&snd, musi byt k dispozici informaéni systém.[3]

Tabulka €. 1 porovnava predeslé dve strategie fizeni zasob, strategii fizeni zdsob planem —

push systém a strategii fizeni zasob poptavkou — pull systém.

Tab. 1 Porovnani tlacnych a taznych systémi

Faktor Push Pull
Investice vysoké minimalni
Vyrobni kapacita - problémy vysoké z4dné
Reakce na zménu dlouha kratka
Motivace pracovnikil individudlni tymova
Kvalita vyroby skryté problémy zjevné, fesitelné
Pozadavky na fizeni vyroby vysoké nizké

Zdroj: CUJAN, Zden&k a Zdenék MALEK. Vyrobni a obchodni logistika. 1. vyd. Zlin:
Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢ — Fakulta technologicka, 2008. ISBN 978-80-7318-730-9.
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2.2.3 Adaptivni metoda Fizeni zasob

Tento systém je kombinaci obou predchazejicich systému a odstranuje problémy, které
jsou spojené s jejich uzitim — oznacuje se jako adaptivni nebo kombinace pull a push sys-
tému. Zakladem této metody je pruzna reakce na vnéjsi podminky na trhu. V jedné casti
trhu je vyhodnéjsi tlacit vyrobky do distribuéniho kanalu, dale pak vyrobky do distribuce

vtahovat. Efektivni vybér vhodné strategie se provede dle nasledujicich pravidel:

e rentability segmenti trhu a jejich stalosti, coz je zasadni kritérium, pii némz je
vyhodné vyuzit planové metody fizeni zasob, protoze nehrozi nebezpeci nespravné
lokalizace zasob,

e zavislost nebo nezavislost poptavky, kdy nezavisla poptavka je takova, ktera ne-
ma vazbu na poptavku po jiném zboZi, proto tedy v ptipad¢ zavislé poptavky bude
nastaven push systém, v opacném pripadé¢ systém pull,

e rizika a nejistoty v distribu¢nim fetézci, pull systém pocita s moznymi nahodny-
mi vykyvy v dodacich cyklech a v poptavce, je vSak velice citlivy na vykyvy v za-
sobovani, naopak systém push je mozné siln€ narusit vykyvy v dodacich cyklech
a poptavce, je ale ¢astené prizpiisoben nejistotdm v zasobovani, respektive ma vy-
tvofeny podminky pro jejich minimalizaci,

e Kkapacity zarizeni v distribu¢nim Fetézci, z popisu obou strategii vyplyva,
ze v ptipadé¢ neomezenych vyrobnich, pfepravnich nebo skladovacich kapacit je

vyhodnéjsi uziti pull systému, v ptipadé omezenych kapacit push systému.[3]

Veskeré popsané pristupy strategie fizeni zasob pocitaly s distribuci jednoho vyrobku,
v praxi se vSak tyto metody pouzivaji pro cely vyrobni program. Musi byt proto zavedena
klasifikace zbozi a pro jednotlivé skupiny se voli rizné metody fizeni. Mozné vychodisko
je metoda ABC. Mozny priklad uplatnéni adaptivni strategie fizeni zasob, tedy kombino-

vaného systému, uvadi nasledujici tabulka €. 2.[3]

Tab. 2 Priklad uplatnéni diferenciované strategie

Skupina vyrobkii | Metoda predpovédi | Uroveii sluzeb | Strategie Fizeni zisob
A shoda dolt 98% push systém
B zdola nahoru 95% pull systém
C zdola nahoru 85% pull systém

Zdroj: JUROVA, Marie. Obchodni logistika. 2. pieprac. dopl. vyd. Brno: Vysoké udeni

technické — Podnikatelska fakulta, 2009. ISBN 978-80-214-3852-1.
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2.3 Supermarket

Supermarkety ve vyrobé predstavuji nové druhy skladovani, které nahrazuji konvencni
sklady. Supermarket predstavuje sklad hotovych vyrobkid nebo zdsob, v némz je piesné
definovano mnozstvi. Material je umistén pifimo ve vyrobni hale vedle linky ve skluzech.
Jedna se predevs§im o vstupni material, ktery je pfivazen bez jakéhokoliv jiného skladovani
od dodavatele nebo interniho zédkaznika. Ze supermarketu se smi material odebrat pouze
na zakladé kanbanové karty nebo jiné z forem podporujici princip tahu. Mozny vzhled su-

permarketu ve vyrobnim podniku je zobrazen na obrazku ¢. 3.[9]

Obr. 3 Priklad supermarketu

Zdroj: MIKULENKOVA, Michaela. Aplikace principii $tihlé logistiky do spolecnosti Re-
mak a.s. [online]. Zlin, 2009 [cit. 2012-05-08]. Dostupné Z:
http://e-api.cz/upload.cs/a/af4ea6b4 0 ukazka dp mikulenkova.pdf. Diplomova prace.

Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢, Fakulta managementu a ekonomiky.

2.4 Milk run

Milk run je princip ptfevzaty z minulosti, kdy mlékarenska auta svazela ze vzdalenych fi-
rem mléko v piesné stanoveny ¢as. Systém se da vyuzit uvnitf i mimo firmy (interni a ex-
terni milk run). V fad¢ firem je vysokozdvizny vozik jednim z nejpouzivanéjsich manipu-
lacnich prostiedki. Vyvstava otazka, zda je to také nejefektivnéjsi zptisob piepravy z urci-
tych mist. Systém piepravy vysokozdviznymi voziky funguje na systému TAXI sluzba.

Osoba, ktera vyzaduje prepravu, zavola fidi¢i nebo dispecerovi. Ten vysle fidice, ktery je
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pravé k dispozici. Taxi je 1 v béZném zivoté vyuZivano pouze vyjimecné. VéEtSina lidi
se ptepravuje vlakem nebo autobusem, které jezdi pravidelné v urCitych intervalech
na daném tzemi. V piipad¢ opakovatelnosti materidlového toku, je vhodné se zamyslet
nad vyuzitim milk run systému, ktery mtize byt pfirovnan k fungujicimu syst¢ému MHD
ve méste, které se fidi Casovym rozvrhem a pldnovanym trasam po predem urcenych za-
stavkach (skoro nikdy nejede prazdny). Obrazek ¢. 4 ukazuje jedno z moznych vyuziti sys-

tému milk run v podniku.[9]

Principem milk run systému je rozvaZzet material ze skladu dle pfedem stanoveného har-
monogramu, vylozit material na uréenych mistech a zaroven zpét do skladu odvazet prazd-

né transportni jednotky.[9]

Vvhody vyuzivani milk run systému:

e Vysoka spolehlivost systému.

e Pieprava pozadovaného mnozstvi materidlu je mén¢ nakladné nez pouzivani vyso-

kozdviznych vozika.

e Piedvidatelnost a bezpecnost.[9]

Obr. 4 Priklad vyuziti systému milk run ve firmé

|

Zdroj: MIKULENKOVA, Michaela. Aplikace principii §tihlé logistiky do spolecnosti Re-
mak a.s. [online]. Zlin, 2009 [cit. 2012-05-08]. Dostupné Z:

http://e-api.cz/upload.cs/a/af4ea6b4 0 ukazka dp mikulenkova.pdf. Diplomova prace.

Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢, Fakulta managementu a ekonomiky.
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3. PLANOVANIi VYROBY

Pod pojmem planovani si Ize predstavit hledani alternativnich cest. Jedna se o koordinaci
mnoha riznych oblasti podniku. Planovani vyroby je mozné rozdélit do tfi zékladnich ¢as-
ti: planovani vyrobniho programu, pldnovani vyrobniho procesu a piipravenost vyrobnich

faktort potifebnych pro vyrobu.[7]

3.1 Planovani vyrobniho programu

Planovani vyrobniho programu znamena urcovani druhti a mnozstvi vyrobku a také obdo-
bi, ve kterém se dané vyrobky maji vyrabét. Zjednodusené jsou to odpovedi na otazky
,»c07%, L kolik?* a ,kdy?*. Pfi tomto planovani se podnik rozhoduje na zéklad¢ informaci
z oblasti odbytu, vyroby, skladovani, ndkupu nebo jinych souvisejicich oblasti. Takto zis-
kané informace slouzi podniku pro efektivni rozhodovani, ktery vyrobni program je nejvy-

hodnéjsi z kratkodobého hlediska, a ktery z dlouhodobého hlediska.[7]

Dlouhodobé planovani je zaméteno na zakladni typy vyrobkl, inovace, rozhodovani o vy-

robnich postupech atd. Kratkodobé planovani zahrnuje snahu o dosazeni co nejstalejsiho

v

vu zasob.[7]

3.2 Planovani vyrobniho procesu

Planovani vyrobniho procesu je zaméteno na stanoveni zpusobu, jakym bude vyroba reali-
zovana, tedy odpovédi na otazky ,,jak?, ,.kdy?* a ,kde?*. Nutnosti pfi tomto planovani je

A

vyrobnich ndkladi. Obdobn¢ jako u plénovéani vyrobniho programu je mozno clenit

na kratkodobé a dlouhodobé.[7]

Dlouhodobé planovani vyrobniho procesu se zamétuje na planovani dvou typt vyroby,
jimiz jsou: organizacni a vyrobni.

1) Organizacni typ vyroby — jedna se o déleni podle zptisobu uspotadani investi¢niho ma-

jetku, resp. uspoi-adani pracovist. Cleni se na:

a) Proudovou vyrobu — uspofadani pracovist podle pribehu vyrobniho procesu.
b) Dilenska vyroba — technické uspotfadani pracovist’ podle jejich funkce.

¢) Skupinova vyroba — kombinace proudové a dilenské vyroby.

d) Vyroba na stanovisti — umisténi pracovisté v misté zpracovani predmétu vyroby.
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e) Vyrobni hnizdo — montazni pas na principu proudové vyroby.

2) Vyrobni typ vyroby — jedna se o ¢lenéni podle zpsobu dlouhodobého ovliviiovani

vyrobniho procesu na zakladé opakovanosti. Déli se na:
a) Kusova vyroba — vyrabi se pouze jeden kus nebo jen nékolik malo vyrobku a kaz-
dy kus je tedy unikat; fadi se zde napft. zakazkova vyroba.
b) Opakovana vyroba — vyrabi se vice stejnych vyrobkt, dale se ¢leni na:
e hromadna (vyrabi se neustédle jeden stejny vyrobek),
e sériova (vyrabi se nékolik vyrobki napt. v zavislosti na rocnim obdobi),
e druhova (podoba se sériové, ale jednotlivé vyrobky se od sebe pfilis nelisi),

e vyroba v Sarzich (vyrabi se v zafizenich s urc¢itou kapacitou = Sarze).[7]

Kratkodobé planovani vyrobniho procesu navazuje na dlouhodobé planovani a planovani
vyrobniho programu. Udéva vyrabéné mnozstvi, predevsim jestli bude vyroba probihat
po davkach nebo bude vSe vyrobeno najednou. Zabyva se také lhitovym plénovanim

a planovanim kapacit.[7]

3.3 Pripravenost vyrobnich faktori potiebnych pro vyrobu

Podnik musi mit peclivé naplanovany proces fizeni vyrobnich faktort, tedy nakup, dopra-
vu a skladovani. Potfizeni vyrobnich faktori se da Clenit na tfi skupiny: opatfeni prace,
opatfeni hmotného investicniho majetku a oblast opatfovani materidlu. Posledni zminéna
skupina je hlavni a je charakterizovand vztahem mezi ndkupem a spotiebou. Planovani
spotfeby se zabyvd druhem, mnozstvim a dobou spotfeby. Planovani nakupu vychazi

ze spotieby.[7]

3.4 Logistika v planovani vyroby

Spravné zvladnuti procesu urcitého obchodniho ptipadu, tedy uspokojeni zdkaznika, spl-
néni jeho zakazky a dosazeni smluveného zisku, ocekava kvalitni fizeni dvou zakladnich

oblasti:

e Predvyrobni etapa:

o predikce poptavky,
o priprava nabidky,
= planovani realizace zakazky,

= technologicka ptiprava vyroby.
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e Realizacni etapa.[1]

3.4.1 Predikce poptavky

Nedochazi-li k podstatnym zménam v okoli podniku nebo nejsou podstatné zmény pred-
pokladéany, predikuje se budouci poptavka na zaklad¢ analyzy dat z minulého obdobi. Ves-
keré udaje, které jsou k dispozici, musi byt zanalyzovany v urCitém casovém intervalu.
Tento interval je tvofen fadou cisel, kterda udava urc€itou hodnotu veli¢iny pro urcity oka-
mzik (jedna se o poptavku pro urcity den) nebo pro urcité obdobi (jedna se o poptavku
pro urcity tyden, mésic).[1]

Casovy interval se sklada z idajti, které ve vétSim &i mensim mnozstvi kolisaji. Cim vice
dochézi ke kolisani udajii, tim mensi je pravdépodobnost, ze bude predikce spravna. Hod-
novérnost Udaji tvoficich Casovy interval je nutné posoudit vhodnymi metodami, ja-

ko napt-.:

e primérna vyse za sledované obdobi (aritmeticky pramér prosty, vazeny, klouzavy),
e variacni rozpéti,
e pramérna odchylka,

e smeérodatnéd odchylka.[1]

3.4.2 Priprava nabidky

Ptiprava nabidky musi zahrnovat pfedevS§im analyzu proveditelnosti, ktera slouzi jako od-

had ceny zakazky a také k posouzeni redlnosti pozadovan¢ho terminu splnéni zakazky.
Jak cenu zakazky, tak i redlnost proveditelnosti je mozné stanovit pomoci kvalifikovaného
odhadu. Tento odhad provede kvalifikovany pracovnik nebo tym zkuSenych pracovnikii

z oblasti obchodniho useku.[1]

., Zkusenosti z praxe ukazuji, Ze nadsazeni ceny v kombinaci s prodlouzenim dodaci lhuty,
zpiisobuji propad ve vybérovém rizeni a zakazku ziskd nékdo z konkurence. Naopak, je-li
navrzend cena nizka a nabizeny termin prilis kratky, miize se po detailnim naplanovani
vyrobniho procesu ukazat, ze na zakdazce nebude zadny zisk. “ Analyzu proveditelnosti 1ze
provést také jinym zpiisobem a to na zakladé modelovani budouciho procesu a posouzeni
potfebnych zdrojii. Aby byla analyza dasledna, je potfeba pomérné dlouhy cas, pii némz
muze dojit ke ztrat€ zakézky jen z toho diivodu, Ze nabidka nebyla zédkaznikovi ptedlozena

v dostatecné kratkém Casovém intervalu.[1]
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,,Pro urychleni a zpresneni kvalifikovaného odhadu si muze kazda organizace vytvorit
soubor pomiicek (zhotoveni databdze z realizovanych zakazek, vykonovych norem apod.),
které lze vyuZit pro zpracovani kvalifikovanych odhadii, takze navrzené ceny a terminy
zhotoveni se blizi realite. “ Pokud bude dodrzen dany postup, nebudou vynalozené naklady
na ptipravu nabidky pfili§ vysoké. Nasledujici obrazek ¢. 5 ukazuje, jak ve vyrobnim pod-
niku funguje planovani vyroby, kde je zatazen ktery plan a jak jsou mezi sebou jednotlivé

plany propojeny. Je zde zobrazeno také propojeni s okolim firmy.[1]

Obr. 5 Logistické planovani vyroby

Okoli firmy Vlastni zdroje

Strategicky plan
Cile: které trhy, vyrobky,

7isk

l

Plén prodeje
Odbor prodeje a marke-
tingu

|

Posouzeni planu
Koordinacni tym: ekonom,
prodej, vyroba, distribuce

l

Plan vyroby
> Odbor vyroby

|
! ' }

Plan zasobovani Operativni vyrob- Plan kapacit
ni plan

i | ¥
}

Vystupy

Objednavky, ptip. reklamace

Zdroj: CUJAN, Zdenék a Zdenék MALEK. Vyrobni a obchodni logistika. 1. vyd. Zlin:
Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢ — Fakulta technologicka, 2008. ISBN 978-80-7318-730-9.
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Hlavnim krokem k racionalizaci postupu pii zpracovani nabidky je vnimat celou predvy-
robni etapu jako proces, jenz neustale rozviji zadani zakazky. Timto zplisobem dosdhneme
pfimefené doby i nakladd v kazdé fazi. Nastane-li situace, ze zakadzka neni ziskana, existu-
je moznost uloZzit rozpracovana data do databanky pro mozné piiSti pouziti. Pii ziskani
zakazky se pokracuje v rozpracovavani podkladii. Tyto podklady zajistuji Casovou rezervu

pro planovani realizace zakazky a technologickou ptipravu vyroby.[1]

Hlavni pomuckou pro planovani realizace zakazky vcetné technologické piipravy vyroby

jsou vvkonové normy. o vykonové normy se zjist'uji riznymi metodami, pii¢emz nej-
k T k s todami,

Cast&jsi je metoda asového snimku. Kazdad ¢innost se rozdéli na jednotlivé dil¢i ukony,

které jsou pak za pouziti stopek méfeny a namétfené hodnoty uvedeny do ptipravené tabul-
ky. Aby bylo méfeni pfesnéjsi, je vhodné provést vice méteni a ty pak statisticky zpraco-
vat. Pti tvorb€ nabidky pak lze na zaklad¢ uvedené tabulky urcit pribézny cas vyroby a tim

také posoudit realnost pozadovaného terminu pro zakazku.[1]
Uvedenym zptsobem lze vytvofit katalog vykonovych norem pro standardni operace, kte-
ry je nasledné mozné vyuzit pii planovani zakézek. Tento katalog je také mozné vyuzit

pii provadéni analyzy pracovnich operaci a jejich optimalizace.[1]
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II. PRAKTICKA CAST
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4. STRUCNY POPIS FIRMY

Firma Dura je prvoradym dodavatelem automobilovych kabelovych systémii a jednotek.
Hlavni vedeni firmy sidli ve mésté Auburn Hills, které lezi ve stat¢ Michigan v USA. Spo-
le€nost Dura ma po celém svété rozmisténo 32 tovaren v 16-ti raznych statech svéta.
V Evropé jsou sidla v Ceské republice, Slovensku, Némecku, Francii, Rumunsku, Spanél-
sku, Portugalsku, Velké Britanii a Rusku. V rdmci Evropy je nejvétsi pocet tovaren umis-
tén v Némecku. Rozmisténi tovaren Dura v Evropé je pro vétsi prehlednost uvedeno
na obrazku ¢. 8. V Ceské republice firma sidli v Blatné, Strakonicich a Kopfivnici. Prace je
zamétena na koptivnicky zavod. Celkovy pocet zaméstnancti vSech Dur v Evropé se pohy-
buje okolo 10.500, pfi¢emz podil koptivnické Dury je asi 750 zamé&stnanct. V roce 2011
byly celosvétové trzby spolec¢nosti Dura 1,11 miliard EUR, z ¢ehoz podil kopfivnického
zavodu byl 93 milioni EUR.[10]

Spolecnost je rozdélena do dvou divizi, kterymi jsou:

e karosérie, (zobrazeny na obrazku €. 6),

e kontrolni systémy, (zobrazeny na obrazku ¢. 7).[10]

Obr. 6 Karosérie Obr. 7 Kontrolni systémy

Zdroj: Interni materialy firmy Dura. Zdroj: Interni materialy firmy Dura.

4.1 Dura Automotive Systems Koprivnice

Kopfivnicka tovarna byla zaloZena na konci roku 2000 a zabira plochu asi 20 812 m?. Vy-

roba odstartovala v fijnu roku 2003 a fadi se do divize kontrolnich systému. Sidlo ma

v Primyslovém parku Kopfivnice - VIcovice. Tovarna sidlici v Kopfivnici je nejvétsi Du-
rou v Evropské unii a jednou z nejvétSich na celém svéte. Vyroba v koptivnické Dute je
rozdélena do tfi zakladnich ¢asti, kterymi jsou predvyroba, Fadici systémy a kabelové

systémy + kompletace. Momentaln¢ se podstatna ¢ast testovacich procest, ze vSech tova-
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ren Dur v Evropské unii, soustfedi do Kopfivnice. Z ¢ehoZ vyplyva nutné zvySeni zameést-

nanci a zmeéna layoutu vyrobni haly.

Obr. 8 Mapa rozmisténi tovaren Dura v Evropé

DURA

Automotive Systems

EUROPE

RUS

© Kontrolni systémy
@ Karosérie
e Testovacicentra

Zdroj: KOP Prezentace 2011.

V pitiloze €. 1 je zobrazena organizac¢ni struktura celého managementu koptivnické vyrobni
tovarny. Organizace celého managementu kopfivnické firmy Dura se Cleni
na tzv. ,,business teamy*. Kazdy business team se sklada z n¢kolika pracovniki technolo-
gie, kvality, logistiky, lean managementu, udrzby a vyroby. Byly vytvoteny z divodu uzsi
spoluprace mezi jednotlivymi oddélenimi. Déle jsou zainteresovany i financné, protoze
pohybliva castka mzdy je vazéna na plnéni cili produktivity, kvality a dalSich ukazatell
vyroby. Pokud nastavené cile nesplni vyrobni linka, pfijdou o prémie také technicko-
hospodaisti pracovnici. Business teamy jsou tii, pficemz rozdé€leni je podle zdkaznickych
skupin. Na zéklad¢ vytvoreni business teamit musel byt zménén i layout kancelafi, proto-
ze pracovnici sedi spolu v téchto skupinach. Rozd¢€leni do business teamt je zobrazeno v

ptiloze €. 2. Tteti ptiloha zobrazuje celkovy layout firmy Dura.

Ptedvyroba se zabyva vyrobou zakladnich komponenti, které¢ jsou ve firmé dale vyuzivany
a také skladovany. Na obrazku €. 9 je graf trzeb dle produktovych skupin. Nejvyznamné;si
skupinu z hlediska trzeb ptedstavuji fadici kabely. Druhou velkou skupinou jsou tzv. ,,body

cables* zahrnujici vnitini kabelovou vybavu (napf. oteviraci systémy, topné kabely, speci-
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alni pretlakové kabely). Do tteti velké skupiny patii fadici systémy. Mezi skupiny s malym

podilem na trzbach se fadi ru¢ni brzdy a brzdové kabely.

Obr. 9 Trzby podle produktovych skupin v % - 2011

Ruéni brzdy Brzdové
5% kabely
Radici systémy 39%

13%

Body
cables
14%

Zdroj: Autor na zékladé KOP Prezentace 2011.

Firma Dura obchoduje jak v ramci Ceské republiky, tak i mimo ni. Protoze Ceska republi-
ka patii do Evropské unie, miizeme toto obchodovani rozdélit do dvou zédkladnich skupin.
Na obchod v rdmci EU a mimo EU. Obrazek €. 10 zobrazuje prodej dle zdkaznickych sku-
pin. Z grafu vyplyva, ze firma Dura ma tfi velké zédkazniky. Patii mezi n¢ velké automobi-
lové spolecnosti Ford, Volkswagen a ZF Lemforder. Mezi dalsi vétsi zakazniky patii ostat-

ni tovarny Dury ve svété a automobilova spole¢nost Peugeot.

Obr. 10 Prodej dle zakaznickych skupin v % - 2011

DURA Interco
12%

Peugeot
10%

1% 1%

Zdroj: Autor na zdkladé KOP Prezentace 2011.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 30

4.2 Logistika firmy Dura

Planovani se ve firm¢ Dura provadi kvili vétsi presnosti tydné. Hrozi ji tedy mensi rizika
nesplnéni planu, nadkup nespravného mnozstvi materialu (pfili§ velkého ¢i malého), ome-
zeni velkych zasob ve skladech nebo nespotiebovani nakoupeného materidlu. Proto-
ze se potieby zdkaznikli této firmy meéni (inovace v automobilovém pramyslu) a kazdy
pozaduje jiny material a jiné vyrobky, mé firma velké ptedpoklady pro nespotiebovani

materialu. Pfedevsim z tohoto diivodu je tydenni planovani nejvyhodnéjsi.

Nekteti stali zakaznici, ktefi maji u firmy velké objednavky, si vyrobky odvazeji denné.
Proto musi byt planovan také pohyb ve skladech expedice. Aby bylo planovani ptehledné,
je pouzivana pro kazdou linku, zédkaznika i1 vyrobni plan specidlni tabulka. Ta obsahuje
udaje o planované expedici, vyrob¢ a zlstatku na sklad€. Tabulka obsahuje také informace
o primérné denni potieb¢ a zasobé v ks, planované bézné zasob¢ a skutecnosti ve dnech
a souctovy fadek v ks. Tabulka je pribézné¢ aktualizovana a data do ni dopliuji pracovnici
logistiky, vyroby a expedice. Pro lepsi srozumitelnost, je v praci vlozena ukazka planovaci

tabulky. Z divodu velikosti tabulky, je vloZzena na konci prace, jako ptiloha ¢. 4.

Dalsi pottebné informace, které planovani shromazd’uje, jsou informace o zdsobach mate-
ridlu na skladech ve dnech a v K¢. Sleduje i informace o tom, jak dlouho se materiél
na sklad¢ uchovava. Firma Dura pouziva v fizeni zdsob metodu FIFO. Snahou firmy je,
aby byl material uchovavan co nejkrat$i dobu, protoze v je v ném drzeno velké mnoZstvi

financi.
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5. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU PLANOVANi{ A VYROBY
(ANALYZA ROZPRACOVANOSTI VE VZTAHU
K OBJEDNAVKAM A KE DRUHU VYROBKU)

Analyza soucasného stavu firmy byla zapocata zjisténim zakladnich udaja o tocich penéz
a materialu z firmy k zdkaznikiim a jejich pfipadnych reklamaci. Obrazek ¢. 11 zobrazuje
graf primérného mési¢niho prodeje v kusech za jednotlivé roky existence firmy. Proto-
ze vyroba ve firm¢ Dura zacala v fijnu roku 2003, je primérna hodnota mési¢niho prodeje
v tomto roce nizka. V grafu jde vidét, Ze v roce 2009 se firmé oproti roku pfedchozimu

Mrwe

tové krize, ktera se samoziejmé dotkla i firmy Dura.

Obr. 11 Primérny mési¢ni prodej v kusech
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Zdroj: Autor na zékladé KOP Prezentace 2011.

Zhodnoceni penéZnich tokli za jednotlivé roky je vyobrazeno na nésledujicim obrazku
&. 12. Jedna se o graf, ktery zaznamenava historii prodejii firmy Dura. Udaje jsou uvedeny
v mil. EUR. Jak jiz bylo zminéno v piedchozim grafu, je i v historii prodeji v roce 2009
znatelny pokles oproti roku pfedchazejicimu, zapficinény celosvétovou krizi. Naopak
vroce 2011 je vidét vétsi nartist hodnoty prodeji oproti predeslym rokim. Z tohoto po-

znatku vyplyva, ze firma se rozviji a jeji trzby jsou neustale navySovany.
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Obr. 12 Historie prodejti
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Zdroj: Autor na zdkladé KOP Prezentace 2011.

Poslednim uvadénym ukazatelem soucasného stavu firmy Dura jsou zdkaznické reklamace,
zobrazené na obrazku €. 13. Jelikoz je tento ukazatel pomérné dulezity, provadi firma jeho
piepocet. Pfepocet je realizovan pomoci ukazatele PPM (Parts Per Million). Spocita se tak,
ze se pocet neshodnych vyrobkil (zmetkll) za obdobi jednoho roku vydéli celkovym po-

¢tem vyrobki za rok a nakonec vynasobi 1 mil.

Obr. 13 Pocet reklamaci na mil. shodnych vyrobkt
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Zdroj: Autor na zakladé¢ KOP Prezentace 2011.
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5.1 Planovani vyroby

Zakladem planovani vyroby je plan prodejl, ktery je stanovovan na tfi mésice dopredu
s tim, ze nejpifesnéjsi je plan na prvni dva tydny. Pfi pldnovani prodeju se vychazi z néko-
lika zakladnich hledisek. Prvnim krokem je zjisténi, jakd ma byt celkova vyse prodeje, dale
se zjisti soucasny stav daného hotového vyrobku na skladé¢, ktery se od vyse prodeje ode-

¢te. Vypoctena suma je potieba, kolik hotovych vyrobki je jesté nutné vyrobit.

Plan prodejt je nadfazeny planu vyroby, pficemz plan vyroby je sestavovan jednou tydné.
Plan vyroby vychazi ze zakaznickych objednavek. Zakaznické objednavky jsou firmé zasi-
lany kazdy tyden v rozmezi dnti pondéli — stfeda. Na zaklad¢ téchto objednavek je sestaven
plan vyroby, ktery je pfedan na jednotlivé vyrobni linky. Dle planu vyroby pracovnici pla-
novani zjisti, kolik kterého materidlu bude ve vyrob¢ potieba. Zkontroluji se soucasné sta-
vy daného materidlu ve vstupnim skladé a opét se provede rozdil téchto dvou hodnot. Vy-
sledné hodnoty, tedy pozadavky na nakup materialu se kazdy ¢tvrtek odeslou dodavatelim

materialu.

Vztah mezi planovanim a vyrobou zavisi na kapacité linek. U kazdé¢ linky se provede vy-
pocet sménového vykonu, tedy kolik hotovych vyrobkl se vyrobi za jednu sménu. U né-
kterych linek je tento vypocet provadén ne na jednu sménu, ale na jeden den. Plan vyroby
vychazi z tohoto sménového vykonu. Na jeho zakladé se stanovi nejen pocet vyrobenych
hotovych vyrobku na jednotlivych linkach, ale také pocty operatora (vyrobnich délniki)
na kazdé lince. Pfi problémech s mnozstvim vyroby, at’ uz nadmérnym nebo nedostatec-
nym, se doplni ¢i snizi stavy linek o operatory tak, aby vyrobni kapacita linky pokryla po-

zadavky zakaznika.

Firma si objednéva od dodavatell pfedevsim nestandartni typy materiali. Tedy materidly,
které vyuziva pouze firma Dura nebo jen n¢kolik malo dalSich spole¢nosti na trhu. Tyto
nestandartni dily jsou problémové v tom ohledu, ze jedna-li se o malé soucastky, které jsou
pro dodavatele efektivni vyrabét pouze ve velkém mnozstvi, je obtizné pozadovat snizeni
velikosti a mnozstvi dodavek. Standartni typy materidlu tvoii ve firmé Dura pouze asi 10%

celkovych materidlovych pozadavk.

5.2 Soucasny stav firmy Dura

Firma Dura si na financovani ¢asti materidlu bere uvéry od banky. Nejcastéji jsou tyto tiveé-

ry realizovany u Komercni banky. Firma musi z pij¢enych financi platit uroky. Je proto
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v jejim zajmu uvery v co nejkrat§im cCase splatit, aby uroky neplatila zbytecné dlouhou
dobu. Uvéry jsou Cerpany na co nejmensi mnozstvi materidlu, a tedy v co nejnizsi mozné
sumg. Dlivodem je, aby se materidl zpracoval, dodal zdkaznikovi, ten za zbozi zaplatil

a firma méla finance na splaceni ivéru i uroku.

Tabulka ¢. 3 popisuje hodnotu sou€asnych zasob pro jednotlivé vyrobni linky. Hodnota
soucasnych zasob je vypocitana jako nasobek ceny za ks, po¢tu kanbanovych karet (tedy
poctu baleni, které jsou v zadsob€ u vyrobni linky) a poctu ks v jednom baleni. Z tabulky
hodnot zasob vypoctenych pro jednotlivé vyrobni linky je znatelné, ze vyroba neni plné
prizpisobena objednavkam zakaznikd. Souc¢asné mnozstvi rozpracované vyroby ve firmeé
je pomérné velké. V nadbyte¢nych zasobach, je tak drzena vysoka suma kapitalu. Je proto
vhodné nadbyte¢né zdsoby rozpracované vyroby zredukovat na co nejniz$i moznou hrani-
ci, a tim umoznit snizeni vyse uveérl, poctu uvért a délky jejich splaceni.

Tab. 3 Soucasna hodnota zasob ve firmé Dura v K¢

Linka Soucasna zasoba Linka Soucasna zasoba
A7 56 260,03 K¢ PQ24 light 162 697,26 K¢
Audi 301 953,48 K¢ PQ24 automat 195 571,22 K¢
Audi, Volkswagen 302 840,02 K¢ PQ24 lever 98 724,12 K¢
BO 46 258,73 K¢ PQ25 142 704,16 K¢
B58EPB primar 73 870,23 K¢ PQ35LDC 126 476,62 K¢
B58EPB sekundar 87 520,66 K¢ Q3 52 327,60 K¢
B58MTX 395 606,21 K¢ Smart 81 537,96 K¢
BMW 71 808,85 K¢ T7 403 173,16 K¢
BODE 66 698,51 K¢ Trigger 223 341,17 K¢
Brosse 2.3 113 801,82 K¢ VGI9PKB primar 56 325,04 K¢
Brosse 6.2 23 32423 K¢ VGI9PKB sekundar 73 294,60 K¢
C214MTX 443 806,08 K¢ VGIMTX 238 022,52 K¢
C214PKB 479 232,56 K¢ VW MQB MTX 95 206,25 K¢
C346 177 592,61 K¢ W2 312 150,19 K¢
C346 — obj. karty 551 611,12 K¢ W2 — obj. karty 197 142,51 K¢
CABRIO 122 957,82 K¢ W10 122 167,69 K¢
CD132 180 207,66 K¢ Welding 42 803,11 K¢
Corsa Door 34 731,63 K¢ X12 79 455,77 K¢
Corsa Hood 146 361,94 K¢ X12 — obj. karty 259 803,36 K¢
EHS 119 800,23 K¢ X91 136 946,19 K¢
177 79 179,42 K¢ v
PND automat 133 104,40 K& SUMA 7108 398,70 K¢

Zdroj: Autor na zaklad¢ systému MFG.

V celé praci je v potaz brana pouze zasoba, ktera je umisténa ve vyrob¢ u vyrobni linky.
Zasoby jsou zde umistény ve skluzech, tedy v regalech, ptimo vedle vyrobni linky. Firma

ma tuto zasobu stanovenu tak, aby bylo mozné vyuzivat systém kanban. Ke kazdému dru-
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hu materialu, musi byt v obéhu mezi skladem a vyrobou, alespon dvé¢ kanbanové karty.
Jednu kartu odveze taha¢ do skladu a ve vyrobé se vyrabi z druhé karty (tedy baleni).

Nez dojde ke spotiebovani celého baleni, doveze taha¢ novou krabici.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze tahac je schopen dovézt novy materiél ze skladu kazdé 4 ho-
diny, je vhodné zasobu ve vyrobé této skutecnosti prizplsobit. Soucasna zasoba by u né-
kterych linek vystacila na mnohem delsi ¢as. Jednim z diivodli existence této nadbyte¢né
zasoby je velikost baleni materialu. V nékterych ptipadech se jednd o velmi malé soucést-
ky, které jsou baleny ve velkém mnoZstvi. Mensi baleni by v tomto pfipad¢ bylo méné

efektivni.

5.3 Kanban

Firma Dura vyuziva témef v celém svém vyrobnim procesu systém kanban. Hlavnim pied-
pokladem tohoto systému je zavedeni vztahu zdkaznik — dodavatel mezi jednotlivymi pra-
covisti. Kazd¢ z pracovist ma tedy dvé zakladni role. Roli zdkaznika, v niz dava své poza-
davky piedchdzejicimu stupni a roli dodavatele, v niz plni zadané pozadavky. Tyto poza-
davky maji podobu karet. Aby byl systém kanban funk¢ni, musi byt v obéhu mezi praco-
visti — v tomto ptipad€ mezi vyrobni linkou a skladem — vzdy nejmén¢ dv¢ kanbanové kar-

ty. Systém funguje na zaklad¢ predavani téchto karet.

Ve vyrobnim procesu firmy musi byt kazda krabice s materialem opatiena kanbanovou
kartou, kterou je mozné po spotiebovani celého obsahu odejmout. Aby bylo snadné kartu
odejmout, jsou na krabicich pfilepeny pouze malym lepicim koleckem. VSechny linky jsou
opatieny piihradkou, umisténou na viditelném misté, do které jsou kanbanové karty
ze spotfebovaného materidlu odkladany. Jakmile tedy dojde ke spotfebovani veskerého
materidlu z krabice, odlepi vyrobni délnik kanbanovou kartu a umisti ji do pfihradky. Tak-
to umisténa karta je znamenim pro manipulanta, Ze je tfeba dovézt ze skladu novou krabici

s materialem.

Vyrobni hala, 1épe feceno jedno z vyrobnich pracovist' a umisténi materidlu ve skluzech u
vyrobni linky je zobrazeno v ptiloze €. 5. Posledni ptiloha ¢. 6 zobrazuje skladové prostory
firmy Dura a vychystavaci misto, které slouzi jako misto, na kterém maji manipulanti na-

chystané voziky s materidlem, jez bude odvazen do vyroby.
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Obr. 14 Ukazka kanban karty
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Zdroj: Autor na zaklad¢ internich materiali firmy Dura.

Na obrazku ¢. 14 je vzor kanbanové karty, uzivané ve firm¢ Dura. Karta je opatie-

na nasledujicimi popisky:
e evidencni ¢islo karty, pod kterym je mozné kartu najit v systému,
e nazev linky, na které se tato kanban karta pouziva,
e (islo regalu a police, kde bude material u linky umistén,
e (islo dilu, ke kterému dana karta patii,
e nazev dilu, o ktery dil se jedna,
e ¢arovy kéd, ktery napomahé skladnikiim v rychlejsi a ptehlednéj$i manipulaci,

¢ regalova buiika, na toto misto pracovnik skladu ru¢né dopise ¢islo regalové buiiky,
ve které je material uskladnén. Pii navraceni karty do skladu toto pole smaze a po-

stup se opakuje.

5.4 Milk run

Celou firmou je rozvoz materidlu ze skladu k vyrobnim linkam feSen formou milk run sys-
tému. V ném je na zéklad¢ kanbanovych karet rozvdzen material k linkdm vzdy pfesné
ve chvili, kdy je potieba ve vyrobé. Rozvoz je provadén tahacem tzv. vlaCkem. Manipu-

lant, ktery je povéfen rozvozem materialu projizdi kolem kazdé linky vzdy jednou za 2
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hodiny. Z ¢ehoz vyplyva, ze novy material je schopen k lince dopravit nejdiive za 4 hodi-
ny.

Manipulant posbird kanbanové karty, které jsou odlozené v ptihradce pro né urcené.
Aby nedoslo k zastaveni vyroby z divodu nedostatku materidlu na lince, je tieba jej dopl-
nit. Manipulant odveze odlozené karty do skladu a pteda je skladnikovi. Ten na zakladé

poctu a druhu karet material vychysta.

Ve firm¢ Dura funguje systém MFG, ve kterém jsou uvedena vesker¢ data ohledné¢ materi-
alu, jeho znaceni, zasob a umisténi ve skladu. Pro lepsi piehlednost a orientaci skladniki
ve sklad¢ je kazda kanbanova karta opatfena ¢arovym kodem. Skladnik pomoci ¢tecky
tento kod nacte a ¢tecka mu ukéze presné misto ulozeni materidlu ve skladu. Skladnik ma-
teridl vychystéd na voziky, které manipulant zaptdhne za taha¢ a materidl odveze do vyroby.

Cestou opét sbird odlozené kanbanové karty a cely cyklus se opakuje.

Obrazek €. 15 je ukazkou tahace, ktery ve firmé provadi rozvoz materialu. V pozadi vlacku

je na vychystavaci plose vidét také material ptipraveny na vozicich.

Obr. 15 Ukézka tahace (vlacku)

Zdroj: Autor.

Manipulanti s tahaci vyuzivaji také tzv. signalni systém. Ten funguje na zéklad€ jiZ zmino-
vaného systému MFG a notebooku, ktery maji manipulanti zabudovany v tahaci. Vyuziva
se tehdy, kdyz pottebuji pracovnici z linky odvézt hotové vyrobky, dovézt prazdné obaly

na hotové vyrobky nebo urgentné dovézt materidl ze skladu mimo kanban. Pracovnici lin-



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 38

ky zadaji do systému MFG pozadavek formou kédu a nazvu linky a ten se objevi manipu-

lantovi na monitoru notebooku v tahaci.

Na obrazku ¢. 16 je sbérné misto kanban karet, do kterych pracovnici dané linky umist'uji
kanbanové karty spotfebovaného materidlu. Manipulant s tahacem, tyto karty odvazi
do skladu a skladnici podle nich piipravuji material, ktery bude v nejblizsi dobé ve vyrobé

potieba.

Obr. 16 Sbérné misto kanban karet
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Zdroj: Autor.

5.5 Pracovni cyklus

Pracovni cyklus neboli pracovni takt, je doba, za kterou se vyrobi jeden kus vyrobku. Pro-
toze firma Dura vyrabi na kazdé lince vice druhli vyrobkd, je pracovni cyklus vztazen
u kazdé linky na takovy vyrobek, kterého se za jednu sménu vyrobi nejvétsi pocet kust.
Varianta nejcetnéjSiho vyrobku byla upfednostnéna ptred variantou priimérného pracovniho

cyklu z divodu vétsi presnosti a uzsiho zaméteni na redukci rozpracované vyroby.

Tabulka €. 4 zobrazuje pracovni cyklus na jednotlivych linkach firmy Dura. Pracovni cyk-
lus je uveden pii maximalnim poctu operatorti (pracovniki) na lince. Z tabulky je patrné,
ze firma Dura ma rGzné dlouhé pracovni cykly. Na nékterych linkach trva jedna operace
jen nékolik malo sekund, kdezto na jinych link4ch tento proces miiZe trvat pil minuty

1 déle. Nejdelsi pracovni cyklus trva déle nez 1 minutu.
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Tab. 4 Délka pracovnich cykll na jednotlivych linkach

Linka Pracovni cyklus Linka Pracovni cyklus
A7 10,8 s PND automat 5,68
Audi 23,6 s PQ24 light 27,8 s
Audi, Volkswagen 21,8s PQ24 automat 234s
BO 26,1s PQ24 lever 73s
B58EPB primar 27,1's PQ25 9,1s
B58EPB sekundar 11,4s PQ35LDC 17,7 s
B58MTX 30,9 s Q3 4,5s
BMW 139s Smart 219s
BODE 50,7 s T7 22,5
Brosse 2.3 14,8 s Trigger 22,68
Brosse 6.2 16,9 s VGIPKB primar 26,5 s
C214MTX 30,5s VGI9PKB sekundar 16,4 s
C214PKB 60 s VGIMTX 16,7 s
C346 333s VW MQB MTX 9,1s
C346 — obj. karty 33,3s W2 72,7s
CABRIO 47,7 s W2 — obj. karty 72,7s
CD132 54,1s W10 20,8 s
Corsa Door 11s Welding 179 s
Corsa Hood 2258 X12 28.8 s
EHS 19,8 s X12 — obj. karty 28,8 s
177 26,6 s X91 36,3 s

Zdroj: Autor na zakladé¢ sytému MFG.

Z 4daji uvedenych v ptedchozich dvou tabulkach, tj. soucasnd hodnota zasob ve firmé
a délky pracovnich cykld, je v tabulce €. 5 vypocitdna doba, na kterou by vystacila soucas-
na zasoba. Tato doba se vypocitala zjiSt€énim nutné zasoby na 1 hodinu v korunach a na-

sledné byla zasoba ve vyrob¢ vydélena nutnou zdsobou na 1 hodinu.
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Tab. 5 Doba, na kterou vystaci soucasna zasoba

Linka Doba zasoby Linka Doba zasoby

A7 11,83 h PND automat 4,7h

Audi 9,25 h PQ24 light 10,26 h
Audi, Volkswagen 5,96 h PQ24 automat 8,8 h

BO 16,51 h PQ24 lever 6,37h
B58EPB primar 11,27 h PQ25 485h
B58EPB sekundar 7,02 h PQ35LDC 38,09 h
B58MTX 9,96 h Q3 5,03h
BMW 8,93 h Smart 64,86 h
BODE 43,73 h T7 4,42 h
Brosse 2.3 28,49 h Trigger 31,19 h
Brosse 6.2 6,99 h VGIPKB primar 10,12 h
C214MTX 6,28 h VGI9PKB sekundar 11,51 h
C214PKB 16,91 h VGIMTX 4,01 h
C346 15,46 h VW MQB MTX 4,69 h
C346 obj. karty 432 h W2 28,92 h
CABRIO 61,06 h W2 obj. karty 16,28 h
CD132 11,32 h W10 7,99 h
Corsa Door 2497 h Welding 4,02 h
Corsa Hood 4091 h X12 11,32 h
EHS 7,88 h X12 obj. karty 841h
177 8,1h X91 6,08 h

Zdroj: Autor na zéklad¢ internich materiald firmy Dura.

Z vypocitanych udaja tabulky je zfejmé, Ze témét na vsech linkach je zdsoba mnohem vét-
§1, neZ by stacila na dané Ctyfi hodiny, které uplynou od pfedani pozadavkli manipulantovi.

Je proto mozné tyto zasoby zredukovat.

Za hlavni divod, pro¢ je soucasna zasoba tak vysoka, je mozné povazovat velikost baleni.
Soucastky, které jsou vyuzivany k vyrobé jednotlivych vyrobkd, jsou riizné velké. Material
vétSich rozméri je balen po méné kusech, proto s nim neni tak velky problém. Baleni ob-
sahuje takovy pocet kust, se kterym je mozné zachovat funkéni systém kanban. Tedy po-
nechat v kanbanovém cyklu dvé krabice materidlu, aniz by doslo k ptehlceni vyroby
a vzniku velké zasoby na dlouhy ¢as. Problémové jsou soucastky, které jsou malé a jsou
tedy baleny po vétsim mnozstvi kusii. Aby se zachovala funk¢nost systému kanban (tedy
minimalné dvé kanbanové karty v obéhu), je ve skluzech vyrobniho regalu nadmérna za-

soba.
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6. NAVRH REDUKCE ROZPRACOVANE VYROBY

Na zaklad¢ propoct v predchozich tabulkéach, byl stanoven navrh redukce rozpracované
vyroby. Nékolikrat bylo zminéno, Ze v celé firmé se na zaklad¢ systému milk run a kanban,
pohybuje tahac. Manipulant objizdi vyrobni halu kazdé dv¢ hodiny, sbird odloZzené kanba-
nov¢ karty, odvazi je do skladu, kde material vychystaji a manipulant jej odvazi do vyroby.
Z tohoto cyklu vyplyva, Ze manipulant je schopny k vyrobni lince dovézt materidl ze skla-
du kazdé ctyfi hodiny. Firmé tedy bylo doporuceno sniZit souc¢asnou zasobu u vyrobnich
linek. Zasoba u vyrobnich linek vystaci ¢tythodinova. Timto nédvrhem dojde ke snizeni
zasob rozpracované vyroby ve skluzech u vyrobni linky a také k redukci zasob ve skladu.
Tabulka €. 6 zobrazuje hodnotu zasob, kterd vystaci na kazdé lince na 4 hodiny. Reduko-
vand zasoba byla spocitana vynéasobenim ceny za kus rozpracované vyroby a potiebou

na Ctyfi hodiny.

Tab. 6 Hodnota zasob po redukci (zasoba na 4 hodiny)

Linka Zasoba po redukci Linka Zasoba po redukci

A7 19 017,03 K¢ PQ24 light 63 439,63 K¢
Audi 130 643,60 K& PQ24 automat 88 857,70 K¢
Audi, Volkswagen 203 215,75 K¢ PQ24 lever 62 001,22 K¢
BO 11 208,54 K¢ PQ25 117 778,91 K¢
B58EPB primar 26 227,40 K¢ PQ35LDC 13 281,43 K¢
B58EPB sekundar 49 900,42 K¢ Q3 41 578,82 K¢
B58MTX 158 947,81 K& Smart 502820 K¢
BMW 32 173,80 K¢ T7 365 273,84 K¢
BODE 6 100,68 K¢& Trigger 28 641,12 K¢
Brosse 2.3 15 980,26 K¢ VGI9PKB primar 22 266,12 K¢
Brosse 6.2 13 342,40 K¢ VGIPKB sekundar 25 479,16 K¢
C214MTX 282 483,29 K¢& VGIMTX 236 980,25 K¢
C214PKB 113 345,36 K& VW MQB MTX 81 134,98 K¢
C346 45 954,04 K¢ W2 43 177,00 K¢
C346 obj. karty 511211,20 K¢ W2 obj. karty 48 444,74 K¢
CABRIO 8 055,28 K¢ W10 61 125,55 K¢
CD132 63 682,22 K¢ Welding 42 638,72 K¢
Corsa Door 5563,16 K¢ X12 28 080,98 K¢
Corsa Hood 14 310,11 K¢ X12 obj. karty 123 549,24 K¢
EHS 60 814,28 K¢ X91 90 098,50 K¢
177 39 079,48 K¢ 9
PND automat 3349,3ke | SUMA 3 513 461,34 K¢

Zdroj: Autor na zéklad¢ internich materialt firmy Dura.

Soucasna zasoba, ktera je udrZovana na linkach je nadbytecnd, v nékterych piipadech

by se jeji hodnota dala vyjadfovat ve dnech nikoliv v hodinach, jak je pro firmu Dura Za-
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douci. Hodnota soucasnych zasob udrzovanych na linkach v sou¢tu mirné ptekracuje hra-
nici 7 milionti K¢. Suma hodnoty redukované zasoby na ¢tyii hodiny dosahuje 3,5 milio-

nt K¢. Rozdil rozepsany na jednotlivé vyrobni linky je zndzornén v tabulce €. 7.

Tab. 7 Rozdil mezi sou¢asnou a redukovanou zasobou

Linka Rozdil Linka Rozdil
A7 -37 243,00 K¢ PQ24 light -99 257,63 K¢
Audi -171 309,88 K¢ PQ24 automat -106 713,52 K¢
Audi, Volkswagen -99 624,27 K¢ PQ24 lever -36 722,90 K¢
BO -35 050,19 K¢ PQ25 -24 925,25 K¢
B58EPB primar -47 642,83 K¢ PQ35LDC -113 195,19 K¢
B58EPB sekundar -37 620,44 K¢ Q3 -10 748,78 K¢&
B58MTX -236 658,40 K¢ Smart -76 509,76 K¢
BMW -39 635,05 K¢ T7 -37 899,32 K¢
BODE -60 597,83 K¢ Trigger -194 700,05 K¢
Brosse 2.3 -97 821,56 K¢ VGI9PKB primar -34 058,92 K¢&
Brosse 6.2 -9 981,83 K¢ VGIPKB sekundar -47 815,44 K¢
C214MTX -161 322,79 K¢ VGIMTX -1 042,27 K¢
C214PKB -365 887,20 K¢ VW MQB MTX -14 071,27 K¢
C346 -131 638,57 K¢ W2 -268 973,19 K¢
C346 obj. karty -40 399,92 K¢ W2 obj. karty -148 697,77 K¢&
CABRIO -114 902,54 K¢ W10 -61 042,14 K¢
CD132 -116 525,45 K¢ Welding -164,39 K¢
Corsa Door -29 168,47 K¢ X12 -51 374,78 K¢
Corsa Hood -132 051,83 K¢ X12 obj. karty -136 254,12 K¢
EHS -58 985,95 K¢ X91 -46 847,68 K&
177 -40 099,94 K¢ .
PND automat 719755,27 K& SUMA -3 594 937,36 K¢

Zdroj: Autor na zaklad¢ internich zdroji.

Firma Dura mize na zdklad¢ této tabulky provadét redukce rozpracované vyroby.
Z pochopitelnych divodi nedokaze firma Dura snizit okamzité zasobu na vSech svych
linkdch. Muze se tedy zabyvat snizovanim postupné u kazdé linky nebo skupiny linek
zvlast. Pro firmu bude zajimavéjsi postupovat v redukci podle usettenych financi od linek,
kde uSetii nejveétsi mnozstvi po ty méné financné zajimavé. V kone¢ném efektu dojde
k tspoie 3,5 milionti K¢. Firma Dura ma pro propocty stanovenu pausalni ¢astku uroku ve
vysi 10%. Pokud by tedy byly zredukovany vSechny zasoby na ¢tyrhodinovou zasobu a
doslo by k celkové tspote 3,5 miliond K¢, je firma schopné uspofit kazdy rok 350 000 K¢.
Tato hodnota byla zjisténa na zaklad¢ skutecnosti, ze firma by si mohla ro¢n¢ pujcit o 3,5

milion K¢ méné a mohla by tedy kazdoro¢né usettit platby za troky z této sumy.

Rozdil, ktery byl zjistén po redukcei zasob je znatelny. Firma drzi v zdsobach rozpracované

vyroby opravdu nadbytecné mnozstvi penéz, které by bylo vhodné zredukovat na mini-
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mum. Pokud by firma nedrZela tak vysoké zasoby, nemusela by si piijcovat tolik penéz
a odpadla by také povinnost platit uroky z téchto plijcek. USetfené finance by se daly vyu-
zit na modernizaci, zakoupeni novych strojii a zatizeni nebo naptiklad i na zvySeni vlastni-
ho kapitalu. Na zacatku prace bylo zminéno, ze se do firmy v soucasné dob¢ stéhuje vétsi
mnozstvi testovacich center z Evropy. USetfené finance by se tedy daly vyuzit 1 v tomto
sméru, na potizeni testovacich strojii, na mzdy noveé zaméstnanych pracovniki, na jejich
Skoleni nebo rozsifeni testovaciho centra, jehoZ souc¢asny vzhled je na obrazku ¢. 17.

Obr. 17 Testovaci centrum

Zdroj: Autor.

Moznosti jak zajistit, aby snizeni zasob probéhlo a bylo efektivni je nékolik. Firma mize
zaslat pozadavky dodavatelim, aby ji materidl dodavali v balenich, které pro né¢ budou
efektivnéjsi. Tento zplisob v§ak nebude mozny u vSech druhli materidlu. Nékteré materialy
jsou rozmérové malé, proto by baleni téchto materiali po malo kusech nebylo vyhodné
pro dodavatele a ten tedy na zadost nepfistoupi. Existuje ale moznost, domluvit se na kom-
promisu, ktery bude vyhodny pro ob¢ strany. Domluvit se s dodavatelem na dodavani vét-
Sitho mnozstvi baleni po mén¢ kusech. Coz zapfi€ini nartist ceny materialu, protoze baleni
na pfebalovani materidlu nebo na tuto ¢innost vyuzit napi. nékterych pracovniki skladu

nebo jinych nadbytecnych zaméstnancii, pokud firma takové zaméstnance ma.

Nové projekty, které firma zacind v soucasné dobé¢ realizovat, jsou jiz vypracovany na za-
kladé redukované zasoby. Firma se tedy snazi u novych projektii o redukci zasoby, aby
nemusela po kratkém case zasoby u téchto nové zavedenych druhil vyroby zasoby snizo-

vat.
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7. NAVRH KOMBINOVANEHO ZPUSOBU RiZENi VYROBY

Druhym navrhem, ktery byl ve firmé Dura doporucen, je zavedeni kombinovaného zptiso-
bu fizeni zasob. Zakladnim ptedpokladem pro spravné fungovani tohoto zplisobu fizeni je
pruzné reakce na vnéj$i zmény na trhu. Aby bylo mozné provést vybér vhodné metody
fizeni, musela byt provedena kratka analyza. Ta byla zhotovena na zéklad¢ pravidel pro

vybér vhodné strategie.

V prvni fazi, tedy v fizeni pfijmu materidlu na sklad od dodavateld, bylo navrzeno vyuzit
tlaény systém, tzv. push systém. Vybér tlacného systému byl zvolen, protoze na zaklad¢
tohoto systému nemuze dojit k nespravnému rozmisténi zasob ve skladu. A to z toho dua-
vodu, Ze materidl je do skladu pfijiman na zaklad¢ dodavatele, ktery do vyroby material

svym zplsobem tlaci.

Druhym bodem je stanoveni, zda se u firmy jedna o zavislou nebo nezavislou poptavku.
Firma Dura ptisobi v automobilovém primyslu, kde je poptavka po brzdnych a tadicich
kabelech a systémech zavisld na poptavce na poptavce po automobilech. Snizi-li se celko-
vy poptavka po automobilech, logicky dojde také ke snizeni poptavky po automobilovych
komponentech. Z diivodu existence zavislé poptavky je vyhodnéjsi vyuzit push systém
fizeni zasob.

Ttetim krokem je stanoveni rizik a nejistot v distribu¢nim fetézci. Pro firmu bude vyhod-
n¢j$i uziti pull systému, protoze je velice citlivd na mozné vykyvy v zdsobovani. Firma
pocitd s moznymi vykyvy v poptavce zékaznikili, protoZe v automobilovém primyslu jsou
tyto zékaznické vykyvy redlné. Tim padem jsou mozné také vykyvy v dodacich cyklech.
Pokud by doslo k vykyvu v zasobovani, firma by méla problémy s moznym zastavenim

vyroby.

Posledni, ¢tvrté pravidlo, je stanoveni kapacity zatizeni v distribucnim fetézci. Firma Dura
disponuje pouze omezenym poctem vyrobnich kapacit. VEétSinu dopravnich sluzeb pro fir-
mu vykonavaji jiné spolecnosti. Tato kapacita je tedy outsourcovana na piepravni spolec-
nosti nebo jsou hotové vyrobky ze skladu odvazeny pifimo zakaznikem. Skladovaci kapaci-

ty jsou ve firm¢ Dura rovnéz omezené. Proto je vyhodnéjsi uziti push systému.
Z analyzy jednotlivych pravidel vyplyva, ze ve firm¢ bude nejvyhodnéjsi vyuziti kombino-
vaného zpusobu fizeni zdsob. Protoze u tii ukazatelil je vyhodnéjsi uziti push systému tize-

ni zasob a u jednoho ukazatele je lepsi pouzit pull systém.
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ZAVER

Tématem bakalaiské prace byla redukce zasob rozpracované vyroby ve vyrobnim podniku
Dura, za ucelem snizeni financi drzenych v nadbyte¢ném materidlu. V teoretické ¢asti jsou
popsany moznosti fizeni zasob. Cilem praktické ¢asti bakalaiské prace bylo sniZzeni zésob
rozpracované vyroby, které zajisti snizeni zasob piimo ve vyrobé¢ u vyrobni linky a také

zasob ve skladé vyrobni firmy Dura. Dale navrh kombinovaného zptlisobu fizeni zasob.

V Gvodu praktické ¢asti jsou popsadny materidlové a finan¢ni toky mezi firmou a jejimi
zékazniky. Dale jsou zde popsany logistické systémy, jez firma Dura vyuziva. Nésleduje
analyza soucasného stavu zasob, ktera je zaméfena na zasoby ve vyrob€. Poté byl zjistén
pracovni cyklus u kazdé vyrobni linky. ProtoZe firma Dura vyrabi na kazdé své pracovni
lince n€kolik druhti vyrobkt, byl pracovni cyklus vztazen na vyrobek, kterého se za sménu
vyrobi nejvétsi pocet kusti. Na zavér analyzy byla zjisténa doba, na kterou by vystacila

firm¢ Dura soucasnda zasoba udrzovana u vyrobnich linek.

Vzhledem ke skuteCnosti, ze vyrobou projizdi taha¢ — vlacek, ktery je schopen ke kazdé
vyrobni lince dovézt materidl co Ctyfi hodiny, byla redukce z4sob rozpracované vyroby
tomuto hlavnimu kritériu pfizptisobena. V ndvrhu byla spocitana pottebna zasoba u kazdé
linky na 4 hodiny. A na zavér navrhu redukce rozpracované vyroby, byl zjistén rozdil mezi
souc¢asnou zasobou a navrhovanou sniZzenou zasobou. Souc¢asna zasoba drzend firmou Dura
u vSech linek dé€la v souctu 7 miliont K¢. Zasoba, kterou by stacilo firmé¢ Dura drzet je
3,5 miliont K¢. Z tohoto propoctu vyplyva, Ze firma Dura by mohla jednordzové snizit
zasoby ve vyrobni hale o 3,5 miliont K¢, tedy zhruba na polovinu souc¢asnych zasob. Po-
kud by se tato redukce uskutecnila v celém rozsahu u vSech vyrobnich linek, doslo by
k jednorazové uspoie 3,5 miliont K¢ a navic ke kazdoro¢ni uspote 350 tisic K¢. Snizila by
firma Dura své zésoby ve vyrob¢, mohlo by dojit ke stejnému snizeni také u zasob ve skla-
de, coz je pro vyrobni podnik, ktery si na financovani materialu piij¢uje penize velice vy-
hodné. A to z toho diivodu, Ze by u této ¢astky odpadla nutnost placeni urok, tedy zminé-

nych 350 tisic K¢ ro¢né.

Druhym néavrhem je nédvrh kombinovaného zptlisobu fizeni zasob, ktery je pro firmu Dura
nejvhodnéjsi, jak bylo kratkou analyzou zjisténo. Firma Dura by tedy mohla vyuzivat sys-

tém, v némz by byla zavisla jak na nabidce dodavateld, tak na poptavce zdkaznikd.
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