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ABSTRAKT

Cilem mé bakalaiské prace je analyza soucCasného stavu vyuzivani environmentéalniho

ucetnictvi podniky ve Zlinském kraji.

Je roz¢lenéna do dvou ¢asti, na teoretickou a praktickou. V teoretické Casti je vysvétlena
problematika environmentalniho ucetnictvi. V praktické c¢asti je provedena analyza
soucasného stavu vyuzivani environmentalniho ucetnictvi. Analyza je realizovana pomoci
dotaznikového Setfeni. Na zdkladé¢ provedené analyzy jsou vyjadieny zaveérecna

doporuceni.

Kli¢ova slova: environmentalni ucetnictvi, environmentalni naklady, environmentalni

vynosy, environmentalni reporting, podnik, Zlinsky kraj, Zivotni prostfedi

ABSTRACT

The target of my bachelor’s work is to analyse the current situation at utilisation of

environmental accounting by companies in the region of Zlin.

The work is divided into two parts — i. e. a theoretical part and a practical part. The
theoretical part explains the matter of environmental accounting. The practical part
performs the analysis of the current situation at utilisation of environmental accounting.
This analysis was performed using the questionnaire survey method. The final

recommendations were determined and formulated based on the performed analysis.

Keywords: environmental accounting, environmental costs, environmental profit,

environmental reporting, company, region of Zlin, environment
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UvVOD

Zivotni prostiedi se méni pomoci lidi. Mé&li bychom si uvédomit, Ze vét§inou ménime
zivotni prostfedi nikoli pozitivnim zptisobem, ale pouze negativnim. Problémy které
zpusobil ¢lovek, pozorujeme denné. Jedna se o problematiku kazdodenniho Zzivota, jako je
globalni oteplovani, kvalita vody nebo ovzdusi, kterou mizeme pozorovat prostrednictvim

televize ¢i riznych sdélovacich prostredkd.

Nejvice, kdo znecistuje zivotni prosttedi, jsou podniky, které se neustéle rozviji. To ma za
nasledek stale nartstajici mnozstvi odpadt. Tyto firmy by si mély uvédomit, ze Zivotni
prostiedi neni obnovitelné, a proto se musi snazit o vyrobu takovych vyrobk, které zivotni

prostfedi poskozuji co nejmensi mife.

Dulezitou roli hraje sledovani nékladd a vynost v danych podnicich, coz do urcité miry
ovliviiuje znecistovani zivotniho prostiedi. A pfedev§im pravé timto problémem se zabyva
environmentalni ucetnictvi, se kterym se budeme setkavat zejména v budoucnosti.
Nejvyhodnéjsim nédvrhem v environmentalni Gcetnictvi, je minimalizovat néklady, s ¢cimz
v kone¢ném disledku souvisi vyssi ziskovost podniku. V soucasnosti pirevlada post forma
ochrany zivotniho prostiedi, tzn. placeni riznych pokut a sankci. Firmy by mély nejdiive
myslet na prevenci, protoZze pokud se podivame na pokuty (naptiklad ze zneciStovani
zivotniho prostfedi nebo nedodrZzovani zakonl chranici Zivotni prostiedi) nejsou tak

zanedbatelné, jak se na prvni pohled zdaji.

Bakalarska prace je rozd€lena do dvou hlavnich kapitol — teoretické a praktické Casti. Jejim
cilem je analyza soufasného stavu vyuziti environmentdlniho tUcCetnictvi na

mikroekonomické Grovni ve Zlinském kraji.

V teoretické ¢asti je nejdiive vysvétlen samotny pojem environmentalni ucetnictvi, po té je
uveden do historické souvislosti a v neposledni fadé je stru¢né popsdno environmentalni
Ggetnictvi v Ceské republice. Dalsi kapitola teoretické se vénuje environmentalnimu
ucetnictvi na mikroekonomické rovni, zde jsou vysvétleny pojmy jako EMS, EMAS a
ISO 14001. Nasledujici ¢ast pojednava o manazerském environmentalnim Ucetnictvi a o
environmentalnich nakladech, s ¢imZz souvisi metoda ocenéni nakladi TCA a

environmentalni vynosy. Zaver teoretické Casti popisuje environmentalni reporting.

V praktické ¢asti je provedena analyza soucasného stavu vyuzivani environmentalniho

ucetnictvi v podnicich ve Zlinském kraji. Analyza je realizovdna pomoci dotaznikového
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Setfeni a jeji vysledky jsou okomentovany. Soucasti praktické ¢asti jsou i nové vzniklé

navrhy a doporuceni plynouci z provedeného Setieni.
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. TEORETICKA CAST
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1 ENVIRONMENTALNI UCETNICTVI

Podle Hyrslové je ,,Environmentalni G¢etnictvi systém, ktery poskytuje informace o
environmentalné vyvolanych finan¢nich dopadech a o environmentalnich dusledcich
ekonomického systému.“ Dale uvadi, Ze ,,pfedmétem jsou environmentdln¢ vyvolané

finan¢ni dopady a environmentalni aspekty*. (Hyrslova, 2009)

Brozkova (2001) uvadi, ze environmentalni Gcetnictvi je soucast klasického ucetnictvi.
Jeho pfedmétem je ,,sbér, zaznamenani, hodnoceni a pfedavani informaci o financ¢nich

dopadech, které jsou vyvolany piisobenim podnikovych ¢innosti.*

Student (2005) uvadi, Ze musi byt zpracovano tak, aby davalo informace o
environmentalnim chovani podniku a jeho ekonomickych duasledcich. Environmentalni
ucetnictvi poskytuje informace jak v penéznich jednotkach, tak 1 ve fyzikdlnich
jednotkach. Informace v penéznich jednotkach slozi predev§im pro potieby internich a
externich uzivateld, na rozdil od informaci ve fyzikélnich jednotkéch ty slouzi predevsim
na podporu rozhodovacich procesii. Hlavnim vyznamem environmentalniho Ucetnictvi je

propojeni environmentalni oblasti s oblasti ekonomickou.

Pastuszkova (2011) ve svych materidlech uvadi, ze je to nastroj, ktery pomaha
podnikovému managementu ke zlepSovani environmentalniho pohledu, tak i z pohledu
ekonomické vykonnosti a naplné jeji eko-ucinnosti. EKo-u¢innost je jednim z cild, o které
management neustale usiluje. Jako dalsi z cili mizeme uvést efektivnost. Efektivnost je

dalezité kritérium v podnikatelském procesu.

Problematikou environmentéalniho Gcetnictvi se zabyva mnoho narodnich 1 mezinarodnich
organizaci — OSN, OECD, EUROSTAT, MZP CR. Problémem environmentalniho
ucetnictvi byva uvadéno, Ze podniky zvefejituji tdaje jen v naturalnich jednotkach. Avsak

je potieba, aby se tidaje zvetejniovaly i ve finan¢nim vyjadieni. (Pastuszkova, 2011)

Environmentalni ucetnictvi a ucetnictvi udrzitelného rozvoje spolu uzce souviseji.
Environmentalni ucetnictvi stoji na dvou pilifich udrzitelného rozvoje, a to
environmentalnimi a ekonomickymi aspekty podnikani. Ugetnictvi udrzitelného rozvoje
rozsifuje svoji pozornost o treti pilit - socidlni aspekty podnikéni. VSechny tii pilife

mizeme vidét na obrazku ¢&. 1. (Zak, 2009)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

Ekonomicky aspekt

Socialni aspekt Environmentalni aspekt

Obrazek 1 Pilife udrzitelného rozvoje. Zdroj: Vlastni zpracovani

1.1 Historie

Pastuszkova (2011) wuvadi ve skriptech finan¢niho tcetnictvi II. Ze, historie
environmentalniho Gcetnictvi sahd az do 70. let 20. stoleti. Ekonomové J. Tobin a W.
Nordhaus v roce 1972 provedli studii o integraci ekonomickych a environmentalnich G¢ta.
Vysledkem studie byl ukazatel ekonomického blahobytu MEW. Tobin a Nordhaus chtéli,
aby se do hrubého narodniho produktu zapocitala hodnota lidského kapitdlu u domacich

praci a volného ¢asu a mnoho dalsiho.

Ekonomové Daly a Cobb vroce 1989 rozvinuli ukazatel MEW a vzniky tak index
udrzitelného ekonomického blahobytu ISEW. ISEW vyuzivali napiiklad v Rakousku,
Nizozemi, Némecku, Velké Britanii, Svédsku a USA.

Environmentalni ucetnictvi bylo uplatnéno v Norsku uz pocatkem 70. let 20. stoleti.
Pouzili soubor uctl, ktery podaval informace o pfirodnich zdrojich. Tento soubor ucti byl
uvadén ve fyzikélnich jednotkach. Sledovali vodni energii, ropu, zemni plyn a mnoho

dalsiho.

V soucasnosti pracuje norsky program jen se dvéma pitirodnimi zdroji — ropou a zemnim

plynem.

OSN prostiednictvim Programu pro Zivotni prostfedi UNEP zah4jila vyzkum na vytvoteni

konceptu environmentalniho uéetnictvi. Dal§im, kdo pftispél Kk rozvoji systému narodnich
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uctl, byla zprava od G. H. Brundtlandové. Brundtlandova upozornila na nutnost propojeni

ekonomicko — environmentalnich vztaht.
Problematikou narodnich ucti se zacali zabyvat i1 dalS$i zemé. Ty se snazily rozsifit a
doplnit stavajici ucetni systémy.

Nizozemi mélo nejvétsi cile, diky projektu vyvinulo schéma narodniho cetnictvi. Toto
ucetnictvi zahrnovalo i environmentalni ucty. Tento projekt mizeme nalézt pod pojmem

NAMEA. Nizozemsky systém pievzali i nékteré¢ dalsi zem¢.

Na konci roku 1993 uvedla OSN sviij integrovany systém environmentalniho a
ekonomického ucetnictvi (SEEA). SEEA sjednocuje udaje o pfidanych hodnotach, bilanci
environmentalnich a ekonomickych aktiv a udaje i pfechodné a konecné spotiebé ¢i

akumulaci kapitalu.

1.2 Urovné environmentalniho uéetnictvi

Ritschelova (2004) rozdéluje environmentalni ucetnictvi na podnikové (mikroekonomické)

urovni a na narodni (makroekonomické) trovni.

e Environmentalni téetnictvi na podnikové urovni

Touto problematikou se budu zabyvat v celé druhé kapitole mé bakalarské prace.

e Environmentalni aéetnictvi na makroekonomické urovni

Environmentélni ucetnictvi na makroekonomické urovni mizeme povaZovat za
environmentalni t€etnictvi statu. Zakladem jsou statisticke piehledy.

Dtlezitym ptredpokladem je vSak Uprava agregatli systému narodnich uct. Tento
systém uctl se ma rozsifit o soubory s environmentalnimi daty.

V soucasnosti mame dva systémy - systém environmentalnich a ekonomickych uéti

(SEEA) a systém narodnich ucti (SNA).

1.3 Environmentalni politika EU

Lacina (2003) se zminuje, Ze ochrana zivotniho prostfedi odpovida zakladnim principtim
evropského integraéniho procesu. Tento integraéni proces byl popsan v Rimské smlouvé o

zalozeni Evropského hospodaiského spolecenstvi v roce 1957.
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Avsak v tehdejsich politikach Evropského Spolecenstvi se ochrana Zivotniho prostiedi
vyrazné neprojevovala. V roce 1972 byl vypracovan prvni pldn na ochranu zivotniho
prostiedi. Tento plan byl jiz 5 krat aktualizovan. Také bylo piijato vice nez 200 norem
evropského sekundarniho prava. Tyto normy byly zaméfeny hlavné na emise zplodin.
Bohuzel nebyly dofeseny $irsi souvislosti dopadu ekonomickych aktivit. Dal§im problém
byli akcionafi a manazeti prumyslovych podnikd, kteti zastavali ndzor: “prilis velky ohled

na zivotni prostredi brani dynamickému rozvoji ekonomiky. “

Na prvni akéni plan navazal druhy ak¢ni plan. Plan byl projektovan na obdobi 1977 —
1981. Timto planem byla zapocata tradice ak¢nich plant. Poté na druhy navazal treti akéni
pléan, ktery byl uréen pro obdobi let 1982 — 1986. Nakonec vytvoren ¢tvrty plan vV rozmezi
let 1987 -1992.

Diky ctvrtému environmentdlnimu akénimu planu se environmentalni politika stala

soucasti klicovych politik Evropského spolecenstvi a poté dnesni Evropské unie.

Vyznamnym meznikem se stal rok 1993, v souvislosti s Maastrichtskou smlouvou, kde byl
vyhlaSen dalSi akéni program nazvany ,.Smérem k udrzitelnosti. Byl to strategicky
program péce o Zzivotni prostfedi. Prioritami se stala opatfeni, kterd zasahovala do
primyslu, dopravy, energetiky, zemédélstvi a cestovniho ruchu. V tomto roce byly

zavadény zasady ekologicky orientovaného managementu — EMS, EMAS.

V soucasnosti praxe Evropské unie je vyuziti finan¢nich podnéti k podpote
environmentalné bezpe¢nych technologii a K vyuzivani obnovitelnych zdroji energie —

solarni a vétrna.

EMS a EMAS byly zamétfeny na podnikatelské subjekty, které byly ochotny vypracovat
vlastni environmentalni strategie a provadet ekologické audity. Environmentalni audit je

vypracovan Mezinarodni standardizacni organizaci a je provadén v ramci ISO normy

14001.

Sestym environmentalnim akénim planem se stal plan zvany ,,Zivotni prostiedi 2010 -
Nase budoucnost, nase volba®“. Tento plan m¢l tii principy — obecného dobra, eticky a

ekonomicky. (Lacina, 2003)
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1.4 Environmentalni uéetnictvi v CR

HyrSlova a Misafova uvadéji, ze zaclenéni environmentalniho ucetnictvi v Ceskych
podnicich se uskute¢iiovalo ve druhé poloving devadesatych let 20. stoleti. Slo predevsim o
sledovani a vyhodnocovani environmentalnich nakladi. Podniky se soustfedily na naklady
souvisejici s nakladanim s odpady, naklady vyplyvajici z pfedpisti na ochranu zivotniho
prostiedi a na sluzby souvisejici se systémy environmentalniho managementu (EMS).

(Hyrslova, Misatova, 2007)

Nejvetsi impulz prisel v roce 2000, kdy se konal seminaf expertni skupiny ISAR. Na tomto
seminafi byly prezentovany velmi cenné informace a doporuceni, jak zavést podnikové
environmentalni ucetnictvi. Na seminafi bylo feSeno hlavné finanéni vykaznictvi

environmetalnich ndkladl a vynosi. (Brozkova, 2001)

Hyrslova a Misafova (2007 Casopis Planeta) se domnivaji, 7¢ firmy se snaZi o ziskani
certifikdtu ISO 14001 nebo o registraci v programu EMAS, jelikoz naptiklad EMAS

zv€tSuje moznosti jak v exportu, tak i v podpofe podnikani a vetejnych zakazek.

Pro ¢eské podniky je dobré mit informace o tom, kde environmentalni nédklady vznikaji a
jaké environmentalni ndklady jsou vynaklddany na jednotlivé vyrobky a sluzby.
V soucasnosti si podniky ¢im dal tim vice uvédomuji, Ze musi brat ohledy 1 na Zivotni
prostiedi. U kazdého investi¢niho projektu se musi brat ohledy na vSechny ndklady a

vynosy, jeho vliv na vykonnost podniku i na environmentalni profil.
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2 ENVIRONMENTALNI UCETNICTVi NA MIKROEKONOMICKE
UROVNI

Ritschelova (2004) uvadi, Ze u environmentalniho tGcetnictvi na podnikové trovni jde o to,
aby byl ekonomicky uzitek z podnikovych cCinnosti pfi promitnuti spotfeby zivotniho
prostiedi za jinak srovnatelnych podminek vyssi u podnika, které jsou ve svych ¢innostech

ekologicky Setrnéjsi nez ostatni, srovnatelné — podniky.

Dulezita je znalost a existence environmentalné orientovaného informacéniho systému
podnikt. Diky tomuto systému firma spravné identifikuje environmentalni naklady a

pomulze managementu podniku pii rozhodovani v environmentéalnich otazkéach.

Vykazy environmentalniho ucetnictvi zahrnuji a predpokladaji ekologické vydaje firem za
ur¢ité obdobi. Vykazy musi byt zdrojem informaci. Kvili environmentalnimu ucetnictvi
bychom méli sledovat naklady na zpracovani odpadi a jejich likvidaci, mnozstvi surovin,
ze kterych se béhem vyrobniho procesu stane odpad a naklady, které vznikaji v disledku

dodrzovani nafizeni a norem. (enviwiki.cz)

Ritschelova (2004) uvadi, ze podniky mtizou zavést environmentalni finan¢ni ucetnictvi
nebo environmentalni manazerské Gcetnictvi. Pro zavedeni environmentalniho
manazerského ucetnictvi zpracovalo Ministerstvo Zivotniho prostiedi Ceské republiky
metodicky pokyn. Zavedeni mlZe byt prvnim impulsem pro zavedeni environmentalniho
manazerského ucetnictvi (EMA). Déle ziskani certifikace EMAS nebo zavedeni normy
ISO 14001. V Ceské republice je momentalné environmentalni téetnictvi dobrovolnou

zalezitosti. Stat mize podnik ovliviiovat jen pomoci dani, dotaci a poplatkd.

Spolec¢nosti musi pfifadit vSechny naklady, které skute¢né svou ¢innosti vyvolala a taktéz

vSechny vynosy, které ji skutec¢né patii.

Kde: N; naklady interni (vznikajici v podniku)
Ne naklady externi (vznikajici mimo podnik)
z zisk

\Y vynosy



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

Do environmentalniho ucetnictvi podle Ritschelové (2004) zahrnujeme nakladové

ucetnictvi, manazerské Gcetnictvi a finan¢ni Gcetnictvi.

Nakladové ucetnictvi - Ritschelova popisuje, ze miize mit podobu soustavy analytickych
ucth, ale ze nemusi byt dodrzen princip podvojnosti. Je uzce propojeno s piedbéznymi a
vyslednymi kalkulacemi a rozpoctovanim. Hlavnim cilem je analyzovat ex post faktory
podnikovych vysledkd, tzn. zjisténi miru ovlivnéni na vykéazany vysledek hospodateni.

(Ritschelova, 2004)

ManazZerské Géetnictvi - podle Moldana (1997) je interni zaleZitosti podniku. Ukolem
tohoto ucetnictvi je sbirat informace pro rozhodovdni managementu v oblasti vyuziti
zdroji, rozhodovéani o investicich, strategického planovani atd. Nefidi se obecnymi
pravidly a poskytuje jen podklady a informace pro finanéni uGcetnictvi. Hlavni ulohou
manazerského ucetnictvi je dobie piifadit vSechny naklady tam, kde vznikaji. (Moldan,

1997)

Finan¢ni ucetnictvi - Moldan (1997) popisuje, Ze vede evidenci a poskytuje uceleny soubor
hodnotovych informaci o Ucetni jednotce. Uvadi informace o majetku podniku, jeho
zdrojich a vysledku hospodateni. Finan¢ni ucetnictvi se fidi zdkonem. Problémem je, Ze
uctova osnova neobsahuje ucty, které by evidovaly jak environmentalni vynosy, tak
environmentalni ndklady. Kazdy podnik ma& moZnost doplnit uctovou osnovu tzv.
analytickymi ucty. Podnikové environmentalni Gcetnictvi vyuziva podnikového finanéniho
ucetnictvi a metod manaZerského ucetnictvi. Environmentdlni Gcetnictvi je znazornéno
Vv tabulce ¢islo 1. Ukazuje ndm, Ze pro nejstarSi postup Slo pouzivat i€tovou osnovu, kde
jsme zavedli analytické ucty. Dalsi dva pfistupy se veénovaly pievazné oblasti
manazerského ucetnictvi a dopliovali informace z oficialni finan¢ni evidence. (Moldan,

1997)

Tabulka 1. Vyvoj postupti pfi praci s naklady a pfi jejich optimalizaci. Zdroj: Moldan,
1997

Zacatek | Predmét optimalizace Pracovni postup
1960 Odd¢leni, nakladova stiediska Tradi¢ni vypocet (druhy a mista nakladi)
1970 vyrobky Prirastkové veli¢iny, flexibilni tvorba cen

1990 Toky materialii a energii Propocet penéznich hodnot toki
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2.1 Systém environmentalniho managementu (EMS)

Misafova (2006) popisuje, ze, zavedeni systému environmentalniho managementu je
naprosto dobrovolné a zalezi pouze na podniku, zda jej piijme, ¢i ne. Pokud se podnik
rozhodne, ma dvé moznosti. EMS muze zavést pomoci mezinarodnich norem ISO 14001,
nebo podle evropského programu EMAS II. Pod tlakem zakaznikl a obchodnich partnerti

si podnik uvédomuje svoji zodpoveédnost za stav zivotniho prostiedi a zavadi EMS.
V tabulce 2 mizeme pozorovat rozdily mezi normou ISO 14001 a EMAS.

Tabulka 2 Rozdily EMAS a ISO 14001. (Zdroj: Veber, 2004, norma ISO 14001, Vlastni

upravy)
ISO 14001 EMAS
Jen v EU (popftipadé
Uplatnéni celosvétove
Evropska hospodarska zona)
Zavedeni EMS v . . _
Mozné iV Casti Pouze v celém podniku
podniku
Cyklus auditu Neni stanoven Nejdéle trilety
Publikace a ovérené
. Nevyzaduje se Vyzaduje se
prohlaseni o stavu ZP
Snizeni dopadu
podnikovych ¢innosti Nevyzaduje se Vyzaduje se
na ZP
- Oveéreni prohlaSeni o stavu
Zakonceni procesu Certifikace

zivotniho prostiedi

Veber (2004) uvadi, ze se EMAS i ISO 14001 v zasad¢ prili§ nelisi. Jen EMAS ma
pfisnéjsi pozadavky nez pozadavky které vyplyvaji z normy ISO 14001. Pokud mé podnik
zaveden systém podle normy ISO 14001, tak by nemél mit problém k pfechodu na
pozadavky EMAS.
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Zavedeni EMS ma mnoho vyhod. Vede ke zlepSeni vnitropodnikové komunikace a také ke
snizovani provoznich ndkladt. Dale zlepSuje vztahy s obchodnimi partnery i se statni

spravou. Velkym pozitivem mize byt také konkuren¢ni vyhoda. (Misafova, 2006)

2.1.1 Systém Fizeni z hlediska ochrany Zivotniho prostiedi (EMAS)

Je programem Evropské unie. EMAS je popsano v natizeni Evropského parlamentu a Rady
(ES) ¢. 1221/2009. Toto natizeni definuje EMAS jako: ,,cdst celkového systému rizeni,
ktera zahrnuje organizacni strukturu, planovani, odpovédnosti, techniky, postupy, procesy
a zdroje pro rozvoj, provadeni dosazeni, prezkum a udrzovani environmentalni politiky a

Fizeni environmentdlnich aspektit. ** (natizeni EU ¢. 1221/2009)

Ukolem je zavedeni systému fizeni, ktery ma vést ke snizovani negativnich vlivli podniku
na zivotni prostiedi a ktery bude podporovat preventivni opatfeni. Podstata je zaclenit
zamé&stnance do systému fizeni vlivl, které ovliviuji zivotni prostfedi. PInéni EMAS je

plné pod kontrolou auditorti.

V Ceské republice na podporu zavadéni EMAS byl zalozen Narodni program EMAS a tii
instituce, které budou EMAS zajiStovat — Rada Programu EMAS, Akreditacni organ
Programu EMAS a Agentura EMAS. (Misatfova, 2006)

Podle Vebra (2004) natizeni EMAS specifikuje pfimé a nepfimé environmentalni aspekty:

e Piimé environmentalni aspekty — ¢innosti podniku, které mtze ptimo kontrolovat.
- Emise do ovzdusi
- Vypousténi do odpadnich vod
- Recyklace
- VyuZivani pfirodnich zdrojl a surovin
- Mistni problémy (prach, zapach, hluk) a mnoho dalSich
e Nepiimé environmentalni aspekty — ¢innosti, které nemiize podnik pln¢
kontrolovat.
- Problémy souvisejici s vyrobky (vyvoj, pieprava, odstranéni odpadu...)
- Kapitalové investice
- Vybér a sloZeni sluzeb

- Vliv ¢innosti organizace na Zivotni prostiedi

Vyhodou zavedeni EMAS je, ze dochazi ke snizovani spotieb materiald a energie. Dalsi

vyhodou je, ze dochazi ke zvyseni a zlepSeni dodrzovani potadku na pracovisti a ke
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zlepseni uspotadani dokumentace a rGznych zdznami. Podniky, které maji zavedeny
EMAS jsou také 1épe ptipraveny na piipadnou havarii. V zahranici je v praxi normalni, ze

pokud ma podnik zaveden EMAS, pojistovny uzaviraji vyhodnéjsi pojisténi.

Mezi nevyhody jednoznacné uvedeme naklady spojené se zavadénim EMAS a pozadavek
na pravidelné zvefejnovani tzv. environmentalniho prohlasSeni. Nejvétsi polozkou naklada
spojenych se zavadénim jsou odmény nezavislym environmentidlnim auditorim. Tzv.
environmentalni prohlaseni musi obsahovat pfimo konkrétni udaje o vlivech podniku na

zivotni prostedi. (Casopis Planeta, 2006)

2.1.2 1SO 14001

Je mezinarodné uznavany standard pro systémy fizeni zivotniho prostfedi. Norma ISO

14001 se zabyva fizenim dokumentace, infrastruktury, lidskych zdroji a mnoho dalsiho.

Norma ISO ma jiZ dlouhou historii. Normy fady ISO 14 000 se zacaly uplatiiovat od roku
1996. V soucasnosti ISO 14001 je druhou nejpopulédrnéj$i normou. Na obrazku ¢&. 2
muzeme vidét, jaké jsou vSeobecné pozadavky EMS pii zavedeni pomoci ISO normy

14001.

Vyhody certifikace ISO 14001 jsou zejména ve sniZeni budoucich nakladi, v€asnému
rozpoznani problémli a omezeni vzniku havarii, efektivni fizeni rizik, zvySeni

konkurenceschopnosti firmy, zvySeni image podniku a mnoho dalSich.

Velkou nevyhodu spatiuji v nedocenéni drzitele certifikatd z hlediska kontrolnich trada. Je
totiz evidentni, Ze firmy, které maji zavedeny systém fizeni podle ISO 14001,
nepiedstavuji takové riziko havarii jako ty, které certifikat ISO 14001 nemaji. (norma ISO
14001; Veber 2004)
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Vieobecné pozadavky

|
| \ |

E - politika Zavedeni a provoz: Kontrola a ndpravni
| Struktura a odpovédnost opatient:
Planovani: . s o s
Vyevik, povédomi a odborna Monitorovani a méfeni
E — aspekty zpusobilost Neshoda, nipravnia
Pravni pozadavky Komunikovani preventivni opatfeni
Cile a cilové hodnoty Dokumentovini EMS Ziznamy
Program e - manage- Bizeni dokumentis Audit EMS
mentu .
| Rizeniprovozu
E - pfezkoumaéni Havarijni pfipravenost

Obrazek 2 EMS — struktura normy ISO 14001 (Veber, 2004)

2.2 Environmentalni manaZerské ucetnictvi (EMA)

Specializovany webovy server zaméfeny na ochranu Zivotniho prostfedi Enviweb.cz uvadi,
7ze EMA se zaméfuje hlavné na naklady, které podnik vynaklada na spotifebu materialdi,
vody, energie, se vznikem odpadli a nakladadni s nimi. Tyto néklady nazyvame jako

environmentalni a jsou soucasti provoznich nékladd podniku.

Pfedmétem environmentélniho manazerského ucetnictvi je identifikace, analyza, fizeni a
sniZovani environmentalnich ndkladd. Pomoci postupt EMA lze do podniki

implementovat koncepci environmentalné-ekonomické ucinnosti. (Www.enviweb.cz)

Podle Jasch (2001) se zabyva shromazd’ovanim, analyzami, vykazovanim a pfedavanim
informaci o tocich materidli, vody a energii. Dale poskytuje informace o
environmentalnich nakladech a rGznych finanénich informacich, které slouzi pro

rozhodovani managementu podniku.

Vychozi data zenvironmentdlniho manazerského ucetnictvi slouzi na podporu
environmentalnich systémi fizeni a rozhodovani s ohledem na zlepSeni cilli a investi¢nich

moznosti.
Odborny casopis pro zivotni prostfedi Planeta (2006) tikd, ze EMA mulze napomoci
K lepsimu vyuzivani materiald a energii, ke zlepSeni fizeni environmentalnich nakladd,

identifikaci environmentalnich faktord ovliviiujici hospodafeni, dosazeni harmonie se
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zakony na ochranu zivotniho prostfedi a mnohému dalSimu. Vytvoieni piehledu o
environmentalnich nakladech souvisejici s podnikovymi procesy a c¢innostmi muze

dokonce napomoci i k fizeni finan¢nich rizik.

Environmentalni manazerské ucetnictvi pouzivaji prevazné velké primyslové podniky.
Neznamena to vSak, ze EMU nemutizou a nepouzivaji i malé podniky. Stejné tak i podniky,
které podnikaji ve sluzbach. Podniky na které se vztahuji zdkony na ochranu zivotniho
prostiedni a udrzuji systémy environmentalniho managementu, mohou pomoci EMA ziskat
dilezita data. Odpovédni pracovnici mohou prostfednictvim téchto dat hledat pfileZitosti
k dosazeni vyznamnych nakladovych tuspor. Pokud podnik aplikuje EMU, musi se zamé&fit
na kalkulovani a hodnoceni investi¢nich projektt. Kalkulace nema vyznam jen pro alokaci
a fizeni nékladk, ale ma taky velky vyznam pro cenova rozhodovani. V ramci hodnoceni
investi¢nich projektl jsou dilezité environmentalni naklady a tyto naklady hraji velkou roli
v ramci finanéniho hodnoceni investi¢nich projekti. Podniky si plné neuvédomuji, ze
jejich ¢innosti maji disledky v ptisobeni podniku na zivotni prostifedi. Ve vétsiné ptipadi
finan¢ni informace nejsou stejné jako environmentalni informace. Tyto informace nejsou
zvazovany ve vSech souvislostech, proto se musi podnik snazit o jejich kombinaci. Touto

kombinaci mize byt environmentalni manazerské ucetnictvi.

Environmentalni manazerské ucetnictvi pomahé vyznamné uspoftit ndklady a také pomaha
zvySovat image podniku. V soucasnosti se velmi rozsifila ochrana zivotniho prostiedi.
Pokud podnik zavede environmentalni manazerské ucetnictvi, tak je o krok pted svou
konkurenci, ktera jeSté nic nezavedla. EMA neni ni¢im limitovana. MiZe byt pouzivana

v riiznych oborech podnikani jak v malych, stiednich tak i velkych podnicich.

Zavedeni environmentalniho manazerského ucetnictvi splni podniku jeden z pozadavkad,
aby vyhovoval pravidlim EMAS II. EMAS 1II je zavedeni sledovani environmentalnich

toktl. Tradi¢ni Gcetni systém se rozdé€luje na financni G€etnictvi a manazerské ucetnictvi.

Cilem finan¢niho ucetnictvi je shromazd'ovat a podavat informace o podniku externim
uzivatelim. Naproti tomu manazerské ucetnictvi (tedy i EMA) shromazd'uje informace,
které vyuzivaji pro fizeni firmy pracovnici podnikového managementu. Zamétuje se na
vyrobni fazi, ¢innosti, procesy, vykony apod.

Moldan (1997) uvadi, ze usili o Setrn&jsi ptistup podniki k Zivotnimu prostiedi bylo
vyvolano jak vn¢j$imi Ciniteli, tak 1 Ciniteli vnitinimi. Jako vnéj$i Cinitele mizeme uvést

legislativu a vefejné minéni. Vnitinimi Ciniteli jsou samotné podniky, které daly popud k
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ochran¢ zivotniho prostfedi. Jako ptiklad vnitinich Ciniteli mizeme uvést ,,Responsible
Care®, ktery vznikl v roce 1985 v Kanad¢. Jde o program, kde se podniky zavazuji plnit 8
zasad chovani. Soucasti téchto zasad je naptiklad ochrana Zivotniho prostfedi, zmirnéni
dasledkti ekologickych zavad, environmentalné orientované fizeni atd. V roce 1995
stanovil Svaz chemického primyslu v CR narodni svazovy kodex, ktery odpovida kodexu

Responsible Care, pod nazvem ,,Zodpovédné podnikani v chemii®.

Mnoho firem stale zastava nazor, ze ochrana Zivotniho prostfedi jen zvySuje naklady, ale
nékdy opak muze byt pravdou. Ekonomické zajmy jsou nejvétsi piekazkou v tom, aby
podnik usiloval o ochranu zivotniho prostfedi. Napiiklad zavedeni EMS mtize napomoci

k zlepSeni ochrany zivotniho prostiedi a také k vétsi ekonomické vyhodnosti.

2.3 Podnikové environmentalni naklady

Jsou to vSechny néklady, za které podnik nese zodpovédnost. Tyto ndklady souvisi
s ochranou zivotniho prostiedi. Déale environmentalni naklady mtizeme formulovat jako
sumu nakladd, které souvisi s pouzitim materidli a energii a ztoho vyplyvajicimi

environmentalnimi dopady. (Fischer, 1997)

Podnikovymi environmentalnimi naklady jsou naptiklad poplatky za znecistovani
zivotniho prostfedi, ndklady tykajici se environmentdlniho vykaznictvi, pokuty za

poruSovani zékonl na ochranu zZivotniho prostiedi atd. (Hyrslova, 2005)

Dale v tabulce 3 je znazornén vypocet celkovych podnikovych environmentalnich nakladd.
Tabulka 3. Celkové podnikové environmentalni naklady. Zdroj: Hyrslova, Vanééek, 2002
Pocetni operace Naklady

Niéklady na ochranu Zivotniho prostredi
(zneskodnéni vzniklych odpadi, odpadnich vod a emisi do ovzdusi)
+ Niéklady souvisejici s poSkozovanim Zivotniho prostiedi

e Pokuty, penale
e Naklady na ,,vyplytvany* material
e Naklady na ,,vyplytvané* pracovni sily a vyrobni zatfizeni

= Celkové podnikové environmentalni naklady
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Environmentalni podnikové niklady rozliSujeme:

Naklady vynakladané na ochranu Zivotniho prostiedi (environmental protection
costs)

Néklady, které jsou spojeny s podnikovymi ¢innostmi. Jejich ucelem je omezeni a
kompenzace negativniho vlivu podniku na zivotni prostedi. Naptiklad naklady na
odstranéni environmentalnich odpadii, na environmentalni planovani, regulace a
napravy Skod atd.

Ukolem vlad je, aby uplatnily nastroje, jako jsou environmentélni dang, piedpisy
k omezeni odpadnich vod a emisi, vynutit dodrzovani environmentalnich zasad a
zaclenit externality do podnikovych nakladd.

Tyto naklady jsou vynakladany povinné nebo dobrovolné. (Hyrslova, Vanécek,
2002)

Cesky statisticky tufad provadél Seteni kolik a na jaky éel jsou vynakladany

investice na ochranu zZivotniho prostiedi. To v§e zobrazuje obrazek 3.
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Obrazek 3 Investi¢ni vydaje vztahujici se K ¢innostem na ochranu Zzivotniho prostiedi.

Zdroj: CSU

Naklady vyvolané poskozovanim Zivotniho prostiedi
Néklady vyvolané pfimym poSkozovanim zivotniho prostiedi. Mezi tyto naklady
muzeme zatadit pokuty, penale, poplatky za zne€isténi Zivotniho prostiedi,

ekologické dané atd. (Pastuszkova, 2011)
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Pro urceni environmentalnich nakladi je dilezité:

e Ukel
Pro jaky ucel budou zjisténé informace vyuzity. Naptiklad pro manazerska
rozhodnuti, pro alokaci nakladu, investi¢ni rozhodovani.

e Rozsah a sife (pisobnost)
V jakém rozsahu bude podnik sledovat ndklady. Jestli bude sledovat na tirovni
celého podniku nebo jen na jednotlivé provozy ¢i na vybrané vyrobky. Taky bude
fesit, zda podnik sleduje jen nédklady na ochranu zivotniho prostiedi, nebo i naklady
vyvolané s poskozovanim zivotniho prostredi.
Ziskan¢ informace muze vyuzit pii fizeni podniku na Grovni strategické, taktické i

operativni. (HyrSlova, Vanééek, 2002)

2.4 Environmentalni vynosy

HyrSlovd a Vanécek (2002) popisuji jako vynosy, které jsou spojeny s polozkami
environmentalnich naklad. Mezi hlavni vynosy patii vynosy z recyklace materiali, dotace

a odmény.

Jako dal$i vynosy mizeme oznacit vynosy z vyuziti odpadového tepla, vynosy z prodeje
vyuzitelného odpadu, vynosy Cistirny odpadnich vod (upravuje vodu i pro externi
zakazniky) atd.

Environmentalni vynosy jsou ve vétsing ptipadl vzdy nizs$i nez environmentalni naklady.

Musi byt v €asove a vécné V souvislosti s environmentalnimi naklady.
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Obrazek 4 Ekonomické vynosy vyplyvajici z opatieni na ochranu ZP. Zdroj: Hyrslova,

2005

Jak mlzeme vidét na obrazku 4, tak podle Hyrslové (2005) mizeme délit environmentalni

vynosy:

Pfimé vynosy — zde mtizeme zatadit vynosy z prodeje recyklovanych vyrobki,

nartist objemu prodeji atd. VSe co souvisi s prodejem vyrobku Setrnych

k Zivotnimu prostiedi nebo s imagem podniku.

Nepiimé vynosy — lze je nazvat jako ,,méné viditelné*. Jde napiiklad 0 vynosy z

kvalitn¢j$iho uspokojovani potieb zakaznik, ze zlepSovani pracovni moralky

zameéstnancu atd.

2.5 Metoda Total Cost Assessment (TCA)

Dle Vanécka (1995) je metoda TCA zapocteni podnikovych nékladl souvisejicich s

ochranou Zivotniho prostiedi. Tyto ndklady se zapocitavaji do podnikovych kalkulaci a do

rozhodovani o investicich. Metodu TCA miizeme prelozit jako metodu posouzeni totalnich

nakladi. Metoda byla vyvinuta v organizaci Tellus Institute v Bostonu a prosazuje se
hlavné v US EPA.
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Hyrslova (2005) tikd, ze metoda TCA je zamétena dlouhodobé. Obsahuje finan¢ni analyzu
vSech nakladi a uspor, které vznikaji v podniku v ramci investic. TCA je vhodna pii

hodnoceni investic, kde bere v uvahu i ekonomické dusledky environmentalnich dopadu.
Tato metoda casto ovlivni management, aby pfistoupili k varianté, ktera je

z environmentalniho hlediska ptiznivéj$i. Nejvice se pouziva u posuzovani investi¢nich

projektt. (Vanécek, 1995)
Charakteristika TCA:

e Do zvazeni vSech nakladd (ne jen bézné€ zvazovanych) a piipadnych uspor
miizeme zafadit pfimé environmentalni ndklady, nepfimé environmentéalni naklady
a naklady plynouci z odpovédnosti pro posouzeni celkovych nakladt na projekt.
V tabulce ¢. 4 jsme uvedli ptiklady na jiz zminéné ptimé, nepfimé environmentalni

naklady, na naklady plynouci z odpovédnosti a uspory.

Tabulka 4 Ptiklady zapocteni vSech nakladi a uspor. Zdroj: Vanécek, 1995,

Vlastni zpracovani

Priklady
Piimé environmentalni Zneskodnéni odpadii
naklady a vynosy Cisténi odpadnich vod

Vynosy z regenerace materiali
Nepiimé environmentalni Nakladani s odpady na misté
naklady Pojisténi

Provoz zatizeni regulujici vypousténi

Naklady plynouci z Pokuty
odpovédnosti Néklady na odstranéni nasledkt unikt
Uspory Vyssi vynosy plynouci ze spotiebitelského

z4jmu na ,,zeleném* vyrobku

e Alokace nakladii a vynost jednotlivym ttvarim, vykoniim a procestim, kde
vznikaji.
e Posouzeni ekonomickych G€inkd pomoci finan¢nich ukazateld, zde je nutné pocitat

za delsi dobu (5 let a vice).
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e Respektovani ¢asové hodnoty penéz ve finanénich ukazatelich (HyrSlova, Vanécek,

2002).
Total Cost Assessment je velmi u¢innd metoda v ramci environmentalniho ucetnictvi.

Snaha zaclenit environmentalni naklady do rozhodovéani, které byly pfinosem pro ochranu
zivotniho prostiedi. Metoda ma podpofit rozhodovani k environmentalné¢ vyhodnym

feSenim, které jsou spojena i s ekonomickymi ptinosy.

2.6 Environmentalni reporting

Volejnikova (2003) zvefejiiuje v Casopise Aspekty, Ze kazdé vedeni podniku si musi
uvédomit, ze by mélo pravdivé a otevien¢ informovat okoli o svém environmentalnim
profilu. Tento predpoklad vytvaii neustalé zlepSovani a udrzovani systému
environmentalniho reportingu. Environmentalni reporting poskytuje informace o
environmentalnim profilu vybranym cilovym skupindm pro rozhodovani o investicich a

jinych aktivitach podniku.

Environmentalni reporting je dobrovolna zalezitost podnikil. Poskytuje informace o

dopadech primyslovych podniki a jinych organizaci na Zivotni prostiedi.

Pocatkem 90. let 20. stoleti zacaly vznikat prvni environmentalni reporty. V roce 2002
nejvice zvefejiiovaly environmentalni zpravy podniky v Japonku, ve Velké Britanii, USA,
Nizozemi atd.

Vo

Z 8irsiho pojeti zahrnuje proces sbéru, zpracovani, analyzu, vyhodnoceni a sdéleni

dilezitych informaci o dopadech podnikovych ¢innosti na Zivotni prostiedi.

Environmentalni reporting nepiedstavuje jen poskytovani informaci o dosaZenych

uspésich, ale 1 informace o neuspésich v ramci ochrany Zivotniho prostiedi.

Htebicek a Kokrment (2006) uvadéji, Ze prvotnim cilem je informovat o plnéni zakonnych
¢i jinych ptedpisi, které se tykaji ochrany Zivotniho prostfedi. Kazdy moderni podnik by
mél jit nad rdmec téchto nafizeni. Pokud se podnik postavi k ochrané Zivotniho prostiedni

nad rdmec natfizeni, vede to k pozitivnimu image a také ke konkurenceschopnosti podniku.

Environmentalni reporting ma piimou vazbu na environmentdlni manazerské systémy —
EMAS. Podnik by mél znit normy ISO 14031 a 14032, které se vénuji hodnoceni
environmentalniho profilu podniku. Déle je dillezita znalost normy ISO 14021, kterd se

tykéd vlastniho environmentalniho tvrzeni podniku. Tato norma miiZe byt napomocna pii
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tvorbé environmentalniho reportingu. V koneéném dusledku si  podnik uvede

V environmentalnim reportingu ty informace, které povazuje za dulezité.

Mezi vyhody environmentalniho reportingu mizeme zatadit zvySenou diavéru zakaznika,

lepsi spolupraci se sousednimi podniky, lepsi spoluprace s Grady vetejné spravy atd.

Zak (2009) uvadi, ze podniky sklouzavaji k tomu, Ze se snaZi zvefejiiovat spiSe pozitivni
informace. Proto je zde velka pravdépodobnost, ze environmentalni reportingy neobsahuji
vSechny informace. JelikoZz je environmentalni reporting ve vétsing pripadt dobrovolny tak
nebudou zadnym zpiisobem sankcionovani. Pravé naopak vytvoii jim to velmi dobrou

image podniku.

Hiebicek a Kokrment (2006) popisuji zpétnou vazbu, ktera je dulezita soucast
environmentalniho reportingu. Spole¢nost tak muze sdélit podniku jejich potieby a
pozadavky na environmentélni informace. Diky tomu se podnik mize dozvédét podklady

pro zlepSeni environmentalniho systému fizeni a fizeni zdroju.
Nejcastéji se vydava s vyrocni zpravou. Mize byt soucasti vyroéni zpravy, nebo jako
samostatna publikace. Struktura environmentalniho reportingu neni doposud stanovena.

Vyjimku zde tvoii prohlaSeni EMAS.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU VYUZIVANI
ENVIRONMENTALNIHO UCETNICTVI NA
MIKROEKONOMICKE UROVNI VE ZLINSKEM KRAJI

V Ceské republice se pojem environmentélni Géetnictvi zacal projevovat aZ na konci 90. let
20. stoleti. Nasi pozornost si zaslouzi zivotni prostfedi, nebot’ pravé zivotni prostredi trpi
na ukor podniki, které patii mezi nejvétsi zneciStovatele. Od primyslové revoluce na
konci 19. stoleti Zivotnimu prostfedi jen Skodime. Je na case, aby podniky ulehcily
zivotnimu prostiedi a zacaly s prevenci. Diky environmentalnimu ucetnictvi dokazou snizit
naklady, coz v soucasné dob¢ pozaduje kazdy majitel firmy. Snizovat naklady musi kazdy
podnik, aby udrzel krok s konkurenci. V soucasnosti ovliviuje firmy jesté doznivajici
hospodarska krize.

Proto jsem se rozhodla v ramci své bakalarské prace analyzovat soucasny stav vyuzivani

environmentalniho ucetnictvi podnikti ve Zlinském kraji.

Vyzkum jsem provedla kvantitativni metodou, pomoci online dotaznik, ktery je slozen z
otevienych, polootevienych i uzavienych otazky. Zasilani dotazniki probihalo od 1. dubna

do 30. dubna 2012. Respondenty jsem oslovila pfevazné pomoci emailu.

Vyzkumny soubor tvoii 46 dotazovanych firem, sidlicich ve Zlinském kraji. Celkem jsem

odeslala dotaznik 120 podnikiim. Névratnost je tudiz 38,34 %.

Jako zékladni rozliSovaci prvek jsem si zvolila pofet zaméstnancii. Jak muZzete vidét
v tabulce 5. Pocet zaméstnanci je vybran Vv dotazniku cilené¢ podle riznych statistik

Ceského statistického uradu.

Tabulka 5 Zéakladni rozliSovaci prvek - pocet zaméstnancii. Zdroj: Vlastni zpracovani

Pocet zaméstnancii Pocet firem Relativni ¢etnost v %
Do 10 12 26
10-49 11 24
50-249 12 26
250 avice 11 24

Celkem 46 100
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3.1 Vysledky vyzkumu a jejich interpretace
Dotaznik byl vyplnén 46 podniku. Navratnost tedy €ini 38, 34 %.
Otazka ¢. 1 : Kolik zaméstnanci ma Vas podnik?

V tabulce 6 a grafu 6 mizeme pozorovat, ze z celkového poctu 46 respondentti vyplnilo
dotaznik shodné po 26 % do 10 zaméstnanct a také firmy které maji mezi 50 a 249
zaméstnanci. Firmy, které maji od 10 do 49 zamé&stnanct, vyplnilo 24 %. Stejny pocet 24

% vyplnily firmy, které maji nad 250 zaméstnanct.

Tabulka 6 Kolik zamé&stnanci ma Vas podnik? Zdroj: Vlastni zpracovani

Odpovéd Pocet firem Relativni ¢etnost v %
do 10 12 26
10-49 11 24
50 - 249 12 26
250 a vice 11 24
Celkem 46 100

Pocet zaméstnanci jsem vybrala zamérné. VSude ve statistikach a riznych dokumentech se
zaméstnanci délili podle téchto kategorii. PoCet zaméstnancti je mdj hlavni rozliSovaci

znak, proto jsou zde pomérné stejné pocty u kazdé kategorie.
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Pocet zaméstnancu

mdo 10
m10-49
m50-249

250 a vice

Obrazek 5 Kolik zaméstnancli ma Vas podnik? Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka €. 2 : Ve kterém okresu se nachazi Vas podnik?

Ze Zlinského okresu odevzdalo dotaznik 17 firem tj. 36,95 %. To bylo nejvice ze vSech

okresu Zlinského kraje. Dale z okresu Kroméfiz odevzdalo 9 firem tj. 19,56 %. Z okresu

Vsetin odevzdalo dotaznik pouze 8 firem. Bylo to nejméné ze vSech okresi. A v posledni

fad¢ z okresu Uherské Hradi$té vyplnilo dotaznik 12 firem tj. 26,1 %.

Tabulka 7 Ve kterém okresu se nachazi Vas podnik? Zdroj: Vlastni zpracovani

Odpovéd’ Pocet firem Relativni ¢etnost v %
Zlin 17 36,95
Kromériz 9 19,56
Vsetin 8 17,39
Uherské Hradisté 12 26,1
Celkem 46 100

Do kazdého okresu jsem odesilala stejny pocet dotaznikt. Firmy ve Zlinském okrese byly

daleko ochotné&jsi vyplnit dotaznik nez firmy z ostatnich okresti. Je to dano i tim, ze firmy

okolo Zlina jsou zvyklejsi spolupracovat se studenty na riznych pracich. Dal§im diivodem




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

nevyplnéni dotazniku miize byt i to, Ze firmy neznaly pojem environmentalni ucetnictvi,

proto je samostatny nazev dotazniku odradil.

Okres

26,10%

H Zlin
H Kromériz
i Vsetin

L1 Uherské Hradisté

19,56%

Obrazek 6 Ve kterém okresu se nachdzi Vas podnik? Zdroj: Vlastni zpracovani
Otazka ¢. 3 : Jaky je prevazujici pfedmét Vaseho podniku?

Z tabulky 8 vyplyva, ze nejcastéj§im piedmétem cCinnosti podnikt byly sluzby. Zde
odevzdalo dotaznik 14 firem, coz znamend 30,43 %. Druhym nej¢astéjSim predmétem
¢innosti byl zpracovatelsky primysl z 28.26 %. DalSimi ¢astymi pfedméty ¢innosti byly
jiné (19,57 %) a stavebnictvi (15,22 %). Nejméné dotaznikd vyplnily firmy z oboru
zemédélstvi (2,17%) a dopravy (4,35).

Tabulka 8 Jaky je pievazujici pfedmét Vaseho podniku? Zdroj: Vlastni zpracovani

Odpovéd’ Pocet firem Relativni ¢etnost v %
Zpracovatelsky primysl 13 28,26
Stavebnictvi 7 15,22
Zemédélstvi 1 2,17
Doprava 2 4,35
Sluzby 14 30,43
Jiny 9 19,57
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Celkem 46 100

Firmy jsou vybrany ndhodné. Mym hlavnim znakem je pocet zaméstnancii, proto se
pfedméty Cinnosti tak 1isi. Divodem pro¢ vyplnily firmy dotaznik ze zpracovatelského
pramyslu a sluzeb mize byt, ze znaji samotny pojem environmentalni ucetnictvi, a Ze musi

vést environmentalni ucetnictvi kviili vydané legislativé.

Celkové z mého prizkumu vyplyva, ze pravé podniky poskytujici pifevazné sluzby a ze

zpracovatelského primyslu vyuzivaji environmentalni Gcetnictvi.

Predmeét Cinnosti

19,57%

B Zpracovatelsky primysl
M Stavebnictvi

B Zemédélstvi

W Doprava

Sluzby
15,22% Jiny

30,43%

435% 217%

Obrazek 7 Jaky je prevazujici predmét Vaseho podniku? Zdroj: Vlastni zpracovani
Otazka €. 4 : Jaké ma vyhody, podle Vas, zavedeni environmentalniho ucetnictvi?
(moznost i vice odpovédi)

V této otdzce je mozné oznacit 1 vice odpovédi. Spousta firem moznosti vice odpoveédi 1
vyuzila. Z tabulky vyplyva, ze firmy za nejcastéjsi vyhody zavedeni environmentalniho
ucetnictvi povazuji zvysSeni image (30 %) a zlepSeni vztahi s dodavateli a vefejnou
spravou (28,57 9%). Poté se umistily vyhody — sniZzeni nakladl (20%) a zlepSeni
vnitropodnikové komunikace (14,29 %). Firmy povazuji vyhodu — zlepSeni organizacni
struktury za nejméné piinasejici uzitek nez ty ostatni. ZlepSeni organizacni struktury

ziskalo pouhych 7,14 %.
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Tabulka 9 Jaké ma vyhody, podle Vas, zavedeni environmentalniho Gcetnictvi? (moznost i

vice odpovédi) Zdroj: Vlastni zpracovani

Odpovéd’ Pocet odpovédi Relativni ¢etnost v %
SniZovani nakladi 14 20
ZvySeni image 21 30
ZlepSeni vnitropodnikové
) 10 14,29
komunikace
ZlepSeni vztaht s
dodavateli a vefejnou 20 28,57
spravou
ZlepSeni organiza¢ni
5 7,14

struktury

Vysledky mého prizkumu mé mile piekvapily. Myslela jsem, ze firmdm jde pfedevsim jen

o zisk. Zisk souvisi hlavné€ se sniZzovanim nakladd. Z prizkumu vSak vyplyva, ze firmdm

jde predev§im o image podniku a o zlepSeni vztahti s dodavateli a vefejnou spravou.

Mozna si to neuvédomujeme, ale Zijeme v dob¢, kdy se Zivotni prostifedi zacina ¢im dal

tim vice dostavat do popfedi. Firmy se od sebe pfili§ nelisi, proto je dobré mit urcitou

malou konkurenéni vyhodu nad ostatnimi.
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Vyhody zavedeni

7,14%

20,00% B SniZovani nakladl
28,57%

B ZvySeni image

m Zlepseni vnitropodnikové
komunikace

Zlepseni vztahl s dodavateli a
30,00% vefejnou spravou

Zlepseni organizacni struktur
14,29% P g y

Obrézek 8 Jaké ma vyhody, podle Vés, zavedeni environmentalniho ucetnictvi? (moznost i

vice odpovédi) Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka €. S : Jaké nevyhody, podle Vas, souviseji se zavedenim environmentalniho
ucetnictvi? (moZnost i vice odpovédi)

V tabulce a grafu je ptfehledné znazornéno, jaké nevyhody souviseji se zavedeni
environmentalniho ucetnictvi. Jako nejvétsi nevyhodu spatiuji v ndkladech spojenych se
zavedenim. Tuto nevyhodu oznacuje 41,33 % firem. Jako druhou nejvétsi nevyhodu firmy
uvadéji pracnost zavedeni (34,67 %). Jako nejmensi nevyhodu firmy vidi ve zvefejiiovani a

zpracovani pravidelného environmentalniho reportingu (24 %)

Tabulka 10 Jaké nevyhody, podle Vas, souviseji se zavedenim environmentalniho

ucetnictvi? (moznost 1 vice odpovédi) Zdroj: Vlastni zpracovani

Odpovéd’ Pocet odpovédi Relativni ¢etnost v %

Niaklady spojené se
Y Pl 31 41,33

zavedenim
Pracnost zavedeni 26 34,67

Pravidelny

18 24
environmentalni reporting
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wev

S vysledky priizkumu plné souhlasim. Nejcastéjs§im problémem a nevyhodou jsou naklady
spojené se zavedenim environmentalniho ucetnictvi v podniku a pracnost zavedeni.
Podniky nemaji dostatek zaméstnancli, kteti by se vénovali jen zavedeni
environmentalniho ucetnictvi. Samotné zavedeni spotfebuje mnozstvi ¢asu a objemu
finan¢nich prostfedkd. Existuje zde jedna moznost, jak tyhle dvé nevyhody, co nejvice
eliminovat. Pti zavedeni environmentalniho ucetnictvi si najmout externi firmu. Bohuzel
zde je nevyhoda ta, Ze pracovnici externi firmy neznaji firmu tak dobfe jako vlastni

zameéstnanci.

Nevyhody zavedeni

24,00%

41,33% m Néklady spojené se zavedenim

M Pracnost zavedeni

Pravidelny environmentalni
reporting

34,67%

Obrazek 9 Jaké nevyhody, podle Vas, souviseji se zavedenim environmentdlniho

ucetnictvi? (moznost i vice odpoveédi) Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢. 6 : Co si myslite, Ze je pri¢innou, Ze nékteré podniky nevyuZivaji

environmentalni Gcetnictvi? (moZnost i vice odpovédi)

Jak vyplyva z tabulky, vétsina firem uvadi za nejvétsi pfi¢inu nevyuziti environmentalniho
ucetnictvi nedostatek podkladovych materialt (33,87 %). Dale z této otazky vyplyva, Ze
jako dal$i pfi¢inu uvadéji nedostatek volnych penéZznich prosttedktt (25,81 %) a Ze
neposkytuje dostate¢né vyuzitelné informace (22,58 %). Dalsi pti¢inou je nazor: ,,Ochrana
Zivotniho prostedi je jen médnim trendem* (14,52 %). Jako posledni pfic¢iny jsou pod
pojmem jiné. Jiné vyplnily dva podniky, tzn. 3,22 % z celkového poctu. Pod pojmem jiné

firmy uvadi neznalost environmentalniho ucetnictvi a nedostatek ¢asu zaméstnancti.
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Tabulka 11 Co si myslite, ze je pti¢innou, Ze né¢které podniky nevyuzivaji environmentalni

ucetnictvi? (moznost i vice odpovédi) Zdroj: vlastni zpracovani

Odpovéd’ Pocet odpovédi Relativni ¢etnost v %

Nedostatek podkladovych

21 33,87
materiali
Nedostatek volnych
16 25,81
penéZnich prostiedki
Nazor: ,,Ochrana
Zivotniho prostiedi je jen 9 14,52
modnim trendem*
Neposkytuje dostate¢né
posYHy 14 22,58
vyuzitelné informace
Jiné 2 3,22

Podle mého nazoru nejvétsi pric¢innou je nedostateéna legislativa a chybéjici presné
manualy na zavedeni. Dalsi pfi¢inou je neznalost samotného pojmu environmentalni
ucetnictvi.

Pokud se podivam 10 let zpét, byly zadavany rizné analyzy a projekty. Bohuzel
V soucasné dob¢ nastal ttlum. Dal§im problémem je tzv. Seda literatura. Literatura, ktera se

tyka environmentalniho tcetnictvi, je k dispozici pouze odborné vetejnosti.

Zadny podnik nema stejné environmentalni Géetnictvi s jinym. Je zde moznost, Ze se
v budoucnu octneme Vv situaci, kdy vse bude legislativné vyzadovano. Kdyby K této situaci
doslo, tak musi byt vydany ptisné pokyny a zakony, jako je to v soucasné dobé u

finan¢niho udéetnictvi.
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Pficina nevyuziti environmentalniho
ucetnictvi

3,22% B Nedostatek podkladovych
materiald

22,58%
> 33,87%

B Nedostatek volnych penéinich
prostfedkd

m Nazor: "Ochrana Zivotniho
prostiedi je jen médnim

0,
14,52% trendem"

Neposkytuje dostatecné
25 81% vyuZitelné informace

Obrazek 10 Co si myslite, ze je pficinnou, ze nékteré podniky nevyuZzivaji environmentalni
ucetnictvi? (moznost i vice odpoveédi) Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka €. 7 : VyuZivate environmentalni ucetnictvi ve VaSem podniku?

Vysledky ukazuji, Ze zcelkového poctu 46 podnikii jen 12 (26,09 %) vyuziva
environmentalni OcCetnictvi. Drtiva vétSina 73,91 % vSak environmentalni ucetnictvi
nevyuziva.

Tabulka 12 Vyuzivate environmentalni tcetnictvi ve Vasem podniku? Zdroj: Vlastni

zpracovani
Odpovéd’ Pocet firem Relativni ¢etnost v %
Ano 12 26,09
Ne 34 73,91
Celkem 46 100

Z mého prizkumu vyplyva, Ze environmentalni ucetnictvi neni tak zapovézenou oblasti,
jak se na prvni pohled zdalo. Samotnou mé piekvapilo, Ze tolik firem vyuziva néjakym
zpusobem environmentalni ucetnictvi. Nékomu se mulze zdat, ze 26,09 % je malo. Ja
naopak vidim velkou prosperitu do budoucnosti. Jen je zapotiebi riznych prednasek a

Skoleni, které by zvysily povédomi firem.
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73,91%

Vyuziti environmentalniho ucetnictvi

26,09%

m Ano

" Ne

Obrazek 11 Vyuzivate environmentdlni ucetnictvi ve VaSem podniku? Zdroj: Vlastni

zpracovani

Otazka ¢. 8 : Planujete v budoucnu zavedeni environmentalniho tcetnictvi?

Z tabulky vyplyva, ze 58,82 % se mozna chystd zavést environmentalni ucetnictvi. Zato

38, 24 % firem nad tim ani neuvazuji. Jen jediny podnik (2,94 %) uvadi, ze v budoucnu ve

svém podniku s environmentalnim ucetnictvim pocita.

Tabulka 13 Planujete v budoucnu zavedeni environmentalniho ucetnictvi? Zdroj: Vlastni

zpracovani
Odpovéd Pocet firem Relativni ¢etnost v %
Ano 1 2,94
Ne 13 38,24
MozZna 20 58,82
Celkem 34 100

Vysledek 58,82 9% firem, ktefi uvazuji o zavedeni environmentdlniho ucetnictvi je

naprostym uspéchem. Pozoruji, ze podnikiim ochrana Zivotniho prostfedi vibec neni
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lhostejnd. Naopak si zacinaji uvédomovat, ze environmentalni ti€etnictvi jim muize hodné

napomoci naptiklad pii snizeni nakladii, coz v koneéném diisledku znamena zvyseni zisku.

58,82%

Plan zavedeni

2,94%

38,24%

H Ano
m Ne

Moina

Obrazek 12 Planujete v budoucnu zavedeni environmentalniho Gcetnictvi? Zdroj: Vlastni

zpracovani

Otazka ¢. 9 : SniZuje Vas podnik negativni vlivy Vasi ¢innosti dopadajici na Zivotni

prostiedi?

Drtiva vétSina (85,29 %), kterd nevyuzivd environmentdlni ucetnictvi, se snazi snizit

negativni vlivy, které zplsobuji svou cinnosti. Pouhych 5 firem zaddnym zplsobem

nesnizuje své negativni vlivy.

Tabulka 14 Snizuje Vas podnik negativni vlivy Vasi ¢innosti dopadajici na zivotni

prosttedi? Zdroj: Vlastni zpracovani

Odpovéd’ Pocet firem Relativni ¢etnost v %
Ano 29 85,29
Ne 5 14,71
Celkem 34 100
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Vysledek je vynikajici. 85,29 % firem, které nemé zavedeno environmentalni Gcetnictvi,
néjakym zplsobem snizuji negativni dopady, které¢ zplsobuji vlastni ¢innost. Napiiklad
uvadi, Ze navrhuji projekty novych provozil se snizenymi u¢inky na ZP, mé&fi emise
malych zdroji — plynové kotelny, provadi pravidelny monitoring svych ¢innosti, maji
¢isticku odpadnich vod, snazi se pouzivat alternativni paliva, tfidi odpad atd.

V poslednich letech ochrana zivotniho prostiedi byl a je velmi diskutovanym tématem. Je
patrné, Ze podnikim neni vSe lhostejné, jak se na prvni pohled miize zdat. TéSi mé&, ze

firmy nemaji problém s ur¢itou ochrannou zivotniho prostiedi.

SniZeni negativnich vlivli

14,71%

B Ano

Ne

85,29%

Obrazek 13 Snizuje Vas podnik negativni vlivy Vasi ¢innosti dopadajici na zivotni
prostiedi? Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢. 10 : Co Vas vedlo k zavedeni environmentalniho ucetnictvi?

ey e

zpusobem zavedeno environmentalni ucetnictvi. Nejéastéjsi odpovedi je zvySeni image
podniku. Mezi dal§imi odpovéd’mi jsou rozhodnuti managementu, G¢ast na vefejnych
zakazkach, zvyseni zisku, rychlost a efektivita pfedavanych informaci, predpisy

(legislativa) atd.
Otazka €. 11 : Jaky méate zaveden systém na ochranu Zivotniho prostredi?

Skoro vsechny firmy (91,67 %) uvadé&ji, ze maji zaveden systém na ochranu Zivotniho

prostiedi EMS. Jeden respondent vyplnil Ze, ma zaveden jiny ale bohuzel nevi jaky.
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Nepodartilo se mi do mého vyzkumu zahrnout firmu, kterd vyuziva syst¢ém EMAS. Je to

déano tim, ze EMAS ma zaveden pouze jeden podnik ve Zlinském kraji.

Tabulka 15 Jaky systém mate zaveden na ochranu Zivotniho prostiedi? Zdroj: Vlastni

zpracovani
Odpovéd Pocet firem Relativni ¢etnost v %
EMS 11 91,67
EMAS 0 0
EMA 0 0
Jiny 1 8,33
Celkem 12 100

Spatnou zpravou je, Ze nemohu zadnym zptisobem porovnat, kolik firem a jaky systém
vyuzivaji. Cesky statisticky ufad dosud neprovedl Zadnou statistiku. Na internetu jsou
k dispozici dva dokumenty, které pojednavaji o této problematice. Bohuzel ani jeden neni
oficialni a kazdy m4 jiné vysledky.

EMS je v soucasné dob¢ velmi rozsifeny a velmi oblibeny systém.

Systém na ochranu zivotniho prostredi

0,00%1,00%

mEMS
m EMAS
m EMA

liny

91,67%
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Obrazek 14 Jaky systém mate zaveden na ochranu zivotniho prostfedi? Zdroj: Vlastni

zpracovani

Otazka ¢. 12 : Vyuzivate metodu ocenovani nakladu TCA (Total Cost Assessment)?

Z celkového poctu 12 podnikd, které pouzivaji environmentalni ucetnictvi, 5 z nich
vyuziva metodu ocenovani nakladi TCA. 7 podniki, které mi vyplnily dotaznik, metodu

TCA nevyuziva.

Tabulka 16 Vyuzivate metodu ocenovani nakladi TCA (Total Cost Assessment)? Zdroj:

Vlastni zpracovani

Odpovéd’ Pocet firem Relativni ¢etnost v %
Ano 5 41,67
Ne 7 58,33
Celkem 12 100

Jak jsem jiz uvedla v teoretické casti, metoda TCA je vhodna pro ocenéni
environmentalnich nékladi. Metoda Total Cost Assessment se nejvice doporucuje a
pouziva v praxi u ocenovani nakladd investic. Malé firmy bohuzel nemaji takové finanéni
prostiedky, aby mohly dostate¢né investovat. Z tohoto divodu vyuziti metody TCA je pro

né zbytecné.
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Vyuziti metody TCA

41,67%

m Ano

Ne
58,33%

Obrézek 15 Vyuzivate metodu oceniovani nakladi TCA (Total Cost Assessment)? Zdroj:

Vlastni zpracovani
Otazka €. 13 : Je Vas podnik drZitelem certifikace ISO normy 14001?
Je prijemné zjisténi, Ze z celkového poctu 46 podnikil, 21 je drzitelem certifikace ISO

14001. Zbyvajicich 25 firem bohuzel certifikaci ISO normy nemaji. VSe je ptrehledné

znizornéno v tabulce.

Tabulka 17 Je Vas podnik drzitelem certifikace ISO normy 14001? Zdroj: Vlastni

zpracovani
Odpovéd’ Pocet firem Relativni ¢etnost v %
Ano 21 45,65
Ne 25 54,35
Celkem 46 100

ISO 14001 je druha nejrozsifendj$i norma ISO v Ceské republice. | z toho davodu je
vysledek takovy. Ziskani certifikadtu nebude az takovy problémem. Certifikat navazuje na

normu ISO 9001, ktera se vénuje zvySeni jakosti.

Pokud je podnik drzitelem certifikatu ISO 14001, tak je maly krac¢ek od sledovani

environmentalnich nédkladii a vynost. Bohuzel mij prizkum ukazal, ze firmy chtéji
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certifikaci hlavné kvili image podniku. Nemaji v imyslu zavadét environmentalni

ucetnictvi potazmo zacit sledovat environmentélni naklady a vynosy.

54,35%

certifikace normy ISO 14001

45,65%

H Ano

" Ne

Obrazek 16 Je Vas podnik drzitelem certifikace ISO normy 14001? Zdroj: Vlastni

zpracovani



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

3.2 Shrnuti praktické ¢asti

Pocet firem s environmentalnim ucetnictvim

58,33%
60,00%
40,00%
20,00%

0,00%

250 a vice

Obrazek 17 Celkovy pocet firem, které ma zavedeno environmentalni Gcetnictvi. Zdroj:

Vlastni zpracovani

Na prvni pohled se miize zdat, ze environmentdlni ucetnictvi maji zavedeny velké firmy
s velkym poctem zaméstnancl.. AvSak z obrazku 17 vyplyvd, Ze malé firmy si vice
uvédomuji Skodlivost svého jednani. Podniky s méné zaméstnanci vice dbaji na prevenci.
Vse je mozna zplsobeno tim, Ze pokuty nejsou nemalé. Pro vét§inu malych firem by
placeni pokut ¢i sankce za poskozovéani Zivotniho prostfedi mélo likvidaéni ucinek.
Vysledky mohou byt ovlivnény také tim, ze podniki do 10 zaméstnanch je

nekolikandsobné vice nez podniki, které maji vice jak 10 zaméstnancil.

Nejvétsim  problémem v zavedeni environmentalniho ucetnictvi spatfuji firmy v
nedostatecnych podkladovych materidlech a nedostatecnych volnych penéznich
prostfedcich. Nedostatek volnych penéznich prostfedkit mize byt dusledek hospodarské
krize, kterd uplné jesté nedoznéla. V dobé kdy hospodaiska krize nejvice ovliviiovala

firmy, nastal velky utlum vyroby, investic a mnoho dalsiho.

Jako nejvétsi vyhody mohu oznadit zvySeni image, zlepSeni vztahi s dodavateli a vefejnou
spravou. V soucasné dobé je velkou otdzkou snizeni ndkladd. AvSak z prizkumu

vyplynulo, Ze pro podniky je dilezit&js$i image nez samotné snizovani nakladu.
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Na mém prizkumu mé nejvice piekvapily odpovédi na dvé otazky. 12 firem odpovédélo,
ze environmentalni Gcetnictvi ma zavedeno. Naopak na posledni otdzku tykajici se normy
ISO 14001 odpovédélo, ze 21 z nich je drzitelem. Ted vyvstava otdzka, zda firmy plné
pochopily princip normy ISO 14001. Zde se muze jednat o to, Ze firmy maji certifikat ISO
14001 jen na image, aby vypadaly 1épe pfed svymi zakazniky, dodavateli, coz je podle
mého ndzoru naprosto zbyte¢né. Norma ISO 14001 ma prece mit jiné Gc¢inky a to, aby se

firmy snazily o néjakou prevenci, jak neposkozovat Zivotni prostiedi.
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4 NAVRHY A OPATRENI

Kazdy podnik by mél nejdiive prezkoumat své chovani vic¢i zivotnimu prosttedi. Je nutny
sbér informaci o spotifebé materialu a energii, 0 mnozstvi odpadu, o moznych havariich a

stavajicich ekologicky Setrnych zafizenich atd.

K efektivnosti environmentalniho ucetnictvi je potfebnd spoluprace ekonoma, vyrobniho
feditele a ucetniho. Tato spoluprace vsak neni jednoduchad. Proto pii zavadéni
environmentalniho ucetnictvi do podniku by mél byt vyc¢lenén jeden pracovnik, ktery se
orientuje ve vSech tfech oblastech. Pokud vsak nelze vyc¢lenit takového zaméstnance, tak
pro podnik je nejjednodussi pozadat o spolupraci externi firmu, kterda ma se zavadénim
environmentalniho Gcetnictvi ur€ité zkuSenosti. Podnik uSetii finan¢ni prostfedky a miize
si byt jist, Ze specializovana firma vi, co dé€la. Jedinou nevyhodou miiZze byt, Ze externi
specializovana firma nezné tak dobfe podnik, a mize environmentalni tcetnictvi Spatné
nastavit. Ale jak se fika, bez rizika neni zisk. Tim se musi firma fidit. Firma nemutze byt

presvédéena, ze ekologické mysleni neni ekonomické. Avsak opak je pravdou.

Pokud se podnik rozhodne pro zavedeni environmentalniho ucetnictvi podle normy ISO
14001, nem¢l by mit certifikat jen kvili image podniku. Samoziejmé image podniku je
velmi dulezita, ale zadnym zplsobem nepomuze K ochrané zivotniho prostifedi. Z mého
prizkumu vyplynulo, Ze polovina firem, ktera ma certifikaci vibec neprovadi
environmentalni Gcetnictvi. V tomhle vidim slabou stranku environmentalniho ucetnictvi.
Naopak nejsilngjsi stranku spatfuji ve snizeni ndkladid, coz by mélo byt prvotnim cilem

kazdého podniku.

Také stat se snazi, aby podniky byly ekologi¢téjsi. Resi to placenim riiznych poplatki a
pokut. To v§ak nemizeme fesit jako environmentalni naklad, protoze pokuty neslouzi na
ochranu zivotniho prostiedi. Stat se snazi i dal§imi nastroji podporovat ekologi¢nost firem,
jako jsou dan¢ a dotace. Tyto nastroje mohou piimét podnik, aby se choval Iépe
k Zivotnimu prostfedi. Dotace jsou jedny z mala, které donuti podnik sledovat

environmentalni ndklady a vynosy.

Déle navrhuji zavést vzdélavaci programy a rizna Skoleni pro zaméstnance. Dobfii
zamestnanci jsou alfou a omegou podniku. Pokud si podnik vychova zaméstnance, tak aby

se chovali ekologicky, pro podnik to bude urcité prospesné.

Souhrn v§ech mych navrhil a opatfeni jsem uvedla v tabulce ¢. 19.
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Tabulka 18 Navrhy a opatfeni. Zdroj: Vlastni zpracovani

Navrhy a opatieni

Sbér informaci o spotfebé materidlu a energii, 0 mnozstvi odpadu, o moznych havériich a

stavajicich ekologicky Setrnych zatizenich

Spoluprace ekonoma, vyrobniho feditele a tcetniho

Pti zavedeni pozéadat o spolupréci specializovanou firmu

Certifikaci normy ISO 14001 pouzivat na ten ucel, ke kterému je pfimo urcena

Snaha o prevenci ochrany zivotniho prostedi (Zména mysleni ,,ochrana Zivotniho

prostiedi = placeni pokut®)

Vzdélavaci programy a rtizna Skoleni pro zaméstnance
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ZAVER

Zavedeni environmentalniho ucetnictvi je vyhodné jak pro Zivotni prostiedi, tak i pro
samotny podnik. Nejdilezitéjsi je vycislit spravné vynosy. Pokud dobfe vycislime vynosy
plynouci zenvironmentdlniho tucetnictvi, tak ziskdme =zéklad pro rozhodovani
managementu spolecnosti. Nepotrva dlouho a staneme se svédky velkého boomu
tykajiciho se environmentéalniho ucetnictvi. VSe je zatim na zacatku a vSe bude zalezet na
podnicich, jak se postavi k ochran¢ zivotniho prostiedi. Nebot’ chranit Zivotni prostiedi a

zaroven snizovat néklady podniku se jevi v mnoha ohledech jako vyhodné.

Snizovanim ndkladt se bude vénovat kazdy podnik. Jen dnes se zadind rozSifovat
environmentalni ucetnictvi, nebot’ Cloveék si postupné zacind stile vice uvédomovat
dualezitost zivotniho prostiedi. K zamysleni se nad timto problémem pfispiva i noveé vydana

legislativa, kterd nuti firmy pfemyslet nad otazkou, jak co nejméné zatizit zivotni prostredi.

Chovani firem vi¢i zivotnimu prostiedi je ¢astecné uréeno zédkony a natfizenimi na ochranu
zivotniho prostiedi. Na podnik neptisobi jen zdkony CR, ale také mezinrodni vlivy a
pfedevsim vetejnost. Kazdé odvétvi se k environmentalnimu profilu stavi jinym zptsobem.
Jsou vsak jiz odvétvi, ve kterych environmentalni stranka podniku hraje dulezitou roli pfi

vybéru obchodnich partnert.

Environmentalni stranka podniku a jeji ekonomické dopady podnikovych ¢innosti na
zivotni prostfedi hraje dulezitou roli pfi rozhodovani majiteld a vrcholového vedeni
podniku. Dilezitou roli hraje z toho divodu, Ze ovliviiuje finanéni pozici podniku a jeho

zisk.

Cilem mé prace bylo zjistit vyuziti soucasného stavu environmentalniho Uéetnictvi v
podnicich ve Zlinském kraji. Z analyzy je patrné, Ze vétSin¢ firem slouZi environmentalni
ucetnictvi jen pro zvySeni image podniku. Bylo by skvélé zit v dobé, kdy podnikiim jen
zvySeni image nebude stacit. Hlavnimi problémy shledavam v chybéjicich finan¢nich

prostfedcich a v Case.

Environmentalni Gcetnictvi je hudbou budoucnosti. Musime chréanit své Zivotni prostredi,
které nejde obnovit tak lehce jako naptiklad koupit novy stroj. Pokud ztratime dnes své

zivotni prostiedi, v budoucnosti ho jen velmi tézko budeme vracet do pivodniho stavu.
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PRILOHA PI: PRIKLADY ENVIRONMENTALNICH NAKLADU

Cisla a ndzvy 0éto a iétovych skupin Piklady environmentilnich nakladi
1] Spotfebované nakupy
01 Spotfeba materialu g} spotfeba materialy, kterd vznika
v souvislosti s provozem
environmentilnich zafizeni™ - spotfeba
surovin, pomocnych litek, pohonnych
hmot, mazadel, atd.
by spotfcha ochrannych pomtcek,
¢} spotfeba propaganich materiali,
d) spotfeba kancelafskych potfeb o tiskopisd
nepf. iszku ochrany #ivotniho prostiedr),
spotfeba odbomych knih, brogur a
Easppisd, atd.
¢] spotfeba ndpoji a potravin poskytovanych
ne cchranu zdravi pracovniki,
fi  spotfeba paliv,
gl spotfeba nahrednich dild na opravy a
udrzbu environmentilnich zafizen,
h) pofizovaci cena  vyplytvancho™ materialu
apod.
302 Spotfeha energic a) spotfeba nakepované elektricks energie na
provoe environmentilnich zafizeni,
b} spotfeba pary v souvislosti s provoes
environmentilnich zafizen,
¢} spotfeba vody na provez environmentdlnich
Fafizent,
d) spotfeba plynu a ostatnich energii na
provoz environmentilnich zafizeni,
¢} spotfeha elektricke energie, pary, vody,
plynu a ostatnich energii {souvisejici nept.
se gpracovianim nevitobkového vistupu)
apod.
503 Spotfeba ostetnich neskladovetelnveh dodavek -
04 Prodané zhofi -
51 Slughy™
=10 Opravy a udrFovani niklady na oprevy a udrdovani
environmentilnich zafizeni technologického i
stavebniho charakteru, dopravnich prostfedkd,
HW, 8W apod. provedsné externimi firmami
512 Cestovne cestovné zahraniéni i tuzemské, které je
vynaklédane v souvislosti s environmentilni
problematikou {napf. cestovné souvisejici se
gkolenimi a seminafl, cestovné pracovniki
iseku ochrany #vomiho prostfedi, cestovné
v souvislostl s fedenim environ.problémd epod. )




Maklady na reprézeniac

naklady tykajica se reprezentace podniku
v oblast ochrany Fivointho proafedi

Lalaint &luck by

a) pleprégvone (napf. ndklady na dopravu 2
manipulac § odpady),

b1 ndjernné {operativail ndjernnd 1 apldiky

ninzha leasmgu) - napf.
rdjernnd £3 enviranmentdln safizend,
prisirage, 5W apod.

e} wykeny spajd souvisejicl s environmentdlnd
problematikau (napf. poflovnd),

di  ndklady na dkoleni, rekvalifikssa a

¥ ramel fnd

wrddlavani v ablash anveronmentalnt
praolematiky = napf. v SouviEksn se
zaviadinim EME,
&) miklady na hodnmoceni a schvalovam:
wyrabku,
méklady na propagact a reklame podmko a
Jeho venabki v souvislost s pHsbupem
k ochrand hivointho proatfedi,

raklady na demantide a demoles

mrtndho dloukadobdho majetku,

raklady vynalofene na axternd axpertizy,
pasudky, studie, tachnxkau pomae,
kontraly, analyey, hodnoceni a audity, kberd
souvise)l & dopady podnikw, jebi vyrabko a
Cimnist na hivaini prosifedi,

1 ndklady na wyzkum a viea) (providény

21

a]]

exlemimi Dirmami], souviseyici § fzenim
dapadi padnikavyeh Elnneat, vyrabkd a
alufeb na Bvabnd preatfed: 2 £ peha

ochramow,
1 nEklady na astaing &lukby

51

Chsobni naklady™

£7]

Madove naklsdy

mady pracovoiko obaluhupicseh envaronmentalng
#afizeni, pracavniki useku achrany Evolniba
prodtfedi, pracovaika, jejuch Smnast spodiva ve
shromakd'ovin adpadd, pracovnikid, kiefi maji
na skErost kontmole & regulas odpadnich vod a
el do avedudi &pod.

Pijmy spalefnikd a dlend drufsma ze shvislé
Zinnish

Ln

{ldmény Eleniim argdni spoletnost a doafsiva

iLn
[ [
sy Y

Zdkonnd socitlng pajididnd

sdravotni & socialm popdiint velaho)e 4e
k madam pr
environmEnldln sifiee
achrany hivoiniho presifadi &pod.

coviikl ohslubwiich
racaviiki useke

LJalEInl &ocaalng pojelén

S1b sncidln naklady individudlnibo podmkatale .

Zdkonnd socidin ndklady

makpmne soctiint naklady vetahuyic se

k pracavnikim abslubujicim envirsnmentdlng
safizeni, pracawnikim dseku achrany Evainih
prodtfedi &pod. (napf. zakonmé sdravoini

naklady, pfispévky na stravovan)

{aleini saczalng naklady

53 Dané a poplatky
53] Stlmini dai .




Ln

[Jaf & pamoyilosh

Ln
Lak | Lk
| -

{JaL&int dané a poplatky

a) zakladmi poplatky za mefdArovan oveduosl,

by zdkladni poplatky za uloeni sdpadil,

c} paplatky za swaz, fidéni & odstrandn:
cdpadil,

dl poplatky za vyudil kanalizadng &igé a
paoplatky souviseici & odpadnim wvodama —
paplatky za Fnedaliténg vypouiiénych

odpadnich vod, poplatky z ohjemu
wypouidnych sdpadnich vod, paplatky za
ol bér podeemnich vid,

&) arbitraini, soudni & spravid poplatky
wilatnd kolka), sowvase:ct

% epvironmentalnd problamatikou

pdtaini damd a poplatky, souveEe)

% environmentalni problematikou

Jine provoinl naklady

Zistatkavd cena prodanéha nehmoméhe a

hmatrdho dloukadphéhe majetka
542 Prodany maleral -
543 rery .

Ed4

Smluvid pakuty & aroky z prodien:

smilusn: pokuty & eroky 2 prodlent, popf. ne
sankee, z samluvaich velahl (napf,
nekvalila] Souvisesicd & environmenialn
problematikou

Ln
=
s

LsLEnL pakuty a penals

a) pakuly a penale za rpafifidng viosd &
ovaduds,

bl pokuly a penale ulofene kantralnim
prgany za nedodrdovani platnyeh mikony
¥ piasl ochrany Bivotnibo prostfed:,

£} oEtint pokuly a penale (napt. za nekvaliia)

Sida

Udpis pohledavky

S48

LJat&n provioEnd ||EAI:J}"'

a) ndhrady dkod, keerd podnik 2 divody své
cdpevidnost hradi Hnfm ddeinim
jednptkim nebe frelckym osabim (napf
ikody rpusabens pxhalacem & odpadrima
widama),

bl pajisiné,

¢} nmaklady na sprave a znedkadiovant
cdpadil

dl  miklady na adsirandni a saaielnd aklsdek
cdpadil,

e} maklady na rekulbvace skladek,

nklady na sanace paremk,

2)  catini provoen ndklady vwnaklddand
W Rouvislosl & environ. problematikou

Manka a skady

Chdpisy, rezervy @ opravoe poloiky proveenich
nikladu

Odpisy nebmatndhe a kmotndho dlaukodohého
majalku™

odpmsEy envirgnmentalnich safizen: zafarenych
do kategore hmatného & nebmoinéhag dl.

majetku




Tvorba zakonnyeh rezery

a) tvorba zikonmich rezery na opravy
ervironmentdlnich zafizeni,

b} tvorba zékonnych rezery na rekultivaci
sktladek,

¢) tvorba rezerv ne sanaci pozembkid dotéenych
tézhou,

dy tvorba rezerv na vypofédand dilnich Skod,

£} tvorba rezerv podle zakona o odpadech

Tvorba ostatnich rezery

tvorba del§ich rezerv, souvisejicich s budoucimi
zavazky v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi
nebo  wvoblasti  odstranéni zpdsobeného
znediiténi

Ziétovani komplexnich nékladd peistich obdobi

naklady na pfipravu a zabéh vyrobki, niklady
na technicky rozvej, naklady na dlouhodobou
propegaci, niklady na pfedzasobeni (na
skladovani), kterg se vztehuji k danému obdobi
a na néZ vydaje byly uskuteénény

v pfedchazejicich obdobich (souvisejicd

s environmentélni problematikou)

Zuétovini opravky k opravné polozes k nabytému
majetku

Tvorba zakonnveh opravnveh pologek

Tvorba opravnych polozek

Tvorbe opravnych polofek k majethu (dodasne
sniEeni hodnoty majetku vyphva
z environmentilnich problémi)

Zdroj: Hyrslova, Vanééek (2002)




PRILOHA P2 : VYKAZ ENVIRONMENTALNICH NAKLADU A

VYNOSU PODNIKU
Domény zivotniho prostredi vabusi, | Odpedel | Odpady | Piiela, Hiuk, | Rindiverstn | £Afani | Dstatnl | Uhen
klimn il pmilzemni | vibroee | Lesjinn
a
powws g
wady

Kategorie environ nakindd s
vymosi
1. Mpkladian 5 odpady,
nilpndnimi voeka mi
# emizemi do ovedudi
1.1 Cdpisy zafizeni na iipravu
ndpadd, ndpadnich wed o
-cgfai do oveduli
|2 Udrba zafizeni,
provoeovaci Tatky
i a!ul:h;r :ru.l\ri:r__j e
| TaniEenimi
1.3 Pracoamici
Cateind alulley
-3 Poplatky, dangé
1.6 Polouty, penile o nahrady
Skod
1.7 Pajigténi ndpovadnnsti za
Sheedy nn Bivotnim
Eﬂ.'i.'ll"l.ﬂ|
|.R Rexervy nn niprnve o T
wiiibEni
| 1.9 Dalsi naklacy
1. Mo o Fivotni prostfedi o
prevesce paedisiéni
2.1 Externi slufhy
2.2 Procovnlei
23 Vyzkum a vywoj
2.4 Zvyiend niklady
souvisejiel s Hatdimi
iechnologienti
| 2.5 Dalil miklady
J Cena niabor il
nbsaiendhe
¥ nevirsbbovim vistupe
3.1 Suwviny
3.2 Oaly
3.3 Pomoané latky
| 3.4 Provozovacd lslky
1.5 Enrcrgis
1.6 Yodo

4. Mitklndy zpracovini
mﬁrnhlmull_-.lﬁstupu
Environndklady celkem

5, Environment:iini vimnay
5.1 Padpory, dedace

3L Lkalsi v¥nosy

Environ sfmory eelliem

Zdroj: Pastuszkova (2011)



PRILOHA P3 : DOTAZNIK

Dotaznik

Dobry den,

v soucasné dob¢ provadim vyzkum pro ucely mé bakalaiské prace, ktera se tyka vyuzivani
environmentalni ucetnictvi na urovni podnikll ve Zlinském kraji. Timto Vas prosim o
vyplnéni tohoto dotazniku. Dotaznik je anonymni a zabere Vam cca. 10 minut Vaseho
¢asu. Své odpovédi prosim zakrouzkujte a kde mate moznost napsat svlij nazor, rozepiste

se prosim

Déekuji Vam za Vas ¢as a ochotu.

Tereza Mikulcova

1) Ve kterém okresu se nachazi sidlo Vaseho podniku?
a) Zlin
b) Krométiz
C) Vsetin
d) Uherské Hradiste

2) Kolik zaméstnanci ma Vas podnik?

a) Do10
b) 10-49
c) 50-249

d) 250 avice

3) PrevazZujici pfedmét ¢innosti Vaseho podniku?
a) Zpracovatelsky pramysl
b) Stavebnictvi
C) Zemédélstvi
d) Sluzby
€) Jiné... ...

4) Jakou nejvétsi vyhodu ma podle Vas zavedeni environmentalniho ucetnictvi?
(moZnost i vice odpovédi)
a) Snizovani naklada



b) Zvyseni image

€) Zlepseni vnitropodnikové komunikace

d) Zlepseni vztahti s dodavateli a vefejnou spravou
e) Zlepseni organizac¢ni struktury

5) Jaké nevyhody podle Vas souviseji se zavedenim environmentalniho ucetnictvi?
(moZnost i vice odpovédi)
a) Naklady spojené se zavedenim
b) Pracnost zavedeni
c) Pravidelny environmentalni reporting

6) Co si myslite, Ze je pFi¢inou, Ze nékteré podniky nevyuZivaji environmentalni
ucetnictvi? (moznost i vice odpovédi)
a) Nedostatek materialu
b) Nedostatek informaci
c) Nazor:,,Ochrana zivotniho prostfedi je jen médnim trendem*
d) Malo volnych penéznich prostiedku
€) Jiné.......ooiiiii

7) Vyuzivate environmentalni ucetnictvi ve Vasem podniku?
a) Ano (pokracujte nasledujici otazkou €. 10)
b) Ne

8) Planujete v budoucnu zavedeni environmentalniho tcetnictvi?
a) Ano
b) Ne
€) Mozna

9) Snizuje Vas podnik negativni vlivy Vasi ¢innosti dopadajici na Zivotni
prostredi?
a) Ano,uvedte jak .........oiiiiii
b) Ne

Dale ptejdéte na otazku €. 13

10) Co Vas vedlo k zavedeni environmentalniho ucetnictvi?

11) Jaky mate zaveden systém na ochranu Zivotniho prostiedi?
a) EMS
b) EMAS
c) EMA



12) Vyuzivate metodu oceniovani nakladu TCA (Total Cost assessment)?
a) Ano
b) Ne

13) Je Vas podnik drZitelem certifikace ISO normy 14001?
a) Ano
b) Ne



