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ABSTRAKT

Bakalarska prace ,,Hodnoceni a vybér dodavateli®, se zabyva teoretickou a praktickou
strankou hodnoceni a vybéru dodavatelt v podniku. Teoreticka ¢ast obecné vymezuje defi-
nici dodavatele, zptisoby hodnoceni a jednotlivé metody vybéru. Praktickd ¢ast obsahuje
hodnoceni soucasnych dodavateli a vybér novych pro firmu WISCONSIN Engineering
CZ

Kli¢ova slova:

dodavatel, hodnoceni dodavateld, kriterialni hodnoceni, vybér dodavatela

ABSTRACT

The submitted thesis ,,Rating and selection of suppliers’’, deals with theory and practice of
rating and selection of suppliers in the company. The theoretical part contains definition of
supplier, rating methods and different selection methods. The practical part contains rating
of current suppliers and selection of new suppliers for the company WISCONSIN Enginee-
ring CZ.

Keywords:

supplier, supplier rating, criterial rating , selection of suppliers
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UvVOD

tel vyrazné ovliviiuje uspéSnost celé firmy. Proto se tato prace zabyva pravé vybérem

vhodnych dodavateld pro konkrétni podnik.

Je tfeba hodnoceni dodavateli nepodcenit, jediné tak lze ziskat kvalitni dodavatele, diky
kterym se mohou napiiklad snizit logistické naklady, vyrabét kvalitni vyrobky, co nejlépe

uspokojovat potieby zakaznika, ale i konkurovat ostatnim firmam v oboru.
Cela prace je rozdélena na dvé ¢asti. Na cast teoretickou a praktickou.

Teoreticka ¢ast bude zamétena na samotnou charakteristiku dodavatelt, jejich hodnoceni

a vybér. Dale budou popsany jednotlivé metody hodnoceni.

V praktické casti bude predstavena firma WISCONSIN Engineering CZ. Je to spolecnost,
ktera se zabyva vyrobou malotraktori a jejich piislusenstvim, travnich sekacek, snéhovych
fréz a dal$i komunalni techniky. Déle budou pfedstaveni dlouholeti dodavatelé firmy
WISCONSIN Engineering CZ. V praci nebude chybét systém souc¢asného hodnoceni doda-
vateld. Nasledné bude zpracovan navrh na zlepSeni hodnoceni a pouzité jiné metody hod-

noceni. VSe bude probihat na zaklad¢ stanovenych kritérii.

Metod hodnoceni dodavateld je spousta, tato prace vychazi z metod bodového hodnoceni,
relativniho hodnoceni kritérii a ze srovnani prednosti a nevyhod. Na zaklad¢ téchto metod

budou dodavatelé zhodnoceni.

V zéavéru bakalatské prace budou zhodnoceny vysledky metod hodnoceni dodavatelti, na-
vrzeni vhodni dodavatelé a bude podan navrh zlepseni souc¢asného hodnoceni dodavatelt

a z nich plynouci pfinosy pro firmu.

Pti zpracovavani prace bylo vyuzito poznatkii z odborné literatury, informaci z webovych
stranek a z internich zdroj firmy WISCONSIN Engineering CZ. Pro lepsi nazornost jsou
Vv praci vyuzity tabulky a grafy. Hodnoceni dodavatelli bude zpracovano tak, aby firma

WISCONSIN Engineering CZ mohla vysledky této prace prakticky vyuzit.

Cilem bakalaiské prace je na zakladé teoretickych poznatkti zanalyzovat a nasledné vyhod-
notit stavajici dodavatele firmy WISCONSIN Engineering CZ a navrhnout pro firmu zlep-
Seni a vyuziti dalSich metod hodnoceni a vybéru dodavateld. A pomoci riznych metod najit

vhodnéjsiho dodavatele, ktery bude spliiovat zadana Kritéria.
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. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA DODAVATELE

Z dtivodu zvoleného tématu Hodnoceni a vybér dodavatela je dulezité si ujasnit nejdiive

samotnou charakteristiku tohoto slova. Aby nedoslo k nékterym nesrovnalostem.

Poté budou dodavatelé rozdéleni do skupin podle chovani a nasledné bude provedena ABC

analyza, ktera tyto dodavatele rozdéli do jednotlivych skupin.

wDodavatel je kazdy podnikatel, ktery primo nebo prostrednictvim jinych podnikatelii do-
dal vyrobky prodavajicimu. Osoba, kterd pri uzavirani a plnéni smlouvy jedna v ramci své

obchodni nebo jiné podnikatelské cinnosti * 1
V obchodnim zakoniku jde o fyzickou nebo pravnickou osobu, ktera pii uzavirani smlouvy
plni a jedna v ramci své obchodni nebo jiné ¢innosti. [23]

Dodavatelem je i ten, ktery ovliviiuje moZznosti a efektivitu ziskavani pottebnych zdroji,
jez jsou nutné pro plnéni funkce podniku. Dodava suroviny, materialy, stroje a zafizeni jak

danému podniku sluzeb, tak i jeho konkurentim. [12]

Podle Philipa Kotlera jsou dodavatelé, firmy a jednotlivci, ktefi poskytuji zdroje, jez spo-

le¢nost a jeji konkurenti potiebuji pro vyrobu zbozi a sluzeb. [4]

Déle bude provedeno rozdeleni dodavatelti do jednotlivych skupin a nasledné vysvétlena

analyza ABC.

1.1 Klasifikace dodavatelu

Pti vybéru dodavatelil je vhodné vyuZzivat poznatkil ziskanych dlouhodobéj$im sledovanim,

to umoZni zkvalitnit jejich vybér:

* Mohou se lisit svou dlouhodobou prodejni podnikatelskou strategii. Vzhledem ke spe-
cifikim nakupu obchodnich vztahti mezi spole¢nostmi, 1ze dodavatele rozd¢lit do sed-

mi skupin:

! Pravo ochrany spotiebitele: Business Info [online]. Infogram, © 1997-2011. [Cit. 19. 3. 2012]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/orientace-v-pravnich-ukonech/pravo-ochrany-spotiebitele-
0pu/1000818/46122/.


http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/orientace-v-pravnich-ukonech/pravo-ochrany-spot�ebitele-opu/1000818/46122/
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/orientace-v-pravnich-ukonech/pravo-ochrany-spot�ebitele-opu/1000818/46122/
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- Prvni skupinou jsou ,,novatoii“. Kde jde o idealni dodavatele, ktefi trvale zlepSuji
kvalitu svych vyrobkii a maji vyvojové a vyzkumné zazemi a nabizi nejriizné;si
formy vzajemné prospésné spoluprace. Jde vétSinou 0 omezeny sortiment druhi vy-
robku, tzv. ,,$itych na miru“ konkrétnimu zakaznikovi. Dodavatelé této skupiny pii
prevzeti poptavky aktivné navazuji kontakt se zakaznikem a navrhuji mozné zmény
pozadovanych vlastnosti vyrobku v zajmu dosahovani vyssich efektli spojenych

S pouzitim vyrobki u zékaznikd.

- Dalsi skupinou jsou ,experti. Ti dodavaji vyrobky a sluzby na vysoké trovni,
oplyvaji vyznamnou vyvojovou zékladnou a prosazuji u dodavatelti sva feSeni.
Ochotni spoluprace jsou jen v piipadech, kdy zakaznik pftijima jejich navrh. Maji

vétsinou silné postaveni na trhu a mnohdy ptedstavuji $picku v oboru.

-V oblasti vyroby surovin lze specifikovat skupinu dodavatelti, ktera se nazyva
,,Konzervativci“. Jejich sortiment obsahuje standardni a osvéd¢ené produkty. Ne-

maji velky zajem o dal$i inovace svych vyrobku a o snahu uzsi spoluprace.

- Objemng¢;jsi skupinou jsou ,,napodobitelé“. Ti dodavaji vyrobky, které vyrabé&ji vét-
Sinou Vv licenci pivodnich vyrobcti. Nemaji vlastni vyvojova pracovisté, a proto

u nich nelze o¢ekavat schopnost vyhovét specifickym pozadavkim.

-, Univerzalisté“ nabizi rozsahly sortiment vyrobki a sluzeb a mohou v ndkupu mit
vyznamnou roli u reZijnich polozek. UmoZzni snizit ndklady pfi objednavani vétSiho
mnozstvi polozek skupiny C. Nelze vsak oc¢ekavat tésnéjsi spolupraci, protoze ne-
mohou zajistit napiiklad kvalitni poradenské sluzky z ditvodu velmi roz$iteného

sortimentu.

- Lze najit i dodavatele jako ,,spasitelé*, ti jsou vyuzivani v nouzi v ptipadech, kdy
jiny dodavatel selze. Firmy maji k dispozici volné kapacity, které jim umoznuji re-
agovat rychleji i na extrémni pozadavky. A sluzby si nechavaji vétSinou dobie za-
platit. Do skupiny lze zafadit i mensi podniky schopné dodavat specialni dily men-
Stho mnozstvi, proto se vyroba velkym firmam nevyplaci.

- Posledni skupinu tvoii ,,podbize¢i®. Firma typicka velmi nizkou cenou, ktera nema

ustaleny sortiment nabizenych vyrobkut. Kvalita vyrobki je neustalend a logistické

sluzby maji nizkou tGroven.[1]
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» Jiny pohled vychazi z dlouhodobého sledovani spolehlivosti vykont dodavateld, jakosti
dodavanych vyrobkl a poskytovanych sluzeb. Néktetfi vyrobei rozdéluji dodavatele do

skupin:

- Skupinu P tvofi spolehlivi dodavatelé, kterym lze dtvérovat jak ve velikosti, tak
i uplnosti dodavek a kvalité. Odpovédnost za kvalitu je mozno pfevést na né, kont-
rolu kvality mize zékaznik provadét namatkové pomoci nahodného scénare. Doda-
vatelti takového typu je zatim malo. Ma-li byt perspektivné dosazeno zddouci urov-

né spoluprace v dodavatelskych fetézcich, musi kategorie dodavatell nartistat.

- Skupinu Q tvofi priamérni dodavatelé. U nich je tfeba dusledna kontrola, kvanti-
tativni a kvalitativni pfejimka kazdé dodavky a trvalé vyvijeni tlaku na zlepSeni je-
jich vykont.

- Skupina R, kde spadaji rizikovi dodavatelé, Casto neplni pozadavky v mnozstvi,

kvalité¢ a terminech. Pokud u nich nedojde k razantnimu zlep$eni v pfedem stano-

veném terminu, museji byt z fetézce vylouceni.

- A jako spoledni skupinu S tvoii dodavatelé tzv. nespolehlivi, kteti na trhu ptisobi,

ale pro firmu jsou nevyhovujici.

Podklady pro takovou kategorizaci lze ziskat z vlastniho dlouhodobého sledovani do-
davateli, od spolupracujicich firem v oboru, z referenci, ale také provadénim auditd

u dodavatelti vlastnimi silami nebo za pomoci auditorskych firem. [1]

Je zfejmé, ze zplisobu rozdéleni dodavatell je nékolik. Tato kvalifikace dodavatelti do
jednotlivych skupin nam mutize byt pomocna v predvidani chovani jednotlivych doda-

vatelt a jejich kvalit.

1.2 ABC analyza

wMetoda ABC patii mezi praktické metody, jeji zavadeni v podnicich nevyzaduje sloZité

pripravy a vysledky ve snizovani ndkladii na zasoby lze zjistovat pomérné brzy. Umoznuje

vy . 3% % ’ ’ . v v v rec 2
zamérit se na klicovy clanek problému a tim zjednodusuje reseni *.

2 VANECEK, Drahos. Logistika. Ceské Budg&jovice: Jihoeska univerzita, 2010. ISBN 978-80-7394-197-0.
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Vychazi ze seskupeného uspotradani polozek nakupovaného materialu podle hodnoty obra-
tu a kumulovanych hodnot obratu od poc¢atku posloupnosti. Pro zvolené kritérium se urci

V této posloupnosti hranice mezi skupinami polozek skupiny A, B a C.
Aplikace této metody vyzaduje pfi fizeni zasob:

e rozdéleni skladovych polozek do kategorii (A, B, C),

e kazdou skupinu polozek fidit odlisné.

Rozhodovani o tom, které polozky kam zatadit je zaloZzeno na tom, jaky vliv ma tato sku-

pina na troven dodavatelskych sluzeb, piispévek K zisku a naklady na zasoby.

Abychom mohly své rozhodnuti realizovat, posuzujeme u polozek jejich cenu, ro¢ni obrat,

dodaci lhity, skladové podminky a riziko ptekroc¢eni doby trvanlivosti. [12]
Nakoupené polozky je mozno rozdélit na skupiny:

= Skupina A - kde spada mala ¢ast skladovych polozek, avsak jejich hodnota tvoii vel-
kou ¢ast okolo 60% celkové hodnoty zasob.

= Skupina B — tvofi ji nejvySe 30% hodnoty zasob, avSak jejich pocet je podstatné vétsi
nez ve skuping A.

= Skupina C — s nejvétsim poctem polozek, ale jejich hodnota se pohybuje okolo 10%
celkové hodnoty zasob skladu. [9]

Prvni krok u ABC analyzy je setazeni produktii podle hodnoty prodeje nebo podle jejich

ptispévku k zisku podniku. Potom se zkoumaji rozdily mezi polozkami S vysokym a niz-

kym objemem prodeje. Z toho se ziskaji informace, jaka by méla byt politika fizeni zasob

jednotlivych polozek.

Polozky A tvofi vysoky objem a hodn¢ se hybajici.

Polozky B tvofi stfedné objemové polozky.

Polozky C jsou malo objemové. [5]

Tato analyza bude pouzita i v praktické ¢asti proto, aby si firma jednotlivé dodavatele roz-

tiidila. Tedy na dodavatele, kteti jsou klicovymi az po dodavatele, od kterych firma naku-

puje méng.
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2 HODNOCENI DODAVATELU

WSystém hodnoceni dodavatelit ma umoznit Posouzeni kvalitativni zpusobilosti a kvalitativ-
niho vykonu celého spektra vsech procesii, které maji piimy nebo neprimy vliv na kvalitu

produkce ‘<3

Do zakladnich cili patii srovnatelné znazornéni zpisobilosti a vykonu jako podkladu pro
stanoveni podilu dodavek a udé€lovani zakazek. Déle odhaleni slabych mist a posouzeni

schopnosti dodavateld. [7]

Aby mohlo byt hodnoceni dodavateli pouzito ve firm¢, musi se nejprve stanovit kritéria
samotného hodnoceni a nasledné pak samotné jednani s dodavateli. Tedy hlavné ptistup

dodavatelt k firmé, jejich ochota, véasné vyfizeni objednavek atd.

2.1 Kritéria hodnoceni

Kritéria hodnoceni obsahuji dodavatelské schopnosti, které jsou pfedmétem posuzovani
dodavatelll pii jejich vybéru ve fazi piipravy objednavek a vysledky skutecné realizace

dodavek. Hovofime o téchto Kriteriich:

e kvalita - spoluprace pti planovani a fizeni jakosti, vstficnost vii¢i navrhim na zvy-

Seni kvality a produkty bez vady,
e naklady - platebni podminky, tvorba ceny a jeji transparentnost, uroven ceny,
e dodavatelska spolehlivost - pruznost, dodrzeni mnozstvi, dodaci pohotovost,

e technické schopnosti - feSeni ukolll vyzkumu a vyvoje, nové technologie a vstfic-

nost k pozadovanym zménam,

e dodavatelsky servis — pfiprava materialu, baleni a manipulace s obaly, podpora pfi

uzavieni zakazKy a zaruky,

3 RICHTR, Jiti. Zabezpeceni kvality doddvek: vybér dodavatelii, dohoda o zabezpecovani kvality, uvolnéni

vwrobniho procesu a produktu, kvalitativni vikon v sériové vyrobé, deklarace obsazenych latek. Praha, Ceska

spole¢nost pro jakost, 2005. ISBN 80-02-01746-3.
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e komunikace s dodavatelem - pfed i po uzavieni zakazky a pfijatelnost vzajemnych

vztahd,
e ostatni - vztah Kk Zivotnimu prostiedi, dodrzovani pfedpisti o obalech, apod. [10]

Uvedena kritéria ndm pomohou pii vybéru vhodného dodavatele a je to vlastné zacatek
k vhodnému hodnoceni dodavateli pro analyzovanou firmu. Kazda firma ma jiny pohled
na urcita kritéria, néktera miize preferovat jako vice, jind mén¢ dilezita.

Nyni bude objasnéno jednani nakupciho s dodavateli.

2.2 Jednani s dodavateli

Dobré vztahy a vychazeni s dodavateli by mélo byt naplni kazdého nakupc¢iho ve firmé.

Zakladem dobrych vztahti by mél byt spravny postup vlastniho jednani.

Pfi jednani s dodavatelem by mél ndkupci vychazet z cili ndkupni strategie, ktera byla
pfijata managementem nakupu. Znalost cili mu umoziuje uplatnit potadi jednotlivych cili
a jejich priority, stejné tak moznosti alternativnich feSeni. Potom je mozno si vytvofit pro

jednani urcité mantinely vyjednavani, které by mély obsahovat:
e znalost obsahu zakazky a technicko-ekonomické parametry,
e znalost vlastni zakazky a pozadavkd,
e znalost vlastni pozice a kompetenci,
e vlastni vyjednavaci moci,
e zm¢ény a alternativy v jednani,
e motivaci k jednani.

V ramci organizacni pifipravy je tieba specifikovat Gcastniky samotného jednani, urcit si
Cas a dobu jednani, misto a naklady spojené s jednanim. Vlastni jednani s dodavatelem by

m¢elo obsahovat nasledujici body:
e definovani tématu jednani — obsah, cile priority a pfani,
e diskuze — ziskavani a predavani informaci, sledovani a vyhledavani kladnych sig-
nala,

e navrhy — stanoveni podminek a navrha K pInéni,
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e uzavirani jednani — zjisténi mozného prostoru v dané pozici, podminky uzavieni

dohody a zjisténi dalSich rezerv v jednani,

e vysledek — provéfeni, zda ujednani je v pfislusné formé a projednani vysledkt

podle jednotlivych boda. [11]

Z toho diivodu, ze cast hlavniho tématu se tyka hodnoceni dodavatelt, je dulezity vhodny

vybér kritérii, ale i dobré jednani a znalost samotného dodavatele.

Nasledovat bude druha ¢ast hlavniho tématu a to je vybér dodavatele.
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3 VYBER DODAVATELU

Spravny vybér vhodnych dodavateli je velice dulezity. Proto budou stanoveny podminky

vybéru jednotlivych dodavatelt.

Jedna se o nejdulezitéjsi ¢innost v procesech pofizovani a nakupu. Vzhledem k mnozstvi
faktorti je nadkupni proces velmi komplexni. Do procesu vstupuji rozhodovatelé a dalsi
osoby, které rozhodnuti ovliviiuji spolecné a vytvaieji rozhodovaci jednotku. Pti pfijimani
rozhodnuti podniku pouzivaji smiSené tymy, sloZzené ze zastupcu ruznych tsekd organiza-
ce. V praxi se pouziva cela fada systému hodnoceni a metod, ale neexistuje nejlepsi meto-
da, ktera by se hodila pro vSechny organizace. Dilezité je, aby podnik pouzival metody,

které by zvysily objektivnost procesu hodnoceni. [5]

Nejdiive musi manazer sestavit Soupis potencialnich dodavateltt pro polozky, které se
nakupuji. Déle pak musi vytvofit seznam faktort, kterymi bude dodavatele hodnotit. Ve
fazi kdy je stanoven seznam faktorl, je nutné ohodnotit vykon jednotlivych dodavateli
v kazdém faktoru. Pfed samotnym hodnocenim musi urcit dulezitost faktortt vzhledem ke
specifické situaci a podminkdm podniku a pfifadit faktorim konkrétni vahu. Pokud by
spolehlivost dodavaného produktu méla pro podnik kriticky vyznam, dostal by faktor
nejvyssi vahové ohodnoceni. V piipadé, kdyby cena produktu nebyla pro podnik tak
dalezita, jako spolehlivost bylo by pfifazeno nizsi vahové ohodnoceni. Faktor, ktery by

nemé¢l zadny vyznam by dostal nulu. [5]

Na zéakladé okruhli podminek probihé vybér dodavateli, kde patii:
e kvalifikovani produktu, tj. jak produkt odpovida pozadavkiim odbeératele,
e obchodni provéfeni dodavatelé,
e provéfeni manazerského systému dodavatele.

Vysledkem analyzy je tvorba potencidlnich dodavateld, kteti zajisti dodavky nakupovanych
polozek na zaklad¢ kritérii kvality, technologie, dodacich lhit, schopnosti vlastniho

procesu vyroby a poZzadovanach sluZeb.

Ve fazi dochazi ke kone¢nému vybéru dodavatele. Nakupc¢i v podniku hodnoti schopnosti

dodavatele podle riznych kritérii s ohledem na jejich dtlezitost.
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Kromé vybéru nejvhodnéjsiho dodavatele ma podnikovy nakup v tomto kroku rozhodovat
o poctu dodavatelti, aby nevzristala vyjednavaci sila vlivu nékterého z nich. Dodavatelské
spektrum Ize proto rozd¢lit na hlavni dodavatele s nejvétsim podilem na nakupu, na sekun-
darni dodavatele, ktefi se snazi zvysit sviij podil na nakupu a na vedlejsi dodavatele, u kte-

rych pfevlada snaha uchytit se za pomoci nizkych cen. [6]

Vybér vhodného dodavatele vyzaduje nejdiive analyzu jednotlivych dodavatela.
A nasledné hledani novych nabidek od dodavatelii, naptiklad informace od konkuren¢nich
firem a z hromadné burzy firem. Pro takovyto vybér je dulezité si zvolit kritéria hodnoceni,

ktera budou pro firmu nejvhodngé;jsi.

3.1 Analyza a volba dodavatele

Abychom mohli vybrat vhodného dodavatele, je diilezité provést samotny rozbor informa-
ci, kter¢ mame o dodavatelich k dispozici. Tyto informace vyhodnotit, a pak uz nic nebrani

tomu, spravné si zvolit toho nejvhodnéj$iho pro nasi firmu.

Chybna volba dodavatele povede ke ztratam, které lze t€Zko likvidovat béhem vlastniho

nakupniho procesu.

Vychodiskem analyzy jsou informace o potencialnich dodavatelich:
a) podnikové informace,
b) informace se vztahem k nakupovanému materialu,
C) nastroje servisni a kondi¢ni politiky poskytované dodavatelem,
d) dodavatelsko-odbératelské vztahy.

Ad. a) Jde-li o obecné podnikové informace, jedna se o:

o velikost podniku a jeho obrat,

e vyrobni program dodavatele a jeho vyvoj,

e formu podnikani a vlastnické vztahy,

e financ¢ni situaci dodavatele,

e (roven managementu a vSeobecné pracovni klima ve firmé,

e kvalifikaci pracovnikl a jejich vztah ke kvalité.
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Ad. b) Do specifickych informaci s nakupovanym materidlem se pocitaji:
e metody fizeni kvality,

e dosahované kvalitativni parametry,

e vyrobni kapacity,

e moznost spoluprace s podnikem pfi fizeni kvality,

e spoluprace dodavatele se subdodavateli v oblasti jakosti a mnozstvi,
e spolehlivost dodavatele a jejich subdodavateli,

e vyznam predmétnych nakupovanych polozek v celkovém vyrobnim programu dodava-

tele atd.
Ad. c) Pokud jede o kondi¢ni a servisni politiku je pfedmétem zajmu odbératele:
= Cena,
» dodaci a platebni podminky,
* poskytované rabaty,

» poskytované sluzby jako piiprava materialu, terminy dodavek a dodani v potiebnych

davkach.

Ad. d) Ziskavani informaci a jejich hodnoceni analyzou dodavatelsko-odbératelskych vzta-

hti souvisi se:

= zavislosti mezi dodavatelem a odbératelem,

* novosti dodavaného materialu,

= vztahem spoluprace a vzajemné odpovédnosti,

* moznosti odbéru materialu od jinych dodavatelt,
= vyytvofenim vzajemné dodavky,

» spolupraci pii likvidaci odpadu atd. [11]

V analyze nam pomuzou ruzné veletrhy a vystavy, kde se jednak dozvime vice informaci
0 jednotlivych nabidkéch, ale i samotné chovani a pfistup dodavateld. Jak by mé&l ndkupci

postupovat v hledani dodavatelt je vidét v dalsim bodu této prace.
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3.2 Hledani novych dodavateli

wHledani novych dodavatelii je jedna z fazi nakupniho procesu organizace, kdy se nakupci

snazi najit nejlepsiho dodavatele . *

Féze hledani novych dodavatelti z pohledu nékupciho neni viibec jednoduchd. Jednd se
o0 to, nahradit dodavatele dodavatelem vhodnym, ktery spolehlivé zastane tuto funkci a v co

nejblizsi dobe a s co nejlepsimi vysledky.

Mezi tkoly nakupciho patii hledani a identifikace vhodného dodavatele pomoci firemnich

adresaru, kontaktl s ostatnimi spole¢nostmi, obchodni inzerce a veletrht. [3]

Dale si miize vypracovat kratky seznam kvalifikovanych dodavatelti prochazenim obchod-
nich adresaft, vyhledavanim pomoci poc¢itace nebo vyzadanim doporuceni od jiné firmy.

Stale vice firem hleda na internetu svého nejvhodnéjsiho dodavatele.

Mnoho ¢asu stravi nakup¢i hledanim dodavatele, pokud jde o novéjsi slozitéjsi a naklad-
n&jsi polozky. Ukolem dodavatele je pak dostat své jméno do vyznamnych adresati a zis-

kat na trhu dobrou pozici a hlavné povést. [4]

Po samotném hledani dodavatelti, bude pfiblizen problém pti rozhodovani o kriteriich vy-

béru dodavatele.

3.3 Kritéria vybéru dodavatele

Pfi rozhodovani je mozno vybrat jednoho nebo nékolik dodavateld, ale praxe ukazuje, Ze je
nejlepsi dat pfednost nakupu z vice zdroji. Rozhodovanim se eliminuje zavislost na jedi-
ném dodavateli a zisk4 se moZnost srovnavat a pfipadn€ upravovat argumentaci pfi jednani

o zméné nakupnich podminek. [2]

Uzka spoluprace v dodavatelskych fetézcich vyzaduje lepsi a kvalitngjsi vybér dodavateld.

Proto vyznamnou soucasti rozhodovani v nakupu je etapa nakupniho procesu. Doba, kdy

* KOTLER, Philip, WONG, Veronica, SAUNDERS, John a ARNSTRONG, Gary. Mode-
ni marketing. Praha: Grada, 2007. ISBN 978-80-247-1545-2.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 22

0 vybéru rozhodovala piedevS§im cena, a aby pozadavky na kvalitu byly co nejnizs$i, je jiz

minulosti.

Diulezitym krokem pii ptipravé rozhodnuti o dodavateli je proto vybér vhodnych kritérii.
Tento krok by mél ptfedchazet 1 pfipadnému vypsani vybérového fizeni, kdy kazdy
Z Gcastnikl by totiz mél kritéria hodnoceni znat. U zvolenych dodavateli je vhodné podle
obdobnych kritérii zpétné hodnotit jejich skute¢né dodavatelské vykony. Smyslem bilance
moznych kritérii pouzitelnych pro vlastni vybér dodavatelii @ hodnoceni vykont je ukazat

oblast, ktera nas u dodavatelt miize zajimat a upozornit na problémy jejich kvalifikace.[1]
Kritéria vybéru a hodnoceni:

Kritéria v oblasti nakupu mtzeme v Grovni potencialnich partnert roz¢lenit do sedmi hlav-

nich oblasti:

1. Je tieba vénovat pozornost finan¢ni situaci dodavatele. S ekonomicky zdravym do-
davatelem je zaru¢ena dlouhodobéjsi spolupraci. Udaje o finanéni situaci dodavate-
le mizeme Cerpat z vyro¢nich zprav, ze struktury jeho zakazniku, jejich velikosti

a poctu a podle vyvoje podilu dodavatele na trhu.

2. Predmétem zajmu by méla byt i informace o perspektivnosti vyvoje dodavatele. Jde
0 to, jestli bude schopen akceptovat zmény pozadavki pii zlepSovani uzitnych
vlastnosti vyrobkii zdkaznika ¢i pti vyvoji novych vyrobkl. Proto je tieba se zame-
fit na vyzkumnou a vyvojovou zékladnu dodavatele, na jeho spolupréaci s vyzkum-
nymi institucemi a na systémy podpory tvurci ¢innosti dodavatele.

3. Tazné systémy fizeni hmotnych toku v logistickych fetézcich vyvolavaji tlak na lo-
gisticke sluzby poskytované dodavateli. V mnoha odvétvich dokonce poZzadavky na
logistické sluzby patii k rozhodujicim kritériim vybéru dodavatelii. Zajima nas pro
to:

- rozptyl terminli vyfizeni objednavek,
- dodaci lhita, termin objednavek,
- lokalizace dodavatele,

- schopnost rychlé reakce na mimotadné objednavky,

- baleni vyrobku a schopnost zabezpeceni dodavky,
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- zpusob baleni dodavkovych vyrobki a kompletnost dodavek,
- ukladani vyrobka do ptepravnich obald, kontejnert na palety apod.

4. Nelze zapomenout ani na informace o vyrobnich moznostech dodavateli. Kde jde
zejména o to, povazovat dodavatele za spolehlivé vyrobce. K tomu pomohou in-

formace:
- o Urovni fizeni vyroby,
- 0 poctu vyrobnich jednotek,
- o jeho vyrobni kapacit¢ a stupni vyuziti,
- o stavu vyrobniho zafizeni a systému udrzby.

5. Srozvojem komunikacénich technologii je dilezité brat v vahu interni informacéni

systém dodavatele a externi komunikaéni systém.

[ 24

6. Mezi kritéria rozhodovani patii cena, ktera je povazovana za nejdilezitéjsi kritéri-
um, déle pak celkové pofizovaci ndklady, vyvoj cen, platebni podminky, lhita

splatnosti faktur, cenové rabaty a pozadavky na strukturu nakladti dodavatele.

7. Absolutnim kritériem, které by mé¢l dodavatel plnit je pozadovana kvalita. Dodava-
tel, ktery nabizi niz8i kvalitu, nez se vyzaduje, bychom nemé¢li brat v vahu. Jelikoz
u fady kvalitnich partnerti nelze zajistit jejich plné dodrZeni, pouziva se n¢kolik

ukazatelli méficich ptimo kvalitu dodavek, jako naptiklad:
- procentualni podil nevyhovujicich vzorku pifi statistické kontrole jakosti,
- procentudlni podil vadnych dilti z celkového dodavkového mnozstvi.

Dale se také hodnoti ptimé dusledky nekvalitnich dodavek na vykonnost firmy naptiklad
Casové ztraty ve vyrobé dodavkou vadnych dild. Vedle kvalitativnich parametra je tieba
ziskat informace o vyvoji a perspektivach v kvalité vyrobki, informace o systému fizeni

jakosti, a zda-li jde o nositele norem ISO. [1]

Po samotném vybéru potencialnich dodavateld uz nic nebrani tomu, rozhodnout se pro
nejvhodnéjsiho dodavatele. K tomu jsou k dispozici rizné metody hodnoceni. Proto byly

vybrany tii metody vice Kriterialniho hodnoceni, které by mély firmé pomoci ve vybéru.
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4 METODY VICEKRITERIALNIHO HODNOCENI

Metod vicekriteridlniho hodnoceni je mnoho, proto budou vysvétleny jen tii metody. Ty

dale v praktické ¢asti budou aplikovany jako navrh pro analyzovanou firmu.

Pro viastni rozhodovani je vhodné usporadat ziskané informace z nabidek dodavatelii
a dalsich informacnich zdrojit do rozhodovaci tabulky. Pro komplexni hodnoceni dodava-

telui v takovych pripadech, 1ze pouzivat ruzné metody, jejichz vysledkem je néjaky kvantita-

tivai tidaj pouZitelny pro rozhodovani o nejlepsim dodavateli >

K nejpouzivanéj§im metodam patii rozhodovaci analyza. Jeji dneSni podoba nabizi podle

pfesnosti a narokll na informace formy hodnoceni a vybéru optimalni varianty:
e bodové hodnoceni,
e metoda relativniho hodnoceni,
e hodnoceni piednosti a nedostatkti jednotlivych variant. [1]

Tyto metody budou blize pfedstaveny a bude ujasnén jejich smysl v hodnoceni.

4.1 Bodové hodnoceni

Tato metoda vyuziva intervaly pfifazenych hodnot v ramci jednotlivych kriterii. Pocet in-
tervalll a velikost pfifazenych hodnot musi byt stejny a musi jit o hypoteticky stanovena
Cisla, kterd se v zddné varianté nevyskytuji. Metoda se pouziva tam, kde je bodova stupnice
opatfena slovnim hodnocenim. O nejlepsi varianté rozhoduje soucet ptifazenych hodnot.
[8]

Pfednosti této metody je pifevod hodnot kvalitativnich a kvantitativnich kritérii na s¢itatel-

nou veli¢inu. [1]

®> GROS, Ivan a GROSOVA, Stanislava. Tajemstvi moderniho ndkupu. Praha: VSCHT Praha, 2006. ISBN
80-7080-598-6.
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4.2 Relativni hodnoceni

Princip metody je zaloZen na vyuziti stupnice pfifazenych hodnot v intervalu 0 az 100.
Hodnotu 100 ptifadime nejlepsi hodnoté dosahované v ramci odpovidajiciho kritéria. Pie-
vedeni jednotlivych redlnych hodnot dodavateli musime provést u vsech poli rozhodovaci

tabulky dle vztahu hodnota kritéria x 100 / nejlep$i hodnota kritéria.

Tato metoda se obvykle pouziva tam, kde vSechna kritéria maji maximaliza¢ni charakter,

tedy ¢im v¢€tsi hodnotu dle daného kritéria dosahuje, tim je vyhodné&jsi.[8]

4.3 Hodnoceni prednosti a nevyhod nabidek

Hrubou ptedstavu o vyhodnosti dodavatelii dava prosté srovnéani prednosti a nevyhod podle
zvolenych kritérii. V ptipadé, ze dodavatel vyhovuje, zapiSe se 1, v pfipadé opaéném se
piifadi nula.

Tento postup je pouzivany pro ziskani rychlého orientaéniho piehledu o prednostech a ne-
vyhodach jednotlivych nabidek, ukazuje na slabsi mista dodavateld, ktera je mozno v pri-

béhu dalsiho jednani odstranit. [1]

Uvedené metody budou vyuzity v praktické ¢asti. A nasledn€¢ pomohou ve vybéru dodava-

tele podle zvolenych kritérii hodnoceni.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 O SPOLECNOSTI WISCONSIN ENGINEERING CZ S.R. O.

Tato ¢ast bude vénovana piedstaveni spole¢nosti. Pro piehlednost budou uvedeny zakladni
udaje o spolecnosti, kde patii zakladni identifika¢ni udaje, pfedmét podnikani a vedeni

spolecnosti. Pfedstavena bude historie a souc¢asny stav spolecnosti a dodavatelé firmy.

5.1 Zakladni udaje

Datum zapisu: 24. kvétna 1999

Obchodni firma: WISCONSIN ENGINEERING CZs. . 0.
Sidlo: Praha 9 — Kbely, Vrchlabska 145/6, PSC 197 00
Identifikaéni ¢islo: 255 65 010

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enym omezenym

Piredmét podnikani:

obchodni zivnost — koupé zbozi za ti¢elem jeho dalsiho prodeje a prodeje,
- vyroba a opravy zemédélskych strojii, komundlni a travni techniky,

- silni¢ni motorova doprava nékladni,

- C¢innost U¢elnych poradct, vedeni Gcetnictvi, vedeni dafiové evidence.

Statutarni organ:

jednatel: Ing. Jaroslav Jifi Olmr, PhDr. (den vzniku funkce: 31. srpna 2000)
jednatel: Richard Olmr (den vzniku funkce: 31. srpna 2000)

Odstépné zavody:

Oznaceni: WISCONSIN ENGINEERING CZ s. r. 0., odstépny zdvod
Sidlo: Prost&jov, Vrahovicka 41d, PSC 796 02

Piedmét podnikani:
- obchodni zivnost — koupé€ zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prodeje,

- vyroba a opravy zeméd¢lskych stroji, komundlni a travni techniky.
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Reditel od3tépného zavodu: Ing. Jaroslav Jifi Olmr, PhDr. [28]

5.2 Predstaveni spolecnosti

Firma WISCONSIN Engineering CZ (dale jen ,,firma‘), navazuje na stavajici tradici stroji-

renské vyroby v Prostéjoveé a ma stabilni pozici na trhu. Vlastni certifikovany systém jakos-

ti dle normy EN ISO 9001.

Puivodni spole¢nost Wisconsin Engineering Inc. zalozil v roce 1999 Ing. Jaroslav Jiti Olmr,
Ph.D. ve staté¢ Wisconsin vV USA. Ing. Olmr je vlastnikem a tvircem né€kolika patentt pro

vyrobu zemédé€lské techniky, na nichz byla postavena Cinnost této firmy.

Na pocatku devadesatych let se Ing. Olmr rozhodl zahgjit vyrobu na zakladé svych patenti

i v Ceské republice. A to v roce 1996 v Prost&jové v tehdejsi spole¢nosti Wikov - Slavia.

V roce 1998 Ing. Olmr zalozil v Prostéjové Wisconsin Engineerin Inc, jako pobocku své
americké firmy. V roce 1999 tuto pobocku zménil na ¢eskou firmu Wisconsin Engineering
CZ, s. r.o0., ktera jiz existuje 10 let. Firma ma v nazvech jednotlivych stroji W, ¢imz se

hlasi ke spojitosti s pfedchozi firmou Wikov.

Po piichodu nového majitele se ve vyrob¢ stale vice uplatituji moderni technologie. Firma
se V soucasnosti zabyva vyrobou malotraktord a jejich pfislusenstvi, travnich sekacek, sné-

hovych fréz a dal$i komunalni techniky pro rozmanité vyuziti.

Vyrobky nachazi uplatnéni v oblastech jako je farmarstvi, sadafstvi a Udrzba mést.
V komunalni oblasti dodava hlavné univerzalni stroje pro celoro¢ni nasazeni. Z divodu
stale CastéjSich pozadavkd mést a obci se firmy rozhodla se vstupem do nového tisicileti

pro vétsi orientaci na komunalni sféru.
Nyni firmy vyrabi zhruba 80 % vyrobkl pro komunalni sféru a 20% pro zemédélstvi.

Spole¢nost se zabyva pouhym importem soucastek, jejich kompletaci a prodejem hotovych
stroju. Firma vyrobky konstrukéné navrhuje, zkousi, vyrabi, prodava a poskytuje také ser-
vis. Flexibiln¢ fesi naméty prodejcti i konecnych zakaznikd.

Veskeré technické naméty prodejct této znacky a potazmo piimych uzivatelit mize jakozto

vyrobce flexibilné fesit ve firme s konstrukci a vyrobou.

Tato pfima vazba mezi zakaznikem a vyrobcem ovlivituje efektivitu prace a kvalitu stroji.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 29

Firma spolupracuje s mnoha dodavateli a je vybavena specialisty, ktefi maji dobry piehled
o jednotlivych dodavatelskych firméach. Davaji pfednost kvalitnimu materidlu od nekvalit-

niho z vychodnich zemi. [29]

Nyni budou piedstaveni soucasni dodavatelé ve firmé.

5.3 Dodavatelé ve firmé

Analyzovana firma ma mnoho dodavatell, proto tato cast se zaméii na dodavatele
s dlouholetou tradici. A nasledné za pomoci analyzy ABC budou dodavatelé firmy rozdéle-

ni do tii skupin podle celkového objemu nakupu.

5.4 Dodavatelé s dlouholetou tradici

S nékterymi partnery ma firma uzavienou dlouholetou tradi¢ni spolupréci, patii mezi né:

Gmont cable s. r. 0. a KEBEK, s.r. 0.

Nyni budou tito dodavatelé jednotlivé predstaveni.

5.4.1 Gmontcable,s. r.o.

Ceska spoleénost se sidlem v Brné. Vyrabi a dodava kabelové svazky do riiznych primys-
lovych odvétvi (napf. telekomunikace, spotiebni elektrotechnika, obrabéci stroje). Posky-

tuje svym zékaznikiim bezplatné poradenstvi v oblasti vyroby a navrhu kabelovych svazki.

V roce 2004 uzaviela kontrakt se zahrani¢ni telekomunikacni spolecnosti, ¢imz doSlo

k navySeni exportu kabelovych svazkd.

Podil exportu kabelovych svazkli se pohybuje v rozmezi 25 - 30% z celkové produkce.

Trend rozvoje spole¢nosti a exportu stale narasta.

Gmont cable, s. r. 0. je drzitelem certifikatt CSN EN ISO 9001 A ISO/TS 16 949 v plat-

ném znéni. [18]

542 KEBEK,s.r.0.

Je Ceskou obchodné vyrobni spolecnosti se sidlem v Chomutové, kterd poskytuje dodavky

na primyslové i stavebni trhy v celém stiedoevropském regionu.
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Spolecnost je jednim z nejvétich dovozc spojovaciho materialu v CR. Zabyva se prode-

jem spojovaciho materialu, vyrobou vykreslovacich soucasti obrabénim a lisovanim.

Disponuje skladem ve vysi 110 milionit K¢ a vice nez 15 000 polozek. Celkova nabidka

spojovaciho materialu dle norem DIN, CSN, EN ISO ptesahuje 40 000 polozek.

Kebek nabizi vyrobni kapacity v oblastech zpracovani kovu. Vyrobni program je zaméten
na vyrobu normalizovanych soucasti atypickych rozméri, ¢i tvaroveé nestandardnich dila.
Lisovna je zamétfend na hromadnou vyrobu lisovanych dila technologii tvaieni za studena

na lisovacich nastrojich. [19]
Nase spolec¢nost nakupuje od firmy spojovaci material.

Oba jiz zminovani dodavatelé jsou pro vyrobu a kompletaci malotraktord a travnich seka-

¢ek velice duleziti. Jsou vérnymi dodavateli komponentd.

Takovych dodavatelt s dlouholetou tradici je vice, ale tato prace je spiSe zaméfena pouze

na vybrané dodavatele.

Nyni nasleduje ABC analyza podle celkového objemu nakupu, ktera soucasné dodavatelé

rozdéli do skupin.

5.5 ABC analyza dodavateli podle celkového objemu niakupu

Na zéklad¢ internich udajii firmy za rok 2011 o nakupu byla zpracovdna ABC analyza.
Jelikoz nase firma nakupuje od mnoha dodavatelti, pro vychozi idaje bylo zvoleno jen 150
dodavateld, ktefi se umistili s nejvyssim celkovym objemem nakupu. Soupis téchto doda-

vatell je uveden v Piiloze €. 1.

Na zékladé soupisu dodavatelli byl celkovy objem ndkupu Vv hodnoté 39 820 591 KC¢.
A celkovy objem polozek 1659. Z téchto zminovanych daji byla vytvotena tabulka, kde
jsou dodavatelé rozdé€leni do tii skupin podle ceny nakupu a poctu polozek. Vysledné udaje

je mozno vidét z tabulky €. 1.

Do skupiny A patii dodavatelé s celkovym nakupem od 13% do 2%, skupina B zahrnuje
dodavatele od 1, 9% do 0, 10% a skupina C od 0,09.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

31

Tabulka ¢. 1: ABC analyza

skupina| pocet polozek | % polozek nakup v K¢ % nakupu
A 425 25,61784207 24 305 556,44 61,0376585
B 1000 60,27727547 14 536 833,25 36,5058198
C 234 14,10488246 978 201,49 2,45652177
) 1659 100 39820591,18 100

Zdroj: vlastni vypocet dle udajii firmy

Z tabulky ABC analyzy je vidét, ze naSe firma nakupuje velky objem polozek.

Nejvétsi objem polozek je u skupiny B, tedy 1000 polozek. A naopak nejméné u skupiny

C, kde je 234 polozek

Nejvetsiho objemu nakupu dosahla skupina A v hodnoté 24 305 556 K¢&. Skupina C potom

nejmensiho objemu nakupu v hodnoté 978 201 K¢. Pro lepsi prehlednost je tabulka zpra-

covana i do grafu ¢. 1.

Graf ¢. 1: ABC analyza

| % polozek
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Zdroj: viastni

Z uvedeného grafu je zfejmy nejvétsi celkovy objem nakupu a polozek u skupiny B. Kde je vidéet

podil 60% polozek a 36,5% nakupu.

Naopak nejmensiho celkového objemu dosahla skupina C a to 14% polozek a 2,5% nakupu.
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Skupina A pak 26% polozek a 61% objemu nakupu.

Nyni bude tato skupina A s kliGovymi dodavateli nasi firmy blize prestavena. Z divodu
piehlednosti jsou uvedeni jen tfi dodavatelé z nejvysSsich pozic. Ale celkem v této skupin€ A je 12

klicovych dodavateli.
Dodavatelé skupiny A

Dodavatelé, kteti jsou zafazeni podle nejvyssiho ro¢niho obratu do skupiny A, jsou firmy

jako PRO —MN Ocel, s. r. 0., EuroSystems a. s. a Laski, s. r. 0.

Blize bude specifikovana jejich nabidka na trhu, zédkladni udaje a nasledné uvedeny poloz-

Ky, kterych bylo v roce 2011 nakoupeno a Vv jaké hodnoté.

¢ PRO -MN Ocel, s.r. 0.

Spolecnost se sidlem v Prostéjoveé nabizi hutni material pro vyrobu (plechy, tyce, profily,

atd.). [25]

Firma v roce 2011 od nich nakoupila 295 polozek hutniho materidlu v celkové hodnoté

5142 138 K¢.

e FEuroSystems a. s.,
Spolecnost se sidlem v Ri¢anech se zabyva dodavkami zaloznich systému a diesel motort.
Zamétuje se na komplexni feSeni v oblasti dodavek elektrické energie v ptipadé¢ vypadku
distribucni sité.
Nabizi dieselové a plynové motory pro pouZiti v fad€ aplikaci jako jsou motorgeneratory,
svareci agregaty, ¢erpadla, manipula¢ni stroje, a dalsi.
V soudasné dob& mé dvé servisni stiediska a to v Cechach i na Moravé, dale pak stfedisko

prodeje motori Kubota a nahradnich dilt dieselovych motorti a pobo¢ku pujcovnu diesel

agregatl. [17]

Firma tyto motory montuje jako pohonné jednotky do malotraktori YUKON a jde
0 nejdrazsi nakupovanou polozku malotraktoru. V roce 2011 nakoupila tfi motory

Vv hodnoté 4 550 069 K¢&.
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e Laski,s.r.o.

Spole¢nost se sidlem ve Smrzicich, zaméstnava 43 zamé&stnanct. Vznikla v roce 1992 jako

obchodni organizace zabyvajici se prodejem ndhradnich dilii na zeméd¢lské stroje.

Trvald inovace vyrobniho sortimentu firmy Laski s. r.o. byla korunovana nejnovéjsim
2008 za ucelenou tadu drtict a Stépkovach. Firma se diky tomu zatradila mezi nejvyznam-
né&jsi evropské a svétové vyrobcee této techniky. Zastupuje na trhu amerického vyrobce mo-

vvvvvv

produkce do zahraniéi. [20]

Firma od Laski, s. r. 0. montuje pohonné jednotky do travnich sekacek a v roce 2011 na-
koupila 23 polozek v celkové hodnoté 3 179 069 K¢&.

Po ptedstaveni spolecnosti a dodavateltl nasleduje popis toho, jak firma hodnoti a vybira

dodavatele.
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6 HODNOCENI A VYBER DODAVATELU

Nyni bude objasnéno, jak firma hodnoti a vybira dodavatele, tedy zptsob jejich hodnoceni.
Nasledné bude pro lepsi pochopeni uvedeno schéma sou¢asného procesu hodnoceni a vy-

béru dodavatell v analyzované firmé.

6.1 Zpuasob hodnoceni a vybéru

Zakladnim ptedpokladem je spoluprace kazdého pracovnika tiseku s dodavateli a koopera-
tory, ktefi jsou schopni realizovat a plnit pozadavky. Schopnost dodavateli a kooperatora
se pribézné ovéiuje takto:

a) Posouzeni jejich referenci a zkuSenosti - pracovnik useku nakupu si od potenci-
alniho dodavatele nebo kooperatora vyzada reference, katalog, prospekty a jiné do-
kumenty, poptipad€ i vzorky materiali, které nasledné vyuzije pfi posuzovani o za-
fazeni dodavatele do seznamu dodavateld. V nutnych ptipadech si vyzada spolupra-

ci zastupctl ostatnich zainteresovanych tsek.

b) Hodnoceni podle stanovenych Kkritérii — podle CSN EN ISO 9001, ¢&. 7. 4 Organi-

zaéni smérnice ¢. B 3:

- zda je zaveden systém managementu kvality nebo ho prokazatelné

zavadi,

jakou ma kvalitu dodavanych materialti nebo produkti,

jak dodrzuje terminy dodéavek, popt. jak operativné fesi pozadované

zmeny,

- jakou ma schopnost komunikace, dodavatelskou moralku, vérnost
a loajalitu, jak vyfizuje vzniklé neshody a reklamce,

- ajaka je uroven a stabilita jeho produktt.

Pracovnik nakupu provadi pravidelné hodnoceni potencialnich dodavatelti a kooperatorti
minimalné 1x za rok bodovacim klicem Organiza¢ni smérnice ¢. B 3, vcetné¢ zdznamu
hodnoceni. Tim je bodovym ohodnocenim popsana troven vSech dodavateli a kooperato-

ri. Na zaklad¢ takového bodového ohodnoceni stanovena jako minimalni hranice hodnota
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10 bodu. Jestlize dodavatel dosdhne mén¢ nez 10, zahdji s nim pracovnik useku nakupu

jednani s cilem zlepseni jeho dodavek dle jednotlivych kritérii.

Tento zpisob hodnoceni a vybéru byl poskytnut z internich zdroju firmy.

6.2 Schéma soucasného procesu hodnoceni

Pro lepsi ptedstavu o tom, jak si firma vybird a hodnoti dodavatelé je vypracovano schéma
soucasného hodnoceni na obr. ¢. 1. Kdy se ve firmé nachazi dodavatelé, které nejde nahra-

dit jinym dodavatele a dodavatelé, kteti jsou tzv. nahraditelni.

Obr. ¢. 1: Schéma procesu hodnoceni dodavatelu, (zdroj: viastni)

DODAVATELE

posouzeni nahraditelnosti

NENAHRADITELNY NAHRADITELNY DODAVATEL

zhodnoceni kvalit zhodnoceni kvalit

VYHOVUJICI NEVYHOVUJICI

NOVY VYRAZENI
DODAVATEL DODAVATELE
NENAHRADITELNY posouzeni vedouciho nakupu
[
| | |
KLICOVY DULEZITY STANDARDNI
DODAVATEL DODAVATEL DODAVATEL
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7 ANALYZA PROCESU HODNOCENI A VYBERU DODAVATELU

Nejprve bude analyzovano hodnoceni a vybér stavajicich dodavatelll a nésledné provedeno
celkové shrnuti hodnoceni. Na zakladé toho budou uvedeny problémy souc¢asné¢ho hodno-

ceni a vybéru dodavatelil.

7.1 Hodnoceni a vybér stavajicich dodavateli

Nyni budou zhodnoceni stavajici dodavatelé, z nichz bude vybran nejvhodnéjsi dodavatel

lozisek.

Tabulka ¢. 2 ukazuje Kritéria hodnoceni dodavateld, ktera si zvolila samotna firma. Pro
ptehlednost byla upravena a pro ukazku je cela tabulka, tak jak ji pouziva firma uvedena

v priloze €. 3 a 4.

Firma si musi nejprve stanovit kritéria hodnoceni a k jednotlivym kritériim pfifadit vahu
poctem bodu. Za jednotliva kritéria si firma zvolila: certifikaci, jakost dodavek, dodrzovani

termint, schopnost komunikace a uroven a stabilitu cen.

Kritérium hodnoceni je bodovano od 0 do 3 bodl. Dosazeni bodu 0 zna¢i nevyhovujici
a 3 body zna¢i maximalné vyhovujici pro firmu. Nejvyssiho poctu je moZno ziskat 13 bo-

di, coz znac¢i o dobrém umisténi jednotlivého dodavatele.

U kritérii schopnosti komunikace a tirovné a stability cen je vidét, ze pro firmu jsou doda-
vatelé nejvyse hodnoceni 2 body. To znamena, ze pro firmu je nejdilezitéjsi certifikace,

jakost a dodrzovani terminu. To jsou tfi kritéria, ktera jsou z pohledu analyzované firmy

vvvvvv

Tabulka ¢. 2: Kritéria hodnoceni dodavatelii podle organizacni smérnice

Kritéria hodnoceni 3b. 2b. 1b. Ob.
Certifikace SJ, zavadéni | certifikace zavadi normy X
Jakost dodavek bez neshod malé neshody X velké neshody
Dodrzovani termin( ano X Castecné neni
Schopnost komunikace X ano ¢astecné neni
Urover a stabilita cen X pfijatelna Castecné neprijatelna

Zdroj: interni zdroje firmy
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Samotné hodnoceni je provadéno u dodavateli skupiny B, kde se jedna o dodavatele lozi-

sek pro nasi firmu. Tento vybér byl zvolen z toho diivodu, Ze firma méa velmi rGznorodé

dodavatele skupiny A, jen u skupiny B se nachazi celkem 5 dodavateli lozisek.

Mezi dodavatele, kteti jsou zhodnoceni, patii spole¢nosti: COMPENSA spol. s. r. o,
LOZISKA HANA s. r. 0., BRAMMER CZECH, a.s., Loziska VILIM spol. s. 1. 0. a VK
LOZISKA s. . o.

Dodavatelé lozisek:

1.

Dodavatel COMPENSA spol. s. r. 0. - Jde o spole¢nost se sidlem v Praze, ktera
nakupuje zbozi za G¢elem dalsiho prodeje. Poskytuje poradenstvi v oblasti dovozu
a exportu. Nabizi prizkum trhu a odbyt ¢eskych vyrobkii v Némecku. Nabizi fir-
mam materidly z vychodnich zemi. Tyto loziska jsou ve srovnani s ostatnimi lev-

né&jsi, ale jsou na strojich odzkouSena a firmé vyhovuji. [15]

Dodavatel LOZISKA HANA s. r. o. - Spole¢nost se sidlem v Prost&jové, ktera
nabizi prodej Siroké Skaly lozisek, ptislusenstvi a spojovaciho materidlu. Je drzite-
lem certifikata ISO 9001 : 2000 a ISO 9001 : 2008. Vyhodou je dobré umisténi

u stroju. [21]

Dodavatel BRAMMER CZECH, a.s. — Spole¢nost s hlavnim sidlem v Praze, je
jedna z nejvétsich evropskych distributorti prumyslovych produkti a sluzeb pro
opravy a udrzbu, naptiklad loziska, hydraulickd zatizeni a dal§i. Patii
k specializovanym distributorim v Evropé, od Velké Britanie po Mad’arsko. Garan-
tuje dodani a lokalni sluzby 24 hodin denné. Spole¢nost je autorizovanym distribu-
torem hlavnich vyrobkl spole¢nosti — SKF, NSK, Cooper, Schaeffler a Timken.
[14]

Dodavatel LozZiska VILIM spol. s. r. 0. — Spole¢nost se sidlem v Olomouci, ktera
prodava loziska ZKL, ZVL, INA, dale nabizi nafadi, maziva, femeny, fetézova kola
atd. Jde o autorizovaného distributora Sirokého sortimentu vyrobkt vysoké kvality.

[22]

Dodavatel VK LOZISKA s. r. 0. — Spole¢nost se sidlem v Polici nad Metuji, je

nejvyznamngj$i dodavatel loZisek a dalSich souvisejicich vyrobki. Zastoupeni ma
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v 15 prodejnich mistech po celé Ceské republice. Od roku 2004 je certifikovana dle
normy CSN EN ISO 9001 : 2001. Zafadila se do celosvétové skupiny distributort

lozisek WD a dosahla moznosti nabizet $ir$i portfolio vysoce kvalitnich produkt.

Spolecnost je schopna garantovat vysokou kvalitu u lozisek i zajistit profesionalni

uroven sluzeb v podobé technické a prodejni podpory.[27]

Celkové zhodnoceni téchto dodavatelll je mozno vidét v tabulce €. 3. V tabulce jsou vy-

hodnoceni dodavatelé loZisek podle CSN EN ISO 9001, ¢. 7. 4 Organiza¢ni smérnice &. B

3.

Tabulka ¢. 3: Zhodnoceni dodavateli

Dodavatelé lozisek

Kritéria hodnoceni COMPENZA HANA BRAMMER CZECH VILIM VK LOZISKA
Certifikace SJ, zavadéni 3 3 2 3 3
Jakost doddvek 2 3 2 3 3
Dodrzovani termin( 2 3 3 2 2
Schopnost komunikace 2 2 2 2 2
Urover a stabilita cen 2 2 2 2 2
Vyhodnoceni 11 13 11 12 12

Zdroj: interni zdroje firmy

Je ziejmé, Ze nejvice bodii obdrzel dodavatel spoleénost Loziska HANA s celkovym po-

¢tem 13 bodu. Dale se spoleéné déli o druhé misto spole¢nosti Loziska VILIM spol. s.r.o.

a VK LOZISKA scelkovym poétem 12 bodii. Nejméné bodii dostaly spolecnosti

COMPENSA spol. s. r. 0. a BRAMMER CZECH, a.s., kazda celkem 11 bodu.

Pro ptehlednost dosaZenych poznatki je sou¢asné hodnoceni shrnuto.

7.2 Shrnuti sou¢asného hodnoceni a vybér dodavateli

Firma provadi hodnoceni u potencidlnich dodavatelti minimalné¢ jednou ro¢né.

Hodnoti dodavatele tak, ze nejdiive posuzuje reference a zkuSenosti a nasledné si vyzada

katalogy, prospekty, dokumenty a vzorky od jednotlivych dodavateld. K hodnoceni ma

stanoveny kritéria podle CSN EN ISO 9001. Mezi kritéria patii to, zda je zavedena certifi-

kace, jaka je kvalita dodavaného materialu a produktl, zda je dodrZzen termin dodavek,

jakou maji schopnost komunikace - moralku, vérnost, loajalitu a jaka je Groven a stabilita

kritéria patii certifikace, jakost a dodrZzovani termint.

v
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Jednotlivi dodavatelé mohou dosdhnout celkového hodnoceni 13 bodd a minimalni hranice

je 10 bodd.

Pokud, ale dodavatel dosahne méné nez 10 bodu, snazi se firma s dodavatelem jednat
0 zlepSeni dodavek dle jednotlivych kriterii. Pokud nestaci s dodavatelem jednat o zlepSeni

dodavek rozhodnou se vyhledat nového dodavatele.

Dodavatelé s riznym druhem materialu, jako je spojovaci a hutni material, plastové dily,
loziska, odlitky, obalova technika a dal$i jsou hodnoceny v hromadnych tabulkach. Piitom
kazdé hodnoceni jednotlivych druhti materidlu vyzaduje jiny pfistup. Proto pro prehlednost
bylo vybrano z internich materiali a zhodnoceno pét soucasnych dodavatelli lozisek. Tito

dodavatelé podle ABC analyzy byli zafazeni do skupiny B.

Jednalo se o spolecnosti Loziska Hand, Loziska VILIM spol. s. r. 0., VK LOZISKA,
COMPENSA spol. s. r. 0. a BRAMMER CZECH s. r.0. Nejvice boda obdrzel dodavatel
spole¢nosti Loziska HANA s celkovym poétem 13 bodii. Déle se spole¢né délili o druhé
misto spoleénosti Loziska VILIM spol. s.r.o. a VK LOZISKA s celkovym poétem 12 bodi.
Nejméné bodii dostaly spolecnosti COMPENSA spol. s. r. 0. a BRAMMER CZECH, a.s.,
kazda celkem 11 bodi.

Po shrnuti sou¢asného stavu hodnoceni budou zanalyzovany problémy, jak zlepsit samotné

v

hodnoceni a vybér dodavateld a poskytnout tak piesnéjsi informace.

7.3 Problémy v souc¢asném hodnoceni a vybéru dodavateli

V soucasnosti je firma viceméné spokojena se svym zptsobem hodnoceni a vybérem doda-
vatelll. Ale po zanalyzovani soucasného stavu hodnoceni a vybéru dodavateli a po konzul-

tacich s vedoucim nakupu bylo zjisténo, jak firma maze své hodnoceni a vybér vylepsit.

Tato kapitola se soustiedi spiSe na problémy hodnoceni dodavatelii, nebot’ firma je se sta-

vajicimi dodavateli spokojena.
Mezi problémy v hodnoceni dodavateli patii:
e pouzivani tisténé tabulky k hodnoceni dodavatelli — viz ptiloha €. 3 a 4,

e nepichledné hodnoceni dodavatelti — napf. neni zaveden abecedni seznam v hodno-

tici tabulce,

e hodnoceni provadéné min. 1 x ro¢n¢ jednim hodnotitelem,
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e zvolena pouze zékladni kritéria hodnoceni- pt. certifikace, jakost atd.,
e zajetd metoda hodnoceni - neprosla Zadnymi Gpravami.

Co se ty¢e vybéru dodavateld, firma je v soucasnosti spokojena s dodavateli. Pokud by
se stalo, Ze jeden z dodavateli lozisek by nevyhovoval, firma bude mit k dispozici dva
potencialni dodavatele. Ti budou uvedeni v navrh na zlepSeni hodnoceni v nasledujici

kapitole.
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8 NAVRH NA ZLEPSENI HODNOCENI A VYBERU DODAVATELU

V kazdé firm¢ se urcité najde vzdy néco, co by se dalo vylepsit a tim usnadnit praci hodno-
titele. Firma ale musi srovnat naklady, které plynou ze samotné realizace zlepSeni hodno-

ceni s jejich pfinosem pro firmu.

Souc¢asné hodnoceni a vybér dodavatelu firmy je v celku vyhovujici. Je vidét, Ze firma ma
velké zkuSenosti s vybérem dodavatelli pro kone¢nou montdz svych vyrobkl. Ale presto
jsou tu pro firmu navrhy k zlepSeni hodnoceni a vybéru, které pro firmu nemusi byt marné,

a urCite stoji za zamysleni.

Névrhy na zlepSeni se tykaji:
a) lepsi systém Fazeni poloZek s pirislusnymi dodavateli,
b) odlisna Kkritéria u nesourodych poloZek dodavateld,
) Sirsi spektrum kritérii,
d) dal$i metody hodnoceni,
e) hodnoceni vice neZ jednim hodnotitelem,
f) hodnoceni i v elektronické podobé.

Ad. a) Naptiklad vSichni dodavatelé spojovaciho materialu by méli byt u sebe, aby pii vy-
hodnoceni byly vidét rozdily mezi nimi. A pro lepsi prehlednost by mél byt také stanoven
abecedni seznam nakupovanych poloZek. V soucasné situaci tomu tak neni, firma ma
dodavatele uvedeny podle firemniho nazvu v jedné tabulce. Hodnoti se rizni dodavatelé
prodavajici odlisnou ¢ast materialu nebo dilu. Novy zptisob fazeni polozek by pak byl pie-

hlednéjsi pro hodnotitele a ptipadné by bylo snazsi zau€ovani nového hodnotitele.

Ad. b) Zaroven by jako doporuceni mé¢lo byt odliSeni Kkritérii u nesourodych polozZek
dodavateli. Tedy dodavatelé prodavajici stejny nebo podobny material nebo vyrobek, by
méli byt hodnoceni stejnymi kritérii.

Firma provadi hodnoceni u vSech dodavatell stejné, je to ziejmé kviili uspote casu. Ale
z hlediska toho, Ze se ve firm¢ nachazi 4 pracovnici zaméteni na nakup je to urcit€ mozné

zrealizovat.

Ad. c) Pro lepsi zhodnoceni dodavateli by mélo byt navrzeno §irsi spektrum kritérii hod-

noceni dodavateld. V soucasné situaci firma pouziva kritéria: certifikaci, jakost dodavek,
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dodrzovani termind, schopnost komunikace a Grovei a stabilita cen. Jsou to urCité zakladni
a velmi dilezita kritéria, ale mohlo by se to obohatit o dvé nebo tfi kritéria navic podle

konkrétniho druhu polozky.

Rozsiteni kritérii naptiklad o rozsah sluzeb, které jednotlivi dodavatelé poskytuji, potizo-
vaci naklady, dodaci lhity a dalsi. Jisté by to bylo pro firmu nakladné a ¢asové narocné, ale

vysledkem by bylo pfesné zhodnoceni.

Ad. d) Dalsim doporu¢enim nebo navrhem je vyuziti i dalS§ich metod hodnoceni. V sou-
Casnosti firma provadi zajeté provétené hodnoceni. Toto hodnoceni je jisté pro firmu po-

hodIné a zabere minimum casu, ale dochazi pak ke stereotypu.

Existuji i1 jiné a novéjsi metody hodnoceni, pro firmu by nebylo Spatné vyzkouset i jiné,
modernégj$i metody. Navrhem proto jsou metody naptiklad bodového, relativniho hodnoce-
ni a prostého hodnoceni pfednosti a nevyhod. Ptiklad pouziti téchto metod je mozné vidét

v bodé 7.1, kde jsou jiz zmiflované metody a nasledné pak celkové shrnuti hodnoceni.
Vyuzivani téchto metod muze pfinést nové a dulezité informace pro firmu.

Ad. e) Pro zajisténi objektivniho hodnoceni je navrhnuto, aby hodnoceni bylo provadéno
aspon dvéma hodnotiteli, nebo aspon stfidanim dvou hodnotiteld. V soucasnosti hodnoti
jen jeden hodnotitel a z tohoto diivodu to muze byt neobjektivni. V pfipad€ vice hodnotite-
It mize mit kazdy hodnotitel jiny nazor na problematiku hodnoceni a mtze dojit k jinym
zavérum.

Ad. f) Firma zaznamenava hodnoceni dodavatelti pouze v tist€éné podobé. Miize se tedy
stat, Ze pro jiné osoby, které bude zajimat hodnoceni dodavateld, budou tyto materialy
Spatné Citelné a neptehledné. Navrhem proto je vyuziti informacni techniky. Existuji in-

formacni programy na hodnoceni dodavateld, které by firma mohla vyuzivat.

Vyuzivanim téchto programil bude snazsi pfeposilani informaci o hodnoceni dodavateli
a rychlejsi hledani téchto informaci, bude to ptehlednéjsi pro vSechny a uspoii se tim cas.

ey e
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8.1 Navrh dalsich metody hodnoceni a vybéru

Pro zkvalitnéni hodnoceni a vybéru dodavatell jsou navrzeny dalsi metody, které budou
prakticky vyzkousSeny na stavajicich dodavatelich, a bude provedeno jejich srovnani

s vysledky soucasného hodnoceni vybranych dodavatelt.

Jelikoz firma nakupuje Sirokou $kalu materialti a vyrobku, jsou vybrani soucasni dodavate-
1€ lozisek, které firma hodnoti jako nejlepsi, a dals$i dva potencialni dodavatelé pro firmu.
Mezi sou¢asné dodavatele patii firma Loziska HANA, Loziska VILIM spol. s. r. 0. a VK
LOZISKA.

Potencidlnimi dodavateli jsou firmy:

SAK LOZISKA spol. s. r. o. - spole¢nost se sidlem v Hornich To$anovicich, ktera ptisobi
jiz 20 let na trhu a prodava kvalitni loZiska ZKL, NSK a IKO. Je i autorizovanym distribu-
torem t&chto znacek. Vlastni certifikaci CSN EN ISO 9001: 2009. [26]

DS loziska, s. r. 0. - spolecnost se sidlem v Kopfivnici — Lubina, kterd prodava loziska
valiva, kluzna, automobilova a pfislusenstvi lozisek. Vyrab¢jici t€snéni technologii Sealjet.

[16]

Bude pouzito tfi forem metod k zvoleni optimalniho dodavatele:
1. Bodové hodnoceni
2. Relativni hodnoceni
3. Prosté srovnani prednosti a nevyhod

Nejprve se bude jednat o metodu bodového hodnoceni, kde budou zvolena kritéria hodno-
ceni, ktera se stanou vychozim stavem 1 u dalSich dvou metod. Dale bude provedena meto-
da relativni, kde se vice zviditelni pocet dosazenych bodi u jednotlivych dodavateli.
A nasledné se srovnaji prednosti jednotlivych dodavatelt i nevyhody. Vysledky vSech me-
tod hodnoceni budou shrnuty a z toho vyhodnocen zavér. Kdy bude vybran ten nejvhodnéj-

§1 dodavatel lozisek.

Téchto pét zminovanych dodavatelli bude mit ve vSech tfech metodach své misto a svou

zkratku od D1 po D5. Toto potadi se nebude ménit, jde o:
D1 - Loziska HANA,

D2 - Loziska VILIM spol. s. 1. 0.,
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D3 - VK LOZISKA,
D4 - SAK LOZISKA spol. s. 1. 0.,

D5 - DS loziska, s. r. 0.

8.1.1 Bodové hodnoceni variant

Prvni metoda zhodnoti zvolena kritéria podle stanovené bodové stupnice (viz tabulka €. 4).
Nez za¢ne samotné pfifazovani bodi k jednotlivym kritériim, uréi se Ciselné intervaly jed-

notlivych hodnot pro hodnotici Skalu.
Byl zvolen vlastni vybér péti kritérii:
e porizovaci naklady v tis. K¢,
e rozsah sluZeb — nabidka dodavatele,
o certifikace - z pohledu firmy velmi dulezita,
e komunikace — vystupovani dodavatele a jejich piistup.

V tabulce €. 4 jsou intervaly jednotlivych kritérii, kterd jsou hodnocena od 1 do 4 bodi.
Pln¢ vyhovuje dodavatel, ktery dosdhne 4 bodi. A naopak, ten ktery nam nevyhovuje, do-

stane nejmensi pocet bodu.

Tabulka ¢. 4: Intervaly hodnot jednotlivych kritérii

Hodnotici stupnice
Kritérium nevyhovuje | vyhovuje malo | vyhovuje castecné | vyhovuje plné

PRIRAZENA HODNOTA 1 2 3 4

K 1 - pofizovaci naklady >5 4az5 3az4 <3

K 2 - jakost dodavek nizka dobrd pridmérna vysoka

K 3 - rozsah sluzeb nizky dobry pramérny vysoky

K 4 - certifikace ne X X ano

K 5 - komunikace nizka dobra pramérna vysoka

Zdroj: vlastni

Po zvoleni $kaly hodnoceni nastupuje samotné bodové hodnoceni dodavateld, uvedeno

V tabulce ¢&. 5.

Nyni budou ohodnoceni dodavatelé body podle ziskanych informaci. Ten, ktery ziska nej-

vice bodu je pro nasi firmu nejvhodné;si.
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Tabulka ¢. 5: Bodove hodnoceni variant

Dodavatelé loZisek

Kritérium D1 D2 D3 D4 D5
K 1 - pofizovaci naklady 4 2 3 4 2
K 2 - jakost dodavek 4 3 4 4 2
K 3 - rozsah sluzeb 3 4 3 3 3
K 4 - certifikace 4 4 4 4 1
K 5- komunikace 3 1 3 4 2
Celkem vyhod 18 14 17 19 10
Poradi 2. 4, 3. 1. 5.

Zdroj: vlastni

Po provedeném bodovém hodnocenti je ziejmé, ze nejvice bodi ziskali dodavatelé ¢. 1 a 4.
D 1 jsou Loziska HANA a D 4 jsou SAK LOZISKA spol. s. r. 0. Na tfetim mist& skonéil
D 3 - VK LOZISKA, dale pak D 2 - Loziska VILIM spol. s. r. 0., D 5 — DS loziska, s. 1. 0.

Po této metodé nastupuje relativni metoda, kterd navazuje na bodové hodnoceni, ta blize

uptesni celkové bodové hodnoceni u dodavateld. Jde tedy o presnéjsi metodu.

8.1.2 Relativni hodnoceni kritérii

Z diivodt toho, ze dodavatelé se 1iSi nepatrné, je nutné pouzit dal§i metodu vypoctu pomoci
tzv. relativni hodnoty kritérii. Vypocet se provede tak, ze nejlepsi hodnota kritéria se vyjad-
ii jako 100 a dalsi hodnoty se vyjadii pomérem: hodnota kritéria x 100/ nejlepsi hodno-

ta. V tabulce €. 6 je mozné vidét vysledky hodnoceni této metody.

Tabulka ¢. 6: Relativni hodnoty kritérii

Dodavatelé loZisek

Kritérium D1 D2 D3 D4 D5
K 1 - pofizovaci ndklady | 100 50 75 100 50
K 2 - jakost dodavek 100 75 100 100 50
K 3 - rozsah sluZeb 75 100 75 75 75
K 4 - certifikace 100 100 100 100 25
K'5 - komunikace 75 25 75 100 50
Celkem 450 350 425 475 250

Zdroj: vilastni

Z tabulky vyplyva, Ze nejlépe se umistil dodavatel ¢. 4 s celkovym poctem 475 body. Na
druhém misté dodavatel €. 1, dale pak dodavatel €. 2, 3 a na poslednim misté dodavatel ¢.

5. Pro ptehledné vyhodnoceni poslouzi graf ¢. 2, na kterém se nachézi vSichni dodavatelé.
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Graf'¢. 2 : Relativni hodnoceni dodavatelit

Dodavatel 1

Ks ¢ N K2

Dodavatel 2

Dodavatel 3

Dodavatel 4

Dodavatel 5

zdroj: viastni

Z grafu vyplyva, Ze ten dodavatel, ktery je nejblize u péti kritérii, je dodavatel nejvhodnéj-
§1. V tomto piipadé je to dodavatel &. 4, SAK LOZISKA spol. s. r. 0. Naopak dodavatel

¢. 5, ktery zaujima nejmensi plochu, je spolecnost D 5 — DS loziska, s. r. o.

Nyni bude provedena posledni metoda, kterd srovna vyhody a nevyhody jednotlivych do-

davatelu.

8.1.3 Prosté srovnani prednosti a nevyhod

K této metodé se nejprve vychazi z tabulky o zakladnich dajich a s pfedem stanovenymi

kritérii. (viz tabulka €. 7).

Z vychozich kritérii a jejich jednotek jsou dodavatelé ohodnoceni. U kritéria pofizovacich
nakladil je c¢iselné vyjadreni v tisicich K&. Dalsi kritéria pak u dodavateli ohodnoceny
slovng. U jednotky stupiii je uvedena Skala — vysoka, dobra a nizka a u kritéria certifikace

pak ano nebo ne, podle toho jestli certifikace je nebo neni zavedena.
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Tabulka ¢. 7: Zakladni udaje o nabidkach dodavatelu

Dodavatelé loZisek
Kritérium Jednotky D1 D2 D3 D4 D5
K 1 - pofizovaci naklady | tisic. K¢ 10 8 4 9 8
K 2 - jakost dodavek stupen vysoka dobrd nizka vysoka nizka
K 3 - rozsah sluzeb stupen vysoky dobra dobra vysoka | vysoka
K 4 - certifikace zavedeni ano ano ano ano ne
K 5 - komunikace stupen vysoka dobra dobra vysoka nizka

Zdroj: viastni

Z tabulky o zékladnich nabidkach dodavatelti jsou nasledné dodavatelé srovnani (viz. ta-

bulka €. 8).

Hodnoti se v rozmezi 0 nebo 1. V piipad€, ze ndm dodavatel vyhovuje, obdrzi hodnotu 1.
Pokud je nevyhovujici pro nasi firmu, dostane pak hodnotu 0. Ohodnoti se tak vSechna

Kritéria u jednotlivych dodavateld.

Na zavér se vyhody u dodavatell jednotlivé sectou, a ten, ktery bude mit nejvyssi pocet

vyhod, je dodavatel, ktery nejlépe vyhovuje.

Tabulka ¢. 8: Srovnani prednosti a nevyhod

Dodavatelé loZisek
Kritérium D1 D2 D3 D4 D5
K 1 - pofizovaci naklady 0 1 0 1 1
K 2 - jakost dodavek 1 0 0 1 0
K 3 - rozsah sluZzeb 1 0 0 1 1
K 4 - certifikace 1 1 1 1 0
K 5 - komunikace 1 0 0 1 0
Celkem vyhod 4 2 1 5 2

Zdroj: viastni
Po secteni vyhod v metod¢ vysel nejlépe dodavatel €. 4. s celkovym poctem 5 vyhod.

Dale pak dodavatel ¢. 1, dale s 2 vyhodami dodavatelé ¢. 2 a 5. S jednou vyhodou, a to cer-

tifikaci, je dodavatel €. 3.
V metod¢ jsou dobie vidét slaba a silnd mista jednotlivych dodavateli.

Nasleduje celkové srovnani vSech tii metod.
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8.1.4 Celkové srovnani vysledki pouzitych metod

Na zavér po vyhodnoceni dodavateli podle metod mame dostupné vysledky, které je moz-

né shrnout - viz tabulka ¢. 9. Vysledkem je pak objektivni potadi podle vice kriterii.

A z vysledkt pak vitézny dodavatel pro nasi firmu.

Tabulka ¢ 9: Celkové srovndni metod hodnoceni

Hodnota

Hodnoceni D1 D2 D3 D4 D5
Bodové hodnoceni 18 14 17 19 10
Hodnoceni pomoci relativnich
hodnot 450 350 425 475 250
Prosté srovnani prednosti a
nevyhod 4 2 1 5 2
Celkové hodnoceni 472 366 443 499 262
Poradi 2 4, 3. 1. 5.

Zdroj: vlastni

Ze viech metod vyplyva nejvhodnéjsi dodavatel ¢. 4, tedy spoleénost SAK LOZISKA spol.
s. 1. 0. Dodavatel &. 1 s druhym mistem, tedy Loziska HANA je soucasny dodavatel, ktery
jiz firmé vyhovuje a je ziejmé i dobré umisténi s celkovym hodnocenim 472 bodu. Pokud
by se ale stalo, Ze dodavatel by jiz nebyl vhodny pro nasi firmu, je zde dodavatel na tfetim
misté.

Pro ptehlednost a lepsi orientaci jsou déale shrnuti navrzeného hodnoceni dodavateli.

8.1.5 Shrnuti navrZzeného hodnoceni a vybéru dodavatela

Byly navrzeny tfi formy hodnoceni a to: bodové, relativni a prosté srovnani prednosti
a nevyhod. Jako kritéria celkového hodnoceni dodavatel byly zvoleny potizovaci naklady,
jakost, rozsah sluzeb, certifikace a zptsoby komunikace. Hodnoceni byli tfi souc¢asni doda-
vatelé a dva doporuceni dodavatelé. Skala bodového hodnoceni byla zvolena od 1 do 4

bodi. Nejvhodnéjsi dodavatel je s nejvyssim poctem bodd.

Po provedeném bodovém hodnoceni nejvice bodu ziskali dodavatelé ¢. 1 a 4. D 1 jsou Lo-
ziska HANA a D 4 jsou SAK LOZISKA spol. s. r. 0. Na tfetim misté skon¢il D 3 — VK
LOZISKA, dale pak D 2 - Loziska VILIM spol. s.r. 0. a D 5— DS Loziska, s. 1. o.
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Po této metodé nastoupila relativni metoda, ktera navazala na bodové hodnoceni, ta blize

uptesnila celkové bodové hodnoceni u dodavatelt.

Relativni hodnoceni poskytlo lepsi piehled o dosazenych bodech u jednotlivych kritérii.
Nejlépe se umistil dodavatel ¢. 4 s celkovym poétem 475 body. Na druhém misté dodavatel

¢. 1, dale pak dodavatel €. 2, 3 a na poslednim mist¢ dodavatel €. 5.

Prosté srovnani pfednosti a nevyhod umoznilo vidét slaba a silna mista jednotlivych doda-
vatelti. U metody prostého srovnani ptednosti a nevyhod jsou dodavatelé hodnoceni jako
vyhovujici 1 nebo nevyhovujici 0. Po secteni vyhod v metodé vysel nejlépe dodavatel €. 4.
s celkovym poctem 5 vyhod. Dale pak dodavatel ¢. 1, dale s 2 vyhodami dodavatelé €. 2
a 5. S jednou vyhodou pak dodavatel ¢. 3.

Na zavér byly porovnany vysledky vSech tii metod a celkové zhodnoceni jednotlivi doda-
vatelé. Ze vSech metod vysel jako nejvhodnéj$i dodavatel ¢. 4, tedy spolecnost SAK

LOZISKA spol. s. r. 0. Na druhém misté, pak dodavatel ¢&. 1, tedy Loziska HANA.

Po porovnani souc¢asného a navrzeného hodnoceni nasleduji ptinosy pro firmu k zlepseni

efektivity hodnoceni a vybéru.
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9 PRINOSY NAVRHU PRO PODNIK

Po pfrestaveni soucasného hodnoceni a vybéru dodavateli a navrzich na zlepSeni chodu

firmy je dalezité zjistit, co toto zlepSeni firmé ptinese, pokud se pro realizaci navrhu roz-

hodne.

Mezi piinosy navrhu pro firmu patri:

a)

d)

f)

Prinosy zavedeni abecedniho seznamu nakupovanych poloZek:
samotnému hodnotiteli toto zavedeni pfinese lepsi piehled a orientaci,
usnadni Cas pii hledani konkrétniho dodavatele,

umozni oddélit klicové dodavatele od méné dilezitych.

Prinosy roztiidéni dodavatelii podle poloZek s vhodnymi Kritérii hodnoceni:

usnadni praci a zvysi ptehlednost pro hodnotitele,
ptresnéjsi hodnoceni a vybér dodavatele.

Prinosy obohaceni o vice kritérii:

piinese firme piesné zhodnoceni,

hodnotitel ziska pfesnéjsi informace o dodavatelich.

Prinosy v pripadé zavedeni jinych metod hodnoceni:

muze se ukazat, Ze jind metoda hodnoceni bude vhodnéjsi metodou ve srovnani se

soucasnym hodnocenim,

muze se jednat o usporu ¢asu pii hodnoceni,
metody budou 1épe vyhovovat firmé 1 hodnotiteli.
Piinosy hodnoceni vice hodnotiteli ve firmé:
zpiesnéni vysledkd,

objektivnéjsi vysledky a nedojde tak ke stereotypu,
vice hodnotitelt, vice nazoru.

Piinosy navrhu na vyuziti informacni techniky:

urCité umozni pfesnost a usporu casu,
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- rychlejsi hledani informaci,
- snazsi pfeposilani informaci.

Pfinost je mnoho, a proto firma musi navrhy na zlepS$eni zvazit a rozhodnout se, zda

tyto navrhy vyuzije.
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ZAVER
Tato prace si kladla za cil na zaklad¢ teoretickych poznatkl zanalyzovat a nasledné vyhod-
notit stavajici dodavatele firmy WISCONSIN Engineering CZ a navrhnout pro firmu zlep-

Seni a vyuziti dal$ich metod hodnoceni a vybéru dodavateli. A najit pro ni pomoci riznych

metod vhodnéjsiho dodavatele, ktery bude spliiovat zadana kritéria.

Teoretickd Cast zaCala definici pojmu dodavatel, dale byly uvedeny zplsoby hodnoceni

a vybéru dodavatelt. Nasledné byly popsany jednotlivé metody hodnoceni.

V praktické ¢asti byla predstavena firma WISCONSIN Engineering CZ, ktera se zabyva
vyrobou malotraktora a jejich ptisluSenstvim, travnich sekacek, sné¢hovych fréz a dalsi ko-
mundlni techniky. Tedy vyrobky, které¢ nachazeji uplatnéni v oblastech farmarstvi, sadai-
stvi, ale i udrzby mést. Nasledné byli uvedeni dlouholeti dodavatelé firmy a WISCONSIN
Engineering CZ a provedena ABC analyza, pro rozdéleni dodavatelti do skupin podle dule-
Zitosti.

Dale byl uveden zpuisob souc¢asného hodnoceni a vybéru dodavateld, na to navazala analy-
za soucasného hodnoceni a vybéru dodavatelii a z toho plynouci zjisténé problémy. Nejvy-
znamnéjSim zjiSténym problémem bylo pouZzivani tiSt€né tabulky pro hodnoceni a vybér

soucasnych dodavateltl.

Nasledné byla navrhnuta zlepseni hodnoceni dodavatell ve firm¢, na které navazaly pfino-

Sy z nich plynouci pro firmu.

Do navrhi pro firmu bylo doporuc¢eno stanoveni abecedniho seznamu nakupovanych polo-
zek. Pro lepsi zhodnoceni dodavatelti bylo navrzeno rozsiteni kritérii napiiklad o rozsah
sluzeb, které jednotlivi dodavatelé poskytuji, pofizovaci naklady, dodaci lhity a dalsi. Jisté
by to bylo pro firmu nakladné a ¢asove narocné, ale vysledkem by bylo piesné zhodnoceni.
Dale pak sjednotit odlisna kritéria u dodavateld, kteti dodavaji stejné nebo podobné druhy
materialil. Dal$im navrhem bylo rozsifeni spektra kritérii, hodnoceni vice nez jednim hod-
notitelem a vyuziti vypocetni techniky pii hodnoceni. Mezi dalsi doporuceni patii i vyuziti
dalsich metod hodnoceni, a to bodového, relativniho hodnoceni a prostého hodnoceni
ptrednosti a nevyhod. Vyuzivani i téchto metod muze pfinést dilezité informace pro firmu.
Pro zajisténi objektivniho hodnoceni bylo navrhnuto, aby se hodnoceni provadéno alespon

dvéma hodnotiteli.
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Mezi nejvyznamnéjsi doporuceni patii pouzivani vypocetni techniky a softwaru pro hodno-

ceni.

Z navrhi vyplyvaji nejvyznamnéjsi piinosy pro firmu, které jsou zpiesnéni hodnoceni, pie-

hlednost pro hodnotitele, snadnéjsi prace s informacemi a s tim souvisejici uspora Casu.

Pokud firma bude i nadale hodnotit dodavatele podle soucasného hodnoceni, a bude brat
zfetel na jiz zminované navrhy, nebude mit problém pti hodnoceni a vybéru novych doda-

vatelu.

Zhodnocenim soucasnych dodavateld, doporu¢enim novych metod hodnoceni a vybérem
novych dodavateld pro firmu WISCONSIN Engineering CZ bylo dosaZeno cill této prace.
Jelikoz se trh neustale vyviji a méni, a tak pokud chce firma byt i na dale Gspésna na trhu

i v budoucnu, musi pokracovat ve zlepSovani hodnoceni a vybéru dodavatelu.
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Piiloha & 1: SEZNAM NEJLEPSICH DODAVATELU ZA ROK 2011

Pocet
Pofr. Hodnota
Cislo Nazev nakupu| polozek | Cenav % |Skupina

1| PRO - MN Ocel, s.r.o. 5142 138,46 295 12,91 |A

2 | EuroSystems a.s. 4 550 063,20 3 11,43 | A

3 | Laski, s.r.o. 3179 069,18 23 7,98 | A

4| YANMAR EUROPE BV 2 001 783,00 1 503([A

5 [ Linde Gas a.s. 1886 098,37 2 4,74 (A

6 | Moravsky QUICK-SERVIS s r.o. 1489 250,89 5 3,74 A

7 | R+M, spol. s r.o. 1236 033,40 35 3,10 A

8 | DFK Cab, s.r.o. 1164 710,80 3 2,92 A

9 | TAFORGE a.s. 1023 522,60 1 2,57 1A
10 | AVHB-Hydraulika s.r.o. 967 586,72 30 2,43 |A
11 | Colour Group s.r.o. 838 639,00 6 2,11 1A
12 |TYMA CZ, s.r.0. 826 660,82 21 2,08 A
13 | Slévarna ANAH Prostéjov 793 830,80 18 1,99 (B
14 | Tollo Linear AB 745 794,87 2 1,87 B
15 [ REPAX spol. s r.o. 675 307,70 139 1,70|B
16 | IXOL Lubricants s.r.o. 650 567,83 11 1,63|B
17 | HYDROMA, spol.s r.o. 640 504,20 10 1,61|B
18 | Pavel URDA 621 870,00 4 1,56 | B
19 | mefro Metallwarenfabrik 562 737,34 6 1,41|B
20 [ FOCAM spol.s r.o. 553 947,60 7 1,39|B
21| ETOP Trading a.s. 551 940,00 5 1,39|B
22 | Loziska HANA s.r.o. 505 039,73 51 1,27 |B
23 | ALBA s.r.0. 486 536,83 15 1,22 |B
24 | HOKCAR s.r.0. 450 423,40 6 1,13 (B
25 | ELV.S Morava, s.r.o. 435 155,16 1 1,09 (B
26 | Warner Electric 325 282,00 2 0,82|B
27 | KARDANEX a.s. 311 836,92 10 0,78 |B
28 [ Sonepar Ceska republika s.r.o. 297 423,49 20 0,75|B
29 | VDZ VIZOVICE s.r.0. 296 960,00 10 0,75|B
30 | Gmont cable, s.r.o. 295 288,50 41 0,74|B
31 [ SURFIN, s.r.o. 261 715,00 2 0,66 | B
32 | Athlone Extrusions 243 941,59 2 0,61|B
33 [ Zdenék Vrana 241 376,26 7 0,61|B
34 [ KOVINTRADE PRAHA s.r.o. 236 360,21 1 0,59|B
35 [ COSVO 232 400,00 1 0,58 |B

MIRALBUENO ASIENTOSY

36 | COMPONEN 199 210,02 3 0,50 |B




BBT POWER PARTS

37 | CORPORATION 184 766,71 6 0,46 | B
38 | Protez, spol. sr.o. 184 362,60 5 0,46 |B
39 [ METALCOM Kutna Hora a.s. 178 416,49 162 0,45|B
40 | Loziska VILIM spol. s r.o. 175997,61 23 0,44|B
41 | BEPOS trading s.r.o. 171 442,60 7 0,43|B
42 | EVV-MORAVIA s.r.0. 166 574,18 24 0,42|B
43 [ CEMAT trading, spol.s r.o. 161 989,62 2 0,41|B
44 | NIMCO Controls AB 133 120,58 6 0,33|B
45 | TAG Industry s.r.o. 118 338,39 7 0,30|B
46 | FABORY-CZ Holding s.r.o. 115 206,42 58 0,29 |B
47 | GUMEX spol.s r.o. 108 829,15 20 0,27 |B
HUNTER INDUSTRIAL
48 | CORPORATION 107 909,30 3 0,27 |B
49 | Kunvaldska a.s. 96 353,30 22 0,24 |B
50 [ HYDRO-GEAR ESC 95 134,10 22 0,24 |B
51 | Diafrikt components s.r.o. 87 570,00 1 0,22|8B
52 [ JVP Praha a.s. 81 500,00 1 0,20 |B
53 | KORDEK s.r.o. 81 358,47 11 0,20|B
54 | PEZAG Machining a.s. 78 518,40 1 0,20 |B
55 [ RENOVA Luhacovice s.r.o. 74 097,33 9 0,19|B
56 | VK LOZISKA 71 309,20 16 0,18 |B
57 | E.Preston (Electrical) Ltd 69 579,86 7 0,17 |8B
58 | BWD Automotive GmbH 69 223,31 3 0,17 |B
59 | Jana Stastna 68 080,00 61 0,17 |B
60 [ JINPO spol. s r.o. 64 931,12 14 0,16 | B
61 | LANKWITZER LACKFABRIK CR, 61 947,50 3 0,16 |B
62 [ HANSA-FLEX, spol. s.r.o. 61 666,62 2 0,15|B
63 | Ing.Miroslav Smrcina 60 750,00 2 0,15|B
64 | Ladislav Dvorsky 59 233,09 1 0,15|8B
65 | NOVATO spol. s r.o. 57 615,16 8 0,14|B
66 [ KNOMI s.r.o. 55 839,69 28 0,14 |B
67 | REMPO VEGA, s.r.o. 55 421,67 8 0,14 |B
68 | BRAMMER CZECH a.s. 54 324,48 2 0,14|B
69 | CLARK PULLEY INDUSTRIES, Inc. 54 027,00 3 0,14 |B
70 | TIGERLAK spol. s r.o. 53 705,08 5 0,14|B
71 | HYDROCOM 52 118,40 3 0,14 |B
72 | Kawasaki Motors Europe N.V. 51 729,54 1 0,13|B
73 | ZD Myslejovice. druzstvo 50 238,36 15 0,13|B
74 | COMPENSA Walzlager 49 364,27 3 0,12|B
75 | Kartacovna Kolovec spol.s r.o. 48 884,20 2 0,12|B
76 | KOALA ELEKTRONIK, s.r.o. 47 592,63 1 0,12|B




77 | Erich Prasek 46 656,07 7 0,12|B
78 | CHALLENGE PT s.r.o. 44 625,32 10 0,11|B
79 | BONAS spol. s r.o. 43 365,58 7 0,11|B
80 [ H.L.F. spol. s r.o. 42 428,41 16 0,11|B
81| RUEN O.S.E. dooel 42 087,61 2 0,11|B
82 | KOLTICO s.r.o. 42 000,00 1 0,11|B
83 | Frantisek Urvalek 41 154,38 5 0,10|B
84 | CAPITOL STAMPINGS CORP. 39 134,53 1 0,09|C
85 | PERFO LINEA a.s. 33 715,00 2 0,08|C
86 [ MAGNETON a.s. 31 500,00 2 0,08|C
87 | K2 INDUSTRY, s.r.o. 31 434,83 3 0,08|C
88 | TAVRON s.r.0. 30 903,00 5 0,08|C
89 [ KONEKTORY BRNO s.r.0. 30 278,26 13 0,08|C
90 [ GM Plast, s.r.o. 29 635,00 3 0,07 |C
91 | TART, s.r.o. 29442,51 4 0,07|C
92 [ ULMER s.r.0. 29 135,00 2 0,07 |C
93 [ KOVO SVAZIKO, s.r.o. 27 720,00 4 0,07|C
94 | ROTARY CORPORATION 27 492,70 2 0,07 |C
95 [ ENM Company 26 120,88 1 0,07 |C
96 | BENZINA s.r.o. 25 833,53 2 0,06 |C
97 | EUROFLUID-HYDRAULIK €R s.r.o. 25410,42 1 0,06 |C
98 | PROPLAST CZ s.r.0. 24 640,00 5 0,06 |C
99 | Agrotrans Otice s.r.o. 24 610,00 2 0,06 |C
100 | ZALESI a.s. 21 845,00 2 0,05]|C
101 | WALTER STILL GMBH 21 473,51 1 0,05|C
102 | Kebek s.r.o. 21 081,67 4 0,05|C
103 | AUTO MEISNER s.r.o0. 21 000,00 1 0,05|C
NUOVA AZZIMONDI&FRIGGERI
104 | s.r.l 20 835,60 1 0,05|C
105 | ZETOR KOVARNA, s.r.o. 20 500,00 1 0,05|C
106 | INDUSTRIAL spol. s r.o. 20 245,00 1 0,05|C
107 | INDUSTRIAL MACHINERY s.r.o. 19 814,16 2 0,05|C
108 | ADA spol. s r.o. 19 250,00 4 0,05|C
109 | UCB TECHNOMETAL, s.r.o. 19 142,86 5 0,05|C
110 | GUFERO Rubber Production s.r.o 18 634,08 36 0,05|C
111 | SVAZIKO s.r.o. 16 510,80 5 0,04 |C
112 | Rotagral s.r.o. 16 054,20 1 0,04|C
113 | Cyberbond CS, s.r.o. 15 106,00 3 0,04|C
114 | ELESA+GANTER CZ s.r.0. 14 404,00 1 0,04|C
115 | Zeleza¥stvi HK s.r.o. 14 029,61 11 0,04|C
116 | LINORI AVIA CENTRUM 12 510,85 2 0,03|C
117 | KARTEX s.r.o. 10 844,20 5 0,03|C




118 | Firma ZMEK - vyroba trubek 10 615,00 1 0,03|C
119 | RETEZARNA a.s. 10 605,00 5 0,03|C
120 | Alumeco CZ s.r.o. 8470,90 1 0,02]|C
121 | TREEFFE s.r.l. 8 202,80 1 0,02|C
122 | SCREEN SERVIS spol.s r.o. 8 136,00 2 0,02|C
123 | KOVO DRUZSTVO Olomouc 8 020,00 2 0,02|C
124 | Petr Nedbal AGROSLUZBY 7 888,98 6 0,02|C
125 [ Wapro spol. s r.o. 7 724,94 5 0,02|C
126 | FONTANA a.s. 7 660,71 7 0,02|C
127 | 0CVeD s.r.o. 7 570,00 6 0,02|C
128 | Ing.Martin Scholz - SUNAP 7 266,68 10 0,02]|C
129 | DRUPOL 7 232,50 13 0,02|C
130 | Auto HOTAREK s.r.0. 7 040,00 1 0,02|C
131 | Zetor P.D.C.,a.s. 6 633,50 3 0,02|C
132 | CURTIS MACHINE COMPANY, Inc. 6 389,28 2 0,02|C
133 | SALIX INTERNATIONAL, a.s. 6 200,00 1 0,02|C
134 | TESLA BLATNA, a.s. 5610,00 6 0,01|C
135 | Milan Putna 5 430,00 1 0,01|C
136 | RETECH s.r.o. 5 306,80 1 0,01|C
137 | UNIPACK Milan Ligocki 5 166,60 2 0,01|C
138 | SEGNOR spol. s r.o. 5 035,05 1 0,01|C
139 | Poppelmann Plasty s.r.o. 3744,03 1 0,01|C
140 | PRESBETON NOVA s.r.o. 3 500,00 1 0,01|C
141 | Haps s.r.o. 3430,00 1 0,01]|C
142 | ENIKA,CZ s.r.0. 3329,20 2 0,01|C
143 | BG TECHNIK cs a.s. 3 158,35 1 0,01|C
144 | Fasteners a.s. 2 936,30 3 0,01|C
145 | TVD Technicka vyroba a.s. 2 900,00 1 0,01|C
146 | Autodily AVO s.r.o. 2 846,80 1 0,01|C
147 | POWER & SIGNAL GROUP GMBH 2 707,93 1 0,01|C
148 | KALINA industries s.r.o. 2 650,00 1 0,01|C
149 | Fe-MAT Hruban spol.s r.o. 2521,94 3 0,01|C
150 | Moss Express s.r.o. 1 985,00 3 0,001 ]|C
39 820 591,18 1659 100




Piloha & 2: PROCES NAKUPU

ODPOVEDNOST :

Vedouci tseku nakupu

Vstup do procesu

- Zahdjeni realizace zakdzky

- Ptiprava a planovani
vyrobniho procesu

- Inventura skladovaného
materidlu

-Pozadavek na kvalifikaci
pracovnikii

DOKUMENTACE :

- Specifikace pozadavkid
zakaznika

- Konkrétni specifikace
poZadavkil na zajiiténi do

—P1 € davky vi. parametril

organizaéniho a
logistického zabezpedeni

Povéfeny pracovnik
tseku nakupu

Povéieny pracovnik
useku nakupu

Poveéfeny pracovnik
useku ndkupu

Skladnik, technick4 kontrola

Pracovnik iseku nakupu

'

Vybér vhodného dodavatele, kooperitora s cilem
zrealizovat celou dodavku i¢inné a efektivné

A 4

Objednavkakup. smlouva — specifikace pozadavki,
odsouhlaseni vzorkd, pouZiti kontrolnich, méficich a
zkuSebnich zafizeni

l

Realizace poZadavki iseku nakupu

Vstupni kontrola — ov&fovéni dodavek
Skladovéni — evidence

Zhodnoceni realizace
dodavky po strance
kvality, mnoZstvi apod.

Uvolnéni k naslednému pouziti

- Technicka dokumentace,

- obchodni dokumentace,

- doklady o shod& dle
platné legislativy,

- bezpeénostni listy

- atesty,

- katalogy, prospekty atd

Piehled dodavateld,
kooperatort, jejich
vyhodnoceni dle

stanovenych kritérii

\/’—_

Kupni smlouva, objednévka

I

Dodaci list, faktura,
nakoupeny material

R

Zaznamy o provedeni
kontroly

—-___—._-——'—“_-.__-—_-



Piiloha & 3: TABULKA HODNOCENI DODAVATELU - DODAVKY SLUZEB

Organizace:

CZs.r.o.

WISCONSIN
ENGINEERING

HODNOCENI DODAVATELU a KOOPER.

Dodavky sluzeb

Dodavatel : Kritéria hodnoceni Vyhodno-
Kooperator: / bod / ceni:
1.Certifikace, J2.Kvalita 3. Véas. dod., }4. DodrZovani |5.Cena a
zavadéni QMS,doddvek, [FeSeni zmén, [termind plnénifjeji stab.
trvalé do- fneshod, rekl. |schop. komun.,
drZ kval.
M [Za- [Ne JAno |Ne JAno|Cist. [Ne]Ano|Cast. |Ne|Pi- | C4st|Ne-
cer. |vad. jate- | p¥i- | pFij-
IME Ina |jat. |jat. = -
3b.|2b. | 0b.J3b. |0b.f3b.|1b. [0b]2b.| 1b. [0b] 2b.|1D. [0b. |Pocet bodi:
Zpracoval: Dne:




Pfiloha & 4: TABULKA HODNOCENI DODAVATELU - DODAVKY
MATERIALU A PRODUKTU

Organizace:

WISCONSIN  |HODNOCENI DODAVATELU a KOOPER.
ENGINEERING

CZs.r.o. Dodavky materiali a produkti
Dodavatel : Kritéria hodnoceni Vyhodno-
Kooperator: / bod / ceni:

1.Certifikace, J2. Kvalita J§3. Véas. dod., §4. DodrZovini |5.Cena a
zavadéni QMS,dodavek, [FeSenizmén, termini plnéni.} jeji stab.
trvalé do- [mneshod, rekl. |}schop. komun.,
drz. kval.
M4 |Za- [Ne JAno |[Ne JAno|Cast. [NeJAno|Cast. |Ne]Pri- [ Cast|Ne-
cer. | vad. jate-| pFi- | pFij-
IME Ina |jat. |jat. - -
3b.|2b. | 0b.J3b. [0b.J3b.|1b. |ob]2b.[ 1b. [0b] 2b.|1b. [0b. |Pocet bodi:

Zpracoval: Dne:




