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ABSTRAKT

Cilem této bakai&ké prace je zanalyzovat firam situaci spolénosti HP Tronic s. r. 0.,
ktera je vyznamé ovlivnéna zvySenou invesini aktivitou v poslednich &kolika letech.

Cela prace je ratenéna do dvou hlavnicbasti — teoretické a praktické.

V ¢asti teoretické je charakterizovana fitahanalyza a invesini rozhodovani. Jsou zde
poznatky o podstat financni analyzy, jejich uzivatelich a ukazatelich, a ladki

informace o investicich.

7

ast navazuje n&st teoretickou a sttné popisuje analyzovanou spoimst. Je

%

Praktickac
zde provedena fin&ni analyza spolosti a vyhodnocena investice. Na zaklagisledka

je zhodnocena celkova finam situace a jsou navrzeny moznosti jejiho zlepSeni

Klicova slova: finadni analyza, horizontalni a vertikalni analyza, abilita, aktivita,
likvidita, investice, efektivnost, vykaz zisku a&ty, rozvaha

ABSTRACT

The goal of the bachelor thesis is to analyse firsrsituation of the company HP Tronic
s. r. 0., which has been significantly influencediticreased investment activities in last
few years. The whole thesis is devided into twdspdheoretical part and practical part.

The describtion of financial analysis and investindecisions can be found in the
theoretical part. There are also knowledgess imdudf the essentials of the financial

analysis, their users and indicators and main mé&tion about investments given.

The practical part follows up the theoretical partd briefly describes the analysed
company. There has been financial analysis of timepany and evaluation of investment
explained. Based on the results of the analysdsiai@n of the whole financial situation

has been made and as well suggestions of somdpbissprovements given.

Keywords: financial analyse, horizontal and vetti@nalyse, profitability, activity,

liquidity, investment, efficiency, statement of fite® and losos, balance sheet
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UvoD

V sowasné dob, kdy ténti kazda firma bojuje o své postaveni na trhu, jarfini analyza
velice dilezitym ukazatelem. Jejimcélem je komplex&é zhodnotit finadni zdravi
a postaveni firmy v konkurénim prostedi. Finadnim vykazim, které jsou #Sinou
vdem Kk dispozici, nemusi kazdy poroziimproto je teba jednotlivacisla podrobit
analyze. Vysledky maji velkou vypovidaci schopnosjen pro vysoce postavené
manazery podniku, ale také pro dalSi interni arektezivatele. Finaini analyza hodnoti

minulost, sodasnost a riize pomoci takéiprozhodovani do budoucnosti.

Praw z divodi vySe uvedenych, je zvoleno jako téma této bdklk#a prace finatni
analyza. Hlavnim cilem této prace je zhodnocersnfiniho zdravi spolaosti HP Tronic
S. r. 0. v letech 2008-2011, jeji nasledné vyhodnba doporéeni pro zlepSeni situace.
Jako cil sekundarni je zvoleno vyhodnoceni investim tuto spoknost. Cela prace je
rozdélena do dvou, navzajem propojenyidsti — teoretické a praktické. Kaztfst je déle

rozc&lena na tkolik kapitol.

V teoretickécasti jsou kapitoly obsahujici informace o fidahanalyze, jejich zdrojich,
uzivatelich, metodach a zakladni Udaje o investicitelkacast je zanstrena na technickou
analyzu, ukazatele vyuZivané ejim zpracovani, které jsou nasledaplikovany v¢asti

dalsi.

V praktickécasti je nejprve popsana skupina HP Tronic, jejiohis a samotna spaieost
HP Tronic s. r. o. DalSi kapitoly jsouémovany vypétu ukazatel (absolutnich,
rozdilovych, ponmrovych a souhrnnych) na zaktadechnické analyzy. V analyze
absolutnich ukazatiel je provedena vertikalni a horizontalni analyzadilegit¢jSich
vykazi spol€nosti — rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Nasledapmalyza ukazatél
rozdilovych, ve kterych je vygitan cisty pracovni kapital aisté pohotové progdky, na
z&klad kterych je zji&na platebni schopnost podniku. Jako z&stupci ¢pmvgch
ukazatel jsou zvoleny ukazatele rentability, likvidity, akty a zadluZenosti. Posledni
kapitola, ¥nujici se ukazatéin, se zabyva analyzou souhrnnych ukanat®¥ kazde
z kapitol jsou pouZity grafy a tabulky pro lepdeplednost a srozumitelnost. Efektivnost
investice je vyhodnocena na zakladhodnoceni odhadovanych a skuatgech naklad

a vynosi.

V zawru bakal#ské prace jsou shrnuty vysledky figain analyzy a navrzena dopdani

pro spolénost HP Tronic s. r. 0., které by mohly vést kezeni finagni situace.



| TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

1 FINAN CNi ANALYZA

v e

je dle Rickové (2008): ,Finadni analyza pedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat,
kterd jsou obsaZenarguevSim v fetnich vykazech. Fin&ni analyzy v sob zahrnuji
hodnoceni minulosti podniku, hodnoceni podnikové&casnosti a prognéza budouciho

vyvoje.”
1.1 Ugel finanéni analyzy

Podle Knapkové a Pavelkové (2010, s. 15) slouzanfini analyza k celkovému
zhodnoceni finafni situace podniku. Diky fin&ni analyze dokazeme odhalit, zda je
podnik ziskovy, zda je jeho kapitalova strukturadha a vyuzivadinné svych aktiv, zda
je podnik schopendas splacet své zavazky a mnoho dalSich vyznamrateiaosti.
Dobré po¥domi o finagni situaci firmy umo#uje predevSim manazém sprave se
rozhodovat §i stanoveni optimalni finami struktury, rozloZeni volnych pé&mich
prostedki, pii rozdklovani zisku apod. Fingni analyzu je moZno vyuZit kraimanalyzy
finanéniho postaveni podniku také k rozhodovani o inge&th zandrech, o financovani

dlouhodobého majetkufimsestavovani finaimiho planu apod.
Dle Sedléka (2007, s. 4) jsou ,cile fin&ni analyzy podniku:

» posouzeni vlivu vniniho i vrgjSiho prostedi podniku,

» analyza dosavadniho vyvoje podniku,

» komparace vysledkanalyzy v prostoru,

* analyza vztalh mezi ukazateli (pyramidalni rozklady),

» poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti

* analyza variant budouciho vyvoje a ¥ylnejvhodijSi varianty,

» interpretace vysledkvcetrg ndvrhi ve finartnim planovani dizeni podniku.*
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2 ZDROJE FINAN CNi ANALYZY

Uspssnost finadni analyzy je podmibvana kvalitou informaci, ktera do zme miry

zavisi na pouzitych vstupnich informacich, jez bylyrbyt kvalitni a také komplexni.
Nejcastji jsou zakladni daté&erpana z €etnich vyka#n, které nizeme rozdit do dvou

skupin: finagni etni vykazy a vykazy vnitropodnikové. {gkova, 2008, s. 21)

Finanéni Ucetni vykazy, ozn&ovany jako vykazy externi, poskytuji informace zéjra

externim uzivatéim. Vykazy davaji fehled o stavu a strukie majetku, zdrojich kryti
(rozvaha) tvorb a uziti vysledku hospotieni (vykaz zisku a ztraty) a také o pémich

tocich (vykaz Cash Flow).

Vykazy vnitropodnikové nepodléhaji jednotné metodické Uprew kazdy podnik si je
vytvéii podle svych pdeb, maji interni charakter, protoze nejsodey® dostupnymi
informacemi. Ké&émto vykazim tadime zejména vykazy zobrazujici vynakladani
podnikovych nakladl v nejiiznéjSim ¢lenéni, o spotebé nakladi na jednotlivé vykony
nebo v jednotlivych gediscich apod. (DluhoSova a kolektiv, 2010, s. 72)

2.1 Rozvaha

Rozvahou rozumime cétni vykaz, ktery zachycuje aktiva (dlouhodoby hmyot
a nehmotny majetek) a pasiva (zdroje jejich finaded) vzdy k ukitému datu. Rozvahu
sestavujeme &Sinou k 31. 12. witého roku. Vykaz pedstavuje fehled o majetku
podniku, gicemz chceme ziskatrny obraz veitch zakladnich oblastech — majetkova
situace, zdroje financovani a firam situace podniku. V oblasti majetkové situace
podniku zji§ujeme, v jakych konkrétnich druzich je majetek vazajak je ocen,
nakolik je opateben, jak rychle se obraci, zda je vhodné sloZeajethu atd. O vysSi
vlastnich a cizich zdrdjfinancovani a o jejich strukte se zajimame v oblasti zdioj
financovani. Teti zakladni oblast, fin&ni situace podniku, natika, jakého zisku podnik
dosahl, jak jej rozdlil apod. (Rickova, 2008, s. 22-23)

Aktiva

Pro ¢lenéni aktiv existuje #kolik hledisek a to fedevSim: doba jejich upebitelnosti,
rychlost a obtiZznost jejichipmeény v perzni prostedky (likvidnost), aby bylo mozné

uhradit splatné zavazky (likvidita).
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Clengni aktiv v rozvaze:

pohledavky za upsany zakladni kapii@tav nesplacenych akcii nebo padjedna

z protipoloZek z&kladniho kapitélu);

dlouhodoby majetek(tvoien ¥emi zakladnimi slozkami — DHM, DNM, DFM.
DHM je typicky dobou pouzitelnosti delSi nez 1 rakvySi ocedni ukené @etni
jednotkou, zahrnujefizovaci vydaje, software atd. DHM ma dobu pouZzietn
delSi nez 1 rok a vySe ocem urtené @etni jednotkou, tvid jej nag. pozemky,
stavby, zakladni stddo. DFM zahrnuje hagmkoupené obligace, terminové vklady
aj.);

ob¢zna aktiva (Tato slozka aktiv je twena kratkodobym majetkem, ktery je
v podniku giitomen v fiznych formach a je neustdle v pohybu. Skladaji se z
zasob, pohledavek, kratkodobého figrimo majetku.);

¢asové rozliSen(V této polozZce aktiv nalezneméel naklad pristich obdobi nap
piedem placené najemné &etl pijmu pristich obdobi nap provedené a dosud

nevylttované prace.). (Knapkova a Pavelkova, 2010)

Pasiva

Na strag pasiv vrozvaze je zachycena figanh struktura podniku a obsahuje zdroje

financovani majetku v podniku.

Clergni pasiv v rozvaze:

vlastni kapital(Tato polozka je tvi@na zakladnim kapitalem, kapitalovymi fondy,
rezervnimi fondy, VH BZného obdobi atd. ZKipdstavujetast vlastniho kapitalu,
kterd vznika g zaloZeni spoknosti. Do kapitalovych fond zahrnujeme externi
kapital, ktery podnik ziskal ze¥$ku, nap. emisni azio. Rezervni a ostatni fondy
jsou tvaeny interrg ze zisku, nap rezervni fond, statutarni fondy atd.);

cizi zdroje (K cizim zdroiim miaZzeme z#adit poloZzky rezerv, dlouhodobé
a kratkodobé zavazky a bankovni¢iu Rezervy pedstavujicastku, kterou bude
muset podnik v budoucnu vydat. Dlouhodobé zavagky zavazky z obchodniho
styku delSi nez 1 rok. Zavazky kratkodobé jsou zkyanici dodavateim kratSi
nez 1 rok, ale také zavazkydr zamgstnaném, vic¢i spole&nikaim atd. Bankovni
avéry zahrnuji dlouhodobé éwy, tzn. se splatnosti delSi nez 1 rok);

c¢asoveé rozliSen{Vydaje gistich obdobi i vynosyifstich obdobi jsoudty, které

tvori polozku¢asového rozliseni.). (Knapkova a Pavelkova, 2010)
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2.2 Vykaz zisku a ztraty

Dle Rickové (2008, s. 31-33) je vykaz zisku a ztratghted o vynosech, nakladech
a vysledku hospodeni za wité obdobi sestavovany pravidélv rocnich ¢i kratSich
intervalech. Vykaz zachycuje pohyb vyfios naklad, nikoliv piijmt a vydaji. Nekolik
stupit vysledku hospodani nalezneme ve struktuvykazu zisku a ztraty (VH provozni,
VH z finargnich operaci, VH zadinou ¢innost, VH mimdadny, VH za Getni obdobi,
VH pted zdagnim). Tyto vysledky hospodeni se od sebe liSi tim, jaké naklady a vynosy

do jeho struktury vstupuiji.

2.3 Cash flow

CF je dilezitym prvkem finatiniho tizeni a finatni analyzy podniku, které souvisi se
zaji¥ovanim jeho likvidity. Hlavnim @vodem sledovani ve vykazu cash flow jeénm
stavu pe#Zznich prosiedki. Vykaz pe®znich tokKi maze byt ve firn¢ strukturovan
jakymkoliv zpaisobem tak, aby #h vypovidaci schopnost pro uzivatele. CF s&Swou
¢leni na oblast provozniinnosti, investini oblasti a oblast externiho financovanii P
sestaveni vykazu CF existuji @dzakladni metody — metod&imé a nefima. (Knapkova
a Pavelkova, 2010, s. 46—-49)

Na obr.¢c. 1 mizeme vid@t vzajemné provazanosti a souvztaznosti méginimi vykazy.

CF Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
Pocatedni
stav pan. i
pmsﬁ:dk i Dlouhodoby :Laf:;
majetek P!
Vydaje | | =020 |rremeeme——- - Maklady
VH za ,
Géetni obdobi Vynosy
Obézna
Prijmy aktiva
bowo o mm e iz Hﬂpitﬁl h e :
Konefnystavl, o Pan. za (éetn
fpen. mm‘qu prostiedky obdobi

Zdroj: Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 56

Obr. 1. Vzajemna provazanost jednotlivych vyikaz
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3 UZIVATELE FINAN CNi ANALYZY

Informace o finadéni situaci podniku jsourpdnEtem zajmu mnoha subjekprichazejicich
do kontaktu s danym podnikem jakymkolivizpbem. UZivatele &dime do dvou skupin

na externi a interni uzivatele. (Hék®v4a, 2008, s. 13-14)

3.1 Externi uzivatelé

K externim uZivatélm tfadime: investory, banky a jinééitele, obchodni partnery
(odkeratele a dodavatele), konkurenty, stat a jeho orgitezi dalSi zajemce o finani

analyzu nizeme z#adit: analytiky, daoveé poradce, burzovni makég university atd.
Investori

Primarnimi uzivateli informaci obsazenych ve fitich vykazech jsou akciokha
a vlastnici, kt& do podniku vloZili kapital. Finamich informaci o podniku vyuZivaji
investdi ze dvou hledisek — investiiho a kontrolniho. VyuZiti informaci z invastiho
hlediska ma velky vyznam Zidodu rozhodovani se o budoucich investicich, tao. p
vybér portfolia cennych papir kapitalové zhodnoceni, likviditu atd. Akcian&e chiji
piedevSim uijistit, Ze jejich penize jsou vhédolozeny a Ze je podnik disb fizen.
Akcion&i uplatiuji také kontrolni hlediskot¢i manazeitm podniku, jehoz akcie vlastni.
PoZaduji pibézné zpravy o nakladani se zdroji, ktefii manazg a zajimaji se
piedevsim o likviditu podniku, o disponibilni zisldat

Banky a jini véritelé

Aby se \fitelé rozhodli spravéy zda poskytnou @ (v jaké vysSi a za jakych podminek),
Zadaji co nejvice informaci o finemm stavu potencialniho dluznikateld poskytnutim

avéru banka posuzuje bonitu dluznika. Bonitu podnikgtaji provedenim analyzy jeho

finanéniho hospodaeni.
Obchodni partnefi

Dodavatelévyuzivaji analyzu ziw/odu zjiSéni, zda bude podnik schopen hradit splatné
zavazky a jde jim f@devSim o kratkodobou prosperi@dbératelé se zajimaji o finami
situaci dodavatele zejména plouhodobém obchodnim vztahu afjebuji mit jistotu, Ze

dodavatelsky podnik bude schopen dostat svym zéwazk
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Konkurenti

O finareni informace podobnych podrilnebo celého oddvi se konkurenti zajimaji hned
z rekolika davodi. Jednim z mnohausloda je srovnani jejich vysledk hospodéeni
s jinymi podniky, dale zjigni rentability, ziskové marze, vySe a hodnoty zaapbd.
(Holeckova, 2008, s. 13-17)

Stat a jeho organy

O finartne-Ucetni data se stat a jeho organy zajimaji z mndkeadi. Data jsou vyuzivana
nag. pro statistiku, pro kontrolu pni daiovych povinnosti, rozdovani finargéni
vypomoci (fimé dotace, vladou zafené U¥ry atd.) podnikm. (Griinwald a Hokkov4,
2007, s. 25)

3.2 Interni uzivatelé

Mezi interni uZivateléadime pedevsim manazery, zé&sinance a odbory.

Manazexi

Pro dlouhodobé strategické i operativni fitrintizeni podniku vyuziva management
informace z finadniho &etnictvi, které jsou zakladem pro fimamd analyzu. Znalost
finaneni situace v podniku umagje manazdém rozhodovat se spra¥rmii rozdlovani
volnych perZnich prosedki, pri zajifovani optimalni majetkové struktury a Wb

vhodnych zfisohi jejiho financovani apod.
Zameéstnanci

ProtoZe jde zastnanédm o zachovani pracovnich mist a mzdové politikyji pigrozeny
zdjem na prospeiit hospodéské a finani stabili€ svého podniku. Jakiddici pracovnici
jsoucasto motivovani vysledkem hospddai. (Hol€kova, 2008, s. 13-17)
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4 METODY FINAN CNi ANALYZY

Ve finantnim hodnoceni podnik se UspsSre uplatiuji metody finadni analyzy jako
nastroj finakniho managementu nebo ostatnich uzivatélasicka finagni analyza

obsahuje d¥ ¢asti:

« kvalitativni, tzv.fundamentalni analyzy,

« kvantitativni, tzv.technickou analyzu.

4.1 Fundamentalni analyza podniku

Fundamentélni analyza podniku je zaloZena na rbzdéhznalostech vzajemnych
souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymiyiena zkuSenostech odbortijk
na jejich subjektivnich odhadech i na citu proaitia jejich trendy. Identifikace priedi,

ve kterém se podnik nachazi, je vychodiskem fundaah@ analyzy. Jedn&d se o analyzu

vlivu:

» vnitiniho i vrejSiho ekonomického prastdi podniku,
» charakteru podnikovych &il

e praw probihajici faze zivota podniku.

4.2 Technicka analyza podniku

Technickd analyza podniku pouzivA matematickychatissickych a dalSich
algoritmizovanych metod ke kvantitativnimu zpraagvékonomickych dat s naslednym

kvalitativnim ekonomickym posouzenim vyslédPostup analyzy:

» charakteristika progdi a zdraj dat,
* vybér metody,
e zpracovani dat,

* navrhy na dosaZeni cilového stavu.

Podle @elu, ke kterému analyza slouzi, a také podle drakpouziva, se rozliSuji
nésledujici analyzy:

1. Analyza absolutnich dat(stavovych i tokovych)
» analyza trentl (horizontalni analyza),
e procentni rozbor (vertikalni analyza).

2. Analyza rozdilovych ukazateti (fonda financnich prostedk)
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3. Analyza pomérovych ukazatek
* rentability,
o aktivity,
» zadluzenosti a finami struktury,
o likvidity,
» kapitalového trhu,
e provoznicinnosti,
e cash flow.
4. Analyza soustav ukazatai
e pyramidové rozklady,
» komparative analytické metody,
* matematicko-statistické metody,
» kombinace metod. (Sedkk, 2007, s. 9-10)

Podle Rickové (2008, s. 41) jsou si obaigiupy pordrné blizké, protoZze hodnoceni
vysledki technické analyzy by bylo dosti obtizné bez .fuméatalnich“ znalosti
ekonomickych procés Muzemetici, Ze je nezbytné, aby se oba typy analyz vzafemn

kombinovaly.

V mé bakaléské praci budu nadale vyuzivat pouze technickolyana
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5 UKAZATELE FINAN CNiANALYZY

5.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele fin&gni analyzy se vyuZivaji zejména k analyze vyvojdviend

a také k procentnimu rozboru komponent. (KnapkoRawelkova, 2010, s. 65)

5.1.1 Horizontalni analyza

Podle Holekové (2008, s. 43) se také nazyvé jakalyza vyvojovych trendi. Zkouma
zmeény absolutnich ukazatel ¢ase, vyjaduje znmenu v ukité polozce, nebeetzovym ¢i
bazickym indexem. How@me-li o horizontalni analyze absolutnich ukazatel
porovnavame jednotlivé polozky vykiaz case, poradcich, tedy horizontain Analyza
vyvojovych trend si klade za cil zgfit pohyby jednotlivych vetiin, a to absoluth
i relativre, a zngfit také jejich intenzitu. B provadni horizontélni analyzy je nutné mit

k dispozici Udaje z tetnich vyka# za minimalg dvé po sols jdouci obdobi.
Provadgnim analyzy hledame odp&l na d¢ zakladni otazky:

1. O kolik jednotek se z#mila prisluSna polozka vase?

absolutni zména = hodnota ; — hodnota;_;

2. O kolik % se zminila piisluSna polozka vase?

absolutni zména

procentni zména = x 100 (%)

hodnota ¢—q

5.1.2 Vertikdlni analyza

Vertikalni analyza, nazyvana takgrocentni rozbor komponent nebo strukturalni
analyza, zjistuje procentni podil jednotlivych poloZzek vykama zvoleném zakladu.riP
analyze rozvahy byvaji jednotlivé polozky vykazyadieny jako procento z celkovych
aktiv ¢i pasiv. Ve vykazu zisku a ztraty se jako zakladyie bere velikost celkovych
vynosi nebo trzeb. Je ozéavana jako vertikalni analyza, protoZze pracujeetnimi

vykazy v jednotlivych letech odshora do{Holetkova, 2008, s. 44)

5.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele ziskame jako rozdil dvou alislb ukazatél. Tyto ukazatele se
nékdy ozn&uji také jako finatini fondy nebo fondy finamich prostedki. (Holetkova,
2008, s. 45)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

5.2.1 Cisty pracovni kapital

Net working capital PK) je nefastji uZivanym ukazatelem. Vygétame ho jako rozdil
mezi celkovymi obznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy (vymene od
splatnosti 1 roku az po splatnost&tini). (Sedléek, 2007, s. 35)

Podle Holgkové (2008, s. 45-47) jéPK ozn&ovan také jako provozni nebo provozovaci
kapital. Obsah kategorie pracovni kapit&gstavuje okZnd aktiva ¢istend o zavazky
podniku, které bude nutno do jednoho roku uhrddié jej také charakterizovat jakast
obéznych aktiv, ktera je financovana dlouhodobymi Zidroap'. dlouhodobé zavazky,

dlouhodobé bankovni éwy a viastni kapital podniku.
CPK = obéina aktiva — kratkodoba pasiva (dluhy)

Na platebni schopnost podniku ma vyznamny vliv Wztaezi okznymi aktivy
a kratkodobymi pasivy. Vifpad, Zze ma byt podnik likvidni, musi mit gebnou vysSi
gistého pracovniho kapitaluCjsty* znamena, Ze kapital je ofldn od técasti olznych
aktiv, ktery nenizeme pouzit jinak, nez k thragraw splatnych zavazk ,Pracovni”
znamena, Ze ftizeme stimto majetkem va@makladat. Za vyznamny ukazatel platebni
schopnosti podniku povaZzujeme velikost pracovniapitiélu. V gipad, Ze ukazateC PK

dosahuje zapornych hodnot, jedna se o tzv. nekityty.

5.2.2 Cisté pohotové prostedky

Holeckova (2008, s. 47)ika, ZeCisté pohotové progtdky CPP) vypgitame jako rozdil
mezi pohotovymi petZnimi prostedky a okamzé splatnymi zavazky. Za pohotové
pertzni prostedky dosazujeme penize v hotovosti a ®angch &tech. V rékterych
piipadech zahrnujeme i ekvivalenty pennag. smenky, Seky, kratkodobé cenné papiry,
jelikoZ jsou rychle pemenitelné na penize v podminkach fungujiciho kapit@tm trhu.

CPP = pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné zavazky

5.3 Pomérové ukazatele

Z hlediska vyuzitelnosti jsou pafrové ukazatele né&pstji pouzivanym rozborovym
postupem k &etnim vykazm. K analyze porrovymi ukazateli vyuzivame vyhraén
verejné dostupné informace ze zakladnictetinich vykas, ke kterym ma fistup také

externi finadni analytik. Existuje mnoho moZznosti, jéllenit pongrové ukazatele. Jednou
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z moznosti jeclenéni dle nasledujiciho obrazku. Tyto ukazatele jsogpovitavany
primarre z Udaji rozvahy a vykazu zisku a ztraty.i#ova, 2008, s. 47-48)

[ pomérové ukazatele ]

4 1\

ukazatele likvidity

(. J

ukazatele rentability

ukazatele zadluzenost

(. J

4 1\

ukazatele aktivity

(. J

ukazatele trzni hodnoty

Zdroj: Rackova, 2008, s. 48

Obr. 2.Cleréni ponerovych ukazatél
z hlediska za#ieni pondgrovych
ukazatelk

5.3.1 Ukazatele rentability

Podle Holgkové (2008, s. 57) je rentabilita z mnohevaldi velmi popularni wadé zemi.
Ukazatele jsou saasti mnoha rozhodovacich progespredevsim dlouhodobych
rozhodnuti, jejichZ dkledky se projevi v fibéhu vice let, nap rozhodovani, do kterych
projekti investovat finatini prostedky, zda pokré&vat veinnosti nebo ji ukotit atd.

.Rentabilita je ndtitkem schopnosti podniku vytiét nové zdroje, dosahovat zisku

pouzitim investovaného kapitalu.” (iBkova, 2008, s. 51)

V ukazatelich rentability davame do pé&mn poloZzku odpovidajici vysledku hospoeiai
(vétSinou tokova vetina) a ®jaky druh kapitalu (stavova veéina), respektive trzby
(tokova veltina). Ukazatele rentability slouzi k hodnoceni oglk efektivnosti dané

¢innosti a wasové&ad by mely mit rostouci tendenci. iRkova, 2008, s. 51-52)

Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROA)

EBIT
aktiva
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Tento ukazatel po#tiuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podinik. Dosazenim
EBITu docitatele ukazatel & hrubou produéni silu aktiv podniku f&d odpdtem dani
a nakladovych urak (Sedl&ek, 2007, s. 57)

,0drazi celkovou vynosnost kapitalu bez ohledumaztjakych zdraj byly podnikatelské

¢innosti financovany.” (R¢kova, 2008, s. 52)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

EAT
vlasti kapital

ROE =
Diky tomuto ukazateli vlastnici zji§ji, zda jejich vloZeny kapital imasSi dostatany
vynos. Pro kazdého akciamg spolénika¢i dalSi investory je @lezité, aby ukazatel ROE

byl vySSi nez duaroky, které by obdrzeli zjiné altivni moznosti (z obligaci,
terminovaného vkladu apod.). (Sedilk, 2007, s. 57)

Rentabilita trzeb (ROS)

EAT
" trzby

U tohoto ukazatele davame do pomzisk s trzbami, nebo také vynosy (ziskovosthjze
V praxi je rekdy ukazatel nazyvan ziskové ra@tpa slouzi k vyjateni ziskové marze.
»Tyto ukazatele vyjafliji schopnost podniku dosahovat ziskiigané arovni trzeb, resp.
vynodi. Odrazi schopnost podniku vyghbryrobek nebo sluzbu s nizkymi néklady nebo

za vysokou cenu.” (Grinwald a Hekeva, 2007, s. 37)
Rentabilita nakladia (ROC)
ROC = 1 — rentabilita trzeb
,Cim je nizsi hodnota tohoto ukazatele, tim lepSiadisy hospodgeni podnik dosahuije,
neba’ 1 K¢ trzeb dokazal vyttt s mensimi naklady.” (Rkova, 2008, s. 56)
5.3.2 Ukazatele likvidity

.Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky. Ukazdilelality v podstat
pon¥iuji to, ¢im je mozno platit qtatel), stim, co je nutno zaplatit (jmenovatel).”
(Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 87)

Vlastnost dané sloZzky majetku rychle a bez velkétygthodnoty se figmenit na pewzni

hotovost, oznéujeme jako likvidnost. Dostateé likvidni podnik je schopen dostat svym
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zavazkim, proto je likvidita velmi dlezita z hlediska finami rovnovahy firmy. (R¢kova,
2008, s. 48-49)

Bézna likvidita

obézna aktiva

Béznd likvidita = kratkodobé zavazky
.Ukazuje, kolikrat pokryvaji o&Zna aktiva kratkodobé zavazky. U zasolwmtrvat velmi
dlouho, nez seipmeni na penize, nelfonejprve musi byt spfgbovany, peménény ve
vyrobky, prodany, a pak smkacasto rkolik tydnia i mésial na Uhradu od odbatele.”
(Sedl&ek, 2007, s. 66)
Bézna likvidita, taktéz likvidita Ill. stuphiika, jak by byl podnik schopen uspokojit sve
véiitele, kdyby pronanil veskera obZzna aktiva v daném okamziku na hotov@$tn vy3si

hodnota ukazatele, tim lepSi zachovani platebropubsti podniku. Dopotiené hodnoty
jsou v rozmezi 1,5-2,5. (RRkova, 2008, s. 50)

Pohotova likvidita

Lo (obéina aktiva — zasoby)
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Ukazatel je velice prakticky, protoze je odstmawliv zasob, které jsou nejm&hkvidnim
obéZnym majetkem. Pokud je hodnota ukazatele &ivad 1, znamena to, Ze je podnik
schopen uhradit své dluhy, aniz by musel prodav@tzasoby. Prodfitele jsou piznivé
vySSi hodnoty, ale pro majitele a managemeignpyé nejsou, protoZze to znamena, Ze

velkacast olkZzného majetku je ve forpohotovych prosedka. (Vranova, 2008)

Pohotova likvidita je oznmvana jako likvidita Il. stupha citatel by n&l byt stejny jako
jmenovatel, tedy v podnu 1:1. (Rickova, 2008, s. 50)

Okamzita likvidita

kratkodoby finantni majetek

Okamzita likvidita = kratkodobé Zavazicy

Okamzita likvidita, neboli likvidita I. stupgn predstavuje nejuzsi vymezeni likvidity.
Spodni mez dopotovanych hodnot tohoto ukazatele podle metodiky sbémstva

pramyslu a obchodu se pohybuji okolo hodnoty 0,2Zickeva, 2008, s. 49)
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5.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou vyuzivanygdevsim prdizeni aktiv. Na otdzku jakéinné, rychle
a intenzivé podnik vyuziva sy majetek, najdeme odp&¥ vypoctem ukazatel aktivity.
Ukazatele aktivity maji vliv na ukazatel rentalyilicelkového kapitalu i rentability
vlastniho kapitdlu a fpdstavuji jeden ze zakladnigmitelu efektivnosti. (Holékova,
2008, s. 81)

Obrat a doba obratu celkovych aktiv

celkové triby

Obrat celkovych aktiv = -
aktiva

Dle Sedléka (2008, s. 61) obrat celkovych aktiv udava, kdlikse aktiva obrati za dany
casovy interval, ¥tSinou za rok. Minimalni dopotovana hodnota tohoto ukazatele podle
Knépkové a Pavelkové (2010, s. 102) je 1. VSeabetati, ¢im vy3Si hodnota ukazatele,
tim lépe, nizk&d hodnota ukazatele znamena #mon majetkovou vybavenost podniku

a jeho neefektivni vyuziti.

celkova aktiva

Doba obratu celkovych aktiv = Otrzby za 1 den

Doba obratu uvadi, kolik dinve firme trva, nez se celkova aktiva jednou obrati. (Vrayov
2008)

Obrat a doba obratu zasob

celkové triby

Obrat zasob = -~
zasoby

.Vysledek udava, kolikrat seiemeni zasoby v ostatni formy &bného majetku az po
prodej hotovych vyrobka ogtovny nakup zasob.“ (Vranova, 2008)

360

Doba obratu zdsob = ———
obrat zasob

Ukazatel nantikd, jak dlouho jsou atZna aktiva vazana ve foenzasob, tzn., kolik din
trva jedna obratka. Obratka vyfagk, kolik dni jsou zasoby vazany v podniku az do doby
jejich spoteby, nebo do doby jejich prodeje &peny na hotovost nebo pohledavky.
(Holeckova, 2008, s. 84)
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Obrat a doba obratu pohledavek

) celkové triby
Obrat pohledavek =

pohledavky
Rychlost obratu pohledavek je vyjaddna jako powrr trzeb a pohledavek. Vysledek
ukazatelgikd, jak rychle jsou pohledavkygmeénovany v pedzni prostedky.

360
obrat pohledavek

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu pohledavek vypoviddedevSim o platebni discipinodkérateli. Diky
tomuto ukazateli podnik zjisti, zda sefida@odrZzovat stanovenou obchadivérovou
politiku, tzn., zda jsou dodrZzovany data splatnosti fakturach. (Holkova, 2008,
s. 85-86)

Obrat a doba obratu zavazki

celkové triby

Obrat zavazka = —
zavazky

kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazka = - x 360
triby

Doba obratu zavazkby mela dosdhnout alespchodnoty doby obratu pohledavek. Tento
ukazatel vyjathje dobu od vzniku zavazku po jeho Uhradu. (Knagkawavelkova, 2010,
s. 104)

Obchodni deficit

pohledavky z obch.vztahu  zavazky z obch.vztahu
trzby /360 trzby /360

Obchodni deficit =

,0Obchodni deficit vyjaduje, jestli podnik Ugruje svoje zakazniky (je kladny) anebo
naopak jestli dodavatelé pomahaji financovat profiony (je zaporny).“ (Holékova,
2008, s. 87)
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5.3.4 Ukazatele zadluzenosti

.Pojem zadluzenost vyjadje skuténost, Ze podnik vyuziva k financovani svych aktiv v

svecinnosti cizi zdroje, tedy dluh.”

Spole&nosti vyuZivaji celowadu ukazatél které porovnavaji rozvahové polozky a na
jejichz zaklad zjisti, v jaké mie jsou aktiva podniku financovana cizimi zdrojinfRova,
2008, s. 57)

Celkova zadluzenost (debt ratio)

) cizi kapital
Debt ratio =

celkova aktiva

Dle Rackové (2008, s. 58) je debt ratio zakladni ukazatelzyvany také ukazatel
vétitelskeho rizika acim vysSi hodnota ukazatele, tim vysSSi rizik&iteli. Pavelkova

a Knapkova (2010, s. 84) dapii, Ze doportiena hodnota se pohybuje mezi 30-60 %.
Koeficient samofinancovani (equity ratio)

vlastni kapital

Equity ratio =
ity celkova aktiva

Pomerem vlastniho kapitdlu a celkovych aktiv zjistimkamatel nazyvany koeficient
samofinancovani. Tento ukazatel je diolvym ukazatelem k celkové zadluzenosti
a jejich sodet se rovna 1. (iRkova, 2008, s. 58)

Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu (debt-equity @atio)

cizi zdroje

Debt — equity ratio =
ity vlastni kapital

Ukazatel je velice vyznamny pro banku,¥pac, Ze Zadame o novy éva naznéuje, do
jaké miry by mohly byt ohrozeny narokyiiteli. Banka sleduj€asovy vyvoj ukazatele
a podle toho se rozhoduje, zdaposkytnoutgi nikoliv. ( Knapkova a Pavelkova, 2010,
s. 85)

Urokové kryti

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

A

Ukazatel nas informuje o tom, kolikrat je zisk Viy$®Zz aroky. Literatura dopotuje
situaci, kdy aroky jsou pokryty ziskem 3—6 krate{Gek, 2007, s. 64)
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5.4 Souhrnné ukazatele

5.4.1 Index divéryhodnosti

Finartni vykonnost a tlvéryhodnostceskych podnik Ize posoudit diky indexu, ktery
sestavili Inka a lvan Neumaierovi. Byly sestavenydexy IN: IN95, IN99, INO1, INOS5,
kde IN jsou jména autara cisla jsou jednotlivé roky. (Knapkova a PavelkovAl@,
s. 133)

Index INO5
Tento index je aktualizaci indexu INO1 a byl vyiteo jako posledni Yack.
Index INO5 =0,13 X A+0,04 Xx B+397 x C+0,21 x D+0,09 X E
Kde:
A = aktiva/cizi kapital
B = EBIT/néakladové uroky
C = EBIT/celkova aktiva
D = celkové vynosy/celkovéa aktiva

E = ol¥Zna aktiva/kratkodobé zavazky acty

Z vypaitené hodnoty indexu vyplyvaji nasledujici vysledky:

IN>1,6 mizeme pedvidat uspokojivou finami situaci
0,9<IN<1,6 ,5eda zona“ nevyhranych vysledk
IN<0,9 firma je ohrozena vaznymi finarimi problémy

(Sedl&ek, 2007, s. 112)

5.4.2 Altmanav model (z-skére)

Podle Sedkka (2007, s. 110) model profesora Altmana tipahezi nejznargsSi
a nejpouziva#jSi modely a vypovida o fingni situaci podniku. Model vychazi z
diskrimina&ni  analyzy  uskutaéné u rkolika desitek  zbankrotovanych
i nezbankrotovanych firem koncem 60. a 80. let.

Z — skére = 0,717 x A+ 0,847 X B+ 3,107 xC + 0,420 xD + 0,998 X E
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Kde:

A = ¢isty provozni kapital/celkova aktiva

B = nerozdleny zisk/celkovéa aktiva

C = zisk gred zdagnim a uroky/celkova aktiva

D = trZzni hodnota vlastniho kapitald&ini hodnota celkovych dlih

E = celkovy obrat/celkova aktiva

Z vypcctené hodnoty z-skore vyplyvaji nasledujici vysledky

Z>29 miZzeme pedvidat uspokojivou finami situaci
12<272<29 ,5eda zona“ nevyhranych vysledk
Z<1,2 firma je ohrozena vaznymi finarimi problémy

5.5 Soustavy ukazatek

Systematické posouzeni minulé, &asné a budouci vykonnosti podniku unge vhodr

zkonstruovana pyramidova soustava ukanatel

5.5.1 Du pont rozklad

Rozklad ukazatele ROE, ktery jéikdadem pyramidové soustavy ukazatebyl poprvé
pouzit v nadnéarodni chemické spaoiesti Du Pont de Nomeurs. (SetH&, 2007, s. 82)

Du pont rozklad je nejtypicjSi pyramidovy rozklad, ktery je zatien na rozklad
rentability vlastniho kapitalu a vymezeni jednottifi poloZzek vstupujicich do tohoto
ukazatele. Obvykle se uvadi rozklad rentabilitystii@ho kapitélu jako sa@in tii ukazatei:
rentability trzeb, obratu celkovych aktiv a firkan paky. (Rickova, 2008, s. 72)

Nasledujici obrazek znazmije strukturu Du pont rozkladu.
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Cz/
VK
X
Cz/v V/IA A/ VK
| | |
X X X
Cz/ EBT/ v/ DHM / CK/ FM / Kr. z./ FM/A
EBT \Y DHM A VK Kr.z. CK
VIV N/V
+ + + + +
Na pr. VS/S o/V ON/V NU / Vv Ost.
zb./V Na/V

Zdroj: Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 130

Kde:
CZ/ VK
Cz/Vv
V/A

A/ VK

Obr. 3. Du pont rozklad

rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

rentabilita trzeb

obrat celkovych aktiv

finan¢ni paka
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6 INVESTICE

Dle Valacha (2001, s. 16) ,se investice ve svénsirigém pojeti v ekonomické teorii
vétSinou charakterizuji jako ekonomické&nnost, @i niz se subjekt (stat, podnik,

jednotlivec) vzdava své stasné spaeby s cilem zvySeni produkce statkbudoucnosti®.

Ve financovani a &etnictvi ekonomickych subjektse pojeti investic dle vySe uvedeného
liSi. Za investice podniku se obecipovazuji rozsahlejSi pe&ini vydaje (kapitalove
vydaje) u nichz se dekava Bhem delSihatasového intervalu (v praxi hranice 1 roku)
piemgna na budouci peéani prijmy. Kapitalové vydaje se odliSuji od vydagprovoznich,
jelikoz u €chto vydaf se gedpoklada jejich f2mena na budouci péani @ijmy v rdmci
jednoho roku. (Valach, 2001, s. 22-23)

Pri vyuziti modernich metod proptu efektivnosti investinich projekd se vychazi

z predvidani pegzniho toku, ktery projekt vyvolal. (Valach, 20016%)
Na zéklad prednasky Vranové (2011) existuiji zakladni skupiny investic:

» kapitalové (tvoii a roz&iuji vyrobni kapacitu firmy, jsou torpdpokladané peéani
vydaje, které inesou d@gekavané pefini piijmy po dobu delSi nez 1 rok — rfap
nakup, vystavba, rekonstrukce budov, stiad.),

» finanéni (za telem zhodnoceni pén, nag. nakup cennych papiy,

* nehmotné(nazyvané taktéZz nematerialni, hamow-how, vyzkum atd.).

K financovani investic Ize vyuzit zdfojlastnich a cizich. Ke zdron vlastnimiadime
nag. odpisy, neroz&leny zisk, no¥ vydané akcie, dlouhodobé rezervy. Zdroje cizi
piedstavuji nab bankovni U(gr, obligace, dotace a finami leasing. Rozhodujicim
zdrojem financovani dlouhodobého hmotného majetkmdly byt interni finagni zdroje,

piedevsim odpisy.
Investiéni rozhodovani

Investiéni rozhodovéani je govani vySe a druhu dlouhodobého majetku (dlouhodobé

Mriviw s

piipravy a realizace projektu, které vyraavliviuji efektivnost. (Vranova, 2011)
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7 PROFIL SKUPINY HP TRONIC

Do dnesni doby je firma vytmé ceskou firmou. Hlavnicinnosti je obchodovani
s elektrospdtbii, provoz hotel a ski aredlu Razula. Ve skupiklP TRONIC, ktera je
tvofena rkolika firmami, pracuje 1223 zafstnand. (interni zdroj, 2012)

.HP TRONIC je zékaznicky orientovana firma. Velkyirdz je kladen na spokojenost
zakaznika i zagstnance firmy - ,HP TRONIC je firma o lidech a drdi“.“ (Hp Tronic
Zlin, 2008)

Dle interniho zdroje (2012) do skupiny HP TRONIGipa

e HP Tronic Zlin, spol. sr. 0.,

e HP Tronic - prodejny elektro a. s.,
e HP Tronics.r. 0.,

e HPInvesta.s,,

e EuronicsCR a. s.,

TRHRONIC

* Internet Retall a. s.,
K. D. Marketing s. r. 0.,
 Etaa.s. (od roku 2012).

V piiloze P Il je zobrazena organia struktura skupiny HP TRONIC.

7.1 Historie vzniku

Firma HP TRONIC byla zaloZena ve Aidne 1. 8. 1990 jako fyzicky subjekt bez investic
zahranéniho kapitdlu. Zakladateli byli pan Milan Hradil gan Pastirik. Bvodni ndzev
firmy ,H & P electronic* (Hradil, Pastirik) byl prenazsi zapamatovani upraven na HP
Tronic. V dol vzniku firmy byl hlavni¢innosti maloobchodni prodej spetbniho zbozi

S postupnou specializaci na domaci sgimte. V té dok zaala obchodovat se $ovymi

a kvalitnimi produkty zd@vodu newiSené situace na trhu v oblasti audio
a video techniky. VeSkerotinnost zajigovalo 10 stalych za#stnand. Od roku 1997
provozuije i horské hotely ve Velkych Karlovicich a provoz ki areal Razula. (interni
zdroj, [2011])

7.2 HP Tronics.r. o.

Tato firma gedstavuje specifickou slozku ze souboru firem speida do skupiny HP

TRONIC. Jeji hlavniinnost se vyznaminodliSuje od¢innosti ostatnich sloZzek skupiny.
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Misto obchodu s elektrosgebici se firma HP Tronic s. r. 0. zafiuje na provoz a rozvoj
turistickych objeki v podhiii Javornik a Beskyd.

Vyvoj podnikatelské¢innosti v oblasti cestovniho ruchu Ize ztotoznitygojem firmy
v oblasti elektroniky. Také v tomtdipadt spol&€nost zahajila&innost koupi nenapadného

turistického objektu po Zbrojovce Vsetin a to vexzw zchéatralém stavu.

Za pér let pitomnosti ve Velkych Karlovicich se pdila pozvednout turistickou
infrastrukturu o gkolik Urovni vySe. Nyni spot@ost HP Tronic s. r. 0. provozujekolik
hoteli a dalSich turistickych objekt rozStuje nabidku sluzeb a zvySuje jejich standardy.
Tato skuténost se odrazi ve vyznamnych inveésich aktivithch. HP Tronic s. r. 0. je
Vv souwasnosti nejvyznan#si zangéstnavatel v regionu se 174 zésmanci.

Pro dalSi analyzu je nezbytné uvést vykidjci struktury v této oblasti.i®odni investice
a provoz v prvni fazi fitomnosti ve Velkych Karlovicich spitval na ramenou fyzické
osoby — maijital spole&nosti HP TRONIC. Postupegasu, rostoucich investici, slozitosti
fizeni a zvySovanim rekr&a@ch standantl bylo nutné najit efektivni organigai strukturu
fizeni. Ta vykrystalizovala ve 2. polo¥if0. let, kdy byla zaloZzena spét®st HP Tronic
S.r. 0. za telem profesionalniho provozu vSech rekrdah objeki. V sowasnosti je
situace takova, Ze fyzicka osoba vlastni naprosttéinu dlouhodobych hmotnych aktiv.
O jejich spravu a provoz se stard profesionalni fymgujici ve spolénosti HP Tronic
s.r.o., ktery ma veSkeré turistické objekty vr@ionu. Lze pedpokladat, Ze tato

specificka struktura se odrazi i ve vysledcichritma analyzy.

Mezi zakladni objekty cestovniho ruchu kzalit i hotely (Horal, Lanterna, Galik) a Ski
aredl Razula. VSechny objekty spadaji do sp@enotelové sétVValachy.

7.2.1 Hotel Horal

Tti hwvézdickovy hotel je vhodny nejen pro aktivni sportovceerhni akce, ale i pro
rodinné rekreace. Soéasti hotelu je i sportowrelaxani centrum Wellness Horal, které je
vhodné pro klientelu vyhledavajici odfek a klid. Vcervenci 2009 doslo k otésni
nového pavilonu — Rezidence E, ktera #tgii hvézdicky. Ubytovani je v modegn
vybavenych pokojich s vlastnim socialnim vybavemmV, v rekterych pokojich maji
hosté vlastni saunu a krb. Milovnici sportu zdedoajbohaté vyziti — squash, bowling,
multifunkéni heiste, lanové centrum, lyZaky svah a od roku 2011 také termalni
a plavecky bazén.(interni zdroj, [2011])
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7.2.2 Hotel Galik

Tento dvou-h¥zdickovy hotel je vhodny pro rodiny <tini, Skolni akce, sportovni
pobyty. Galik disponuje 76ikky a nabizi hodim solarium, bowling a mnoho dalSiho.
(interni zdroj, [2011])

7.2.3 Hotel Lanterna

Luxusnictyi-hvézdickovy hotel disponuje kapacitou 10&€Ek. Nav&vnici mohou vyuzit
luxusni dvou tizkové pokoje nebo nadstandartni apartmany de IBreaasti hotelu je
L-Spa se saunami, masazemi a kosmetikou. (inteinj,42011])

7.2.4 Ski aredl Razula

Tento lyZzdsky areal je vybaven nejmodéEim viekem Doppelmayr, kterymi jsou
vybaveny i alpska stdiska. V letnich msicich je vhodny pro milovniky horské cyklistiky.
(interni zdroj, [2011])

Zdroj: HP Tronic s. r. 0., 2010

Obr. 4. Spa hotel Lanterna
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8 ANALYZA ROZVAHY

K analyze rozvahy byla pouzita rozvaha v plném abps ktera je saasti gilohy a je
uvedena v tisicich & Hodnoceni rozvahy bylo vyt#¥eno pomoci horizontalni a vertikalni

analyzy.

Horizontalni analyza ukazuje zmnu jednotlivych polozek vase. Bylo provedeno
vypocteni absolutniho i relativniho rozdilu mezi roky022008, 2010/2009, 2011/2010.
Vertikalni analyza zjistuje predevSim procentni podil zakladnich polozek rozvahy
z&kladr, kterou jsou celkova aktiva a celkova pasiva. B jsem vztahla jednotlivé
polozky k dalSim déim polozkam rozvahy. Tato analyza byla provedenavsech

sledovanych obdobich.

8.1 Horizontalni analyza aktiv

Zména 2009/2004‘ Zrdna 2010/2009 Znmdna 2011/201(

AKTIVA
Dlouhodoby majetek 8 367 36,0 24 4713 77,43 7 O[L5 12|51
Dlouhodoby nehmotny majetek 164 70,64 T 1,7f -81 -20,10
Software 164 70,69 4 1,747 -g1 -20,10
Dlouhodoby hmotny majetek 8 203 35,6% 24 466 78,39 7 0P6 1274
Pozemky 0 0,0d 548¢ 13 380,49 2251 40,73
Stavby 1135 9,58 23 443 180,82 3853 1Q,02
Samostatné movité&ei a soubor 112d 10 3]5 ah 218 12ba ola7
movitych &ci ’ ’
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0,0d q 0,00 b 8,32
Nedokorgeny dlouhodoby hmotn i |
majetek 59434 3357,06 H -87,66 -18 -2/38
Ob&zna aktiva 54 553 5544 67 919 44 .40 61 320 21,76
Zasoby 348 10,84 709 19,97 1 343 3163
Material -3 -1,85 4] 25,7P -41 -20,50
Zbozi 35]] 11,54 66B 19,49 1384 34|09
Kratkodobé pohledavky 48 093 52,62 68632 49,20 57 54 27,70
Pohledavky z obchodnich vztiah 2 947 75,74 -1 448 -21,47 4 433 83,55
Stat - daové pohledavky -5420 -100,00 D 0,00 0 0,00
Kratkodobé poskytnuté zalohy -4 316 -7,31 -5 316 -9,72  -11 522 -23,33
Dohadné gty aktivni 50 - -34 -68,00 -16  -100,90
Jiné pohledavky 49 954 178,711 75 4%0 96,85 64 159 42,23
Kréatkodoby finan éni majetek 6112 160,983 -1422 -14,35 2 3p3 27137
Penize 226 16,82 491 31,66 361 17}46
Ucty v bankach 5 8864 239,8b -1 919 -23,01 1962 30,56
Casowe rozliseni -707|  -22,24 249 10,07 237 106
Naklady @istich obdobi 114 5,08 -840 -35,45 600 39,58
Prijmy piidtich obdobi -821] -87,6% 501 509,48 363 -51[34

~ Zdroj: viastni zpracovani na zakiaddaji z vykazi spol&nosti

Tab. 1. Horizontalni analyza aktiv
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Celkova aktiva se v letech 2008-2011 zvySovala.iMbdobimi 2009/2008 a 2010/2009
se zvySila o necelych 50 %. ZvySeni byldgpbeno ndrstem ténsi vSech polozek aktiv.

Dlouhodoby majetek se v roce 2009 zvysSil o0 36 Yotpoku 2008, ovSsem nejtsi nafist
zaznamenal vroce 2010, kdy se zvysil o asi 77 Y®topoku pedeSlému. Nést
0 24 466 tis. K v DM je zpisoben nakupem nového aredlu ve Valticich a teckimck
zhodnocenim budov. Technické zhodnoceni bylo preweda hlavni buday pavilonech
A, B, C na hotelu Horal ve Velkych Karlovicich, kéeprovedla spolaost na vlastni
naklady. Zménu sledujeme také u polozky stavby, kdy doslo kyBami o 23 486 tis. K
coz fredstavuje navysSeni o 180 % ve srovnani s rokem.2DA&i polozkou ovlistujici
DM jsou pozemky, které se zvysily o 5 486 tis Kroce 2010. Samostatné movit&civ
a soubory movitych &ci ve sledovaném obdobi taktéZz rostly, #rp&ru o asi 9 %

v kazdém sledovaném obdobi.

ObkeéZn& aktiva zaznamenala taktéz rostouci tendencefmu sledovanou dobu. Ve vSech
obdobich vzrostla atina aktiva v dsledku zvySeni se kratkodobych pohledavek. &gjv
narist OA a kratkodobych pohledavek byl v obdobi 20002 kdy se OA zimila

0 67 919 tis. K a kr. pohledavky o 49,2 %. Za zminku stoji takéthkwdoby finagni
majetek, ktery se nejprve vroce 2009 zvySil o hete 161 % oproti roku minulém,
v nésledujicim roku se snizil o 14 % a v posledsiedovaném obdobi se &pzvysil

0 27 % ve srovnani gedchazejicim rokem. VSechny tyto &my byly zpisobeny zrénou

vySe pelznich progstedki na &tech v bankach.

U c¢asoveho rozliSeni nedoslo k vyraznymémdm. Ve sledovanych obdobich 2009/2008
a 2010/2009 doslo k poklesu a naopak v obdobi 2010/ doslo k navySeni o 10 %.

Na grafu 1. je zndzo&n vyvoj vybranych polozek aktiv ase. Mizeme zde sledovat
klesajici tendenci u kratkodobych poskytnutych kakratkodobé poskytnuté zalohjivke
slouzily k financovani investic a to tak, ze HP fims. r. 0. zaplatil najem fyzické osob
Danusi Hradilové, ta 2thto perznich prostedki postavila nové objekty a nasledje
pronajala analyzované spdimsti. V sodasné dob se nepouZzivaji zalohy, ale d&ivmezi

HP Tronic s. r. 0. a fyzickou osobou Danusi Hraglo.
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Zdroj: vlastni pracovani

Graf 1. Vyvoj vybranych poloZek aktivase

8.2 Horizontalni analyza pasi

V tabulce 2.vidime vyvoj pasiv analyzovanych letech. Zachovani bidafho principu
rozvahy a stejny vyvoj celkovych aktiv i celkovyphsiv sledujete diky tomu, Ze celkov
pasiva se vyvijela stejnym gnem jako aktiva ve spataosti HP Tronic s. r.

NejvétSi merou se na celkovych pasivech podili polozka vl&stnkapitalu, Kkter:
v jednotlivych obdobich rostla. Nejisi nafist sledujeme roce 2010kdy se v absolutnim
vyjadieni zvySil o 9831 tis. K, v procentudlnim vyjéeni o asi 77 % oproti rok
piedchazejicimuNavyseni kapitalu doSlorgdevsim vkldem 100% majitele spairost,
kterym je HP Tronic Zlin, spol. s r. (velkoobchod).Tyto dodat¢né prostedky byly
vyuzity pro Owrovani investinich aktivit nag. na vystavbu parkovaciho objek
Sportovre relaxa&niho centra, rezidence E, atd.kladni kapital, tj. 600 tis. & se ve
spol&nosti nezmnil, proto nevykazuje zadn zmeénu. Polozkou vynamré ovliviujici
VK byla ve vSecHetech polozka kapitalovych fofic Kapitalovy fond je tvéen z vklada
od majitele spoknosti— HP Tronicu Zlin, spol. s 0. NejWtSi znména prokhla vroce
2010, kdy se o asi 63 % navySityto fondy spolénosti, oprotiroku 2009. Vysledek
hospodéeni minulych let ve sledovaném obdobi 2009/200®stki0 44,98 % a dalSich
obdobich doslo koklesu. \ obdobi 2010/2009 sledujeme pokles asi %, v obdobi
2011/2010 pokles ® %. Vysledek hospodeani EZného édetniho obdobi se v letech

2008-2010ryrazre meénil. V roce 2009 spolmost dosahuje zisku, coz znamena, Zérna
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oproti roku 2008, kdy spoteost dosahovala vysoké ztratyni 9258 tis. K. V dalSich
letech je spoknost ziskova a z#my jsou nasledujici: roce2010 je zazamenano zvyseni
0 1 247 tis. K ve srovnani s rokemi@desSlym a roce 2011 dosahuje firr zisku ve vysSi
13 476 tis. K — vprocentnim vyjateni o neuvtitelnych 501 % vice porovnani s rokem
2010.

Cizi zdroje nejprve vzrostly roce 2009 o 43 776 tis.&Kv porovrani < rokem 2008, poté
klesly 06354 tis. K a \ poslednimsledovaném obdobi vzrostly o 342 tis. K.
v porovnani sokem gedeSlym. Polozkou rozvahy nejvice owiliyici cizi zdroje jsol
dlouhodobé zavazky. Od roku 2009 je navySy predevSim jiné zavazky, kte
piedstavuji G¥r od Ceského Trianglu. Kratkodobé zaky se \letech 2008-2010
postupi snizovaly, ale roce 2011 se zvySily na 18 629. ti&, coZ Fedstavuje zvySer
o necelych 51% oproti roku 2010. 'roce 2011 byla vym¥ ovlivnéna pasive
kratkodobou finaéni vypomoci, ktera byla ve vysSi 375 tis. K a pgredstavuje fj¢ky od
fyzickych osob.

Casové rozlieni sesbem analyzovanych let zvySovalo obdobi 2009/2008 a 2010/20
doSlo knavySeni o necelych %, v obdobi 2011/2010 o 80 %.

Graf 2.ukazuje vyvoj kratkodobych a dlouhodobych zava:
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Zdroj: vlashi zprecovani

Graf 2. Vyvoj vybranych polozek pasivase



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

40

Zména 2009/200¢ Zrdna 2010/2004

) Zrina 2011/201(

PASIVA
A ‘ % | A | % A ‘ %
6

Vlastni kapital 18 293 16,81 98331 77,835 17 1]36 7160
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 [( 0,0p
Zakladni kapitél D 0,do 0 0,00 0 0J00
Kapitalové fondy 17 30d 12,84 96 090 63,p2 3 660 1,48
Ostatni kapitalové fondy 17 300 12184  96/090 63,22 0B 66 1,48
Rezervn,l fondy, ned;lltelny fond 0 0,00 d 0,00 ) 0.00

a ostatni fondy ze zisku

Zakonny rezervni fond 0 0,pP0 0 0|00 0 0,00
Vysledek hospodien! 8264 4498  99h 373 2241 -84
minulych let

Nerozdleny zisk minulych let 20094 -109,37 1 0j06 -25[125 58,20
Neuhrazend ztrata minulych let -28 B59 - 993 4,50 6B} 3-100,0(
Vysledek hospodfient Ezneho 925§ -112,08 1247 12545 11285 50134
u¢etniho obdobi

Cizi zdroje 43774 2933P -6394 -10,83 50342 49,03
Dlouhodobé zavazky 46 09b - -6096 -13,p2 -6319 -1§4,80
Dohadné @ty pasivni 9¢ -96 -100,00 171 -
Jiné zavazky 46 000 -  -6000 -1304 -6490 -1B,23
Kratkodobé zavazky -2320 -15,5p -258 -2,05 6 2B6 50}93
Zavazky z obchodnich vztah -4 065 -54,19 -620 -18,04 3605 129497
Zavazky k zagstnan@m 45Q 30,36 377 19,51 208 9J01
Zavazky ze sociainiho zabezeel 102 9.8 12p 130300 256  24[20
a zdravotniho poijigni

Stat - daové zavazky a dotace J92 173,45 145 23,46 204 P6,74
Kratkodobé pjaté zalohy 161p 72,81 2y3 7)12 2 565 62,47
Dohadné @ty pasivni -610 -24,85 -585 -30,p8 -§52 -44,79
Bankowni UMry a wpomoci 0 0,0 ( 0,0p 50375 -
Kratkodobé finatni vypomoci ( 0,0p D 0,00 50 375 -
Casové rozliseni 144 13,93 166 1374 1094 79,62
Wdaje giStich obdobi -7p -8,49 310 41[61 982 93,08
Wnosy @istich obdobi 214 85,94 -4 -31}10 12 35,11

Zdroj: vlastni zpracovani na zakdaddaji z vykazu spolgnosti

Tab. 2. Horizontalni analyza pasiv



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

41

8.3 Vertikalni analyza aktiv

2008 2009 2010 2011
AKTIVA
% % % %
[AKTVACELKEM 100,00 [ 100,00[ 10000 100,00
Dlouhodoby majetek 18,62 16,90 20,09 18,14
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,99 1,25 0,72 0,51
Software 100,00 100,00 100,0d 100,00
Dlouhodoby hmotny majetek 99,00 98,75 99,28 99,49
Pozemky 0,18 0,13 9,93 12,40
Stavby 51,51 41,61 65,50 63,92
Samostatné movit&ei a soubor
movitych wci 47,22 38,42 23,08 22,4(
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,32 0,23 0,13 0,13
Nedokorgeny dlouhodoby hmotn
majetek 0,77 19,61 1,36 1,17
Obézna aktiva 78,83 81,78 79,12 81,15
Zasoby 3,26 2,32 1,93 1,99
Material 5,06 4,48 4,69 2,84
Zbozi 94,94 95,52 95,31 97,16
Kréatkodobé pohledavky 92,89 91,20 94,23 94,18
Pohledavky z obchodnich vztah 4,26 4,90 2,58 3,69
Stat - daové pohledavky 0,59 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé poskytnuté zalohy 64,57 39,21 23,73 14,24
Dohadné aty aktivni 0,00 0,04 0,30 0,00
Jiné pohledavky 30,58 55,85 73,68 82,01
Kratk odoby finan &ni majetek 3,86 6,48 3,84 3,83
Penize 35,39 15,84 24,35 22,46
Ucty v bankach 64,61 84,16 75,65 77,54
Casowvé rozliseni 2,55 1,32 0,80 0,71
Naklady giStich obdobi 70,53 95,31 68,20 86,07
Prijmy piiStich obdobi 29,47 4,69 31,80 13,98

Zdroj: viastni zpracovani na zakdaddaji z vykazi spole&€nosti

Tab. 3. Vertikalni analyza aktiv

Tabulka vySe znazduje vertikalni analyzu aktiv. NejtSi podil na aktivech zaujimaji
aktiva olZna. Redstavuji 79-82% podil na aktivecljgemz nej¥tSiho podilu dosahuji
v roce 2009 a to 81,78 %. Nad&inych aktivech se nejtsi mérou podileji kratkodobé
pohledavky. V analyzovanych letech dosahuji podili+94 %. Jiné pohledavky, ve
kterych je zahrnutatjpcka spolé€nosti DanuSe Hradilova, ma v letech 2009-2011 &t&jv
podil na kratkodobych pohledavkach, v rozmezi 56482 Kratkodoby finatni majetek
zvySil svij podil na OA pouze v roce 2009, v ostatnich leteehpohybuje okolo 4 %.
Zasoby tvéi zanedbatelnowast na OA, v analyzovanych letech dosahuji maxi&galn
3,26 %.

| presto, Ze se spdlrost zabyva fedevSim hotelnictvim, netiiopodstatnouiast aktiv
dlouhodoby majetek. DM tto podil pouze 17-20 % na celkovych aktivech, pretoz
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vSechny hotely ma mgjmuod fyzické osoby @BnuSe Hradilovd a ve vlastnictvi m&
minimalni ¢ast majetku. NejtSi podil na DHM zaujimajstavby, ‘roce 2010 dosahuji

maximalni vyse 65,5 %, coz jetgpbencpiedevSiimakupem area ve Valticich.

Na grafu 3je zobrazena struktura aktiv jednotliwch letech a jak izeme vidt, casové
rozliSeni tvdi pouze zanedbatelnokast na celkovych A. Procentni podil se
v analyzovanych letech sniZuje, proiroce 2011 na grafu podil t&mevidime

| | | |
| | | |
80,00 — &= ——— — —
N N N N
60,00 — e — — —
S — — — —
40,00 B —— —— ——
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= Dlouhodoby majetek = ObéZzna aktiva  Casové rozlise:

Zdroj: vlastni zpracova

Graf 3. Struktura aktiv v jednotlivych letech

8.4 Vertikalni analyza pasiv

V tabulce 4. vidimeskut&nost, Ze lastni kapital tvéi nejwtSi podil na celkovyc
pasivech. Vanalyzovaném obdotse podil VK pohyboval mezi 87 %, nejvysSiho
podilu doséhl voce 200¢- jeho podil byl 87 %Podil Kapitdlovych fond je vyznamnot
sloZzkouovliviujici VK. Béhem analyzovanych let dosahoval vice jak % a to z toho
divodu, Ze vysledek hospa@ai minulych let se pohyboval zapornych hodnotac!
protoze provoz hotel byl ¢asto omezen Zakladni kapital i rezervni fondy tkic
zanedbatelny podil na VK a po celou dobu se j hodnotanentni, tzn, ze zakladni
kapital je ve vySi 600 tis. Karezervni fond ve vysi 171 tis.&KRezervni fond spodaost
dale tvait nemusi, protoze Hl vytvoren vplné vysi. Vysledek &ného detniho obdob
dosahl i minusové hodnoty, jelikozroce 2008 spolmost dosahla ztré 8 264 tis. K.
V letech nasledujicich se podil zvysl, az dosahl voce 2011 podil 5,55 % na VK.
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U cizich zdroji vidime nejvysSi podil v roce 2009, kdy doséahl haigr81 %, v roce 2011
byl podil podobny, dosahoval hodnoty 30 % na cejkbv pasivech. V roce 2008
spole&nost nendla Zzadné dlouhodobé zavazky, proto zavazky kratkédwdily 100 %
cizich zdrofi. Od roku 2009 do roku 2011 tiy nejvétSi podil dlouhodobé zavazky v
od Ceského Trianglu, ktery ma spol®st az do roku 2017). Kratkodobé zavazky
v analyzovanych letech kolisaly. Ne&i&i podil na kratkodobych zavazcich, ve vSech
letech, tvaily zavazky z obchodnich vztah NejvySSiho podilu dosahly v roce 2008.
Kratkodobé pijaté zalohy, které dosahuji také pgmmé vysokého podilu na kratkodobych
zavazcich, zahrnuji platby zaloh od liosta ubytovani a jiné sluzby. V analyzovaném
obdobi sledujeme rostouci trend a nejvysSiho padidlsahly v roce 2011 a to necelych
36 %.

Na grafu 4. vidime vyvoj zavaikz obchodnich vztaha kratkodobych ifgjatych zaloh,

které maji nej¥tsi podil na celkovych kratkodobych zavazcich vechidetech.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 4. Vyvoj vybranych polozek kratkodobych zavazk
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Z grafu je patrné, Ze nejtsi

2008 2009 2010 2011
PASIVA
% % % %
[PASVACEKEM  [100,00 [ 100,00 [ 10000[ 100,09
Vlastni kapital 87,19 67,97 80,76 69,76
Zakladni kapital 0,55 0,47 0,27 0,25
Zakladni kapital 100,00 100,0( 100,30 100,00
Kapitalové fondy 123,77 119,56 110,04 103,7Y
Ostatni kapitalové fondy 100,00 100,490 100,p0 100{00
Rezerwni fondy, nedlitelny fond
aostatnl'fon(?)y,ze ;sku ’ 0.16 0.13 0,08 0.07
Zakonny rezervni fond 100,00 100,00 100,P0 100]00
\rg's:ﬁ;f:lzivspodﬂenl 16,88 | -20,95| -11,37 -9,65
Nerozdleny zisk minulych let 100,00 -6,44 -6,7p 100,00
Neuhrazena ztrata minulych let 0,90 106,46 10672 3,00
Zg’;ﬁiﬁkozzz?daem kEzneho -7,59 0,78 0,99 5,55
Cizi zdroje 11,95 31,38 18,75 29,53
Dlouhodobé zavazky 0,00 78,53 76,42 32,8p
Dohadné &Gty pasivni 0,00 0,21 0,00 0,51
Jiné zavazky 0,00 99,74 100,00 99,49
Kratkodobé zavazky 100,00 21,47 23,59 18,14
Zavazky z obchodnich vztah 50,28 27,28 22,82 34,47
Zavazky k zagstnandém 9,93 15,33 18,71 13,51
el I R e
Stat - daové zavazky a dotace 1,511 4,90 6,18 519
Kratkodobé fjaté zalohy 14,86 30,42 33,27 35,81
Dohadné &Gty pasivni 16,45 14,64 10,44 3,9p
Bankowni Uwry a wpomoci 0,00 0,00 0,00 49,06
Kratkodobé finatni vypomoci 0,00 0,00 0,00 100,00
Casowvé rozliseni 0,85 0,65 0,44 0,71
Wdaje @istich obdobi 76,60 61,67 76,7B 82,34
Wnosy @istich obdobi 23,40 38,37 23,2p 17,46

Zdroj: vlastni zpracovani na zakéaddaj z vykazu spolnosti

Tab. 4. Vertikalni analyza pasiv

~ s v 7z

zanedbatelné a v nasledujicim grafu neni ani wijdikelné.

Graf 5. zn4zatuje procentni sloZeni pasiv neboli strukturu pasjednotlivych letech.
ast je tvdiena vlastnim kapitalenCasové rozliseni je tém
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Graf 5. Struktura pasiv v jednotlivych letech
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9 ANALYZAVYKAZU ZISKU A ZTRATY

Soutasti ilohy je také vykaz zisku a ztraty v letech 200820 tisicich K., ktery slouzi
k posouzeni naklada vynosi. Je provedena vertikalni i horizontalni analyzavgech

letech.

Horizontalni analyza ukazuje zminu jednotlivych polozek N a Vv absolutnim
I procentudlni vyjateni. Analyza je provedena mezi jednotlivymi rokyertikalni

analyza vykazu zisku a ztrat ukazuje procentni podil jetivwch polozek na celkovych
nékladech a vynosech spatesti. Nasled&d jsem vztahla jednotlivé polozky

k nadazenym poloZzkam vykazu zisku a ztraty.

9.1 Horizontalni analyza vynosi

Zména2009/200$ Zrdna 2010/2009 Zmna 2011/201(

MY A‘%|A|% A‘%

Trzby za prodej zbozi 993 4,00 906 3,51 19182 71,70
Vykony 10 834 26,38 5790 11,14 18 6555 32],28

Trzby za prodej vlastnic d |
vyrobki a sluzeb 10 834 26,38 5790 11,]4 18655 33,28

Trzby z prodeje diouhodobéh

majetku a materialu 119 383,87 -15p -100,90 100 -
Trzby z prodeje dlouhodobé 11d  3s38b 180 -100.00 1ho i
majetku ’ ’

Ostatni provozni wnosy 2 386 75,1% 1128 20,28 544 813
Vynosowve uroky 2190 406,31 24 -8,93 2 367 9514
Ostatni finanéni wnosy 16| 114,29 -2 -6,6[/ -19 -67,86

Zdroj: vlastni zpracovani na zakdaddaj z vykazu spoknosti

Tab. 5. Horizontalni analyza vynbs

Tabulka 5. ukazuje, Ze vynosy, stejjako naklady, ve vSech letech rostlyiep to, Ze
v obdobi dubenserven 2009 byl vyraznomezen provoz na hotelu Horal @vddu jeho
rekonstrukce a dok@eni stavby Rezidence E. Sp@lest neovlivnila ani hospotika
krize v roce 2009. Trzby z prodeje zbozZi v obdo®022008 i 2010/2009 zaznamenaly
minimalni navyseni (pouze 4 %), v obdobi 2011/2b¢® zvySeni o 72 %, v absolutnim
vyjadieni o 19 182 tis. K Toto navySeni je ovliwmo predevSim otetenim SRC.
Vykony, které zahrnuiji trzby za prodej vlastnichiobjki a sluzeb (nap provagni masazi
a procedur ve Wellness Horal, kosmetika a masakeSpa Lanterna, ubytovani na
hotelich) se zvySily nejvice v roce 2011, v poravingrokem 2010 o 32,28 %. Vynosové

aroky v analyzovanych letech kolisaly. Nejprve do&lnavySeni o 406 %, v obdobi
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2010/2009 poklesly o 9 %, ale v obdobi 2011/2010og# rapidre zvySily o 95 %.
NavySeni souvisi s poskytnutym inveéasfm Owrem fyzické oso® DanusSi Hradilové.

9.2 Horizontalni analyza nakladi

, Zména 2009/200¢ Zrdna 2010/2009 Znrsna 2011/201(
Naklady
A % A % A %
o R o
Naklady wnaloZené na prodan
. 490 3,649 890 6,46 4 845 33,p3
zbozi
Vykonova s po¥eba 3 848 13,01 1528 4,87 151p9 43|30
Spoteba materidlu a energie 29179 21,18 297 1,60 4 2B5 25|22
Sluzby 929 5,9( 1 26[L 7,96 10 844 60}43
Osobni naklady 2 583 7,5( 2 36J7 6,40 8 482 2154
Mzdové naklady 2 571 10,0P 1649 5,84 6 661 22130
Naklady na socialni zabezfmn j
a zdravotni pojigni -14] -0,16 678 7,87 1735 18,66
Socialni naklady 26 18,71 40 24,24 86 41,p5
Dangé a poplatky 14 17,07 -44  -45,8B8 195 201,92
Odpisy dlouhodobého nehmotnér
a hnotného majetku 46| 139,39 2% 27,85 25 24.¥5
Zistatkova cena prodanéhc
diouhodobého majetku a materialu -12] -100,0¢ ( 0.0p ® .
Zuastatkovéa cena prodané R
dlouhodobého majetku o 00d d 0.0p P -
Prodany material -12  -100,p0 0 000 0 0,00
Zména stawu rezerv a opravnych
polozek v provozni oblasti a 0 0,00 75 -7% -100,00
komplexnich nakl. g¢istich odb.
Ostatni provozni naklady 126] 53,81 -48  -13,33 -3 417
Nékladove Groky 23 - 712 3 095,6p 243 33,06
Ostatni finangni naklady 166 41,29 68p 120,07 735 5880
Mimo¥adné néklady 0 0,00 s 0,0 4p -

Zdroj: vlastni zpracovani na zakdaddaj z vykazu spoknosti

Tab. 6. Horizontalni analyza néklad

Tabulka 6. ukazuje, Ze celkové naklad§hém sledovaného obdobi rostly. N&gi nanst

je zaznamenan vroce 2011, kdy se néklady zvySi§20%. Naklady vynaloZzené na
prodané zbozi v fibéhu analyzovanych let rostly, n&pgi natist sledujeme v roce 2011,
kdy se navysily o 33 % oproti rokurqueslému. Vykonova spgeba taktéz ve vSech
obdobich rostla, nefSi naist o 15 129 tis. Ksledujeme v obdobi 2011/2010 a nejmensi
v obdobi 2010/2009, pouze o 1 528 tig. KOsobni ndklady se v roce 2011 také zvysily
ato o0 8 482 tis. Kv absolutnim vyjakeni a o 21,54 %. Ostatni provozni naklady nejprve
rapidré vzrostly v obdobi 2009/2008 a v dalSich dvou skatgch obdobich klesaly.
Polozka ostatnich provoznich nakiaobsahuje naklady na pogsi budov, aut a Z&eni.

Nakladové uroky se ve vSech sledovanych obdobigBaxaaly, protoze spateost ma od
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roku 2009, jiz zmiovany Oé¥r od Ceského Trianglu. V obdobi 2010/2009 se zvysily
0 712 tis. K. Ostatni finatini naklady zahrnuji takétigpsvky na Zivotni poji&ni a ve
sledovaném obdobi se jejich vySeémnh taktéz v dsledku zmény naGstu pdatu

zanestnand.

9.3 Horizontalni analyza vysledku hospod#eni

Zména 2009/2008 Zrédna 2010/2009 Zmna 2011/201(

Vysledek hospodéeni

A % A % A %
Provozni vysledek hospoitami 7 241 -86,06 2884 -245)66 9 907 579,36
Finartni vysledek hospodani 2017 1335,46 -1 687 -75)51 1870 258,00
Mimoradny vysledek hospo#ani q 0,04 ) 0,00 -42
Vysledek hospodani za getni 925 -11208 1247 12545 11235 50134
obdobi
Wsledek hospodani pred 9259 -112,0B 1247 12548 11235 501,34
zdarenim

Zdroj: viastni zpracovani na zakdaddaji z vykazu spoknosti

Tab. 7. Horizontalni analyza vysledku hosp@afa

Tabulka vySe ukazuje vyvoj jednotlivyatasti vysledku hospotieni a samotného
vysledku hospodani ve sledovanych letech. Provozni vysledek hcapad se
v prvnich dvou analyzovanych obdobich snizoval posiednim analyzovaném
obdobi se rapidnzvysil. V obdobi 2009/2008 se snizil o 86 %, v ahd2010/2009
sledujeme snizeni 0 246 % a v obdobi poslednifshar580 %. Na grafu 6. vidime,
Ze provozni vynosy indaklady jsou nejvySSi za cekledovanou dobu, proto
spole&nost vykazuje nejvyssiho zisku v roce 2011 a tad§ectsi znenu provozniho
vysledku hospodani. V roce 2011 se zvySil 0 579 % oproti roku 20EMareni
vysledek hospodani ve sledovaném obdobi kolisal. NavySeni asiGi2 tis. K
pozorujeme v obdobi 2009/2008, naopak pokles sedelijv roce 2010 ve srovnani
srokem 2009 a v obdobi poslednim sledujeme navysed 370 tis. K. U
mimoradného vysledku hospagai sledujeme zému pouze v obdobi 2011/2010,
jelikoz spol€nost v jinych obdobich mintddné néklady ani vynosy neeviduje.
Vysledek hospodani za detni obdobi a VH i@d zdagnim ma stejny vyvoj,
protozZe spolkénost neplati dg z divodu ztraty v roce 2008.
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Graf 6. Vyvoj jednotlivych slozek VH

Vyvoj vysledku hospodani v tis. K znazotuje graf 7. Jak rizeme vidt, vysledek
hospod&eni ma ve sledovaném obdobi rostouci tendenci, zt@i pozitivni vyvoj

v hospod#eni spolénosti.
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Graf 7. Vyvoj vysledku hospotei
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9.4 Vertikalni analyza vynosi

2008 2009 2010 2011

Polozky
% % % %
Trzby za prodej zboZi 3591 30,93 29,33 35,41
Vykony 59,46 62,23 63,34 58,93

Trzby za prodej viastnich
vyrobkl a sluzeb

Trzby z prodeje dlouhodobého
majetku a materialu

Trzby z prodeje dlouhodobého

100,00 | 100,00 100,09 100,0p

0,04 0,18 0,00 0,08

majetku 100,00 | 100,00 0,00, 100,0(
Ostatni provozni wnosy 4,59 6,66 7,33 5,58
VVynosowveé Uroky 97,47 98,91 98,89 99,81
Ostatni finanéni wnosy 2,53 1,09 1,11 0,19
Provozni vynosy 99,21 96,8 97,3 96,39
Finartnivynosy 0,79 3,20 2,68 3,61

Zdroj: viastni zpracovani na zakdaddaji z vykazu spolenosti

Tab. 8. VertikaIni analyza vynbs

NejvétsSi podil na provoznich vynosech maji vykony. Vedslvanych letech se o mnoho
neliSily, pohybovaly se v rozmezi 59-63 %. Druhgmnamnou sloZkou, ktera se podili na
provoznich vynosech, jsou trzby za prodej zboZijv&&i podil sledujeme v roce 2008,
kdy dosahovaly 35,91 %. Vykony jsou teay rekolika &ty s analytickou evidenci,
z nichz nej¥tSi meérou se na nich podili trzby z ubytovani na hotelisla finargnich
vynosech se podileji pouze &dpolozky. Témdt vétSinovy podil tvéi vynosové uroky,
vrozmezi 97 az 99 % a zanedbatelny podilfitvostatni finagni vynosy. Podil
jednotlivych polozek na finamich vynosech méa ve vSech obdobich klesajici trétad.
grafu 8. vidime strukturu vynasy jednotlivych letech. Ve vSech letech tivaejwitsi ¢ast
vynodi provozni vynosy. Finami vynosy tvdi jen maloucast, v roce 2008 ani ne 1 %,

proto je na grafu té#t nevidime.
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9.5 Vertikalni analyza nakladia

. 2008 2009 2010 2011
Polozky
% % % %
lz\ltaﬁzliady wnalozené na prodane 17,12 16,26 16,39 16,52
Vykonova spofeba 38,08 39,43 39,03 42,39
Spoteba materidlu a energie 46,70 50,06 48,63 42,49
Sluzby 53,30 49,94 51,37 57,51
Osobni naklady 44 .34 43,68 43,98 40,52
Mzdové néklady 74,51 76,26 75,86 76,34
Naklady na socialni zabezmni
a zdravotni pojigni 25,08 23,29 23,62 23,06
Socialni naklady 0,40 0,45 0,52 0,61
Dané a poplatky 0,11 0,11 0,06 0,13
Odpisy dlouhodobého nehmotného
a hnotného majetku 0.04 0,09 0.11 0.11
Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a materialu 0,02 0,00 0,00 0,06
Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku 0,00 0,00 0,00 100,09
Prodany material 100,04 0,0 0,Jo 0,00
Zména stawu rezerv a opramnych
poloZek v provozni oblasti a 0,00 0,00 0,08 0,00
komplexnich nakladi priStich odb.
Ostatni provozni naklady 0,30 0,42 0,35 0,25
Nékladové aroky 0,00 3,89 37,03 33,01
Ostatni finanéni naklady 100,00 96,11 62,97 66,99
MimoFadné naklady 0,00 0,00 0,00( 100,00
[NAapy [ 10000] 10000[ 1000 100.0¢
Provozni naklady 99,48 99,31 97,83 97,54
Finaréni naklady 0,52 0,69 2,17 2,45
Mimofadné naklady 0,00 0,00 0,00 0,03

Zdroj: viastni zpracovani na zakdaddaji z vykazu spoknosti

Tab. 9. Vertikalni analyza naklad

V tabulce 9. mizeme vidt, Ze nej¥¢tSi podil na nakladech t¥ioprovozni naklady. Osobni
naklady a vykonova spi@ba tvdi zhruba stejny podil na provoznich nakladech \exhs$
letech. Jejich hodnoty se pohybuji od 38 % do 4MN\% finartnich ndkladech se nejvice
podilely ostatni finagni naklady. V roce 2008 dosahovaly 100 %, protoakladové
aroky ve spolénosti nevznikly, jelikoZz nemia spol€énost Zzadny & ani pij¢ku, ze které
by musela platit aroky. Mim@dné néklady vznikly az v roce 2011. Tyto nakladgikly

Z divodu silného des&ta nasledného vytopeni fitness v SRC.
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10 ANALYZA POM EROVYCH UKAZATEL U

V analyze por&rovych ukazatd jsou vyp@itany zakladni ukazatele, které maji &V
vypovidaci schopnost o hospoeai podniku. Jedna segaevsSim o skupinu ukazaiel
rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti.iPvypoctu ukazatel jsou davany do poénu
rizné polozky z vykazu zisku a ztraty a rozvahy,&fjeou sodasti gilohy.

10.1 Analyza rentability

Rentabilita (vynosnost vioZzeného kapitalu) nétika, jak podnik dosahuje zisku
s efektivnim vyuzitim investovaného kapitalu. Okeghati, Ze ukazatele rentability by
mely ve sledovanéngase ftist. Tzn.,cim vySSich hodnot ukazatele dosahuji, tim lépe pro

firmu. Vliv na tyto ukazatele miéada aspekt nag. odwtvi, ceny, daa ...

V nasledujici tabulce 10. vidime vyvoj jednotlivyakazatel rentability. Ve vSech letech
sledujeme u vSech ukazatetostouci tendenci. V roce 2008 dosahdéisla zaporné

hodnoty, jelikoZ podnik dosahuje zaporného vysleddspodéeni.

Polozka (vtis. K) Rok

2008 2009 2010 2011
Zisk pred odétenim urok a dani (EBIT) -8 264 1017 2976 144834
Celkova aktiva 124820 187038 279176 347 148
Cisty zisk (EAT) -8 264 994 2241 13476
Viastni kapital 108 835] 127 128 225439 242 595
Trzby celkem 66 014 77 843 84530 122 3)6
Naklady celkem 78 037 85319 91503 121 097
Dlouhodobé zavazky 0 46096 40000 336B1
Ukazatele rentability (v %)
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) -6,62 0,54 1,07 4,16
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) -7,59 0,78 0,99 5,55
Rentabilita trzeb (ROS) -12,52 1,28 2,65 11,01
Rentabilita naklad (ROC) 87,48 98,72 97,35 88,94
Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE) 7,59 0,57 0,84 4,88

Zdroj: viastni zpracovani na zakiaddaj z vykaz spol&nosti

Tab. 10. Vyvoj ukazaterentability

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Tento ukazatel vyjadje celkovou efektivnost firmy. Ukazuje, kolik kerwisku gipada

na 1 K& aktiv. NejvySSi hodnoty dosahl ukazatel ROA v r@6d 1, coz zn4d, Zze na 1 K
aktiv pripada 0,04 K zisku. V roce 2010 dosahuje ukazatel hodnoty ¥#0aiika, Zze na
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1 K¢ aktiv pripada jen 0,01 K zisku. V roce 2009 dosahuje minimélnich hodnotrace

2008 dokonce hodnot zapornych, protoZe sjpalst dosahovala jiZz zifwvané ztraty.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

ROE mefi vynosnost kapitalu vioZzeného vlastniky (spalky) a zjifuje, zda jejich
kapital ginasi dostaty vynos. Ma vypovidaci hodnotu také pro potendiminavestory,
zda investovati nikoliv. Hodnoty ROE v analyzovanych letech nealngi vysokych
hodnot. Bi porovnani hodnoty rentability vlastniho kapitéluiezrizikovych investic nap
5letého kupdénového a reinvestino spdiciho statniho dluhopisu, ktery dosahuje
vynosnosti az 6 %, nedosahuje podnik vysSiho vynosadném roce. Pro spotaky to

znamena, Ze na 1¢nvestovaného kapitaluripadd maximalé 0,05 halé.

Nasledujici graf 9. znazauje vyvoj ukazatele ROA a ROE v letech 2008-201#z&fMne
vidét, Ze oba ukazatele maji téfrstejny vyvoj ve vSech letech, protoZze EBIT je riary

pouze o polozku nakladovych Gifok
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Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 9. Vyvoj ukazatele ROA a ROE v letech 2008201
Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel slouzi k vyjaeni ziskové marze #ka, kolik podnik dokaze vyprodukovat
efektu na 1 K trzeb. V roce 2008 je podil trzeb na & &raty asi 12 haté. Od roku 2009
hodnota rentability trZzeb roste a v roce 2011 dogahz 11 hal@& na 1 K trzeb.
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Rentabilita nakladia (ROC)

Od roku 2009 sledujeme klesajici tendenci, coZizriz podnik vykazuje lepSi vysledky
hospodéeni. Tzn., Ze podnik dokazal vytol K¢ trzeb s mensSimi naklady. Na 1 K
trzeb gipada, v letech 2008-2011, vipnéru zhruba 93 haté.

1.2
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 10. Struktura ukazatele ROS a ROC

10.2 Analyza likvidity

V analyze likvidity (kratkodobé solventnosti) jei&fpvano, jak je spotmost schopna
splacet své kratkodobé zavazky. V tabulce 12. \édirkazatele likvidity v jednotlivych
letech. Pro jejich vypiet byly pouzity polozky z rozvahy, ktera je i gasti gilohy
(Priloha P 1).

Rok
Polozka (vtis. K)
2008 2009 2010 2011
Ob&Zné aktiva 98401 | 152954| 220873 282193
Kratkodobé zavazky 14921 | 12601| 12343 1862p

Kratkodoby finagni majetek 3798 9910 8488 1081}
Ukazatele likvidity (A)

B&zna likvidita (Ill. stupé) 659 | 1214 17,89 1515
Pohotova likvidita (Il. stupie 638 | 1186 1754 14,85
Okamzita likvidita (1. stupi) 0,25 0,79 0,69 0,58

Zdroj: viastni zpracovani na zakiaddaji z vykazu spoknosti

Tab. 11. Vyvoj ukazatelikvidity
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Bézna likvidita (lll. stupe i)

Doporwené hodnoty u d&né likvidity jsou uvadny v rozmezi 1,5-2,5. Z tabulky 11. je
zietelné, Ze spobmost dosahuje daleko vysSSich hodnot, nez je dépwémo. Hodnoty
byly zjiSttny pomérem olgznych aktiv a kratkodobych zavarla fikaji nam, kolikrat je
spole&nost schopna splatit své dluhy a uspokojit tak\g¥iéele. NejvysSi hodnoty (17,89)
dosahla vroce 2010. Takto vysok&d hodnotaciznze spolénost ma velké mnozZstvi
ob¢Znych aktiv a tudiz vysokou platebni schopnost.uddy spolénost vSechna @tina

e

ukazatel je v roce 2008, alefigsto dosahuje hodnotu vySSi, nez je dogmrano.
Pohotova likvidita (ll. stupen)

U likvidity pohotové jsou dopotiené hodnoty v rozmezi 1-1,5. V tabulce vySe vidihee,
ani v jenom z analyzovanych nokse hodnota neshoduje s dog@mou hodnotou. Ve
vSech letech jsou hodnoty mnohem vySSi, coZiienwé pro ¥iitele ale nefiznivé pro
vedeni podniku. Hodnoty byly zji8ty podilem obznych aktiv bez zasob a kratkodobych
zavazki. Od roku 2008 do roku 2010 sledujeme rostoucidirenz znéai zlepSeni finaéni

a platebni situace. V roce 2011 sledujeme mirnyigsoktery vyrazé situaci v podniku

neovlivni.
Okamzita likvidita (1. stupen)

Likvidita I. stupré byla zjis€na podilem kratkodobého finamiho majetku a kratkodobych
zavazki. Byl zachovan nejvyssi stupdikvidnosti, protoZe spolmost v poloZzce rozvahy
KFM ma pouze penize v hotovosti a na bankovni¢tean. Doportgené hodnoty pro
Ceskou republiku dle metodiky Ministerstvaipryslu a obchodu jsou v rozmezi 0,2-0,5.
V roce 2008 okamzitd likvidita dosahuje hodnoty5),20Z niZze byt povaZzovano za
hodnotu kritickou. V roce 2009 dosahl ukazatel y&$i hodnoty (0,79) a v dalSich dvou
letech sledujeme klesajici trend. Hodnoty éshto tech letech jsou vysSSi nez

doporwované hodnoty a signalizuji neefektivni vyuzivaamyinich prosiedk.

Na grafu 11. vidime vyvoj jednotlivych ukazatdikvidity. Vysledky ukazatel likvidity

béZné a pohotové maji podobné vysledky a jejich vygaptozny.
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Graf 11. Vyvoj ukazatgllikvidity

10.3Analyza aktivity

Dané ukazatele aktivity nantikaji, jak hospodame s jednotlivymi slozkami aktiv
a s aktivy celkovymi, tzn., jak firma dokaze vyugifij majetek. Jedna se o mezivykazové
ukazatele, k jejichZ vygtu byla pouZzita rozvaha i vykaz zisku a ztratyré&tgsou sovasti

piilohy (P I a P II). Nasledujici tabulka ukazuje hoty ukazatei v letech 2008-2011.

Polozka (vis. K) Rok

2008 2009 2010 2011
Celkové aktiva 1248200 187038 279176 347 7148
Trzby celkem 66 014 77 844 84539 122 3)6
Zasoby 3203 3 551 4 26( 5603
Kratkodobé pohledavky 91400 139493 208 1p5 265F79
Kratkodobé zavazky 14921 12601 12343 18429
Ukazatele obratovosti A)
Obratovost celkovych aktiv 0,59 0,4p 0,30 0,35
Obratovost zdsob 10,61 21,92 19,84 2184
Obratovost pohledavek 0,7 0,596 0,41 0,46
Obratovost zavask 4,42 6,18 6,85 6,57
Ukazatele doby obratu (dny)
Doba obratu celkovych aktiv 681 86p 1189 10p3
Doba obratu zasob 21 16 1B 7
Doba obratu pohledavek 498 645 886 782
Doba obratu zavaik 81 58 53 55

Zdroj: viastni zpracovani na zakdaddaji z vykazi spol&€nosti

Tab. 12. Vyvoj ukazatebktivity
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Obratovost celkovych aktivnamtik4, kolik korun trzeb fipada na 1 K aktiv. Minimalni
hodnota, ktera je dopa¥avana, by se #ta rovnat 1. Z tabulky 13. je patrné, Ze spotest
doporiované hodnoty nedosahla ani v jednom z analyzovaigtc Maximalni hodnoty
bylo dosazeno v roce 2009 a od té doby sledujemsajiti trend, coz by &¢o byt spiSe
naopak. Nizké hodnoty z&ianelungrnou majetkovou vybavenost podniku a jeho nasledné
neefektivni vyuZziti. U spolmosti HP Tronic s. r. 0. je tento fakt tgoben tim, Ze
spole&nost nevlastni velké mnozstvi DM, ale ma jej jenerpronajmu od DanusSe
Hradilové. V polozkach dlouhodobého majetku ma jamimum oproti tomu jakou
skut&nou hodnotu maji hotely a jina ifzeni, kterd jsou v pronajmiboba obratu
celkovych aktiv méii potet dni, za které se dana polozka obrati. AktivaesBrme obrati
za obdobi vice jak jeden rok, v roce 2011 je ddirato dokonce 1023 dni, coZ je vic jak
dva roky.

Obratovost zasobvyjadiuje, kolikrat za rok se zasobygmeni v jiné formy OM, nasledh

se prodaji a nakoupi zasoby nové. Ukazatel ve sidom obdobi kolisa. Jeho hodnoty se
pohybuji v rozmezi 11-22. NejvysSi hodnoty jsounzazenany v roce 2009 a 2011. Pro
lepSi srovnani by bylo vyhodné porovnani s konk&méni firmami nebo odtvove
srovnani.Doba obratu zasobtaktéz kolisa a pohybuje se od 16ti do 21 dniz&mefici,

Ze ¢im vySSi je obratovost zasob a kratSi doba obtatu)épe pro firmu. B porovnani
roku 2009 a 2008 toto tvrzeniueme sledovat, stejnjako @i porovnani roku 2011
a 2010.

Obratovost pohledaveknam ukazuje pogm trzeb k pohledavkankika nam, kolik korun
trzeb gipada na 1 K pohledavek. Nejvice korun z celkovych pohledaviggaula na 1 K
trzby v roce 2008 a to 72 h#lé Doba obratu pohledavekvykazuje velice vysokéisla

v rozmezi 498-886 dniigkd nam, kolik dni uplyne od doby prodeje po dobplaceni od
odkerateh. V pripact snizujici se hodnoty ukazatele zaznamenavame Zakbodiratelé
zlepsili svoji platebni schopnost. JelikoZ jsour&tkodobych pohledavkach zahrnuty také
kratkodobé poskytnuté zalohy (najemné za prondjetald) jsoucisla vysokd a nemaiji tu
spravnou vypovidajici schopnost. Pro lepsSi vypgidtdachopnost ukazatele je na konci

kapitoly proveden vypiet doby obratu pohledavek z obchodnich viztah

Obratovost zavazki dava do porru trzby a kratkodobé zavazky. Od roku 2008 do roku
2010 sledujeme rostouci trend, v roce 2011 je zaenan pokles o 0,28 oproti roku 2010.

Doba obratu zavazk je ukazatekikajici na kolik dii nam poskytli dodavatelé obchodni
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avér. V prvnich tech letech sledujeme klesajici tendenci a v rocElZ@ ot mirné
navyseni o 2 dny, oproti roku 2010.

Pro lepSi vypovidajici schopnost o dobbratu pohledavek a zavadzksem vypdgitala

pouzedobu obratu pohledavek a zavazi z obchodnich vztati.

Rok
Ukazatel
2008 2009 2010 2011
Obrat pohledavekj 16,97 11,38 15,74 12,44
Doba obratu pohledavek (dny) 21 32 23 29
Obrat zavazk (p) 8,8 22,65 30,01 19,06
Doba obratu zavagk{dny) 41 16 12 19

Zdroj: zpracovani na zakladidaji z vykazu spoknosti

Tab. 13. Vyvoj vybranych ukazatelktivity

V tabulce 13. vidime vyvoj vybranych ukazdgtel analyzovanych letech. Doba obratu
pohledavek ma kolisavy charakter. NejvysSi dobymbdosahly pohledavky v roce 2009
a to 32 df. NejlepSi platebni schopnost @diteli sledujeme v roce 2008, kdy spiiesti
dluzili penize v piiméru 21 dni. Splatnost faktur vydanych sgolesti je 14 da, ve
vyjimeénych gipadech 3 tydny. Sledujeme, Ze v Zadném ze slegiokiaoki odkiratelé
nedodrzeli platebni podminky. Doba obratu zauagk mezi roky 2008-2010 snizZuje.
Platebni schopnost spot®sti se zlepSuje a spot®st plati své zavazkydim dal kratSim
intervalu. V roce 2011 se doba obratu zavaaet zvysila a to na 19 dni.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 12. Vyvoj doby obratu pohledavek a zavazfednotlivych letech
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Na grafu 12. vidime vyvoj doby obratu pohledavekdaazk v jednotlivych letech. #
jejich porovnani mzemetici, Ze pouze v roce 2008 je doba obratu pohled&vatsi nez
doba obratu zavazkV letech 2009-2011 je tomu pranaopak. Doba obratu zavazje

kratSi neZz doba obratu pohledavek.

Nasledujici tabulka zobrazupchodni deficitve spolé€nosti.

< Rok
Polozka
2008 2009 2010 2011
Obchodni deficit -19,69 15,73 10,8Y 9,95

Zdroj: viasti zpracovani na zakéaddaj z vykazn
spolenosti

Tab. 14. Obchodni deficit ve sp&testi

V navaznosti na teoretické poznatkyiZzeme konstatovat, Ze v roce 2008 dodavatelé
pomahaji financovat provoz firmy. V ostatnich ldétespol€nost U¢ruje své zakazniky,
protoze ukazatel obchodniho deficitu dosahuje Kladrmodnot.

10.4 Analyza zadluzenosti

Analyza zadluZenosti, dalSi mezivykazovy ukazatida, jak moc je dana spdleost
zadluzena, tedy v jaké tei spolénost vyuziva ke svéinnosti cizich zdraj. Jednotlivé

ukazatele byly vyp&itany s pomoci udajz rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

Polozka (v fis. K) ROk

2008 2009 2010 2011
Cizi zdroje 14 921 58 697 52343 102 68p
Dlouhodobé zavazky 0O | 46096 | 40000 33 681
Kratkodobé zavazky 14921 ( 12601| 12343 18629
Celkov4 aktiva 124 820 | 187 033| 27917¢ 347748
Viastni kapital 108 835 | 127 128 225459 242 595
Zisk pred odétenim Grok a dani (EBIT)| -8 264 1017 2976 14454
Nékladové uroky 0 23 735 978
Ukazatele zadluZzenosti
Celkova zadluZenost (debt ratio) 11,95% [ 31,38%| 18,75% 29,53%
Dlouhodobé zadluZenost - |24,65% | 14,33%| 9,69%)
Kratkodobd zadluzenost 11,95% | 6,74%| 4,42%| 5,369
Koeficient samofinancovani (equity rafi&y,19% | 67,97%]| 80,76% 69,76%
(debt-equity ratio) 13,71% | 46,17%| 23,229% 42,33%
Urokové kryti - 44,22 4,05 14,78

Zdroj: viastni zpracovani na zakéaddaj z vykaz spol&nosti

Tab. 15. Vyvoj ukazatele zadluzenosti
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Celkové zadluzenost podniku

Ukazatel ¢fitelského rizika dava do pafru cizi zdroje s aktivy. Dopotiené hodnoty by
se neEly pohybovat vrozmezi 30-60 %. V analyzované spmisti mizeme sledovat
kolisavy vyvoj. K doportené hodnat se fiblizuji hodnoty pouze v roce 2009 a 2011.
V roce 2009 miré presahuje 31 % a vroce 2011 dosahuje necelych 30ygocitané

ukazatele nam napovidaji, Ze sgolest je zadluZzena jen miniméln
Dlouhodoba a kratkodoba zadluzenost

V roce 2008 podnik nenidouhodobéhohlediska zadluZzentbec, protoZe v tomto roce
spol&nost nevykazuje Zadné dlouhodobé zavazky. Od roR9 8ledujeme klesajici trend.
V roce 2011 dosahuje dlouhodoba zadluzenost ndtelft %. Podnik je dlouhodéb
zadluzen z tivodu Ovru od Ceského triangluKratkodob & je spoleénost zadluzena ve
vSech letech. V letech 2008-2010 hodnoty klesajiod¢ 2010 kratkodoba zadluzenost
dosahuje pouze 4,42 %. V roce 2011 je zaznamename mavySeni oproti roku 2010,
jelikoz doslo k vysokému néstu zavazk z obchodnich vztah

Koeficient samofinancovani

Equity ratiotika, do jaké miry jsou financovana aktiva z vladtrédrofi. Muzemetici, ze
spolg&nost je ve vSech letech peéme¢ stabilni. V letech 2008-2011 dosahuje tento
ukazatel hodnoty vyssi jak 40 %, coz gnBinarcni stabilitu a samostatnost spoiesti.

NejvysSi hodnota je zaznamenana v roce 2008 prasito, Ze spobmost byla ztratova.
Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu

Ve sledovaném obdobi ukazatel debt-equity raticstée kolisa, pohybuje se v rozmezi
14-46 %. Mira zadluZenosti vlastniho kapitaluze byt vyznamnym ukazatelem pro
banku, v pipac, Ze podnik Zada o év. Do pongru jsou davany cizi zdroje a vlastni

kapital. Cizi kapital by nesh byt vySSi nez kapital vliastni.
Urokové kryti

Tento pomdrovy ukazatel, ze skupiny ukazatetadluzenosttika, kolikrat je zisk vyssi,
nez aroky, které ma spdieost platit. V roce 2008 ukazatel urokového knghnznam,
jelikoz firma dosahla ztraty a jeji nakladové urdkyly nulové. Rok 2009 vykazujgslo
44, to znamena, ze zisk je 44krat vySSi nez urdkgoce 2010 ukazatel rapidrklesl,
protoze nakladové Uroky ve figndosahly nejvyssSi hodnoty ve sledovaném obdobace r
2011 ukazatel doséhl hodnoty 14trakyaiil doporuwtenych hodnot, které se pohybuji mezi
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hodnotami 3—-6. Na grafu 13. vidime vyvoj vybranygkazatel zadluzZenosti, a jak
muzeme vidt, tak debt-equity ratio a debt ratio maji stejmjigavy vyvo.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 13. Vyvoj vybranych ukazatetadluZzenosti
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11 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATEL U

11.1 Cisty pracovni kapitél

Polozka (vtis. K) Rok
2008 2009 2010 2011
Ob&zna aktiva 98401 152954 220873 2821193
Kratkodoba pasiva 149p1 12401 12B43 18629
CPK 83480 140353 208530 2131B9

Zdroj: viastni zpracovani na zakéaddaji z vykazu spol.

Tab. 16. Ukazatelistého pracovniho kapitalu

Tabulka 15. ukazuje vyvoj ukazatealstého pracovniho kapitalu. Ve vSech hodnocenych
letech vidime, Zz&CPK nabyvéa kladnych hodnot, coz 2haze firma ma tzv. finaéni
polst&“ a obszna aktiva pokryji kratkodoba pasiva. Hodnoty jgmmérné vysoké, to
znamena, Ze i vifpad negiznivé situace pro spaleost, je zajidtna vysoka likvidita
a spolénost mize pokrg&ovat ve svych aktivitach. Hodnoty se v jednotlivytdtech

neustale navysuji, nejvyssi dosahl ukazatel v 20dd..

11.2 Cisté pohotové prosfedky

Od kratkodobych zavazakbyly ode&teny zavazky po splatnosti, abychom dosahli okamzit
splatnych zavazk spolé&nosti. Pohotové peani prostedky zahrnuji pouze penize

v hotovosti a na bankovnich ¢téch, jelikoz spolkénost nevlastni Zzadné p&mi

ekvivalenty.
. : Rok
PoloZzka (vtis. K)
2008 2009 2010 2011
Pohotové pe&eni prostedky 3798 9910 8488 10811
Okamzig splatné zavazky 12394 1185p 11797 165987
CPP -8598 -1942 -3309 -5774

Zdroj: viastni zpracovani na zakéaddaj z vykazi spol.

Tab. 17. Ukazatelistych pohotovych prosdki

Jak nmizeme vidt v tabulce 17. ukazatel ma ve sledovanych letenlis&vy charakter
a dosahuje zapornych hodnot. Jelikoz ukazatel dgsdiodnot zapornych, neni spaiest
schopna splatit své préwsplatné zavazky ze svych pohotovych pext. Pokud by
spoleé&nost chéla dosdhnout kladné hodnoty ukazatele, nebo alelspdnoty 0, musela by

zvySit pohotové pefzni prostedky, coZz bych nedoparavala, protoZze spoteost ma
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velké mnozstvi kratkodobych pohledavek, u kteryehpedpoklada budoucitemina

Vv perézni prostedky.

Graf 14. zobrazuje vyvoj zavaklpo splatnosti v letech 2008-2011.
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Graf 14. Vyvoj zavazikpo splatnosti
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12 SOUHRNNE UKAZATELE

12.1Index davéryhodnosti

- Rok
Polozka

2008 2009 2010 2011
0,13 (aktiva/CZ) 1,088 0,414 0,698 0,440
0,04 (EBIT/nakl. aroky) 0 1,769 0,162 0,591
3,97 (EBIT/aktiva) -0,263 0,027 0,042 0,165
0,21 (celkové vynosy/aktiva) 0,11¥¢ 0,097 0,071 0,481
0,09 (olgzna Alkr.zav. + Gsry) 0,594 1,092 1,611 0,364
Index INO5 1,536 3,394 2,579 1,645

Zdroj: viastni zpracovani na zakéaddaji z vykaz spol&nosti

Tab. 18. Index INO5 v jednotlivych letech
Diky indexu INO5 jsme z#fili finan¢ni zdravi podniku ¥eském prosedi. V tabulce 18.

vidime hodnoty, dle kterych i@eme usoudit postaveni analyzované spualsti.

V zadném z posuzovanych fokse firma nedostala do pasma, kdy by byla ohroZena
vaznymi finagnimi problémy, protoZe ani jeden z vyslédkeni mensi nebo rovnigslu

0,9. Vroce 2008 je firma v tzv. Sedé Zamevyhragnych vysledk, avSak jeji hodnota se
blizi k 1,6 a zn& uspokojivou finadni situaci. V roce 2009, 2010, 2011 se vysledky
pohybuji nad hodnotou 1,6. Z toho vyplyva, Ze m&aé uspokojivou finagni situaci. Jako
nejusEsSngjSi rok spolénosti dle indexu INO5 hodnotime rok 2009, kdy hdadndosahla

asi 3,4. Tato hodnota byla vyra&zmvlivnéna ukazatelem udrokového kryti &Zbou

likviditou.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 15. Vyvoj indexu INO5
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12.2 Altmanav model (z-skére)

Polozka Rok

2008 2009 2010 2011
0,717 CPK/A) 0,480 0,538 0,536 0,44(
0,847 (nerozd. zisk/A) -0,125 0,008 0,005 -0,05]
3,107 (EBIT/A) -0,206 0,017 0,033 0,12p
0,420 (VK/dluhy) 0,366 0,910 1,809 0,99
0,998 (trzby/A) 0,528 0,415 0,302 0,391
Z-skoére 1,043 1,888 2,685 1,854

Zdroj: viastni zpracovani na zakéaddaji z vykaz spol&€nost
Tab. 19. Altmaiv model v jednotlivych letech

Tento model, ozrmvany jako nejpouzivaysi, taktéZz vypovida o fin&ni situaci
spol&nosti. Eit4 jednotlivé ukazatele vynasobenéitymi vahami a jeho vysledkkikaji,
jaké finartni postaveni ma spaleost. Z vysledk, které vidime v tabulce 19., vyplyva, Ze
v roce 2008 je firma ohroZzena vaznymi fitaimi problémy. Hodnota ukazatele je 1,043,
byla ovlivrena gedevsSim ukazatelem, ktery dava do pomnerozdleny zisk s aktivy

a ukazatelem rentability celkového vioZzeného kéypitd roce 2008 firma dosahuje ztraty,
coz je hlavni ficinou toho, Ze je spateost ohrozena a ukazatel dosahuje nizké hodnoty.
V ostatnich sledovanych letech se hodnoty pohybugzmezi 1,9-2,7 coz ztia Ze se
spole&nost pohybuje v Sedé z&nevyhragnych vysledk.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 16. Vyvoj Z - skoére
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13 SOUSTAVY UKAZATEL U

13.1Du pont rozklad

Du pont rozklad znézauje rozklad jednotlivych ukazatelna jejich diti slozky. Na
nejvyssim stupni je ukazatel rentability viastnkapitalu, ktery se dale sklada z ukazatele

rentability vynos, obratu celkovych aktiv a tzv. finami paky.

NejvySSi hodnoty v rAmci spa@leosti doséahl ukazatel ROE v roce 2011 na Urovrb (6

K néristu tohoto ukazatelerippélo navySeni ukazatele finami paky, kterd byla v tomto
roce ve vySi 1,43. K jejimu zvySentfigpelo navySeni VK a také spaleost navysila podil
cizich zdrofi. Nejmér ukazatele ovlivnila rentabilita vynbsktera dosahla pouze hodnoty
0,1.

Obrat celkovych aktiv vyrazn ovliviiuje ukazatel obratu dlouhodobého hmotného
majetku. Jeho hodnoty dosahuji vysSidbel, protoZze spotmost nema velké mnoZzstvi

dlouhodobého majetku.
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaktaddaji z vykazi spole&nosti

Obr. 5. Du pont rozklad v jednotlivych letech
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14 EFEKTIVNOST INVESTICE PRO HP TRONIC S. R. O.

Na zaklad managementu bylo rozhodnuto o zvySeni ubytovakaghacit a vytveéeni
jedingného relaxa&niho centra, protoze firma ¢ zkvalitnit sluzby a zvysit standard.
Investorem projektu Roz&ini ubytovacich a sporto¥melaxanich sluzeb hotelu Horal je
majitelka objeki pani Hradilova, které se pdtla ziskat dotaci z Regionélniho
oper&niho programu $¢dni Morava. Spot@ost HP Tronic s. r. 0. ma ovSem na projektu
nemalé zasluhy. Bfemetici, Ze oba subjekty jsou velmi Gzce propojeny, usdzujeme

Z nasleduijiciho:

- vlastni kapital spokosti HP Tronic s. r. 0. byl navySen vkladem 100%jitale
spole&nosti HP Tronic spol. sr. 0.,

- nasleds spole&nost HP Tronic s. r. 0. poskytla fyzické ogdmvestorovi) U¥r, ze
kterého bylycast&né investéni aktivity financovany,

- po dokoreni vystavby rezidence E a Sportduelaxa&niho centra byly objekty
pronajaty spolénosti HP Tronic s. r. 0., ktera je spravuje a siedeskeré naklady
a vynosy spojené s provozeéchto objeki,

- HP Tronic s. r. 0. dale plati ndjemné fyzické asob

V prvni fazi invesitni vystavby byla postavena luxusni 4**** rezideri€eVystavba byla
zapa@ata vcervenci 2008 a dok@ena véervnu 2009, kdy se i otémla. Druha faze
investiéni vystavby (Sportovh relaxa&ni centrum) byla zahajena v dubnu 2009. Finalni
dokorteni této faze prainlo az véervnu 2011, aléast (termalni bazény, fit centrum) byla

otewena jiz 24. prosince 2011 pro hotelové hosty.

P vypoctu ukazateletisté sodasné hodnoty jsme dasdpk zapornym hodnotam, proto
jsem se rozhodla v dal&sti zangfit na rozbor vynos a naklad now vzniklych stedisek
(3111 Rezidence E a 3121 SRC) spotesti HP Tronic s. r. o, které maji lepsi vypovidac

schopnost o efektivnosti investice pro tuto spodest.
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V tabulce 20. mMiZzeme sledovat odhadované a skné& vynosy z projektu v letech
2009-2011.

5 . 2009 2010 2011
Polozky (v. tis. K&)
odhad |skutenosti odhad | skut&nosi odhad [ skut&nost
Trzby ubytovani 34544 1 035,0 7772|4 3566,0 8 636,07 225,0
Trzby SRC - bazény - — 1816,p 13|0 3632,0 8323,0
Trzby SRC - ostatni — — 531,% 12,0 1063,0 1 884,0
Celkem 34544 1035,00 10119,9 35910 13331,0 17@32,

Zdroj: viastni zpracovani na zakdaddaji z projektu a &etnictvi spolénosti

Tab. 20. Vybrané skuteé a odhadované vynosy z projektu

Jak mizeme viat, v roce 2009 a 2010 se odhadované vynosy neroskaje&nosti. Rok
2009 vykazuje pouze trzby z ubytovani, které za &ia fungovani dosahly vyse
1 035 tis. K. Rozdil mezi odhadem a sk&esti cini 2419,4 tis. K. Podobs je tomu

i v roce 2010, jelikoz trzby ze SRC jsou mizivé. Zdni fungovanéasti SRC jsou celkove
trzby ve vySi 25 tis. K Rok 2011 se jevi z hlediska porovnani odhadovanyc
a skuténych vynos jako rok usp3ny. Skuténé vynosy z trzeb ubytovani a trzeb SRC
pievysuji odhadovan&stky a to 0 31 %. Trzby u ubytovani na rezidén@ou sice nizsi

v porovnani s odhadovanymi, ale trzby z b@z&RC jsou o 4691 tis. KvysSi a trzby
SRC ostatni fevysuji odhad o 821 tis.d& coz fedstavuje necelych 23 %ii®dhadovani
se [fedpokladalo s nawdtnosti 16 000 nav&inika za rok, ale v roce 2011 navstivilo SRC

40 550 lidi,cemuz nassdcuji vysledky v tabulce vySe.

Nasledujici tabulka davéaghled o nakladech odhadovanych a skujeh v jednotlivych

letech trvani projektu.

. : 2009 2010 2011
Polozka (vtis. K&)
odhad |skutefnost| odhad | skut&nost| odhad | skut€nost

Osobnivydaje 340,0 36,3 1135)0 9120 2079,0 5099,0
Material a suroviny 176,0 19,3 507.,4 1320,0 681,0 10765
Energie 217,5 81,6 891,( 290,p 1365,0 2 50],0
Najemné 19,0 236,0 49 5 496,p 66|0 5700,0
Opravy a udrzovani 16,5 - 73,0 8)0 8910 43%9,0
Celkem 769,0 373,2 2 655,9 3026,p 4271)0 15504,0

Zdroj: viastni zpracovani na zakéaddaji z projektu a €etnictvi spolénosti

Tab. 21. Vybrané skuteé a odhadované naklady z projektu

N 1

V roce 2010 i 2011 jsou naklady vyssi, nez byloamttivano. RedevSim v roce 2011 je

skute&na vyse naklatlmnohem vySSi nez odhad a to o 11 233 tis. ento fist je spojen
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s mistem vynos. Osobni vydaje jsou vySSi o 146 %, protoZe iael SRC a vysoka

navstvnost vyZadovalo vice pracovni sily, nez gequiné predpokladalo.

Ve vSech obdobich bylo odhadovano vySSich vi§nogz naklad. P porovnani
skute&nych vynos a skuténych naklad v jednotlivych letech se dostaneme do kladnych
hodnot, ovSem o mnoho nizSich, nez bylo odhadr@lemdujeme pozitivni vyvoj, iies to,

Ze az v roce 2011 byla komplétdokortena vystavba vSectasti SRC.

R

Zdroj: Hp Tronic s. r. 0.

Obr. 6. Wellness hotel Horal
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15 ZHODNOCENI VYSLEDK U FINAN CNi ANALYZY A NAVRHY
DOPORUCENI

Hlavnim cilem této bakaigké prace bylo zanalyzovat finam situaci spolénosti HP
Tronic s. r. 0., vyhodnotit efektivnost investiceoguto spolénost a navrhnoutifpadna
doporieni ke zlepSeni. K vygteni ukazatél financni analyzy bylo pdeba nejen vykar
spole&nosti, ale velmi¢asto SirSiho pasdomi o okolnostech ve spéteosti, se kterymi

souvisely jednotlivé vysledky.

Prakticka ¢ast byla rozdena na wkolik kapitol. V kapitole prvni byla provedena
charakteristika firmy. V dalSi kapitole najdeme ikontalni a vertikalni analyzu rozvahy.
V této kapitole nebyl zaznamenan zZadny velky nedekt spiSe naopak, aktiva i pasiva
v obdobi rostla, coz je pozitivni trend pro sgolest. V¢asti nasledujici byla vygitana
vertikalni a horizontalni analyza vykazu zisku aatzt Byl zaznamenan pouze jeden
problém a to malé mnozstvi dlouhodobého majetkerékise projevilo i v kapitole

pomeérovych ukazatéi u vypaitu aktivity.

Ve ftreti kapitole byly vypoitdny zékladni pogrové ukazatele. Ve skupginukazatei
rentability byla zaznamenana pé&me nizka rentabilita viastniho kapitalu. Ukazatel by
meél byt vySSi, nez ndp urok z bezrizikovych investic aby neodradil sgaigy od
investovani. Tento ukazatel Ize jetzko ovlivnit, spola&nost by musela navysit VK, coz
je spojeno s vySSim ziskem nebo vySSi vysledek hodgieni za obdobi.Ukazatele
likvidity vykazovaly hodnot nad Urovie dopordenych. Ke sniZzeni hodnot bych
spolanosti doporugila snizit stav zboZzi na sklad a piredevSim zredukovat kratkodobé
pohledavky. V analyze ukazatélaktivity bylo zjiS€no, Ze ani v jednom z analyzovanych
let nedosahl obrat celkovych aktiv hodnoty 1. Sprdst vyuzZiva neuasiné majetkove
vybavenosti. Ke zlepSeni ukazatele doporéuji spoleénosti nakoupit vice
dlouhodobého majetku v jakékoliv formé a tim by se snizila i doba obratu celkovych
aktiv, ktera je v sowtasné dolé extrémné vysoka.K rozhodnuti do jaké formy majetku
investovat by bylo poéeba podrobgjSich analyz nap o Zivotnosti, efektivnosti. Z analyzy
pohledavek a zavaitkz obchodniho vztahu vyplyva, Ze @ditelé nedodrzuji platebni
podminky a spolaost hradi své zavazky vipnéru 19 denHP Tronic by se mél snazit
snizit dobu obratu pohledavek a najit vhodnéeSeni k tomuto problému.U posledniho
ukazatele ze skupiny pamovych ukazatel (zadluzenostibych spolé&nosti doporugila
zvySit celkovou zadluzenostprotoze je obe@nznamo, Ze cizi kapital je legjSi jak
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vlastni. Naklady (Uroky z ciziho kapitalu) sniZzapklad, ze kterého se platinglea tim

snizuji daové zatizeni firmy.
Z vySe uvedeného dopaiji spolenosti:

* investice do dlouhodobého majetku z cizich zdréj(nap¥. tvérem), ¢imz by se
zvysSila obratovost celkovych aktiv, zlepSila by séaké celkova zadluzenost
a ukazatel urokového kryti,

* investovani do dlouhodobého majetku Ffinasejiciho zisk aby se zvysSila
i rentabilita vlastniho kapitalu,

* provedeni podrobné analyzy pohledavek a nasledné staveni pokut pFi
nedodrZzeni platebnich podminek, aby se zlepSila p&bni schopnost

odbératel.
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ZAVER
Tato bakal#ska prace si kladla jako hlavni cil zanalyzovaarfimi situaci spolénosti HP

Tronic s. r. 0. v letech 2008-2011, vyhodnotit &fglost investice pro tuto spdaieost
a navrhnout ipadna doporteni ke zlepSeni.

Prace byla roztlena na d¥ ¢asti — teoretickou a praktickou. Prvnim krokem pénéni
stanoveného cile bylo prostudovani odborné liteyatNa zaklad toho byly v teoretické
casti stréné charakterizovany zakladni informace o fitil@hanalyze, jejich uzivatelich

a zdrojich. Nej¥tSi ¢ast byla ¥novana metodam technické analyzy, podrobnému popisu
jednotlivych ukazatél a jejich vzorém. Poznatky z teoretick&sti byly aplikovany na

spole&nost HP Tronic s. r. 0. &asti praktické.

Uvod praktické ¢asti je tvden charakteristikou skupiny HP TRONIC a popisem
analyzované spateosti. Ri vypoctu jednotlivych ukazatél bylo vychazeno z Udaj
poskytnutych spolaosti — rozvahy a vykazu zisku a ztraty v jedngtilv letech. Nejprve
byla vypaitana vertikalni a horizontalni analyza vykatedy absolutni ukazatele. V dalSi
kapitole praktickéasti byla provedena analyza zakladnich pawych ukazatel. Udaje

z vykazi spole€nosti byly dosazeny také do vzarcrentability, likvidity, aktivity

a zadluZenosti, vygétany a vysledky byly popsany a srovnany s dopemymi
hodnotami. Ze skupiny rozdilovych ukazétélyly vypasitany cisté pohotove prostdky
acisty pracovni kapital, které nam zhodnotily celkoyaatebni schopnost podniku. Jako
zéstupce souhrnnych ukazatebyl zvolen index INO5, diky kterému bylo zjgéb
postaveni spot@osti véeském prosedi a Altmanovo Z-skoére. Jako posledni z uka#atel
byla sestavena soustava tzv. Du pont rozklad, #ikyému byly jednotlivé ukazatele
podrobrji rozebrany. V zasru bylo provedeno srovnani odhadovanych a skwieh
nékladi a vynos, které vznikly v dsledku no¥ vzniklych stedisek na zakladinvestice
na rozSieni ubytovacich a sporto¥melaxanich sluzeb hotelu Horal.

Vypoétenim jednotlivych ukazatéljsem dospla k zawram a doporgenim ke zlepSeni
situace. Jako nejdezit¢jSi krok pro zlepSeni situace jsem dopdeuspol&nosti investici
s pouzitim cizich zdr@j kterd by zvySila ukazatel obratovosti celkovydtiiva celkové

zadluzenosti, irokového kryti a rentabilitu vlastnkapitalu.

Domnivam se, Ze cil bakaké prace byl spim a doufam, zZe vysledky finami analyzy
nemaji @inos nejen pro Msamotnou, ale ize pomoci také spataosti HP Tronic s. r. 0.

pii dalSich krocich do budoucna.
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PRILOHA P |: ROZVAHA SPOLE CNOSTI HP TRONIC S. R. O.
V LETECH 2008 — 2011

Ozn. AKTIVA Cislo Roky
radku| 2008 2009 2010 2011
a b C Netto Netto Netto Netto
[ [AKTIVACELKEM  (7.02+03+31+63)s67| 001|124 820 187 043 279 16 347 {48

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 (0 q ( (

B. Dlouhodoby majetek 1.4+13+23) 003 23240 31607 560B0 6395

B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek ¥.5@z12) 004 237 396 408 332

B.l. 1. | Zfizovaci vydaje 005 0 q ¢ (
2]Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 q ¢ (
3{Software 007 232 396 408 332
4]Ocenitelna prava 008 d q ( (

5] Goodwill | 009 d q q q

6.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 d q ( (

7.|Nedokorgeny dlouhodoby nehmotny majetely 011 d q ( (

8. Po§kytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 012 q d q (
majetek

B. ll. |Dlouhodoby hmotny majetek r.1@ az22) 013 23008 312%1 556f7 62773

B. Il. 1]Pozemky 014 4] 41 5527 7778
AStavby 015 11852 12947 3640 40123
E\S/Zf;\cr?ostatné movitéei a soubory movitych 016 10865 11941 128k2 14456

(S
4 Pestitelské celky trvalych poroét 017 d q ( (
§Zakladni stado a tazna rata 018 g q d (
g.Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 3 73 7B 7P
7ANedokorgeny dlouhodoby hmotny majetek 020 1774 611p 795 737
gPoskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny | 021 d q ( (
9 Oceaiovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 022 q q ( (

B.lll. |Dlouhodoby finakni majetek r.e4 az 3Q) 023 g q ( (

B.lll.1.|Podily v ovladanych Bizenych osobach 024 0 q ¢ (
2IP_odin v etnich jednotkach pod podstatnym 025 q d q (

vivem
3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 q ¢ (
4Pajcky a Ury - ovlddajici aidici 027 d q ( (
5Jiny dlouhodoby finatni majetek 028 d q ( (
dPaizovany dlouhodoby finami majetek 029 0 q d (
7Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fikanmaj.| 030 0 q d (

C. Obgznéa aktiva 1.3+39+48+58) 031 98401 152984 220873 282193

C. |. |Zasoby .33 az 38)] 032 3203 3551 4 260 5 603

C. L.1|Material 033 164 159 200 159
2]Nedokorgena vyroba a polotovary 034 Q q ( (
3]Wrobky 035 Q d ( [i
4] Zvirata 036 g ¢ ( (
5]Zbozi 037 3041 3392 4 060 5 444
6]Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 q ¢ (

C. ll. |Dlouhodobé pohledavky .40 az 47] 039 g q ( (

C. Il. JPohledavky z obchodnich vztiah 040 d q ( (
JPohledavky - ovladajiciiddici osoba 041 d q ( (
JPohledavky - podstatny vliv 042 d q ( (
4II,DVOhIed,élvky zavs pqde iky ¢leny druzstva a za 043 a q q (

Ucastniky sdruzeni
HDlouhodobé poskytnuté zalohy 044 Q q ¢ (




—48
A. |Vastnikapital 068 | 108835 127138 225459 24295

6.|Dohadné dty aktivni 045 d q ( (
7.|Jiné pohledavky 046 d q ( (
8.|Odlozena d&ova pohledavka 047 Q ¢ ¢ (
C.lll. |Kratkodobé pohledavky .49 az 57| 048 91400 139493 208 1P5 26579
C.lll.1|Pohledavky z obchodnich vztiah 049 3891 6 838 5 370 9 803
A Pohledavky - ovladajici@dici osoba 050 0 q ¢ (
3.|Pohledavky - podstatny vliv 051 d q ( (
a I'Dvohled,élvky zavqudel'ky, ¢leny druzstva a 052 a a q (
Ucastniky sdruzeni
5.[Socialni zabezpeni a zdravotni pojighi 053 d q ( (
6.|Stat - daové pohledavky 054 547 ( D D
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 5901% 54699 493B3 37 861
8.|Dohadné dty aktivni 056 d 5( 16 D
9.[|Jiné pohledavky 057 27952 77906 1533b6 218115
C. IV. |Kratkodoby finakgni majetek .69 az 62) 058 3 798 9 91D 8488 104811
C. V.l Penize 059 1344 1570 2 067 2 4P8
4.U¢ty v bankach 060 2454 8 34p 6 421 8 383
JKratkodobé cenné papiry a podily 061 d q ( (
4 Paiizovany kratkodoby finagni majetek 062 Q q ( (
D.l. |Casové rozliseni (.64 az66) 063 3179 247p 2223 2 460
D. I. 1)Naklady @iStich obdobi 064 2242 2 356 1516 2116
1.|Komplexni naklady psStich obdobi 065 0 q ¢ (
A Prijmy ptiStich obdobi 066 9371 116 707 344
Ozn PASIVA Cislo Roky
radku| 2008 2009 2010 2011
a b C Netto Netto Netto Netto

A.l. |Z&kladni kapital t.70az72) 069 600 601) 600 6(Q0
A.l. 1]Z4&kladni kapital 070 600 600 600 600
AMastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 d q ( (
JZmeny zakladniho kapitélu 072 d q ( (
A.ll. |Kapitalové fondy t.{4az77) 073 | 134700 152000 248090 251 /50
A.Il.L1JEmisni &Zio 074 Q q d (
AOstatni kapitalové fondy 075 | 13470p 152000 2480d90 251 f50
JOceaiovaci rozdily z pecergni majetku a zavagd 076 d q ( (
4 Oceiovaci rozdily z pecergni pii preménach 077 d q ( (
ALl Rez'ervnifondy, neditelny fond a ostatni fond 078 171 171 17h 191
ze zisku {.79 + 80

A.lll.1|Zdkonny rezervni fond / neélitelny fond 079 171 171 i7mn 171
2] Statutarni a ostatni fondy 080 d q ( (

A. IV. | Wsledek hospodani minulych let 7(82+83) 081 | -18372 -26637 -25643 -23402

A. IV.INerozdleny zisk minulych let 082 -18 372 1722 1723 -23402

Neuhrazena ztrata minulych let (-) 083 g -2835p -27 366 0
Wsledek hospodeni bizného &.obdobi (+/-)

AV (¥.01-69-73-78-81-118)60 vykazu zisku a ztrat 084 8264 oo 2241 13476

B. Cizi zdroje 1.86+91+102+114) 085 14921 58697 52343 102 685

B.l. |Rezervy .87 az 90] 086 g q ( (

B. I. 1.|Rezervy podle zvlaStnich pravnicredpisi 087 d q ( (
2.|Rezervy na dlchody a podobné zavazky 088 d q ( (
3.|Rezerva na daz piijma 089 0 q ( (
4.|Ostatni rezervy 090 0 q ¢ (

B. ll. |Dlouhodobé zavazky .92 az 101) 091 g 46096 40000 336B1

B. Il. 1]Zavazky z obchodnich vztah 092 d q ( (
2.|Za&vazky - ovladajici #dici osoba 093 d q ( (




3.|Zavazky - podstatny vliv 094 d q ( (
a %félvazk,y ke spol:em’kf'lm,élenﬁm druzstva a k 095 q d q (
ucastnikim sdruzeni
5.|Dlouhodobé fjaté zalohy 096 0 q ¢ (
6./\Wdané dluhopisy 097 d q ( (
7.|Dlouhodobé sinky k Uhrad 098 d q ( (
8.|Dohadné dty pasivni 099 d 96 ( 171
9.|Jiné zavazky 100 g 46000 40000 33510
10/Odlozeny daovy zavazek 101 0 q ¢ (
B.lll. |Kratkodobé zavazky 1.103 az 113) 102 14921 12601 1233 18 629
B.lll.1.]Zavazky z obchodnich vztah 103 7 502 3437 2817 6 4p2
JZavazky - ovladajici &dici osoba 104 d q ( (
JZavazky - podstatny vliv 105 0 q ¢ (
a ??vazk,y ke spot?wi@m,élenﬁm druzstva a k 106 a a q (
ucastnikim sdruzeni
5.|Z&vazky k zastnandm 107 1482 193 2 309 2517
6| 22vazky ze sociainiho zabezpai a 108| 1038 o03p 1038 13}4
zdravotniho pojisni
7.|Stat - daové zavazky a dotace 109 226 618 768 967
8.|Kratkodobé pijaté zalohy 110 2218 3833 4106 6 671
9./Wdané dluhopisy 111 d q ( (
10|Dohadné gty pasivni 112 2 45% 1 846 1290 788
11)Jiné zavazky 113 0 q ¢ (
B. IV. |Bankovni G¥ry a vypomoci r@d15az117) 114 g q ¢ 5037p
B. IV.1]Bankovni U¥ry dlouhodobé 115 d q ( (
A Kratkodobé bankovni vy 116 Q q ( (
JKratkodobé finanni vypomoci 117 d q 0 5037p
C. I. |Casové roZilseni 1109 az 120) 118 1064 1208 1374 2 4658
C. I. }Wdaje piStich obdobi 119 814 74% 1095 2 0B7
AWnosy pistich obdobi 120 244 468 319 431




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRAT SPOLE  CNOSTI HP
TRONIC V LETECH 2008 — 2011

Ozn. TEXT Cislo Roky
radku| 2008 | 2009 2010 2011
a b c 1 2 3 4
I Trzby za prodej zboZi 001 | 24854 25847 267p3 45935
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi D02 PBAB 779 14660 19514
+ |Obchodni marze {.01-02] 003 | 1156% 12048 120B4 26421
. |Wkony £.05+06+07) 004 | 41160 51996 57 7B6 76 441
II. 1.|Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 005| 41160 51996 57 7B6 76441
2.|Zmena stavu zasob viast@ihnosti 006 Q q ( )
3.[Aktivace 007 d q ( [)
B. Wkonova spoieba £.09+10) 008 | 2956P 33408 349B6 50 (65
B. 1|Spoteba materialu a energie 009 | 13806 16743 169p0 21 275
B. 2|Sluzby 010 | 15756 16645 17916 28 790
+ |Pfidan& hodnota 011 ] 23168 30696 349B4 52 197
C. Osobninaklady (f13az16) 012 | 34428 37006 39 3F3 47 §55
C. 1|/Mzdové naklady 013 ] 25650 28241 298f0 36 $31
C. 2|Odneny ¢lenam orgérii spol&nosti a druzstva 014 q q ( (]
C. 3J|Néklady na socialni zabezpni a zdravotni pojighi] 015 8634 8620 9298 11033
C. 4fSocialni naklady 016 134 165 20b 291
D. Darg a poplatky 017 87 96 5p 197
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotnéhag 018 34 7 10l 146
majetku
. Tvriby z prodeje dlouhobého majetku a materialu 019 31 150 ) 100
(£.20+21)
lll. 1{TrZzby z prodeje dlouhodobého majetku J20 31150 q 100
lll. 2 TrZzby z prodeje materialu 0211 0 0 0 0
E Zﬁstatk_civévcena prodaného dlouhodobého majeetlbtéz 1 q ( 7k
a materialui(23+24)
F. 1Zustatkova cena prodaného dlouhodobého maj¢tik23 q q ¢ 7¢
F. 2JProdany material 024 12 ¢ ( )
G Zménq stavu rezery a oPravn}’iE:rl polozek v prov( 26&5 d a 74 )
oblasti a komplexnich nakladgtistich odbobi.

IV. |Ostatniprovoznivynosy 026 317% 5561 6689 7233
H. Ostatni provozni naklady 027 234 360 31p 299
V. [|Prevod provoznich vynads 028 Qg q ( )

l. Prevod provoznich naklad 029 d q ( )
« |Prowvozni wsledek hospodeeni
(£.11-12-17-18+19-22-(+/-25)+26-27+28-29) 030] 8413 1174 1710 11647




Ozn. TEXT Cislo Roky
radku| 2008 | 2009 2010 2011
a b c 1 2 3 4
V1. [Trzby z prodeje cennych papf podit 031 d q d ()
J. Prodané cenné papiry a podily 032 q q d (I)
Wnosy z dlouhodobého fingniho majetku (I)
VL. 033 g d (
(.34+35+36)
vl 1 \,/3v/nos,y z_podﬁ v,ovadanych alzem{ch o_sobach 034 d a q )
Ucetnich jednotkach pod podstatnym vliv
5 qufy z ostatnich dlouhodobych cennych pap|r 035 d q q
podii
3|/Wnosy z ostatniho dlouhodobého fikafho majet] 036 d q d (i)
Vl. [Wnosy z kratkodobého fing&niho majetku 037 d q d (i)
K. Naklady z finagniho majetku 038 d q d (i)
IX. |Wnosy z fFeceréni cennych papira derivat 039 q q d (I)
L. Naklady z geceréni cennych papira derivat 040 q q ( (I)
M. Zrnénq stavu rezer a opravnych plozek ve figréin 041 d Q q (I)
oblasti(+/-)
X. |Wnosové uroky 042 539 272p 2488 48p5
N. Nakladové uroky 043 q 23 73p 978
Xl. |Ostatnifinagnivynosy 044 14 3( 28 D
O. Ostatni finakni naklady 045 402 568 1250 1985
Xll. |Prevod finanich vynos: 046 Q q ( )
P. |Prevod finanich naklad 047 0 q ( )
Finanéni wsledek hospodeeni I)
* 048 153 216B 531 19p1
(£.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-46-
Dan z prijmu za BZnouginnost +
Q. (£.50+51 049 g d (
Q. 1|-splatna 050 d c I )
2.| - odlozena 051 g d q )
Vysledek hospodéeni za EZnou ¢innost
** 052 | -8 26 991 2241 13H18
(£.30+48-49) i
Xlll. |Mimofadné vynosy 053 q q ( ()]
R. Mimoradné néklady 054 q q d 4P
S. Dan z prijma z mimaddnéginnosti H56+57) | 055 q q d ()
S. 1]-splatna 056 0 q ( )
2.|- odlozena 057 g d q ')
*  |Mimo¥adny wsledek hospodéeni (t.53-54-55)| 058 (0 q d -4p
T Prevovd P?dﬂu na vysledku hospadai 059 d q q 0
spole&nikim (+/-)
Vysledek hospodéeni za ®etni obdobi (+/-) ]
*kk 060 | -8 264 994 2240 13 476
(£.52+58-59)
Vysledek hospodéeni pred zdar&nim (+/-) J
*kk*k = Vi
(+.30+48+53-5/ 061 | -8 264 994 2240 13 476
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