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ABSTRAKT

Tématem bakalaiské prace je Analyza konkurenceschopnosti ve spole¢nosti Uvax, s.r.o.
Hlavnim cilem prace je shromézdit nejdulezitéjsi informace a podrobné analyzovat spolec-
nost pomoci metod: SWOT analyzy, Porterovy analyzy péti konkurenénich sil, BCG mati-
ce a PEST analyzy. Nasledn¢ srovnam spoleCnost s nejvyznamnéjsimi konkurenty a
z vysledkt ziskanych v analyze se pokusim doporucit urcita opatieni a zlepSeni, kterd by

mohla vést ke zvySeni konkurenceschopnosti podniku na trhu.

Kli¢ova slova:

Analyza, konkurence, konkurenceschopnost, SWOT analyza, Porterova analyza, BCG ma-

tice, PEST analyza.

ABSTRACT

The topic of this bachelor thesis is Competitive analysis of company Uvax Ltd. The main
objective of this work is to collect the most important information and analyze company by
using methods: SWOT analysis, Porter's five forces analysis, BCG matrix and PEST analyzis.
Then I’ll compare the company with the major competitors and from the results obtained in
the analysis will try to recommend certain improvements, which could lead to improving the

competitiveness of company on the market.

Keywords:

Analysis, competition, competitiveness, SWOT analyzis, Porter’s analyzis, BCG matrix,

PEST analyzis.
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UvVOD

V soucasném podnikatelském obdobi, které bylo neddvno zasazeno globalni financni a
hospodaiskou krizi, se prudce zvysuje natlak na veskeré podniky, které musi neustale bojo-
vat s konkurenci. Vngjsi tlak na firmu je velmi silny a nuti podnik neustale inovovat, rozvi-

jet se a drzet s konkurenci krok.

Spolu s natlakem na podnik vznikl pojem konkurenceschopnost, coz je vlastnost, kterd
umoziuje podniku prosadit se na trhu. Aby mohl byt podnik konkurenceschopny a m¢l
vyssi Sanci proti svym konkurentim na trhu, je tfeba, aby znal podminky trhu a mél pied-

poklady k dosahovani zisku, ktery je hlavni cilem kazdého souc¢asného podniku.

wev

Pro retailové zakazniky a odbératele je nejdilezitéj$im faktorem pii nakupu zbozi nebo
sluZzby cena a kvalita provedeni. Podnik je tedy svdzan neustadlym inovovanim a sniZova-
nim vyrobnich nakladd. S nizsi cenou poskytovaného vyrobku nebo sluzeb a kvalitnim
propracovanym marketingovym planem je podnik zajimavéjsi pro zdkazniky a zaroven se

stava vice konkurenceschopnym.

Zvyseni konkurenceschopnosti je cilem i spolecnosti UVAX, s.r.o., ktera se zabyva kovo-
vyrobou a draténym programem. Na trhu je spolecnost jiz jedendctym rokem a ziskala si
pevné a silné jméno.

vvvvv 4

Teoreticka Cast obsahuje literarni resSerSe a je zaméfena na objasnéni nejdilezitéjsich pojmu
a problematik; dale pak na rozbor analyz, zabyvajicich se konkurenceschopnosti (BCG

matice, SWOT analyza, PEST analyza, Porterova analyza péti konkurenénich sil).

Prakticka ¢ast zacina historii a pfedstavenim spole¢nosti a jsou v ni uvedeny a okomento-
vany zakladni ekonomické ukazatele. V dal$i Casti je podnik analyzovan pomoci jiz vyse
vypsanych analyz, pfi kterych je zjistovana konkurenceschopnost, hledany rezervy a pftile-
zitosti podniku. Posledni Cast je vénovana vyrobnimu procesu a nalezeni urCitych rezerv
V systému vyroby s ndvrhem opatteni k jejich odstranéni. Nedilnou soucasti prace je také
analyza konkurenc¢nich spole¢nosti a navrhy na optimalizaci konkrétnich nedostatecné fun-

gujicich procesti, pro zvySeni konkurenceschopnosti.
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1 KONKURENCE

1.1 Konkurence

Konkurence piedstavuje konkrétni model organizace trhu, na némz jednotlivé subjekty
vedou soutéz o nejlepsi podminky ziskavani zdrojt, jejich uziti pfi prodeji a pii prodeji
kone&né produkce. (Zak a kol., 1999, s. 351)

Konkurence je jadrem uspéchu ¢i netispéchu vsech podnikti. Urcuje vhodnost podnikovych
aktivit, které mohou pfispét k jeho celkovému vykonu. Konkurence je zvySovana dobrymi
inovacemi, kvalitni podnikovou kulturou a spravnou implementaci novych napada. Konku-
rencni strategie spociva v hledani optimalniho konkuren¢niho postaveni v primyslu. Sa-
moziejm¢e je také cilem konkurenéni strategie zajistit efektivni pozici proti negativnim

vnitinim a vnéj$im silam. (Porter, 1998, s. 1)

1.2 Konkurenceschopnost

Konkurenceschopnost vypovida o efektivnosti kazdého podniku na trhu v porovnani
S jinymi podniky, nabizejici podobné nebo stejné produkty nebo sluzby. Podnik musi byt
konkurenceschopny, aby si udrzel své misto na trhu a aby mohl dosdhnout svych cild.

Hlavnimi pojmy konkurence jsou cena, kvalita, diferenciace, pruznost reakce a rychlost.

e Cena — hodnota, kterou zakaznik plati za sluzbu nebo produkt. Casto je nejdilezi-
t&jSim faktorem.

e Kvalita — souvisi s pouzitym materialem, vyrobnim postupem, vykonanou praci i
vzhledem. Jedné se o métitko uzitné hodnoty pro zdkaznika, které ukazuje, zda za-
kaznik obdrzel, co pozadoval.

e Diferenciace — je ptic¢inou preference vyrobku pied vyrobkem od konkurence. Je to
stéZejnim faktorem u zakazkové vyroby a tyka se mnoha ryst, napt. vzhled, obslu-
ha, zaruka, ndklady na provoz, atp.

e Pruznost reakce — schopnost rychle a efektivné reagovat na zmény trhu. Predvida-
ni zmén mtize byt velkou konkuren¢ni vyhodou podniku

e Rychlost — je dalezitym faktorem konkurenceschopnosti. Rozumi se tim pfijit na
trh snovymi vyrobky a dat zakaznikovi, to co potfebuje za co nejniz§i dobu.

(Kavan, 2002, s. 49)
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Konkurenceschopnost nelze tizce vymezit a neni ji mozno méfit Zzadnym konkrétnim jed-
notlivym ukazatelem konkurenc¢ni schopnost. Jde 0 komplexni skute¢nost, jejiz nékteré

slozky lze kvantifikovat, jiné nikoliv. (Zak a kol., 1999, s. 351)
o Kovantitativni aspekty konkurenceschopnosti

Kvantitativni aspekty konkurenceschopnosti jsou zachyceny v ukazatelich relativni konku-
renceschopnosti, systematicky zjistovanych a na pidé OECD publikovanych jednotkovych
pracovnich nakladl, vyvoje spotiebitelskych cen, vyvoje exportnich cen a readlného a sme-

nového kursu. (Zak a kol., 1999, s. 352)
e Kbvalitativni aspekty konkurenceschopnosti

Michael E. Porter hovori o kvalitativnich aspektech jako o diamantu konkurenceschopnos-
ti. Tento diamant ma 4 hlavni vrcholy — poptavku, vyrobni faktory, podnikové strategie a

souvisejict a podpiirnd odvétvi. (Zak a kol., 1999, s. 352)

1.3 Konkurenc¢ni vyhoda

Dftive, nez se dospélo ke komplexnimu pochopeni konkurence a konkurenénosti, byl obje-
ven novy ucinny ndstroj, ktery ji mohl opracovat. Polo¢ech Michael Porter nastolil otazku

,konkuren¢ni vyhody*.

Ze strategické SWOT analyzy se podniky zacaly orientovat smérem, ktery byl udavan je-
jich silnymi strankami. Porter propracoval teorii konkurenéni vyhody, tak aby se podniky
primarné zamé&fily na své silné stranky, aby je umocnily, vyhranily a zaméfily se na tvrdy

konkuren¢ni boj.

Konkurenéni vyhodou podniku mize byt napiiklad vyrobek. Jeho konstrukce, design, uzi-
te¢nost, jakost, cena, kvalita a sluzby, které k vyrobku patii. Konkuren¢ni vyhodou v po-
sledni dob¢ muze byt ekologicka ohleduplnost vyrobku. Dale sem muze byt zatazen zpi-

sob a technologie vyroby, atp. (Jirasek, 2001, s. 45)

Konkuren¢ni vyhoda roste rovnomérné s hodnotou podniku. Vynikajici konkuren¢ni vyho-
dou je, kdyz podnik nabizi niz8i ceny, nez nabizi konkurence za srovnatelné produkty; na-

bizi kvalitnéjsi sluzby a unikatni benefity. (Porter, 1985, s. 2)
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1.4 Typy konkurenti
Konkurenty mtizeme dle rliznych individuélnich reakei rozdélit do tii skupin.

¢ Konkurent laxni — ma velmi pomalé, nékdy i Zadné reakce na ¢innost konkurence.

e Vybiravy konkurent — reaguje pouze na vybrané Utoky, jiné netesi. Je nutné po-
znat jeho ,,klic*.

e Tygr — mé velmi rychlé reakce, reaguje tvrdé a témét vzdy. V boji se nevzdava a
bojuje do konce.

e Scholasticky konkurent — je nepfedvidatelny a na utoky reaguje nahodile a nema v

rozhodovéni Zadny systém (Bartes, 2011, s. 44)

1.5 Dokonala konkurence

Dokonald konkurence miiZe nastat tehdy, az nebude moci zadny vyrobce ovlivnit trzni ce-
nu. Pii dokonalé konkurenci exiStuje velké mnozstvi malych firem, vSechny maji homo-
genni vyrobu — vyrabi stejny produkt a kazda z firem je pfili§ mal4 na to, aby mohla ovliv-
nit trzni cenu. Pfi takovych podminkach ma kazdy vyrobce zcela vodorovnou poptavkovou
kiivku.

Svét dokonalé konkurence je mistem, kde se nachazi pouze ,,cenovi pfijemci®, které vyra-
béji a prodavaji své vyrobky a sluzby za dané trzni ceny. PouZiti pojmu dokonalé konku-
rence nam umozni pochopit a pfijmout, jak se tento trh jevi dokonale konkurenéni firmé.

(Samuelson, Nordhaus, 1995, s. 541)
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2 KONKURENCNI STRATEGIE

Definovat konkuren¢ni strategii podniku mizeme s ohledem na jeho stafi. FrantiSek Bartes

se odkazuje na Marcelou Deduchovou, ktera definovala strategii podniku dvéma zpiisoby.
Tradi¢ni definice strategie firmy:

Strategie podniku je chdpdna jako dokument, ve kterém jsou urceny dlouhodobé cile pod-
niku, stanoven prubéh jednotlivych operaci a rozmisténi zdroju nezbytnych pro splnéni

danych cilii. (Bartes, 2011, s. 101)
Moderni definice firmy:

Strategie je pripravenost podniku na budoucnost. Jsou v ni stanoveny dlouhodobé cile
podniku, pribéh jednotlivych strategickych operaci a rozmisténi podnikovych zdrojii ne-
zbytnych pro splnéni danych cilii tak, aby tato strategie vychazela z potieb podniku, prihli-
zela ke zméndam jeho zdrojit a schopnosti a soucasné odpovidajicim zpuisobem reagovala

na zmény v okoli podniku. (Bartes, 2011, s. 101)

Konkurencni strategie nastifiuje moznosti, které podnik vyuziva k upevnéni jeho postaveni
na trhu a ke zvySeni své konkurenceschopnosti. Kazdé strategie musi byt chapana v kon-
textu pravidel hry konkuren¢niho chovani, samoziejmé musi byt brana v uvahu i pravidla
tvofend etickymi normami a politikou. Pruznd strategie umoziuje firmam rychle reagovat
na nové¢ situace na trhu a vyuzivat jich. Strategie neni strnulym dokumentem, ale Zivym
nastrojem fizeni. ZajiSt'uje piipravenost podniku na vSechny potencidlni situace, které¢ mo-

hou na trhu nastat.

Cilem konkuren¢ni strategie je ziskani vyhody nad konkurenci. Je to zakladnim ptfedpokla-

dem zvySeni vykonnosti a produktivity podniku. (Scritube, Konkurencni strategie, 2012)

Strategické Fizeni vyuziva diferencované piistupy k formulaci konkrétni strategie. Casto
voleny pfistup je hierarchicky pfistup, zalozeny na formulaci posléani, vize, cili a strategic-

kych operaci. (Buchta, Sedlackova, 2006, s. 2)
e Poslani

Poslani vyjadfuje smysl existence podniku, identifikuje zdkladni funkci podniku a vztah

k zainteresovanym skupinam, zakaznikiim, zaméstnanctim, dodavateliim, apod.
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e Vize
Vize je dlouhodoba vysnéna situace podniku. Je to obraz budoucnosti podniku.
e Cile

Strategické cile jsou o¢ekavané budouci vysledky podniku na trhu a ptedstavuje zaddouci
stav, kterého se podnik snazi dosdhnout. Nejcastéjsim a nejvyznamnéjSim cilem je tvorba
zisku a bohatstvi podniku. Cile podniku jsou reprezentovany ekonomickymi a socidlnimi

charakteristikami. VytyCené cile by mély splnovat urcita kritéria metody SMART.
S - Stimulating — stimulujici
M - Measurable — méfitelné
A - Acceptable — piijatelné
R - Realistic — realné
T - Timed — vymezené v Case
e Strategické operace

Cesta podniku, jak dosahnout svych cild, svého poslani a vize. Strategie piedstavuje kon-
cept celého chovani podniku. Strategie mohou byt zaméfeny na tvorbu néstroju, jejichz

pomoci podnik dosahne stanovenych vysledkd. (Buchta, Sedlackova, 2006, s. 2-3)
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3 PORTEROVA ANALYZA PETI KONKURENCNICH SIL

Konkuren¢ni sily mohou byt definovany jo nové vstupujici spolecnosti a podniky na trh,
nebezpeci substitutil, vyjednavaci sila odbératelli, vyjednavaci sila dodavatelii, a soupeieni
se stavajicimi konkurenty. Konkurenty se stavaji pro podnik nové vstupujici podniky, za-

kaznici, odbératelé, dodavatelé, substituty.

Vsech téchto pét konkurenénich sil uréuje intenzitu konkurence a ziskovost. Dokonce i
podnik se silnym a vlivhym postavenim na trhu bude mit nizsi vynosy, kdyz bude celit vy-

robci levngjsich substitutd. (Porter, 1994, s. 5)

3.1 T¥i Porterovy konkuren¢ni strategie

Pii boji proti péti konkurencnim sildm mohou podniky pouzit tfi exitujici potencialné

uspésné a kvalitni strategie k pfedstizeni ostatnich podnikil v odvétvi.

e Prvenstvi v celkovych nakladech
o Diferenciace

e Soustfedéni pozornosti (Porter, 1994, s. 37)

3.1.1 Prvenstvi v celkovych nakladech

Tato strategie se stala velmi popularni v sedmdesatych letech minulého stoleti. Spociva
Vv prvenstvi v celkovych nakladech v odvétvi pomoci aplikace urcitych opatieni k dosaZeni
tohoto cile. Hlavnim bodem pro podnik, pfi aplikaci strategie prvenstvi, je snizeni naklad
na Uplné minimum. SniZeni nakladd je zavislé na ptisné kontrole pfimych a rezijnich na-
kladti a minimalizace nakladd spojenych s vyvojem, sluzbami a reklamou. Dosahnout po-

zice celkovych nakladii je podminéno vysokym relativnim trznim podilem.

Hned, jak firma dosdhne snizeni nékladt, tak ji to pfinas$i nadprimérny zisk oproti konku-

rentim. Nizké naklady poskytuji podniku zisk, ktery konkurenti obétovali pfi soupeteni.

Podnik je chranén nizkymi ndklady pfed odbérateli s velkym vlivem, protoZe ti mohou

vvvvvv
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3.1.2 Diferenciace

Na druhém misté se mezi obecnymi strategiemi fadi strategie diferenciace. Strategie pou-
kazuje na diferenciaci produktu nebo sluzeb nabizené firmou. Disledkem diferenciace bu-
de vytvofeni néceho unikatniho. Ptistupy k diferenciaci mohou mit mnoho forem. Diferen-
ciace image znacky, technologie, uzitné vlastnosti, kvalitni servis pro zdkazniky, rozsifena
prodejni sit’. Strategie diferenciace neumoziuje podniku vyradit a ignorovat naklady. Spise
muze byt feCeno, ze firma nema primarni cil minimalizaci nékladu, ale snaz se odlisit od

ostatnich podniku svoji jedinecnosti. (Porter, 1994, s. 38)

3.1.3 Soustiedéni pozornosti

Strategie soustfedéni pozornosti je zaméefena na konkrétni vytyCeny okruh odbératelti, niko-
liv na celkovy trh. Strategie je koncipovana na pfedpokladu, Ze podnik je schopny efektiv-
né&ji slouzit zvolenému strategickému subjektu, nez konkurence, kterd je zamétena na Sirsi
okruh odbérateld. Vysledkem je, Ze podnik dosdhne diferenciace, protoze slouzi svému
odbérateli kvalitnéji nez ostatni, nebo vykazuje nizsi naklady, popt. obojiho. I kdyz strate-
gie soustiedéni pozornosti nevede K niz§im nakladim ¢i k diferenciaci v ramci celého trhu,

dosahuje ale jedné nebo obou téchto pozic vici zvolenému cili. (Porter, 1994, s. 39)

Tabulka 1 Strategické vyhody (Porter, 1994, s. 39)

Strategicka vyhoda

Postaveni plynouci z nizkych

Jedine¢nost chapéana zakaznikem
nakladt

V celém odvétvi Diferenciace Prvenstvi v celkovych nakladech

Jen v ur¢itém segmentu Soustredeéni spolecnosti
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3.2 Pét konkurencénich sil

3.2.1 Hrozba vstupu novych firem do odvétvi

Nové podniky vstupujici na trh s sebou piinaseji do odvétvi novou kapacitu a snahu ziskat
¢aste¢ny nebo vétSinovy podil na trhu. Tyto podniky mohou snizovat stavajicim podnikiim
ziskovost, tlaci ceny na niz§i hodnotu a zvysuji jejich naklady. Hrozba vstupt novych pod-
niki je mala, pokud stavajici podniky vstup ocekévaji nebo pokud jsou piekazky ke vstupu

do odvétvi velmi vysoké. (Porter, 1994, s. 7)

3.2.2 Soupereni se stavajicimi konkurenty

Mezi hlavni metody soupefeni s konkurenty patii zejména nizsi cena produktu, kvalitng;si
marketingova strategie, dlouhodoby servis pro zakazniky, prodlouzeni zaruky, apod.
K soupeteni dochazi z divodu udrzeni své stavajici pozice nebo ke zvysSeni podilu na trhu.
Konkurenéni kroky podnikli jsou ve vétSin€ piipadii vyvolany odvetou nebo snahou o

kompenzaci. Firmy jsou na sobé tedy vzajemn¢ zavislé.

Nékteré formy soupeteni jsou velmi rizikové. Zejména strategie snizovani ceny se muize
z dlouhodobého hlediska projevit snizenim ziskovosti celého odvétvi. Naopak reklamni a
marketingové kampané mohou mit pro celé odvétvi kladny vliv z divodu zvyseni poptavky

a diferenciace produktl. (Porter, 1994, s. 17)

3.2.3 Hrozba substituti — nahradnich produktua

VétSina podnikl na trhu soupefi s odvétvim, vyrabgjici substituty, coZ jsou vyrobky, po-
dobnych parametril a kvalit, za nizsi cenu. Substituty limituji vynosy a urcuji cenovy strop,

ktery si mohou podniky v odvétvi tctovat.

Identifikace substitutd znamena hledani jinych substitu¢nich produktl, které mohou plnit
jeho funkci a primarni ukol. Substituty zasluhujici nejvyssi pozornost, jsou ty, kterym zlep-
Sujici se cenova pozice umoziuje piiblizit se produkci odvétvi, nebo jsou produkovany

odvétvimi, které dosahuji vysokého a stabilniho zisku. (Porter, 1994, s. 23)
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3.2.4 Vyjednavaci vliv odbératelu

Odbeératelé a zakaznici soutézi s odvétvim a s konkurenci tak, ze tlaci ceny na nizsi hodno-
tu a usiluji o zvyseni kvality a lepSich sluzeb. Tim zaroven stavi veskeré konkurenty proti

sob¢ a snizuji ziskovost celého odvétvi.
Odbératelé jsou vlivni tehdy:

e Pokud se koncentruji a nakupuji velké mnozstvi produktti v relaci s dodavatelovym
objemem prodeje.

e Pokud nakupuji produkty standardni a nediferenciované.

e Pokud jim nehrozi vysoké ptechodové naklady.

e Pokud ma nizky zisk.

e Pokud je odbératel pln€ informovén (Porter, 1994, s. 25)

3.2.5 Vyjednavaci vliv dodavateli

Dodavatelé pfi soutézeni nejcastéji hrozi, ze zvysi ceny produkti, snizi kvalitu a servis.
Nejvétsi problém je tak u velmi velkych dodavatelt, kteti mohou kompenzovat rist nakla-

da zvySenim cen a vytlacit ziskovost odvétvi.
Dodavatelé maji vysoky vliv tehdy:

e Pokud nemusi celit substitutim.
e Pokud neni odvétvi dilezitym zdkaznikem dodavatele.
e Pokud je nabidka kontrolovana malo spole¢nostmi.

e Pokud je dodavateltiv produkt dilezitym vstupem odbératele. (Porter, 1994, s. 27)
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Mozny vstup nové konkurence

Hrozba novych
konkurentd

Primyslova konkurence
Vyjednavaci sila dodavatehi Vyjednavaci sila odbérateli

Dodavatelé Odbératelé
Rivalita mezi existujicimi e
firmami

Hrozba novych
substitutii -
produkti a shuzeb

Substituty

Obrazek 1 Pet Konkurencnich sil ovliviiujicich podnik (Porter, 1998, s. 5)
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4 ANALYZA SWOT

SWOT analyza je velmi uzitenym zplUsobem sumarizace piedchozich analyz a jejich
kombinovéani s hlavnimi vysledky analyzy okolniho prostfedi. Cilem analyzy je identifiko-
vat, do jaké miry jsou soucasnd strategie a jeji slaba a silnd mista relevantni a schopna vy-
rovnat se s potencidlnimi zménami, které mohou nastat v okolnim prostiedi. SWOT je
zkratkou anglickych slov Stregths - silnd mista, Weaknesses — slaba mista, Opportunities —
prilezitosti a Threats — hroby. Idealnim pfistupem k vypracovani je strukturovana analyza a

ziskani vysledk, které pomohou k formulaci strategie. (Johnson, Scholes, 2000, s. 161)

V prvnim kroku je tieba formulovat problém, ktery jsme objevili pfi vyzkumu. V kroku

druhém je nutnost vypracovat stanoveni cest (zptisobl), jak tento konkrétni problém fesit.

V tadé€ ptipadii dojde k tomu, Ze né€které informace a data vyvolaji nutnost fesit dva pro-
blémy zardz a souCasné je mozné fesit n¢jaky problém dvéma feSenimi. (Bartes, 2011, s.

26)

SWOT- Interni analyza
analyza Silné stranky Slabé stranky
E
X y
U S-IO-t'S‘tretteg.le: . W-O-Strategie:
€ Prilezitosti o rmvych me'wl.jl. lfterEJSPu Odstranéni slabin pro vznik
3 vhodné pro rozvoj silnych stranek

ych prileZitosti.
spoleénosti (projektu). navyen priezrtost

a
L W-T-Strategie:
a S-T-Strategie: . ‘S ategf 5 T
SO X Yyvoj strategii, diky nimZ je
| Hrozby PouZiti silnych stranek pro S ; s
; moZné omezit hrozby, ohroZujici
v zamezeni hrozeb. . L
nase slabé stranky.
z
a

Obrazek 2 SWOT analyza (Svobodova, KISK, SWOT, 2011)
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Silné stranky Slabé stranky
Technologie Nelkovalita

Image Nemmama macka
Kvalita Zastaralost
Marketing Absence Know-how
Diferenciace

Certifikace

Prilezitosti Hrozby

Expanze do zahraniéi Zvvieni cen energii a paliv
Technologicka inovace Zvvieni dani
Fozitfeni vvroby Finané¢ni krize

Ziskani zakazek (vl zprac))

Obrazek 3 Priklad SWOT analyzy (vi. zprac.)
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5 BCGMATICE

BCG (Boston consulting group) matice patii k nejznaméjsim metodam identifikace silnych
a slabych stranek firmy. Pii analyzovani podniku BCG matici se vyuziva dvou zakladnich
kritérii. Rustu trhu a relativniho trzniho podilu. Trh je povazovan za dynamicky, je-li jeho
micky trh. Pokud je trzni relativni podil konkrétni firmy vyssi, nez 1, je tento podil pova-

zovan za vysoky. Pokud je podil nizsi nez 1, je hodnocen, jako nizky. (Bartes, 1997, s. 22)

Pouzivanim BCG matice si musime uvédomit, Ze tato metoda poskytuje pouze ramcovy
ptehled moznych konkuren¢nich vyhod analyzovaného podniku a kvalitné neidentifikuje

nasledky pficin, silné a slabé konkurence. (Bartes, 2011, s. 27)

Portfolio BCG souc¢asné znazorfuje u jednotlivych skupin rozdil mezi vynaloZenymi a zis-
kanymi prostfedky. Produkty (vyrobky, sluzby) jsou implementovany do grafu vymezeného

dvéma osami. Produkty dostavaji sva charakteristicka jména podle umisténi v grafu.

e Hvézdy — Produkty s vysokym relativnim trznim podilem na trhu a s vysokym tem-
pem rastu. Jsou to produkty vyhodné jak z hlediska trhu, tak z hlediska podniku.

e Dojné kravy — Produkty s vysokym relativnim trznim podilem, ale s nizkou per-
spektivou ristu. Z hlediska podniku jsou dojné kravy do urcité doby vyhodné, per-
spektivné dle trhu nikoliv.

e Otazniky — Neustéle rostouci a rozsifujici se produkty s nizkym podilem na trhu.
Produkty s oznafenim otaznikd nejsou plné vyzkouSené a nezname jejich plné
uplatnéni.

e Bidni psi — Produkty s nizkym podilem na trhu i s nizkou perspektivou do budouc-

na. Jsou to nevyhodné produkty pro podnik i pro trh. (Tomek, Vavrova, 2009, s. 83)
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A BCG matrix
pricritize divest
high
s
| ®
6 invest
3
AR o5,
|® N 1\ 2
> / | kil
IO W Q‘ .-$_—/..v\ ‘/a\‘ . —l—’
Wl A1)
P -
o -
high Market Share low

2 NMaxipsdia

Obrazek 4 BCG matice (Maxi Pedia, BCG, 2012)
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6 PEST ANALYZA

PEST analyza se zabyva Ctyimi faktory ovlivitujici podnik z politického, ekonomického,
socialniho a technologického hlediska. Cilem PEST analyzy je ziskat obraz do budoucnos-
ti. Neanalyzuje se soucasnost. Duilezitost jednotlivych faktorti se mize lisit. (Buchta, Sed-

lackova, 2006, s. 19)

Tato analyza je soucast strategického planu managementu podniku, kterd se vytvari, kdyz
se podnik rozhoduje nad obrazem své budoucnosti nebo realizuje né&jaky konkrétni projekt.
Projektem muze byt napf. vybudovani novy vyrobni haly nebo investice do spolecnosti.

(Hajicek. Marketing — Ing. Tomas Hajicek, PEST analyza, 2012)
e Poltické a legislativni faktory

Legislativni a politické opatieni zabyvajici se kontrolou monopolii, kontrolou danové poli-
tiky, vytvafenim zakonii na ochranu zivotniho prostfedi, lidi, podnikatelskych subjekti,

spottebitell zaméEstnanc, atp.
e Ekonomické faktory

Primérné mzdy, stdtni nezaméstnanost, inflace, vyvoj cen, irokové miry, kupni sila, HDP,

HNP, Inflace, atp.
e Sociokulturni faktory

Uroven vzdélani, demografické podminky, mobilita, konzumni styl Zivota, volnocasové

aktivity.
e Technologické faktory

Rychlost zastaravani, nové objevy a vyndlezy, zmény technologii, statni podpora védy,

vyzkumu a vyvoje. (Buchta, Sedlackova, 2006, s. 19)
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*Dafhovi politika
Pracown| privo
*Omezend obchody
Lla

Obrazek 5 Pest analyza (Byznys slovicka,

PEST, 2012)
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II. PRAKTICKA CAST
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7 METODIKA ZPRACOVANI PRAKTICKE CASTI

Praktickd ¢ast se bude zabyvat analyzami, které¢ byly popsany v teoretické ¢asti. Dle téchto

informaci je struktura této ¢asti nasledujici:

e Predstaveni a informace o spole¢nosti

V této kapitole bude spolecnost piedstavena, stejné jako jeji historie. Bude zde popséan vy-

voj klicovych ukazatelii. Také budou stru¢né popsani odbératelé a dodavatelé.
e Analyza konkurenceschopnosti

Firma bude komplexné analyzovana pomoci SWOT analyzy, Porterovy analyzy, PEST
analyzy a BCG matice. Vysledky analyz budou interpretovany s cilem definovat, jak je

podnik konkurence schopny a jaké ma moznosti zvySovani své konkurenceschopnosti.

e Analyza vyrobniho procesu

V této kapitole bude popsan vyrobni proces pii vyrob¢ multifunkéniho sloupu s dopliky,

rozmisténi stroji ve vyrobni hale pro hlavni vyrobu a poruchovost stroja.

e Navrhy na zlepSeni konkurenceschopnosti

Na zaklad¢ vysledkl z provedenych analyz zde budou uvedeny navrhy pro zlepSeni firemni

pozice v konkuren¢nim prostfedi a na celkovém trhu.

e Konkurenti spole¢nosti

Zde budou analyzovany podniky Mivokor, s.r.o. a D-program s.r.o., které jsou

V soucasnosti pro firmu nejvétsimi konkurenty.
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8 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI UVAX

Firma UVAX, s.r.0., zabyvajici se kovovyrobou a draténym programem do kuchyni a kou-
pelen, vznikla zapisem do obchodniho rejstiku, a to 18. 1. 2002 v Sumperku. Pied timto

datem fungovala od roku 1989 jako fyzicka osoba — Vaclav Jurcik.

VX )

KOVOVYROBA

dratény program do kuchyni

Obrazek 6 Logo spolecnosti

(UVAX-kovovyroba, UVAX, 2012)

8.1 Historie a vznik spole¢nosti

Historie spole¢nosti sahd az do roku 1989, kdyz pan Véaclav Jurcik, zakladatel spole¢nosti,
zacal vedle svého hlavniho zaméstnani uspésné vyrabét v gardzi svého domu kovové kom-
ponenty pro jizdni kola - drzaky na lahve, Gchytky aj. Po zméné politické situace v listopa-
du 1989 upustil od svého plivodni profese a zacal se pln€ vénovat podnikani. Nejprve si ke
svému podnikani pronajal budovu patiici $kolskému tiadu na ulici Bratii Capkti v Sum-
perku, kde jeho firma sidlila aZ do roku 1997. Poté se premistila do novych prostor, které si
majitel koupil na ulici M. R. Stefanika v Sumperku od spole¢nosti Hedva Moravska Tie-
bova, kam poté ptesidlil celou svou vyrobu. Zde se vyroba postupné rozsifovala o nové
vyrobky, napt. o velmi zaddany dratény program do kuchyni a koupelen. V roce 2002 se
firma stala spole¢nosti s ru¢enim omezenim a byla pojmenovana UVAX, s. r. 0. Tato nova
spole€nost prevzala od Véclava Jurcika - fyzické osoby - vSechny vyrobni postupy, za-
meéstnance, material, zasoby, stroje, odbératele i dodavatele. Oproti tomu prostory a ne-
movitosti ziistaly ve vlastnictvi pana Vaclava Jurcika, ktery je spolecnosti pronajima. Spo-
le¢niky firmy se kromé& p. Vaclava Jurcika staly jeho tfi dcery a manzelka. V soucasné dobé

se firma dostava hloubéji na zahrani¢ni trh, ze kterého cerpa nemalo zakazek.
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Obrazek T Administrativni budova (V1. foto)

8.2 Zakladni udaje
Nazev spolecnosti:

ICO:

DIC:

Datum zaloZeni:

Misto podnikani:

Cinnost podnikani:

Pocet zaméstnancu:
Obrat v roce 2010:

Spolecnici:

Internetové stranky:

Internetové stranky e-shopu:

UVAX, s.r.o.

258 99 163

CZ25899163

18. 1. 2002

M. R. Stefanika 28, Sumperk, 787 01

Specializovany maloobchod

Velkoobchod

Vyroba kovového spotiebniho zbozi

Vyroba stroji a zatizeni pro urcita hospodaiska odvétvi
26

21 646 (v tisicich korun)

Vaclav Jurcik — 52%, Jaroslava Jurcikova — 18%,
Lenka épatné — 10%, Dana Rollerova — 10%, Jaroslava
Hlavsova — 10%

WWW.uvax.cz

www.drateny-program.com


http://www.uvax.cz/
http://www.drateny-program.com/
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8.3 Organizacni schéma

Ing. Pavel §plm3" Viclav Jurdik
Reditel, jednatel Majitel, jednatel

Radoslav Mazika
Manazer obchodu

Vedouci skdadu a Technik vyroby a
Mistr Hlav ni ugetni
expedice kooperace

e ™
Skladnik Pracovnici vyroby ‘ Pokladni, mzdy

Pracovnicikontroly jakost

amontize

[
IS ~

Pracovnici expedice

Obrazek 8 Organizacni struktura firmy (V1. zprac.)

Organizacni struktura spole¢nosti je pfehledné vyjadiena grafu 7. Ve firmé celkem pracuje

26 zaméstnancl - tfi na vedoucich pozicich, ¢tyfi jako technickohospodaisti pracovnici,

jeden jako pokladni a ostatni jako dé€lnici.

Majitelem firmy a zarovef jejim jednatelem je p. Vaclav Juréik. Reditelem spolecnosti a
rovnéz jejim jednatelem je Ing. Pavel Spatny, ktery svou funkci vykonava od roku 2002.
Obéma podléha manazer obchodu a vyroby p. Radoslav Maztrka. Spole¢né¢ maji tito tfi
nejvetsi podil na fizeni chodu celé spolecnosti. K technickohospodaiskym pracovnikiim
patii vedouci skladu a expozice, mistr vyroby, hlavni Gcetni a technik vyroby a kooperace.
Pod hlavni ucetni spadd mzdova Gcetni, pod mistra vyroby pracovnici vyroby a pod vedou-

ci skladu a expedice skladnik, pracovnici kontroly a pracovnici expedice.

8.4 Vyvoj klicovych ukazateli

8.4.1 Triby

Firma UVAX si béhem své dosavadni existence zajistila celkem silné a jisté misto na sou-
¢asném vyrobnim trhu. Trzby maji v dlouhodobém ¢€asovém horizontu stoupajici tendenci,

coz souvisi s postupnym inovovanim vyrobki, rozsifovanim strojového parku a s novymi
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kontrakty v Ceské republice. Predevsim to viak souvisi s expanzi do zahranié¢i (zejména do

Némecka).

V roce 2007 dosahly trzby 35 milionu korun, avSak o rok pozdéji zasahla celosvétovou
ekonomiku finanéni krize, kterd méla vliv i na prosperitu firmy. Ta v krizovém roce 2008
priSla o téméi 14 milionh na trzbach, a to z divodu neuskutecnéni jednorazovych zakazek
a postupného ruseni nebo obmeénovani stavajicich kontraktti. Postupnou zménou strategie,
kdy se firma stéle vice orientovala na zahrani¢ni obchod, doslo k potlaceni krize a nasledné
revitalizaci ekonomiky. Proto v nastavajicich po krizovych letech firma a hlavné jeji ob-

chod mohly fungovat nadale.

Celkové trzby (v tis. Kc)

40000KE 35790Ke
35000 K¢ -
\&443 K&
30000 K¢ -
\21 613KE  22496KE  21848KE
25000 K¢ ~C
20000 K¢
. = Celkové triby

15000Ke (v tis. KE)
10 000 K¢

5000 K&

0 KE T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011

Graf 1 Trzby podniku za roky 2007-2011 (VI. zprac.)
Firma sice neni tak silnd, jak byla pfed rokem 2008, ale postupné¢ si svoji silu opét ziskava.
Zda se, Ze finan¢ni krize ji pomohla, protoZe se zacala pomalu, ale jisté pretvafet na uspés-
nou exportni firmu. Export se kazdym rokem zvysuje cca o 10%, coz ma zna¢né pozitivni

vliv na trzby a obrat.

8.4.2 Zaméstnanci

Firma UVAX patii mezi malé podniky. Pocet zaméstnancii se kazdym rokem mirné¢ obmé-

flyje, ale nikdy neptesdhl hranici 50 zaméstnanci.

Pted celosvétovou finanéni krizi méla firma 35 zaméstnanct, ted’ jich ma pouze 26, coz je

pokles 0 25,7%. SniZzovani poctu zamé&stnanct - predev§im v r. 2008 - souviselo s ubytkem
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zakazek a snizenim vyroby v dobé finan¢ni krize. Tim piisla firma o hodné trzeb, coz vedlo

management Kk postupnému ukoncovani spoluprace s mnoha zaméstnanci.

Zamgéstnanci firmy maji az na feditele stfedoSkolské vzdélani Nadpolovicni vétSina téchto
sttedoSkolsky vzdélanych zaméstnancii ma vyucni list, zbytek stfedoskolské vzdelani
ukoncené maturitou. Firma vyS$si naroky na vzdélani svych pracovnikii nevyzaduje. Snazi
se prijimat zamé&stnance s dlouholetou a kvalitni praxi, s dobrymi vlastnostmi a mnoha

zkusenostmi. Jediny feditel firmy ma vysokoskolské vzdélani se zaméefenim na ekonomiku.

Vékovy pomér zaméstnanct

Pocet let
m20-30

W 30-40

589, 40-50

H 50 a vice

Graf 2 Vekovy pomér zaméstnancii (V1. zprac.)

Vekovy primér zaméstnanci je 44 let, coz je relativné vysoké ¢islo. Lze z toho vyvodit, ze
firma opravdu déava prostor zkuSené€jSim zaméstnanciim s praxi. Nejvyssi procento zamest-
nancu tvofi pracovnici v produktivnim véku (15% v rozmezi 30 - 40 let a 58% V rozmezi

40 az 50 let), coz pro firmu znamena relativni jistotu stalosti zaméstnancti.

8.4.3 Produktivita

Vyvoj produktivity zaméstnancii za poslednich 5 let ma spole¢né s trzbami klesajici cha-
rakter, coz je zpusobeno probchlou finan¢ni krizi, jejiz nasledky stidle vidime. Hodnoty
V odvétvi jsou ale vyrazné nizs§i nez hodnoty zaméstnancti v podniku, coz znaci celkovou

uspesnost managementu a potazmo samotnych zaméstnancii
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Vyvoj produktivity zaméstnancu

1200 KE ~

1000 KE -
M Produktivita
800 K& A prace firmy

600 K¢ A

V tis. K¢

400 K A

200 K¢ A

OKE T T T T T
2007 2008 2009 2010 2011

Graf 3 Vyvoj produktivity zaméstnancii (V1. zprac.)

8.5 Marketingové aktivity

Firma UVAX preferuje prezentaci svych vyrobka v kazdorocné vydavaném a aktualizova-
ném katalogu, kde jsou vyfoceny a detailn¢ popsany nejzaddanéjsi vyrobky z firemniho port-
folia. K propagaci svych vyrobkl vyuziva své internetové stranky www.uvax.cz a rovnéz

nove vytvoreny e-shop na strankdch www drateny-program.com.
K reklamé¢ firma také vyuziva dva vystavené billboardy v blizkosti sidla.

Management firmy se rozhodl ke sponzoringu, diky kterému miiZe byt umisténo logo firmy
Vv prostorach Sumperského zimniho stadionu. UVAX totiz sponzoruje Sumpersky prvoligo-
vy ledni hokej, ktery je prosluly svou popularitou a vysokou navstévnosti. Kromé finan¢ni
podpory zndmého hokejového tymu Draci, miize firma vyuzivat reklamni plochy ke svému
jesté vétSimu zviditelnéni.

Vyrobky nabizené v katalogu lze zakoupit 1 v kamenné prodejné v aredlu firmy. Tato ka-
mennd prodejna ale mnoho neprosperuje, a je spise ztratova. Piesto dobfie slouZzi k prezen-

taci nabizeného zbozi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

Obrazek 9 Podnikova prodejna (V1. foto.)

8.6 Certifikace

Firma obdrzela certifikaci CSN EN ISO 9001:2009.

V této normé& jsou konkretizovany pozadavky na systém managementu jakosti, kdy firma

potiebuje prokazat schopnost dlouhodobé¢ poskytovat kvalitni vyrobky, které spliuji poza-

davky a pfani zakaznikd, plni pozadavky ptedpist a vlastni pozadavky stanovené pro efek-

tivni fungovani vSech procesu a stalého zlepSovani systému managementu kvality.

8.7 Vyrobni program

8.7.1 Standardni vyroba dle katalogu vyrobki UVAX

Firma se primarné zabyva vyrobou draténého programu do kuchyni a koupelen, a kovovych

bytovych pomiicek. Do draténého programu do kuchyni miizeme zaradit:

Railing systém s draténym zavésnym programem
multifunkcni sloup s doplitky

barové podpéry

nabytkové nohy a nozky

kovové drzaky zehlicek a sklenénych lahvi
trnoze a madla

vyroba drzakl ruéniki a toaletnich papirt

vétraci miizky
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U,UG%WH V\}I’Obkﬁ ve Vyrobnim

29% — . __programu Uvax

4,40% H Reling
0,44%

B Dratény program
B 7avésny program
B Multif. sloup + doplriky
m Nohy, PBP, madla
B Z3v. tyde, vzpéry
W Zabr., konzoly
m Bytové dopliiky
Satny

M Ostatni

Graf 4 Podil vyrobkii ve Vyrobnim programu Uvax (Vl. zprac.)

8.7.2 Zakazky — export

Exportni program spolecnosti tvoii z nejvétsi ¢asti kovova vyztuha zidle 120 605 13. Tato
vyztuha je dodavana spolecnosti Vitra a je to primarni produkt, ktery firma exportuje do

zahranici, resp. do Némecka.

8.7.3 ldeal-Trade

Dalsi zakazky tvoii nakoupené vyrobky od spole¢nosti Ideal-Trade, které se po jejich tipra-

vach prodavaji zdkaznikovi za vyssi cenu.

8.7.4 Zakazky jednorazové

Urcité procento zakazek tvoii i jednordzova vyroba konkrétnich, specifickych a jedinec-

nych vyrobki pro odbératele, které jsou vyrabény podle jejich pozadavki a ptani.

8.7.5 Zakazky stalé

Na zéklad¢ vzajemné dlouhodobé spoluprace s odbérateli firma vyrabi opakované vyrobky

na zakazku.
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8.7.6 Sluzby

K dal$im specifikam firmy patii nabidka upravy riiznych vyrobki, jako jsou ohybani kula-

tin, ohybani trubek, brouseni a lesténi trubek, lisovani, ohybani plechu.

8.7.7 Atypy vyrobkii

Firma je rovnéz schopna upravovat katalogové vyrobky podle piani zakaznika.

Podil konkrétni vyroby na trzbach za rok
2011

3,04% 10, 0,57%
0,13% -

B Atypy wyrobkd UVAX
m Zakazky-export
H ideal trade
B yrobky Uvax

" B 7akazky jednorazove
/ B Zakazky stalé

0.71% Sluzby

Graf 5 Podil jednotlivé vyroby v roce 2011(VI. zprac.)

8.8 Dodavatelé

Dodavatele ma firma dlouhodobé¢ stejné. Protoze v soucasné dobé nevyrabi zadné nové
vyrobky, poZadavky na material jsou rovnéz stejné. Spoluprace mezi firmou UVAX a jeji-
mi dodavateli je zalozena - z dtivodu dlouhodobé spoluprace - na oboustranné duvéte, vza-
jemné pomoci a porozuméni. Dodavatelé jsou pievazné z Ceské republiky. Podniku by se
nevyplatilo dovazet material z ciziny, kviili drahé ptfepravé a clu na hranicich. Firma po-
ptava plechy a kulatiny od dvou firem — Fortex a Veptek. Soucastky do stroji jsou nakupo-
vany od firmy Esis a Impex. Mezi dalsi velmi dilezité kooperace patii lakovani a pokovo-

vani, o které se stara firma Galvanika, Velosteel a Kovl.
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8.9 Odbératelé

Odbératele firmy UVAX lze rozdélit do dvou skupin — odbératele zahrani¢ni a domaci.
Nasleduje prehled téch zahrani¢nich i doméacich odbératelskych firem, které maji u firmy

UVAX nejvetsi zakazky.

8.9.1 Zahraniéni odbératelé

Mezi nejvétsi zahranicni odbératele patii spolecnost Vitra Logistik GmbH, kterd odebira
velmi velké mnozstvi kovovych vyztuh do zidli, které dale zpracovava a prodava. Mezi
dalsi vyznamné, ale ne tak velké odbératele patii spole¢nost H. N. C. Vertriebs, kterd ode-
bird material urceny ke kadetnickym vyrobkiim. Dalsi vyznamni odbératelé jsou Belux
GmbH - firma odebira draténé vyrobky, Electrolux Laundry Systems France - firma odebi-
ra draténé rosty, L'IMAGE — s odbérem kadetnickych stativii a DOBI — INTER AG — ktera

rovnéz odebira kadernické stativy.

Pomér nejvétsich zahranicnich

p-4 o
L 16% odbératell
" (]
0,80%
73’285%;6 W Vitra Logistik
’ (]

GmbH
B H. N. C Vertriebs

M Belux GmbH
M Electrolux Laundry
Systems France

L' IMAGE GmbH

B DOBI - INTER AG

Graf 6 Pomeér zahranicnich odbératelii za rok 2011

(VI. zprac.)

8.9.2 Domaci odbératelé
Tuzemskym odbérateliim jednoznaéné vévodi spolecnost Ideal-Trade, ktera odebira nejvét-
§1 mnozstvi katalogové vyroby. Vyjadieno Cisly - zahrani¢ni odbératelé dosahuji témét 1,5

nasobku domacich.
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Pomér domacich odbératelu za
rok 2011

1,98%
43:05%,63% ? ® IDEAL TRADE, s.1.0

3,39

® MONARC NABYTEK,
S.r.o.

 Delika s.r.o.

B EUROTEPLO, s.r.o.

Graf 7 Pomér domdacich odbératelii za rok 2011(vl. zprac.)
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9 ANALYZA PORTFOLIA POMOCI BCG MATICE

Hvézda Otaznik i Vyrobkovy program
@ Zakazkova wyroba
. i E-shop
Tempo {0 Kamenna prodejna
ristu 10% &—
Dojna krava Pes
1,0

Relativni trzni podil

-

Obrazek 10 Prodejni sekce v BCG matici (VI. zprac.)

Vytvorit analyzu portfolia jednotlivych produkti pomoci BCG matice je takika nemozné,

protoze podnik UVAX nabizi nepteberné mnozstvi jednotlivych vyrobku a sluzeb.

Rozhodl jsem se tedy vytvofit BCG matici jednotlivych prodejnich sekci. UVAX nabizi
odbératellim své vyrobkové portfolio v takzvaném Programu vyrobkti UVAX. Déle nabizi
a propaguje jen nekteré své vyrobky pomoci e-shopu, kamenné prodejny anebo svym odbé-

rateliim vytvaii vyrobu na zakazku.

9.1 Hvézdy

Mezi ,,Hvézdy* je mozné zaradit vyrobkovy program, coz je uceleny vybér vSech standard-
né vyrabénych vyrobkil. Patfi sem vyroba railing systému s draténym zav€snym progra-
mem, multifunkéni sloupy s dopliiky, barové podpéry a komponenty, nabytkové nohy a
nozky, kovové drzéky zehliek a sklenénych lahvi, trnoZe a madla, drzaky ru¢niki, toalet-
nich papirt, vétraci miizky, zavésné tyCe a podpéry, konzoly, parapety atp. Tyto vyrobky
jsou velmi Casto poptavany ve velkém mnozstvi. Je to stabilni zdroj trzeb s vysokym po-

tencidlem na zvySeni vyroby a prodeje.
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9.2 Dojné kravy

,»Dojné kravy* jsou nejstabilnéjsimi ukazateli v BCG matici. Ve firmé UVAX jsou ,,Doj-
nymi kravami® zakazkové vyroby, které ale nemaji zadny potencial ristu. Rist by zakaz-

kova vyroba mohla mit pouze tehdy, pokud by firma hledala dalsi partnery v CR i mimo ni.

9.3 Otazniky

K ,,Otaznikiim“ BGG matice patii nové vytvoreny e-shop. Jeho urcitou slabinou je, Ze jsou
zde uveiejnény pouze nékteré vyrobky z Programu vyrobku firmy UVAX. Ve srovnani
s ostatnimi formami prodeje maji zde nabizené vyrobky jen velmi nizky trzni podil. Je to-
mu tak zfejmé proto, Ze je e-shop nové vytvoreny a nedostal se do povédomi potencidlnich

zakaznik.

9.4 Bidni psi

Podnik ma i jednoho ,,Bidného psa“, kterym je kamenna prodejna v arealu spole¢nosti.
Tato prodejna je v poslednich letech stale ztratova, protoze jsou k jejimu zdarnému fungo-
vani zapotiebi vysoké naklady na prodavace, dale pak na energie a udrzbu prodejny. Trzby
z prodejit vyrobkl prodanych v podnikové prodejné jsou ale naopak velmi nizké, coZ se

vSe negativné odrazi na trzbach celkovych.
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10 SWOT ANALYZA

Nyni pfistoupime k SWOT analyze, kterd by méla piehledné ukazat v§echny hlavni nedo-
statky, jez podnik v soucasnosti ma, a zaroven ukazat i hlavni pfilezitosti, jejichZz vyuziti
mize vyrazn¢ zvysit jeho konkuren¢ni schopnost. Dale ziskame rychly piehled o vnéjsich
vlivech, které podnik ohrozuji, nebo naopak mu davaji rtizné piilezitosti k inovacim, ex-

panzi, rozsifeni

10.1 SILNE STRANKY

Tabulka 2 SWOT analyza — Silné stranky (VI. zprac.)

» Vysoka kvalita, certifikace

» Silna a dlouhodobé pozice na vyrobnim trhu

* Dobré jméno firmy

» Export do zahrani¢i - Némecko

» Kvalitni a Siroky sortiment zboZi a sluzeb

= JedineCnost — nizka konkurence z CR

Podnik se snazi, aby splioval ur¢ita kritéria kvality. Pomaha mu k tomu certifikace 1SO,
ktera zaru€uje kvalitu urcitych vyrobki. Diky certifikaci a kvalit¢ ma podnik velmi dobré

jméno a snazi se toto dobré jméno udrzZet.

Dobré jméno ma UVAX, jak bylo feeno vyse, nejen na domacim trhu, ale zejména
Vv zahrani¢i, kam velmi rychle expandoval v minulych letech. Vyznamné se zvysil prede-
v§im vyvoz do Némecka, coZ podniku velmi pomohlo a sniZilo mozné ztraty. Vyvoz do
zahraniCi tvofi vice jak polovinu celkové produkce vyroby.

Firma méa pomérné Siroky sortiment vyrobktl, coz ji umoziuje Iépe celit ptipadnému vy-

padku poptavek po nékterych z nich.
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10.2 SLABE STRANKY

Tabulka 3 SWOT analyza — Slabé stranky (VI. zprac.)

= Spatny marketing

* Neudrzované internetové stranky a e-shop

= Vysoce zastaraly strojovy park

* Nelogicky a Spatné€ vyuzity tok materialu pii vyrobé

=  Organizacni struktura

* Nevyuziti kamenné prodejny

= Neexistence informac¢niho systému

Soucasna organizacni struktura firmy se jevi v fadé ptipadd, které je nutno fesit, jako ne-

funkéni. Predevsim ji schazi jasné vymezeni kompetenci.

Ve firm¢ je velkym problémem vysoké stafi strojového parku. Stroje jsou staré né€kolik

desitek let, coz mize mit velky a negativni dopad hlavné v budoucnosti, zejména pokud

vvvvvv

Zameéstnanci nejsou kompetentni k opravé téchto strojii. Pii porusSe stroje se musi piivolat
externi firma, coz logicky zbrzdi vyrobu a naklady na vyrobené zboZi. Stroje jsou v dilné
nevhodné uspotadany. Pii vyrobé dochazi k prostojim kviili dlouhym materialovym tokiim
mezi jednotlivymi operacemi. Tim se zvySuje pribéznd doba vyroby u vétSiny vyrobki a
dochazi tim k nardstu finan¢nich prostfedkti vazanych v rozpracované vyrobé.

Stroje jsou v dilné¢ nevhodné uspoiadany. Pii vyrobé dochazi k prostojum, kvili dlouhym
materidlovym tokiim mezi jednotlivymi operacemi. Tim se zvySuje prubéznad doba vyroby
u vétSiny vyrobkl a dochézi tim k nariistu finan¢nich prostfedkti vazanych v rozpracované
vyrobg.

Dlouhodobym problémem je také uplna absence marketingovych strategii.

Ve firmé zcela schazi pocitacovy ftidici systém, ktery by pievzal fadu administrativnich a

evidenc¢nich ¢innosti.
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10.3 Prilezitosti

Tabulka 4 SWOT analyza — Prilezitosti (V1. zprac.)

= Expanze do dalSich ¢asti Evropy

= ZlepSeni organizace prace

= Inovace strojového parku

» Rozsifeni reklamy, posileni marketingu

= Ziskani novych zakazek

» Rozsifeni vyroby a rozvoj podniku

Pfi potencialni inovaci strojového parku by se mohly rapidné snizit ¢asové naroky na vyro-
bu jednoho vyrobku, tim padem by se snizily i ndklady na jeden vyrobek, coz by firmé po-
mohlo k vytvoieni vyssiho zisku. Byla by to primarni a nejdulezitéjsi ptilezitost k inovaci.

UVAX by se dale mohl pokusit 0 export do celé Evropy. Zejména do vychodnich rozvojo-
vych zemi. Samoziejmé by to bylo podminéno tim, Ze by se vedeni firmy muselo domluvit

a muselo by najit zamé&stnance, ktery by vyhledaval nejvhodnéjsi evropské i mimoevropské

trhy a aby se o tyto nové zakazky staral.

Pokud by UVAX ziskal nové zakazky a zvysily by se mu trzby, bylo by vhodné rozsifit
vyrobu, vybudovat nové sklady a vyrobni haly, nakoupit nové stroje a najmout vice za-

méstnancu.

10.4 Hrozby

Tabulka 5 SWOT analyza — Hrozby (VI. zprac.)

= Poruchy zastaralych stroja

= ZvySovani cenovych sazeb za energie

=  Finanéni krize

= Konkurence levnych asijskych spole¢nosti

* Onemocnéni, vypovéd dilezitého zaméstnance
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V duisledku stafi stroji hrozi narist nakladii spojenych s opravou a pfevozem nefunkc¢nich

stroji, protoze firma neopravuje stroje ve vlastni rezii.

Zamgéstnanci maji v fadé ptipada jen jednu kvalifikaci, coz pii velké variabilité vyrobniho

programu muze zpiisobovat pretizeni jednéch a nevytizeni jinych pracovnik.

Negativni vliv na podnik ma v této dob¢ 1 neustaly riist cen energii a ropy. Tato skutecnost
vede k pomalému zdrazovani veskerych vyrobki, coz muze snizit poptavku a s poptavkou
také trzby.

Velké ohrozeni konkurenceschopnosti podniku ptedstavuje dnesni globalni konkurence
predevsim z asijskych firem, zejména z Ciny, které maji nizkou pracovni silu, takZe i niz§i
naklady na jednotlivé vyrobky.

Také by bylo pro UVAX ohrozujici, kdyby konkuren¢ni podniky z Evropy pfesunuly svoji

vyrobu do asijskych zemi, kvili sniZzeni ndkladt na vyrobu.
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11 PEST ANALYZA

Diky PEST analyze zamé&fenou na celou Ceskou republiku mize podnik rozpoznat a dife-

rencovat vnéjsi vlivy na jeho konkurenceschopnost.

11.1 Politicko-legislativni vlivy

Politicka situace je v Ceské republice i v jinych statech Evropské unie velmi nestabilni.
Dodavatelé a odbératelé maji v soucasnosti strach exportovat i importovat z problémovych
zemi. Tato konkrétni situace ma znacny vliv 1 na export analyzovaného podniku. V roce
2012 byla snizena sazba dané zvysena z 10% na 14%, coz mize mit negativni dopad na
zaméstnance a zvySujici natlak zaméstnancl na rist mezd. Dail z pfijmu fyzickych a prav-

nickych osob se neméni.

11.2 Ekonomické faktory

4

Diky nyné¢;jsi situaci v ekonomice Evropské unie, kdy jsou zadluzené staty témét na pokraji
bankrotu, je té¢Zko odhadnutelné, jak se bude vyvijet strach a rizikovost zahrani¢nich im-
portéri. Tento fakt ma vysoky vliv na sledovany podnik. Takika 50% vSech odbytu, je od-
vazeno do zahrani¢i, zejména do Némecka. Pokud by se némeckd firma Vitra rozhodla
ukoncit spolupraci s UVAXem, byla by firma nucena snizit stavy zaméstnanct a jeho trzby

by se radikalné propadly.

Je také tézko odhadnutelné, jak se bude vyvijet Ceska koruna viici euru. Kurz eura vuci
koruné byl na zac¢atku roku 2012 25,8 K¢. Minuly rok kurs dosahl az 24 K¢&. Z toho plynou
ztraty na kurzovych rozdilech, u kterych UVAX dosahl az 750 000 K¢ pii vyvozu zbozi,

coz ma dost znacny vliv na celkovy hospodaisky vysledek.

HDP v roce 2011 dosahl meziro¢niho ristu o 0,6%. V dalsich letech se o¢ekava vyznaénéj-
Si rlst.

Inflace se dlouhodobé pohybuje na cca 2,5%. V bieznu 2012 to bylo 2,4%. V dalsich letech
je také pfedpokladan zvySeny rust inflace.

Samoziejmé negativnim ¢lankem vyrobniho podniku je vysoka cena energii a paliva. Cena

elektrické energie se zvysila ze 4,5 KE/kWh (rok 2010) na 4,6 1K¢/kWh (rok 2011).
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Také cena pohonnych hmot se zvysila a za rok 2011 vySplhala témét k 39 K¢ za litr benzi-
nu, coz ma podil na zvysSujicich se nakladech na pfepravu zbozi a materialu, a také na zdra-

zeni zbozi vyvazeného do zahranici.

11.3 Socialné-kulturni faktory

Zivotni uroven ma z dlouhodobého hlediska stoupajici troven. Primérna mzda Ginila
v roce 23 425 K¢ a v roce 23 949 K¢&. Pro rok 2011 je vySe primérné mzdy prozatim podle

CSU neznama, ale podle &tvrtletnich idajii meziro&né poroste o 2%.

Vzdélanost v CR roste. Absolventi vysokych $kol stale piibyvaji, ale v oborech netechnic-
ky zamétfenych. Chybi vysoké mnoZzstvi vyucenych studentil na sttednich odbornych ucilis-
tich a vysokych technologickych skol. Pokud by podnik chtél ziskat technicky zaméteného
absolventa, musel by se obratit na VS a spolupracovat s nimi, coz je v Sumperském regio-

nu takika nemozné, z divodu neexistence zadnych VS.

Ceska republika se soucasné nachézi ve fazi starnuti veskerého obyvatelstva. Podil mla-
dych lidi se vici seniorim stale snizuje. Firma bude mit v budoucich letech stale vétsi pro-

blém najit kvalifikované mladé lidi v oboru.

11.4 Technologické vlivy

Pro vétSinu vyrobnich podnikl je dulezité sledovat vyvoj veskerych technologii, spjatych
s oborem. Investice do technologickych novinek mohou podniku snizit ndklady, zvysit
trzby, produktivitu. Vlastnit kvalitni vyrobni stroj nebo linku je konkuren¢ni vyhodou ptred
mnoha konkuren¢nimi podniky. Kvalita je dulezitym faktorem konkurenceschopnosti
zejména vici asijskym firmam, které nabizi zbozi za niZ8i cenu, avSak s niz8i kvalitou

zpracovani.
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12 PORTEROVA ANALYZA PETI SIL

12.1 Konkuren¢ni rivalita v odvétvi

Dratény program neni v Ceské republice velmi rozsifeny, proto pro analyzovany podnik
existuje nizky pocet konkurencnich firem. Mezi ty nejvyznamnéjsi konkurenty mizeme
zaradit v prvni fadé Mivokor, s.r.o., ktery vyrabi téméf totozné zbozi, jako UVAX. Dalsi,
ne tolik vyznamni konkurenti, jsou DratényProgram a D — program. Zahrani¢ni konkurence
sestava pievazné z firem asijského puvodu, které maji nizké naklady, tudiz mohou vyrobit

vyrobek stejné kvality za niz$i cenu.

Tabulka 6 Porterova analyza — Konkurencni rivalita v odvétvi (Kurz: Rizeni ino-

vaci, FaME UTB ve Zline, 2012), (data — vl. zprac.)

Pramérné odha-
dy respondentu

Rok

Konkurenéni rivalita v odvétvi

(1 bod ... nejnizsi, 5 bodi ... nejvyssi) 2012 2015

Pocet konkurenti a jejich konkurenceschopnost

Je-li velky pocet konkurenttl a je-li jejich konkurenceschopnost piiblizné stejna, pak rivalita
V odvétvi roste. 2 3

Malo priblizné stejné silnych konkurentii (1 bod)
Hodné priblizné stejné silnych konkurentii (5 bodii)

Rust odvétvi
Jestlize poptavka po vyrobcich/sluzbach v odvétvi roste pomalu, pak je rivalita v odvétvi vetsi.
Vysoky rust poptavky (1 bod)
Maly rust poptavky (5 bodit)

2,5 3

Podil ¢istého jméni/prodeje — velké fixni naklady

Vysoké fixni naklady jsou pfi¢inou tlaku na vyuZzivani kapacit a také na snizovani cen, tudiz sti-
muluyji konkuren¢ni boj. 4 4

Nizky (1 bod)
Vysoky (5 bodi)

Diferenciace vyrobkii/sluzeb

Cim vys3i diferenciace vyrobki/sluzeb, jejich image, tim vys3i je ochrana proti konkurenci, tim

v

Vysoka diferenciace vyrobkii/sluzeb (1 bod)
Nizka diferenciace (5 bodu)

Diferenciace konkurenti

Jestlize se konkurenti 1isi svymi strategiemi, ptivodem, silou, zemi piivodu, pfistupy ke konku-
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ren¢nimu boji, pak je konkurencni rivalita vyssi. Vyvoj je hiife pfedvidatelny, mohou se vyskyto-
vat pfekvapeni, atd.

Nizka diferenciace konkurentii (1 bod)
Vysoka diferenciace konkurentii (5 bodii)

Rozsituji se kapacity pouze ve vétSich prirustcich?
Jestlize ano, pak je konkurencni rivalita vEtsi.

vvvvv

Ve vetsich (5 bodii)

Intenzita strategického usili

Jestlize je vetsi pocet konkurentll v odvétvi systematicky zaméten na uspéch, pak je konkurencni
rivalita velka.

Intenzita strategického usili mala (1 bod)

Vysoka (5 bodit)

Naklady odchodu z odvétvi

Je-1i nakladné odejit z odvétvi, pak je rivalita vétsi, firmy se zde snazi udrzet. Tyto naklady mo-
hou mit napt. podobu uzavienych dlouhodobych kontraktt, nesplacenych ptjéek, realizovanych
investic, strategickych partnerstvi, zasob hotovych vyrobkii, emocialnich postojt vlastnikd, tradi-
ce, atd.

Naklady odchodu jsou nizké (1 bod)
Vysokeé (5 bodi)

4,5

Charakter konkurence, postoj k business etice

Konkurence se miize odvijet bud’ formou ,,gentlemanské* konkurence, nebo gangsterskymi for-
mami.

Konkurence typu gentleman (1 bod)
Gangster (5 bodit)

2,5

10

Siie konkurence

Konkurence mtize byt omezena pouze na urcity aspekt (napf. cenu) anebo mtize byt Siroka, usku-
tecnovana vice formami. Ve druhém piipad¢ je rivalita vyssi.

Konkurence je omezend jenom na urcity aspekt (1 bod)

Je Siroka (5 bodii)

3,5

Celkem (z max. 50 bodii)

29

32,5

Primérné skore (celkem/10)

2,9

3,25

12.2 Hrozba vstupu do odvétvi

Vstup konkurenénich firem na trh je velmi omezen vysokymi vstupnimi naklady na zalo-
zeni podniku, nakup strojii, materidlu a stale zvySujicimi se naklady na udrzeni podniku

vV chodu. Néklady spojené s ukonc¢enim ¢innosti jsou také neptizniveé vysoké. Je nutné mit

kvalitni know-how pro tGspéch.
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Tabulka 7 Porterova analyza — Hrozba vstupu do odvétvi (Kurz: Rizeni inovaci,

FaME UTB ve Zliné, 2012), (data — Vvl. zprac.)

Priimérné odha-
dy respondenti

Rok

Hrozba vstupu do odvétvi

(1 bod ... nejnizsi, 5 bodi ... nejvyssi) 2012 2015

Uspory z rozsahu

Jestlize redukce nakladi z rozsiteni obchodnich aktivit je velka, pak existuje mensi hrozba vstupt
(mali zac¢inajici konkurenti nemaji v odvétvi Sanci). Uspory z rozsahu se mohou projevovat ruz-
nymi formami — redukci vyrobnich nakladu, distribu¢nich nakladd, atd.

Uspory z rozsahu jsou velké (I bod)
Malé (5 bodii)

Kapitalova naro¢nost vstupu do odvétvi

Bariéry vstupu rostou s kapitalovou narocnosti. Velkou roli hraje také riziko podnikani, potteba
know-how atd. 2 2

Kapitdlova narocnost vstupu je vysoka (1 bod)

Nizka (5 bodi)

Pristup k distribu¢nim kanalim
Pristup k distribucnim kandliim je obtizny (1 bod)
Snadny (5 bodit)

Poti‘eba vlastnit pri vstupu do odvétvi specialni technologie, know-how, patenty, licence
atd.

Ano (1 bod) 1 1
Ne (5 bodi)

Ptistup k surovinam, energiim, pracovni sile

Jestlize vyrobky/sluzby hlavnich konkurentl jsou vysoce diferenciované a jejich zakaznici jsou

jim loajélni, pak je vstup do odvétvi obtiZné;jsi 3,5 3

Neni snadny (1 bod)
Je snadny (5 bodit)

Schopnost existujicich konkurenti sniZovat po vstupu novych konkurenti naklady a zlep-
Sovat sluzby

Je vysokd (1 bod) 15 1
Je nizka (5 bodi)

Diferenciace vyrobkii/sluZeb, loajalita zadkazniki existujicich konkurenta

Jestlize vyrobky/sluzby hlavnich konkurentl jsou vysoce diferencované a jejich zakaznici jsou

jim loajalni, pak je vstup do odvétvi obtiznéjsi. 35 3

Diferenciace vysoka (1 bod)
Diferenciace nizka (5 bodit)

Vladni politika

Jak je vlada naklonéna vstupiim do odvétvi? (dotace, licence, antimonopolni politika, atd.)
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Negativné (1 bod)
Pozitivné (5 bodii)

Vyvoj po pripadném vstupu do odvétvi

Jestlize mtize nova firma po vstupu do odvétvi relativné snadno ,,couvnout®, pak je hrozba vstupu
Vyssi. 15 2
,,cesta zpét“ je obtizna (1 bod)

,,cesta zpet“ je snadnda (5 bodit)

Celkem (z max. 45 bodii) 19 20,5

Primérné skore (celkem/9) 2,11 2,27

12.3 Vyjednavaci sila zakazniki

UVAX mé velmi mnoho odbérateltl, ale vétSinu celkovych trzeb ovliviiuji pouze 2 odbéra-
telé. Zahrani¢ni — némecka firma Vitra Logistik GmbH a tuzemska Ideal-Trade, s.r.0. Tyto
dvé spolecnosti odebiraji témer 87% vsech vyrobki a sluzeb. Pro uspokojeni odbératelt je
nutné hledat nova a levnéjsi feSeni piepravy a postupné inovovat vyrobky, hledat feSeni
levnéjsi vyroby a snizit odbérateliim celkovou cenu vyrobku, protoze pfechod odbératele

ke konkurenci jej stoji minimalni naklady.

Tabulka 8 Porterova analyza — Vyjednavaci sila zakazniki: (Kurz: Rizeni inovaci,

FaME UTB ve Zliné, 2012), (data — Vvl. zprac.)

Prumérné odha-
dy respondenti

Rok

Vyjednavaci sila zakaznika

(1 bod ... nejnizsi, S bodi ... nejvyssi) 2012 2015

Pocet vyznamnych zakaznikia

Je-li vyznamny podil obratu firmy spojen s malym po¢tem vyznamnych zakaznikd, pak je vyjed-
navaci sila téchto zakazniki vysoka 45 4

Maly pocet vyznamnych zdkaznikii (1 bod)
Nevyznamny (5 bodit)

Vyznam vyrobku/sluzby pro zikaznika
Vyrobek / sluzba je pro zakaznika vyznamny z hlediska podilu na jeho vydajich ”g 3
Vyrobek je pro zdakaznika velmi vyznamny (1 bod) ,

Nevyznamny (5 bodit)

Zikaznikovy naklady pi‘echodu ke konkurenci
Jsou-li vysoké, opak je zdkaznikova vyjednavaci sila nizsi
Jsou vysoké (1 bod)

Nizké (5 bodii)

45 4
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Hrozba zpétné integrace

Znamena, ze zdkaznik miize snadno zacit podnikat v analyzovaném odvétvi a mj. se zacit zaso-

bovat sam 1 1,5
Hrozba zpétné integrace je nepravdépodobna (1 bod)
Vysoce pravdépodobna (5 bodit)
Ziskovost zakaznika
Je-1i zakaznik ziskovy, pak jeho vyjednavaci sila je niz§i (m@ze byt pfi jednani velkorysejsi) 15 )
Vysoka (1 bod)
Nizkd (5 bodii)
Celkem (z max. 25 bodt) 14 14,5
Primérné skére (celkem/5) 2,8 2,9
12.4 Vyjednavaci sila dodavatelii
Analyzovana firma ma dlouhodobé stejné dodavatele. Nové prozatim nepotiebuje. Dodava-
telé jsou z Gizemi Ceské republiky, protoze piechod k zahrani¢nim dodavateltim by se firmé
finan¢né nevyplatil z divodu drahé piepravy, cel a dlouhé ptepravni dobé. Mezi dodavatele
muzeme zaradit firmy Fortex, Vepiek, Esis, Impex, Galvanika, Velosteel a Kovl . Mezi
firmou a dodavateli panuje dobry partnersky vztah a porozumeéni.
Tabulka 9 Porterova analyza — Vyjednavaci sila dodavatelii (Kurz: Rizeni inovaci,
FaME UTB ve Zliné, 2012), (data — vl. zprac.)
Primérné odha-

Vyjednavaci sila dodavateli

Rok

dy respondenti

(1 bod ... nejnizsi, S bodi ... nejvyssi) 2012

2015

Pocet a vyznam dodavateld
P#i malém poétu moznych dodavateli je jejich vyjednavaci sila velka
Dodavatelii je mnoho (1 bod)
Malo (5 bodu)

2,5

2,5

Existence substitutii — jsou hrozbou dodavateli
Ano, velkd hrozba (1 bod) 2,5
Ne, mala hrozba (5 bodit)

Vyznam odbérateli pro dodavatele
Cim mensi je vyznam dodavateli pro odbératele, tim vétsi je vyjednavaci sila dodavateli.
Velky (1 bod)
Maly (5 bodii)

2,5

Hrozba vstupu dodavateli do analyzovaného odvétvi 2,5




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

Zvysuje vyjednavaci silu dodavatelii
Nepravdépodobna (1 bod)
Velmi pravdépodobna (5 bodit)

Organizovanost pracovni sily v odvétvi
Cim organizovangji (napt. odbory), tim vétsi vyjednavaci sila — toto plati specialné pro trhy
prace! 2 2
Nizka (1 bod)

Vysoka (5 bodit)

Celkem (z max. 25 bod) 11,5 11

Priumérné skére (celkem/5) 2,3 2,2

12.5 Hrozba substitutu

Hrozba substitutii v oblasti draténé¢ho programu a kovovyroby neni velmi znacna. Je zde
malo tuzemskych vyrobcii, kteti by mohli nabidnout stejny nebo lepsi vyrobek za nizsi ce-
nu. Jedina hrozba ¢iha u asijskych firem, které pomoci svych nizkych vyrobnich naklada

sniZi vyrobni cenu, avSak ve vétSing piipadu za cenu niz$i kvality.

Tabulka 10 Porterova analyza — hrozba substitutii (Kurz: Rizeni inovaci, FaME
UTB ve Zline, 2012), (data — V. zprac.)

Priimérné odha-
dy respondentii

Rok

Hrozba substituti

(1 bod ... nejnizsi, 5 bodi ... nejvyssi) 2012 2015

Existence mnoha substituti na trhu
Malo, resp. zadné substituty (1 bod) 3 3,5
Mnoho substitutii (5 bodit)

Konkurence v odvétvi substituti

Je-li konkurence v odvétvi substitutt vétsi, pak mohou byt jejich vyrobci ke vstupu do ,,na§eho’
odvétvi vice motivovani.
Mensi (1 bod)
VEtsi (5 bodut)

13

3,5 4

Hrozba substituti v budoucnu?
Objevi se?
Pravdépodobnost, Ze se objevi je nizka (1 bod)

Vysoka (5 bodt)

Vyvoj cen substituti
Jejich ceny se budou spise snizovat nebo zvysovat?
Zvysovat (1 bod)
Snizovat (5 bodt)
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Uzitné vlastnosti substituti?
Budou se zlepSovat nebo zhorSovat?
ZhorSovat (1 bod) 4 4
Zlepsovat (5 bodt)
Celkem (z max. 25 bodii) 17,5 19,5
Priumérné skore (celkem/5) 3,5 3,9

12.6 Shrnuti Porterovy analyzy péti konkurenénich sil

Tabulka 11 Shrnuti Porterovy analyzy (V1. zprac.)

Faktor Nizky | Stfedni | Vysoky | Strategickd moZnost
Konkurenéni riva- X Udrzet si svoji kvalitu. Vétsi reklamni propaga-
lita v odvétvi ce.
Hrozba vstupu do X Udrzet si stalé odbératele vyhodnymi nabidka-
odvétvi mi a zkvalitiovat spolupraci.
Vyjednavaci sila X Ziskat zakazky pro mensi podniky a propagovat
zakazniki prodej retailovym zakaznikim.
Vyjednavaci sila X Dlouhodoba spoluprace s dodavateli. Dohodnu-
dodavatelti ti vzajemné vyhodnych podminek.

‘ Inovace vyrobki a sluzeb podle potieb zakaz-
Hrozba substitutii X

nikl a odbérateli.
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13 VYROBNI PROCES MULTIFUNKCNIHO SLOUPU

Obrdazek 11 Vyrobni hala (V1. foto)

Pro vyrobni postup jsem si vybral vyrobu multifunkéniho sloupu. Multifunkéni sloup je
podlaze, s moznosti vybéru z mnoha piidavnych dopliki. Vyrabi se tedy v fad€ variantnich
provedeni, kde zakladem je vzdy jiz zminény kovovy sloup opatieny doplnky piizpisobe-

nymi jeho konkrétnimu vyuZiti pro kazdého jednotlivého zékaznika.

Mezi tyto dopliiky patii napt. sklenéna police se zabradlim, dratény kos, drzak sklenic, dr-
zak kvétinacu, vésak a dalsi. Pro podrobnéjsi analyzu jsem si vybral, kromé vyroby vlast-
niho sloupu také vyrobu nejcastéjSich doplnki, kterymi je vybavovan: drzaku sklenic, dr-
zaku kvetinaci a draténého kose.

Veskeré procesy tykajici se prijeti zakazky, zadani do vyroby, pfipravy polotovard, vlastni
vyroby, montdze a expedice jsou podrobn¢ zachyceny v piirucce jakosti, kterd je obsazena

v norm& CSN EN ISO 9001:2001.

13.1 Zpracovani objednavky

Multifunkéni sloup patii mezi nejvice prodavané zbozi z Vyrobniho programu UVAX.
Z celkovych trzeb firmy patii téméf 18% multifunkénimu sloupu a jeho doplikim. 89%
téchto vyrobki se odesila firm¢é Ideal-Trade, se kterou ma podnik dlouholeté zkuSenosti.
Pti zpracovani objednéavky tudiz nedochézi k pfili§ velkym komplikacim. Firma zadé pocet
kust, které chce odebrat, nasledné manazer vyroby, pan Mazlrka, vybere nejvhodné;si

technologicky postup pfi vyrobé a zadava zakéazku do vyroby.
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13.2 Material

Pti zadani zakazky do vyroby se kontroluji sklady s materidlem. Ve skladu vzdy musi byt
minimaln¢ stanovena pojistna zasoba jednotlivych polotovart a ta se pii nizkém stavu za-
sob ve skladu doplituje. Pro vyrobu multifunkéniho sloupu s drzdkem sklenic, drzakem

kvétinach a draténym kosSem je zapotiebi ndsledujicich komponent:

Kovovy sloup — 1x kovova trubka, 1x kotevni dil horni, 1x kotevni dil rozpinaci, 1x ko-

tevni dil spodni

Obrazek 12 Multifunkcéni sloup a jeho

dopliky (Interni materialy spolecnosti

UVAX, s.r.0.)

Drzak sklenic 400 — 1x objimka sloupu, vidlice (6x drat 5x355mm), rameno nosného kru-

hu (3x drat 6x28mm), nosny kruh (1x drat 120mm)
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Obrazek 13 Drzak sklenic (Inter-
ni materialy spolecnosti UVAX,

S.r.0.)

Drzak kvétinaci - 1x objimka sloupu, drat 6x720mm

Obrazek 14 Kovovy drzdk
kvetinacii  (Interni materidly

spolecnosti UVAX, s.r.o0.)

Ko$ 340 — 1x objimka sloupu, rdm (1x drat 340mm), 1x drat 100mm, 1x drat 150mm, 1x
drat 200mm, 1x drat 250mm, 1x drat 300mm, vyztuha dna (3x drat 4x162,5mm)

(Interni materialy spolec-

nosti UVAX, s.r.0.)
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13.3 Postup pri vyrobé

Vyroba zacinad fezanim pozadovanych kulatin do pfesnych rozméri na fezacce, kterd je
umisténa v pfizemi vyrobni haly. Tento proces vyzaduje velkou pfesnost, proto jsou nate-

Vv v

zané kulatiny pritbézné kontrolovany a namatkové premérovany.

Obrazek 16 Rezacka (V1. foto)

13.3.1 Kovovy sloup

Podnik zakoupi kovovou trubku od dodavatele Able Trade, od dodavatele pana Jaromira
Brazdila nakoupi kotevni dily. Trubka se odmasti, ru¢né obrousi na brusce a nasledné se

necha spole¢né s kotevnimi dily pochromovat ve firm¢ Galvanika, s.r.o.

13.3.2 Drzak sklenic 400

Vyroba zac¢ind ru¢nim brousenim objimky.

K vyrobé vidlice je potieba ustfihnout na stiihacce drat velikosti 5x355mm. Na vrtacce
prizptisobené k odjehleni se draty ocisti od kovovych odfezkt a pilin. Nasledné se v presné
poloving drat ohne o 90 stupni a na svych koncich se ohne o 15 stupnii pod lisem.

Nosny kruh se vyrdbi pouze z jednoho dratu 6x120mm. Kulatina s pozadovanym rozme-

rem se ustfihne a odjehli. Na soustruhu se drat sto¢i na 8 zavitl a rozieze se pasovou pilou.

Poté se pouze jedna odiezané ¢ast bodovanim spoji dohromady.

Vyroba ramena nosného kruhu spociva pouze v ustfizeni dratu do ptesnych rozméra a

Vv odjehleni.
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Ti1 ramena nosného kruhu bodové piivafi na objimku, nosny kruh se pfivaii na ramena, a

poté se 6 vidlic pfivaii na nosny kruh.

Obrdzek 17 Ohybacka (V1. foto.)

13.3.3 Drzak kvétinace

Drzak kvétinace se sklada pouze ze dvou komponent. Z objimky a z drzdku (ohnutého dra-

tu). Zakoupena objimka se obrousi na brusce.

Na drzék je zapotiebi drat velikosti 6x720mm. Pozadovany rozmér se ustiihne a odjehli.
Polotovar se na ohybacce ohne do pozadovaného tvaru. Drat se ohne do podoby nosného

kruhu, ramena jsou ohnuta na 80 stupni.

Drzak se nasledné bodové ptivaii k objimce a je pfipraven k expedici a kontrole.

13.3.4 Kos 340

Pi vyrobé Kose 340 se spotiebuje nejvetsi mnozstvi materialu ze vSech doplnka k multi-

funkénimu sloupu.
Objimka se, stejné, jako v predchozich ptipadech, pouze obrousi na brusce.

Nasleduje stithani dratti do pozadovanych velikosti. Pro vyrobu kruhti je potieba ustfihnout
draty v rozmérech 3x100mm, 3x150mm, 3x200mm, 3x250mm, 3x300mm. Nésledné se
draty sto¢i do kruhu a bodové pfivati.

Pfi vyrobé ramu se postupuje stejné, jako u kruht, ale rozméry jsou jiné (6x340mm.)
Vyztuha dna u KoSe 340 se vyrabi ustfihnutim Sesti dratd 4x162,5, které se nasledné na

vrtacce odjehli a na konci se na ohybacce ohnou o 90 stupti.
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6 vyztuh se bodov¢ ptivaii k objimce, 5 kruhti se ptivaii k vyztuhdm, rdm se piivati k horni

¢asti vyztuh.

Obrazek 18 Bodovacka (vl.
foto)

13.4 Expedice

Kovovy sloup a drzaky se pietransportuji do druhého patra vyrobni haly, kde se peclivé
zkontroluji a pfeméii. Drzaky se poSlou na pochromovani do Galvaniky. Poté, co piijdou
zpét, tak se vSe zabali a je pripraveno k odeslani zdkaznikovi, ktery ma ptibaleny manual

s navodem na konstrukci sloupu s dopliky.
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14 LAYOUT APORUCHOVOST STROJOVEHO PARKU

14.1 Layout — uskupeni stroji

Uskupeni strojii v podniku neni piilis efektivni a idedlni. Stroje jsou staré, t€zké a obtizné

premistitelné. Pokud bychom vsak chtéli vytvofit efektivni usporadani strojii, potiebovali

bychom mit stabilné;jsi vyrobu a dlouhodoba a z ni plynouci data o hlavnich zakazkach a

vyuziti jednotlivych stroji.

Pro kazdy vyrobek je zapotiebi jinych strojt, jinych pracovniki, jinych pracovnich nastroji

a materialu.

e Uskupeni strojli pro vyrobu multifunkéniho sloupu a doplikt

VYROBNI HALA-PRIZEMI
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Obrdazek 19 Soucasné rozmisteni stroji pri vyrobé multifunkcniho sloupu — 1. patro (VI. zprac.)
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Obrazek 20 Soucasné rozmisténi stroju pri vyrobé multifunkcniho sloupu - prizemi (V1. zprac.)

14.2 Poruchovost stroji

Firma UVAX si vede evidenci poruchovosti a kontroly svych stroji. Ve své evidenci méla

pouze 3 zadznamy o poruchdach, coz je, vzhledem ke stéii stroji, velmi kladny vysledek.
Lis LEN 25
Tento stroj byl vyroben v roce 1978, podnik jej ale nakoupil az v roce 2008.

Za posledni 4 roky se stala pouze jedna porucha, a to porucha pneumatickych spinaci. Lis
byl 15 dni mimo provoz a oprava trvala 8h. Od té doby byly provedeny 2 kontroly a stroj je

stale provozuschopny.

Obrdzek 21 Lis LEN 25 (VI. foto.)
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Lis EP 15
Lis EP 15 pouzivany byl potizen v roce 2004.

Patfi k poruchovéj$im strojim. V roce 2009 probéhla kontrola, 2x oprava mechaniky tahla
a rovnani Cepele, zaroven se v tomto roce uskutecnila demontdz a montaz nové ovladaci

mechaniky, ktera se porouchala a nebyla provozuschopna.

V roce 2012 se musela opravit nefunkéni brzda stroje.

Lis 3945

Stroj patii k nejporuchovéjsim v podniku. Byl zakoupen v roce 2003. V témze roce se ob-

jevila zavada ovladani pneumatické spojky a EP ventilu.
Dale se v roce 2003 ulomila ovladaci hlavice tlacitka pro zastaveni stroje.
V roce 2004 a 2005 prob¢hly kontroly.

V roce 2009 doslo k vyméné vadného vzduchového rozvadéce a hadice ptivodu vzduchu

Kk rozvadéci.
2011 — Zniceni klinovych femend - vyména

2012 — Zniceni lozisek motord a pneumatickych ¢asti odlucovace — vymeéna
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15 VNEJSI KONKURENCE

15.1 Mivokor

Nejvetsi konkurent spolecnosti UVAX, s.r.0. je firma Mivokor, s.r.o.

Firma Mivokor vznikla v roce 1989 vyhradné jako Cesky podnikatelsky subjekt. Zacatkem
roku 1993 se zacala zabyvat vyvojem a vyrobou kuchyiiského zavésného programu, madel,

barovych konzol a univerzalniho kuchyniského stojanu.

Postupné byl vyrobni program rozsiten o vnitini dratény program pro kuchynské skiiiiky a
Satni skifin¢€. SoucCasné se firma zabyva vyrobou reklamnich stojan a vybaveni prodejen

obchodnim zafizenim.

Od roku 2002 rozsitila firma vyrobu o vyrobky, které jsou uréeny pro automatizaci a skla-
dovani vyroby. Jedna se o skladovaci a prepravni palety, boxy, voziky, koSe z nerezové

oceli uréené do provozii s vysokymi naroky na presnost a Cistotu.

Mivokor mé viici UVAXU mnoho konkurenénich vyhod. V prvni fad¢€ jsou to kvalitni in-
ternetové stranky, které urcit¢ ohromi svym nadcasovym designem leckterého zakaznika.
Mivokor propaguje mezi svymi vyrobky zejména kuchyiisky stojan, ktery je témeéf stejny,
jako multifunk¢ni sloup u firmy UVAX. Ceny sloupt a doplitku jsou ve srovnani velmi
podobné. Vyhodou UVAXu vsak je existence $irs$i nabidky doplikl. U Mivokoru existuje
pouze drzék na sklenice, vésak, dratény kos§ kruhovy, ptichytky, sklenéné police a zdveésné
svétlo. UVAX nabizi mimo uvedené vyrobky Mivokoru také dal$i. Zejména se jednd o
dratény kos obdélnikovy, dratény kos trojihelnikovy, vésak jednoramenny, drzak kveétinadch
a zébradli se tfemi piickami.

V tabulce nize, jsou uvedené Castky za obdobné vyrobky stejnych rozmért a kvalit. Ceny

se mnoho nelisi.

Tabulka 12 Porovnani cen konkurencni spolecnosti (V1. zprac.)

Vyrobek UVAX; s.r.o. Mivokor, s.r.o.

Sloup 862,- 773,-

Drzak na sklenice 632,- 503,-
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Dratény kos 733,- 808,-

Vésak 589,- 587,-

Mivokor disponuje velkym poctem kvalitnéjSich, novéjSich a efektivnéjSich vyrobnich
strojt. Tyto investice mohou byt vidét ve vykazu zisku a ztrat. Mivokor vlastni dlouhodoby
hmotny majetek v hodnoté¢ témét 29 milioni. UVAX pouze v hodnoté 1,4 milionu. Tento

majetek je ale vykoupen vysokymi finan¢nimi néklady, které jsou v UVAXU nulové.

Obrdzek 22 Porovnani vyr. strojit Mivokor-vlevo, Uvax-vpravo (Technologie
na zpracovani kovii, MIVOKOR, 2012)

Certifikatd ma Mivokor vice nez UVAX. Oba podniky vlastni certifikait CSN EN ISO
9001:20009.

Dalsi certifikaty firmy Mivokor

e Certifikat CSN EN ISO 14001:2005, ktera zahrnuje systémy environmentalniho

managementu.
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e Certifikat Eko-kom, ktery dava firmé osvédceni za zpetny odbér a vyuziti odpadu z
obalu

e Politika jakosti — firma si sama vystavila vefejny seznam pravidel, kde jsou zvefej-
néné naroky na postup pii vyrob¢, napliiovani jakosti a ptistup k politice zivotniho
prostiedi.

e Osvédéeni Technické inspekce Ceské republiky — osvédeni o provadéni revizi a

zkousek vyhrazenych plynovych zafizeni.

15.2 D-Program

Firma D-program vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku v kvétnu 1993. ZkuSenosti
S vyrobou draténého programu ma vsak uz od 1974, kdy byla poprvé vyroba draténého

programu zah4jena.

D-program neni tak velky konkurent firmy UVAX, tak jako Mivokor. Zabyva se totiz vy-
robou lehce odlisnych vyrobkii. Konkurenéni vyhodou jsou vSak moderni CNC stroje, které
usnadiiuji vyrobu a snizuji naklady.

Firma se zabyvé pfedev§im vybavenim prodejen a obchodt, vyrobou prodejnich stojand,
kost, regalt, reklamnich tabuli, stojani na tiskoviny, stojant na DVD, stojani na prospek-
ty, odévnich stojanti, butikovych pandkd, aranzerskych siti, hackd, reklamnich tabuli, oce-

lovych vrat a sloupki.

Spoleénost vlastni, stejné jako UVAX, certifikat CSN EN ISO 9001:2009
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16 NAVRHY NA ZLEPSENI

16.1 Vybér informacéniho systému

Informacni systém je pro vyrobni podnik klicova zalezitost. Volba spravného informac¢niho
systému a jeho postupna implementace do podniku mtize byt zdrojem veskerych dilezitych

informaci pro zameéstnance a vedeni podniku.

Spravné zvoleny IS s vlozenymi daty muize podniku pomoci pii rozhodovani se mezi doda-
vateli, pomiize zvysit pé¢i o zdkaznika, zvysi efektivitu a produktivitu prace, snizi adminis-
trativni naklady, odhali potencialni rizika, vede evidenci poruch a stafi stroju, atp. Jelikoz
analyzovany podnik z4dny informacni systém nema a nepouziva, pak by primarni vlastnos-

ti nove potizeného IS méla byt predevsim jeho komplexnost.

Diky riznym doplitkovym modullim lze ptizplsobit IS individudlné kazdému podniku.
Informace ziskané diky informa¢nimu systému mohou pomoci nejen pii vyrobe, ale i vede-
ni podniku a v§em zamé&stnancim pro urychleni a zefektivnéni vSech vyrobnich i nevyrob-

nich procest.

16.2 Inovace strojového parku

Inovace strojového parku by méla byt zakladnim kratkodobym cilem podniku. Stroje jsou
zastaralé, opotfebované a neefektivni. Pro vymeénu vSech zastaralych vyrobnich stroji nema

podnik volné finan¢ni prostiedky.

Proto by se méla vést pfesnd evidence stafi, poruchovosti, zastaralosti, neefektivnosti a
prostojt vSech stroji. Podle této evidence by se podnik mél rozhodnout, jaky stroj vyménit
nejdiive a postupné€ inovovat vSechny staré stroje. Diky stavajici ekonomické situaci by
firma mohla vyuZit podnikatelsky uvér. Urokové sazby se totiz drzi na minimech, coZ je

vzhledem Kk nedostatku investi¢nich prostfedki pro firmu velka prilezitost.
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16.3 Prostorové usporadani stroji pii vyrobé
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Obrazek 23 Navrhované rozmisteni strojii pri vyrobe multifunkcniho sloupu - prizemi (V1. zprac.)
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Obrazek 24 Navrhované rozmisténi stroju pri vyrobé multifunkcniho sloupu — 1. Patro (VI. zprac.)
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16.4 Multiprofesnost , Fizeni lidskych stroji, Skoleni

Zameéstnanci v analyzovaném podniku jsou pfili§ uzce zaméteni. Drtiva vétSina z nich umi
pracovat pouze na jednom stroji, coz mize byt velmi rizikové pii ztraté¢ klicového zameést-
nance, ktery ndhle dlouhodobé onemocni.

vvvvvv

meéstnancti ma negativni dopad na monotdénnost jejich prace. VEtSina zaméstnancl pracuje
pouze u jednoho stroje a vykonava pouze jednu ¢innost cely den. Dusledky tohoto systému

muzou mit negativni dopad na fyzické i psychické zdravi zaméstnance a na kvalitu prace.

K tomuto problému by bylo vhodné pouzit ¢tyfi nastroje fizeni lidskych zdroju. Job rotati-
on, job enlargement, job enrichment a job evaluation. Diky témto nastroji jsou zaméstnan-
ci schopni obsluhovat vice strojii, maji vy$si odpovédnost za sebe a za pracovisté, kde ak-
tualné pracuji, maji vyssi motivaci stat se vykonnéjsimi a kvalitnéj$imi a samoziejmé by se
snazili o kvalitnéjsi, rychlejsi a produktivnéjsi praci, diky benefitim ze strany zaméstnava-

tele.

Duraz na kvalitni Skolici systém je, pii aplikaci €ty ndstroji na fizeni lidskych zdroji,
témer nezbytny. Kazdy zaméstnanec je dilezitym ¢lankem vyroby a podniku jako takové-
ho. Spravné zaSkoleni vSech zaméstnancl sniZi riziko vypadku vyroby, pfi onemocnéni
kli¢ového pracovnika. Zaméstnanci by méli byt zaSkoleni na obsluhu vice strojii, méli by

byt obezndmeni s novym materidlem, a novymi prostorami firmy.

16.5 Diverzifikace rizika u velkych odbératela

Ideal-Trade, s.r.o. a Vitra Logistik, GmBH patii mezi nejvétsi odbératele spolecnosti
UVAX, s.r.o. Tyto dvé spolecnosti odebiraji pres 80% vSech vyrobki a sluzeb. Jsou tedy
primarnimi odbérateli, se kterymi firma dlouhodobé¢ pocitd. Problém by nastal, kdyby na-
hodile jeden nebo dokonce oba odbératelé ukondili spolupraci, z davodu nalezeni levnéj-
sich a kvalitngjsich dodavatelt. Trzby by se UVAXu propadli k 20%, coz by vyustilo ve
fatalni snizovani stavu zaméstnancti, prodejem nevyuzitého materialu a stroji. A pii nena-

lezeni dalsich odbératelt zjevné k bankrotu firmy.

Firmé chybi zaméstnanec hledajici zakazky, jak v zahranici, tak v tuzemsku. Vedeni pod-
niku sice jezdi na veletrhy prace, ale to bohuzel nikdy nestaci. Byla by potfeba zaméstnan-

ce, ktery by vétSinu svého casu vénoval hledani potencialnich budoucich klienti. Nabizel
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jim podnikové produkty a sluzby a snazil se s nimi domluvit na spolupréci. Touto cestou

by se razantn¢ snizilo riziko, pti odstupu jednoho z nejvétsich odbérateli podniku.

16.6 Marketing

Marketing je pro kvalitni a silné jméno firmy nezbytnou zalezitosti. Spolecnost UVAX,

nejevi moc velky zajem o vlastni propagaci.

Je sice pravda, ze vlastni, jak internetové stranky, tak e-shop, ale oba dva webové produkty
jsou designové a informacné na velmi nizké urovni. Podnik totiz nemé zadného zamést-

nance, ktery webové stranky a e-shop kvalitn¢ a dlouhodobé spravoval.

Dale by se mohlo pfistoupit k propagaci a k reklamé v tisténych inzer¢nich, ale i v regio-
nalnich novinach, mohla by se realizovat reklama prostfednictvim radia, facebooku, odbor-
nych Casopist, atp.

Velky vliv na marketing v ramci regionu ma i podnikova prodejna, kterd je dlouhodobé
ztratova. Vyrobky v prodejné jsou piedrazené a potencialni zakaznici ani o prodejné nevi.
Lidé by méli byt informovani o slevach a akcich jinou cestou, nez jen polepenim vyloh

prodejny.

16.7 Certifikace

Podnik by se mél orientovat na zkvalitnéni vyroby k ziskani jest¢ siln&j$iho jména na trhu.

K vyssi kvalité¢ vyrobkli mohou pomoct certifikacni normy. Podnik jiz jednu certifikaci
vlastni, a to CSN EN ISO 9001:2009. Existuji ale mnohé dalsi certifikaéni normy, které by
podnik mohl vyuzit.

Téchto norem je v CR velmi mnoho. Jedna se napiiklad o CSN EN ISO 14001:2005, ktera
se zabyva vyss§i ochranou Zivotniho prostiedi, CSN OHSAS 18001:2008 — Management
bezpeénosti a ochrany zdravi pii praci, CSN EN 16001:2010 - Certifikace systému ma-

nagementu hospodareni s energii, atp.

16.8 Kontrola dodavatela

Kontrola stalych dodavatelil je, v rdmci snizovani nakladi pfi vyrobé, nezbytnd. UVAX,

nevede zadnou evidenci spokojenosti s dodavateli, nehleda nové, levnéjsi, kvalitnéjsi do-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 73

davatele. Je spokojen s témi, které ma. Bohuzel ve vétsiné piipadt v pozdéjsi dobé dodava-
telé zacnou zvySovat cenu svych produktd a sluzeb. Podnik, jelikoz si nevede Zadnou evi-
denci minuly i sou¢asnych dodavatell, se nemutze nijak branit. Zbozi je potieba dodat ih-

ned, a tak nema podnik moznost ani ¢as tuto situaci zménit.

Podle mého nazoru je zcela nezbytné pravidelné vyhodnocovani potencialnich dodavatelt a

navazovani spoluprace s témi, ktefi jsou aktualn€ nejvyhodnéjsi.
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ZAVER
Primarnim cilem bakalaiské prace bylo analyzovat spole¢nost UVAX a zjistit jeji konku-

renceschopnost.

Analyza podniku probéhla aplikaci SWOT analyzy, kterd poukazala na Spatné stranky, ale i
na piilezitosti, které podnik v dlouhodobém ¢asovém horizontu mé; PEST analyzy, kterou
bylo zjisténo, jaké vnéjsi faktory na podnik plisobi a jakou silou; Porterovy analyzy péti
konkurenc¢nich sil, se kterou byly analyzovany konkurencné piisobici strategické vlivy pu-

sobici na podnik. BCG matici byl vytvoren piehled o nejefektivnéjsich zptisobech prodeje.

Na zéavér prace jsou zformulovdna konkrétni doporuceni na optimalizaci nefungujicich,
nebo Spatné fungujicich procest v podniku.

wewvr

parku, ktery funguje neefektivné a draze. U vyroby multifunkéniho sloupu jsou stroje Spat-

n¢ rozmistény a bylo by vhodné redukovat materialovy tok v ptizemi vyrobni haly.

Pro optimalizaci vnitropodnikového toku informaci a dat, bych doporucil zakoupit a zavést
do podniku informacni systém, ktery by snizil administrativni naklady, zvysil informova-

nost pracovniku a pomohl by s evidenci stroji, poruch, prostoji, mezd, kvalifikace, apod.

Podnik by se mél také zaméfit na vyhledani novych zakazek v tuzemsku i v zahranici, a tim

diverzifikovat riziko, pii vypovedi nejvétSich soucasnych odbératelt.

Marketing firmy je na nizké urovni a je tieba vytvofit marketingové strategie a postupné do
nich investovat finan¢ni prostiedky. V prvni fad¢ vytvoftit reklamy, aby se podnik dostal do
podvédomi retailovym zékazniklim, poté se zaméfit na inovaci webovych stranek a e-
shopu. Bylo by vhodné zvysit iidast na veletrzich v CR, ale i v ostatnich zemich Evropy,

kde se budou pfedstavovat sluzby a vyrobky, které firma nabizi.

Dal$im navrhovanym opatfenim bylo zvysit kvalifikaci zaméstnancli, aby mohli pracovat
na vice strojich. Tim se redukuje riziko, pii onemocnéni klicovych pracovnikd. Vhodnym
feSenim by byla aplikace nastrojh fizeni lidskych zdroj (job enrichment, enlargement, ro-

tation, evaluation).

Vedeni spole¢nosti akceptovalo mé navrhy a v budoucnosti je bude ziejmé postupné apli-

kovat.
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