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ABSTRAKT

Bakal&ska pracéesi problematiku analyzyié&zeni rizik ve vybraném podniku. Teoretick&
cast charakterizuje podnikatelské ptedi, riziko, podnikatelské riziko, analyzu rizikegi
techniky. Praktick&ast obsahuje ipdstaveni podniku, analyzuigeni rizik v podniku,
coz zahrnuje ohodnoceni jednotlivych dypizik, stanoveni &kterych jejich picin a

nasledk, popis sodasného vyvoje &zeni rizika v podniku a jeho zhodnoceni.

Kli¢ova slova: podnikatelské prostli, riziko, podnikatelské riziko, analyza rizik.

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the problem of nelhagement and analysis in a selected
company. The theoretical part characterizes thabss environment, risks, business risks,
risk analysis and its techniques. The practical ipatudes a presentation of the company,
risk management and analysis of the company whattamns evaluation of individual

types of risks, determination of their causes amasequences, description of the current

development and risk management of the companytaiadsessment.

Keywords: business environment, risks, businegs rissk analysis.
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UvoD

Kazdou stranku lidského ziti ovhwiji rizika. Rredstavuji sotast nasSeho Zivota, a proto se
u¢ime fidit jejich inky. Rizeni provadime &Sinou na zaklad zdravého rozumu,
védomosti, instinktu a zkuSenosti. Ciegre se pod pojmem riziko skryva, zavisi na oboru,
odwtvi a dané problematicdednou Zinnosti, v niz musime whrizikam celit, je pra
podnikani, k gmuz riziko neodmyslitekh paki. Aby se podnik mohl stat z dlouhodobého
hlediska Usgsnym, musi byt ochoten dité riziko podstoupit. Saiasré ale také musi
disponovat schopnosti efektipracovat s rizikem, jehoriginami a nasledky, které pak

dokaze ovlivnit a snizit nafipatelnou Grové.

Riziko mé& vzdy pozitivni a negativni strankue@stavuje nebezpekladné nebo zaporné
odchylky skutén¢ dosazenych vysledkpodnikatelské&innosti od &ch predpokladanych.
Z ekonomické praxe dennodenslySime o vyraznych podnikatelskych &Sich neustale
se rozvijejicich firem. Jsmeémymi spotebiteli jejich vyrobKi ¢i sluzeb, na jejichz
poiizeni Satime leckdy i ®kolik mésiai ¢i let. Na druhé stranéteme zpravy i o prohrach
vyznamnych s§tovych podnik s mnohaletou tradici, které krachuji¢t$inou proto, Ze

v prostedi silnych konkuretich tlaki neSly s dobousi zvolily Spatnou strategii.

V bakaldské préaciieSim, jak se ve vybraném podniku podobnym n&ision vyhnout,
nebo alesp®d dosahnout jejich minimalizace. Zprvu uvadim teiokét vychodiska
problematiky podnikatelskych rizik pro praktick@ast, ve které analyzuji a hodnotim
rizika ohroZzujici firmu, identifikuji gkteré z jejich moznychiftin a nasledi a popisuiji
sowasny stav vyvoje #zeni rizika v podnikuHlavnim cilem mé prace je vSak navrhnout

k implementaci elné preventivni op&ni pro sniZzeni hrozicich rizik a jejich naskedia

viN s

Toto téma bakaldké prace jsem si zvolila, proto¥eeni rizik v dnesSni dabrychlych
zmeén, obrovské konkurence a zvySujicich se poZatlaxdkaznik predstavuje jednu

Mrivriw s

prostedi a také na trhuigzily.
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|. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKATELSKE PROST REDI

Podnikatelské pro&tdi je povazovano za chaotické, turbulentni a dikoalni. Chaos
v ném negedstavuje negadek, ale spiSe nemoznost predikce budouciho vymaje
zaklad vyvoje dosavadniho. Chaosem nazyvame budouci dgaamického systému,
ktery neni pedvidatelny, protoZze nagjnpuasobi velké mnoZzstvi faktdy jeZz jsou rovaz

nestabilni. Existuje tedy velkd mnoZzina budoucitavs které nelze definovat. Pro
stanoveni budouciho vyvoje podfjkvyrobki, trha, celych od¥tvi proto nelze vyuzit

linearnich nastraj

Zmeny v technologiich, v magd potebach zakaznikjsou nahlé a jejich sénlze jen stzi
piedpovidat. Technické inovace davajilgzitost novym podnikatelskym subjékt, které
mnohdy odsunuji dosavadni silné podniky na vedlepéj, nebo je dokoncetipacdji
k padku. Nové podniky neustéle vstupuji na trlaargé jména minulosti z trhu mizi.
Podnikatelé, kté nehledaji nové cesty, nestaempu doby, nereaguji na Zny nebo

aspEsSné zngny sami kontinualé neprovadji a jednaji stereotypn kongi. [8]

1.1 Definice podnikatelského prostedi

Podnikatelské prostdi je pojem powrné Siroky, a tak jej mizeme definovat z mnoha
stran. Za podnikatelské préstli se v pojeti ¢kterych instituci povazuje souhrn externich

vliva, jez ovliviwuji vykonnost, @ist a konkurenceschopnost podnikatelskych suinjéR}

Jednu z dalSich moZzZnosti definice nam poskytujzksiloanalyzované mezinarogin
uznavanymi indexy konkurenceschopnosti, které \wgfvarelativie uceleny obraz o
prostedi pro podnikani v jednotlivych zemich. Nigad Global Competitiveness Index
mapuje charakter podnikatelského predt z nasledujicich sloZek: instituce, infrastruétu
zdravi populace a zdravotnigeé vzdlavani a skoleni, efektivita trhu se zbozim a trhu
prace, technologicka Urokeinovace, makroekonomickda stabilita, rozvinutasaufénich
trha, efektivita podnikatelského sektoru a velikostrekmiky. [11]

1.2 Cinitelé ovliviiujici podnikatelské prostedi

Je poteba, aby podnikatelské predii bylo co nejvice fjznivé a podporované. Bma

z ¢initela ovlivivjicich podnikatelské prasdi jsou bezesporu rozgiova a fiskalni
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politika statu. Tyto zde hraji velmi vyznamnou rdlia vytvaeni podnikatelského prdsti

se tedy podileji:
e statni organy,
» statem Kizené nebo stdtem podporované instituce a agentury,
e soudy,
e organy véejné samospravy,
* vzcklavaci zaéizeni vSech tyf,
* vyzkumna a vyvojova pracovist

* subjekty msobici v oblasti peiZnictvi - banky, pojigovny, instituce

kapitalového trhu, leasingoveé spitesti,
* podnikatelska samosprava - komory, svazy, asocspaiky a dalsi,
» poradenské, zprastdkovatelské a obdobné organizace,

» trzni subjekty - realni a potencialni konkurenkicmper&ni partnéi. [12]

1.3 Podnik a jeho okoli

Zpravidla rozliSujeme mezi ¥sim a vnitnim okolim podniku. V§Si okoli gredstavuje v
podsta¢ vSe, co se nachazi za pomysinymi hranicemi podraksodasre Ize fici, Ze se
tyto faktory dotykaji vSech podnikobecw#. Naopak za vnihi prostedi povaZzujeme
vSechny elementy, ze kterych se podnik sklada.alseénpedevsim o ty prvky, které se
bezprostedre tykaji konkrétniho podniku. \&pSi okoli pisobi na podnik velmi intenzig¢n
a samotny podnik jej ovliwje jen velmi obtiz& Naproti tomu vniini okoli je mozné

ovlivnit relativré velmi snadno. [12]

V okoli podniku dochézi ke znam, které na & maji wtSi ¢i mensi dopad. Vlivy

z vrejSiho i vnitniho prostedi gedstavuji pro podnik zaroienebezpéi i prilezitosti. [8]

1.3.1 Prvky vnéjSiho okoli podniku
Mezi prvky vrgjSiho okoli podniku (makrookolifpdime:

» geografické (lokalizace podniku - dostupnost, istfinaktura, distribuce, logistika),
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socialni (skupiny zakaznikse spolénymi zajmy),

« demografické (p&et obyvatel, ¥kova a vzdlanostni struktura, hustota osidlent,

postoje a chovani obyvatelstva),
» politické a pravni (pravni normy,dstské vyhlasky),

» ekonomické (ceny a dostupnost vyrobnich faktdaiova zatz firem, hospodd&ky

rast, menovy vyvoj),
» ekologické (vyroby ekologicky Setrnych vyrahkecyklace),
» etické (podminny historii a kulturou),
» technologické (zdrojem pokroku, snazSi dosahovifinpodniku),

e kulturné historické (vysledkem d&kolikaletého vyvoje, kulturni a vzthnostni

struktura obyvatelstva je nutna pro ekonomicky opztechnologicky pokrok).

1.3.2 Prvky vnit¥niho okoli podniku
Prvky vnittniho okoli podniku (mikrookoli)igdstavuiji:

» podnik (finargni situace a finami zdravi podniku, personalni oblast - vztahy mezi

pracovniky, jejich spotsé citni, ztotoZrni se s poslanim a vizi podniku),
o zakaznici (ovlivuji chovani podniku),
» konkurence (vliv stavajicich a vstup novych konkdiena trh),
» dodavatelé (zajiiji pro firmu potebné zdroje),

» distribuce (propagace, podpora prodeje gprhtransakce).

Duvodem ke zkoumani podnikatelského pfedi je odhalit potencial pro Uusmé
fungovani a uplagmni firmy na trhu. Hleddme bod, ve kterém jsou firm@odnikatelské

prostedi ve vzajemné harmonii. [12]
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2 RIZIKO

Rizik existuje neomezémmnoho a v pibéhu ¢innosti podniku neni mozné se jim vyhnout.
Podnikatelé &editelé firem se po celou dobu snazi vlastrinmiomocnymi silami vyvijet

postupy pro feZziti organizaci ve stale se&nicim podnikatelském prdsdi.

2.1 Definice rizika

Podle dneSnich vykladse rizikem obechrozumi nebezpé vzniku Skody, poskozeni,
ztraty ¢i zniceni, gipadré nezdaru fi podnikani. Jedina obe€muznavana definice tohoto

pojmu neexistuje. Riziko fize byt definovano mnoha agoby:
1. Pravdpodobnosti moznost vzniku ztraty, obe&émezdaru.
2. Variabilita moznych vysledknebo nejistota jejich dosaZeni.
3. Odchyleni skuténych a @ekavanych vysledk
4. Pravdpodobnost jakéhokoliv vysledku odliSného od vysiedsekavaného.

5. Situace, kdy kvantitativni rozsah citého jevu podléhda jistému rodéni

pravcEpodobnosti.
6. Nebezpei negativni odchylky od cile (tz¥¢isté riziko).
7. Nebezpei chybného rozhodnuti.
8. Moznost vzniku ztraty nebo zisku (tzv. spekulatikiniko).
9. Neucritost spojend s vyvojem hodnoty aktiva (tzv. inuastriziko).
10.Moznost, Ze specificka hrozba vyuZzije specifickoanztelnost systému. [5]

Dal3i z definic (Sefk, 2009)tika: ,Riziko je prav@podobna Ujma zisobena deené
osol¥ — nositeli rizika, vyjatena bw’ perezi, nebo jinymi jednotkami — giem dm

pracovni neschopnosti, giem lidskych odti.“ [6]

Rowe (1977) definuje riziko jakgMoznost nechinych negativnich nasledkudalosti,

nebocinnosti.“[4]

Smejkal s Raisem (2006) ve svém dile uvadi,Re&iko je situace, v niz existuje moznost

nepfiznivé odchylky od Zadouciho vysledku, ve kterfadoeinebo hodkavame.”
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V konetném vysledku jsou tedy s rizikerste spjaty dva pojmy:

e pojem neutitého vysledku, o émz se uvazuje ve vSech definicich rizika; vysledek
musi byt nejisty. Mame-li hovd o riziku, musi existovat alespodvé varianty
feSeni. Vime-li s jistotou, Ze dojde ke ztratelze hovidit o riziku, vysledek je jisty

a riziko neexistuje.

» alespa jeden z moznych vysled@lkje nezadouci ndpvynos, ktery je nizSi nez

mozny vynos. [5]

2.2 Zdroje rizika

Existuje mnoho zdrdj rizik, kterd musi organizace vzit do Uvahieg tim, nez &ni
rozhodnuti. Zdrojem rizika je jakykoliv faktor, kfemaze ovlivnit projekt nebo vykon
firmy. Kriziku dochéazi, kdyz tentodinek je jednak nejisty, jednak vyznamny ve svém
dopadu na projekt nebo na vykon firmy. Typické pelrazik se nachazi v oblastech
politiky, Zivotniho prosiedi, girody, trhu, ekonomiky, financi, projektu, techniky
kompetentnich orgdin lidského faktoru, ziiinnosti, bezpénosti, pravnich zasad a dalSich.

Mnoho zdrofi rizik se Ehem investice vyskytuje viznychéasech.[4]

2.3 Klasifikace rizika

Rizika nedovedeme usfmat v gjakém univerzalnim systému do jednotlivych kateigori
nebo tid. Dokazeme to jen v uzSich okruzich — fildpd v rdmci jedné organizace,

v ramci jednoho obordinnosti. Zakladni kategorizace je nasleduijici:

 hmotné (zpravidla #fitelné) a nehmotné riziko (psychologické riziko,jap

s duSevnéinnostic¢i necinnosti),

» spekulativni (podstupovano s cilenym zéem, kdy motivem je zisk z rizika, nap
riziko pii hrani hazardnich her) @sté riziko (jeho realizace je vzdy pro podnik

nepizniva),

» systematické (je mu vystavendkolik projekti urcité ttidy) a nesystematicke riziko

(vztahuje se jen na jeden projekt a na ostatnicezdvislé),

* pojistitelné a nepojistitelné riziko (dkuplatiovana v pipac preneseni rizika na

tieti osoby za Uplatu),
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» strategické (uplabvano ve strategickém rozhodovani) a opeiraiziko (prvkem

oper&niho rozhodovani),

» odhadované (nelze jej numericky popsat, pouze Sitbzlzda existuje nebo

neexistuje) a Wislitelné riziko,

» absolutni (jeho realizace je rfgmiva pro kohokoliv) a relativni riziko (realizage

pro ugitou osobu nefizniva a sodasre pro jinou osobu fzniva), [7]

o statické (pirodni rizika, riziko selhani lidského faktoru) amnadmické riziko

MoV

» globalni (gedvidatelné, ale nekontrolovatelné, riziko poliéclpravni, obchodni,
environmentalni) a elementarni riziko (kontroloviaée riziko stavebni, vyrobni,

provozni, finakni a rizika vynos),

* neodmyslitelné (finatni instituce maji neodmysliteinmensi riziko pozaru a
exploze, nez spateosti zabyvajici se¢kbou ropy) a nahodilé riziko (pokud na
firmu pfimo pisobi udalost, na které je zavisla, v oblasti mimasadh jejiho

piiméhotizeni, nap Spatni dodavatelé). [4]
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3 PODNIKATELSKE RIZIKO

Riziko je neodmyslitelnou s@asti podnikani. Ma vzdy dwstranky - pozitivni a negativni.
Pozitivni stranka podnikatelského rizikeedstavuje nagi na usgch, uplatégni se na trhu
a dosazeni vysokého zisku. Je hnacim motorem fémjoa rozvoje trzi ekonomiky.
Negativni stranka se projevuje nebedpedosazeni horSich hospaéslé/ch vysledl, nez

bylo predpokladano, pdpztratami a v krajnimifipack i bankrotem.

Obecré tedy podnikatelské riziko chapeme jako nebégzpée se skuteé¢ dosazené
hospodéské vysledky podnikatelskéc¢innosti budou odchylovat od vysleilk
piedpokladanych. Tyto odchylky mohou byt:

e Zadouci (srrem k vy$Simu zisku) nebo nezadouci {gam ke ztrét),
e razné velikosti — odchylky malé (hospddiké vysledky se blizi vysledin
predpokladanym) nebo odchylky velké (vyrazny podréksky Usgch ¢i znatné

finan¢ni obtiZze az upadek). [2]

3.1 Typy podnikatelskych rizik

Zarazeni wkterych rizik neni jednoziaé, proto se mohou vyskytovat ve vice uvedenych

skupinach.
¢ P¥irodni riziko

Vyplyva z girodnich katastrof, jako jsou zaplavy, zgiaseni, vickice, lesni poZary,
blesky apod. [8]

* Riziko projektu

Projektovy tym musi zajistit efektivniizeni rizik, gidéleni odpoednosti za rizika a
odpovidajici smluvni fgvedeni rizik, nebo ipvedeni formou pojidhi. Je patba také

dohlédnout na to, aby i ostatriastnici projektuidili sva vlastni rizika.

Investdi se s dasti v projektecki v majetku firmy vystavuiji rizikm po celou dobu Zivota
projektu. Obdobi po schvaleni az do dakam projektu spojujeme s rychlymi a
intenzivnimi vydaji. Proto je tato etapa povaZzovéaraa obzvlddt citlivou na rizika.
Nasledna provozni faze (po dokeni) je spojena s riziky vyt¥@ni vynosu a provoznich
nakladi.
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NejzavazijSi rizika ovliviwujici projekty jsou:

neschopnost drzet se odhadnutych naklad

neschopnost dodrzet poZzadované datum dakdn

neschopnost dosdhnoutdem stanovenou kvalitu a poZadavky na provoz.

Procesni riziko

Toto riziko se vyskytuje igdevSim fi procesutizeni projektu a rozhodovani ém. Rana
stadia konceptu a planovani projektu jsou nejpi$znNej&tsSi pilezitost protizeni rizik
ziskdme tvorbou rozsahu projektu a movanim jeho poZadavk pomoci studie
proveditelnosti. Zrdnou v navrhu projektu fizeme docilit snizeni rizik spojenych s
naslednymi etapami. Rizika vznikl4 v p&@ich stadiich projektu maji obvyklectgi

dopad.
* Holistické riziko

Toto riziko spojujeme s nehmotnym majetkem (napzni podily, reputace, hodnota,
technologie, patenty, autorska prava,émyn ve strategii nebo v metodachiegstavy

akciondu, bezpénost spolénosti a kvalita vyrobku).

Organizace musi nejprve identifikovat a kvantifilsbowSechna ohrozeni svychtcilTa
potom fidi prostednictvim gijaté strukturyiizeni. Timto se snazi zredukovat mnohé
starosti akcionii. [4]

» Socialné-pracovni riziko

Toto riziko odrazi jednani pracoviiikpodniku plynouci ze vztahu z&stnavatel-
zantstnanec a také pohled obyvatelstva a zaké&zmilk podnik (lidské selhani,
neodpovidajici kvalifikace pracovriik stavka, vyskyt nemoci z povolani, sabotaz

pracovnika). V kazdém podniku existujejmy potencial pro selhani lidského faktoru. [8]
e Organizaéni riziko

Neodpovidajici infrastruktura vede ke slabé koetral Spatné komunikaci sigledkem
neefektivnihaizeni rizik.Clenové oddleni musi byt obeznameni se svymi odganostmi

a s postupem podavani zprav fiaenym, zvlagt mezi fiznymi organizanimi arovrémi.
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* Riziko interpretace

Vyskytuje se tam, kde management a &stmanci jedné organizace nemohou efektivn
komunikovat, protoZze maji 8yvlastni profesni jazyk (zargon). InZenywedci, chemici a
bankéi, ti vSichni maji své vlastni terminy. N&pgimi provinilci jsou pojisovny, protoze
uzivaji slova s obecnym vyznamem, ale spe€ietmeiena.

o Zakaznicke riziko
Zranitelnost vytvéi i zavislost na klientovi. Zakaznik ithe svij obchod zruSit, nebo jej
muzZe gevzit konkurent. [4]

» Politické riziko
Je zapicinéno znenou politickych systérina zpisobem chovani a jednéni lidi usdedku
nesouhlasu s timto polickym systémem.

» Legislativni riziko
Tyka se nefiznivych znén v legislati¢ vlastni zem ¢i zeme obchodu. Podnikatelské
subjekty se snazi ovlivnit legislativu ve vlastrng (vytvait si vyhodrgjSi podminky,
zaneiit pusobeni negativnich zim na ¢ast konkurerit nagiklad zavedenim dovozni
prirdzky). [8]

» Fiskalni riziko
Fiskalni politika pedstavuje néstroj hospad&é politiky v rukou viady. Zabyva se
utvaenim vydajoveé aifljmové stranky rozptiu (dar, cla, socialni pojighi a dalsi). [14]
Firma musi drZet krok s potencialnimi &mami tohoto progedi. [4]

* Trzniriziko
Vznikd v situaci, kdy podnikatelské aktivity nenash trhu odezvu, jakou podnikekaval
(chovani konénych zakaznik, distributofi a konkurent).

* Vnit¥ni a vnéjSi ekonomicke riziko

Promitaji se do nich rizikové faktory z jinych oktia Podnik nize miru rizika jen
omezeg ovlivnit, existuje vSak moznostipobeni Bkterych rizikovych faktok predvidat a

do ukité vysSe poijistit. [8]
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* Riziko spojené s nakupem, dodavatelské riziko

Riziko spojené s nakupem je neodmyslitelnou obchoealitou. Podnik musi nakupovat

co nejefektividji a klast diraz na zajigni standard ze strany dodavatele. [4]

Dodavatelské riziko fize byt gimo na straé dodavatele, nebo zasahem ,vySSi moci*
(nag. neschopnost dodavatele udrzet kvalitu nebo degtabky was, pozar na vyrobni

lince dodavatele komponénpro vyrobu a tim zastaveni dodavek). [8]
* Riziko ze strany OPEC

OPEC kontroluje nad 40% &wvé produkce ropy. i stanovovani ekonomické
Zivotaschopnosti investice proto nelze rizika spajes cenou ropy vyl@it. Obecnou
odezvou na tuto hrozbu je ndkup do zasoby. To pEadistavuje z hlediska nestability cen

ropy velmi riskantni rozhodnuti. [4]
» Riziko vyrobni, technické a technologické

Predstavuje najklad vyrobky, které nemaji &ité technické parametry, jsou vytdly
zastaralymi technologiemi, nebo jsou vysledkem p&reho technického vyzkumu a
vyvoje. Déle tato rizika vznikaji fpprovozu technologickych #&eni a to zejména

zanedbanim Udrzby, inavou materialu nebo selhahghuloy. [8]

* Riziko p¥i vyiazovani z&izeni z provozu
Pfred schvalenim projektu je nutné, aby podnikyintho, €Zebniho, chemického a
nuklearniho odétvi promyslely i konec Zivotnosti svych zavod jejich demontaz. To ma
finaneni disledky, se kterymi se musi @tat pri odhadu a financovani nakkadRiziko
vznika tim, Ze neexistuje jednozimé odpo¥d, kdy k ukorteni ¢innosti podniku dojde.
[4]

* Informani riziko
Na toto riziko nizeme nahliZzet z&kolika pohledh:

1. Riziko plynouci ze zabezgeni informaci

Riziko zachycujici situaci, kdy specificka hrozbaiZije specifickou zranitelnost systému,
piekona stavajici opiani a zfisobi narusenitvérnosti, integrity nebo dostupnosti aktiva,
coz povede ke vzniku Skody. [1] Nejen z tohotivatlu je nezbytné zavedeni ISMS

(systému fizeni bezpénosti informaci). Kéizeni informé&ni bezpeénosti dochazi z
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existence pravnich fedpisi ¢i rozhodnutim podnikatele. [5] Zaj&ti bezpénosti
informaci vychazi ze zakladnich fazi, jakymi jsprevence, zvladnuti havarijniho stavu a

zajiseni obnovy. Tyto fazeiedstavuji sotast bezpénostni politiky podniku. [9]
2. Riziko poruchy pouzivanych inforgr#ch technologii

Toto riziko je spojené s pouzivanym hardwaremygmfem a jejich uzivateli. [4]
3. Riziko spojené s nedostatkem informaci

Informace pedstavuji jeden z Kiovych zdrofi Usgichu podniku pro spravné rozhodovani
afadi se mezi z&kladni zdroje organizace stgko hmotny majetek nebo z&stnanci.
To zahrnuje také spravnou praci s informacemi, gepnsbr uzitetnych informaci, jejich
klasifikaci z hlediska dleZitosti a divéryhodnosti, zpracovani a vyhodnoceni s formulaci

hypotéz ze ziskanych informaci. [5]



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 22

4 ANALYZARIZIK A JEJI TECHNIKY

Analyza rizika pedstavuje zékladni prvek rizikového inZenyrstvitnou podminku

rozhodovani o riziku. Je tedy zakladnim procesemagamentu rizika.
V analyze rizika existuji dva elementériiigady majici vliv na vy&r metod a postup

* jev, ktery je zdrojem nebezfe a v minulosti jiZ nejmé&hjednou nastal; vime, Ze
k nému pislusna udalost fize nastat; analyza rizika vychazejiciato jevi je

ozna&ovana jakaapriorni,

» rizikovy inZenyr musi pracovat i s jevy a udalostminichZ se pouze domniva, Ze
mohou nastat, aniz by doposudkdy v minulosti nastaly; odhaduje riziko na
zaklad odhadu chovani jéy které nastanou az po analyze; hdwe tudiz o

analyzeaposteriorni.
V praxi se setkdvame sedtwa odliSnymi poZzadavky na analyzu rizika:

e absolutni analyza — analyzu rizika projektu pouzivame ke stanoverdsipé
hodnoty rizika pro rozhodovani s cilem ziskat peadigl pro rozhodovani o
pergznich tocich (podklady pro t@vzeti rizika, eliminaci nebezgie a rizik,

pieneseni rizik naréti osoby),

» relativni analyza — slouzi k porovnani rizik uvrfitprojektuci k porovnani dvou
nebo vice projekt z hlediska jejich portfolia rizik, nasledpak i k rozhodovani o
volbé projektu. [7]

4.1 Predmét a cil analyzy rizika

Predmétem analyzy rizika je projekt. Tento pojem musirh@pat velice obeén Muze se
jednat o vystavbu obchodniho centra, vyvoj novétku Iproti rakovis, poskytnuti Ggru

podnikateli, dovolenou na Kanarskych ostrovechz kiimeckého jazyka a dalsi.

Cilem analyzy rizika je dat podklady manazerovikazpro ovladani rizik a rozhodovateli

pro rozhodovani o riziku.

Predmétem a cilem analyzy rizika neni zkoumani skotesti jistych. Nkdy je ale

nezbytné objasnit mozny scéndebezpé& véetrne nasledk, coz je typické zejména pro
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Zivelni katastrofy. Naip ptichod hurikanu je spolehkvpiedvidan skolik dni predem,

piesto ale nejsouipsré znamy vSechny jehaiinky. [6]

4.2 Cinnosti analyzy rizika

UZ uvazovani o ztrét ¢i zisku spgivajici v rozboru a hodnoceni znamych nebo
octekavanych skutmosti gFedstavuje vychozi operace analyzy rizika, kteryrsou;
identifikace nebez@é kvalifikace nebezp@® a kvantifikace rizika. Na pa@atku kazdé

analyzy rizika si klademeitotazky, z nichz plynouitzakladnicinnosti analyzy rizika: [6]

Tab. 1.0tazky acinnosti analyzy rizika [6]

OTAZKA CINNOST
Jaké nefiznivé udalosti mohou nastat? Identifikace rizikovych faktar
Jaka je pravépodobnost vyskytu néfznivych udalosti? Vytvareni scénéi

Pokud rktera nepizniva udalost nastane, jaké tadie mit nasledky? Ohodnoceni rizika

4.2.1 Identifikace rizikovych faktor @

Identifikace hrozeb fize byt provadna sodasre s identifikaci ohroZzenych aktiv. Sgiga
ve vyhotoveni seznamu hrozeb, které mohotisapit vyznamnou Skodu na Zivotnim
prostedi, majetku a zdravi obyvatel. Vychazime ze skumbezpé& technologickych,
ekonomickych, politickych, socialnich, pravnich, inktickych, ekologickych,
ergonomickych, fyziologickych a psychologickych.

Zdroje nebezpd ¢lenime na antropogenni (neznalost, nezkuSenoshaiwsd, omyl, zly
amysl), @irodni (stidani r@nich obdobi, postrnostni vlivy, vesmirnaétesa) a jejich
kombinaci. Pokud by nebyl ¢faky ze zavaznych zdnbjrizika identifikovan, vznik

nezadouci udalosti by mohl mit rfefstavitelné nasledky.

Cilem identifikace aktiv je vypracovat registr ziteinosti subjektu, které by mohly byt
vyuZzity potencidlnimi zdroji hrozeb.iPoceaiovani aktiva bereme v GvahueplevSim
reprodukni pdizovaci cenu, vyznam aktiva pro existetigprovozovaniinnosti subjektu
nebo Zivot spoknosti, naklady naigklenuti gipadné Skody a rychlost jejiho odstanh
vynosove charakteristiky a jina hlediska, hgmtencionalni finosy aktiva. K identifikaci

rizikovych aktiv je poteba provést analyzu ¥8iho a vnitniho prostedi a také
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konkurence. Vysledky zéthto analyz mizeme shrnout a vyhodnotit pomoci SWOT
analyzy, kter4 krom slabych a silnych strAnek ujeazrilezitosti a hrozby, jezZ mohou

ovlivnit hodnoceny objekt. Nasledmizikovi inZzenyi zhotovi Fehled rizik, ktera mohou

zpasobit ohroZeni subjektu.

POMOCNE SKODLIVE
dosaZeni cile dosaZeni cile

VNITRN{ POVOD
atributy organizace

PRILEZITOSTI

pppPoertunities threats

vNEIS| pOVOD

5
]
e
7]
(=]
e
a
>
o
)
a
i)
=
]

Obr. 1. SWOT analyza [10]

Pri identifikaci rizikovych faktodi je podstatné, kdo a jaké riziko hodnoti, za jakych
okolnosti a jaky je cil rozhodovani o riziku, prbégpokud nés k tomu Zivotni, psychické
ekonomicka situace vybizi, jsme ochotieyzit i WtSi rizika. V takovych situacich nas
kontext nebezpg zbavuje zabran a pmame si neopatén DuleZitou roli hraje také
vnimani nebez@® které se odviji od citlivosti hodnotiteleidr nebezpei. Jedna se
piedevSim o dobrovolnosti nedobrovolnost expoziceddi nebezpéi a jejim trvani,

znalost scérié nebezp# a bezprosednost nasledk [6]

4.2.2 Vytvareni scéndu a jejich pravdépodobnost

Scéna definujeme jako tvorbu kombinacicasovych souslednosti, které mohousqbit
rozvinuti nezaddouciho jevu. Vytk&i se zejména prastnictvim rozhodovacich strdém
Scéné nebezpé predstavuje souhrn sdasnych nebo po sémasledujicich skuteosti,
z nichz se P hodnoceni rizika vychazi.®devSim musime znét hrozici nebeipa
zpiusob, jakym se iive jeho realizace projevit. Nuthou podminkou jet braivahu

piipadnou kombinaci nebezfiePokrok lidstva &as zmisobuje zminu podminek, v nichz
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jevy vznikaji, probihaji a zanikaji. Data shrom&#l v minulosti tak sice maji stale velkou
cenu, ale leckdy uz nevyhovuiji, nélge pdad objevuji nové technologické, ekonomické i
spole&enské jevy a situace, a tudiz i nové druhyiizeyvych udalosti, o kterych jsme
zatim nendli ani tuSeni. Rizikovy inZenyr také pracuje s jevudalostmi, o nichZ se jen na
zaklad rozumoveé Uvahy domniva, Ze mohou nastat, aniz bynu v minulosti akdy
doSlo. Jejich prawibodobnost je mozno pamé presré vypctitat, potebujeme k tomu

vSak nalezité mnozstvi informaci. [7]

Pravaépodobnost vyskytu scéred nebezpd P dokdZeme odhadnout dustatistickym
rozborem znamych skuteosti, nebo &akou teoreticky exaktni metodou. V krajnim avsak
velice ¢astém pipadt je mozné pouzit prosty inZenyrsky odhad opirajgcod spolehlivostni
zkuSenost. ProtoZze s8c s¢asem mini, hodnotime i jeho pra¥dodobnost vyskytu
s pihlédnutim kéasu. Pruh v symboltP ozna&uje, Ze se jedna o praymbdobnost
vztazenou na celou refexgmn dobuTes (Obvykle dobu Zivotnosti objektliy), pro kterou

riziko vySetujeme.
Pokud pro scért&e dokazeme stanovit hodnofy, a D, urgime rizikoRs ze vztahu

Rs, = P.D

Rs ma stejny rozrier jako SkodaD;. VySetuje-li sen scénéi nebezpé&i a jsou-li scéni@ na

soke statisticky nezavislé, time celkové riziko

i=1 i=1

kde Rsse vztahuje na doblier, pro niz byly hodnotyp, B urceny. [6]

4.2.3 Ohodnoceni rizika

Hodnoceni rizik se provadi na zakdaklonkrétnich, pravdivych a ¢kenych dat Zivelni
pohromy, nehody, havarii, utoku apod., které pfat fyzikalré definovany prostor a
casovy interval. Cilem je zaji&ti rozhodovani ve prosph \ci, proto musi byt pouzivan
otestovany soubor kritérii, ktery z&uje objektivitu, nezavislost a nezaujatost hodnacen
V mnoha pipadech jsou posuzované problémy komplexni nebo spajustu nejistot a
neuckitosti, z¢ehoz vyplyva nutnost pouziti vicekriterialni expénnetody. V souvislosti

se slozitosti a rozmanitosti vzniku Zivelnich pahyonehod, havarii, Utdkapod. a s
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kvalitou, vypovidaci schopnosti a homogenitou dosfeh datovych soubdmeni mozné
zpracovat zadné obecné pokyny pro stanoveni rizddy nejprve odbor& posoudime
vstupni data, poZadavky a&eppoklady utité metodiky, konkrétni cil analyzy a hodnoceni
rizik a na zaklad tohoto posouzeni provedeme ¥ytvhodného postupu. Pro analyzu a
hodnoceni rizik existujgada metodik. Kazdy uzivatel musfed provedenim vypou
nejprve vyhodnotit spkni predpoklad vybrané metodiky, poté zhodnotit vypovidaci
hodnotu datovych souhiba napléni pozadavik metodiky. [6]

4.2.3.1 Kroky hodnoceni rizik

Smyslem tohoto postupu je ziskadélledu o rizicich v podniku a to tak, Zze provedeme
hodnoceni rizik postugnna jednotlivych pracovistich, pracovnich mistecprastorech.
Dosazené hodnoty charakterizuji rozloZeni rizikelém pracovnim systému a uniaf

vytipovat ta nejzavaysi z nich.
a) Kategorizace/klasifikace pracovni&mnosti:

Cilem této faze je vypracovani seznamu mist a @riost podniku a pehledcinnosti zde
provadgnych. Musime brat v Gvahu, Ze n&3in¢ pracovi$ probihaji v iznou dobuizné

¢innosti a Ze je nutné mit co nejugli informace o jejich charakteru atgobu provagni.
b) Identifikace nebez &

Vtomto kroku identifikujeme vSechny zavazné zdrojeebezp& vztahujici se
k provagnym cinnostem pipadré k pracovnim misim. Zjistujeme, kdo nebo co e
Skodu zsobit, jakym zjpsobem k poSkozeni dojde a €ébkdo miZe byt poSkozen.
Vychézi ze zkuSenosti hodnotitelzanméstnand, z vysledk Seteni pracovnich Urdz

nehod, z evidence drobnych pafaha skoro nehod, atd.
c) Stanoveni rizik:

Zahrnuje provedeni subjektivnino odhadu rizika spého s kazdym identifikovanym
nebezpé&im s uvedenim planovanych nebo stavajicich hgmsenich opdeni. Vychazi ze

vzorce R=PxZxH

kde P predstavuje odhad praggodobnosti realizace uvazovaného neb&izpe stanoven
dle stupnice vzestupnod 1 do 5, ktera zahrnuje miru, Grave kriteria jednotlivych

nebezp&l a ohrozeni; prawbodobnost nasledk Z slouzi pro stanoveni zavaznosti
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nebezpéi, rovnéZ je stanovena stupnici od 1 do 5 stgako polozka nazor hodnotiteH,
kde se zohletlje mira zavaznosti &s pisobeni ohrozZeni, get ohroZzenych osob, $ta
technicky stav technologickych izzeni, objektu apod., Uroieudrzby, kumulace a
dynamgnost rizik, moznost zaji&bi prvni pomoci, vliv pracovniho systému, pracownih
prostedi a pracovnich podminek, psychosocialni riziktaktory pipadreé i dalsi vlivy

potencuijici riziko; ukazatel miry rizika znai celkové hodnoceni rizika.

d) Rozhodnuti o pjatelnosti rizika:
Tab. 2. Rijatelnost rizika [6]

R > 100 Nefyjatelné riziko
R=51az10 Nezadouci rizik
R=11az5 Mirné rizikc
R=3az 10 Akceptovatelné

R<3 Bezvyznamné riziko

e) Priprava napravnych ogani ke snizeni rizika:

Organizace by #a zajistit funknost a efektivnost novych a jiz existujicich dpat a
splreéni pozadavik stanovenych pravnimiiedpisy a technickymi normami. Stanoveni
opateni k prevenci rizik je vysledkem vSectredgchozich krok. Cilem opateni je
odstrarni rizik u zdroje jejich fivodu ¢i omezeni jejich fisobeni tak, aby ohrozeni
bezpénosti a zdravi zadstnan@ bylo minimalizovano. Mezi metody redukce rizika
fadime ignorovani rizika, sledovani rizika, prevemedukci rizika, poji&ini, emergenci a

eliminaci.
f) Posouzeni, zda je plan napravnych tgratodpovidajici:

Obsahuje opakovana zhodnoceni rizik s ohledemiif@tgp ndpravna opggni a o¥teni,

zda bylo riziko snizeno na nejnizsi rozuhtosazitelnou mezigatelnosti. [6]

4.3 Zakladni metody pro stanoveni rizik

Existuje mnoho metod analyzy rizik. Kazda z nichabyytvorena pro ufity specificky

problém, a proto jednotlivé vzory nejsou vzajémporovnatelné. Neexistuje tedy
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univerzalni nastroj a metody maji své limity pouzitickteré z obvykle pouzivanych

postup pro stanoveni rizik jsou:
e Check list

Kontrolni seznam je metoda zaloZena na systemaltimkiEole plrni predem stanovenych
podminek a op&kni. Seznamy kontrolnich otdzek vychazi z charakilersledovaného
systému, jeh@innosti a potencialnich dopadselhani prvik systému a vzniku Skod. Jejich

struktura dokaze zahrnouiznou vahu parameinr ramci daného souboru.
« Safety Audit

Bezpeé&nostni kontrola fedstavuje postup hledajici potencé&lmozné nehody nebo
provozni problémy posuzovaného systému a navrzpatemi na zvySeni bez{eosti.

Pouziva seiptom pipraveny seznam otazek a matice pro skorovani.rizik
What - If Analysis

Analyza toho, co se stane kdyz, je technika hleg@#nych dopatlvybranych provoznich
situaci. Jednd se o spontanni diskusi a hledanadodpkde skupina zkuSenych lidi
obeznamenych s procesem klade otazky nebo vyslawghy o moznych nehodach. Po
analytikovi se pozZadujefizpasobeni zékladniho konceptu i&eti ugitému &elu, nejde

tedy o vnitné strukturovanou techniku.
e Hazard Operation Process — HAZOP

Analyza ohrozZeni a provozuschopnosti je tymova grpenultioborova metoda zaloZzena
na pravdpodobnostnim hodnoceni ohroZeni a z nich vyplyidjicizik. Jejim hlavnim
cilem je formou brainstormingu identifikovat scé&m@otencialniho rizika v ndvaznosti na
provozuschopnost systému. Experti rédzdely systém na jednotlivé funkce. Stanovi jejich
odchylku od poZzadovaného stavu poma@dem definovanych klovych slov. Naleznou

piicinu odchylek, wi mozné dopady a dopdfilopateni sniujici ke zlepSeni procesu. [6]

* Causes and Consequences Tree

/////

Diagramem ficin se dospe k nasledku, ktery se standdgnou a rozvine se do nasladk

[7]



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 29

5 SHRNUTI TEORETICKYCH VYCHODISEK

V teoretickéc¢asti prace jsem definovala podnikatelské eait Dilezité je u¢domit si,
Ze ve VvRjSim i vnittnim okoli podniku dochazi ke zmam, které pedstavuji pro podnik
zarover nebezpd i prilezitosti. Dale jsem se zminila o rizicich, jicbZistuje neomezen
mnoho a v pibéhu ¢innosti podniku neni mozné se jim vyhnout. Rizile® gpjato s
pojmem neufitého vysledku, kdy alespigeden z moznych vyslefle nezadouci. Uvedla
jsem typy podnikatelskych rizilCtvrta kapitola byla ¥novana analyze rizik a jejim fazim
(identifikaci rizikovych faktod, vytvaeni scénéi a jejich pravépodobnosti, ohodnoceni
rizika a rekterym metodam pro stanoveni rizik). Analyza rizgkadstavuje zakladni prvek

rizikového inZenyrstvi a séasreé nutnou podminku rozhodovani o riziku.

Patatek praktickécasti budu ¥novat gedstaveni podniku, jeh@innosti a analyze
ekonomickych ukazatél S€Zejnicast potom zagiim na analyzu &izeni rizik v podniku.
Na zaklad poznatk zejména zectvrté kapitoly teoretickécasti provedu hodnoceni
jednotlivych tym rizik, urcim jejich nejzavazjsi priciny a nasledky a zhodnotim s@sny
stav vyvoje atizeni rizik v podniku. Na konec uvedu navrhy a dopeni moznych

opateni.
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. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI PODNIKU

Firma, jejiz nazev za#mn¢ v praci neuvadim zidvodu ochrany citlivych Gdajspol&nosti,
byla zaloZena roku 1992. Historie jéjhnosti vSak saha az do 30. let minulého stolely, k
se zrodila jako jeden z provibxyroby a Udrzby jEabi a vytahlii v mistnim strojirenském
zavod. V sowasné dob se tedy zabyva poskytovanim sluzeb v oblasti zbidh
zaizeni. Spolénost viastni vyrobni, poradenské, servisni a ski@dwostory, vzorkovou
prodejnu a e-shop. Diky kolektivu zkuSenych pradovn dobrému administrativn
provoznimu zadzemi a v neposledatt komplexnosti nabidky pétpodnik k gednim

dodavatelm vyrobki a sluzeb v oblasti zdvihacichizzeni.

Firmu fadime k malym podnikm. Ma 24 zarsstnan@. NiZe je zobrazena jeji organina

struktura:

Slflvadoy i ersonalis
ucetni

Obr. 2. Organizani struktura firmy [vlastni zpracovani]

Hlavni ¢innost firmy gedstavuje vyroba, rekonstrukce a modernizace ¢sogeh drah,
mostovych, otdnych a portalovych jahi véetne komplexniho servisu a kontrolgahto

zdvihacich z&zeni.
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Obr. 5. Ot@ny jeab [13] Obr. 6. Portalovy jeab [13]

Spol&nost provadi servisni sluzby osobnich a nakladwighahi, zvedacich ploSin a
regalovych zakladdi. Zabyva se i vyrobou vézacich lanovygbiezovych a textilnich
prostedki vyrakenych v iznych nosnostech a provedenich diénp zakaznik K témto

nabizi vazacfettzové komponenty — zésné hlavy, spojovacileny, fmeny, oka, haky,

ruéni i elektrické kladkostroje, pakové zvedaky a dals

Obr. 7. Vazacietezy Obr. 8. Textilni vazaci
a ocelova lana [13] prostedky [13]

Pro podporu a usnaéni prodeje vazacich prastki a komponerit vznikl pred déma
lety internetovy obchod. Zgatku firma evidovala v fiméru dw objednavky za tyden,

nyni uz jejich poet vzrostl na deset. Nabizeny sortimegthto vyrobki je pribézné
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rozSrovan dle pani zakaznik. V dasledku tohoto tak v séasné dob probiha roz§ovani

prostor vzorkové prodejny v ramci budovy podniku.

Firma spolupracuje pouze s dodavatelieské republiky. Dily, které od nich nakupuje,

jsou vSak ¥tSinou od zahratinich vyrob@ (Némci, Nizozemd a Itak). Vyrobci
zdvihovych mechanizin jsou LIFTKET ™ SWF — KRANTECHNIK ™= GIGA kbw;
pohoni pro jeaby NORD™®: troleji pro jgaby WAMPFLER™®  AKAPP =; ovladani

pro jelaby TEREE; frekvertnich neni¢u jefdbi NORD ™®: dalkového ovladani jébi
HBC ™ Ing. Luctk SARAY k= a protisrazkového ¥eni FORMAT 1i.

Nize uvadim &které z podnil, jez si jiz paidily zdvihaci zéizeni od této spotmosti:

MITAS, a.s., Zlin

TAIMAC - ZPS, a.s., Zlin -

Malenovice

Krnovské opravny a strojirny

S.r.o0.

PLOMA-drevovyroba, a.s.,

Hodonin
TEPLARNA Otrokovice a.s.

AGROTEC a.s., Hustoge u

Brna

BTV plast, s.r.o., Jablonec nad

Nisou

BARUM CONTINENTAL spol.

s r.o., Otrokovice

ZPS — frézovaci nastroje, a.s., Zlin
Méstské divadlo Zlin

IMOS Brno, a.s.

Strojirny Trinec, a.s.

UNEKO spol. s r.o., slévarenska a

strojni vyroba, Nové Heninovy

JERABY Uhersky Brod a.s.,

Kunovice
Kovarna ,VIVA" Zlin, spol. s r.o.

Vojensky technicky ustav

vyzbroje a munice, Slagin

RENOVA — stavebni a obchodni

spole&nost s.r.0., Hodonin

Nejlepsi reklamou pro firmu jsou jeji vyrobkyreBto ale jestinvestuje nemalé péani

prostedky do zviditelgni se progednictvim internetu a na své automobily ufuje logo
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firmy. UZ fadu let funguje také jako sponzor mistniho cykdistho oddilu a lyzakého
klubu.

Podnik z ekonomického pohledu

Nasledujici grafy zobrazuji vyvoj nakkadvynosi, hospodékého vysledku a obratu
v letech 2007 — 2010. Zwlodu provadni ketni zaérky vzdy do konce wsicecervna

nasledujiciho roku v nich fieky rok 2011 nefiguruje.

Niklady a vinosy v letech 2007-2010 "

Vynosy

35000000
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25000 000

20 000000 -

15000000 -

10 000000 -

5000000 -

0 -
2007 2008 2009 2010
Rok

Obr. 9. Naklady a vynosy let 2007 — 2010 [vlaspmazovani]

Na vySe uvedeném grafu je ja@svidét pocateini rist naklad i vynodi a jejich nasledny
pokles zaficinény zejména ekonomickou krizi, jejiz dopad firmanmajkantgji pocitila
prodlanou ztratou v roce 2010. Ekonomicka situace pmdédmich zakaznik podniku

v této dolk nebyla piznivd. Meli strach investovat &ekali, jak se tento neblahy stav
vyvine. Rok 2008 byl tedy pro firmu velice &Sy a sotiasré zlomovy, coz doklada i graf
hospodé&ského vysledku jednotlivych let zobrazeny na nagled strag. Tady se riZe
jevit zarazejici ztrata roku 2007. V tomto obdabfisme sice délo, ale nela prilis vysoké
naklady na opravy budovy a nakupy. Proto nakladsrgstly vynosy a hospotkky
vysledek klesl do zapornych hodnot. Jak vidimedaldi existenci podniku se to ale nijak

zavazr nepodepsalo.
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Hospodaisky vysledek
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Obr. 10. Hospodéky vysledek [vlastni zpracovani]
Graf nize popisuje vyvoj tmiho obratu v jednotlivych letech.tBt a nasledny pokles

obratu odpovida vyvoji vynés naklad: i hospodéského vysledku v grafechrgrchozich.

Obrat jsem vypeitala jako sotet vSechradki trzeb a vynos z vykazu zisku a ztraty.

Ro¢ni obrat jednotlivych let
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Obr. 11. Réni obrat v letech 2007 — 2010 [vlastni zpracovani]
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Ekonomickou situaci podniku dale nastinim poma#iterych ekonomickych ukazatel

pii jejichZ vypaitu jsem vychézela z vysletikinnosti subjektu roku 2010 v

Ukazatel celkové zadluZzenosti vyidime jako podil ciziho kapitalu a celkovych

aktiv. Tento zlomek by # nabyvat hodnot menSich nez 1.

Celkova zadluzenost = cizi kapital/celkova aktiva.£53.000/12.713.000 = 0,33

Z vysledku vyplyva, Ze 33 hdiguwvéra piipada na jednu korunu celkového majetku
firmy.

BéZn4 likvidita se vypeité jako podil kratkodobych zavarka okkZznych aktivech.

Jeji dopordena hodnota je v rozmezi 1,5 - 2,5.
Bezna likvidita = ol#Zna aktiva/kratkodobé zavazky = 8.386.000/4.153-02(D2

Ekonomicky subjekt je tedy 2,02krat schopen uspbkpphledavky ¥fitela

v pripact promeény vSech svych atinych aktiv v pe&ni prostedky.

Z vypatu pohotové likvidity vyldujeme zasoby, protoze jgasto neni mozné
pohotow piremenit na perzni prostedky. Akceptovatelnd hodnota tohoto ukazatele

se pohybuje mezi 1 a 1,5.

Pohotova likvidita = (obBZna aktiva — zasoby)/kratkodobé zavazky = (8.386-00
—2.107.000)/4.153.000 = 1,51

Schopnost podniku pohot®gplatit veSkeré kratkodobé zavazky je 151procentni

Okamzita likvidita vyjadluje moznost spotmosti okamzi uhradit své kratkodobé
zavazky pouzitim kratkodeéb obchodovatelnych cennych papir hotovosti

v pokladnach a naghnych &tech. Doporgena hodnota je mezi 0,2 az 0,5.

Okam?zita likvidita = finadni majetek/kratkodobé zavazky = 2.083.000/4.153-000
=0,50

Firma by tedy byla schopné okangZsiplatit polovinu svych kratkodobych zavézk

Vysledky jednotlivych ukazatélodpovidaji svym dopotgnym hodnotam. Tentdignivy

vyvoj koresponduje s konzervativni strategii firrkigera se ji v dnesni déhurbulentnich

zmeén a zvratb vyplaci. Za celou dobu existence subjektu nebylo jadnou Zadano o

poskytnuti U¢ru.
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7 ANALYZAA RIZENI RIZIK V PODNIKU

Na z&klad mych navitv v podniku a pohovdr s vyrobnim a technickynieditelem a
jednatelem v jedné oséla (tetni jsem identifikovala rizika, kterym je podnilystaven.
Vychézela jsem ip tom ze seznamu rizik sestavenych dle teoretickéti a také
z praktickych zkuSenosti vedeni firmy za pouZititodg brainstormingu. Ziskala jsem
odpowdi na fedem pipravené dotazy z oblasti trhu, ekonomiky, vyrobgpezpéeni
informaci, legislativy a mnoha dalSich, z nichznetliva rizika vyplynula. Nize se budu

zabyvat pouzedkterymi z nich z dvodu rozsahu bakatské prace.

7.1 Ekonomické riziko
K ekonomickym rizikim ohroZujicim firmu pdt zejména tato:
» ekonomicka krize,

* nezaplaceni pohledavek adateli.

7.1.1 Ekonomicka krize

Ze zawra vyplyvajicich z graf a z vyhodnoceni ekonomickych ukazatgifedchozi
kapitoly je evidentni, Ze nejzavagsi ekonomické riziko pro firmu fpdstavuje

ekonomicka krize.
Hodnoceni rizika

Hodnoceni rizika ekonomické krize jsem provedlaadesim do vzorc® = P x Zx H
Z teoretickécasti této prace. Dle mého odhadu je pegadiobnost realizace nebezpd,
zavaznost nasledk5, a jelikoz ekonomicka krize ma velky a vyznamndiy na miru
ohrozeni a nebezpee jako nazor hodnotitele volim stupel. Mira rizika tedy nabyva

hodnoty 80, ktera spada do skupiny nezadoucidhk rizi
Pri¢iny a nasledky ekonomické krize

Pomoci stromového diagramuign a nasledik niZze zobrazuji hlavni tovody vzniku
hypoteni krize ve Spojenych statech americkych v roce7200pribéhu nasledujiciho
roku tato krize ferostla v celosstovou ekonomickou krizi, jejiz nejvyraZli dopady na

fungovani podniku v obrazku uvadim take.
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Dlouhodobé hromaihi

o Propous&ni
makroekonomickych zam‘?stnantﬁ
nerovnovatl
Nedostatény dohled Pokles poptavky

nad finagnimi trhy

Neposkytnuti Gsru EKONOMICKA

povazovano
za diskriminaci

Naruseni platebni
KRIZE schopnosti odératel

Nedodrzovani o
obezetnostnich Hospodéska ztrata
principa
Neznalost, Ihostejnost, Platebn.i nescho?post
nedbalost a dal podniku a dalSi

Obr. 12. Fic¢iny a nasledky ekonomické krize [vlastni zpracgvani

Souwasny stav vyvoje rizika v podniku a jehaéizeni

Asi po roce trvani globalni ekonomické krize do&ofirmeé k vyraznému snizeni poptavky
po vytazich a vazacich présticich. Ve srovnani se situadég gichodem krize izeme
hovait az o 60% poklesu. Tento stav trvall poku. NasSésti servis zdvihacich zaeni
krize nezaséhla, protoZze jej m& firma thpu oSeen smlouvami na dobu neitou.
Nasledkem bylo propudti ¢ty zangstnand. V sowasné dob se stidaji obdobi vysoké
poptavky, kdy firma i stiha vSechny zakézky tgovat, s jejim naslednym atlumem.

V dusledku tohoto zlepSeni situace byl jeden z prapysh zandstnand znovu ijat.
Navrh opatieni

Jednou z moznosti potleni dopad ekonomické krize rize byt roz&eni nabizeného
sortimentu (zejména vazacich presiii a gibuznych komponeft u vyroby jgabi je
sortiment danygi ziskani dalSi konkuréni vyhody. Diky konzervativni strategii firmy, co
se tge financovani jejtinnosti pomoci Usra, a také diky fedem dohodnutému servisu
zdvihacich z&izeni podnik krizi peckal, coz se &kterym ostatnim firmam nepoti@ a
zanikly nebo k zaniku wthto dnech sgfuji. Toto opateni ke sniZeni rizika se mi jevi
velice funkni, proto bych dopotila patet smluvnich zakaznik cileré priabézne
navySovat. A&koli se WtSina podnik jeS€ z nasledk ekonomické krize nestihla

vzpamatovat, podle fpdpovdi nékterych expelt se mohou obavat dalSiho strasaku.
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Hrozbu dnesni doby pro podnikatelsky i globalnirekoicky sektor tentokratipdstavuiji
neudrzitelé statni dluhy USA &kolika zemi Eurozény. Banky drzi dluhopisghito zemi,
které byly dive povazovany za bezfree, ale v sotasnosti se jejich hodnota propada.
Riziko ekonomické krize je tedy neodmyslitelné kazdém podniku by se s nimélm i

nadale poitat.

7.1.2 Nezaplaceni pohledavek odirateli

Vyroba jgabi se provadi zakazkeyv Zasob dilé pro servis vytah a jgabi a vazacich

prostedki na sklad je asi za 750.000,-& Pramérny mesicni paiet zakazek:
* vyrobaci oprava jeéahi — 4 zakazky,
* vyroba a prodej vazacich priedki — 60 objednavek

e a servis vytath — 150 vytald s tim, Ze naip jeden zékaznik (firma) ma 12 vytgh

naopak druhy klient (maiteka Skola) vlastni jen jeden.
Hodnoceni rizika

Riziku nezaplaceni pohledavek @dfiteli stanovuji hodnotu 27 (praggpbdobnosti vzniku
nebezpéi prifazuji teti stupd, jeho nasledky mohou byt vagsiho charakteru, coz
odpovida stupni 3, nezaplaceni pohledavek && wezanedbatelny vliv na miru ohrozeni
a nebezpd, tedy utuji stuper 3). Toto rizikofadime do skupiny mirnych rizik. VyZzaduje

zvySenou pozornost.
Pri¢iny a nasledky neplaceni pohledavek odiateli

Pricinami tohoto rizika je skutmost, Ze odératel nechce nebo néire fakturu uhradit,
coz miZe mit na firmu dopad v podélnedostatku finatnich prostedk potrebnych k jeji
¢innosti (na nakup materialu, vyplaceni mezd a dgidaje).

Nemoznost ziskani

S Nedostatek financi
uvéru na straé

na provoz podniku

odhsratele
Drl:]rézt:nhéoglr?;tse?ni NEZAPLACENI Druhotné platebni
i POHLEDAVEK TEEBIOITS
Nejasné majetkové Odchod zargstnand
vztahy a dalSi a dal$

Obr. 13. Ric¢iny a nasledky nezaplaceni pohledavek [vlastnicaprani]
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Souwtasny stav vyvoje rizika v podniku a jehafizeni

Odbsratelé jsou Leské republiky, vyjiméne jednou do roka podnik spolupracuje se
Slovaky. Vyvoj kurzu Eura jej tedy nijak zasg&dmeovliviiuje. K datu 14. 2. 2012 eviduje
firma celkové pohledavky ve vysi 2.508.000¢. Kolovina pohledavek ma splatnost do
¢trnécti drii, zbytek je rozptylen dditeti, Sedesati a devadesatiaidsplatnosti. V pipact
neuhrazeni pohledavky ve stanoveném terminu po@oitupuje mimosoudni cestou
vymahani, kdy dluznika kontaktuje pisemé telefonicky. V dnesSni dabsi malokdo
dovoli nezaplatit ve sjednaném terminu, natoZ makrgenci. Odératelé jsou prostovani
prostednictvim internetu, kde si firma zZjife paet majiteh podniku zakaznika, jeho
dobu existence apod. Zda se jedndiesd/hodného partnera, posuzuje na osobniizm
Duraz klade také na pravni spravnost faktur a smitetny jasného stanoveni sankci za
prodleni uhrady platby. Ve valn&tgineé pripadh tedy vazijsi problémy s vymahanim
pertz u svych dluznik nema. Jedinyifpad neuhrazené pohledavky musela firmé&tza
feSit pomoci pravnika soudni cestou vymahani. Dkuzssns pied kondnim soudu
pohledavanowastku uhradil. Asi kazdyfeti rok podnik pohledava u subjektu, ktery se
v pribéhu spoluprace dostane do Upadku. Potom musi svéedantky ihlasit u

insolvertniho soudu.
Navrh opatieni

Z historie evidence pohledavek firmy vyplyva, Zeaho gipadi neplatét ohroZzujicich
chod firmy za dobu své existence nezaznamenalaZ Kdy rekdy vznikl problém s
Uhradou faktury, vzdy se jednalaiéstku v tisicich, ktera firmu zasadneohrozZovala. Se
svymi zakazniky se snaZi vychazet v dobrém. Jegitegfie obchodovani je zaloZzena
zejména na dobrych vztazich. OvSem neni nikde pZ&nse situace nikdy nezm. Muze

dojit k pripadu, kdy firng pohledavky neuhradi vice ofthteli najednou a visledku toho

ji bude hrozit druhotna platebni neschopriosiebezpeéi plynouci z nedostatku financi na
zajis€ni provozu. Za takového stavu by firma mohla dlkiénmi poskytnout splatkovy
kalendd. DalSi moznostigdstavuje pojighi pohledavek profijpad platebni neschopnosti

¢i nevile odkEratele. Jakmile firmd neni pohledavka uhrazena ve splatnosti, nasleduje
ujednana karemi lhata, kthem niz se zprvu stale snazi pohledavku vymoci s&woleud

se ji to do uwfeného okamziku nepotigpostupuje celoude poji&ovreg, ktera ve vymahani
pokraiuje. K pojistnému pléni dochazi za stavu, kdy pohledavka neni vymoZena a

karereni lhita jiz skoila. Je vSak otazkou, zda do afesti proti tomuto riziku tolik
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investovat nebo se investice fikrs @ihlédnutim k sotiasnému vyvoji rizika z finamiho

hlediska nevyplati.

7.2 Dodavatelskeé riziko

Firma vyZzaduje od dodavatelna objednany materidl a dily atesty a certifikaty.
Samozejmosti je zakonna zami doba. S kvalitou dodavek prozatim ranzasadni

potiZze. Vice ji ohroZuje riziko plynouci z nedodizdodacich termin
Hodnoceni rizika

Vznik rizika nedodrZeni termindodani materialu a dilje pravépodobny. Odpovida mu

tedy hodnota 3. Mozné nasledky ohrozeni jsou &aim charakteru, coZ koresponduje se
tretim stupgm zavaznosti. Riziko maétsi nezanedbatelny vliv na miru ohroZeni a
nebezpéi. Volim také trojku. Mira rizika v sa@inu jejich slozek nabyva hodnoty 27. Jedna

se 0 mirné riziko a podnik by muhvénovat zvySenou pozornost.
Pri¢iny a nasledky rizika nedodrzeni termini dodani

K hlavnim gFi¢indm tohoto rizika pét nedostatek materialu a dliha sklad dodavatele,
jeho Upadekéi kalamita na cestach. Podniku se potom nefiosialnit termin pedani
zakazky odbrateli, o kterého rize nasled& i prijit. Neodmyslitelnym nebezgén je i

nutna uhrada penale z prodleni gatzadkaznika.

Nedostatek materialu Nesplreéni terminu
a diki na sklad piedani zakazky
dodavatel odbkzrateli
NEDODRZENI
Dodavatel se . ,
dostane do tpadku TERMIN U Ztrata odisratele
DODANI
Kalamita na cestach Pendale a dalsi

a dalsi
Obr. 14. Ric¢iny a nasledky nedodrzZeni termitodani [vlastni zpracovani]

Rizeni rizika v podniku a jeho zhodnoceni

Jen velmi ¥idka se stane, Ze dodavatel nedodrzi termin. Kdyg tomu ve vyjiménych
piipadech dojde ndpz divodu nedostatkuippravni kapacity dodavatele, musi firma pro

dily prijet vlastnimi dodavkamii osobnimi automobily. Vifpadt dopravy velkych jghi
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by ale podnik vlastni dopravu finam neutahl. Proto tento probléesi pomoci
objednanych na&si. PojisEni odpowdnosti za posSkozeni¢ri tretich osob, tedy i&thto
nawsa pri nakladce a vykladce, ma smluvsjednano. Za vzniku situace, kdy ma dojit
k opozdni dorweni objednavky materialii dilt do sidla firmy pouze v horizontu hodin,
nasnéruje jejich dovoz fimo na misto montaze. Ve smlouvach se ujednavaleeaaa
nespl@ni stanovenych povinnosti dodavatele (i @dtele), které firmu také chranteu

prostoji.
Navrh opatieni

Jelikoz podnik spolupracujest&inou jen s jednim dodavatelem stejnychi dilmaterialu
(vyjime¢né s dwma ¢i tremi), neni dostate¢ zabezpe&eno riziko vypadku &kterého
z nich gipadnym nakupem od jinéhd’roto bych doposila jejich paet zvySit vzdy

alespa na dva, pestoze se spalrost doposud s takovym problémem nesetkala.

7.3 Trzni riziko

Z vyétu trznich rizik je pro podnik tim nejzavagsim konkuregni rivalita. V blizkém
okoli Zlina konkuruji zejména firmy z Hulina a Ubkého Hradigt V celé republice pak

existuje asi padesat konkurént
Hodnoceni rizika

Riziko konkuregniho boje spada do skupiny neZadoucich rizik (nmizégka = 80).
Pravd@podobnost vzniku a existence nebe&ipg trvala a odpovida tedy hodwob.

Nasledky mohou bygFké a trvalé. Jejich zavaznost hodnotim stupd. Riziko plynouci
ze silného konkuremiho tlaku ma velky a vyznamny vliv na miru ohroZzamebezp#,

pritazuji¢islo 4.

Pri¢iny a nasledky rizika silné konkurence

Vstup novych konkurefit na trh, smlouvani odbateli a dodavatél ¢i substituty - to
vSechno zpsobuje silny konkuremi tlak, na ktery podniky reaguji snizenim kvality
vyrobka ¢i jejich ceny a to fedevSim v poloZzce svého zisku. Pokud vSak zékavniko

nepgredlozi vyhodwjSi nabidku nez konkurent, ztrati jej.
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Vstup novych

konkurenti na trh Ztrata odiratele

ouvn odbratels SILNY o
Smiouyerl ocka(e KONKUREN €Ni S S
TLAK vy
Substitut Pokles zisku a dalsi

Obr. 15. Ric¢iny a nasledky silného konkurgnho tlaku [vlastni zpracovani]

Souwtasny stav vyvoje rizika v podniku a jehafizeni

Podnik nepodatuje dostatény vyzkum a vyvoj, aby neztracelighled o novych
technologiich v oboru a nedostal se do konkéménevyhody. Nevede cenovou valku, ale
klade diraz na dobré vztahy se zakazniky. SnaZi se vyjixim@ne¢ vstic jejich
poZzadavkm, poskytuje pedvyrobni servis (poradenstvi, technické a cenoaerhy),
zarwni dobu na jgaby 2 a na j@&bové drahy 5 let, zatni a pozartni servis, revize,
kontrolni cinnosti gedepsané zakonem, opravy zavad maxithaoe 24 hodin od
nahlaseni. Zajiije také zakladndi opakované Skoleni jébnila, obsluh a vazd. Vzdy
dodrzuje terminy dodani ujednané ve sméow pripadt vyroby jedbovych dralti jeraha
se jedna standardro 6 — 8 tydid od jejiho podpisu aima stranami, po dohe&d drive.
Firma si zaklada také na kvalisvych vyrobki. Nabizi nejlepSi cenyripvyborné kvalit a
rychlosti dodani vyrobk a sluzeb (nap snahou snizit ceny dodavdtekomponent,
zvySovanim produktivity své prace apod.). Evidujmimalni reklamace, cozZigspiva k

zachovani jeji dobré pésti.
Navrh opatieni
Dostaténg ¢elit silnym konkuretnim tlakim tedy podnik dokaze. JelikoZ je ale toto riziko

trvalého charakteru, musi se jim neustale zabyvatdidle, sledovat stav konkutero

prostedi a zmin vrem a také mit snahu ziskat konkufenvyhodu nap rozsfenim

TR
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7.4 Legislativni riziko
Legislativni riziko vznika pedevSim nefpznivymi zmenami v legislati¢.
Hodnoceni rizika

U legislativniho rizika mluvime o trvalé praygbdobnosti vzniku a existence nebedpe
(5), zavaznost moznych naslédkhrozeni je vaa)sSiho charakteru (3). Toto riziko ma
velky a vyznamny vliv na miru ohroZeni a neb&z§é). Mira rizika R odpovida hodriot

60. Pohybuje se vrozmezi 51 -100, coz napovid&ezgdna o nezadouci riziko, které

vyZaduje zvySenou pozornost.
Pri¢iny a nasledky legislativniho rizika

Scéastymi zm¢nami norem a zakdn hrozi jejich nezaznamenani, neznalost a tudiz
nedodrzovani. Zjighim této skuténosti rekterym z orgadh statni spravy rive byt
podniku vyngiena pokutadi penale. V pipad bezprostdniho ohrozZeni Zivota, zdravi
nebo majetku jsou organy spravniho dozoru opndyrzakazat spot@osti pokrgovani

v ¢innosti aZz do zjednani napravy. Za takové situaamine firmu gekvapit ani podani

Zaloby spatebitelem.

Zmeény norem

a zakorm Zakazcinnosti

LEGISLATIVNI

RIZIKO
Pokuty, penale,

zaloba a dalSi

Neznalost norem
a zakori

Obr. 16. Ric¢iny a nasledky legislativniho rizika [vlastni zpoa@ni]

Rizeni rizika v podniku a jeho zhodnoceni

Vyznamnost dopad legislativniho rizika si firma wdomuje, proto jej minimalizovala
zanestnanim reviznich technik Ti hlidaji aktualizace technickych norem zejména
prostednictvim internetu a provadi kontrolginnost u zdvihacich *&eni. Vstupni i
nasledna Skoleni bezp®sti a ochrany zdravitippraci zangstnané véetre fidicu aut a
vysokozdviznych vozik jsou provadna pravideld dle norem, stephtak i Skoleni pozarni
ochrany. Pro zaji8hi této ¢innosti podnik dlouhodab spolupracuje se specialistou.
Aktudlini seznam platnych norem pro vytahyidfgy a zdvihadla, regélové zaklgda

pojizdné pracovni ploSiny a z&né koSe, zvedaky vozidel, vyrovnavadistky, ocelové
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konstrukce a j@bové drahy fikladam v giloze této prace. Opani @ijaté podnikem je

dostateéné, a proto nefpojuji Zadny dalSi navrh mozného pokryti tohotaka.

7.5 Holistickeé riziko

Toto riziko zmiiwuji zejména v souvislosti s reputaci podniku, kealivyrobki, ochranou

patent a autorskych prav, informaci o technologii a sigat
Hodnoceni rizika

Mite holistického rizika frazuji hodnotu 24 (stanovuji druhy stuppravdpodobnosti
vzniku nebezpd; jeho nasledky mohou byt va§giho charakteru, coZz odpovida stupni 3;
ma velky a vyznamny vliv na miru ohroZeni a nebégzpedy utuji stuper 4). Toto riziko

fadime do skupiny mirnych rizik a vyZaduje zvySepomornost.
Pri¢iny a nasledky holistického rizika
Spatnou possti podniku zagicinénou nap. nedodrzenim dodacich termi& nekvalitnimi

vyrobky dochéazi ke ztrétzakaznik. Vyzrazenim obchodniho tajemstvi (know-how,

duveérné informace, strategie) ztraci podnik svoji vyhod pozici na trhu.

Spatna reputace

) Ztrata zakaznik
podniku

HOLISTICKE

RIZIKO
Vyzrazeni obchodniho
tajemstvi a dalsi

Ztrata vyhodné pozice
na trhu a dalsi

Obr. 17. Ric¢iny a nasledky holistického rizika [vlastni zpraénij

Rizeni rizika v podniku a jeho zhodnoceni

Firma Zadné patent§i autorska prava nevlastni. Vé&cich své&innosti pocitila mozné
riziko, kdyz z&kaznikm piedavala kompletni dokumentaci k prodavanym zdvihaci
zarizenim. Je otazkou, zda by tuto konkurent matkym zpisobem zneuzit. Proto se
podnik za¥asu rozhodl kompletni dokumentaci nadale svym iimmneposkytovat. Nyni
jim z vykresové dokumentaceaquava pouze sestavny vykres a seznam nahradnich dil

Spole&nosti tak jiz toto nebezpenehrozi.
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7.6 Riziko projektu

Jak jsem jiz zmiovala v paté kapitole praceigal dema lety realizovala firma internetovy
obchod s vazacimi prastky. Tento projekt byfadre pripravovan a nevyskytl se tak
Zadny zadrhel. V s@asnosti probihd roz&ivani prostor vzorkové prodejny v ramci
objektu podniku. Také tomuto projekturepichazela ikladna piprava a doposud je
realizovan bez jakychkoliv problémSpol&€nost provadi  montazi jgdbi nové projekty

neustale, jelikoz kazda zakazka je prototypem.
Hodnoceni rizika

Vznik projektoveho rizika je pravgodobny. Odpovida mu tedy hodnota 3. Nasledky
ohroZeni jsou va&jsiho charakteru, coz korespondujéetim stupgm zavaznosti. Riziko
ma velky a vyznamny vliv na miru ohroZzeni a nebézp€olim ctverku. Mira rizika
v sowinu jejich sloZzek nabyva hodnoty 36. Jedna se iaaimirné a nila by mu byt

vénovana zvysena pozornost.
Pric¢iny a nasledky rizika projektu

Neefektivnimiizenim rizik¢i negridélenim odpo¥dnosti @astnikKim projektu niize dojit

k nedodrZeni odhadnutych nakladata dokoteni nebo nedosazeni pozadované kvality.

Nedodrzeni
odhadnutych naklad

Neefektivni
tizeni rizik
RIZIKO Nesplréni data
PROJEKTU dokorteni
Nepridéleni
odpowdnosti

Nedosazeni pozadované
kvality a dalsi

Obr. 18. Fic¢iny a nasledky rizika projektu [vlastni zpracovani]

Rizeni rizika v podniku a jeho zhodnoceni

Firma realizuje nové projektyfipkonstrukci zdvihacich z&eni dennoder# protoze
kazda zakédzka je rozdilna o&ch pivodnich. To, co zakaznik gebuje, konstruktér
nakresli. Tim vznika velice nahsa organizace prace, jejiz postupy jsou podfobn

stanoveny a prokonzultovany na poradach. Co&engdodrzeni termindodani zakazek,
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doposud se nikdy nestalo a podnik si dle slov mlajit dnesSni dob ani neniize dovolit
nedodrzet ujednany termin dodavky a to nejeivodu hroziciho penale, ale v sazce je
zejména dobré jméno spoéitmsti. Ristupuje proto pouze na terminy, jejichz splhje
realné. Projektyidi vedouci vyroby a montazi. Za malé zavady jsdpoecdni jednotlivi
zanestnanci, za ty &Si vedouci vyroby a montazi a za podstatné a né@vaady
odpovidaji jednatelé spdleosti. Pravomoci, povinnosti i odp&nost zatrizeni rizik

projektu jsou vzdy jasnstanoveny a dodrzovany.

7.7 Riziko vyrobni, technické a technologické
Podnik vyrabi:

* mostové jéaby jedno a dvounosnikové s nosnosti do padesati tu

otocné jgaby nasinné a sloupové s nosnosti dii pun,

portalové jéaby, jgabové a podssné drahy s nosnosti do dvanactiiatpny

lanoveé, textilni &etézove vazaci prostdky.

Dale provadi rekonstrukce a modernizace strojniekektrocasti jgdbi, zmeny ovliadani
jerabi dalkow radiemci ze zeng, meieni rovnosti jgdbovych drah a jejich vyrovnani,
vymeény elektrickych rozvaétt, podélnych a fi¢cnych troleji, gemig’ovani, Gpravy a
zmeény rychlosti jéabi. Také zajiSuje servis nakladnich a osobnich vyiahegalovych

zaklad&u a zvedacich ploSin.
K vyrobnim rizikim ohrozujicim firmu pdt zejména tato:
e porucha strdgj,

* montazni riziko.

7.7.1 Porucha stroji

O tomto riziku se zniiuji predevSim v souvislosti s prostoji ve vyioh tvorbou vyrobi,

které nemaji poZzadované technické paraméinyZ jsou zafi¢inény finarcni ztraty.
Hodnoceni rizika

Riziko poruchy straj tésné spada jestdo skupiny mirnych rizik (mira rizika = 48). Vznik

a existence nebezfieje velmi pravdpodobny a odpovida tedy hod&of. Nasledky
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mohou byt vazgsi. Jejich zavaznost hodnotim stdpn 3. Riziko plynouci z poruchy

stroju ma velky a vyznamny vliv na miru ohroZeni a neleézpiitazujicislo 4.
PFi¢iny a nasledky poruchy stroji

Porucha stroje fiZze byt zapicinéna zanedbanim jeho udrzby, selhanim obsluhy, Spatny
zachazeniméi Unavou materialu stroje vidledku jeho std a opotebeni. To ma za
nésledek prostoje a skluz ve vyégpbhedodrzeni terminu@dani zakazky odiateli, pokles

zisku &i vznik zmetk.

Selhani obslur Vznik zmetki

. . PORUCHA Prostoje, skluz
Unava materialu STRO .Jf] ve wyroks

Zanedbani udrzby
a dals

Snizeni zisku a dalSi

Obr. 19. Fic¢iny a nasledky poruchy steb[vlastni zpracovani]

Souwtasny stav vyvoje rizika v podniku a jehafizeni

Zamestnanci pi vyrob¢ pracuji se soustruhy a $eékami. Provadi jejich pravidelné
kontroly a adrzbu. Jsotadre vySkoleni, maji odpovidajici kvalifikaci.i®d i v pfibeéhu
pouZziti se ujiBuji o spravném nastaveni, aby nedochazelo k vghiozmetk. Jakmile
zZjisti jakoukoliv zavadu z#&eni, ihned tuto nahlasi vedoucimu vyroby a probé& snazi
vV CO mozna nejkratSim terminu odstranit. RevizejitiveSkerych elektrickych nastiop
spotebict je provadna dle normy jedenkrat za rok. ProtoZe v podnikaugadobreé vztahy
a spiSe rodinnd atmosféra, nikdo ze &tmandé nema pdebu chovat se neohledupin
k pouzivanym strégm a zdizenim. Firma ma stroje smluwvrpojisny, ¢imz pokryva
riziko jejich vyfazeni z provozu vigledku isobeni pirodnich Zivh ¢i odcizeni. Poji&ni
odpowdnosti za Skodu Zfsobenou vyrobkem je také sjednaetwé pozvolre pisobicich

vlivii na vyrobek, kteréipdstavuji isobeni plyd, par, vihkosti, kapalin a srazek.
Navrh opatieni

V situaci pijeti nového doposud nezndmého a r@eného zamstnance bych

v souvislosti s fedkEZnou opatrnosti poradila stanovit sankce za SpatoBazeni se stroji
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a zd&izenimi. Z minimalnich reklamaci a prosiajisuzuji, Ze vSechna ostatni dpai

podniku jsou dostaujici.

7.7.2 Montazni riziko
V pribéhu montéze je firma nejvice zatiZzena rizikem pradoy Urazu.
Hodnoceni rizika

U rizika montdZze mluvime o trvalé praymbdobnosti vzniku a existence nebedp®),
mozné nasledky ohroZeni mohou b¥tkieho charakteru (zavaznost 4). Toto riziko ma
velky a vyznamny vliv na miru ohroZeni a neb&z§é). Mira rizika R odpovida hodriot
80. Vyskytuje se vrozmezi 51 -100¢ehoz plyne, Ze se jedna o riziko nezadouci a

vyZaduje zvySenou pozornost.
Pri¢iny a nasledky montazniho rizika

Selhanim lidského faktoru dochézii pnontazi ke vzniku Skod manipulaci gemeny.
Nejasnosti v navodu montaZejeho nedsledné dodrzovani e byt gicinou pochybeni,
jehoz naprava Zysobi nespléni terminu pedani zakazky. Nejzavagai rizikem je pak

pracovni uraz.

Selhani lidského Vznik Skod gi
faktort manipulaci s temeny

Nedisledné dodrzovani RIZIK,Q Nedodrzeni terminu
navodu montas MONTAZE predani zakazk

Nejasnosti v navodu

montaze a dal Pracovni Uraz a dalSi

Obr. 20. Fic¢iny a nasledky rizika montaze [vlastni zpracovani]

Souwtasny stav vyvoje rizika v podniku a jehafizeni

UZ bghem grevzeti materidluip dodavce dochazi ke kontrole jeho poZzadovanéhasinb
a neporusenosti obalu. Kvalitu kontroluje skladaiklavré potom zamstnanec, ktery s
materialenxi dilem pracuje. Po dodavatelich jsou poZadovaegtata certifikaty kvality.
Samozejmosti je také zakonna zéni doba. S kvalitou dodavek doposud nevznikly zadne

problémy. Riziko, kterého se podnik obava nejvipdstavuje pracovni Uraz. Kazdy
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tyden se kona porada, na nizZ vedouci vyroby a mabstanovi jednotlivym pracovnikn
ukoly dle vypracovaného postupu a navodu montaddoRe zamstnanci provadi montaz
z ploSiny ve vyskach, jsou informovani o veSkerpelbezpeich, ktera jim hrozi, a také
poweni, jak Emto budou pedchazet. VSichni povirrpouzivaji osobni ochranné pracovni
pomicky. Pokud by doSlo kurazu v mistsidla firmy, rychlé poskytnuti odborné
piednemocrini neodkladné @€ je zaji¥no. Vyjezdové stanovist Zdravotnické

zachranneé sluzby se vyskytuje ve vzdalenosti dviomietn.
Navrh opatieni

Pfi montazich se postupuje dle dohody na poradactiupy a navody ale vychazi z praxe.
Neexistuji Zadné jagnstanovené technologické postupy. K jejich vypracivby podnik
musel zamsstnat minimald jednoho technologa, jehoZz ukolem by byla pravorba
postufi ke kazdé zakazce montaze. Se zavedenim takovéaierdpby spolénosti
vznikly naklady. Pokud by vSak tento krok ved| kragnému snizZeni rizika pracovniho

Urazu, investice finamich prostedki do technologa se firenvyplati.

7.8 Informa ¢éni riziko

V souwtasné informeéni dok uz wtSina informaci existuje v elektronické podoPodniky
informace kazZdodern ziskavaji, zpracovavaji a vyhodnocuji. Je nutnédamit si

zawasu jejich hodnotu a podle ni uskirii jejich odpovidajici zabezpeni.
Hodnoceni rizika

Mite informa&niho rizika gifazuji hodnotu 32 (stanovuji druhy stuppravdpodobnosti
vzniku nebezp#; jeho nasledky mohou bytzké, coz odpovida stupni 4; ma velky a
vyznamny vliv na miru ohrozeni a nebegipeéedy utuji stupei 4). Toto riziko vyzaduje
zvySenou pozornostiadime jej do skupiny mirnych rizik.

PFic¢iny a nasledky informagniho rizika

Nedostatenym zabezp&enim informaci dochazi k jejich nezadoucimu Unikaslednému
zneuziti. Pochybenitprozhodovani nap o volké dodavatele rize byt zagi¢inéno mimo

jiné i nedostatgnym mnoZzstvim informaci oém. Poruchou pouzivanych infordrdch

teologii vznikaji podniku prostoje a dalSi néklandyjejich opravu.
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Nedostatené Unik davérnych
zabezpe&eni informaci informaci

Porucha pouzivanych INFORMA CNi

informasnich technoloa RIZIKO Prostoje, usly zisk

Nedostatek informaci Chybné rozhodnuti
a dals a dals

Obr. 21. Ric¢iny a nasledky informaiho rizika [vlastni zpracovani]

Rizeni rizika v podniku a jeho zhodnoceni

Postup vyroby a montazergoi neni nijak zvlag odborny¢i tajny. Firme tedy nevznika
riziko spojené s jeho vyzrazenim. Zakaz vynaSemérmich informaci je zakotven
v pracovnich smlouvach za&stnand. Tento plati nejen po dobu jejich z&stnani

v podniku, ale i poté vifpadt ukonteni smlouvy. B zabezpéeni tohoto rizika spot@ost
sazi také na dobré vztahy na pracovisti, vramerykh se vzdy snazi pozadawk
zanestnand vyjit vsttic a gednostd dba na vasné vyplaceni jejich mezd. Odchod
zantstnand ke konkurenci stefhjako zaloZeni podobného podniku firma nezakazuje.
Vyroba jgahi totiz predstavuje zejména po finar strance tak naéaou ¢innost, Ze by si
Zadny ze zagstnand v nyngSim konkuretinim boji netroufl z&it tuto od nuly
provozovat. To se néekava ani od pracovnikna vedoucich pozicich, protoze se jedna o
rodinné pislusniky. Riziko chybného rozhodnutitigebeného nedostatkem informaci se
podnik snazi minimalizovat ziskdvanim dodateh informaci o svych zafstnancich,
dodavatelich¢i zakaznicich progdnictvim internetu, kde si préiwje paet majiteh
spole&nosti, jejich dobu fungovani, reference a dalSitatbé dilezité skuténosti jsou
zZjisStovany az na osobni stte. Kancel&ska a vypoetni technika je mimo odcizeni a
piirodni rizika (zejména néjny Uder blesku, figpsti) pojiStna i pro pipad nahodilého
rozbiti. Firma vyZaduje dostupnostiwdrnost a integritu informaci. Odpédnost za
zalohovani dat neseiétni personalistka. Zalohuje se kazdy den na v&dbevny disk a
jednou zaii tydny na kompaktni diski flash disk. Pravidekje provadna i aktualizace
vSech prograiiy oper&niho systému, aplikaci, antivira pipadré zaskoleni uzivatél
Podnik také nalezitobmenuje veskera fistupova hesla. Inforndai riziko spolénostridi

systematicky a ibledré. Existuje moznost certifikace systémiizeni bezpénosti
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informaci akreditovanou certifikai autoritou, ale fedstavuje nemalou investici, kterou je
potreba ekonomicky a manaZersky zvazit. idlpdnutim k pouzivanym inforndaim
technologiim, stanovenym a respektovanym igpain jejich zabezgeni, neni certifikace

dle mého nazoru pro spdtest nutna.

7.9 DalSi smluvrg pojisténa rizika

Nize zmirna rizika firma penesla progednictvim smluvniho poji§hi na poji$ovnu
uzawenim pojistné smlouvy, kterd jefipkazdé zejména majetkové Zm¢ na strag

pojistného aktualizovana.

7.9.1 P¥irodni riziko

V minulosti napachala Skodu na majetku firmyizqunich rizik pouze povodea to hned
dvakrat v letech 1997 a 2002. Sidlo firmy se nacHéezpovodiové mapy v rizikove zGn

3, ktera je nad Urovni dvacetileté vody a tudiZgpivglna. Revize objektu se provadi dle
piedpigi jednou za g let. Budova je podsklepena, povédeobou gipadech vzdy zasahla
pouze sklep. Od roku 1997 byla postépealizovana na Zlinem protékajieice revnici,
nedaleké Frystacké a SluSovickélrad protipovodiova opaiteni. Doslo k opravam hrazi
piehrad. Na rece probhlo cisteni koryta od nands jeho Uprava, oprava opeim a
piebudovani vyznamnych jg@z pevnych na pohyblivé, coz zvysilo kapacitu karyiad
jezem. Kolemieky vznikly betonové zdi a whterych mistech byly vybudovany ochranné
zemni hraze. Podnikignes| pirodni rizika na pojigovnu. Budova, vlastni movitécei,
zasoby, penize a cennosti jsou peéjigtproti riziku pozaru, povodn piimého a nefimého
Gderu blesku, rozbiti skla, vybuchu, keupadu letadla, narazu vozidla, aerodynamického
tresku, uniku vody z potrubi, lomu vodovodnich trubekhtice, krupobiti, sraZzkoveé vody,
tihy srehu a padu stromu. Dale ma spwlest pojisény naklady v souvislosti s pojistnou
udélosti, mezi kteréadime naklady zachitavaci (nutg a (telr¢ vynaloZené na opani,
ktera pojis¢ny mohl pokladat za pidbna, pimérena a mohla vést k zabgdn vzniku
pojistné udalosti neboétsiho rozsahu Skody) a naklady na odklizeni salstraréni Skod

¢i vicenaklady (nahradni uzivani cizich pozémlbudov, z&zeni). Doposud bylo

uplatréno pojistné plani ze zavady potrubi a poruchy klimatizace.



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 53

7.9.2 Riziko odcizeni

VSe, co niize byt odcizeno, je poj&to. Jedna se o movit&ai (vyrobni, provozni,
obchodni z&zeni a zasoby), stavebni géati, osobni &ci zantstnand, penize a cennosti.
Objekt sidla firmy je oplocen.iBstoZze prozatim k Zadné pojistné udalostisppené
odcizenim nedoslo, vedeni spilesti uvaZzuje o instalaci kamerového systému ppSile
zabezpéeni tohoto rizika. VeSkeré pouZivanéradi jsou zamstnanci povinni po
dokorteni prace zamykat do k tomuwanych skinék a také evidovat ve vedeném seznamu
kazdé jeho vyfpjceni, aby p ztrd€ ¢i poSkozeni niéadi bylo Zejmé, kdo je ze
zanestnand za toto odpogdny. Vozidla podniku maji sjednano havarijni a gfii pro
piipad odcizeni. V arealu Svitu ma sidlo Krajskéitelstvi policie Zlinského kraje, coz

piedstavuje také aité omezeni rizika kriminality.

7.9.3 Riziko odpovédnosti

Spole&nost plati pojistné i za poji&ti odpovdnosti za vyrobek a za Skodu, ktera byla
zpasobena jinému na Zivgtzdravici véci z existence a provozu provozovny tistedku
svecinnosti. Vztahuje se také na Skodyigpbené pozvokhptsobicimi vlivy na vyrobek,
na Zzivotnim prosedi a ¥cech tetich osob. Ztohoto jsou vyléeny Skody vzniklé
amyslre ¢ hrubou nedbalosti. VSechny automobily vozovéhakypamaji sjednano

pojisttni odpowdnosti za Skodu Zfsobenou provozem vozidla.
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8 NAVRHY A DOPORU CENi PRO PODNIK

V tabulce niZze uvadim rizika dle hodnoceni jejichirynsgazena sestugnod &€ch

nejzavazgjsich po meéa zavazna.

Tab. 3. Vyhodnoceni zavaznosti rizik [vlastni zpvami]

RIZIKO MIRA RIZIKA
Ekonomicka krize 80
Silny konkuregni tlak 80
Montazni riziko 80
Legislativni riziko 60
Porucha straj 48
Riziko projektu 36
Informacni riziko 32
Nezaplaceni pohledavek agthtel 27
Nedodrzeniermini dodan 27
Holistické riziko 24

K nejvyznamijSim rizikim ohrozujicim podnik p&tekonomicka krize, silny konkureni

tlak a montazni riziko.

Dopady ekonomické krize mohou byt pdday rozSienim nabizeného sortimentu a to
piedevSim u vazacich préstki a jim pibuznych komponefit DalSi vychodisko
piedstavuje moznost ziskani konkuteith vyhod a navySovani o zakaznik

smluvniho servisu zdvihacichizzeni.

Silnym konkuregnim tlakim podnik doposudelit dokazal. BFesto by se timto rizikem
mel zabyvat i nadale a nepodawat jej z divodu jeho trvalého charakteruidélchazet mu
muze sledovanim zém v konkurednim prostedi a uspsSnymi reakcemi na tyto zmy,

udrzovanim dobrych vztéhse zakazniky a u$tnym pistupem, vysokou kvalitou

vyrobki pii pfiznivych cenach, snahou ziskat konkdrénvyhodu nap rozSfenim
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nabizeného sortimentu, zavedenim novych efefich technologii, zvySovani

produktivity praceti snahou snizit ceny dodavatédomponeni.

U rizika montaze bych dopatila pokraovat v provadni stavajicich op#&tni a zhodnotit
acinnost mozného zavedeni technologickych pastpp montaZzi namisto s@asnych
praktickych. V gipad, Ze by doslo realizaci tohoto ofsti ke sniZeni rizika pracovniho
naklady na tvorbu technologického postupu kazdétaienpro dosazeni vysSi Ur@vn

zabezpéeni tohoto rizika.

Pojis€nim, pravidelnou kontrolou a udrzbou stokvalifikaci a zaskolovanim pracovriik
se podnik snazi ipdchazet riziku poruchy stfoj Diky dobrym vztabm a rodinné
atmosfée, ktera na pracovisti panuje, nema nikdo ze &amand potrebu chovat se
bezohleda k pouzivanym strégm a z&izenim. Riziko poruchy strdj by zde hrozilo
zejména az ifjetim nového neodteného zamstnance. Proto bych pro tentdigad

doporila smluvré ujednat sankce za Spatné zachazeni se strdjizeaani.

Legislativni riziko firma pokryla zagstnanim reviznich technik ktefi dohlizi na
dodrzovani aktuéth platnych technickych norem. Také spolupracuje zp&®ostnim
specialistou. Ten fedevSim vede vSechna povinna Skoleni. Tatofepiatpovazuji za
dostaténa stej jako opateni u rizika projektu. Pravomoci, povinnosti i ogpdnost za
fizeni rizik projektu jsou vzdy jasmpridéleny a na jejich dodrzovani je kladen velkyraiz,
protoze se stimto rizikem spotmst potkava dennodeqirpri konstrukci zdvihacich
zaizeni, jelikoz kazda zakazka je rozdilna échtpivodnich. Narénou organizaci prace a
dodrZzeni termitn dodani podnik zvldda redevSim diky podrokin stanovenym a

prokonzultovanym postuipn na poradach.

v

ProtoZe vyroba a montazigi neni nijak zvla8 odbornadi tajné cinnost a je finatne
narana, firma nepocuje riziko spojené s vyzrazenim posiug zaloZzenim podobného
podniku. Zakaz vynaSeni internich informadi paméstnani i po uko¥eni pracovniho
poneru zakotvila v pracovnich smlouvach. Aby nedochazel chybnym rozhodnutim
zpisobenym nedostatkem informaci, podnik se snaZiazédékdodat&né informace na
internetu a na osobni ddte. Kanceliéska a vypoetni technika je smluenpojiS€na,
pravidelrg a systematicky se provadi zalohovani dat, @tarhesel, aktualizace program

oper&nich systém a antivifi. Zabezpéeni inform&niho rizika hodnotim jako dostate
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podobrg jako zabezpgeni rizika holistického. Opgni proti holistickému riziku
spole&nost zavasu zavedla, kdyZziestala poskytovat kompletni dokumentaci zdvihacich

zarizeni svym klienim.

Firma doposud zavazné potiZze s nezaplacenim pofeledidi@rateli nengla. Situace se
vSak mize kdykoli zménit a to zejména vifpad, kdy pohledavky neuhradi vice
odkérateli najednou. Nasledkem toho hrozi druhotna platel@schopnost a nebezjpe
plynouci z nedostatku financi na zajifit provozu. Proto bych navrhla poskytnout
dluznikim splatkovy kalendaci pohledavky poijistit pro fipad platebni neschopnosii
nevile odiratele. Je vSak zapgebi jeSt zhodnotit, zda se toto opahi podniku

z finaréniho hlediska vyplati stfhlédnutim k soasnému vyvoji rizika.

Riziko nedodrzeni terméndodani spoknost snizuje ujednanim penéle ve smlouvach.
V situaci, kdy dodavatel nedodrzi termin, musi &rpro dily gijet viastnimi automobilyi
nasnérovat jejich dovoz fimo na misto montaze. ProtoZe podnik spolupracéf&nou
jen s jednim dodavatelem stejnychad# materidlu, dopotila bych jejich pget zvysit
vzdy alespd na dva, aby bylo pokryto riziko vypadkukterého z nich fipadnym

nakupem od druhého.

Stav rizik po aplikaci doporuéenych opateni

Stav rizik po realizaci dopotenych opatni zobrazuji na dalSi stratakaldské prace

pomoci SWOT analyzy.

Slabé stranky vnihiho pivodu, které organizace tbe ovlivnit, edstavuje zejména
riziko poruchy straj, nedodrzeni termindodani materialu a dildodavateli a montazni
riziko. Stanovenim sankci za Spatné zachazenireg@ atzd&izenimi pro now prijaté
doposud neastené zamstnance je mozné riziko poruchy strggnizit. ZvySenim ptiu
dodavatei dili a materialu vzdy alespona dva kryje podnik riziko vypadkucktereho

z nich gipadnym nakupem od druhého. Zstmanim technologa, jehoz naplini prace by
bylo predevSim vypracovavat technologické postupy jednaiti montazi, vznika
dalSich jiz zmiovanych opdeni mize firma potléit tyto slabé stranky spailrosti a

v nékterych gipadech je dokonce transformovat v silné.
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Hrozby vrejSiho pivodu pochazejici z podnikatelského predt jsou organizaci jeizko
ovlivnitelna. Radime sem zejména riziko ekonomické krize, nezeplapohledavek
odkerateli z divodu platebni neschopnosti a silny konkéréntlak. Rijetim navrzenych
opateni vS8ak mohou vékterych pFipadech pedstavovat i filezitost. Roz&enim
nabizeného sortimentéi navySovanim p&iu zakaznik smluvniho servisu zdvihacich
zaizeni je mozné rizika plynouci z ekonomické krizézg. Poskytnutim splatkového
kalend@e dluznikim nebo poji&tnim pohledavek pro ifpad platebni neschopnosti
odkerateli dochazi k eliminaci rizika nezaplaceni pohledawvek gijateln¢jSi Groven.
Uspsnymi reakcemi na zény v konkuregnim prostedi, zavedenim efektigj$ich
technologii a dalSimi jiz zmémymi ¢innostmi ¢eli firma riziku silného konkuremiho

tlaku.
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Obr. 22. SWOT analyza zobrazuijici rizika po zavedpateni [vlastni zpracovani]
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ZAVER
V teoretické ¢asti bakalgské prace jsem seénovala objaséni a charakteristice sféry
podnikatelského prosdi, rizika, podnikatelského rizika a oblasti amglyizik a jejim

technikam. Tim jsem dosla k teoretickym vychodiskn problematiky podnikatelskych

rizik, ktera se stala &tejnimi pro dalSi zpracovani prace.

Uvodem praktickééasti jsem pedstavila vybrany podnik, jehsinnost a analyzovala
ekonomické ukazatele firmy. V hlavdasti prace jsem se zéfila na analyzu d&izeni
rizik, coZz zahrnuje ohodnoceni zvolenychttyjizik ohroZujicich organizaci, identifikaci
n¢kterych jejich moznychijéin a nasledk, popis sodasného stavu vyvojeidzeni rizika
v podniku a jeho zhodnoceni. Z#gm jsem uvedla navrhy a dopoeni efektivnich
opateni k implementaci pro snizeni hrozicich rizik gicfe nasledk na ijatelngjSi

arovei. To bylo cilem mé bakalské préace.

Rizika wdong i nevdone fidi jednotlivci, skupiny lidi, pravnické osoby,fegna sprava,
nadace a dalSi dujako gijemci rizik nebo jako zdroje rizik. Uémi usgsSného fungovani
v podminkéch rizik, atmosfé neustale vznikajicichjipobicich a zanikajicich pozitivnich
i negativnich zrén, z nichZ valna &tSina s sebou nese nebedpetrat, musi byt dnes
charakteristickym rysem moderniho podniku. Tytoémyn mohou mit #izné giciny a
rozdilnt zavazné tisledky. Casto probihaji sowting, v nekterych gripadech mezi sebou
vzajemr¢ neodhadnutekh pasobi, coz finasi vliv na povahu gvodnich pi¢in rizik a
zavaznost jejich nasletikVVznikla situace souihu rizikovych faktod se pak pro ¢které
organizace mize jevit nepochopitelij ba dokonce nezvladnutélnJelikoz jakoukoli
prilezitost pro firmu obvykle doprovazi rizika, nusta@nalosti prace s nimi je v stasné

doke neodmyslitelna a kibva.

Vedeni vybrané firmy doposud vZzdy dokazaloadsp ¢elit vSem rizikim, ktera organizaci
ohrozovala, adekvatni reakci a realizaci efektioropateni. Ukita rizika vSak nemohou
byt nikdy zabezp#ena stoprocen#y protoze jsou jenégko ovlivnitelna. V &chto gidech

zavedenim op#&tni je ale vzdy nezbytné zhodnotit jehainiost v souvislosti

s investovanymi finamimi prostedky a sotiasnym vyvojem rizika.
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SEZNAM PRILOH
Pl Seznam platnych norem
PIl  ES - ProhlaSeni o shigd

P Il Certifikat k objednavce



PRILOHA P |: SEZNAM PLATNYCH NOREM

Seznam platnych norem souvisejicich s kontrolni éinnosti ke dni 30.11.2011

Vytahy

CSN 274002 Bezpecnostni predpisy pro vytahy, provoz a servis vytaht

€SN 274007 Bezpecnostni pFedp‘isy pro vytahy, Prohlidky a zkousky vytah( v
provozu

Jefaby a zdvihadla

CSNISO  9927-1 Jetaby - inspekce - &ast 1, vdeobecné

CSN 270142 Jefaby a zdvihadla - zkouseni

Regalové zakladace

CSN 267 403 Regdloveé zakladace - metody zkouSeni

CSN 267403 Bezpecnostni predpisy pro regalové zakladace

CSNEN 528 Regdlové zakladace - bezpe¢nostni poZadavky

Pojizdné pracovni plodiny a zavésné koSe

CSN EN 280 + A2 Pojizdné zdvihaci ploSiny-konstrukéni vypocty, kritéria stability
konstrukce, pfezkouseni a zkousky

CSN EN 1808 Bezpecnostni poZadavky na zavésné plosiny - konstrukéni vypocty,
kritéria stability, konstrukce, zkousky

CSNISO 18893 Pojizdné zdvihaci ploSiny - bezpeé&nostni zasady, prohlidky, udriba a
provoz

Zvedaky vozidel

CSNEN 1493 + Al Zvedaky vozidel

CSN 270808 Zdvihaci zafizeni - mechanické stojanove zveddky bezpecnostni
predpisy pro konstrukci a provoz

Vyrovnavaci mistky
CSN EN 1398 Vyrovnavaci mistky - bezpe€nostni poZadavky

Ocelové konstrukce a jefabové drahy
CSN 735130 Jetdbové drihy
CSN EN 1091-1 + 21 + Oprava 1 Provadéni ocelovych konstrukci a hlinikovych konstruci



PRILOHA P II: ES - PROHLASENI O SHOD E

ES - Prohlaseni o shodé

Ve smyslu zikona &. 22/1997 Sb. ve znéni pozdgjsich predpist a NV & 176/2008 Sb.

k vyrobku

Nerezova lana primér 4 az 25mm v provedeni nekonecné

lano
Vyrobek slouzi ke zvedani a manipulaci s bfemeny o nosnosti od 540 kg — 4300kg.

Toto prohlageni bylo vydano na zakladg piivodnich podklad smluvniho dodavatele
komponentt vyrobku, ktery je ve shod§ s nésledujicimi pfedpisy a normami:

- Nafizeni vlady ¢.173/97 Sb.

- CSN EN 18385-4+A1 Ocelové draténd lana — Bezpeénost, CSN EN 13414-1+A2
Vézaci prostiedky z ocelovych dréténych lan, CSN ISO 8792 — Ocelova vézaci lana

- Vyhlaska CUBP ¢. 48/82 Sb.

Vyrobek je za podminek obvyklého a uréeného pouZiti bezpecny.
P¥i posuzovani shody bylo postupovino podle § 12, odst.3, pism.a) zikona & 22/1997
Sb. a nafizeni vlady & 176/2008 Sb. v platném znéni.

Zlin 2011-08-29

Vystavil:
Podpis a razitko:



PRILOHA P lIIl: CERTIFIKAT K OBJEDNAVCE

Certifikatc.: 120327

Odbératel: Strojirenské kovovyr. druZstvo

Cislo objednavky: 11111589

Druh vyrobku Retézové vazaci prostredky - tfida 10
Cislo vazaciho fetézu 810

Typové oznaceni Retez ctyrhak

Nosnost 0-45 stupniu (kg) 3000.00

Nosnost 45-60 stupniu (kg) 2120.00

Pramér fetézu (mm) 6.00

Délka fetézu (m) 0,9

Pouzity fetéz DIN EN 818-2

XXXXXXXXX

Mnozstvi (ks) 1.00

Vyrobek je uréeny k vazani bremen a odpovida CSN EN I1SO 12100-1,2,
CSNEN 818-1+A1, CSN EN 818-2+A1, CSN EN 818-4+A1.

Prohlaseni o shodé dle zakona 22/1997 Sb.v platném znéni a nafizeni viady
€. 176/2008 Sb.v platném znéni bylo vydano a je k dispozici u dodavatele.

Charakteristika rizik:

- nespravné zavéseni bremene

- pretézovani

- provadéni narazového zatézovani

- poskozeny fetéz a jeho koncové prvky.

Certifikat k uvedenému vyrobku byl vystaven na zakladé puvodnich podkladi smluvniho dodavatele.

Vystavil: Lobreisova

Datum: 03.04.12 Razitko a podpis



