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ABSTRAKT

Cilem ptedlozené diplomové prace, je navrhnout a zhodnotit racionalni investi¢ni projekt
pro spolecnost PNEU PLUS, s. r. 0. s pfiznivym ekonomickym vystupem. Teoretickd ¢ast
se zabyva teoretickym vymezenim investic, metodami finan¢ni analyzy podniku, pfipravou
a realizaci investi¢nich projektt, hodnocenim jejich efektivnosti, zabezpecenim finanéniho
majetku pro realizaci investice a popsanim obecnych rizik, které jsou soucasti investic. V
uvodu praktické ¢asti je predstavena spole¢nost a nasledné jsou provedeny analyzy podni-
kovych procesii, finan¢niho zdravi podniku a navrzené¢ho projektu. V zavéru je uvedeno

hodnoceni efektivnosti vybrané investice a ndvrh kone¢ného investi¢niho rozhodnuti.
Kli¢ova slova:

Investice, efektivnost, riziko, diskontni sazba, doba navratnosti, ¢ista sou¢asna hodnota.

ABSTRACT

The aim of my diploma thesis is to propose a rational investment project for the company
PNEU PLUS, s. r. 0. with favorable economic output. The theoretical part contains
knowledge such as theoretical definition of investment, methods of financial analysis, pre-
paration and implementation of investment projects, evaluating their effectiveness, security
investments to realize the project and describing the general risks that are part of the in-
vestment. At the beginig of the practical part, there is a description of the company This
part also include alalysis such as corporate-tion proces, financial helth and the proposed
project. Conclusion conist of the selected evaluation effectiness investment and the propo-

sal of the final investment decision.

Keywords: Investment, efficiency, risk, discount rate, payback period, net present value.
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UVOD

Investi¢ni projekty pifedstavuji pro podnik dblezit¢é soucasné rozhodnuti s vyznam-

vvvvv

ry dokaze odhalit veskeré souvislosti a vystupy plynouci z realizace tohoto typu investice.

Diky rznym finanénim metoddm je mozné stanovit ekonomickou efektivnost vSech variant
investiCnich projektl, nad kterymi podnik uvazuje a nasledné pak rozpoznat tu s nejvétSim
ekonomickym uzitkem. V tomto okamziku ovSem jesté nemtize byt rozhodnuto o realizaci pro-
jektu, jelikoz je nezbytné zjistit, jestli je podnik viibec schopen tento projekt schopen uskutecnit
jednak po finan¢ni strance a jednak po strance kvalifikace a zpusobilosti a také zdali je si zcela
védom rizik, které s projektem souvisi.

Kazdy projekt sebou totiz nese ur¢itou miru rizika, pro podnik je samoziejmé Zadouci toto rizi-
tu je opravdu mozné velké vétSin€ téchto rizik predejit a jiz na zacatku mit seridzni predstavu o

prubehu a vysledku investice do vybraného projektu.

Tato diplomova prace se bude zabyvat fizenim a ekonomickym vyhodnocenim konkrétniho
projektu, ktery bude naplanovan pro potieby spolecnosti PNEU PLUS, s. r. o. Cilem prace je
nastavit parametry investicniho projektu na miru spole¢nosti, proto probéhne dikladna analyza
spolecnosti, diky niz bude mozné navrhnout vhodny investi¢ni projekt, ktery bude mit ptiznivy

vliv na rozvoj podniku.

V posledni fazi probéhne zhodnoceni ekonomické efektivnosti vybraného projektu a zdoku-
mentovani piinost plynoucich z jeho realizace pro podnik. Na zakladé téchto udaja bude vy-

stupem prace doporuceni, nebo navrh zamitnuti realizace zvoleného investi¢niho projektu.
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1 TEORETICKE VYMEZENI INVESTIC

Jedna s charakteristik investice je, ze se jedna o odloZenou souc¢asnou spotiebu do budoucnosti.
Investice opravdu snizuji momentalni spotiebu, ale zaroven jsou néstrojem zvySovani poptavky
Vv prvni fadé po investi¢nich statcich a nasledné i po spotiebnich pfedmétech. ZvySovani inves-
tic, respektive zminéné poptavky je také spojenou nadobou s rustem vyroby a potazmo i za-
méstnanosti. Efekty plynouci z investic jsou tedy zdrojem dlouhodobého ekonomického ristu

celé spolecnosti. (Kislingerova, 2010)

Investice vSak sama o sob& nezaruci dlouhodoby rist. Naopak Spatn¢ zvolena neefektivni in-
vestice miiZze zpusobit podniku upadek a ptivést ho do finan¢ni tisn¢€. Na rozdil od operativniho
rozhodovani, kde se obvykle chyby daji napravit, je investi¢ni rozhodovani dlouhodobého cha-
rakteru a nese sebou trvalé budouci u¢inky. Aby byl podnik schopen rozeznat efektivni investi-
ce od neefektivnich je zapotiebi se u kazdé z nich zamétovat na faktor ¢asu, ktery byva redu-

kovan pomoci diskontovani a vyrovnat se s nejistou a rizikem, které investice pfinasi. (Fotr,

2011)

1.1 Makroekonomické pojeti investic

Investice jsou v ekonomické teorii vyjadieny jako kapitalova aktiva sestavajici ze statku, které
nejsou urcéeny pro bezprostiedni spottebu, ale jsou urCeny pro uziti ve vyrobé spotiebnich stat-
ki nebo dalsich kapitalovych statki. U rozdélovani zdroji na investice a spotiebu je zapotiebi
vénovat pozornost zejména miie vynosu, ta piedstavuje vysi vynosi, které investice slibuje
a také jistote, ze oCekavané vynosy opravdu piinese. Mira investovani je v narodnim hospodar-
stvi zavisla na nckolika ukazatelich. Podstatnym ukazatelem pfi investicnim rozhodovani je
tempo rastu hrubého narodniho produktu, jelikoz ¢im vyssi je tempo rastu, tim vétsi prostor je
investi¢ni ¢innost. Miru investovani ptimo ovliviiuje také vySe zdanéni piijmu, protoze vysoké
dané omezuji investicni ¢innost. A nezanedbatelnym ukazatelem pro investi¢ni rozhodovani je
1 mira ocekavané jistoty a to jak politické, tak ekonomické, ktera na rozdil od rizika investi¢ni
¢innost zvySuje. (Synek, 2011)

Je tedy zfejmé, Ze vysi investi¢ni aktivity dokéze ovlivnit zejména hospodarska politika vlady.
Vlada tak mize ¢init pomoci fiskalni politiky, kterd byva jinym slovem oznafovana jako roz-

poctova a to v disledku toho, Ze ji vlada provadi pomoci statnich vydajii a dani. Anebo muize
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vyuzit monetarni politiku, neboli penézni a Gvérovou politiku, kterd byva realizovana stanove-

nim povinnych rezerv bank a jejich zmén. (Synek, 2011)

Z makroekonomického hlediska vnimame investice ve dvou rovinach a to jako hrubé a ¢isté

investice.

1.1.1 Hrubé investice

Jsou tvoteny celkovou ¢astkou novych investinich statkii, kterymi mohou byt budovy, stroje,
rizna vyrobni zatizeni nebo zasoby. Tyto investi¢ni statky jsou nasledné ptidruzeny k existuji-

cim investi¢nim statkiim v ekonomice v patfi¢ném obdobi. (WebFinance, © 2012)

Vyroba statkt, které jsou urceny k dalsi vyrobé a spotifebni statky v souhrnu tvofti celkovy pro-
dukt spolec¢nosti. Z toho vyplyva, Ze existuje pfima umera mezi zvySovanim vyroby investic-
nich statkii a sniZzovadnim vyroby spotiebnich statkii v témze obdobi a naopak. Pokud bude
V soucasném obdobi obétovana spotteba na ukor investicnich statkli, pfinese to ve vysledku
rychlejsi rast ekonomiky v obdobi budoucich. Takovyto rist je potom spojen s vyssi vyrobou

a tim padem i nartistem spotieby samotnych spotiebnich statkd. (Synek, 2011)

1.1.2 Cisté investice

Oproti tomu ¢isté investice tvoii pouze Cisty prirtistek zasob investi¢nich statkt v ekonomice
V prib¢hu urcitého obdobi. Jsou vyjadieny snizenim hrubych investic o opotfebovany majetek,
coz byva vyjadieno odpisy. V ptipad€, ze by hodnota opotiebovaného majetku piesdhla vysi

novych investic, ¢isté investice by mély zapornou hodnotu. (TOPSID, © 2006-2007)

1.2 Mikroekonomické pojeti investic

V mikroekonomickém pojeti je za investici povazovan rozsahlejsi penézni vydaj, ze kterého
plynou v prubéhu nasledujicich obdobi, tedy v obdobi vzdalengjsim vice nez jeden rok, penézni
¢1 jiné hodnoty. Ptikladem mohou byt vydaje na zhodnoceni investicniho majetku, jako jsou

rekonstrukce ¢i modernizace. Naproti tomu vydaje na opravu se ovSem fadi ptimo do nakladi.

(\alach, 2006)

v v s

k vyvoji podniku a efektivnosti jeho fungovani. Investice jsou totiz nejen zdrojem budoucich
ptirtistki, ale také uréitou zatézi vyjadienou fixnimi naklady, kterymi rozumime z pohledu in-

vestic zejména odpisy. V dob¢ pofizeni ma tedy investice podobu penéznich vydaji a formou



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

odpist se prenasi pti svém uzivani do nakladld. V tomto obdobi by méla investice také jiz pii-
naset vynosy, které v prubéhu uzivani musi nejen uhradit vynalozené vydaje, ale také generovat

zisk. (Synek, 2011)

Diky své vyznamnosti by mély byt investice zahrnuty ve strategickém podnikatelském planu,
ktery stanovuje dlouhodobé cile podniku a to v podobé investi¢niho planu. Je totiz nezbytné,
aby investi¢ni plan byl v souladu se strategickymi cily a finanénimi zdroji podniku. Kazda in-
vestice musi byt podrobena dikladnému ekonomickému vyhodnoceni, protoze bez efektivné

cilenych investic se zadny podnik neobejde. (Synek, 2011)

1.3 Investice z ucetniho a dariového hlediska

Z pohledu tcetnictvi je investice vnimana jako dlouhodoby majetek. Ten je definovan patiic-

nymi zédkony, jako jsou zakon o ucetnictvi a zdkon o danich z pfijmu.
Z pohledu téchto ucetnich a daniovych ptredpisii délime investice do tii kategorii:
a) Hmotné investice

Do této kategorie fadime investice do vystavby novych vyrobnich kapacit podniku. Tedy

do poftizeni vyrobnich stroji, pozemka, budov a podobné¢.
b) Nehmotné investice

Reprezentuji vydaje na ndkup know-how, licenci, softwaru a také autorskych prav. Patfi sem

zaroven také investice do vzdélani a vyzkumu.
c) Finandni investice

Za finan¢ni investice se povazuji ndkupy dlouhodobych cennych papirt, majetkové vklady

do jinych spole¢nosti a také dlouhodobé pujcky.(Kislingerova, 2010)
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2 FINANCNI ZDRAVI PODNIKU

Jesté pted rozhodovanim o efektivnosti investi¢niho projektu je dulezité provést analyzu fi-
nan¢niho zdravi podniku. Zkoumani souc¢asného stavu podniku po finan¢ni strance totiz proka-
ze, jestli je podnik pfipraveny a viibec schopny pouzit finan¢ni prostfedky na investicni ¢innost.
Zejména pokud se tato investice tyka dlouhodobého projektu, ktery sice piinese zisk, ale na-
vratnost je v fadu nékolika let, mohou nastat vazné finan¢ni problémy se zdrcujicim dusled-
kem. Jednotlivé ukazatele finan¢niho zdravi podniku je mozné zafadit do tii zakladnich katego-

rii, kterymi jsou absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele. (Koop, 2006)

2.1 Absolutni ukazatele

Tyka se analyzy rozvahy, vykazu zisku a ztrat a cash flow, tedy ucetnich vykazii podniku. Ana-
Iyza byva vyjadiena jako srovnani hodnot dosaZenych za urcité Casové obdobi. Tyto Casové
fady obsahuji jak udaje v absolutnich hodnotach, tak percentuelni vyvoj jednotlivych polozek
ucetnich vykazli. Vystupem z této analyzy je povédomi o vyvoji zakladnich parametrti zazna-

menanych v Gc€etnich vykazech a odhad budoucich trendi. (Pavelkova 2007)

2.2 Rozdilové ukazatele

Vztahuji se ke schopnosti podniku dostat svym zavazkim. Nejvyuzivanéj$i metodou ke zjisté-
ni do jaké miry je podnik likvidni, je Cisty pracovni kapital. Hodnotu ¢istého pracovniho kapita-
lu ziskame z rozdilu obéznych aktiv a kratkodobych cizich zdroji. Vysledek tohoto ukazatele
reprezentuje vysi volnych prostiedk, které podniku zlstanou po uhrazeni veskerych kratkodo-
bych zavazki. Pokud je tedy rozdil zminénych rozvahovych polozek kladny, v opaéném piipa-
dé totiz ¢isty pracovni kapital vyjadiuje, Ze dluhy podniku jsou vys$$i, nez obézny majetek pod-

niku a tuto situaci nazyvame nekryty dluh. (Pavelkova 2007)

2.3 Pomérové ukazatele

Jak jiz nazev kategorie napovida, ukazatele jsou zde vyjadieny jako pomér polozek z ucetnich

vykazi, které maji mezi sebou urcitou souvislost. (Vochozka 2011)

2.3.1 Ukazatele rentability

a) Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = Cisty zisk / Vlastni kapital
b) Rentabilita celkového kapitalu (ROA) = EBIT / Aktiva
c) Rentabilita vynost = EBIT / Vynosy
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d)
€)

Rentabilita trzeb (ROS) = Cisty zisk / Trzby

Rentabilita Giplatného kapitalu = EBIT / Vlastni kapital + Uro&ené cizi zdroje

(Sedlacek 2011)

2.3.2

a)

b)

Ukazatele likvidity

Ukazatel bézné likvidity = Obézna aktiva / (Kratkodobé zavazky + Kratkodobé ban-
kovni Uvéry)

Ukazatel pohotové likvidity = (Kratkodobé pohledavky + Finanéni majetek) /
(Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni véry)

Ukazatel okamzité likvidity = Finan¢ni majetek / (Kratkodobé zadvazky + Kratkodobé
bankovni uvéry)

Podil &istého pracovniho kapitalu na OA = Cisty pracovni kapital / Ob&zna aktiva

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na aktivech = Cisty pracovni kapital / Aktiva

(Sedlacek 2011)

2.3.3

a)
b)

c)

d)

9)

2.34

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel celkové zadluzenosti = Cizi zdroje / Aktiva

Mira zadluzenosti = Cizi zdroje / Vlastni kapital

Dlouhodobé cizi zdroje / Cizi zdroje = (Dlouhodobé zavazky + Dlouhodobé BU) / Cizi
zdroje

Dlouhodobé cizi zdroje / Dlouhodoby kapital = (Dlouhodobé zavazky + Dlouhodobé
BU) / (Vlastni kapital + Dlouhodobé zavazky + Dlouhodobé BU)

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem = Vlastni kapital / Dlouhodoby maje-
tek

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji = (Vlastni kapital + Dlouhodobé za-
vazky + Dlouhodobé BU) / Dlouhodoby majetek

Urokové kryti = EBIT / Nakladové uroky (Sedladek 2011)

Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv z vynosti = Vynosy / Aktiva

Doba obratu zasob = (Zasoby / Trzby) * 360

Doba obratu pohledavek z trzeb = (Pohledavky / Trzby) * 360

Doba obratu zavazkt z trzeb = (Zavazky / Trzby) * 360 (Sedlacek 2011)
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3 PRIPRAVA A REALIZACE INVESTICNICH PROJEKTU

Typicky postup rozhodovaciho procesu u investicniho projektu:

1. Shromazdéni veskerych moznych projektd,
2. ziskani zédkladnich udaji o projektech pro zhotoveni finan¢niho planu:
- vydaje spojené s pofizenim projektu,
- 0cekavana doba zivotnosti,
- ocekavané prodeje,
- plan provoznich nakladt v¢etné odpist,
- plan cash flow projektu,
predvybér projekti, které budou zpracovany podrobnéji,
odhad rizika v zavislosti na form¢ financovani projektu,

vyuziti kvantitativnich ekonomickych metod pro hodnoceni investice,

o g ~ w

konecné rozhodnuti o pfijeti ¢i zamitnuti investice. (Landa, 2008)

3.1 Klasifikace investi¢nich projekta

Pokud si podnik pfedem zafadi investicni projekt do nékteré z odpovidajicich kategorii, vy-
znamn¢ si usnadni nasledujici kroky spojené s realizaci investi¢niho projektu. Prakticnost zaia-
zeni investi¢niho projektu do konkrétni skupiny spoc¢iva ve snazsim vybéru vhodné metody pro
zhodnoceni efektivnosti projektu a konkrétnéjsi predstavé o ptinosech projektu. Pro kazdou
z kategorii muze byt také piedem stanovena fidici podnikova tGroven, ktera investici spravuje

a zaroven ma pfi jeji realizaci urcitd rozhodovaci prava.
(Activated Logic Pty Limited © 2008-2012)

Existuje Sest zdkladnich pohledii na klasifikaci investi¢nich projekti. Konkrétné je to ucetni
hledisko, vztah k rozvoji, vzajemny vliv projektl, charakter penézniho toku, z vécné naplné

anebo dle délky existence investi¢niho projektu. (Valach, 2006)

3.1.1 Ug&etni hledisko

a) Finan¢ni investice — nakup dlouhodobych cennych papird, vklady do investiénich spole¢-
nosti, dlouhodobé pijcky.
b) Hmotné investice — vystavba novych budov, pofizeni pozemki, vyrobnich zafizeni, do-

pravnich prostiedki.
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c) Nehmotné investice — nakup know-how, licenci, softwaru, autorskych prav. (Kislingerova,

2010)

3.1.2 Vztah k rozvoji podniku

a) Rozvojové investice — diky nim se zvySuje schopnost podniku vyrabét vyrobky, potazmo
je prodavat.

b) Obnovovaci investice — tyto investice se tykaji pfedev§im nahrady zastaralych zatizeni,
popiipad€ upgradovani stavajiciho technologického vybaveni.

€) Regulatorni investice — neposkytuji zlepseny budouci pfijem penéznich toku, ale jsou ne-
zbytné z hlediska fungovani podniku, jako naptiklad ekologické projekty plynouci z no-

vych ptisnéjsich norem. (Kislingerova, 2010)

3.1.3 Vzijemny vliv projekti

a) Substitu¢ni — to jsou projekty, které se vzajemné vylucuji, aniz by existoval jakykoliv ne-
dostatek investicnich prostfedki. Vyplyva to pouze z podstaty projektu. Prikladem mize
byt naptiklad volba totozného projektu mezi dvéma dodavateli.

b) Nezavislé — je zcela v rezii podniku jestli realizuje vice investi¢nich projektd najednou.
Investice do skladovacich systémi nijak nebrani investici do nakupu novych vyrobnich za-
fizeni.

c) Komplementarni — existuje vazba mezi projekty. Vybér jednoho investi¢niho projektu,
podporuje prijeti projektu jiného. Investice do informac¢niho systému mtize vést k nasledné

investici do pocitacového vybaveni. (Kislingerova, 2010)

Ywv__r

3.1.4 Charakter penézniho toku

a) Konvenéni projekty — po prvotnim obdobi kapitalovych vydaji, nasleduje obdobi kapitalo-
vych pfijmi.

b) Nekonvenéni projekty — zmény v toku kapitalu jsou nékolikanasobné. Kapitalové piijmy
a vydaje se opakuji v disledku rekultivacnich praci, poptipadé nutnost investice do udrzby

zatizeni, které kratkodob¢ snizuje penézni ptijmy. (Kislingerova, 2010)
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3.1.5 Vécna napli projektu

a)

b)

Investi¢ni — cilem je pofizeni nebo inovace hmotného statku. Klasickym projektem tohoto
charakteru je nakup nového vyrobniho zafizeni.

Novy projekt — investice byva spojena s vyzkumem a vyvojem. Vystup plynouci z této in-
vestice je prodej nového vyrobku ¢i sluzby.

Organizacni zména — tyto projekty se fesi zejména v piipad¢ restrukturalizace z divodu
tizivé situace podniku z hlediska zachovani existence.

Inovace IS/IT — modernizace informacniho zafizeni a technologii, jsou zde obtizné vy¢isli-
telné ptinosy.

Koupé firmy — nejcastéji z divodu horizontalni anebo vertikalni integrace, vyjimecné pro-
béhne nakup podniku ze zcela odlisného prostiedi.

Environmentélni projekty — projekty tykajici se ochrany zivotniho prosttedi, bezpecnosti

prace a ochrany zdravi. (Kislingerova, 2010)

3.1.6 Délka existence projektu

a)

b)

Na zelené louce — jedna se o projekt nového podniku, popiipadé projekt matefského pod-
niku, ktery nemé zadny vliv na ¢innost podniku.
V zavedeném podniku — je zapotiebi brat v potaz veskeré vazby a mozné ovlivnéni ¢innos-

ti v podniku. (Kislingerova, 2010)

3.2 Faze investi¢niho projektu

Proces realizace investi¢niho projektu se sklada z konkrétnich fazi, které dokumentu;ji zivotni

cyklus projektu. Prvni fazi je pfedinvesti¢ni faze, ve které probiha identifikace projektt, pied-

bézny vybér a studie proveditelnosti vybraného projektu. Nasleduje investi¢ni faze, ve které jiz

probiha realizace projektu az po zab&hovy provoz. Provozni faze zahrnuje ostry provoz projek-

tu a posledni fazi je ukonceni provozu a likvidace, coz byvéa nejcastéji spojeno s demontazi

zatizeni, nebo sanaci pozemku. (Fotr, 2011)
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| Prizkumné studie | =>

I —=> PREDPROJEKTOVA

| Studie proveditelnosti PRIPRAVA

| ZaKiadni technicka specifikace | >

Uvodni projektova dokumentace (—
Provadéci projektova dokumentace | >
s PROJEKTOVA PRIPRAVA
A REALIZACE VYSTAVBY
Nakup sluZeb a zafizeni —>
Vystavba (—
Spusténi a najeti —>
Udrzba zafizeni —> PROVOZ
ViyuZivani zarizeni |
Zastaveni provozu zarizeni
ODSTAVENI
Likvidace zafizeni —>

Obrazek ¢. 1 — Etapy Zivota projektu

3.2.1 Predinvesti¢ni faze

Dokonalé zvladnuti ukolti a ¢innosti, které jsou naplni této prvni faze projektu, je absolutni
nezbytnosti pro uspéSnou realizaci projektu. Je zapotiebi sestavit tym pracovnikill s riiznorodou
kvalifikaci, jako jsou ekonomové, pravnici, technici, ¢i ekologové, ktefi budou projekt spole¢né

sestavovat a koordinovat jeho vyvoj. (Dvorak, 2011)

Na zacatku identifikuji projekt a jeho rtzné varianty. Nésledné se zacnou vyfazovat méné
vhodné projekty, az do chvile kdy zbude nejvhodnéjsi varianta. Musi probéhnout 1 obhajoba
projektu ze vSech moznych hledisek a pak nasleduje rozhodnuti o lokalizaci projektu. Po navr-
zeni technického feseni projektu uz zbyva jenom posoudit ekonomickou stranku projektu dopl-

nénou o zpusob financovani. (Valach, 2006)
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Predinvestiéni fazi muZeme rozdélit na tii ¢asti:

1.

9)

Identifikace projektu — v prvopocatku se jedna o hledani ptilezitosti, které se v okoli pod-
niku nabizi. Veskeré ziskané podnéty je tieba posoudit a vyjadtit ekonomické efekty ply-
nouci z té€chto piilezitosti. Prvni posouzeni kazdého z projektti by nemélo byt nijak naklad-
né a podrobné. Pfilezitosti podnik vyhledava za pomoci béznych dostupnych materialt
a studii jako jsou data zvefejnéna statnimi institucemi, oborovymi komorami, odbornym
tiskem, popiipadé sledovanim udalosti v jeho regionu. (Fotr, 2011)

PifedbéZny vybér — je povazovan za mezistupen mezi hleddnim pftilezitosti a zpracovanim
jejich podrobné analyzy. Na kazdou pfilezitost se podrobné nahlizi z pohledu potvrzeni
atraktivnosti investice, jeji realizovatelnosti, a jestli se slucuje se zakony a standardy, nej-
Castéji z oblasti Zivotniho prostfedi. Vysledkem piedbéZného vybéru je vykrystalizovani
né¢kolika malo pfilezitosti, které se jevi jako nejvyhodnéjsi a splitujici zdkladni kritéria
a které budou nasledné vyhodnoceny rozsahlou a nakladnou studii proveditelnosti. (Fotr,
2011)

Technicko-ekonomicka studie proveditelnosti — Feasibility Study nabizi veskeré potiebné
podklady pro rozhodovani o investi¢nich pftilezitostech. Jedna se o studii, kterd rozebere
projekt do nejmensich detailii a v ptipadé nalezeni nedostatecnych efekti, ¢i jakychkoliv

slabin je projekt zamitnut. (Fotr, 2011)

Studie proveditelnosti se sklada z:

Analyzy trhli — stanoveni cilového trhu, analyza segmentu zdkaznikl, vyvoj budouci po-
ptavky, analyza trzni konkurence.

Marketingové strategie — geografické zaméteni, cilovy trzni podil, volba distribu¢nich ka-
nall, cenova a nakladova politika.

Analyzy vstupll — cena, kvalita, dostupnost, moznost substituce, dopravni nakladnost, mira
rizika.

Analyzy vyrobniho zatizeni a technologii — vySe vyrobnich nakladd, spolehlivost, naroky
na parametry vstupt a lidskych zdroji, charakter vystupti, externality.

Analyzy lidskych zdroji — vékova a kvalifikacni struktura.

Analyzy lokalizace projektu — poZadavky na infrastrukturu, likvidaci odpadu, legislativni
aspekty, klimatické podminky.

Analyzy organizace fizeni — zmény ve stavajici organizaci, zafazeni do organiza¢ni struk-

tury, zafazeni do finan¢nich a informacnich tokti, vymezeni odpoveédnosti.
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h) Analyzy rizika — identifikace aktiv, stanoveni hodnoty aktiv, identifikace hrozeb a slabin,
stanoveni zavaznosti hrozeb.

i) Finanéni analyzy — hodnoceni budouci vykonnosti podniku.

J) Plan realizace — sestaveni ukol, odpovédnych osob, termint, stanoveni kritickych aktivit,

vzajemné vztahy aktivit, finan¢ni rozpocty. (Kislingerova, 2010)

3.2.2 Investi¢ni faze

Vysokou uroven finan¢ni faze 1ze zabezpecit pouze za piredpokladu, Ze predinvesti¢ni faze byla
feSena s absolutni preciznosti. V takovém piipad¢é potom, na zakladé kvalitni studie proveditel-
nosti a vypracovani ¢asového harmonogramu, existuje piredpoklad U¢inného tizeni projektu.
Aby se z ptedpokladu stala skutecnost je ov§em samoziejmosti pribbézné kontrolovat stav plné-
ni projektu, sledovat a vyhodnocovat odchylky a poptipadé néasledné uvést projekt zpét do pla-
novan¢ho stavu, jelikoz samotny plan GspéSnou realizaci investi¢niho projektu nezaruci. (Fotr,

2011)

Naplni této faze je nastartovani realizace vybraného projektu z piedinvesti¢ni faze. K tomu, aby
mohl byt projekt v této fazi opravdu nastartovan je zapotiebi zajistit 1 souvisejici dalsi stranky

projektu jako jsou:

- Vytvoreni pravni, finan¢ni a organizacni zakladny,

- ziskani pozadované technologie a technické dokumentace,
- vybér dodavatelit dlouhodobych i kratkodobych aktiv,

- ziskani pottebného majetku,

- zajisténi kvalifikovaného personalu,

- zab&hovy provoz. (Kislingerova, 2010)

3.2.3 Provozni faze

Primarni naplni je zabezpeceni plynulého provozu realizovaného projektu a zajisténi oc¢ekava-
nych vykontl. V provozni fazi se tak jako v pfedchozi etapé tézi ptedevsim z kvalitné zpraco-
vané studie proveditelnosti, coz jen potvrzuje jeji vyznam, respektive celé predinvesti¢ni faze.
Zurocenim takto detailné zpracované studie je totiz snizeni vyskytu chyb a rizika zasadniho
nesouladu, ktery sebou mtize nést nemalé finan¢ni naklady, i kdyz absolutni zaruku poskytnout
samoziejm¢& nemliZze. Mohou totiZ nastat nepfedvidatelné udalosti v okoli podniku, které ptine-

sou nutnost korekce planu. (Kislingerova, 2010)
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Problémy vyskytujici se v provozni fazi, mohou byt posuzovany bud’ z kratkodobého anebo
dlouhodobého hlediska. Problémy kratkodobého rdzu mohou byt nezvladnuti technologického
procesu, nedostatecna kvalifikace pracovnikd, nebo neefektivni prace s vyrobnim zatfizenim.
Tyto problémy maji zpravidla ptivod v realiza¢ni fazi projektu. Pokud se jedna o problémy
dlouhodobého charakteru, je problém v celkové strategii, na niz je projekt zalozen. Miize to byt
dano Spatnym predpokladem plynoucim z neptedpokladaného vyvoje poptavky, nakupnich cen
vyrobki, odlisnych nakladl na energie, tedy z chybnych udajt, z nichz se vychazelo pti zpra-
covani studie proveditelnosti. V tomto piipadé doslo k pochybeni jiz predinvesti¢ni fazi a ko-
rekce téchto rozdilnosti je velmi ndkladn4 a obtiZna, v nékterych pfipadech miiZze projekt na

zaklad¢ téchto udalosti i zkrachovat. (Fotr, 2011)

Zajistovani plynulého provozu s optimalni vykonnosti se v provozni fazi zabezpecuje takzva-
nou udrzbou zafizeni. Naklady spojené s udrzbou jsou zpravidla v rozmezi 2 — 3,5% z celko-
vych ro¢nich nakladii vynaloZenych na projekt. Cile udrzby vybudovaného projektu jsou

zejména:

- Investice do zachovani existujicich zafizeni, aby mohly byt udrzeny ve funk¢nim stavu
a odpovidajici vykonnosti provozu,

- aplikovat strategii udrzby, ktera smétuje k bezpecnému provozu a ohleduplnosti viici
Zivotnimu prosttedi,

- informovat o vécech tykajicich se konstrukce, volby materialu, oprav a moznosti modi-
fikace zarizeni,

- zajistit splnéni pozadavki spolecnosti, zakonnych pozadavku a potieb projektu,

- inspekce zafizeni. (Fotr, 2011)

3.2.4 Ukonceni provozu a likvidace

Tato zavérecna faze Zivota projektu sebou nese piijmy z likvidovaného majetku, ale také na-
klady spojené s jeho likvidaci. Z toho vyplyva, ze pti hodnoceni efektivnosti projektu se neda
opomenout ani tato findlni faze. Likvida¢ni faze zahrnuje zejména ndklady na demontédz zati-
zeni, nebo sanaci lokality. Vynosy jsou tvofeny pfedev§im prodejem pouzitelnych ¢asti a ves-
kerych nepotiebnych zasob. Rozdil mezi piijmy a vydaji z likvidace je likvidacni hodnota pro-
jektu a je soucasti penézniho toku v poslednim roce existence projektu. Likvidaéni hodnota je

zpravidla zaporna, jelikoz vétSinou pievysuji vydaje nad ptijmy z likvidace. (Fotr, 2011)
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4 FINANCOVANI INVESTICNIHO PROJEKTU

Za financovani investic podniku byva obecné povazovano financovani pofizeni, obnovy a roz-
Sifeni riznych forem dlouhodobého majetku. V investicnim projektu byvaji investice vazany
daleko delsi obdobi nez u bézného majetku a pfeména investi¢niho majetku do penézni podoby
mé dlouhodoby charakter. Proto byva také financovani investic nazyvano dlouhodobym finan-
covanim. Dlouhodobé financovani miize byt konkretizovano jesté na stiednédobé financovani,
které zastit'uje investice v rozsahu 1-5 let a dlouhodobé financovani, které se tyka financovani

majetku, ktery ma zivotnost vyssi nez 5 let. (Valach, 2006)
Zakladni cile financovani investic:

a) Zajistit ekonomicky podloZenou rozpoctovanou vysi kapitalu investi¢niho projektu, ktera
spliuje pozadovanou miru vynosnosti,

b) dosazeni nejnizsich moznych primérnych naklada kapitalu na vybranou investici,

€) vyhnout se naruseni finanéni stability, tedy podstatné nezvysit finan¢ni riziko neuvazenym

zbytecné velkym zapojenim ciziho dlouhodobého kapitalu do financovani projektu.
(\Valach, 2006)

Zlaté bilan¢ni pravidlo tika, Ze nejvhodnéjSim zplisobem financovani investi¢niho projektu je
vyuziti dlouhodobého kapitalu. Je tedy zapotiebi vyuzit pro financovani projektu urcité spoleh-
livé zdroje, jimiz bude zabezpecen plynuly chod projektu. Mezi zdroje financniho kapitalu

obecné fadime:

- Vlastni kapital,

- dlouhodobé¢ ucelové bankovni Gvéry,

- leasing,

- dlouhodobé emitované dluhopisy,

- splatkovy prode;,

- odpisy dlouhodobého majetku. (Siman, 2010)

4.1 Zdroje financovani

Jak bylo vySe zminéno vybérem nejvyhodnéjsiho projektu, jesté tikoly spojené s realizaci pro-
jektu pro podnik nekon¢i. Musi také zabezpecit dostatek financnich prostfedkii pro financovani
vybraného investi¢niho projektu. Efektivnim vyuZitim finan¢nich prostfedkl je moZné sniZit

naklady spojené s realizaci investi¢niho projektu a tim zvysit ptinosy, které z projektu plynou.
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Podnik se musi tedy zamétit na vybér nejvhodnéjsich zdrojii a vyuzit je pak v optimalnim po-

méru. (Scholleova, 2009)

Zdroje finan¢niho kapitdlu pro finanéni zabezpeceni projektu jsou rozdéleny na dvé kategorie,
ve kterych jsou obsazeny veskeré mozné zpusoby financovani investic. Podnik mize vyuzit
bud’ vlastnich anebo cizich zdroju k realizaci investicniho projektu, respektive oba zdroje je

mozné kombinovat. (Fotr, 2011)

4.1.1 Vlastni zdroje

Mezi vlastni zdroje financovani, které si podnik mize sdm zabezpecit bez jakékoliv externi
ucasti, radime:

a) vklady vlastnikti, nebo spole¢niki naptiklad v podobé akecii,

b) samofinancovani neboli financovani investic z nerozdéleného zisku,

c) odpisy,

d) vynosy z prodeje a z likvidace hmotného majetku a zasob. (Synek, 2011)

4.1.2 Cizi zdroje

Dalsim feSenim financovani investi¢niho projektu maze byt vyuziti cizich zdroji. Tato varianta
financovani nemusi byt vyuzivdna jenom v situaci, kdy podnik nevlastni dostate¢né mnoZzstvi
vlastniho kapitalu pro pokryti rozpoctu investicniho projektu. Vlivem danového Stitu mohou

byt totiz cizi zdroje levnéjsi nez vlastni zdroje. (Dluhosova, 2010)
Mezi cizi zdroje fadime:

a) Investi¢ni Gver,

b) obligace,

c) kratkodoby vér, ktery je cizim zdrojem nepiimo, protoze se diky nému uvolni vlastni
zdroje vdzané v obézném majetku,

d) dlouhodobé rezervy,

e) splatkovy prode;j,

f) leasing,

g) faktoring a forfaiting,

h) rizikovy kapital,

i) dotace ze statniho, poptipadé mistniho rozpoctu, nebo prostiedky z fondi EU.

(Synek, 2011)
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4.2 Financovani vlastnim kapitalem

Vyhodou vyuzivani vlastniho kapitdlu k financovani investic je to, Ze se nijak nezvySuje objem
zavazkl a snizuje se tak riziko plynouci ze zadluzeni. Vyuziti vlastniho kapitalu sebou ovsem
nese i podstatné nevyhody. Podilnici totiz vyzaduji z vlozeného kapitalu podil, ktery byva vyssi
nez urokova mira dluhu a neni ji mozné uplatnit jako nakladovou polozku, coz vlastni kapital

vyrazné zdrazuje. (Kislingerova, 2010)

4.2.1 Odpisy

Odpisy jsou soucasti interné generovanych pouzitelnych financi podniku a jsou kvantitativné
nejvyznamnéj$im vlastnim zdrojem financovani. Tento zpusob vytvafeni disponibilnich fi-
nancnich zdrojh je specificky tim, Ze se jednd zaroven i o ndklad, ktery vyjadfuje opotiebeni
majetku. Jelikoz jsou soucasti provoznich nékladd, ovlivituji vysi vykazovaného hospodaiské-
ho vysledku, potazmo zaklad dan¢ a tim padem i rentabilitu podnikéani. I kdyz jsou soucasti
provoznich nakladl snizujici vykazovany zisk, tak nepfedstavuji odliv financnich prostiedki
podniku a proto mohou byt povazovany za zdroj financovani. Navic diky tomu, Zze nejsou odpi-
sy ovlivnény tak velkym mnozstvim proménlivych faktori a podnik je ma k dispozici
I v piipadé kdy zadny zisk ani nevytvofil. V situaci, kdy vynosy pokryvaji pouze naklady, je

miiZeme povazovat za relativné stabilni zdroj financovani. (Valouch, 2006)

4.2.2 Nerozdéleny zisk

Jedna se o tu ¢ast zisku po zdanéni, ktera neni pouzita na vyplatu dividend, nebo tvorbu fondu.
Jeho podil na celkovém kapitdlu nebyva zpravidla vysoky, ale podil na financovani investic je
rozhodné zasadné€jsi. Pokud je investi¢ni projekt financovan pomoci nerozdélené¢ho zisku, musi
byt pravidlem, Ze pfinese vySSi vynosnost, nez jaka je vySe dividendy pro akcionare.

(Tetievova, 2006)

4.2.3 Rezervni fondy

Charakteristikou rezervnich fondl je to, ze pfedstavuji ¢ast zisku, kterou si podnik ponechéva
jako ochranu proti riznym rizikim. Pokud je ovSem podnik z jejich podstaty nemusi pouzit
na konkrétni projekt, mohou byt do urcité miry vyuZity jako zdroj financovani rozvoje. Podnik
milZze ovSem vytvaret také dobrovolné rezervni fondy piimo pro financovani predpokladanych

investic. (Valach, 2006)
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4.3 Financovani cizim kapitalem

Obecné plati, ze cizi kapital je do urcité¢ miry zadluzeni levnéjs$i nez vlastni, protoze financni
instituce pozaduji méné nez spoleCnici a troky je mozné odecist od zakladu dané. (Finance

media a.s. © 2000 — 2011)

4.3.1 Bankovni uvér

Za hlavni zdroj ciziho kapitalu pro podnik mizeme povazovat banky, které se k financovani
investic vyuzivaji suverénné nejcastéji. Ziskani uvéru pro financovani ovSem neni naprosto
automatickou samoziejmosti. Podnik musi doloZit podnikatelsky zamér spolu s rozpoctem,
ve kterém je piesné uveden ucel této pljcky, stupenn zadluzeni podniku, schopnost podniku
splacet troky a pijcky a vykazani zaruk pro ptipad, Ze by podnik zanikl nebo prerusil ¢innost.

(Synek, 2011)
Dlouhodobé bankovni uvéry maji nejcastéji podobu:

a) Terminované ptj¢ky — v praxi jsou znamy jako investi¢ni ivery a jsou nejcastéji poskyto-
vany na rozsitovani hmotného dlouhodobého majetku podniku. Mezi charakteristické zna-
ky tohoto druhu uvéru patfi:

—  postupné umotovani terminované piijcky béhem doby jeji splatnosti,
— prevladajici pevna urokova sazba,

— podilova tcast terminované ptijcky na investi¢nich vydajich,

— zéarucni podminky a ochranné ujednani,

— podminky pro neplnéni zavazku. (Valach, 2006)

b) Hypotekarni Gvér — tento typ Gvéru mize podnik ziskat oproti zastavé nemovitého majet-
ku. Jedna se o majetek, jehoz hodnota neni kolisava, nejcastéji se pouzivaji pozemky a bu-
dovy. Tento Uvér je refinancovan emisi hypotecnich zastavnich listii, pficemz Casto banka
emitované hypotecni listy nepfedava podniku, ale sama je investuje na trhu a ndsledné€ po-
skytuje spole¢nosti hypote¢ni tvér. Ziskani hypotekarniho Gvéru je pro podnik slozitéjsi,
jelikoz musi prokazovat vlastnictvi nemovitosti, kvalitu, zdznam zastavniho prava

vV pozemkovych knihdch a zdlouhavy je i1 proces odhadovani ceny nemovitosti.

(\alach, 2006)
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4.3.2 Emise dluhopisi

Dluhové cenné papiry umozinuji podniku ziskat potiebny dlouhodoby finan¢ni zdroj. Emitujici
podnik zde vystupuje jako dluznik, ktery se zavazuje véfiteli ve stanovené dobé splatit nomi-
nalni cenu dluhopisu. Zisk vétitele predstavuje urok, ktery podnik investorovi pravidelné splaci
v dohodnutych terminech. Splaceni uroku vétiteli je vnimano jako naklad a snizuje tedy zdani-

telny zisk a nabizi tak podniku danovy stit stejn¢ jako tomu byva u uvéru. (Pavelkova 2007)

4.3.3 Leasing

Umoznuje pouzivat pronajimané aktiva i bez pottebného kapitalu. Jedna se o najem stvrzeny
smlouvou, Vv niZ jsou pronajimatelem potvrzeny prava k uzivani najemci. Vyhodou leasingu je
to, Ze Setii hotovost a sniZzuje riziko ztrat ze zastarani hmotného majetku béhem doby uZivani
diky tomu, ze vétSinou pienasi danové ulevy na najemce. Navic se splatky leasingu uctuji
do nakladl na rozdil od uvérovych splatek, které se uctuji, respektive hradi ze zisku. Nevyho-
dou leasingu je vyssi finan¢ni naro¢nost, jelikoz splatky zahrnuji nejen nédklady spojené s vlast-

nictvim, ale také zisk pronajimatele. (Vychopen, 2010)
Druhy leasingu:

a) Operativni leasing — trva relativné kratkou dobu a po uplynuti doby najmu piechazi vlast-
nické pravo zpét pronajimateli. V pritbéhu najmu se pronajimatel stard o servis a udrzbu
majetku a naklady s tim spojené jsou v jeho rezii.

b) Financ¢ni leasing — pronajem trva alespon po dobu tii let a je nevypovéditelny. Po skonceni
najmu prechazi vlastnické pravo na najemce, ktery na sebe piebira naklady spojené s udrz-
bou a servisem.

c) Prodej a zpétny pronajem — firma proda sviij majetek leasingové spole¢nosti, ktera ji ho
obratem zpétn€ pronajme. Jde v podstaté o obdobu hypotéky, pti které firma ziska penézni

zdroje pro financovani jinych aktivit. (Scholleova, 2009)
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5 METODY HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTIC

Pro zjisténi, respektive vyhodnoceni efektivnosti investice je mozné vyuzit pomérné velké
mnozstvi technik. Zakladni rozdé€leni téchto zptisobli vypoctu je na statické a dynamické meto-
dy. I kdyz jsou ve své podstaté pii nahlizeni na investice tyto kategorie odlisné, maji zakladni
vstupni parametry spole¢né. Mezi tyto nezbytné vstupni parametry patii pocatecni kapitalové
vydaje, které¢ znacime jako Coy, cash flow z realizace investice v jednotlivych obdobich (CF;),
doba Zivotnosti investice (n) a vazené primérné podnikové naklady na kapital (WACC). Tyto
ukazatele jsou pro vypocet statickych metod zcela dostacujici, avSak u dynamickych metod je

pak mimo jiz zminéné ukazatele potieba pracovat i s dalSimi.(Kislingerova, 2010)

5.1 Statické metody

Jak sam nazev napovida, statické metody neberou v tvahu faktor Casu, respektive jenom ve
velmi omezené mife. Jsou zaméteny piedev§im na pohyb penéznich piinosu z investice a jejich
pométovani s pocatecnimi vydaji. Faktor rizika je u téchto metod také zcela opomenut, i presto

jsou v8ak v dne$ni dobé v nékterych ptipadech vyuzivany. (CzechTrade © 1997-2012)

5.1.1 Pramérny ro¢ni vynos

Pocitame ho jako soucet vSech cash flow CFi spojenych s investici CO, vyd€leny poctem let

Zivotnosti investice n. (Mace, 2006)

n e
O CF= Ziz1 CFi (5.1)

n

5.1.2 Priumérna doba navratnosti

Vysledkem tohoto vypoctu je za jak dlouhou dojde pfi rovnomérné realizaci penéZznich tok

ke splaceni investice. (Mace, 2006)

— Go
GCF

(5.2)

5.1.3 Primérna procentni vynosnost

Tato metoda nam vyjadiuje, kolik % investovaného kapitdlu se rocné v priméru vrati.

(Mégce, 2006)
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5.1.4 Doba navratnosti

Na rozdil od primérné procentni vynosnosti nebere doba navratnosti, neboli Payback period
(PP), v potaz pramérné hodnoty, ale poc¢ita s penéznimi toky, které se vztahuji k jednotlivym
roktim. Je tedy o néco presnéjsi, avSak stale to neni metoda vhodné pro seridézni rozhodovani
o investicich, jelikoZz neuvazuje rozdil mezi soucasnou a budouci hodnotou penéz.
Vystupem této metody je pocet let potfebnych k tomu, aby se kumulované penézni toky vyrov-

naly investici. (Mace, 2006)

5.1.5 Primérny vynos z ticetni hodnoty

U metody ABPM (Accounting-Based Profitability Measures) pocitame pomér pramérnych
prognozovanych ziskl a primérné Cisté ucetni hodnoty investice. Vydélime tedy primér toki
snizenych o odpisy a dan¢ primérem hrubé ucetni hodnoty investice snizené o kumulované

v

odpisy. Jako nejefektivnéjsi je pak oznacena ta investice, jejiz percentualni hodnota je nejvyssi.

(Mage, 2006)

5.1.6 Zhodnoceni statickych metod

Diky nerespektovani faktoru Casu a faktoru rizika ve svych vypoctech se mohou statické meto-
dy vyuzivat pouze u mén¢ vyznamnych projektt, popiipad¢ u projektt s kratkou dobou zivot-
nosti a pfi nizkém stupni rizika projektu. Nedaji se tedy povazovat za relevantni zpiisoby zjis-
téni vysledkli potfebnych ke strategickému rozhodovani o investicich, jelikoZz nenabizi ade-

kvatni informace pro tak zavazna rozhodnuti, jaké jsou s investicemi spojena. (Landa, 2008)

5.2 Dynamické metody

Pti hodnoceni efektivnosti investice musi mit podnik na paméti, ze se jednd o rozhodnuti, které
na néj bude mit dlouhodoby dopad z ditvodu kapitalové narocnosti projektu a relativni nevrat-
nosti rozhodnuti. V rozhodovacim procesu musi kvili ptesnosti informaci podnik zohlednit

faktor Casu a faktor nejistoty a rizika. (Mace, 2006)

Dynamické metody jsou obohaceny o pravé tyto nedostatky statickych metod. Faktor ¢asu je

vyjadfen diskontovanim vSech vstupnich parametrti pouzitych pro vypocet. V diskontnim fak-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

toru je zohlednéno rovnéz i puisobeni rizika, takze maji tyto metody mnohem vyssi vypovidajici

hodnotu nez metody, které fadime do kategorie statické. (Kislingerova, 2010)

5.2.1 Cista sou¢asna hodnota

Znacime ji jako NPV, coz vychazi z originalniho nazvu Net Present Value a je to bez pochyb
nejvhodnéjsi dynamicka metoda. Neni to nikterak narocna metoda, spociva pouze v porovnani
kapitalovych vydaji a pfijmi z investice, ale podstatné je to, Ze toto porovnani je v soucasné
hodnoté piijmi a vydaji. NPV nam v absolutnim ¢isle, respektive v konkrétni méné, poskytuje
informaci, kolik penéz nad investovanou ¢astku ziska podnik navic a o kolik tedy vzroste jeho
hodnota. Investici tedy pfijmeme pouze za predpokladu, ze NPV je vyssi nez 0. Pokud by na-

stala situace NPV < 0, nikdy by nedoslo k navraceni vloZzeného kapitalu. (Kislingerova, 2010)

__ " CF1 CFZ CFn - . n CFL
NPV'=- (o C(1+k)1 ¥ (1+k)? T (1+k)" Co* =1 (14 k)t
(5.4)

Tato zékladni metoda je zdroven i nejpouzivanéjSim zpiisobem hodnoceni investic, jelikoz po-
skytuje srozumitelny vysledek a z né¢ho plynouci jasna rozhodovaci kritéria. Charakteristické je
pro ni totiz to, ze bere v uvahu ¢asovou hodnotu penéz, je zavisld pouze na progndézovanych
hotovostnich tocich a alternativnich nakladech kapitalu a také, ze vysledky lze v portfoliu in-

vestic sCitat, coZ oznacujeme jako aditivni vlastnost. (Landa, 2008)

I tato metoda ma oviem uréité nedostatky a proto se doporucuje vyuzivat spolu s Cistou sou-
¢asnou hodnotou i nékterou z dalSich dynamickych metod. Jako slabina mutize totiz pusobit ab-
solutni hodnota vysledku NPV. Absolutni vysledek ze zpracovanych informaci miize zkreslit
pohled na srovnani nékolika investic a je vhodné soucasné vyuzit i metodu, ktera tento relativni

pohled ukazuje. (Kislingerova, 2010)

Do slabin této jinak velmi uzite¢né metody je nutné piicist 1 vysokou citlivost na vyvoj tiroko-
vych mér, kterd se promitd do vySe diskontniho faktoru. V souasné turbulentni dob¢ a stejné

nestabilnim prostiedi je totiz tato citlivost velmi obtizné predikovatelna. (Kislingerova, 2010)

5.2.2  Vnitini vynosové procento

Jak jiz bylo zminéno vySe, pro pfesn¢jsi hodnoceni efektivnosti investice je kromé NPV zapo-

tiebi vyuzivat i metodu, ktera nam poskytne informaci o relativnim vynosu investice pro ucele-
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néjsi pohled a lepSi moznost rozhodovani o investicich. Pravé proto, se spolu s NPV vyuziva
i InternalRateofReturn, nebolilRR. Vnitini vynosové procento totiz vérné¢ dokumentuje vynos,
ktery projekt poskytuje béhem svého Zivota. Ciselné pak reprezentuje diskontni sazbu, ktera

vede kK NPV = 0. (Mace, 2006)

CF;
—Cy + ——— = 5.5
Cim vy$si hodnotu ma IRR, tim vy$§i ma investice relativni vyhodnost, respektive tim lepsi je
pomér mezi budoucimi piijmy z investice a po¢ate¢nimi kapitalovymi naklady. Abychom moh-
Ii investici pfijmout, je nezbytné, aby bylo IRR > WACC. Vysledné rozhodnuti o pfijeti, ¢i
nepfijeti investice musi byt totozné jak u IRR, tak u NPV, jelikoz obé metody respektuji stej-

nou filosofii, vychazejici ze stejného vzorce. (Fotr, 2011)

U investic, jejichz doba Zivotnosti je delSi nez dva roky, neni mozné za pomoci IRR obecné
stanovit algebraicky pfesny a spravny postup vypoctu. Z tohoto diivodu je mozné vyuzivat bud’

metody pokus omyl, nebo iteracni zpisob vypoctu. (Fotr, 2011)

Dle itera¢niho zptisobu vypoctu ma smysl IRR pocitat pouze pii konvencnim pribéhu zavislos-

ti NPV na diskontni sazbé, tedy za predpokladu, ze NPV je klesajici funkci diskontni sazby.
Postup vypoctu:

1. Vezmeme libovolnou hodnotu diskontni sazby k a spo¢itame hodnotu NPV.

2. Za ptedpokladu, ze NPV je kladna, hodnota k je nizsi nez IRR a oznacime ji ky a piislus-
nou NPVy. V opac¢ném piipadé ptistupujeme rovnou k bodu 5.

3. V dalsim kroku vybereme vy$$i hodnotu k a spoc¢itame NPV, pokud je NPV znovu kladna,
budeme zvySovat k tak dlouho, az ziskdme NPV se zapornou vyslednou hodnotou.
Diskontni sazba, pro niz je NPV zapornd, je vyssi nez IRR a proto ji ozna¢ime jako kv
a prisluSnou Cistou souc¢asnou hodnotu jako NPVy,.

4. Jestlize vySla hned prvni hledana hodnota NPV zaporna, nasli jsme rovnou hodnotu z bodu
3. (NPVV a kV) a tuto hodnotu budeme tedy naopak snizovat, dokud nebude NPV kladna

5. Pfibliznou hodnotu IRR pak lze vypocitat metodou regulafalsi, tedy metodou pokusii

a omylt. (Fotr, 2011)

NPVy

IRR = kN + * (kv — kN) (5.6)

PVN- NPVYy,
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IRR je tedy v podstat¢ pomocna metoda vypocétu efektivnosti investice, ktera vychazi
z klasickych metod hledani kofenti polynomickych rovnic. (Mace, 2006)

IRR Ize bez problémut vyuzit pouze tehdy, pokud je NPV klesajici v zavislosti na diskontnim
dobimi méni jenom jednou). V ptipadé nekonven¢nich penéznich tokl (znaménko se mezi ob-
dobimi méni nékolikrat) mize IRR nabyvat vice hodnot, a pokud ke zméné znaménka v priibe-

hu Zivotnosti investice viibec nedojde, pak IRR dokonce viibec neexistuje. (Kislingerova, 2010)
Pti vypoctu IRR je tedy nutné s vyslednym procentem nakladat obezietné a pfijmout tuto in-
formaci v patfiécném kontextu. Pokud ji dokaZzeme vyuzit spravnym zptisobem je to dilezita

soucast zjiStovani efektivnosti investice. (Kislingerova, 2010)

5.2.3 Index ziskovosti

Jeho zkratka PI vychazi z anglického nazvu metody Profitability Index. Mize to byt dalsi pod-
statné métitko pii rozhodovani o investicich, jelikoz PI umoziuje vyhodnotit jak ptijatelné in-

vestice, tak 1 porovnavat rizné projekty mezi sebou. (Mace, 2006)

n _CFj
P| = —(+k° (5.7)
Co

Pomoci tohoto vypoctu ziskdme pomér piinosti a pocatecnich kapitdlovych vydaja, ptriCemz
piinosy jsou reprezentovany soucasnou hodnotou progndézovanych budoucich tok hotovosti.
Projekt se jevi jako pfijatelny k realizaci, pokud je vysledna hodnota PI > 1, coz je v piimé
souvislosti s NPV > 0, nebot’ pokud je PI vys$§i nez 1, musi byt sou¢asna hodnota budoucich

piijma vetsi nez kapitalové vydaje a rozdil téchto hodnot respektive NPV je také kladny.
Cim vice piesahuje vysledek PI hodnotu 1, tim vyhodngjsi se investi¢ni projekt jevi.

(Scholleova, 2009)

5.2.4 Doba navratnosti (splaceni)

Payback period je definovana jako pocet let za které se budou kumulované hotovostni toky
rovnat hodnoté pocatecnich kapitalovych vydajl na investici. Vysledek plynouci z této metody
je, ze spolecnost pfijme takovy investi¢ni projekt, jehoz hotovostni toky uhradi pocatecni kapi-
talové vydaje do obdobi spolecnosti predem pozadované. Samoziejmée, ze toto obdobi musi byt

maximalné v délce doby Zivotnosti projektu, jinak by takovato investice postrddala vyznam.
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Jako vyhodnéj$i miizeme povazovat ten projekt, ktery uhradi své hotovostni toky v kratSim

obdobi. (Scholleova, 2009)

Aby tato metoda mohla byt povazovana za dynamickou je zapotiebi vyuzivat pii vypoctech
diskontovanou navratnost. Musime tedy diskontovat toky hotovosti, jejichZ suma se ma nasled-

n¢ vyrovnat vysi vynalozenych naklada. (Mace, 2006)

PECF, (1+R) =K (4.8)

PP — doba thrady
R — néaklady kapitalu
K — jednorazové kapitalove vydaje

Problémem této metody je, Ze nerespektuje rtiznou délku trvani zivotnosti projektu. Pti zvoleni
prilis kratkého obdobi, tak mohou byt vyfazeny projekty, jejichz NPV je vyssi, jenom proto, Ze
byly navrzeny jako dlouhodobé. Tuto metodu Ize tedy objektivné vyuZzit pouze pii porovnavani
projekti se stejnou dobou zivotnosti a to zejména u projekti s kratkou Zivotnosti a vysokym
rizikem. Tato metoda by tedy méla byt vyuzivana jako dalsi dopliujici kritérium pti rozhodo-
vani o efektivnosti investicniho projektu k zédkladnimu posuzovani pomoci NPV. (Scholleova,

2009)
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6 RIZIKA INVESTICNICH PROJEKTU

Riziko a nejistota jsou soucasti jakéhokoliv rozhodovaciho procesu, tim spise pokud se jedna
o vynalozeni financi na investi¢ni projekt. Riziko investovani ma svou podstatu v tom, Ze ne-
musi byt zcela znam vysledek ve smyslu ptinosu velkého zisku, ale také moznosti ztraty. Rizi-
ko 1ze potlacit investici kapitalu do bank, nebo statnich dluhopisti. V tomto ptipad¢ je investice
prakticky bez rizika, coz se ovSem také podepiSe na vynosnosti takové investice. Na opa¢ném
polu je investice do vystavby podniku v rozvojovych zemich. Vysoce rizikova investice tohoto
typu mize pfinést firm¢ obrovsky zisk, ale mize byt také zcela ztratova. Investicni riziko lze

charakterizovat jako pravdépodobnost budoucich vynosu. (Synek, 2011)

6.1 Management rizika

Primarnim cilem managementu rizika je zvySeni pravdépodobnosti GispéSnosti projekti a mini-
malizace nebezpeci s projektem spojenym. Kvalitni management rizika je jednim z ptedpokla-
du aspésného projektu. Aby mohl byt management rizika povazovan za kvalitni je zapotiebi ho
spravné implementovat na dany projekt, tedy vybrat vhodné postupy, metody, techniky a na-
stroje fizeni rizika.

Féaze procesu managementu rizika:

a) Iniciacni faze,

b) identifikace rizik,

C) stanoveni vyznamnosti rizik,

d) stanoveni velikosti rizika a rozhodovani o riziku,
e) planovani opatieni,

f) realizace opatieni,

g) postaudity projektu.

Kazdy z téchto kroki se realizuje v urcitou chvili, vyjimku tvoii ¢asti spojené s monitorovanim
a reportovanim o riziku, ty probihaji v prub&hu celého projektu. (Fotr, 2011)

6.2 Analyza rizika investi¢nich projektu

Soucasti analyzy je identifikace rizik, stanoveni vyznamnosti rizik a velikost rizika projektu.

(Ray, 2010)
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6.2.1 Identifikace rizik

Cilem je nalézt veskeré rizikové faktory, které by mohly ovlivnit vysledek investi¢niho projek-
tu. Pomoci identifikace rizik jsou nalezeny veskeré podnéty, které by mohly ovlivnit projekt jak
negativné, tak pozitivn€. Identifikace neni jednorazova, ale periodicky se opakujici ¢innost

v urcitych intervalech. (Hnilica, 2009)

Nastroje idnetifikace:

a) Katalogy rizik — obsahuji vy¢erpavajici piehled potencialnich rizikovych faktort. Vyuziti
tohoto seznamu omezuje moznost opomenuti nékterého z rizik.

b) Skupinové diskuze s experty — mohou mit podobu brainstormingové schlize mezi pracovniky
firmy a externimi experty. Tymova prace podnécuje kreativitu, ktera je nezbytna pti hledani
rizik.

c) Nastroje strategické analyzy — SWOT a PEST analyza, nebo Portertiv model.

d) Kognitivni mapy — graficky nastroj zobrazeni jednotlivych faktora rizika a jejich vzajem-

nych vazeb. (Hnilica, 2009)

6.2.2 Stanoveni vyznamnosti rizik a velikosti rizika projektu

Jelikoz mohou byt vysledkem identifikace rizik i stovky rizikovych faktora, je zapotiebi rozdé-
lit je do skupin na ty vyznamnéjsi, které budou blize zkoumany a ty, které neni nutné podrobit

dikladnému zkoumani. Ke stanoveni vyznamnosti se pouziva bud’ analyza citlivosti anebo ex-

pertni hodnoceni. (Seféik, 2009)

Analvza citlivosti:

Podstatou je zjistovani citlivosti zvoleného finan¢niho kritéria firmy na mozné zmény hodnot
rizikovych faktorti. Sleduje se tedy, jaké zmény hodnot faktorl rizika pfinese zména naptiklad
objemu produkce, vyuziti vyrobni kapacity, prodejnich cen, velikost investi¢nich nakladu, uro-
kovych a danovych sazeb, diskontni sazby atd. Zmény métenych hodnot pak maji podobu od-
chylek od planu v procentech. Rizikové faktory s malymi odchylkami muizeme povazovat
za mén¢ dllezité neZ ty, u nichZ se projevi vysoké procento odchyleni od plivodniho planu.

(Smejkal, 2010)

Expertni hodnoceni:

Za expertni hodnoceni se povazuje tvorba matice hodnoceni rizik pracovniky, ktefi maji po-

ttebné zkuSenosti v oblasti, do kterych faktory rizika spadaji. Expertni hodnoceni ma bud’ po-
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dobu kvalitativniho hodnoceni, coz je matice rizik v grafickém provedeni bez Ciselného vyjad-
feni. Druhou podobou je semikvantitativni hodnoceni, které ma podobu ¢iseln¢ vyjadiené mati-
ce rizik. Ohodnoceni vyznamnosti rizika se vypocita jako sou¢in ohodnoceni pravdépodobnosti

vyskytu a ohodnoceni negativniho dopadu. (Hnilica, 2009)

6.3 Protirizikova opatreni

Cilem je zcela eliminovat, respektive snazit se piedejit vyskytu rizikovych situaci. Protirizikova
opattfeni jsou dvojiho druhu a to opatfeni, které jsou orientovana na pficiny rizika a ty které

jsou orientovany na oslabeni neptiznivych dopadu rizika. (Rogers, 2010)

6.3.1 Opatieni orientovana na priciny rizika

v

Tato opatfeni jsou zaméfena na eliminaci, ¢i oslabeni pfi¢in vzniku rizika. Mezi tyto opatieni

se fadi:

a) Nastroje Fizeni typu systém fizeni jakosti, systémy environmentalniho managementu, sys-
témy prevence bezpecnostnich rizik,

b) zmény procesu vedouci k oslabeni vzniku rizikovych udalosti,

€) zvySeni kvality informaci o zadkaznicich, které vedou ke sniZeni trznich rizik,

d) kvalitni vybérova fizeni, ktera zabezpe¢i spolehlivost dodavateld,

e) vertikalni integrace omezi rizika cenového vyvoje a omezené dostupnosti polotovart

a komponent. (Sef¢ik, 2009)

6.3.2 Opatieni orientovana na oslabeni nepriznivych dopadii rizika

Predevsim pomoci diverzifikace je mozné rozlozit riziko na co nejvétsi zakladnu a tim snizit

negativni dopady rizik.
Formy diverzifikace:

a) Vyrobniho programu — zaméfeni sortimentu na vyrobky rizné povahy, tak aby dopad po-

b) zakaznikd a odbytovych cest — je to zpuisob snizovani trzniho rizika,

C) zajistovani vstupl — vyuzivani vétsiho poctu dodavateld, coz snizuje riziko spojené s do-
stupnosti a cenovym vyvojem vstuptl,

d) geograficka — snizuje rizika politicka a ménova,

e) investi¢niho programu — realizace nékolika projekti najednou umozni kompenzovat ztraty

projektd. (Fotr, 2011)
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II. PRAKTICKA CAST
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7 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

7.1 Nazev firmy

PNEU PLUS s. . 0.

7.2 Pravni forma

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym

7.3 Zakladni kapital

250 000 K¢

7.4 Pocet zaméstnanci firmy

Spole¢nost PNEU PLUS s. r. 0. zaméstnava v souc¢asné dob¢ 92 zaméstnanct, viz Pfiloha PI.

7.5 Historie spole¢nosti

Firma PNEU PLUS s.r.0. byla zalozena v srpnu 1995 a jeji prvni provozovnou byl osobni
pneuservis s prodejnou pneumatik ve Veseli nad Moravou otevieny v listopadu 1995, ten byl
v prub&hu roku 1996 doplnén o pracovisté nakladniho pneuservisu. Rok 1996 byl rokem hle-
dani dalsich mozZnosti prodeje, respektive rozsifeni poctu prodejnich mist. Tato aktivita vr-
choli v roce 1997, kdy se v bfeznu oteviel osobni pneuservis v Brné-Kohoutovicich,
v kvétnu v Kyjové a v zati ve Straznici. Koncem roku 1998 zacala firma vyjednavat o pro-
1 do Krométize. Nejdiiv byl servis v pronajatych prostorach (bfezen 1999) ale v srpnu zacala
fungovat prodejna, osobni a ndkladni pneuservis ve vlastnich prostorach. V roce 2002, pak
vyrostly prodejny ve Slavi¢ing a Zling€. V dal$im roce 2003 byla oteviena prodejna s moder-
nim pneuservisem ve Frydku-Mistku. Rok 2004 byl pro roz$ifovani sit¢ PNEU PLUS také
uspéSny a to otevienim pneuservisi v Hodoniné¢ a Olomouci a o dalsi rok pozd¢ji také
Vv Havifové. Po pétiletém ,,piistu‘‘ byla oteviena v roce 2011 dal§i maloobchodni prodejna ve

Starém meéste.

V roce 2003 byla spole¢nost certifikovana certifika¢nim organem CERT-ACO s.r.o0. a spl-
nila pozadavky normy EN ISO 9001:2000. Od roku 2003 pouziva PNEU PLUS systém ja-

vvvvv
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PNEU PLUS je jednotny. Modro-zluté¢ barvy fasady, vyrazné logo Barum na modré atice

charakterizuje ptislusnost k siti hlavniho dodavatele spole¢nosti Barum Continental.

Od samého zac¢atku se firma profilovala jako prodejce pneumatik koncernu Continental, kte-
rych vyhradnim dodavatelem na trhu CR je firma BARUM CONTINENTAL s.r.o.
Spole¢nost PNEU PLUS je ¢lenem prodejni sit¢ Barum a jeho hlavni portfélio tvoii znacky
BARUM, CONTINENTAL, SEMPERIT, MABOR, UNIROYAL a SPORTIVA.
PNEU PLUS patii mezi specialisty na znacku Uniroyal, ktera je souc¢asti koncernu Continen-
tal a je prezentovana jako znaCka pneumatik do desté uréena pro mladé a sportovné zalozené
fidiCe. Sortiment pneumatik vSak zahrnuje 1 dal$i svétoveé znacky jako jsou Michelin, Good

Year, Dunlop, Bridgestone a Firestone.

7.6 Zakladni informace

Firma podnika ve tfech odvétvich:

1) Velkoobchod a maloobchod pneumatik a pneuservisni ¢innost

Je hlavnim odvétvim podnikani firmy (tvoii asi 80 % obratu firmy). Firma vlastni 12 maloob-
chodnich prodejen s pneuservisy vybavenymi stroji na vyvazovani pneumatik, pfezouvani
pneumatik, méfeni a sefizovani geometrie podvozku, myti a opravy pneumatik a na kontrolu
a plnéni klimatizaci v automobilech a dalsi. Velkoobchod zprostfedkovava pro dalsi prodejce

pneumatik, ptipadné provozovatele internetovych obchodi.
Zivnostenské listy:

- Provozovani pneuservisu,

- opravy silni¢nich vozidel,

- zpracovani gumdarenskych smési,

- koupé zbozi za ucelem dalSiho prodeje a prode;,

- zprosttedkovatelska a obstaravatelska ¢innost — vyjma ¢innosti vymezenych zvlastni-

mi predpisy,

- oprava karoserii.
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2) Skladovani

Jedno z vedlejsich odvétvi (tvoti asi 10% obratu). Firma provozuje centralni sklad pneumatik
pro firmu Barum Continental ve Straznici. Z tohoto skladu jsou distribuovany pneumatiky
k zakaznikim, podle dopravnich dispozic zadavatele, po celé Moravé a na Slovensko. Daéle

uskladiiuje sezonni pneumatiky svych zdkaznik.
Zivnostensky list:

- Sluzby v oblasti skladovani a manipulace se zbozim.
Koncesni listina:

- Podniky zajiSt'ujici ostrahu majetku a osob.

3) Nakladni doprava

Dalsi vedlejsi ¢innost firmy (tvofi asi 10% obratu) je vnitrostatni a mezinarodni doprava.

Pro mezinarodni dopravu vyuzivd 1 navésovou soupravu (100 m3) a 1 ptivésovou soupravu
(120m3) znacky Renault Magnum E — tech. Na vnitrostatni dopravu 2 navésové soupravy (90
m3) Liaz 18.33, piivésovou soupravu Volvo FL 614(85m3). Zbyl¢ automobily Renault Midlum
a Nissan Alteo slouzi pro rozvoz zbozi na Slovensko. Ostatni vozidla firmy (VW LT 35 — 3 ks,
VW Transporter — 1 ks, Skoda pick-up 4 ks) slouZi ke kusovému rozvozu zbozi po prodejnach

a zakaznicich firmy.
Doklady potiebné k dopravé jsou:
Cestovni ptikaz — riizny podle typu cesty (vnitrostatni, mezistatni)

Exemplat CMR — Ochrana pro odesilatele, piijemce i dopravce pii poskozeni nakladu-pravni

urceni zodpovédnosti za poskozeny naklad.

Koncesni listina:

Silni¢ni motorova doprava nakladni,

- vnitrostatni, provozovana vozidly do 3,5 t nejvétsi povolené hmotnosti,
- vnitrostatni, provozovana vozidly nad 3,5 t nejvétsi povolené hmotnosti,
- mezindrodni, provozovana vozidly do 3,5 t nejvétsi povolené hmotnosti,

- mezindrodni, provozovana vozidly nad 3,5 t nejvétsi povolené hmotnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

7.7 Systém organizace prace

Spolecnost ma zaveden systém managementu jakosti (QMS) podle evropskych norem
pro oblast c¢innosti tykajicich se poskytovani sluzeb pneuservisu. Jedna se predevsim
0 soubor norem fady CSN EN ISO 9001:2009, které jsou zalozené na osmi zasadiach manage-

mentu jakosti:

zaméfeni na zakaznika,

- vedeni a fizeni zaméstnancu,

- zapojeni zaméstnanctl,

- procesni ptistup,

- systémovy ptistup managementu,

- neustalé zlepSovani,

- ptistup k rozhodovani zakladajici se na faktech,

- vzajemn¢ prospeésné dodavatelské vztahy.

Spolecnost zavedla a pouziva systém jakosti pro oblast:

nakup a prodej pneumatik,

nakup a prodej nahradnich dilt a piislusenstvi vozidel,

skladovani pneumatik,

- servisni ¢innost v oblasti pneumatik a oprav motorovych vozidel

Tento systém byl zaveden a certifikovan v dubnu roku 2010 a je kazdoro¢né provéfovan audi-

torem kontrolni spole¢nosti QUALIFORM, viz Ptiloha PII.

7.8 Vize firmy

- Cilem firmy je ziskat dominantni postaveni v pneuservisni oblasti a poskytovani fastfi-
tovych sluzeb na tizemi Moravy a dat zakaznikim pocit, Ze u nas ziskaji vzdy minimal-
né to, co chtéli a rozSifovat kazdé dva roky sit’ prodejen tak, abychom byli zdkaznikiim

co nejbliZe.
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7.9 Strategie firmy

- Poskytovani Sirokého spektra sluzeb, které dokaze uspokojit vSechny potieby zakazni-

ka, pti zachovani pozitivnich provoznich vysledkii spole¢nosti.

- Profesiondlni a vstticny piistup vSech zaméstnanct spolecnosti pfi feSeni pozadavkl
zakaznik.

- Pravidelné sledovani a vyhodnocovani spokojenosti zéakaznikl

a tomu prizptisobené poskytovani sluzeb s ohledem na diilezitost kazdého zakaznika

pro spole¢nost.
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8 ANALYZA PODNIKU

V této kapitole budou mapovany zakladni procesy, které vyjadiuji politiku spolecnosti a nazna-
cuji prabeéh béznych ¢innosti v podniku. Pro pfiblizeni zptsobu interniho chodu firmy budou
vyuzity nastroje jako procesni mapa, marketingovy mix, ktery znazorni propojeni mezi podni-
kem a zakazniky, analyza poskytovaného zbozi a sluzeb véetné trzeb, které jednotlivé kategorie

zbozi a konkrétni sluzby piinasi a v zavéru také SWOT analyza.

8.1 Analyza procesi

Procesni mapa firmy je rozdélena do tii kategorii, kterymi jsou inovacni proces, provozni pro-
ces a poprodejni servis. V kazdé z téchto kategorii jsou jesté dalsi podkategorie, jejichz vyznam

bude dale rozebran v analytické tabulce vztahujici se k procesni mapé.

8.1.1 Procesni mapa firmy vytvorena dle hodnotového ietézce BSC

ZvySovani
levality

™ poskytovanych

duzeb

Sldadovani Reklamace

-t -

Prizlmm
trhna
- konlawr ence

Prodej

2

Obrazek ¢. 2 - Procesni mapa PNEU PLUS s. r. o.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47
8.1.2 Analyza procesni mapy
Tabulka ¢. 1 — Analyza procesni mapy
L , POPRODEJNI
INOVACNI PROCES PROVOZNI PROCES
SERVIS
g}l;}(;sgv?M PRUZKUM
, TRHU A | NAKUP SKLADOVANI PRODEJ REKLAMACE
POSKYTOVANYCH |, qe penCE
SLUZEB
ZLEPSOVANTI o DEFINICE .. IDENTIFIKA V ]
, MAPOVANI 5 . | PRIJEMKA ) PRUETI
TECHNICKYCH POZADAVKU . CE POTREBY
. KONKURENTU . ZBOZI{ ) ] REKLAMACE
POSTUPU NA ZBOZ{ ZAKAZNIKA
MAPOVANI
ZKRACOVANTI POTREB VYBER
~ |uskLaDNENT | PRODEJ o
DOBY, KTEROU | 7 AK AZNIKT NEJVHODNE] SLUZEB A VYRIZENI
STRAVI ZAKAZNIK SiHO 7BOZi JBOJ REKLAMACE
V SERVISU DODAVATELE
. . VYBER POSKYTOVANI
OBJEDNAVKA | VYDEJKA . .
JBOJI ZPUSOBU POJISTENI
ZBOZI UHRADY PNEUMATIK
SEZONNI
USKLADNENI
PNEUMATIK
TRANSAKCE
PRO
ZAKAZNIKY NA
PRODEJNACH
INOVACNI PROCES:

Do inovaéniho procesu jsou zatazeny dvé €asti a to zvySovani trovné poskytovanych sluzeb

a prizkum trhu a konkurence. ZvySovani Grovné poskytovanych sluzeb je mozné diky novym

technickym postupim pii poskytovani pneuservisnich a fastfitovych sluzeb, co nejefektivnéj-

Simu rozdéleni kol pro montéry, tak aby byly schopni vykonat praci co nejrychleji pti dodr-

zeni vysokého standardu poskytovanych sluzeb a tim zkrétili dobu, kterou bude zakaznik

na tuto sluzbu ¢ekat.
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Pro kazdy podnik je dilezité mapovat tiroven svych nejblizSich konkurentli a neustale se snazit

a nasledné navrhovat procesy, které povedou k uspokojovani jejich potieb.
PROVOZNI PROCES:

V tomto useku procesni mapy jsou zaznamenany veskeré toky zbozi a poskytovani sluzeb. Jsou
zde znazornény procesy, které probihaji mezi prvotni definici pozadavkil na zbozi od zdkaznika
az po kone¢nou transakci mezi podnikem a zadkaznikem. Tyto procesy probihaji v oblasti naku-
pu, skladovani a prodeje. Nakup zabezpecuje, aby bylo na prodejné dostatecné mnozstvi zdsob
a zakaznik mé&l mozZnost vybéru z Sirokého portfolia zbozi. Oblast skladovani je zastoupena
jednak centralnim skladem spole¢nosti a také sklady, kterymi jsou vybaveny prodejny. Prodej
je realizovan zejména pomoci 12 - ti maloobchodnich prodejen, které jsou plné vybaveny

pro poskytovani pneuservisni ¢innosti a fastfitovych sluzeb.
POPRODEIN{ SERVIS:

Jako ¢len sit¢ BEST DRIVE poskytuje spolecnost PNEU PLUS s. r. 0. na produkty koncernu
Continental pojisténi pneumatik Eurogarance. Toto pojiSténi je poskytovano zdarma a je tim

zarucena bezplatna oprava zakoupeného zbozi po dobu jeho oficidlni zivotnosti na kterékoliv

prodejné, kterd je Clenem sit¢ BEST DRIVE.
Vyftizovani reklamace se muze tykat poskytnuté sluzby na nékteré z prodejen. Spolecnost
se samoziejme snazi eliminovat chyby pii poskytovani sluzeb, diky lidskému zdroji je vSak

absolutni eliminace chyb prakticky nemozna.
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8.2 Marketingovy mix

Z marketingového mixu je mozné vycist co spolecnost PNEU PLUS, s. r. 0. miize nabidnout
svym zakazniktim, pro¢ je vyhodné nakupovat zbozi a sluzby praveé u této spolecnosti a do-
stupnost nabizenych produktii pro moravské zédkazniky. Poslednim ,,P** je popsan zptsob pro-

pagace spolecnosti a vstup do podvédomi novych zékaznikd.
Product:
Produkty, které¢ firma nabizi zdkaznikiim, jsou zndzornény v tabulce ¢. 2

Tabulka ¢. 2 — Analyza podilu znacek na spotiebovanych

zasobach metodou ABC

o p

o procento _ %o za_stoupem
nacka ks odilu skupina skupiny  na

P celku

Barum 40 890 69,61 A 83.76

Continental 8 307 14,14

Ostatni BACO |2 610 4,44

Semperit 1854 3,16 B 13,98

Uniroyal 1807 3,08

Michelin 1245 2,12

Dunlop 696 1,18

Good Year 574 0,98

Bridgestone 271 0,46

Pirelli 156 0,27

Ruské pneu 128 0,22 c 3.45

Firestone 119 0,20

General Tire 44 0,07

Cinské pneu |18 0,03

Hankook 15 0,03

Avon 4 0,01

Suma 58 738 100,00

Z vysledki analyzy ABC jednoznac¢né vyplyva, kdo je nejvétsim dodavatelem spoleénosti
PNEU PLUS, s. r. 0. Jak jiz bylo uvedeno v charakteristice spole¢nosti, podpisem Franchisové
smlouvy se podnik stal partnerem spole¢nosti Barum Continental s. r. 0. a je jednim z nejvét-
Sich prodejcti tohoto zbozi na Moravé. Logicky tedy pneumatiky tohoto koncernu tvoii v ana-

lyze ABC skupinu A. Skupina B je sloZend z dal§ich zndmych a velmi oblibenych znacek
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v Ceské republice. Soudasti téeti skupiny zboZi jsou také znaméjsi zastupci gumarenského pri-
myslu, ale jejich zbozi je prodavano predevsim v netypickych rozmérech a jsou urceny prede-
v8im pro zakazniky, ktefi si pieji pfimo nékterou z téchto konkrétnich znacek. To ve své pod-
statd plati i pro zbylé zbozi z Ruska a Ciny, které spole¢nost v zajmu svého postaveni a kvili
zachovani image kvalitniho prodejce bézné ani neprodava, pouze na konkrétni ptani je schopna

vyjimecné i tuto poptavku uspokojit.
Price:

Cena nabizeného zbozi zakaznikiim, je pfiznivé ovlivnéna zafazenim spole¢nosti PNEU PLUS
s. 1. 0. do sit¢ Best Drive, coz je seskupeni prodejen spole¢nosti Barum Continental s. r. o.
a dalsich 70 franchesovych partnerti. Diky tomu je podnik schopen nakupovat zbozi s mnoz-
stevni slevou oproti konkurentiim, ktefi nejsou soucasti sit€¢ Best Drive a jsou nuceni vyjedna-

vat 0 cené€ za zbozi individualné.
Place:

Zbozi je mozné nakupovat v kamennych prodejnach spoleCnosti, které se nachazi ve Zling,
mouci, Hodoning, Kyjoveé, Starém meésté a také na e-shopu spolecnosti. Prodejny jsou zasobo-

vany z centralniho skladu, ktery se nachdzi ve Straznici.
Promotion:

Firma se prezentuje pomoci reklamy v dennim tisku, dale k ziskani podvédomi o jeji existenci
vyuziva také na billboardy, regionalni televizni stanice a jak je v dne$ni dob& nezbytné a nej-

spiSe také nejucinnéjsi propaguje své zaméieni vyuzitim internetové reklamy.

8.3 Podil jednotlivych druhii zboZi a sluzeb na trzbach spolecnosti

Prodej zbozi a sluzeb ptedstavuje primdrni ptisun trzeb do podniku. Je tedy vhodné prozkou-

mat, v jakém poméru se na trzbach spolecnosti podili jednotlivé sluzby a skupiny zbozi.

8.3.1 Podil jednotlivych sluZeb na trzbach za sluzby

Na prodejnéch, lze kromé koupé zbozi samoziejmé vyuZit i sluzeb, které firma nabizi, jedna
se o tradi¢ni sluzby jako je pfezuti pneumatik, jejich vyvazeni atd., ale také firma nabizi tak-
zvané Fastfitové sluzby, coZ je napiiklad méfeni a sefizeni geometrie naprav, sefizeni svétel,
kontrola, doplnéni a desinfekce klimatizace, vyména oleji, nebo rtizné drobné opravy podvoz-

ku. Taktika firmy je postavena tak, Ze se samoziejmé snazi o co nejvétsi spektrum sluzeb v co
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nejkvalitnéj$im provedeni, aby se zakaznik rad vracel a ziskala si tim jeho vérnost, coz je sa-
mozi'ejmé spOjena nadoba s finan¢nimi piijmy spole¢nosti. Trzby firmy v oblasti sluzeb dosah-

ly v loiiském roce hodnoty necelych 8 mil korun.

B VyvaZenipneu

B MontaZ pneu na rafek
W Geometrie

B DemontaZ pneu z rafku
B DemontaZkola z osy
® Montaz kola na osu

B Méfeniemisi

B Uskladnéni pneu

m Klimatizace

B Myti, ¢isténi pneu

M Husténi - plyn, vzduch

m Opravy

Specidlniprace

Obrazek ¢. 3 - Graf podilu jednotlivych sluzeb na celkovych trzbdch za sluzby v %

8.3.2 Podil jednotlivych druhi zboZi na trzbach za zbozi

Firma se zamétuje pfedevSim na maloobchodni prodej zbozi a sluzeb, ktery je realizovan
na pobockach firmy — pneuservisech, ptes které nakupuji zdkaznici nejcastéji a pres které je

prodéano nejvetsi mnozstvi zbozi (cca 80 % obratu).

Zakaznik ma mozZnost vybrat si na prodejné¢ z pomérné velkého mnozstvi znacek, ovsem spo-
le¢nost se snaZi prodavat zejména produkty spolecnosti Barum Continental s. r. o., takZe jejich
zastoupeni mezi zboZim je suverénné nejvyssi a poptavka zakaznikli je uspokojovana piede-
v§im pneumatikami této spole¢nosti (viz tabulka €. 2). Jedna se vSak o velmi kvalitni pneuma-
tiky a spole¢nost Barum Continental mé natolik velké portfolio vyrobkl, Ze tento nepomér
vV mnozstvi, mezi jednotlivymi znackami, které jsou nabizeny v prodejndch PNEU PLUS,
nikterak neovliviiuje kvalitu a moZnost uspokojit potiebu zdkaznika. Coz dokazuji i trZzby

za minuly rok, které dosahly hodnoty vice nez 88 mil korun za prodej zboZi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

M Osobni

B Nakladni
® Van

N 4x4

H Plnogumy

B Zemédélské a traktorové

Obrazek ¢. 4 - Graf podilu jednotlivych druhii zboZi na trzbach za prodané zbozZi v %

8.4 SWOT analyza

Tabulka ¢. 3 - SWOT analyza vnitiniho a vnéjsitho prostredi podniku

Silné stranky

Slabé stranky

- Zapojeni firmy do sité Best Drive.

- Poskytovani bezplatného pojisténi

osobnich pneu — Eurogarance,

- Ekologicka likvidace starych pneu-

matik zakaznika.

- Mobilni servisy na nakladni pneu-

matiky.

- Dostatecné technické vybaveni pne-

uservisu.

- Siroké portfolio nabizeného zboZi.

- Mald podpora informa¢niho systému

V oblasti skladovani.

- Slaba podpora realizace transferii pomoci

e-shopu.

- Nedostatecna propagace firmy.
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PrileZitosti Hrozby
- Zmgéna silni¢niho zakona. - Solventnost vyznamnych zakazniki.
- Ziskani levného uvéru kvili poklesu - Klimatické podminky V oblastech tézby
urokové sazby. kaucuku.
- Rozsifeni prodejni sit¢ na wUzemi - Pokles trzeb vlivem zvySeni DPH.
Slovenska.

Diky franchisové smlouvé se spole¢nosti Barum Continental s. r. 0. je PNEU PLUS, s. r. 0.
Clenem sité Best Drive, coZ je vyznamné predevsim diky nejlep§im moznym podminkdm naku-
pu zbozi, jelikoz kazdy s franchisanti nakupuje jménem celku a dosdhne tak na vysoké mnoz-
stevni slevy. Silnou strankou a pro zakazniky zajimavou nabidkou je i pojisténi Eurogarance,
pii nakupu nékterého zbozi z portfolia koncernu Continental. Celkové se silné stranky spolec-

nosti ve vypracované analyze tykajici ¢innosti viici zakaznikiim.

Podnik se naopak pomérné malo zabyva svou propagaci a vyuzivanim modernich technologii
pii své ¢innosti.
Jako pfileZitost podniku miize byt vnimdna zejména moznost expanze na slovensky trh diky

sidlu v pohrani¢i. PNEU PLUS, s. r. 0. ma i centralni sklad a n¢kolik pneuservisti v okoli hranic

a zasobovani dalSich prodejen by neptineslo nadmérné finan¢ni naklady.

Vyznamnou hrozbou, na kterou neni mozné se ptedem zcela pfipravit, predstavuji klimatické
problémy u hlavnich zpracovateli kaucuku. Kvili velkému suchu a naslednym piivalovym
destim v jihovychodni Asii loni naptiklad rapidné klesla uroda kaucuku, ktery zdrazil az

0 138%.
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9 FINANCNI ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

vvvvvv

Pro ptesné zhodnoceni souc¢asného stavu je vhodné vyuzit SirSi portfolio finan¢nich ukazateli.
Pohled z riznych Ghla dokaze vytvotit komplexni obrazek o faktickém financnim stavu spolec-
nosti. Tato finan¢ni analyza bude tedy provedena pomoci riznych nastroji, které mizeme roz-

tfidit do kategorie absolutnich ukazatelti, rozdilovych ukazatelt a pomérovych ukazateli.

9.1 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele je mozné vycist piimo z rozvahy, vysledovky anebo cash flow. Nejprve
budou vyjadreny dulezité udaje za posledni hospodaisky rok 2011. Aby tato analyza méla vyssi
vypovidajici hodnotu, jsou v ni dale vyuzity data za poslednich 5 let. Diky tomu je mozné zma-
povat zmény struktury rozvahy, vysledovky a cash flow a ziskat tak podvédomi o vyvoji za-

kladnich finanénich parametrd v podniku.

9.1.1 Rozvaha spole¢nosti PNEU PLUS s. r. o.

Tabulka & 4 - Rozvaha za rok 2011

Dlouhodoby nehmotny majetek |31 Zakladni kapital 250
Dlouhodoby hmotny majetek 54 037 Rezervni fondy 55
Dlouhodoby finanéni majetek 0 Vysledek hospodareni min. let 42 036

Vysledek hospodafeni béiného
DM celkem 54068 |obdobi 3496
Zasoby 22247 |Vlastni kapital 45 837
Dlouhodobé pohledavky 118 Rezervy 0
Kratkodobé pohleddvky 36865 |DI. zavazky 1440
Kratkodoby fin. majetek 847 Kr. zadvazky 42 655
Obézna aktiva 60077 |Bankovni Uvéry 24 225
. , . Cizi zdroje 68320
Casové rozliseni 70 ”

Casové rozliseni 58

Z rozvahy je patrné, ze skladba aktivnich polozek je podle ocekavani rozlozena do dvou vy-
znamnych kategorii, jimiz jsou dlouhodoby majetek a obéZzna aktiva. Dlouhodoby majetek,
ktery je ve vlastnictvi spole¢nosti PNEU PLUS, s. r. 0. je témé&f z absolutni ¢asti tvoten dlou-

hodobym hmotnym majetkem a to zejména diky 12 - ti provozovnam a strojnimu vybaveni,
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které se v nich k naplni pfedmétu podnikani vyuziva. U obéznych aktiv byly v lofiském roce

dvé vyrazné polozky a to zasoby a kratkodobé pohledavky.

Pasivni strana rozvahy je sloZzena ptedevsim z vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Vlastni kapital
ma svou podstatu zejména ve vysledku hospodaieni z minulych let a bézného obdobi, rezervy
a zakladni kapital tvofi jen mizivé procento. V kategorii cizich zdroji jsou nehodnotnéjsi po-
loZkou kratkodobé zavazky, které jsou téméf dvojnasobné proti bankovnim tvérim. Dlouho-
dobé Gvéry tvoii zhruba 1% veskerych pasiv. Casové rozliseni na aktivni i pasivni strand je

ve své podstaté v zanedbatelné vysi v poméru s ostatnimi poloZzkami rozvahy.

9.1.2 Vykaz ziskii a ztrat

Tabulka ¢. 5 - Vysledovka 2011

Vysledek hospodareni 2011 v tis. K¢
Trzby za prodej zbozi 161 982
Naklady vynalozené na prodané zbozi 128 207
Vykony 42 930
Vykonova spotieba 18 167
Osobni naklady 48 281
Dan¢ a poplatky 1075
Odpisy DHM a DNM 3 268
TrZzby z prodeje DM a materialu 2 815
Zustatkova cena prod. DM a majetku 1 964
Zména stavu rezerv 67
Ostatni provozni vynosy 936
Ostatni provozni naklady 2 105
Nakladové troky 938
Vynosové troky 5
Ostatni finan¢ni vynosy 989
Ostatni finan¢ni naklady 1460
Dan z piijmili za béZnou ¢innost
Mimotéadné vynosy 18
Mimoftadné naklady 0

Vysledek hospodareni za u¢etni obdobi 3496
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Vykaz ziskll a ztrat je dalezity nejen diky svému vystupu v podobé vysledku hospodareni
za hospodarsky rok spolecnosti, ale také rozlisenim dil¢ich vynost a nakladi. V tabulce €. 5 je
vysledovka spole¢nosti PNEU PLUS,; s. 1. 0. za rok 2011. Pro piehlednost byly vynosy a nakla-
dy barevn¢ rozdéleny. Vynosy jsou znaCeny svétle zelené a néklady svétle cervené. Tmave
cervené fadky reprezentuji mezivypocty. Jedna se o obchodni marzi, pfidanou hodnotu a hos-
podaiské vysledky v podobé provozni, finanéni, za bézné obdobi a mimotadné. Tmave zelené
je pak vyjadren zisk spoleCnosti za rok 2011 ve vysi 3 496 000 K¢. Ten je podilem mezi celko-
vymi vynosy ve vysi 209 675 000 K¢ a celkovymi naklady v hodnoté 206 179 000 K¢.

9.1.3 Cash flow

Skutectnos! v GZetnim cbdobi
Polotka Text
bélném minulém
P. Sty pendlnich prostfedil (PP) a ekvivalenid na zacithu Gtetnibo obdobi 1 387 2 87¢
PENEZNI TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNI CINNOST)

- 4 Utetni zisk nebo zirata » bédné tinnostl pled zdanénim 4 143 1 255
AL Uprava o nependini operace 2 484 1 894
A, Odpisy stalych akliv(+) s vyj. 20s1. ceny a dale umof. opr. pol. k majetku 3 268 3 019
A2, Zména stavu opravnych polalek, rezery 67 -976
ALl Zusk (zrala) z prodaje stalych akiv, vyull 0o vynosl -, 00 naklaod « -851 =146
A4 Vynasy z dividend a podild na Zisku () 0 0
AS, Vyidsované nakladove uroky (+), S vy kap. , vyOllovand vynosove woky («) 0 0
A1E. Phipadné upeavy 0 ostaini nependni operaces 0 0
Al Cisty pené2ni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim, zménami pekap. 6 627 3 149
A2 Zména stavu nepenéinich slolek pracowvniho kapitilu -3B81 1 754
A21. Zména stavu pohlecavek z provozni Linnostl (+/-) au Cas. rozkdeni -18 387 -5 748
A22 Zménra stavu kratkodobych zavazkl z provoznl innostl (+/-) pu Cas. rozl, 19 575 7 233
A23 Zmdna stavu 2asob (+/-) -1 569 269
A24, 2Zmina stavu kritkodobeha finandniho maj. nespadajici do PP a ekv. 0 0
F Cisty penitini tok z proveni innosti pled zdandnim a mimol, polotkami 6 246 4 903
AJ Vyplacendé Uroky s vypmkou kapitalzovanych Grokd (-) 4] 0
A4, Piijaté Groky (+) 0 0
AS, Zaglacend dafh za binou &nnost a za domiirky 2a rmenuld cbdabi (-) -1 183 -1 223
A8, Pigmy a vydage spopend s memor. Ut. pr. veeind dand z pliima z mime?, &, 0 0
AT, Piijast drdendy a pedily na zisku (+) 0 0
A Cisty penddni tok z provezni éinnosti S 063 3 €8O
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PENEZN| TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
a1 Vidaje spojend s nabytim stalych aktv -11 622 -923
B2 Prijmy = peodeje stilych akty 0 149
B3 Plglicy o Uvéry splizndnym osobam 0| 0
B Cisty penéini tok vztahujici se k investiéni &innosti -11 622 -174
PENEZNI TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI
ci Dapady zmén diouhodobych, popl. kratkodobych zivazki na PP a eky 6 019 -4 39%
ca Dopady mén viastniho kapitdlu na PP a ekv, 0 0
can 2vyieni PP a eivv, 2 tulu ovydeni zakladniho kaptaly (RF) (+) 0 0
c22 Vyplaceni podilu na viastnim kapitélu spolednikim (-) 0 4]
c2a. Dalsi vilady PP spolelniki a skoondfu 0 0
CZa. Unrada 2irdly spoledniky (+) 0 0
c25 Pfimé plalby na vrub fondd (+) 0 )
C26. | Vyplacens dividendy nebo podily na zisku véetnd zapl. sradkove dand (-) 0 0
S Cisty pendini tok vztahulici se k finanéni Einnosti 6 019 -4 395
F. Cisté zvydeni, resp. snitend pendinich prostiedii -540 -1 489
R. Stav pendinich prostiedkd a ekvivalentd na konci obdobi 847 1 387

Obrazek & 5 — Cash flow za rok 2011

Na obrazku ¢. 5 je mozné vidét vykaz, ktery nam dava presné informace o penéznich tocich

ve spolecnosti PNEU PLUS, s. r. 0. za rok 2011. Vystupem z tohoto vykazu je informace

o tom, ze v poslednim uzavieném ucetnim roce piesahly penézni vydaje spolecnosti nad pifjmy

0 540 000 K¢, coz je i ptes zapornou bilanci zlepseny vysledek proti roku 2010, v némZ bylo

cash flow jesté témei 1 000 000 K¢& nizsi.

9.1.4 Zhodnoceni hospodaieni spole¢nosti v roce 2011

Z uvedenych tcetnich vykazi spolecnosti vyplyvaji tyto zdkladni informace:

Celkové vynosy — 209 675 000 K¢
Celkové naklady — 206 179 000 K¢
Zisk pied zdanénim — 4 143 000 K¢
Zisk po zdanéni — 3 496 000 K¢

Bilan¢ni cash flow — -540 000 K¢&
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9.1.5 Vyvoj spolecnosti vyjadieny pomoci absolutnich ukazateli

Tabulka ¢. 6 - Vyvoj aktivnich rozvahovych polozek za roky 2007-2011 v tis K¢

()| (%)
DNM 791 [183  |-7686 66 |-6393 |57  |-1364|31 45,61
DHM 42289 [42709 |0,99 45272 |60  |44242 |-2,28 [54037 | 22,14
DFM 0 0 {000 0 000 [0 000 [0 0,00
DM celkem  |43080 (42892 |-044 45338 |570  |44299 [-2,29 [54068 |22,05
Zésoby 20008 [ 18031 |-0,88 20047 16,17 20678 |-1,28 [22247 |7,59
DI pohledavky [103  [103  |0,0 103 000  [123  |1942 |118  |-407
Kr. pohledavky |24017 [16677 |-30,56 11599 |-3045 |18369 |58,37 [36865 | 100,69
Kr. fin. majetek |4849  [3457 |-2871 2876 |-1681 |1387 |-5177847  |-38,93
Obézna aktiva [48977 |38268 |-21,87 35525 |-747 40557 |14,16 [60077 |48,13
Casové rozliSe-| 1568 1715 |-3428 308 [5692 [241 |-21,75|70 70,95

ni

60000
o M/
40000 DHM
/ —li— Z3asoby
30000
== Kr. pohledavky
20000 - == Kr. fin. majetek
== Casové rozliseni
10000
)V
0 e . S
2007 2008 2009 2010 2011

Obrazek ¢. 6 - Vyvoj 5 nevyznamnéjsich polozek aktiv spolecnosti v letech
2007-2011 v tis. K¢

Tabulka ¢. 6 potazmo obrazek ¢. 6 dokumentuji vyvoj aktivnich polozek rozvahy, z nichz vyplyva, ze
dlouhodoby hmotny majetek spolecnosti ma rostouci charakter, pouze v roce 2010 nastal mirny ubytek
hmotného majetku spole¢nosti, aviak v loiiském roce opét zapocal strmy 22% rast. Uroven zasob
se pohybuje v poslednich 5 letech bez vétsich vykyvi na podobné urovni na rozdil od kratkodobych

pohledavek, u nichz se v roce 2009 zastavila klesajici tendence a vyrazné€ nabyvaji na objemu. Naproti
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tomu hodnoty kratkodobého financniho majetku a ¢asového rozliSeni maji sestupnou tendenci a jejich

percentuelni ubytek je na prvni pohled patrny.

Tabulka ¢. T - Vyvoj pasivnich polozek v rozvaze 2007-2011 v tis. K¢

| %
Zakladni kapital |250 250 0,00 250 0,00 250 0,00 [250 0,00
Rezervnifondy |55 55 0,00 55 0,00 55 0,00 [55 0,00
HV min. let 33285 (34612 |3,99 35933 |3,82 40947 13,95 (42036 |2,66
HV béz. obdobi [1327 (1321 |-045 5014 279,56 |1089 -78,28 (3496 |221,03
Vlastni kapital |34 917 [36 238 |3,78 41 252 13,84 42341 |264 |45837 |8,26

Rezervy 3769 3769 [0,00 0 - 0 0,00 |0 0,00

DI. zavazky 3269 (833 -74,52 2236 | 168,43 1872 -16,28 (1440 |-23,08
Kr. zavazky 27019 [20116 |-25,55 15723 |-21,84 22177 |41,05 [42655 |92,34
Bankovni uvéry 23159 (19700 |-14,94 21805 [10,69 17774 |-18,49 |24 225 |36,29
Cizi zdroje 57 216 |44 418 |-22,37  [39764 |-10,48 41823 |518 [68320 |63,36

Casové rozliseni 1012 |1219 2045 154 -87,37 933 505,84 | 58
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35000 — /
N

30000
/ —o—HV min. let
25000 » \ X == HV béz. obdobf
X ,_X
20000 X ————— === Dl. zdvazky
X
15000 \/ —e—Kr. zévazky

X Bankovni Uvéry

10000
5000 " 0= 5
O T A T A T A T A 1

2007 2008 2009 2010 2011

Obrazek ¢. T - Vyvoj 5 nejvyznamnéjsich polozek pasiv spolecnosti v letech 2007-2011

Z porovnani péti poslednich let pasiv v rozvaze vyplyva, ze pribézny rist souctu hospodaiskych vy-
sledkti minulych let byl v roce 2011 vyrovnan dlouhodobymi zavazky, pficemz v roce 2009 byl rozdil
mezi témito polozkami vice nez 20 miliond korun. Tvar kfivky bankovnich Gvérii napovida, zZe podnik
vyuziva financovani svych aktivit pomoci externich bankovnich zdroji navySenim Uvéru kazdé dva
roky. U dlouhodobych zavazkli probihd vyrazné percentuelni zvySovani a sniZzovani dluzné Castky,

avsSak z pohledu celkovych pasiv se nejednd o vyraznou absolutni hodnotu. Po vyrazném narastu zisku
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respektive nedostatkem zboZzi v odvétvi.

v

Tabulka ¢. 8 - Pohyb vynosii a ndakladii v letech 2007-2011 v tis. K¢

209 675

148 446

153921

172 582

206 179

137124

143 433

152 602

171254

3496

1090

5013

1319

1328

Tabulka ¢. 9 - Vyvoj hospodarského vysledku v letech 2007-2011 v tis. K¢

Provozni vysledek hospodaieni 5529 |3395 (8148 3341 (4722
Financ¢ni vysledek hospodaieni -1404 |-2150 |-2137 |-1744 |-3154
Vysledek hospodaieni za béznou c¢in-

nost 3478 |1079 |5001 1285 1300
Mimotadny vysledek hospodareni 18 11 12 34 28
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (3496 (1090 [5013 1319 |1328

10 000
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=& Provoznivysledek hospodareni
6 000
/ A \ / —fll— Financ¢ni vysledek hospodareni
4000 ~
\1 V —#—\lysledek hospodareni za
béZnou ¢innost
2 000
PR 4 \A/ % Mimotadny vysledek
hospodareni
0 1 X ! X ! X ' X x == Vysledek hospodareni za
2007 2008 2009 2010 2011 ucetni obdobi
-2000 -
-4 000

Obrazek ¢. 8 - Vyvoj HV béhem let 2007-2011

Z tabulky ¢. 8 je patrné, ze v lofiském roce skoncil postupny ubytek vynost a rok 2011 byl z tohoto
pohledu charakteristicky 50% narGstem trzeb, coz vedlo také k 300 % zvySeni zisku oproti pfedchazeji-
cimu roku. Z tabulky lze také vycist, ze firma dokazala nejefektivngji fidit naklady v roce 2009, protoze

i pres kontinuitni pokles trzeb méla nejlepsi hospodaisky vysledek od roku 2007 do dnes.
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Postupné zlepSovani financniho vysledku hospodafeni ma za nasledek ptiblizovani kiivek provozniho
vysledku a vysledku hospodateni za icetni obdobi. Tato kiivka je prakticky totozna s kiivkou vysledku
hospodateni za béznou c¢innost, jelikoz hospodatsky vysledek z mimoiadné ¢innosti je kazdoroéné za-

nedbatelny.

Tabulka ¢. 10 — Cash flow spolecnosti v letech 2007-2011 v tis. K¢

PS penéznich prostredku 13171 4849 3457 2876 1387
CF z provozni ¢innosti -6321 8533 2380 3680 5063
CF z investi¢ni ¢innosti -3397 -4032 -6469 -774 -11622
CF z financni ¢innosti 1396 -5893 3508 -4395 6019
Cisté zvyseni/snizeni prostfedkl |-8322 -1392 -581 -1489 -540
KS penéznich prostredkd 4849 3457 2876 1387 847

Cash flow spole¢nosti PNEU PLUS s. r. 0. je neustale zaporné, coz mizeme vidét pfi pohledu na tabul-
ku ¢. 10. Na konci kazdého obdobi ma spole¢nost vyrazné méné penéznich prosttedkli nez na zacatku
téhoz obdobi. Mnozstvi penéznich prostfedkli spole¢nosti se uz blizi k problematickym hodnotam

vzhledem k tomu, jaké finanéni toky v podniku probihaji.
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4000 \ /‘
VD

O T T '\
/
2007 2008 2009 AO 2011 == CF z investi¢ni ¢innosti
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Obrazek ¢. 9 — Vyvoj jednotlivych cash flow v poslednich letech v tis. K¢
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Je ziejmé, Ze hodnoty provozniho a financniho cash flow maji rostouci raz. Vyrazny odliv penéznich
prostiedkll v investi¢ni ¢innosti ovSem pievySuje prisun penéz plynouci z provozni a finanéni ¢innosti
soucasné a tak bylo i v roce 2011 bilan¢ni cash flow zaporné. Pokud by rtst cash flow z finan¢ni a pro-
vozni ¢innosti nadale rostl, existuje predpoklad, Ze by se firma kone¢né dockala kladné bilance penéz-

nich tokll a navysily se disponibilni penézni prostfedky na bankovnim uctu.

9.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

Hlavnim zéastupcem rozdilovych ukazateli je Cisty pracovni kapital. Pomoci tohoto nastroje
hodnotime, na kolik je podnik likvidni. Jedna se o rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi
cizimi zdroji.

Tabulka ¢. 11 — Vyvoj cistého pracovniho kapitalu v letech 2007-2011

Cisty prac. Kapital

Po propoctu ¢istého pracovniho kapitalu v poslednich péti letech, je mozné prohlasit, ze spo-
lecnost PNEU PLUS, s. 1. 0. je dostatecné likvidni. Obézna aktiva ptevysuji kazdoro¢né krat-
kodobé¢ cizi zdroje a vyjma roku 2007 se pohybuji vysledky ¢istého pracovniho kapitdlu vici

obéznym aktiviim okolo 50%, coz vyjadiuje vysokou likvidnost.

9.3 Analyza pomérovych ukazatela

Pomérové ukazatele jsou pfi tvorbé financni analyzy nejvyznamnéj$im nastrojem. Jeji soucasti
je také nejvétsi mnozstvi ukazateli, které fadime do skupin ukazatele likvidity, rentability, za-
dluZenosti a aktivity. Pocitaji se jako podil dvou poloZzek, mezi nimiz existuje ur¢itd obsahova
souvislost. Vycet viech pomérovych ukazatell v této kapitole je podloZzen v teoretické Casti
prace, co se tyka vzorci a zpiisobu vypocti. Déle budou tedy ukazatele rentability, likvidity,
zadluZenosti a aktivity vyjadfeny bez pribéZnych vypoctl pouze v absolutnich hodnotach

ve sledovaném obdobi let 2007 - 2011.
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9.3.1 Ukazatele rentability
Vyjadtuji, jaky zisk plyne podniku z 1 K¢ méfené polozky.

Tabulka ¢. 12 — Ukazatele rentability v letech 2007-2011 v %

Rentabilita vlastniho kapitalu 3,80 3,64 12,15 2,57 7,63
Rentabilita celkového kapitalu 4,45 1,53 7,42 1,95 1,40
Rentabilita vynosl 0,62 0,93 3,37 0,70 2,02
Rentabilita trzeb 0,77 0,87 3,40 0,79 1,68
Rentabilita Uplatného kapitdlu 7,13 2,24 9,55 2,77 2,28
0,140
0,120

—&— Rentabilita vlastniho
0,100 kapitalu

/A\ =f— Rentabilita celkového
0,080 kapitalu
\ / / A\\ / Rentabilita vnosd
0,060
\ // / \ / —>¢= Rentabilita trzeb
0,040

5 /\\\ == Rentabilita Gplatného
0,020 \(/..i kapitalu

2007 2008 2009 2010 2011

0,000

Obrazek ¢. 10 — Zisk na 1 K¢ ukazatelii rentability v obdobi 2007-2011

V tabulce potazmo grafu rentability vidime, Ze u vSech péti ukazatelli vévodi rok 2009, coz je
zapri¢inéno tim, ze 1 pfes malé trzby bylo v tomto roce dosaZeno nejvyssiho zisku. Nejvyssi
hodnota byla v roce 2009 u rentability vlastniho kapitalu, coz je Gdaj, ktery zajima pfedevsim
Vlastniky a znaci, Ze z 1 K¢ méli zisk 0,12 K&. Zaroven byl rok 2009 zlomem, vV némZ nastal
rapidni pad rentability podniku. V minulém roce zapocal opétovny rlst u rentability trzeb, vy-

nost a vlastniho kapitalu, naproti tomu rentabilita Giplatného a celkového kapitélu stale klesa.
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9.3.2 Ukazatele likvidity
Tyto ukazatele reprezentuji schopnost podniku hradit své zavazky.

Tabulka ¢. 13 — Vybrané ukazatele likvidity v obdobi 2007-2010

BéZna likvidita 1,224 1,210 1,102 1,057 1,042
Pohotova likvidita 0,721 0,637 0,449 0,515 0,654
OkamdZita likvidita 0,121 0,109 0,089 0,036 0,015
Podil CPK na ob&Znych aktivech 0,129 0,420 0,557 0,504 0,550
Podil CPK na aktivech 0,068 0,197 0,244 0,240 0,289

Jak je mozné vycist v tabulce, bézna likvidita dosahuje hodnot vysSSich nez 1 a spole¢nost je
tedy schopna uhradit kratkodobé zavazky z ob&znych aktiv. Jako optimalni se ovSem uvadi
hodnota v intervalu 1,8 — 2, 5, coZ je podniku vyrazné vzdalené a Iépe na tom neni podnik,
ani co se tyce hodnoceni pohotové a okamzité likvidity, kde zaostava za optimem jesté vyraz-
néjSim zpisobem. Podil ¢istého pracovniho kapitdlu na obéZném majetku se zvedl z 13% az
na uroven piesahujici 50%. Za optimalni je povazovana hodnota nékde mezi dosazenymi vy-
sledky na pocatku a konci sledovaného obdobi. U podilu ¢istého pracovniho kapitalu na akti-
vech je teoretiky popsana jako idealni hodnota podilu okolo 12%, tedy polovina vysledné hod-
noty v poslednich 3 letech.
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Obrazek ¢. 11 — Vyvoj likvidity v letech 2007-2011
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Bézna likvidita a okamzita likvidita maji kontinualni klesajici tendenci, zatimco pohotova
likvidita od roku 2009 roste. Rist je ovSem pomérné mirny a neni tak vyrazny piedpoklad,
ze by v blizké budoucnosti dosahla alesponn pohotova likvidita optimalni vyse. Podil ¢istého
pracovniho kapitalu vii¢i obéznym aktiviim a celkovym aktiviim ma naopak rostouci tendenci
a kratkodobé cizi zdroje jsou pfevySovany obéznymi a celkovymi aktivy stale vyraznéj$im roz-

dilem.
9.3.3 Analyza zadluZenosti
Pomoci téchto ukazatelii ziskd podnik informace o tom, jak velké je uveérové zatizeni firmy.

Ukazatele zadluzenosti pouzité v analyze jsou:

Tabulka ¢. 14 — Ukazatele zadluzenosti podniku

Ukazatel celkové zadluzenosti 0,614 0,543 0,490 0,491 0,598
Mira zadluzenosti 1,639 1,226 0,964 0,988 1,490
Dl. cizi zdroje/Cizi zdroje 0,235 0,203 0,189 0,082 0,156
Dl. cizi zdroje/Dl. Kapital 0,278 0,200 0,154 0,075 0,189
Kryti dl majetku vl. Kapitalem 0,811 0,845 0,910 0,956 0,848
Kryti dl. majetku dl. zdroji 1,122 1,055 1,076 1,034 1,045
Urokové kryti 3,044 1,035 6,361 1,821 1,700
1,800
1,600 .\ —&— Ukazatel celkové
1.400 ’ zadluzenosti
/ == Mira zadluZenosti
1,200
1,000 == DI. cizi zdroje/Cizi zdroje
0,800 -
== D|. cizi zdroje/Dl. Kapital
0,600 0\‘\.__/0
0.400 =i Kryti dl majetku vl. Kapitdlem
0,200 1 e % A =@ Kryti dl. majetku dl. zdroji
0,000 T T T T 1
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Obrazek ¢ 12 — Ukazatele zadluzenosti v letech 2007-2011
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vvvvv

podniku je pomérn¢ vysoka, coz vyjadiuje i kiivka miry zadluzenosti. Pfesahnuti hodnoty 1,5
jiz predstavuje problém hodny zamysleni a podnik se této hodnot¢ v lofiském roce, po piredcho-
zich dvou letech optimalnich vysledkt, vyrazné ptiblizil. Dlouhodobé cizi zdroje se az na vy-
kyv v roce 2010 pohybuji na hranici 20 % ciziho kapitalu, coz je bezproblémova hladina. Tuto
ktivku témét kopiruje kiivka podilu dlouhodobych zdrojii na dlouhodobém kapitalu spole¢nos-
ti. Také hodnoceni kryti majetku vlastnim kapitalem je kladné, kiivka ptfesahuje po celé zkou-
mané obdobi hranici 0,7 coz je povazovano za dobry vysledek. Kryti dlouhodobého majetku
cizimi zdroji maize byt vyhodnoceno také jako v potadku. Uroveii kiivky neklesa pod 1 a ne-
jedna se tedy o podkapitalizovani, které sebou nese velké neptfijemnosti pro podnik, vztahujici

se az k nesolventnosti.
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Obrdazek ¢. 13 — Vyvoj urokového kryti v obdobi 5 let

Urokové kryti bylo zahrnuto do samostatného grafu, jelikoz vysledky plynouci z jeho propoétu
by diky své vysi znehodnotily kvalitu informaci ostatnich ukazatell. Jak je patrné z obrazku ¢.
13, urokové kryti bylo v roce 2009 na vyrazné nadstandardni hodnoté oproti zbylym porovna-
vanym létim. V soucasnosti je irokové kryti pod hranici pomyslné zdravé urovné. Nepsanym
pravidlem je totiz, ze zisk by mél ptevysit urokové platby alesponi trojndsobné, ptiCemz v sou-

casném obdobi je vysledek mirné nadpoloviéni.

9.3.4 Ukazatele aktivity

Mapuji pritbéh a pottebnou dobu, pfi niz se penize transformuji z vyrobni a zboZové podoby

zpatky na penize.
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Tabulka ¢. 15 — Ukazatele aktivity podniku

Obrat celkovych aktiv z vynost 2,25106 |1,68811 |1,828806 |1,808771 |1,511027
Doba obratu zdsob 41,9692 |42,76098 |51,11552 |54,24726 |38,55503
Doba obratu pohledavek z trzeb 50,37856 |39,54994 |28,30424 |48,18976 |63,88866
Doba obratu zdvazkl z trzeb 63,53274 |49,6811 |43,82411 |63,09084 |76,41857
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50 ﬁz \ =4&— Doba obratu zasob

40 —fll— Doba obratu pohledavek
30 / Doba obratu zavazka
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Obrazek ¢. 14 — Doba obratu vybranych polozZek majetku ve dnech
Doba obratu pohledavek a doba obratu zavazki maji podle obrazku ¢. 14 od roku 2009, kdy

se zastavil pokles, rostouci tendenci. Z toho vyplyva, ze placeni zdvazki a pfijem vyrovnani
za pohledavky se od uzavieni obchodu neustale vzdaluje. Kiivky jsou si velmi podobné,
coz znaci, ze platebni moralka spole¢nosti PNEU PLUS, s. r. 0., se odviji od platebni moralky

dluznych zakaznika.

Doba obratu zasob se od roku 2007 pohybovala v rozmezi 40 — 55 dnii, coz je pomérné dlouha
doba, jelikoz tyto hodnoty piedstavuji dobu, po kterou na sebe vazou zasoby pouze penize

a nevykazuji Zadny redlny uZzitek.
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Obrdazek ¢. 15 — Obrat celkovych aktiv v letech 2007-2011

I kdyz ma obrat celkovych aktiv klesajici charakter, stale dosahuje ptiznivych hodnot. Pokud
jsou hodnoty obratu vyssi, nez 1 znamena to, ze podnik dosahuje dostatecné vyse vynost, které

ptesahuji vysi majetku.
9.4 Vystupy financni analyzy

Nejprve byla provedena analyza absolutnich ukazatelti, ze které vzeSly informace o tom,
ze firma doséhla v poslednim roce zisku 3 496 000 K¢. Nejvyssi zisk firma zaznamenala v roce
2009, kdy se vysplhal ptes 5 000 000 K¢ a to hned po nejméné tspésném roce 2008, v némz
byl zisk jen mirné ptfes 1 000 000 K¢. Dalsi zprava vyssi informacni hodnoty se tykad toho,
ze bilancni cash flow je za lonisky rok zaporné a tim padem byl redlny financni piijem nizsi nez
vydej. Konkrétné se jednd o rozdil ve vysi 540 000 K¢. A firma tvofi kazdorocné zisk,
tak zpracovanim dat za poslednich pét let bylo zjisténo, ze cash flow spolecnosti béhem této
doby ani jednou nedosahlo kladnych hodnot a disponibilni penéZni prostfedky na bézném uctu

se povazlivé zmensily.

Co se tyce aktiv a pasiv spolecnosti, je zapotiebi zanalyzovat 101% narast kratkodobych po-
hledavek a 93% narlst kratkodobych zavazkl, coZ jsou polozky, kterd zaznamenaly nejvyssi
narlst a to za pouhy jeden rok mezi roky 2010 a 2011. Na obrazku ¢. 14 je zcela zietelny vztah
mezi pohleddvkami a zavazky podniku, jelikoz tvar obou kiivek je v obdobi let 2007 — 2011
témé&f totozny. Nejhodnotnéjsi polozkou aktiv a podniku jako celku je dlouhodoby hmotny ma-
jetek, ktery je ocenovan ve vysi 54 000 000 K¢ a diky novym investicim jeho hodnota rok

od roku roste, coz je diky 12 - ti maloobchodnim prodejnam a potfebnému strojnimu vybaveni
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Vv celku ocekavany vysledek. Bankovni Givéry a zasoby v podniku jsou naopak témér stalé a pti

analyze téchto vyznamnych polozek nebyl zjistén zadny vyraznéjsi skokovy vyvoj.

Vypocitanim ¢istého pracovniho kapitalu bylo zjisténo, Ze spole¢nost PNEU PLUS, s. r. 0. je
vyrazné likvidnim podnikem. V poslednich letech se Cisty pracovni kapital pohyboval na trov-
ni 50 % obéznych aktiv, coz je nadstandardni vysledek. Hodnota ¢istého pracovniho kapitalu

ma navic V kazdém roce rostouci progres.

Co se tyka ukazateld rentability podniku, vysledky nejsou nikterak zavratné. Je ovSem pozitivni
zpravou, ze se béhem pétiletého analyzovaného cyklu nestalo, aby doslo k znehodnoceni kapi-
talu a kazda koruna pfinesla alespont maly zisk. Ukazatele rentability potvrzuji pfedchozi zmin-
ky o vyjimec¢nosti roku 2009, jelikoZ v tomto roce 1 pies nizké trzby podnik dosahl nejvyssiho
zisku, diky kvalitnimu fizeni ndkladd. Veskeré méiené ukazatele vykazovaly nejvyssi hodnoty
pravé v roce 2009. Dobrou zpravou je, ze se v lofiském roce rentabilita vétSiny ukazatell vy-

znamné zvysila a rok 2011 tedy mtize byt hodnocen z tohoto pohledu Gspésné.

Analyza likvidity odhalila urcitou slabinu spole¢nosti, jelikoz ani jeden z méfenych ukazatelt
neodpovida optimalni vysi likvidity a vysledky naznacuji, Ze mize nastat problém s thradou
zévazki. Problémem je i to, Ze se kazdym rokem prohlubuje propast k dosazeni ptiznivého
vysledku. Bézna likvidita by méla byt alespon na trovni 1,5 coz je podniku sice vzdaleno,
ale rozdil 0,4 jesté neni v tomto piipad¢ tolik markantni. Pohotova likvidita sice zaznamenala
v poslednim roce rtst z 0,5 na 0,6 to je ovSem stale nizky vysledek a likvidita druhého stupné je
také nedostatecna. Navic se ukazuje, ze spolecnost neni schopna dostat svym zavazkim, aniz
by prodala urcitou cast zasob. Okamzita likvidita je ovSem samostatnou kategorii, jelikoz dosa-
huje pouze 7,5 % pozadované hodnoty a je tedy na mile vzdalena optimu. Podniku brani k lep-

Sim vysledkim také nezaplacené pohledavky, které dosahuji vysokych hodnot.

Ukazatel celkového zadluZeni spole¢nosti patii také k horSim vysledkiim finan¢ni analyzy.
V loniském roce se totiz vysledek piiblizil k problematické hranici 1,5, coz je uz kriticky bod.
Ptitom v piedchozich letech byl rezultat celkového zadluzeni pomérné bezproblémovy. Naproti
tomu pomér dlouhodobych cizich zdroji vii¢i cizimu kapitdlu, kryti majetku vlastnim kapita-
lem a kryti dlouhodobého majetku cizimi zdroji jsou ukazatele, které spliuji kritéria pro ozna-

¢eni dobry vysledek.

Z hodnoceni ukazatelt aktivity dopadl nejlépe obrat celkovych aktiv. Tento vystup dava infor-
maci o tom, ze dosazené vynosy presahuji vysi majetku spolecnosti. I pfes klesajici tendenci

ktivky jsou vysledky stale pfiznivé a vySe vynost je dostatecnd. Horsi je ovSem hodnoceni do-
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by obratu pohledavek a zavazkl. Tato oblast by méla byt podrobena blizsi analyze, jelikoz neu-
stale rostouci velikost pohledavek by mohla podnik ptivést az k druhotné platebni neschopnos-
ti. Dalezitost kvalitnéjsiho fizeni pohledavek, potvrzuje i prakticky totozny rist zavazka, ktery
muze byt pficinou negativniho vnimani spole¢nosti z pohledu vétitel a projevit se na irokové
miie poskytovanych uvért. Za pozornost stoji také doba obratu zasob, kterd se zkratila béhem
jednoho roku o 10 dni, coz je jisté ptiznivy vyvoj. Stale je vSak na urovni 40 dntl, coz by nemé¢l
byt kone¢ny stav vzhledem k tomu, jak velky kapital je v zdsobach spole¢nosti vazan a vétsi

fluktuace zasob je rozhodné zadouci.

Pti hodnoceni celkového finan¢niho zdravi je tfeba poznamenat, Ze podnik jako celek se nena-
chéazi v nijak kritické situaci a jeho provoz neni vyznamné ohroZen. Existuje ovSem také fada
vyjmenovanych oblasti, na nichz je zapotiebi zapracovat, aby se situace nezhorsila a spolecnost

se nedostala do zbyte¢nych potiZi.
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10 ANALYZA RIZENIi TOKU ZASOB

10.1 Zpisob objednavani zasob

Dodavatelem zbozi firmy PNEU PLUS je ve vétSiné piipadii Barum Continental s. r. 0. Zbozi
si firma objedndva na centralnim objednavkovém pulte¢ COD (Control Order Desk). Toto odd¢-
leni firmy Barum Continental zajiStuje dodani zbozi az na jednotlivé prodejny
a to 2 x tydné. Dalsi moZnosti objednavani zboZi ve firm¢ Barum Continental je syst¢ém COC
(Conti On-line Contact), pies ktery se zjistuje dostupnost v centralnich skladech firmy Barum
Continental (Praha — Straznice) a moznost jejich dodani. Tento systém je pro firmu nesmirné
vyhodny, jelikoz PNEU PLUS spravuje centralni sklad Barumu Continetal ve StraZnici a tak
ma k pozadovanému zbozi, relativné snadny ptistup. Stejné respektive podobné systémy vyuzi-
va firma pii dodéavkach pneumatik GOOD YEAR a DUNLOP,
nebo od spole¢nosti MICHELIN group, kde je vyuzivan systém TOS (Tire On-line System).

10.2 Zpisob zasobovani

Zasobovani vSech 12 - ti prodejen zbozim je zajistovano bud’ vlastnimi dopravnimi prostiedky,
nebo dopravou zbozi od dodavatel ptes jejich centralni zasobovani. Vlastni doprava je vyuzi-

vana predevsim pfti piesunu zbozi mezi sklady PNEU PLUS.
Firma zasobuje nejen své vlastni prodejny, ale také Zivnostniky ptimo do jejich provozoven.

Pokud si zdkaznik objedna zbozi, které se zrovna nenachazi na skladu ptislusné maloobchodni
prodejny, pak se zjisti, jestli neni v centralnim skladu ve Straznici, nebo na nékteré jiné prodej-
n¢ ve které v dané chvili zbozi nepotiebuji a prevede se na pozadované misto. Pokud by
se zbozi nikde nenachazelo, nebo jen v mife potiebné pro danou prodejnu, pak je nutné ho ob-

jednat, ptes néktery z dodavatelskych informacnich systému.

10.3 Prijem a kontrola zbozi

O ptijem zboZi na sklad se ve firm¢ staré skladnik, ktery pti dopraveni objednané¢ho zbozi mu-
si:
1. Zkontrolovat, zda zboZi uvedené v objednavce sedi s dodacim listem, ktery sebou fidi¢ na-

kladniho vozidla od dodavatele ptfivezl. To znamena, Ze musi zkontrolovat, jestli je

v objednavce uveden stejny pocet kusi, jako v dodacim listu, pticemz kusové musi samoziejmeé
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zcela odpovidat kazdy typ pneumatik, ktery byl objednan. Dalsi véc, kterou je nezbytné zkont-

rolovat je rozmér té které znacky pneumatik a také zda odpovida rychlostni oznaceni.

2. Pokud veskera dokumentace sedi jak ma, tak mtize skladnik podepsat doklad o bezchybnosti
ptijatého zbozi.
3. Pfedd dokumentaci do oddéleni nakupu, kde se nasledné vyplni piijemka v aplikaci micro-

soft navision a je vybrano, na kterém skladu bude zbozi uskladnéno. Nakupc¢i obeznami s touto

informaci vedouciho skladu, ktery déle informuje skladniky a fidi¢e vysokozdviznych voziki.

10.4 Skladovani

Spole¢nost PNEU PLUS s. r. o. si pronajimé skladovaci plochy od podniku Barum Continental.
Pouziva jeden centralni sklad, ktery tvoii dvé haly a to hala ur¢end ke skladovani nakladnich
pneumatik a hala, v niz jsou uskladnény pneumatiky osobni. Veskeré velké objednavky zbozi,
a pomérna ¢ast 1 mensich objednavek zbozi, které spole¢nost nakoupi, byva dopraveno dodava-
telem do tohoto skladu. Na zdklad¢ piijemky pak skladnici ve spolupraci fidi¢i vysokozdviz-
nych vozikl rozttidi podle urcitych kritérii, jako je naptiklad znacka nebo rozmér pneumatik
zbozi do ruznych sektorii skladu, coz plati samoziejmé jak pro sklad osobnich, tak pro sklad

nakladnich pneumatik.

Kazdy z 12 pneuservisti spolecnosti ma vlastni skladovaci prostory, které jsou ovSem kapacitné
skromnéjsi a svou velikosti jsou zptisobilé ke skladovani jen malého mnozstvi zasob, které je
zapotiebi na pomérné kratky ¢asovy interval uspokojeni poptavky. Sklady v pneuservisech by-
vaji zdsobovany na zaklad¢ objednavky z centralniho skladu spolecnosti, anebo na zakladé
piimé objednavky u dodavatele v tom piipadé byva zbozi, které vétSinou ¢ita jen malé mnoz-

stvi kusit dopravovano nakladni dopravou dodavatele.

10.5 Nedostatky v oblasti skladovani

V oblasti skladovani je nejviditelngjSim nedostatkem slabd podpora procestt pomoci informac-
niho systému. Vedouci skladu totiz musi mit uloZeno v hlave, kam se které zbozi podle urcité-
ho logického principu uklada a kde jej nasledné hledat. Tato oblast by si zaslouzila vybaveni
ur¢itymi informacnimi technologiemi, které by praci vedouciho skladu usnadnily a zaroven by
pfinesly i vétsi piehled o uloZeni zasob, ¢imZ by se zefektivnilo pfijimani i vydej zboZi ze skla-
du a tim padem i zrychleni vykoni spojenych s ptijmem a expedici zboZi jako je napiiklad vy-

kladka nebo nakladka zbozi. Pokud se totiZ dostane n€ktery ze skladnikt do casové tisné kvili
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nakumulovanému piichozimu zbozi, reaguje Casto velmi intuitivné a zbozi se musi v prabc¢hu
dne jest¢ znovu premistovat, tak aby se zkompletovalo n€kolik nezaplnénych palet stejného

druhu zbozZi.

Existuje také racionalni pfedpoklad, Ze diky zrychleni a zptfesnéni procesu uskladnéni, bude

ree
1

zapotiebi zaméstnavat na ,,vychystavani‘‘ zbozi pouze 4 skladniky misto soucasnych 5, aniz by

to narusilo plynulost provozu.
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11 ANALYZA PROJEKTU

Podstatou projektu je posileni oblasti skladovani spole¢nosti PNEU PLUS, s.r.0. a to rozsiie-
nim této oblasti o software a potiebné zatizeni, které slouzi jako prostiedek pro fizeni procest
skladovani s vyuzitim c¢arovych koda. Byl vybran software s.Mobile od spole¢nosti CRM,
s.r.0., ktery splni pozadavky tykajicich se uspor spole¢nosti PNEU PLUS, s.r.o. Uspory se bu-

dou tykat nakladu, skladovacich ploch, minimalizace chyb, zrychleni obratu zasob apod.

11.1 Analyza zainteresovanych stran

Tabulka ¢. 16 — Analyza zainteresovanych stran

Strana Zainteresovana v:

Rozhodnuti o provedeni projektu a zptisobu jeho finan-
Management spolecnosti
covani.

Podili se na uspésné implementaci projektu a nasledné
Zaméstnanci skladu o .
s ¢arovymi kody pracuji.

Napt. technici, uéetni, informaéni technici — musi pfi-
DalSi zaméstnanci zpusobit svou praci a naucit se pracovat se systémem

carovych koda.

Spole¢nost CRM, s.r.o. Dodava a implementuje projekt.

Banka Poskytovatel uvéru pro financovani projektu

11.2 Etapy projektu

Realizace projektu probéhne ve tfech hlavnich etapach, které zahrnuji dalsi dil¢i ¢innosti.

11.2.1 1. Etapa - Analyza a vypracovani implementacniho projektu

Aby mohl byt systém uspésné implementovan, je nejdiive nutné se seznamit se soucasnym sta-
vem tykajici se oblasti skladovani spolecnosti a tuto oblast diisledné analyzovat. Analyza
se bude tykat vSech zde pobihajicich procest, komunikacni interface na primarni IS, a také bu-
de vytvofena diikladna mapa skladu. Vyusténim této etapy bude pisemny navrh implementac-

niho projektu, podle kterého se pii implementaci bude postupovat.
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11.2.2 2. Etapa - Porizeni potfebnych soucasti systému

Naplni této etapy je zajistit vS§echna potiebna zafizeni a sluzby s nimi spojené nezbytné k reali-
zaci projektu. Nejprve bude nutné nakoupit licenci s.Mobile, ktera je ur¢ena pro sitovou insta-
laci s moZnosti zpracovavat skladovou agendu podniku a toto feseni je také piipravené na ko-
munikaci s informa¢nim systémem tfeti strany. Dale bude zabezpecCena systémova podpora,

ktera obsahuje:

1. Telefonickou konzulta¢ni sluzbu — Hotline,

2. Pravidelny update a upgrade systému s.Mobile,

3. Udrzba interface na primérni IS s aktudlni platnou verzi.

Informacni systém s.Mobile je instalovany na serveru typu rack, ktery je nutné také pofidit.
Rack je standardizovany systém umoziujici pfehlednou montdz a propojovani riznych elek-
trickych a elektronickych zatizeni spolu s vyuasténim kabelovych rozvodi do sloupcii nad sebe

v ocelovém ramu. Server bude instalovan 1 s dal§imi dopliiky jako je napft. antivirus apod.

Pro vykonavani skladovych operaci budou vyuzivat skladnici mobilnich zarizeni, na kterych

je nainstalovand aplikace s.Mobile client.

Mobilni zafizeni komunikuji s centralnim serverem pies sit” WiFi, je tak nutné nainstalovat
1 toto zafizeni. Pro implementaci technologie ¢arovych koda do skladu, je nezbytné vybavit
sklad tiskarnou, ktera bude generovat na etikety Citatelné ¢arové kody. Diky tomu budou eti-

kety odolné vii¢i mechanickému poniceni.

11.2.3 3. Etapa Implementace projektu

Zaveérecna 3. etapa se tyka implementace, ktera zahrnuje nékolik krokti vedoucich k zahajeni
ostrého provozu. Nejprve bude instalovan a konfigurovan systém s.Mobile. Pracovniky, kteti
S timto systémem budou pracovat, je nutné proskolit. Budou tak proskoleni jednak skladnici,
ale také administrativni pracovnici a management. Dale bude nasledovat provedeni inventari-
zace ve skladu a olepovani skladovych poloh ve skladu pod dozorem spolecnosti, kterd systém
zavadi. Po uskutecnéni vSech téchto ¢innosti bude mozné zahajit ostry provoz pod dohledem
CRM, s.r.0., pii kterém je moZné zjistit nedostatky systému a v posledni ¢innosti je tak mozné

dle zjiSténych nedostatkl systém upravit tak, aby spole¢nosti plné vyhovoval.
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11.3 Moduly systému s.Mobile a popis procesii v nich
Prijem

- Z dodavatelské objednavky nebo dodaciho listu,

kontrola objednanych polozek a jejich mnozstvi,
- ukazuje volné misto,
- pripomene piredchazejici vyskyt zbozi ve skladu,

- blokacni poloha.

- vyskladiiovani na zaklad¢ odbératelské objednavky,
- vedouci skladu ptid€luje doklady na vyskladnéni,

- skladnik vytvaii doklad vydeje,

optimalizace zapInéni vychystavacich ploch.
Objednavka

- podpora vytvaieni odbéeratelské objednavky v maximalné jednoduchém uzivatelském

prostiedi,
- dynamicky se zefektivituje a zrychluje proces tvorby objednavek.
Reklamace

- Tento proces je prakticky totozny s procesem piijmu, vysledkem je ovsem doklad stor-

no vydeje.
Manazerska konzole

- zuzitkuje podrobné zdznamy systému a poskytuje piehledné podklady k hodnoceni

efektivity prace skladniki,
- vedouci skladu ma moznost pribézné kontrolovat statisticky vyhodnocovat praci sklad-
nikd.
Inventura

- kromé& standardni mnoZstevni inventury je v systému i aplikacni podpora pribézné in-

ventury,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

- aplikacni logika v procesu vyskladnéni nuti skladnika, aby operativné fesil zjevny ne-

soulad eviden¢niho a skutkového stavu.
Presun zbozi

- je mozné prubézné realizovat pfesuny zbozi a tim zabezpecit optimalni rozlozeni zbozi

ve skladu.
Info o umisténi zbozi ve skladu

- sklad je informac¢nim systémem s.Mobile rozdéleny na urcité ¢asti a diky tomu uzivatel
muze v realném cCase zjistit, jaké zbozi se v té které Casti zrovna nachazi, anebo nacte-

nim ¢arového kodu zjistit kde je toto zbozi uskladnéno,
- tato funkce je uzivatelsky siln¢ konfigurovatelna a predstavuje mimotadné G¢inny na-
stroj na udrzeni piehledu a rychlou orientaci ve skladu.
11.4 Naklady souvisejici s realizaci projektu

Cena licence s.Mobile

Tato nabidka je urCena pro sitovou instalaci s moznosti zpracovavat skladovou agendu podni-

ku. ReSeni je ptipravené na komunikaci s informacnim systémem tfeti strany.

Tabulka & 17 — Licence s.Mobile

s. Mobile server 207 450,- 207 450,-

Pro potfeby PNEU PLUS s. r. 0. postaci zékladni licence.

Cena systémové podpory

Soucasti nabidky mobilni technologie s.Mobile je sluzba systémové podpory, kterd obsahuje:
1. Telefonickou konzultaéni sluzbu — Hotline,

2. Pravidelny update a upgrade systému s.Mobile,

3. Udrzba interface na primérni IS s aktudlni platnou verzi.
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Tabulka ¢. 18 — Systémova podpora

Cena za implementaci s.Mobile
Implementace s.Mobile je rozdelena do n€kolika procesu:

1. Analyza, vypracovani a odsouhlaseni implementac¢niho projektu, véetné zavazného harmo-

nogramu implementacénich praci,

2. Instalace a konfigurace systému,

3. Skoleni uzivatelil a testovani funkcionality s odbornym dohledem,
4. Ostry provoz, odborny dozor nad ostrym provozem.

Tabulka ¢. 19 - Analyza a vypracovani implementacniho projektu

Analyza procesi, analyza komu-

nika¢niho interface na primarni|5 9294,- 46 470,-

IS, vytvofeni mapy skladu

Pisemny navrh implementacniho
) 3 9294,- 27 882,-
projektu

Celkem 8 74 352-

Tabulka ¢. 20 - Implementace projektu

Instalace a konfigurace s.Mobile 0,5 7 550,- 3 775,-

Skoleni skladnik 1 6 100,- 6 100,-

Skoleni administrativnich pracovniki a
1 6 100,- 6 100,-
managementu
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Dozor pfi INV a olepovani skladovych
2 6 970,- 13 940,-

poloh
Dozor pti provozu s.Mobile 2 6 970,- 13 940,-
Uprava systému podle pozadavku zé-

pIAVE Sysiemtt podte P 2 9295 - 18 590,-
kaznika
Celkem 11 62 445,-

Cena serverové casti
Informacni systém s.Mobile je instalovany na serveru typu rack.

Rack - je standardizovany systém umoziujici pfehlednou montaz a propojovani riznych elek-
trickych a elektronickych zatizeni spolu s vyuasténim kabelovych rozvodi do sloupcii nad sebe

v ocelovém ramu.

Tabulka & 21 - Serverove casti

Server pro s.Mobile - rack 42 650,- 1 42 650,-
Dopliky k serveru
SQL server 2008 Workgroup 20 950,- 1 20 950,-
Kaspersky antivirus 6. x 800,- 1 800,-
LCD 17 2 200,- 1 2 200,-
UPS — APC Smart 1000 VA + SW

5 650,- 1 5 650,-
RACK
BackUP DATA - Toshiba USB 2.0

1700,- 1 1700,-
500GB
Instalace OS, MS SQL, konfigurace

20 850,- 1 20 850,-

serveru a veskerych dopliki

Celkova investice

94 800,-
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Tabulka ¢. 22 - Mobilni zarizeni pro skladniky

MC9090-G

49 475,- 197 900,-
Jednomistny ptevadé¢ pro MC9090-G |5 700,- 11 400,-
Nahradni baterie 1725,- 6 900,-
Nabijeci stojan SAC 9000 pro 4 aku-
mulitory 8 400,- 8 400,-
s.Mobile client 8 300,- 33 200,-
Celkova investice 257 800,-

Pro vykonavani skladovych operaci vyuzivaji skladnici mobilnich zatizeni na kterych

je nainstalovand aplikace s.Mobile client.

Tabulka ¢. 23 - Sluzby spojené s WiFi siti

Analyza WLAN feSeni, navrh LAN a

' 9 950,- 1 9 950,-
WLAN sité, vypracovani projektu

Konfigurace 1Wireless/RF Switche 9125,- 2 18 250,-

Konfigurace 1 RF termindlu MC s OS

1 200,- 4 4 800,-
CE/WM

Celkova investice 33 000,-
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Mobilni zatizeni komunikuji s centralnim serverem ptes sit’ WiFi.

Tabulka ¢. 24 - Zarizeni k WiFi siti

RFS6000
58 150,- 1 58 150,-
Ostatni potiebné zatizeni 63 900,-
Celkova investice 122 050,-

Cena za tiskarnu ¢arovych kodi

Pro implementaci technologie ¢arovych kodua do skladu, je nezbytné vybavit sklad tiskarnou,
ktera bude generovat na etikety Citelné ¢arové kody. Diky tomu budou etikety odoIné viaci me-

chanickému poniceni.

Tabulka ¢. 25 - Tiskarna c¢arovych kodi

Tiskarna ¢arovych kodl 41 250,-

Toto je souhrn procest a veskerého technického a technologického vybaveni, které je potiebné
k implementaci systému ¢arovych kodi a vyc€isleni jeho pofizovaci hodnoty. Celkovy souhrn
néakladl na realizaci projektu je uveden v tabulce ¢. 26. Jak je mozné vycist z tabulky, jedna
se o pomérné ndkladnou investici do zkvalitnéni skladovacich procesi, kterd sebou ovSem za-
roven nese vystup v podob¢ tspory ndkladl, co se tyce pracovni sily, konkrétné ispory mzdy

za jednoho skladnika.
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Tabulka ¢. 26 - Celkové naklady spojené s

implementaci s.Mobile

s.Mobile server 207 450,-
Sluzba systémové podpory 46 300,-
Analyza a vypracovani implemen-

ta¢niho projektu 74352
Implementace projektu 62 445,-
Serverova ¢ast 94 800,-
Mobilni zatizeni pro skladniky 257 800,-
Sluzby ohledné WiFi sité 33 000,-
Zatizeni k WiFi siti a jeho montaz | 122 050,-
Tiskarna ¢arovych koda 41 250,-
Celkové naklady 939 447 .-

11.5 SWOT analyza projektu

Tabulka ¢. 27 — SWOT analyza projektu

Silné stranky Slabé stranky

e Zrychleni zaskladfiovani a vysklad- e Velka finan¢ni ndrocnost

flovani zbozi

Eliminace chyb pti skladovani
Uspora skladovaciho mista
Okamzity piehled o stavu zasob

Nutnost pouziti informacniho systé-
mu

Carovy kod $patné odolava vliviim
vnéj$iho prostiedi

PiileZitosti

Hrozby

Zapojeni se do mezinarodniho ob-
chodu

Automatické objednavky dochézeji-
ciho zbozi

Kontrola persondlu

Nekvalifikovany personal

Averze ke zménam ze strany skladni-
ka

Mala ochrana proti padélani kodu
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11.6 Oc¢ekavané prinosy realizace projektu

Ekonomické piinosy souvisejici se zavedenim projektu spocivaji v uspofe mzdy za 1

zaméstnance a kancelafskych potieb
- minimalizace chyb pfi vyskladilovani a minimalizace reklamaci,
- uspora skladovych ploch,
- zrychleni obratu zasob,
- Snizeni zavislosti na persondlu ve skladu a udrzeni potadku v ném,

- razné analytické nastroje pro top management podniku.
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12 RiZENIi PROJEKTU

Aby mohl byt zvoleny projekt fizen je zapotiebi zabezpecit zdroje financovani a vytvorit har-
monogram ¢innosti, tak jak maji probihat, aby nedoslo ke zbytecnému prodluzovani implemen-
tace projektu, které by sebou neslo dalsi nakladovou zatéz a mozné problémy s realizaci projek-

tu jako celku.

12.1 Harmonogram projektu

Vyuzitim matematicko-statistickych metod jako je sitova analyza CPM, nebo Ganttova dia-
gramu, je mozn¢ piesné a piehledné vyjadiit prabeh realizovaného projektu, vcetné kritické

cesty, tedy navazujicich ¢innosti, které nesmi byt zpozdény, aby nebyl zpozdén cely projekt.

1 |El Investiéni projekt implementace éarowyeh kodi 20 dny 1.11.12 281,12 939 M7,00 K
2 -1 Analyza a vypracovani implementaéniho projektu § dny 1.11.12 1211, 12 T4 352,00 K¢
3 Analyza procest & komunikacéning interface na primérni 1S Sdny 111.12 7112 46 470,00 K
4 Pizemny ndvrh implementacnino projektu Jdny 811.12 1211.12)3 27 882 D0 K
3 - Pofizeni a zprovoznéni potiebnych soucasti 4dny 13.11.12 16.11. 12 302 650,00 K¢
B = Mabile server 1 den 131112 1311.12/4 207 450,00 KE
i Systémovd podpora 0,5 dny 1411.12 1411.12/6 46 300,00 KE
g Serverovd Casttypu | rack” 0,5 dny 1411.12 1411127 84 500,00 K
g Mokilni zafizeni pro skladniky 0,5 dny 151112 1511.12/8 267 800,00 KE
10 Slizly ohledné WiF sté 05 drry 151112 1511.12/8 33 000,00 KE
1 ZIafizeni k WiFi 05 drry 168.11.12 16.11.12 10 122 050,00 KE
12 Wik tiskrmy Saroviich kad? 05dmy|  1BA1.12 161112 11 41 250,00 K
13 =l Implementace projektu 8 dny 19.11.12 281,12 62 445,00 K¢
14 Inztalace a konfigurace s Mokile 05 dny 19.11.12 19.11.12 671112 377500 K
15 Skaleni skladrikd 1 den 2011.12 20111214 £ 100,00 K
16 Skoleni administrativnich pracovnid & managementu 1 den 201112 2011121555 £ 100,00 K
17 Olepovani skladovych poloh 2 dny 211112 22111216 13 940,00 K
18 Dozor pi provozu = Mobie 2dny 231112 2811121417 13 940,00 K
13 Uprava systému pode pozadavkd zékaznica a nésledni ostry provoz 2 dny 2Tz 28111218 18 530,00 KE

Obrazek ¢. 16 — Harmonogram projektu

Na obréazku €. 16 je mozné videt rozpis jednotlivych ¢innosti s dobou trvani kazdé z nich, vcet-
n¢ nakladii, které predstavuji. Projekt se skladd z tii hlavnich fazi, ptiCemz pro realizaci 1.
faze tykajici se analyzy a vypracovani implementacniho projektu je nutné provést dveé dilci
¢innosti. Zahajujici faze tak potrva 8 dnt. 2. faze spocCivajici v pofizovani vSech potfebnych
Casti systému, zahrnuje 7 dil¢ich ¢innosti, které probéhnou béhem 4 dnli. Posledni faze, pii

které je projekt implementovan a systém uveden do provozu obsahuje 6 dil¢ich ¢innosti a trva

opét 8 dnil.
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Pokud bude projekt zahdjen 1. 11. 2012, je ptedpokladem, ze bude dokoncen 28. 11. 2012.
Tento casovy usek predstavuje 20 pracovnich dnti, béhem nichz bude projekt implementovan.

V tuvahu jsou brany také dny pracovniho volna, které projekt zdrzely.

Nasledujici obrazek ¢. 17 prehledné dokumentuje v grafické podobé prubeh ¢innosti pomoci
Ganttova diagramu. Tento zptisob vizudlniho vyjadieni pribehu realizace projektu nabizi moz-
nost snadné kontroly, jestli probiha projekt podle planovaného scénare, ¢i nikoliv. Sitova ana-
lyza CPM, uvedena v Piiloze P 11l odhaluje, Ze ¢innosti zacinaji jedna po druhé, vyjma zasko-
lovani skladniki a administrativnich pracovnikl, které ovSem trvaji stejnou dobu a tak vede
kriticka cesta ptes oba uzly a jakékoliv zpomaleni priabéhu né€které z ¢innosti tak pfinese zpoz-

déni projektu o tuto dobu.

1 |H Investiéni projekt implementace &arovych kodd —
2 - Analyza a wypracovani implementaéniho projektu —

3 Analiza procestl a komunikacniho interface na primérni 15 =l

4 Pizemny navrh implementacniho projektu

5 - Porfizeni a zprovoznéni potrebnych soucasti =b

B = Mobile server Qh

7 Systémova podpora 3

i Serverova cast typu |, rack”

9 tobilni zafizeni pro skladniy

10 Sluzhy ohledné WiFi sté

" Zafizeni k WiFi !

12 Makup tiskarny Gérovich kid &

13 - Implementace projektu

14 Instalace a konfigurace = Mokile

15 Skaleni sklacinikd

16 Skoleni administrativiich pracovnikd 2 managementu E:l

17 Olepovani skladoeych poloh

18 Dozor pi provozu s Mohile =l

19 Uprava systému podle poFadavkd zékaznika a nésledny ostry provoz o]

Obrazek ¢. 11 — Ganttitv diagram
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12.2 Financovani projektu

Financovani investi¢niho projektu bude probihat pomoci bankovniho tivéru. Bankovni uvér byl

zvolen K financovani projektu pies pomérné velké zadluzeni, které odhalila finan¢ni analyza,

protoze vysledky cash flow podniku za poslednich 5 let ukazuji vyrazny pokles disponibilnich

penéznich prostredkd v podniku. Podnik potiebuje ziskat k realizaci navrzeného investi¢niho

projektu uvér ve vysi 1 000 000 K¢. K posouzeni byly vybrany tii bankovni véry vyznamnych

bankovnich instituci, z nichz bude vybran jeden, ktery bude vyhodnocen jako nejvyhodné&jsi.

Jedna se o:

1. KB — Profi uvér

Jedna se o kratkodoby uvér (se splatnosti do jednoho roku) ¢i sttednédoby uvér (se splatnosti

do péti let).

Tabulka ¢. 28 — Podminky uvéru od Komercni banky

‘Nz’tzev banky

||K0meréni banka

‘Druh uvéru

||Pr0vozni uvéry pro podnikatele a firmy

‘Nz’tzev uvéru

||Pr0ﬁ uveér

‘Maximz’tlni vySe avéru

||neni urcena

Maximalni doba splaceni

kratkodoby (se splatnosti do 1 roku)
nebo stiednédoby uvér (se splatnosti do
5 let)

uvér se splaci postupné mesicnimi
splatkami a to od mésice, ktery nasle-
duje po vyCerpani tvéru

Urokova sazba (p.a.)

”pOhybliVé ‘

Poplatek za schvaleni a poskytnuti Gvéru

zdarma (zpracovani a vyhodnoceni zadosti),
0,6 %, min. 1000 K¢ (realizace)

Poplatek za spravu a vedeni uctu (mési¢n€)

200 K¢ (pro uvery do 100 tis. K¢), 300 K¢ (pro
uvéry nad 100 tis. K¢)

Podminky poskytnuti avéru

podnikani a dailova povinnost na izemi
CR

ucetni zavérka vcetné danového pfi-
znani a zpravy auditora (pokud je zpra-
va k dispozici) za posledni ucetni ob-
dobi (za posledni dvé Ucetni obdobi v
ptipad¢ novych klientli) a aktudlni roz-
vaha a vykaz ziskl a ztrat vcetné dopl-
fujicich udaji (u klientd, kteti vedou
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ucetnictvi)

tfi mésicni vypisy z bézného uctu ne
star$i nez 6 mésicu

moznost ziskat avér 1 bez dokladani
prijmu

Komu je uréen

|FO podnikatelé a malé a sttedni PO ‘

Ucéel uvéru

potieb)

specifikuje se (financovani obéznych prostied-
ka, tedy zasob a kratkodobych pohledavek z
obchodniho styku do lhlity splatnosti, hmotné-
ho investiéniho majetku kromé& nakupu vypo-
Cetni techniky a softwaru s vyjimkou nakupu
komplexniho vybaveni pracovisté, provoznich

Zajisténi uvéru

avalem na kryci blankosménce

u Castek prevySujicich 1 mil. K¢ se dale
pouzivaji standardni zajiStovaci pro-
sttedky, zejména ruceni, zastavni pravo
k nemovitosti, k véci movité ¢i k po-
hledavce

Poznamka

pokud nelze uvér Cerpat ucelové, pre-
vadi se na ucet klienta a ucelovost se
oveii pozdéji podle udaji z ucetnictvi
Klienta

investicni potfeby se financuji vzdy na
zaklad¢ predlozenych doklada

¢erpani jednorazoveé nebo postupné

2. CSOB - Maly tvér pro podnikatele

Ucelovy Gvér pro financovani investic od 50 000 K&, az do 8 mil. K& na dobu az 15 let. Vyuzit

ho, je mozné naptiklad pro potfizeni nového vyrobniho zatizeni a technologie, vybaveni kance-

lari, rozsiteni skladl 1 vozového parku, opravy budov nebo nakup pozemku.

Tabulka ¢. 29 — Podminky uvéru od CSOB

Nazev banky

[CsOB

Druh avéru

Provozni Givéry pro podnikatele a firmy
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Nazev uvéru

Maly avér pro podnikatele

Minimalni vySe Gvéru

200 tis. K¢ (v ptipad¢ financovani nemovitos-
ti), jinak 50 tis. K¢

Maximalni vySe uvéru

8 mil. K¢, az 80 % investi¢nich nakladd pofi-
zovanych ¢i modernizovanych movitych a ne-
movitych véci

Maximalni doba splaceni

15 let
urok a jistina se splaci pravidelné me-
sicné (jistina anuitné nebo linearne)

Urokova sazba (p.a.)

pohybliva nebo fixni s moZznou 1,3 ¢1 5 letou
fixaci nebo fixaci na celou dobu splaceni

Poplatek za schvaleni a poskytnuti uvéru

zdarma (podani a vyhodnoceni zadosti), 0,5 %
z vyse uvéru, min. 2000 K¢ (poskytnuti)

Poplatek za spravu a vedeni u¢tu (mési¢né) |

200 K&

Podminky poskytnuti avéru

e podnikadni v oboru min. 2 roky
danova ptfiznani za piedchozi dvé da-
nova obdobi véetné vsech pftiloh a fi-

nan¢nich vykaza

Komu je uréen

FO podnikatelé a PO s ro¢nim obratem do 300
mil. K¢

Ucéel uvéru

specifikuje se (profinancovani menS$ich inves-
ticnich zamért jako poftizeni, modernizace a
oprava movitych véci, pofizeni, rekonstrukce a
oprav nemovitosti a pozemki, pofizeni, naku-
pu a oprav riznych stroji a zafizeni, nakupu
motorovych vozidel)

|b1ankosménk0u s avalem nebo nemovitosti

Poznamka

e Uvér se Cerpa jednorazové nebo po-
stupné az 18 mésict od podpisu smlou-
vy proti fakturam, kupni smlouvé nebo
dal$im dokumentim

odklad splatek jistiny Gvéru az na 6
mésich

3. Ceska sporitelna - Investi¢ni uvér na financovani investi¢nich potieb

Vyuziva se k financovani investi¢nich potieb klienta. Pfedmétem Givérovani jsou nemovitosti,

stavby, stroje a zafizeni, ndkup cennych papirti a dalsi investice. Jedna se o G€elovy terminova-

ny uveér se stanovenym planem cerpéni a splaceni.
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Tabulka ¢ 30 — Podminky tivéru od Ceské sporitelny

|Nz'lzev banky ||Ceska’1 spofitelna |
|Druh uvéru ||P0dnikatelské a firemni investi¢ni Gvéry |
|Nézev uvéru ||Investiéni uveér |

e kratkodoby (do 1 roku), sttednédoby (1
az 5 let) nebo dlouhodoby (5 az 8 let)

e splaceni uvéru podle dohodnutého
splatkového kalendare

e mozné i jednorazové splaceni

Maximalni doba splaceni

Urokovi sazba (p.a.) ||individuélné

individualng, 0,5 % az 2 % z vyse uvéru, min.
Poplatek za schvaleni a poskytnuti Givéru 5.000 K¢ (prijeti, posouzeni a vyhodnoceni

zadosti)
|Poplatek za spravu a vedeni uctu (mési¢né) ||3OO K¢ |
|Podminky poskytnuti uvéru ||Vedeni b&zného uétu u Ceské spofitelny |
|Komu je urcen ||FO podnikatelé a malé PO |

musi byt specifikovan (financovani nemovitos-
Ucel uvéru ti, stavby, stroje a zafizeni, ndkupu cennych
papirt a dalsi investice)

individualni Cerpani uvéru, jednordzové nebo

Poznamka ,
postupné

Sesbirana data ohledné téchto tii uvérti je zapottebi vyhodnotit a porovnat. Vhodny zptisob

pro ptehledné vyjadieni vysledku je vyuziti vicekriteridlni analyzy.

Tabulka ¢. 31 —Vicekriterialni analyza

CSOB |0 0 1 -1 1 1
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Z vicekriteridlni analyzy vyplyva, ze jako nejvhodnéjsi uvér pro financovani investi¢niho pro-
jektu se jevi Maly avér pro podnikatele od CSOB, ktery dominuje ve dvou hodnocenych kate-
goriich. Vysledek by mohl byt pozménén pti zjisténi konkrétnich urokovych mér, které by spo-
le¢nost PNEU PLUS, s. r. 0. dokdzala s bankami vyjednat, za sou¢asnych obecnych podminek

je ovSsem uvér od CSOB vyhodnéjsi i pfes narocnéjsi podminky pro poskytnuti nez Gvér

od Ceské spofitelny a jesté o néco vyrazné€ji nez iveér od Komeréni banky.
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13 HODNOCENIi EFEKTIVNOSTI INVESTICNIHO PROJEKTU

V prvni ¢asti je zapotiebi zjistit hodnoty potiebnych vstupnich parametr pro vypocet konkrét-

nich metod hodnoceni efektivnosti investice. Po vyjadieni téchto vstupnich parametrti je mozno

prikrocit k vyhodnoceni efektivnosti vybraného investi¢niho projektu a zjistit vybranymi meto-

dickymi postupy, zdali je tato investice ekonomicky zajimavym projektem ¢i nikoliv.

13.1 Vypocet nezbytnych vstupnich parametri pro hodnoceni efektivnosti

Diskont a Cash flow projektu jsou jedny ze zakladnich podkladt pro metody hodnoceni efek-

tivnosti investic a proto je pro dalsi ¢ast kapitoly nezbytné ziskat informaci o finan¢nich tocich

v prubéhu 10 — ti let zivotnosti zvoleného investi¢niho projektu. Pro vytvofeni cash flow pro-

jektu musi byt vypocitany dalsi dil¢i ukazatele tykajici se nadkladi a pfijmd plynoucich

z investice. Vyse diskontu bude vyjadiena sou¢tem rizikové prémie banky, uroku na spoficim

uctu a primérnou mirou inflace.

13.1.1 Vyjadreni uvérovych naklada na projekt

Jelikoz neni presné znama trokova sazba, kterou by podnik dokazal vyjednat pfi ziskani avéru,

byla zvolena horni hranice béZznych trokovych sazeb, na kterou by podnik mé¢l bezesporu do-

sahnout. Konkrétné se jedna o sazbu 9 % p. a. tohoto pétiletého tvéru ve vysi 1 000 000 K¢.

Tabulka ¢. 32 — Financni vypocty uveru

Uspora na
Rok Anuita Umor Urok Dluh dani z
pFijmu
0 - - - 1000 000 K¢ |-
1 257 092 K¢ 167 092 K¢ 90 000 K¢ 832908 K¢ 13 500 K¢
2 257 092 K¢ 182 131 K¢ 74 962 K¢ 650 777 K¢ 11 244 K¢
3 257 092 K¢ 198 523 K¢ 58 570 K¢ 452 254 K¢ 8 786 K¢
4 257 092 K¢ 216 390 K¢ 40 702 K¢ 235 864 K¢ 6 105 K¢
5 257 092 K¢ 235 864 K¢ 21226 K¢ 0 K¢ 3184 K¢
Celkem 1 285 460 K¢ 1 000 000 K¢ 285 460 K¢ - 42 819 K¢

Jak je mozZné vidét v tabulce €. 32 ro¢ni splatka Gvéru, bude ve vysi 257 092 K¢ / rok a celkova

splacena ¢astka se vySplha na 1 285460 K¢ za poskytnuti pétiletého tvéru. Spolec¢nost tedy
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preplati uvér &astkou 285 460 K&. Uspora na dani z piijmu plynouci z Gerpani Gvéru bude

za petileté obdobi 42 819 K¢.

Dalsi naklady spojené s Cerpanim uveéru:

Poskytnuti uvéru (0,5% z pijcené castky) = 1 000 000 * 0,005 =5 000 K¢

Sluzby a prace spojené s realizaci uvéru (200 K&/ mésic) =200 * 12 =2 400 K¢ / rok

13.1.2 Odpisy

Majetek jako celek bude odepisovan po dobu 3 let a to dle Zakona €. 586/1992 Sb., o danich

z ptijmu § 26 odpisy hmotného majetku a § 32a odpisy nehmotného majetku.

Majetek bude odepisovan pomoci linedrnich danovych odpist, jak je ve spolecnosti PNEU
PLUS, s. r. 0. béZzné. To znamena, ze bude pofizovaci cena majetku vynasobena odpisovou

sazbou a vydélena 100.

Vyse ro¢nich odpisti:

Odpis 1. rok — (939 447 * 20) / 100 = 187 890 K¢
Odpis 2. rok - (939 447 * 40) / 100 =375 779 K&

Odpis 3. rok - (939 447 * 40) / 100 =375 778 K&

Celkem =939 447 K¢

13.1.3 Uspora mzdovych nakladi za 1 zaméstnance

Zrychleni a zptesnéni toku uskladnéného zbozi bude mit ocekavany piinos v podob¢ snizeni
poctu potiebnych skladnikii na ptijmu a vydeji zbozi ze skladu. Kontrola pfi ptijmu zbozi bude
mnohem rychlej$i, nez ptfi soucasném pocitani kusit dle dokladu a v podstaté totéz plati
i pfi vydeji zbozi ze skladu. Diky interaktivni mapé skladu budou skladnici okamzité védét,
kolik mista jesté zbyva v uskladnénych paletach druhu zbozi, které je aktualné ptijimano. Bu-
dou také presné védet, kde se tyto palety ve skladu nachazeji, coz také vede k ¢asové uspoie.
Existuje tedy raciondlni predpoklad, Ze diky implementovanému systému s.Mobile budou moci
zpracovat stejny objem pfijimaného a vyskladiiovaného zboZi v budoucnu pouze 4 skladnici

na misto soucasnych 5.
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Uspora mzdy za jednoho zaméstnance skladu v roce 2013:
Hrubd mzda — 15 000 K¢
Dan z thrnu mezd placend zaméstnavatelem — 4 875 K¢

Mzdové naklady zaméstnavatele — 19 875 K¢ / mésic = 238 500 K¢ / rok

13.1.4 Uspora za kancelai'ské poti-eby

Pfechodem k vyuZivani elektronické dokumentace dojde k odhadované uspote kancelaiskych

potieb ve vysi 500 K& / mésic, coz predstavuje usporu 6 000 K¢ / rok.

13.1.5 Sestaveni cash flow projektu

Vzhledem k harmonogramu implementace ¢arovych kodu, ktera byla navrzena na posledni ¢ast
hospodaiského roku spolecnosti, se ekonomické vystupy zrealizace projektu projevi

V nasledujicim roce 2013.

Tabulka ¢. 33 — Cash flow projektu

013 014 20150 2016 017 2008 2009 2000 200 200

Ocpisy 187890Kc| 375 779Ke| 375779K¢
Nklady ~D44 500 K| -244 500 KEf -244 500 KC) -244 500 K| -204 500 K| -244 500 Kc] -244 500 K -244 500 KC| -244 500 K| -204 500 K¢
CF 2 provozni cinnosti 032 390Kc| 620279Ke| 620279Ke| 244 500Ke| 244500Kc| 244 500Kc] 244 500Kc| 244 500KC| 244500Kc| 244500 K¢
(vér 1000000K¢
N&Klady na splatku (veru 257092 Kc| 257 092K| 257092 K¢ 257092 Ke| 257092K¢
Dalsi financni naklady (véru TH00KC|  2400Kc|  2400Kc| 2400Kc|  2400Ke
CF 2 financni cinnosti 735 508 Ke| -259 492 K| -259 492 Kc| -259 492 Kc| -259 492 K¢
CFzinvesticni cinnost 939447K¢

Cash flow projektu se béhem jeho 10 — ti let Zivotnosti méni s vyraznymi vykyvy. Je to dano

tim, Ze majetek je odepisovan pouze po dobu 3 let. U investice takovéto hodnoty je pak pomér-
né vyrazn€ znat, ze uz je majetek odepsdn a vyrazné snizeni provozniho cash flow povede
k zaporné bilanci. Béhem nasledujicich dvou let bude ovSem splacen i uvér, jenz byl poskytnut
na tento konkrétni investi¢ni projekt a cash flow projektu se vrati do kladnych hodnot, diky
kladnému vystupu z provozni €innosti, spoc¢ivajici v tspofe nakladii na mzdu a kancelarské

potieby.
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13.1.6 Diskont

Existuje fada zptisobt jak urcit vysi diskontu, pro potfeby vyhodnoceni efektivnosti této inves-
tice byl zvolen vypocet pomoci vazeného priméru naklada na kapital. Pro vypocéet WACC po-
titebujeme znat pozadovanou vynosnost cizich zdroju (rp), miru dané z ptijmt (T), objem ciziho
kapitalu (D), celkovy kapital (C), pozadovanou vynosnost vlastniho kapitalu (r¢) a samotny

objem vlastniho kapitalu (E).
WACC=ro* (1-T)* 241, *=
WACC =0,11 *0,81 *0,26 + 0,1 * 0,74
WACC =9,72 %

Diskont je stanoven vypoctem vazeného priméru naklada na kapital ve vysi 9,72 %.

13.2 Vyuziti dynamickych metod hodnoceni efektivnosti

Vzorce pouzité pro hodnoceni efektivnosti investice se nachazeji v kapitole 3. 2. o dynamic-

kych metodach. Dale budou tedy pouze vypocty ptislusnych metod s komentafem vystupu.

13.2.1 Cista soucasna hodnota

228 451 360 787 360 787 — 14992 — 14992 244 500
(1+0,0972)*  (140,0972)2  (1+0,0972)3  (1+0,0972)%  (140,0972)5  (140,0972)°

NPV = -939 447 +

244 500 N 244 500 N 244 500 N 244 500
(1+0,0972)7  (1+0,0972)%  (1+0,0972)°  (1+0,0972)10

NPV = - 939447 + 208 213 + 299 695 + 273 145 — 10 345 — 9 428 + 140 141 + 127 726 +
116 411 + 106 098 + 96 699

NPV =408 906 K¢

Cista soucasna hodnota hodnocené¢ho investi¢niho projektu je 408 906 K&, coz je vlastné sou-
Casny zisk z realizovani této investice. Kladna hodnota NPV naznacuje, Ze realizace tohoto

projektu je racionalnim krokem.

13.2.2 Index ziskovosti

208 2134299 695+273 145—-10 345—-9428+140 141+127 726+116 411+106 098+96 699
939 447

Pl =

1348 353
Pl =
939 447

Pl =144
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Index ziskovosti vyjadiuje pomér diskontovanych piinost viéi poc¢ateénim investi¢nim nakla-
diim. Jelikoz je velikost indexu vétsi nez 1 miizeme prohlasit, Ze se jednd o vyhodnou investici.

Konkrétni hodnota indexu PI je 1,44.

13.2.3 Doba navratnosti

Tabulka ¢. 34 — Payback period

Cfi 208 213 | 299 695 273 145 |-10345 |[-9428 140141 | 127726
Kumulované CF 208 213 | 507 908 781053 |770708 |761280 |901420 |1029 146
Nakladovy presah |[-731234 (-431539 |-158394 |-168739 |-178167 |-38027 |89699

Z vysledku plynoucich z tabulky ¢. 34 je zfejmé, Ze investice Se stane ziskovou v roce 2019.
Doba navratnosti investice je tedy 7 let, jelikoz kumulovany soucet diskontovanych cash flow

piesahl pocatecni investicni naklady 1 vinou dvou zapornych cash flow pravé v tomto roce.

13.2.4 Vnitini vynosové procento

rwr

Tento ukazatel je bezpfedmétné pocitat, jelikoz investice piinasi nekonvenéni penézni toky

a IRR by tak mélo nékolik vysledkii.

13.2.5 Zhodnoceni prinost investi¢niho projektu

Z vysledu pouzitych metod hodnoceni efektivnosti investi¢niho projektu jednoznaéné plyne,
ze takovato investice by pro podnik byla pfinosem. Hlavni ukazatel, ktery slouzi k vyjadieni
smysluplnosti investice je NPV, neboli ¢istd soucasna hodnota. Princip ¢isté soucasné hodnoty
spocCiva v zjisténi, jaky zisk plyne ze zkoumaného investicniho projektu. Odectenim diskonto-
vanych cash flow projektu, ocekavanych v letech 2013 az 2022, od potizovacich nékladi byla
zjisténa soucasna hodnota budouciho zisku ve vysi 408 906 K¢. Porovnani nakladl a vynosil,
které projekt za svou oc¢ekavanou 10 let dlouhou dobu Zivotnosti ptinese je tedy kladné a z to-

hoto pohledu je tedy investi¢ni projekt vhodny pro realizaci.

Metoda cisté soucasné hodnoty je zdkladnim pouZivanym kritériem pii rozhodovani o ptijeti ¢i
nepfijeti investice, neméla by vSak byt jedinym. Proto probéhlo testovani projektu pomoci dalsi
metody a to indexu ziskovosti. Tento zplisob hodnoceni vyuziva stejné parametry jako NPV
a tudiz se jednalo spiSe o kontrolu spravnosti ptedchozich vypoctl. Vysledkem indexu zisko-

vosti bylo bezproblémové prekroceni hodnoty 1, ktera znaci, ze investice je hodna realizace
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a tak bylo potvrzeno to, co bylo zjisténo jiz pomoci Cisté soucasné hodnoty. Tedy, ze zatizeni

podniku vybranym tvérem bude vraceno v podobé budoucich pfijmi z projektu.

Diky dal$i metod¢ bylo zjisténo, kdy tyto budouci ptijmy vyrovnaji poc¢atecni investici do pro-
jektu. Vyrazné vykyvy v cash flow projektu zapti€inili, Ze po prvotnim vysokém pokryti nakla-
du na projekt doslo ve 4. a 5. roku naopak k navySeni nakladi spojenych s investici a definitiv-
né investice prestala byt ztratovou v 7. roce, coz je pti desetileté zivotnosti projektu ptijatelny

vysledek zjistény z vypoctu doby navratnosti.

Jako dalsi oblibena doplnujici metoda k NPV se jesté vyuziva také Vnitini vynosové procento.
V tomto ptipad€ by ovSem postradal tento vypocet opodstatnéni, protoze k alespont orientacni
informac¢ni hodnoté¢ této metody je zapotiebi, aby investice piinaSela konvencni penézni toky.
V piipad€ tohoto projektu se ovSem znaménko u penéznich tokli ménilo béhem desetiletého
zivota projektu dvakrat. Poprvé se tak stalo v roce 2016, kdy nastal zlom do zaporného vysled-

ku projektového cash flow a podruhé v roce 2018, kdy se stal projekt opét ziskovym.

Pti hodnoceni investicniho projektu je tedy ze vSech zjisténych informaci patrné, ze se jedna
o zajimavy projekt. Toto stanovisko je podlozeno jak po ekonomické strance tiemi neomyiny-
mi ukazateli efektivnosti, tak po strance dalSich pfinost neekonomického charakteru vztahuji-

cich se k fizeni toku zasob.
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14 ANALYZA RIZIKA PROJEKTU A OPATRENI

Pro sestaveni analyzy rizik je nezbytné nejdiive rozpoznat rizika samotna, popsat je a zmapo-
vat, a to v¢etné vyjadieni miry dopadu na projekt potazmo na spole¢nost a miry pravdépodob-

nosti, Ze realné nastanou. Soucasti kazdého zachyceného rizika jsou pak navrhy opatieni, které

by méla byt zavedena kviili eliminaci téchto rizik a jejich dopadi.

14.1.1 Rizika tykajici se projektu

V prvni fazi je zapotiebi vytyCit konkrétni redlné hrozby, které mohou pfti realizaci tohoto in-
vesti¢niho projektu nastat. Rizika, kterd se vztahuji k projektu, je mozné rozdélit do Ctyt kate-

gorii. Typologicky se budou tyto skupiny orientovat na pravni rizika, rizika finanéniho razu,

technicka rizika a rizika tykajici se lidského faktoru.

Pravni rizika

Tabulka ¢& 35 — Pravni rizika

Cislo

Riziko

Dopad

Chyby v obchodnich smlouvach se
spolecnosti CRM, kterd bude projekt

realizovat

Neshody mezi firmou a dodavatelem

Finanéni rizika

Tabulka & 36 — Finandni rizika

Cislo | Riziko Dopad

2 Neschvaéleni pfidéleni ivéru od banky | Nedostatek finan¢nich prostiedkli na
rozb¢hnuti projektu

3 Nedostatecné vlastni financni pro- | Riziko, moznosti nesplaceni uvéru

sttedky
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Technicka rizika

Tabulka ¢ 37 — Technicka rizika

Cislo | Riziko Dopad

4 Dodate¢né zmény v projektu Mohly by vyrazné ovlivnit ¢asovy har-
monogram projektu

) Vybér nekvalitniho zaméstnance NedosaZeni splnéného ucelu

6 Nedodrzeni termint Posun projektu

Personalni rizika

Tabulka ¢ 38 — Personalni rizika

Cislo | Riziko Dopad

7 Nedostatecna informovanost zameést- | Zaméstnanci nebudou veédét, co maji
nancti d¢lat a ohrozi cely projekt

8 Pracovnici nebudou schopni pracovat | Spatné dodaci podminky — prodlouZeni
se zafizenim dodaci lhaty

14.1.2 Hodnoceni rizik projektu

Pomoci ohodnoceni jednotlivych rizik a miry pravdépodobnosti jejich vyskytu hodnotami 1 — 5
ziskame zékladni poklad pro vyhodnoceni jednotlivych rizik. Vynasobenim téchto dvou hodnot

ziskame vysledek o velikosti nebezpeci plynouciho z kazdého z potencidlnich rizik.
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Tabulka ¢. 39 — Hodnoceni rizik

C. Riziko Mira Mira  pravdépo- | Vysle-

rizika dopadu | dobnosti vyskytu | %K

1 Chyby v obchodnich smlouvach se spolec¢- | 3 1 3
nosti CRM, které bude projekt realizovat

2 Neschvaleni ptidéleni uvéru od banky 5 1 5

3 Nedostatecné vlastni finanéni prostfedky 5 1 3)

4 Dodate¢né zmény v projektu 2 2 4

5 Vybér nekvalitniho zaméstnance 3 2 6

6 Nedodrzeni terminu 3 3 9

7 Nedostatecnd informovanost zaméstnancli 5 1 5

8 Pracovnici nebudou schopni pracovat se | 5 1 5
zafizenim

Z tabulky je patrné, ze pro podnik pfedstavuji nejvétsi riziko potencidlni rizika ze skupiny

technicky rizik. VSechny tii se totiz sefadily na ¢elnich mistech této rizikové analyzy. A¢ dopad

problémt, které jsou s nimi spojeny, neni tak vyrazny, tak mira pravdépodobnosti, ze nastanou,

je padnym diavodem se jimi zabyvat. Obavu s problémy spojenymi z téchto potenciondlnich

rizik zaZehlo zpracovani sitové analyzy CPM. Pii ni bylo zjiSté€no, Ze jakékoliv zpozdéni, které

nastane, zpozdi cely projekt, coZ sebou nese vyznamné financni naklady a naruSeni schopnosti

uspokojit poptavku zdkaznikd.

14.1.3 Eliminace rizik projektu

Eliminace rizik je mozna riznymi zptisoby. Bud’ miiZeme riziko vyloucit, nebo snizit. V nasle-

dujici tabulce jsou uvedena opatieni vedouci k eliminaci rizika.
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Tabulka ¢. 40 — Eliminace rizik projektu

54

C. Riziko Opatieni k eliminaci rizi-
rizika ka
1 Chyby v obchodnich smlouvach se spolecnosti | Disledné piekontrolova-
CRM, ktera bude projekt realizovat ni pravniky
2 Neschvaleni ptidéleni uvéru od banky Nalezeni jiné vhodné
banky
3 Nedostatecné vlastni finan¢ni prostfedky Vice spofit
4 Dodate¢né zmény v projektu Flexibilita ¢asového pla-
nu
5 Vybér nekvalitniho zaméstnance Duslednéjsi pohovory
6 Nedodrzeni terminu Lepsi kontrola ¢innosti
7 Nedostatec¢nd informovanost zaméstnancti Zlepsit informovanost -
Skoleni
8 Pracovnici nebudou schopni pracovat se zafi- | Lepsi Skoleni zaméstnan-
zenim ct
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo navrhnout pro podnik racionalni investicni projekt a vyhodno-
tit jeho vysledny piinos. Pro dosazeni tohoto cile, bylo nejprve zapotiebi provést analyzu sou-
¢asného stavu podniku a finan¢ni analyzy podniku, z nichz vyplynulo, jaky by mél typologicky
investi¢ni projekt byt, aby byl jeho pfinos pro podnik co nejvyssi.

Zjisténi soucasného stavu bylo provedeno pomoci procesni mapy a jejiho nasledného rozboru,
coz umoznilo zdokumentovani procesu, které probihaji ve spolecnosti PNEU PLUS, s. r. o.
a pochopeni téchto zakladnich procesti. Nasledné byla spole¢nost analyzovana z pohledu mar-
ketingového mixu, v némz byla zakomponovana analyza ABC pro pichledné znazornéni port-
folia prodavaného zbozi a byl také vyjadien podil jednotlivych druhti zbozi a sluzeb na trzbach
spolec¢nosti. Diky SWOT analyze byly odhaleny silné a slabé stranky vnitiniho prostiedi firmy

a prilezitosti a hrozby, které pfinasi vnéjsi prosttedi podniku.

Finan¢ni analyza zahrnovala jak absolutni ukazatele vyjadiené v Casovych fadach, tak rozdilo-
vy ukazatel Cistého pracovniho kapitalu a samoziejmé také pomérové ukazatele. Zakladni po-
znatky z této analyzy jsou, ze podnik ma kazdy rok zaporné cash flow a ma také urcité starosti
se zadluzenim 1 kdyz tyto vysledky byly zjevné ovlivnény investici v podobé otevieni nové
maloobchodni prodejny ve Starém Mésté, jelikoz ukazatele kryti majetku jiz problematické
nebyly. Jiz z Casové analyzy bylo také ziejmé to, co potvrdily ukazatele aktivity tedy, ze vyvoj
pohledavek a zavazka zaslouzi pozornost a jejich fizeni musi byt v budoucnu kvalitnéjsi. Vy-
sledky likvidity podniku maji taktéz k optimu daleko. Finan¢ni analyza ov§em pfinesla i pozi-
tivni poznatky a to co se tyka vysledka Cistého pracovniho kapitalu, obrat celkovych aktiv
a vSechny ukazatele rentability ukazuji, Ze z kazdé métené polozky plyne podniku zisk. To ma

za dusledek, ze firma vykazovala ve vSech analyzovanych rocich zisk.

Dalsi zanalyzovanou oblasti bylo fizeni toku zasob, coz odhalilo nedostatky v oblasti skladova-
ni a byl tedy vybran projekt, ktery by mél posilit pravé tuto oblast. Skladovani je totiZ fizeno
témét vyhradné pomoci lidského faktoru bez technologickych doplika pro skladniky, a proto

¢innosti s nim spojené musi vykonavat vic pracovniki, nez pfi zapojeni modernich technologii.

Jako investi¢ni projekt byla tedy vybrana implementace systému carovych koda. Po vymezeni
zainteresovanych stran, vyjadfeni ndklad a sestaveni SWOT analyzy projektu byl sestaven
harmonogram projektu s grafickym zobrazenim prib&hu investi¢niho projektu. Dale bylo zapo-
ttebi zaméfit se na potfebné financni zdroje. Z diivodu nizkého stavu disponibilnich penéznich

prostifedki byl vybran zpiisob financovani investice ivérem. Sestavenim vicekriteridlni analy-
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zy, do niz byly zatazeny tfi vybrané bankovni uvéry, byl vybran podle dostupnych informaci
nejvhodnéjsi z porovnavanych tveri.

Po zpracovani a znazornéni potiebnych vstupti pro samotnou realizaci projektu, mohlo probéh-
nout financni vyhodnoceni efektivnosti navrzeného projektu, u n¢hoz ovsem bylo také jesté
zapotiebi vytvofit zakladnu vstupnich parametri pro kone¢né vypoéty. Uvérové naklady pro-
jektu byly pii odhadnuté 9 % urokové sazbe p. a. vycisleny na 1 285 460 K¢. Ocekavana uspora
mzdovych nakladi za 1 zaméstnance ¢ini pro spolec¢nost 238 000 K¢ / rok a sniZzeni naklada
na kancelafské potteby bylo odhadnuto na 6 000 K¢ / rok. Nezbytné bylo také urcit diskontni
sazbu. Jako relevantni hodnota byl vybran ukazatel WACC, ktery mél hodnotu 9,72%.

Tyto podklady jiz umoziiovaly zjistit, jestli je investi¢ni zamér z ekonomického hlediska zaji-
mavy. Vypocet Cisté soucasné hodnoty ukazal, ze by tomu tak byt mohlo. Béhem desetileté
zivotnosti investi¢niho projektu, by totiz mélo byt podle NPV dosazeno zisku. Souc¢asna hodno-
ta budouciho zisku byla dle vypoctu 408 906 K¢. Bylo by ovSem poSetilé rozhodovat o investi-
ci na zéklad¢ pouze jednoho ukazatele, i kdyz ma vyznamnou vypovidajici hodnotu. Proto byl
vypocitan jesté index ziskovosti a doba ndvratnosti investice. Index ziskovosti podle ocekavani
potvrdil vysledek NPV, jelikoz jsou pro vypocet pouzity v podstaté stejné vstupni parametry
a vysledkem byla hodnota 1,44. Pokud vyjde tento index vice nez 1, jedna se o ziskovou inves-
tici. Diskontovanim cash flow projektu porovnavanym s kumulovanym sou¢tem piijmu
z investice, bylo poslednim vypoctem zjisténo, ve kterém roce se investice stane ziskovou.
V tomto ptipad¢ se tak stane v pribéhu 7. roku zivotnosti projektu, coz je pfi minimalni odha-

dované zivotnosti projektu také pomérné ptiznivy vysledek.

Nezbytnou soucasti kazdého projektu je vyjadieni jeho rizikovosti a odhaleni vSech rizik, které
se tykaji projektu. Vyhodnoceni téchto rizik ukazalo, ze nejvétsi nebezpeci spociva v nedodr-
zeni terminu realizace projektu. Jak ukazala analyza CPM, tak zpozdéni jakékoliv ¢innosti zpi-
sobi zpozdéni celého projektu pravé v této délce. Byla tedy vypracovana tabulka eliminace ri-

zik projektu, v niz byly navrzeny opatfeni vi¢i vSem nalezenym rizikim.

Z uvedenych vysledkil se projekt jevi jako vhodny pro realizaci a to nejen diky tomu, Ze je
ekonomicky zajimavou investici, ale také proto, Ze podstatné zkvalitni tok zasob, které patii
k vyznamnym polozkam majetku a jejich fizeni bude nejen piesnéjsi, ale zaroven také jednodu-
$i. Doporucuji tedy podniku navrzeny investi¢ni projekt pfijmout, jelikoz se jevi jako racionalni

krok ke zvySeni tirovné podnikovych procesi.
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ROE

ROA
EBIT
ROS

OA

BU

WACC
CF

PP
NPV
IRR

PI
QMS
BSC
coc
TOS

COD

Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita celkového kapitalu
Zisk pted zdanénim
Rentabilita trzeb

Obézna aktiva

Bankovni Gvér

Informacni systém

Informacni technologie
Viézené primérné naklady na kapital
Cash flow

Payback period

Net present value

Vnitini vynosové procento
Index ziskovosti

Quality management systém
Balanced scorecard

Conti on-line contact

Tire on-line system

Control order desk
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PRILOHA P I1: CSN ISO 9001:2009

QUALIFORM - odbor certifikace
akreditovany certifika¢ni organ €. 3011

vydava v rozsahu své akreditace

pro organizaci:
PNEU PLUS s.r.o.,
Sudomérice 9, 696 66 Sudomérice nad Moravou

I€: 63474026

PNEV PLUS ()

CERTIFIKAT

&.Q1034 -1

Timto certifikatem se potvrzuje, Ze organizace ma zaveden a udrzovan
systém managementu odpovidajici pozadavkim

CSN EN I1SO 9001:2009

Predmét systému managementu:

Nékup a prodej pneumatik, nahradnich dild a pfisluSenstvi cz-nvAcE 45.3)
Skladovani pneumatik (cz-NACE 45.3)

Servisni ¢innost v oblasti pneumatik a oprav motorovych vozidel (cz-NvACE 45.2)

Rozsah systému managementu:

Prodejny/servisy: Brno-Kohoutovice; Frydek-Mistek; Havifov; Hodonin; Kroméfiz; Kyjov;
Olomouc; Slavi€in; StraZnice; Veseli nad Moravou; Zlin

(CZ-NACE 45.2; 45.3)

Platnost tohoto certifikatu je vdzana na Rozhodnuti o posouzeni z pravidelnych dozorl ovéfujicich pinéni
pozadavkd certifikace.

Platnost do: 30.4.2013
V Brné dne: 6.4.2010

Ing. Jan SVOBODNIK

feditel certifikacniho organu
QUALIFORM - odbor certifikace

QUALIFORM - odbor certifikace, 642 00 BRNO, Mlaty 8
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