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ABSTRAKT

Tématem a cilem bakatké prace je analyzovat vyrobni proces ve diXY. Na zaklad

vysledki analyzy jsou navrZzena opai pro zlepSeni vyrobniho procesu.

Prace je rozélena natast teoretickou a praktickou.

Teoretickacast prace obsahuje literarni reSerSi seétanim na vyrobni procesy a systé-
my, fizeni vyroby a usga@dani pracoviss cilem jejich optimalizace.

Praktickacast v uvodu popisuje firmu XY. SWOT analyza, BCGticw a vyvoj trzeb
predstavuji sotasny stav spotmosti. Praktick&ast dale popisuje vyrobni proces této fir-

my. V zawru prace jsou uvedeny néjgi nedostatky tohoto procesu a jsou navrzena na-

pravna opdeni.

Kli¢ova slova: Vyrobni proces, produkt, SWOT analyzZaBmatice, konkurence.

ABSTRACT

Thetheme and theobjectiveofthisbachelor thesisalgarsoftheproductionprocess in the
XY company. Based on theresultsoftheanalysis arderedfmeasuresdesigned

to improvetheproductionprocess.
This thesis isdividedintotheoretical and practjzatt.

Thetheoretical part includes a literaturesearchdimgu on productionprocesses and sys-
tems, production management and organizationdfitisthswith a view to thein optimali-

zation.

Thepractical part describesthe XY company. SWOTlyais BCG matrix and develop-
mentrevenuesrepresentthecurrentstateof  society. prattcal part describesal-
so the productionprocessofthiscompany. In thefiagksofthe thesis are giventhegreatest-

shortcomingsoftheprocess and designedcorrectiviecsut

Keywords: Productionprocess, product, SWOT analy&®&G matrix, competition.



Rada bych potkovala vedoucimu bakakké prace, panu ing. Dobroslavumcovi

za odborné vedeni, rady a poznatkiyzpracovavani této bakatké prace.

Dale bych chila podkovat spolénosti SmréinaHofatex, a. s. za umo&m vypracovani
této bakaléské prace a zejména generalnibediteli panu ing. Petru Ujmiakovi, ktery
mi vénoval svij ¢as a poskytl paebné informace a materidly pebné k vypracovani te-

to prace.
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UvoD

V teoretickécasti své bakaldké prace se budu zabyvat vyrobou, vyrobnimi process-
témy, jejich strukturou &lenénim. Dale zminim, jak probih&zeni vyrobniho procesu,
teorie omezeni a jaké jsou typy prostorového kéemi pracovid Teoreticky také popisi
SWOT analyzu a BCG matici, které v praktidasti aplikuji na vybranou firmu. Jako po-
sledni v teoretick@asti mé prace zminim dodavatelskogrdbelské vztahy a konkurence-

schopnost podnik

V praktickécasti se budu zabyvat analyzou vyrobniho procespuet£nosti SmréinaHo-
fatex, a. s. Tato firma sidli v Banské Bystrici 8pvensku, zabyva se vyrobotieuo-
vlaknitych izola&nich desek. Konkurenceschopnost firmy itvaejména ekolognost
a stoprocentni recyklovatelnost produkiEirma vyrabi @éevovlaknité desky mokrym #p
sobem, ktery neni ekonomicky nejvyheéi, ale za to ekologicky a neni patha pouziti
lepidel. Tento zfisob vyroby v Banské Bystrici vznikl jiz v padesdtyletech minulého
stoleti a spoknost Hofatex do dnesni doby vyuziva stalequini vyrobni z#izeni. Nej-
vétSi nevyhodou spodeosti jsou zastaralé stroje a technologické postupyesto vSak

spol&énost dokaze produkovat konkurenceschopné vyrobky.

Cilem mé bakakgké prace je analyzovat vyrobni proces ve spolsti SmréinaHofatex,

a. s., pomoci vysledkanalyzy nalézt nedostatky tohoto vyrobniho procgéswavrhnout
opateni, pomoci kterych by se mohl vyrobni proces oglirovat. K tomu, abych zjistila
nedostatky vyrobniho procesu, zpracuji analyzu SWE&Era mi pomze zjistit silné
a slabé stranky nejen vyroby, ale i podniku, jekitepitosti a hrozby. Zji&im moznych
ohrozeni podniku, budu moci navrhnout takova fgmat aby hrozby nebyly tak vysoké,
nebo uz nebudou pro podnikibhec aktualni. Dale zpracuji Bostonskou matici (BCG)
ve které se zobrazi postaveni vyrdbkproduktovém portfoliu. Zjistim, které vyrobky se
vyplati vyralgt, do kterych investovat a které gggadt stdhnout z prodeje.

V zawru mé prace uvedu nepéi nedostatky vyrobniho procesu firmy StmaHofatex,
a. s. a nasledrse pokusim navrhnout opani, ktera by mohla vést ke zlepSeni vyrobniho

procesu firmy a tim i jejimu lepSimu postaveni nha t
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1 VYROBNI SYSTEMY A PROCESY

Vyrobni systém vytvigji techniky pémyslového inZenyrstvi, metody Stihlé vyroby a na-
stroje managementu. Tyto prvky vyrobniho systémdouek dosazeni podnikatelskych
cila spol&nosti. Progtednictvim vyrobniho systémuje usk&iievana vyroba. Vyroba je
proces penmenyneboli transformace vsttpsstupujicich do vyrobniho systému na co nej-
hodnotrjSi vystupy. (Kékovsky a Bobak, 2001, s. 1), (dek a Bobak, 2006, s. 12)

Vyroba je vysledkem cilédomé lidské prace a je to primlek uspokojovani lidskych
potieb.Cilem vyroby je dovrSeni situace, kdy jsou vBgchstupy vyuzivany efektivin
Efektivnost znamen& zamezeni plytvani s omezenyimijiza jejich vyuzivani takovym
zpasobem, aby bylo dosazeno zisku. Vyrobci jsou vitekonomice konkurenci nuceni
vyraket urcité mnozstvi statk s co nejmensi sp@bou vyrobnich zdr@j (Kerkovsky
a Bobak, 2001, s. 1,2), (Tek a Bobak, 2006, s. 12)

Okoli

Vitiigs hocidlnt s technolo- Ve gy

gicky subsvstam

_,__,—'-_"-'_'_:_:l-l'
-:::_i_: Zpétna vazba ”
'-'h::_ﬂ___‘:J_l
Obrazek 1 — Vyrobni systém €€l a Bobak, 2006, s. 13)
Vstupy do vyroby

Vstupy do vyroby neboli vyrobni zdroje jsou pouZiy& procesu vyroby.
Material — suroviny

- zakladni material tvd vécny zaklad produktu
- pomocny material se sgebovava v souvislosti s vyrobou produktu
- rezijni material tvé ¢ast rezijnich naklad které jsou vynakladany na vsechny vy-

robky, nebo na zaji&hi celého podniku
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Energetické vstupy
- energie a paliva
Fyzicky kapital
- zahrnuje veSkeré stroje,izzeni, ponicky, nastroje a rradi
Finaretni kapital
- pereézni prostedky slouzici nafiklad k pokryti investic
Lidsky kapital
- pracovni sila, ktera je rozhodujicim vstupem, ivdpohybu technologicka ida

zeni
Informace

- technické, procesni, nebo informace o stavu a vamzivyrobniho systému

- vymezeni informéniho systému organizace jélezité z hlediska managementu

(Kerkovsky, 2001, s. 1),(Kuch&ikova et al., 2001, s. 23-35), (dak a Bobak, 2006,
s. 14, 15)

Okoli podniku

Okoli podniku se #i na pgimé a nefimé, podstatné a nepodstatné, mikrookoli a makroo-
koli. Do mikrookoli pati zdkaznici, konkurenti a dodavatelé. Do makrookulzeme za-
fadit ¢innost bank, legislativu, politické, ekonomické,okdgické, kulturni a socialni
aspekty. (Tagek a Bobak, 2006, s. 15)

Subsystémy

Socialni subsystém

Socialni subsystém tvioorganizace a pracovnici. Organizacé&zm znamenatinnosti

a pravomoci v podniku, lidské vztahy, samotny pkdrebo nafiklad organizaci vyroby,
jejimz ukolem je integrace vSech faktaryrobniho procesu do vyrobniho organismu. (Tu-
¢ek a Bobak, 2006, s. 15,16)
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Technologicky subsystém

Technologicky subsystém zahrnuje technologie aniekb prostedky. Technologie popi-
suje, jakpostupovatip pouzivani technickych prasidki k dosaZzeni planovanych il
Zvolena technologie ovliluje pracovni silu, technické prostky i vstupy. (Tdek a Bo-
bak, 2006, s. 16)

Vystupy

Ptimym vystupem je produkt, iie byt v podob fyzické jako finalni zbozi @wené k pro-
deji, nebo v podabuspokojeného zdkaznika pr@stnictvim sluzby.

Mimo hlavni Zadouci produkty vznikajitipvyrobé i vedlejSi produkty, &mi mohou byt
produkty dale pouzitelné, néklad zbytkovy material a produkty jiz nepouZiteljako

jsou externality a odpady.

Vystupem mohou byt také informace, které se vyyéiveamci zgtné vazby, pro zlepSeni
vyrobniho procesu. (Kek a Bobak, 2006, s. 17, 18)

Déleni vyrobniho procesu podle formy organizace

- Proudova vyroba
o Pracovist jsou uspéadana ve sledu technologického postupu, vyrobni pro
ces se pravidethopakuje.
- Skupinova vyroba
o Pouziva se ip vyrobé velkéhopdtu kone&nychproduki, vyrobni zéizeni,
ktera maji stejné technologické z&®eni, jsou usp@dana do stejného mis-
ta.
- Fazova vyroba
o VyuZiva se u vyrob s neopakovatelnym nebo neprawidse opakujicim
odvadnim vyrobki, pouZivaji se fevazrit univerzalni z#izeni, kterd jsou
uspdadana technologicky.
(Tucek a Bobak, 2006, s. 41-45)

Typy vyrobnich programi

- Vyroba podle zakazek

o Vyroba je uskut&novana podle pozadatrkzakaznika.
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- Vyroba na sklad
o Vyrabi se na zakladpredikované poptavky.
- Vyrobaiizena zasobami
nu.
(Tucek a Bobak, 2006, s. 45, 46)

Clenéni vyroby z hlediska opakovatelnosti vyroby

Kusova vyroba

o Vyroba spoustyiznych drutti produkfi v malém mnozstvi. Produkty se liSi
podle specifickych pozadatrkzakaznika.
Jobbing

o Vyroba, ve které se pouZziva stejnych vétppo rizné findlni produkty.
Sériova vyroba

o Vyroba jednoho nebo¢kolika druhi produkti opakovana v sériich. Pro sé-
riovou vyrobu jsou typicka specializovan&izani a pruzna automatizace.
- Hromadné vyroba
o Vyroba probiha ve velkém mnozZstvi, vyrabi se jedebo maly peet niz-
nych produki. VyZaduje vysoce specializovan&izani a automatizaci.
(Kavan, 2002, s. 23), (Kkovsky, 2001, s. 8, 9), (Tek a Bobak, 2006, s. 46, 47)

Clenéni vyroby z hlediska spojitosti vyrobniho procesu
- Plynula vyroba
o Technologicky proces se nepusuje, vyroba probiha neustale, iedZite,
24 hodin den& 7 dni v tydnu po cely rok. Timto @gobem se zpracovava

ropa nebo vyrabi ocel. Vyroba se pozastavuje jpfipad oprav vyrobnich
zaizeni.

- PreruSovana vyroba
o Technologicky proces jeferuSovan jinymi netechnologickymi procesy, na-
piiklad dopravovanim nebo vyimou nastraj. Vyrobni proces Ize po &ir
tych ¢astech perusit a pokréovat jindy. Tento zfisob vyroby probiha pou-

ze v redem dohodnutyctasech. PouZziva se rféfad ve strojirenstvi.
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Pomickou pro rozhodnuti, zda se jedna o plynulbpieruSovanou vyrobu fize byt sku-
tecnost, zda produkty po zpracovani na jednom pratiqi8chazeji na nasledujici praco-
vist¢ okamzit, ¢i je mozno pechod na dalSi pracowsbvliviovattidicimi organy (minit

termin dodanéi menit pracovise).

(Ketkovsky, 2001, s. 7, 8), (Eek a Bobak, 2006, s. 48)

Kroky vyrobniho procesu

- Predvyrobni etapa - technickéiprava vyroby, obstaravani materialu.

- Vyrobni etapa - vyrobni proces.
o Predzhotovujici faze -ffprava a zpracovani surovin pro vyrobni proces.
o Zhotovuijici faze - faze, kde produkty ziskavajafimi podobu.
o Dohotovujici faze - Uprava vzhledu a ochrany pradukompletace a bale-

ni.
- Povyrobni etapa - expedice, dopravizdani produktu zakaznikovi a servis.
(Tucek a Bobak, 2006, s. 48, 49)

1.1 Rizeni vyrobniho procesu

Rizeni vyroby je¢innost vyrobniho managementu, které ma zajistiinofini vyuZziti

a rozvoj vyrobnich systéims ohledem na vytgné cile. Vyrobni systém zahrnuje vSechny
¢initele ve vyrobnim procesu, kterymi jsou prostaajzeni, material, energie, informace,
pracovnici, rozpracované hotové vyrobky a odpadyRizeni vyroby se snazi zejména
0 vécnou, prostorovou dasovou koordinaci a sladi ¢initelt ve vyroke. Rizeni vyroby
zavisi na povaze produkttrhu, objemu vyroby, poptavce a technologiicherdgvsky,
2001, s. 3, 4), (Teek a Bobék, 2006, s. 33, 34)

Rizeni vyroby pestavuje soustavu funkci, které musi Zaj&t organizéni Gtvar. Sousta-
va funkci zahrnuje celkovou strategii a vyrobniatgii, do které pé#t spoustu dalSich
funkci. (Kekovsky, 2001, s. 28)
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Zabespero-
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Celkova stratzpis Virrobni stratepis
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Eicky po-

Obréazek 2 — Schéma néjdzitejSich funkciFizeni vyroby (K&kovsky, 2001, s. 28)

Cilem tizeni vyroby je zabezpi nabidku vyrobk a sluzeb na vysoké drovni s vysokou
kvalitou podle poZzadavkzakaznika. Mezi dalSi hlavni Ulohy fiatabezpéit spolehlivost

a provozuschopnost daeni, umoznit velkou pruznost vyroby, zkracovatbpgznou dobu
vyroby, ale i pipravy vyroby, provag inovace, zkracovat toky materialu, optimalizovat
spotebu vstufi do vyroby, sniZzovat naklady a zasoby, zvySovadpkdvitu, efektivitu

a konkurenceschopnost podniku. {&k a Bobak, 2006, s. 33, 34)

Fazetizeni vyroby:

- Planovani — stanoveni tih cest jakd&chto cili dosahnout.
- Organizovani — zabezpavani zdroj pro vykonavani planovanyamnnosti.
- Prikazovani — udlovani ukot zamgéstnandém.
- Koordinace — doldovani ukol zanestnand.
- Kontrola — pro¥iovani zda jsou plan a skdt®st v souladu, pdfpads prijimani
opateni.
(Tucek a Bobak, 2006, s. 33)
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1.2

1.

Struktura vyrobniho procesu

Vécna struktura

V ramci wcné struktury se zkouma:

2.

Vyrobni profil — souhrn vyrobnich kapacit. Podniky se snazi ré&xyr to,

co od rkkoho mohou nakoupit za nizsi cenurayyssi kvalit.

Vyrobni progran+ souhrn produktnabizenych vyrobcem na trhu. Musi byt vytva-
fen na zaklagldikladného plizkumu trhu a pdgeb spatebitel.

Casova struktura

Casova struktura vyrobniho procesu &pé viedeni aspektiizeni vyroby:

3.

Casové uspi@dani vyrobnich procés- stanoveni padi a termif realizace opera-

Ci.

Vyrobni a dopravni davky vyrobni davka je skupina privkstupujicich do vyroby

najednou. Vyrobni davky selilna dopravni davky, coz jsou skupiny pivttopra-
vovanych najednou.

PribéZné doba vyroby planovanyas na spléni urité operace.

Smennost— paet pracovnich sim, ve kterych je realizovana vyroba.

VyuZivani vyrobnich kapaci cilem je maximalni vyuzivani vyrobnich kapacit.

Prostoje pracoviS— ¢asoveé intervaly, ve kterych pracowi& ugitych pric¢in nevy-
konavaiji praci.

Rozpracovand vyroba cilem je minimalizace nedok&né vyroby @i zachovani

stanovenych rezerv, které zdji§i stalost vyrobniho procesu.

Usparadani vyrobniho procesu

V ramci tohoto hlediska se zkouma:

Materialovy tok— rozhodujicimi fakty pro jejich uspéadani je rychlost, vzdalenost

a plynuld peprava.

Uspaadani pracovis— layout.

(Kerkovsky, 2001, s. 11-14)

1.3

Layout

Layout neboli prostorové usfamani vyrobnichzézeni ma znény vliv na efektivitu vy-

robniho procesu. Zakladnim krokem usgmani pracoviSje plynulost toku zakazek a je-
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jich prepravy. Podminkou optimalizace rozmifgtvyrobnich z&zeni je produktivita, kte-

rou uguje Uzké misto. Cilem spravného ugmani pracoviSje nalezeni a nasledné od-

straréni Uzkého mista, tedy zvySeni jeho kapacity taig,lalba produktivita co nejtsi.

Razné zpisoby uspgadani pracoviSmohou vyvolat vysoké investice a namahu rozhodu-

jici osoby, vyzaduiji kreativitu a strategické mygleZznan¢ pasobi na naklady a efektivitu

podniku. Technické pokroky ve vyrélsou divodem neustalého zlepSovani layoutu.

Potteby zn&n vyrobniho uspi@dani mohou byt vyvolanyhkolika faktory:

nizka efektivita vyroby

poruchy vyrobniho toku

inovace zastaralych produikt

zahjeni vyroby novych produkt

modernizace vyroby, technologii, automatizace
pozadavky ekologické a pravni

organiz&ni zmeény

Zpusoby usptadani vyrobniho procesu:

1.

Predmetné uspéadani (product layout) zaklada se na standardizaci produkt

i pracovnich operaci. Snahou je docilit hladkéehgchlého toku produkt VSech-
ny technologické operace jsou uskii@vany za sebou. Vysledkem jsou nizké na-
klady na vyrobu a vysoka konkurenceschopnost padnik

Technologické usg@dani (process layou) vyrobky prochazi specializovanymi

pracovisti, ktera jsou od sebe @tiha a jsou v nich provady podobné&innosti.
Toto uspdaddani vyZzaduje fiepravovani produkittransportnimi voziky. Umdilije
uspokoijit velké mnoZstvi vyrobnich pozadavk

Pevné usp@dani (fixed-position layout) jedna se dizeni gipravy inovace avy-

tvareni nové podnikatelskérifezitosti. Rednet snahypracovnik stoji na mist
a k rmu sngfujemateriél i energie.

Kombinovana usp@dani— vySe uvedené typy us@olani se mohouizré spojo-

vat, tyto kombinace vznikaji na zaktagdodminek trhu a konkrétniho provozu.

Bunkové uspeadani (cell layout}-uspdadani straj do skupin, které vyraii po-
dobné produkty. Jednotlivé skupinyprodiuktzdy prochazeji v hice stejnou tra-
sou. Takovéto skupiny vznikaji préstinictvim skupinoveé technologie.
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6. Skupinova technologie (group technologyjechnologie, ktera podporujeitkové

uspdadani straj. Je zaloZena na&idéni polozek vyroby, podle podobnosti kon-
strukce a vyrobnich pozadauvkOdpovidajici skupiny strdjtvoii vyrobni buiky.
Tyto buiky by nmely byt priblizné stejre velké, mit stejny tvar a funkci. Jde o Uspo-
ru vyrobnich nékladl a zvySeni fehlednosti.

7. Pruzné vyrobni systémy (flexiblemanufacturingsystem tyto systémy funguji

na principu vyrobnich buik, ale stroje i pohyb produktidi patitag, jsou automa-

tizované.

(Kavan, 2002, s. 186-189)

1.4 Teorie omezeni, OPT

Teorie omezeni — TOC se snhazi maximalizovaitgky v Uzkych mistech, vychazi
z myslenky vydlavani petz, coz je zakladnim cilem kazdého podniku.d@kua Bobék,
2006, s. 90)

Uzké misto je vyrobni pracov&tkteré z jakychkoli ficin omezuje pozadované g

poptavky.

P¥i zavadni TOC se nejprve identifikuje Uzké misto afigbta se rozhodnout, jak je moz-
né toto omezeni co nejlépe vyuzit. VSechny aktivifyodniku se musi péidlit tomuto
Guzkému mistu, poté se omezeni odstrani a vratimna g&atek, k identifikaci dalSiho uz-
kého mista. (Téek a Bobak, 2006, s. 94)

Z teorie omezeni vznikd metoda OPT — optimizedpetidn technology, ktera vychazi
z predpokladu, Ze ve vyrobnim systémuuwe zdroj kapacity s neftSim vytizenim vystup
celkovéhorettzce. Na rozdil od TOC, OPT se nezabyva jen probleyngby, ale ostatni-

mi ¢innostmi v podniku.
Kroky OPT:

- Sbkér informaci pomoci databazového systému zvany Bte\st’.

- Identifikace uzkych mist pomaoci tzv. serveru.

- Rozcleni na Uzka mista a ostatni. Tzv. mozek provadirtovyroby na tzka mista
pii respektovani omezenych zdi@ sodasré urci i optimélni velikost davky. Po-
té se znovu spusti server a ten zjisti, zda neledisi Uzka mista.

- Vysledny rozvrh je porovnavan s dodacimi terminpo&ud dojde k nesoulam,

zvySi se kapacita Uzkych mist a cely proces sewpaZ do dosazeni optima.
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Princip OPT — drumbufferrope se z&mje na Uzkd mista a na regulovani vstupu vyrob-
nich ukot do vyroby. DBR se snaZi o to, abyifmk Uzkym mistem byl v souladu s poza-
davky trhu.

- Drum (buben}- nejslabsélanek utuje rychlost vyroby.

- Buffer (z&sobnik)}- pritok celym vyrobnim systémem je zabespgin zasobou

ve forme vyrovnavaciho zasobniku, unisého &sre pred Uzkym mistem.
- Rope (lano)- zaatek prvni operace je ten pojistnou zasobou ve vyrovhavacim
zasobniku a @béZnou dobou mezi gate:ni operaci a uzkym mistem.
(Tucek a Bobak, 2006, s. 96-100 )

1.5 SWOT analyza

SWOT je zkratka utvi@na z poateinich pismen anglickych slov strenghts, weaknesses,
opportunities, threats, ktera znamenaji silné béskranky, flezitosti a hrozby. Pro&td-
nictvim €chto polozek, nuti toho, kdo analyzu wytvdlouze a dékladré premyslet o tom,

co ovliviiuje podnikani. (Businessvize.cz, 2011)

SWOT analyza se pouzivdi pliagnoze, mize se vyuZzivat jak v oblasti strategickéfwe-

ni, tak i taktickém a operativninizeni, ale Mze se pouzit iip analyze jednotlivce.
Ukolem SWOT analyzy jefimét manazery i zagstnance podniku zamyslet se nad jejimi
prvky a vyvodit z nich nasledky. SWOT analyza spates PEST nebo Porterovou analy-
Zou tvai souwtast situani analyzy, ktera slouzi k tvoftpodnikové strategie. (Kkovsky,
Vykypél, 2006, s. 120), (Businessvize.cz, 2011)

Na SWOT analyzezal v roce 1960 pracovat StanfordResearchinstifpiieyyzkumu,
ktery mel analyzovat piciny neusgchu u konkrétnich firem v USA a Velké Britanii. Vy-
zkumny tym vedeny Albertem S. Humpreyi feSeni této analyzy pouzivalldni picin
neusgchu do skupin: uspokojivé faktory (Satisfactoryiigziotsti(Opportunities), chyby
(Faults) a hrozby(Threats). Tehdy tuto analyzu gvag nazyvali SOFT, ale v roce 1964
pii konferenci pan Urick a Orr zamili F za W, a tak se analyzecado iikat SWOT. Sta-
fordResearch Institute pak tuto analyzu dale retvgle k dnesni podétISWOT analyzy
prispélo i mnoho dalSich autdra spolén¢ z ni vytvdili vyborny koutovaci nastroj. (Busi-
nessvize.cz, 2011)

Pti zpracovavani této analyzy Ize vychéazet z jinyghuskut&nénych analyz, z porovnani

s konkurenci nebo z interview. (K@vsky, Vykygl, 2006, s. 120)
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Skutetnosti v tabulce jsou uspi@dany dastyt kvadrant nasledujicim zjpsobem:

S (strenghts) W (weaknesses)

Seznam silnych stranek Seznam slabych stranek

____________________________________________________________________________________________________________________

O (opportunities) T (threats)

Seznam filezitosti Seznam hrozeb

Obrazek 3 — SWOT analyza (VI. zprac.)

Vysledkem SWOT analyzy by ¢y byt zawry zantiené na fakta, ktera jsou v analyze
feSena, byt relevantni. Analyza byle byt objektivni a zpracovavat jen podstatna fakta
a vlastnosti. (K&ovsky, Vykypsl, 2006, s. 121, 122)

Silné a slabé stranky vyplyvaji z vimtho prostedi podniku, jsou definovany lidskym
kapitdlem, zkuSenostmi, vybavenim podniku a kapatit Rilezitosti a hrozby plynou
z vrejSiho okoli podniku, neptsi hrozby vSak mohou vznikat z rozpanezi nadizenymi

a podizenymi. (Kekovsky, Vykyggl, 2006, s. 120), (Businessvize.cz, 2011)

Ze SWOT analyzy vyplyva zasadni logika navrhu pkdwné strategie podniku. Strategie
by méla byt zangrena na redukci slabych stranek a hrozeb vyuZivintilezitosti a stra-
nek silnych. (Keékovsky, Vykygl, 2006, s. 123)

SWOT analyza by se #fa provadt za &elemtizeni strategické zény ve firmg. Dokaze
pomoci identifikovat hrozbyi prilezitosti. Je dobré provédtuto analyzu v rdmci celého
podniku, u produkt a sluzeb. Provatl tuto analyzu ma smysl tehdy, jestlize chceme
v podniku provést &gakou znénu, nebo najit nové cesty.d by na ni navazovat Upravy

¢i zmeny strategie. (Businessvize.cz, 2011)

1.6 BCG matice

BCG matice je metoda pochazejici od poradenské/ fiBoston Consulting Group, od kte-
ré ziskala ndzev BCG nebo Bostonska matice. Tatodaese pouziva pro hodnoceni port-
folia produkti pi planovani prodeje. Pro hodnoceni vyrokik sluZzeb bere v Gvahu rela-
tivni podil na trhu a tempaistu tohoto trhu. Trzni podil a jeho tempstu se pibézne
meéni, proto je dlezité ridit Zivotni cyklus vyrobku¢i sluzby. Meze od&ujici vysoky

a nizky podil na trhu je stanovena hodnotou 1. Wyselativni podil na trhu je&Si nez 1,
nizky je mensi nez 1. Tyto meze vyisj kvadranty BCG matice. (Keovsky, Vykygsl,
2006, s. 60, 61), (Managementmania.com, 2012)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

Vysoks PODIL MA TRHU Nizks

Nizke TEMPO ROSTU TRHU Vysoke

Obrazek 4 — BCG matice (VI. zprac.)

Produkty s vysokym tempenistu a nizkym podilem na trhu se nachézi v polizjoilay”.
U nich se spoleost musi snazit kiipomoci znanych finargnich prostedka zlepSit jejich
pozici na trhu, nebo je z tohoto trhu stahnoutoTytodukty je patba rozdlit, u nadj-
nych podpdit reklamu a udlat z nich dojné kravy, ty ostatni redukovat.

Produkty, u kterych ma spdaleost vysoky podil na trhu s vysokym tempeimstu, seradi
do kvadrantu ,h¥zdy“. Spol€nost by néla bud’ usilovat o udrzeni produktv tomto
kvadrantu, protoze v této faztipaseji vcelku velké finami prostedky, nebo se zait

na to, udlat z nich dojné kravy a néglad investovat do reklamy.

Produkty s vysokym podilem na trhu a nizkym tempéstu trhu spadaji do kvadrantu
zvany ,dojné kravy“. V této fazi se spotest zandtuje na sklizeni ziskz prodeje dch-

to produkfi, nepotebuji vysoké investice a jsou zdrojem ziskovostmpku.

Do pole ,bidni psi“ sgadi produkty s nizkym podilem na trhu i s nizkymnpem fistu.
Do téchto produki uz nemé& smysl investovat, ale utlumit vyrobu népbtx prestat ty-

to produkty vyrabt.
(Kerkovsky, Vykygl, 2006, s. 60, 61, 62), (Managementmania.com, 2012

Vysledky BCG matice mohou podniku pomoctitistrategicky plan produktového portfo-
lia, aby byly produkty v jednotlivych kvadrantechivwazené. Produkty v dojnych kravach
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musi umoznit financovani ostatnich, s ohledem jiehj&ivotni cyklus. (Managementma-
nia.com, 2012)

1.7 DodavatelskoodlEratelské vztahy

Ukolem dodavatelskoodbatelskych vztah je realizace obchod®innosti. Obchodnéin-
nost ma hmotnowast, ktera obsahuje dodavky produkt poskytovani sluzeb. Finari
cast, kam spada uhrada a platby a infamhg&ast zahrnuje dodaci listy, faktury a dalSi

doklady. Tyto vztahy jsou upraveny obchodnim zékemi. (Antiskola.eu, 2008)

Pred vykErem dodavatele je nutné analyzovat dostupnost dykSech vyrobnich zdro-
ju. Kvalita vztatii mezi spolénosti a jejimi dodavateli tmje naklady a dostupnost vstup
Vztah mezi odbratelem a dodavatelem je budovan na zaklahjemné dvéry a @inasi
vysledky okkma stranam. V dodavatelsko@ditelskych vztazich se prosazuji principy

organiz&nich ndkupnickinnosti, jako napklad:

- ,Single sourcing“ nakupovanésuroviny jsou rozptyleny na co nejdimgavatei.

- Princip vyrobniho partnerstwi predpokladem k usjghu je oboustranna dlouhodo-

ba a stala spoluprace vyrobce a dodavatele.
(Kerkovsky, Vykygl, 2006, s. 50, 51), (Nenadal, 2006, s. 29)

K tomu, aby dodavatelskoo&atelské vztahy byly co nejlepsi, musi byt budovamgzvi-

jeny na zaklad urcitych principi:

- Odkeratel i dodavatel by na sélmentli byt zavisli.

- O strany by nily uzawit dohodu o jakosti, cenach, mnozstvi, termineathado
a zpisobu platby.

- Odkratel odpovida zaipdani jasnych a dosigicich informaci o poZzadavku do-
davky, aby dodavatekdgl, jak presré odbératele uspokoyjit.

- Dodavatel odpovida za procesy zabéppéni kvality, ktera odiratele uspokojuje.
Odpovida zaiesné dodani tak, jak ogfatel pozaduje.

- Vzajemrt by se ndli dohodnout na zjssobu o¥fovani shody.

- Mgli by si navzgjem vymnovat informace zadelem zvySovani jakosti.

- Obe strany by se #i domluvit na zfisobechreSeni pipadnych problérin

- Oba by ndli dostaté&né ridit své spoléné aktivity, jako jsou objednavky, planova-
ni, skladovani.

- P¥i realizaci svych aktivit by &li myslet na konené zakazniky.
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- Dodavatel i odbratel si musi dvérovat, k divére pispiva spolehlivost dodavatele.

(Nenadal, 2006, s. 29-31)

1.8 Konkurenceschopnost

Konkurence vyjatlije situaci, kdy se setkavajiprotiainé z4jmy subjektna trhu. Kazdy
Gcastnik trhu dosahuje svych ekonomickych Zajma Ukor jinych Gastniki. VSichni se

snazi ziskat vyhody oproti ostatnim. (Imaturita2] 1)

Konkurence znamena soupri nebo sodfeni dvou a vice subjekive vSech oblastech
podniku. Podnik, aby mohl byt konkurentem, musi kgtkurenceschopny a mit konku-
rereni zajem, tedy musi chtit vstoupit do konkurenceedhi strategie konkurenceschop-
nosti se zawtuje hlavreé na velikost a rozsah podniku. Faktory jako jsoalita a produk-
tivita dnes nejsou tak zasadni. Takovyto konkémémoj umo#uje velkym podnikm stat
se lidry na trhu, malym podnikn nezbyva nez urychlit ziskovyst, nebo vytviit specia-
lizovany segment a vyjit z procesu &uani podnik jako specializovana spdigost

s nejlepSimi vysledky. i uréovani konkuredniho potencialu podniku se neStapirat

o finaréni ukazatele konkurenceschopnosti (zisk, trzby,ilpod trhu), ale i o ukazatele
mimofinareéni (inovace, kvalita). (MikolaS, Peterkovd a Tvaiik, 2011, s. 193, 194),

(Imaturita.cz, 2011)

Formovani konkurenceschopnosttire gemenou zdroji firmy na zaklad urcité podni-
katelské vize a strategie a je rozvijen do dalsfskev konkuretniho potencialu. Konku-
renceschopny podnik musi byt identifikovatelny korgnci a musi se vyzéavat silou
a odolnosti, tzn. integritou, musi byt pruzny vkeah, tzn. mobilni a suverénni.
Z konkurenceschopnosti vdirych aktivitach podniku vznikad konkurémi sila podniku.
(Mikolas, Peterkova a Tvrdikova, 2011, s. 200, 201)
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I obchodnr
CAS PROSTOR partmeri

Fize

Fakaznict,

Integrita a strategie —

podniku

SPOLECNOST PRIRODA

Obrazek 5 — Model soudobé konkurenceschopnosto(@&ikPeterkova a Tvrdikova, 2011,
s. 201)

Konkurence mezi firmami probiha ve dvou podobach:

- Cenova konkurence podnik sniZzuje ceny svych prodakaby ilakal zakazniky.

Konkurent nemusi byt schopen vygalpii nizSi ced. Cilem je konkurenci zit
a ukovat cenu produktu na trhu.
- Necenova konkurence cilem je pilakani zakaznik ristem kvality, technickymi

parametry produkit inovacemi, servisem a sluzbami.
Z hlediska moznosti vyrolicse konkurencedi:

1. Dokonald konkurence zékaznici i podniky maji volnyfistup na trh, nikdo nema

vysadni postaveni.
2. Nedokonald konkurence na trhu existuje jeden vyrobce, ktery ma vysaubsta-

veni. Formy nedokonalé konkurence:

a. Monopolni konkurence- na trhu se vyskytuji podniky s dominantnim pesta

nim, ale fisobi zde i spoustu menSich konkutent
b. Oligopol— na trhu se vyskytuje malé mnozstvi dominantfifeim.
c. Absolutni monopol na trhu se vyskytuje pouze jeden vyrobagtéino pro-

duktu, tak ziskava absolutni moc nad zakazniky.
(Imaturita.cz, 2011)
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2 CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO VYROBNIHO PODNIKU

Smre&inaHofatex, a. s. sidli v Banské Bystrici, CesteSkar&iné 5. Spolénost je zapsana
v obchodnim rejstku okresniho soudu Banska Bystrica. Statutarnistupgem firmy je

ing. Peter Ujmiak.

Spole&nost je tradinim vyrobcem izolégnich materidl na bazi geweného vlakna. Jizies
padesat let stadi mezi nejutSi evropské vyrobce izalaich devovlaknitych desek mok-

rym zpisobem.

Firma se zartuje na vyrobu zelené elektrické energie a na vyrdlisovanych rékkych
dievovlaknitych desek mokrym @pobem, které priorithslouzi jako tepelnoizotai ma-

terial ve stavebnim pmyslu.

Spol&nost se nachazi ve vychodfésti nésta Banska Bystrica, vigmyslové zos Vy-
chod. Firma je z 85% obklopen&ipryslovymi zavody a vlakovym nadrazim. Okoli itivo
z 15% obytna zona nachazejici $iblne ve vzdalenosti 200 métiod hranice pozemku

spole&nosti.

Spol&nost zamstnava k 30. srpnu 2011 137 zstmand.

Obrazek 6 — Administrativni budova Obrazek 7 robiyi budova

(SmrefinaHofatex, a. s., 2011)

Historie

V 16. stoleti se vlivem kolonizace zvySil zajem anbké #evo, stavebniigvo, dewné
uhli a desky, a tim zapal vyvoj dtevastvi na Horehroni. Zritay rozmach zaznamenal
dievasky ptimysl az v 19. stoleti, kdy semesina vyroba zala transformovat na fr

myslovou.
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V roce 1951, 1. ledna, byl zaloZzen Narodni podmikréSina v Banské Bystrici. Od roku
1952 se na trhu Zaly vyrdl@t dievovlaknité desky mokrym #gobem

s termomechanickym rozvia@vanim. Mimo produkci gvotiskovych desek, tvarova-
nych vyliski, podlahovin a zapalek seradili do sortimentu i itkké drevovlaknité doseky

zvané izoplat (dnesni dvouvrstvovy Hofaplat Staddwatur 2).

e "gmlﬂ,‘!lfﬁ
7

ol ol o

T L Lol

Obrazek 8 — SmteaHofatex, a. s. v roce 1951 (SwirmHofatex, a. s., 2011)

Po roce 1989 se podnikémi na akciovou spodaost a produktové portfolio se zuZilo.
Od roku 1994 se zaly vyralt odleltené izol&ni panely HofatexTherm, po roce 1996
pak produkt s{fidavkem latexu Hofafest UD. V roce 200d8nesl podniku novy kapital
investor SK INVEST. Diky tomu mohla v roce 2004&itaozsahld modernizace, kte-
ra umoznila rekonstrukci a sp&st nové linky na vyrobu #kkych devovlaknitych desek.
Nasledr byla na trh uvedena obchodni Zka HOFATEX.

Hofatex

izolujte drevom

Obrazek 9 — Bvodni logo spokénosti (Hofatex.eu, 2011)

V roce 2005 zvysSila kvalitu vstupni suroviny fedla investice v pod@bnové sekeky

na vladkninu.

V roce 2006 prokhla vystavba nového energobloku a o rok gpzth¢ala vyroba zelené
elektrické energie na bazireva. V roce 2007 firma ziskala certifikat NFB Feaop
a do sortimentuiibyl novy produkt HofatexSysTherm. V roce 2008 pitdl rozsala mo-
dernizace a automatizace technologie na &o@iezpracovani tepelnoizélsich panal,
probéhla vystavba sila nafevény odpad a spobmost zavedla novou technologii lepeni
piirodnim Skrobem, jako prvni a jediny vyrobce v Ep&oV témZe roce prainl rebran-
ding spoleénosti, kdy si spoknost znénila pouze vzhled loga se zachovanifivganiho

nazvu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

HHOFATEX®

Obrazek 10 — Sa@asné logo spotmosti(Hofatex.eu, 2011)

V roce 2009 se rozdlio portfolio spol€nosti o produkty HofatexStrongboard, Hofa-
texTopTherm, Hofatex Kombi, HofatexSysTherm IA afétex SBA 0,02. V tomto roce
také prokhla vystavba vysokotlaké pneumatické dopravy fepmvu prachu do sila na

direveny odpad.

V roce 2010 byl spush novy inform&ni systém K2 Atmitec, jako nahrada stavajiciho.
Produktové portfolio se rozib o HofatexCannaTherm— konopnétepelnoizonladesky.
Prokehla vystavba elektrofiltru na redukci tuhych Zi$éujicich latek ze spalin kotle K4
a vystavba nového expediho skladu s kapacitou 5000°.mV néasledujicim roce doslo
k prevedeni skladu do uzivani. V roce 2011 doslo kénsjeeni celého produktovéhadu
Hofatex. V tomto roce spalaost ziskala certifikat PEFC. (Hofatex.eu, 201$n(eina-
Hofatex, a. s., 2011)
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2.1 Organizaéni struktura

Pradstavanstvo

Piadzada pradstavenstva
2 genoralm fadital

finang a

( Oaditeni logistily

DVD — sklady
HV: MTZ +CHS,

prace a mesd

\ A

[

(" Odddleni prodsja
DWVD, + tachn.
garviz, haksting,
sprava budov a
maj etk

ZpLacovanl
DD

_______

e

______

Obréazek 11 — Organizai struktura spolénosti (SmreinaHofatex, a. s., 2011)
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2.2 Charakteristika produkt

s

SmreinaHofatex nabizi Sirokou Skalu prodaikzolacnich panel pro pouziti na gechy,

obvodové siny i podlahy. Cely sortiment ma vyborné tepelnoukavizolaini viastnosti,

dohre propousti paru a jsou zdravétmezavadné. VSechny izétd panely jsou vyramy

vyluéné z prirodnich surovin a jednoduse se opracovavaji &agpli

2.2.1 Produktové portfolio dievovlaknitych desek

Hofatex UD

Obrazek 12 — UD

HofatexTopTherm

Obrazek 13 — TopTherm

HofatexTherm

EHHOFATEX"

Obrazek 14-Therm

HofatexSysTem

Obrazek 15-SysTem

Podkrytinova izolace naisthach a konstrukcich odvodo-
vych sén. Obsahuje pero a drazku. PouZiva se jako pojistna
hydroizolace Sikmych stch, nebo jako WjSi izolaini vrstva

obvodovych sin za od¥tranou fasadou.

Univerzalni izolani deska s vysokou pevnosti v tlaku, ktera
je speciald vyvinuta pro konstrukce, které pebuji vyborné
izolagni parametry a maji vysSi pozadavky na pevnost
v tlaku. PouZiva se na zateplenieShich konstrukci, ale je

pouzitelnd i do podlah sefstinim provoznim zatizenim.

Izolatni panely s optimalni kombinaci tepelno a zvuko-
izolagnich vlastnosti pro pouziti dorsth a obvodovych &t.
Pouzivd se na zateplenitesthy nad, mezi a pod krovy,
na obvodové shy z dewného ramu, zateplenitgrd, mezi

a za sloupy tewné ramové konstrukce. Déale se pouziva
na zateplovani obvodovychést zevnit, k izolaci stropnich
konstrukci ze spodu a na zateplovarewhého trdmového

stropu mezi tramy.

Izolatni panely u¥ené na kontaktni omitkovy zateplovaci
systém, natizné podklady. Hrana se vyrabi v provedeni pero
a draZzka nebo hladka hrana. PouZziva se jako tepetmako-

va izolace obvodovych &t. Vyvinuté na pouziti
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HofatexSysTem IA

4

Obrazek 16 - SysTem IA

Hofatex Kombi

Obrazek 17— Kombi

HofatexFloor

HofatexTherm NK

HOFATEX"

Obréazek 18 — Therm NK

Hofatex Standard/Basic

EHOFATEX"

Obrazek 19-SN 1, 2

v kontaktnim omitkovém systému prézné omitky. Zatep-
lovani masivnich #wnych nebo mineralnich podklad

a drevénych ramovych konstrukci.

Vysoce kvalitni izolani panely vhodné na omitani. Jsou ur-
¢eny pro vnitni zatepleni. Pouziva se jako sanace historic-
kych objekfi a pamétkovych fasad. Jsou vhodné jako podklad
pro mineralni a hliené omitky a pro vSechny druhy omitko-
vych systén.

Izolatni panely vyrobené slepenim pahelofatexTopTherm
a Hofatex UD. MenSi pracnosti@plikaci, vhodné zejména
pii rekonstrukcich. Pouziva se jakéigavna tepelna izolace
pii rekonstrukcich a novostavbéach. 1zolace Sikniécsty nad
krovy. lzolace masivni obvodovéeéry pod od¥tranou fa-

sadu. VijSi oplaséni drevenych ramovych konstrukci.

Izolatni desky vhodné na tepelnou, zvukovou a krokovou
izolaci lehkych ad&Zkych podlah (suché i mokré procesy).

Izolatni panely vhodné na tepelnou, zvukovou i krokovou
izolaci pod dewné palubkové podlahy. Obsahuje pero
a drazku. Dodavané s vodicimi liStami. Pouzivarsepplub-
kové podlahy, suché a mokré gyt SlouZi také jakoijpdav-

né tepelna izolace v Sikmychethach pod krovy.

Standardni izotmi drevovlaknitd deska pro Siroké pouziti
zejména v interiérech — podlahy, rigdty, akustické parava-
ny. Pouzivaji se pro tepelnou a zvukovou izolacipddlah
astrofi a zateplovani zeviit S latexovou Upravou ja-
ko vrejSi opla¥ovani dewenych konstrukci. Mze slouzit ja-

ko nastnka, vyplre dvei nebo obalovy material.
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HofatexStrongboard

EHOFATEX

Deska s vysokou pevnosti v tlaku do podlahovyshskuk-
ci. Speciala vyvinuta pro pouziti v oblastech s vysSim tlako-
vym zatizenim. Vhodna pro suché i mokréepgtlité asfalty

jako i podlahové krytiny — parkety, laminatové paid).

Obrazek 20-Strongboard

HofatexSilent

HofatexCannaTherm

PodloZka na atlum krokového hluku v podlah&ch lamoina-

tové a parketové plovouci podlahy.

Univerzalni flexibilni vyphova tepelna izolace #ipodniho
pramyslového konopi w@ena na vytvéeni hlavni izolani
vrstvy. Izolace vhodn& na zatepleni mezi krovy, inséaupy
ramoveé konstrukce, mezi nosny rost podlahové koke#r

a jako vyph instal&ni roviny za interiérovy obklad&t.

(Hofatex.eu, 2011), (SmtmaHofatex, a. s., 2011)

2.2.2 Produktové portfolio p¥isluSenstvi

Hofatex WDV System

Hofatex Primus

HofatexTape ABK

HofatexTape PE

Hofatex SBA 0,02

HofatexTape

Certifikovany Kompletni zateplovaci omitkovy systé
Zakladni peneteani natr pro nekké drevovlaknité desky.

Bytulkawukova paska naiplepovani spdj dievovlaknitych
desek.

Polyetylénova paska nargbepovani spdj direvovlaknitych
desek.

Vysoko-difuzni otetena vzduchasna folie, ktera se aplikuje
piimo na tepelnou izolaci a jeji pouziti je vhodné&wvng
pii sanacich starych budov.

Lepici paska pro zabezfmni Wtrotésnosti a pro opravy kon-

strukci.

(Hofatex.eu, 2011),(Sm¢maHofatex, a. s., 2011)
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Zakladni piehled pouziti DVD

Hofatex™ UD
Hofatex Therm
Hofatex” Therm DK
Hofatex™ Kombi
Hofatex Therm NK
Hofatex" Standard
Hofatex Silent

Hofatex SysTem

0 @ N o B W N =

Hofatex™ Floor

10 Hofatex” Strongboard
11 Hofatex SysTem IA
12 Hofatex™ TopTherm
13 Hofatex Basic

14 Hofatex" CannaTherm -

Obrazek 21 — Pouziti DVD (SndneaHofatex, a. s., 2011)

2.2.3 BCG matice

Vysoky PODIL NA TRHU Nizkjy

Hofatex StandardMNatir 2

Hofatex CarmaTheam

Vwsoke

Hofatex SysTem

Hofatex Kombi

___________________________ ]
Hofatex Floor

Hofatex Silent

Hofatex SBA0.02

TEMPO RUISTU TRHU

Hofatex UD Hofatex TopThemm

Hofatex Therm Hofatex Strongboard

Hofatex StandardNatr 1 Hofatex ThermWE, Hofatex DE

Nizke

Obrazek 22 — BCG matice prodiuktofatex (VI. zprac.)
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Hlavni produkty Hofatex UD, HofatexTherm a Hofatéx®lard Natur 1 si udrzel
své vyznamné podily na jednotlivych trzich. Samgirgdukt HofatexThermse pohyboval
pii svém vysokém podilu mezi vysokym a nizkym tempéstu. Tento produkt neskéih
mezi hwzdami pouze proto, Zeckteré nEésice khem roku nepotvrdily trend vysokeho
rastu. V gipad produktu Hofatex UD je podil na trhu velmi vysoksle jedna se
o produkt, ktery je uz z&hnuty a dobe znamy a vyzaduje novy impulz vyvojecdsti se
tento cil podglo prosadit prosednictvim produktu Hofatex Kombi, ktery podstanvysil
svij podil na trhu a roste velmi rychleigal mezi otazniky, protoze jeho podil je oproti
produktu Hofatex UD je8tstale neporrné nizsi, ale z dvodu stejného pouzitiéchto
dvou produkii, mize za #jakou dobu nahradit produkt Hofatex UD.

V souwasném produktovem portfoliu jekolik produkii, které maji utity potencial rych-
leého iistu nebo zvySeni svych paiiV pripadt produktu HofatexSysTem je realny poten-
cidl na vyrazné zvyseni podliha trhu, co je podméno zavedenim kompletniho omitko-
vého zateplovaciho systému s certifikdtem. Z tolidtedu je mozné, Ze v blizké dbby
se mohl umistit tento produkt mezi dadami. Nové produkty HofatexCannaTherm

a Hofatex SBA 0,02 jsou specifické svym pouzitimi&ou vytvadit vyssi trend.

Hlavnimi cily pro rok 2012 je zavedeni uplmového komplexniho produktu Hofatex
WDV System, ktery ma vyraznzvysit prodejnost produktu HofatexSysTenti om-
plexni nabidce omitkového kontaktniho systémuredpgmklada vyrazny nést. V pgripac
noveého produktu HofatexCannaTherm je samotny pakmpcoduktu podpien naklady

a snérovanim trhu. Tim, Ze je to dajdovy produkt, je cilem poskytovat ho zakazintk
jako doplrgk k ostatnim produkim. Fi vSech produktech se specifickym pouzitim se ne-
piedpoklada, Ze vyraZrenmeni své pozice.

V produktovém portfoliu spot@mosti jsou produkty, o které zékaznici nejevi pdalny
zajem, pipadré nejevi zajem tbec. Mezi takovéto produkty sadi HofatexTherm DK,
HofatexTopTherm aHofatexFloor. V roce 2012 se spuist bude snazit vytipovat pro-
dukty, o které zakaznici nejevi zdjeribec. Nasledh piehodnoti, zda je pibné tyto

produkty z produktového portfoliaodstranit.

Cilem spolenosti v roce 2012 je zatfit se na export produkts vysSi pidanou hodnotou
a snizit podil produkts nizsi pidanou hodnotou. Mezi produkty s vySgidanou hodno-
tou pati Hofatex UD, HofatexSysTem, Hofatex Kombi. Mezbgukty s nizsi fidanou
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hodnotou pat HofatexTherm, Hofatex StandardNatur. Snahou spoki bude rozit
produkci na nové trhy. (SmimaHofatex, a. s., 2011)

2.3 Certifikace a testovani produkiti

VSechny produkty spot@osti SmreinaHofatex, a. s. z produktovélf@du Hofatex jsou
certifikované a dohliZzi natrakreditované evropské instituce.

Spole&nost ma vSechny produkty certifikované a jejich Ziiye v souladu s evropskymi
piedpisy na zaklad ,Stavebr-technického povoleni”, které vydavamecky institut
pro stavebni techniku DIBt v Berin Na zéklad toho vykovavéd spot@most LGA
v Norimberku nad produkty Hofatex pravidelny dohl@@to spolénost deklaruje zkous-
kami a certifikaty shodu produktovych vlastnostusmernéni. Vydavanymi certifikaty

ze strany LGA jsou certifikaty shody pro kazdy prkd

DI LGAR

Obrazek 22 — Logo DIBt Obrazek 23 — Logo sfrasti LGA
(SmrefinaHofatex, a. s., 2011)

Koncemcervna 2010 spotmost obdrzela novy AbZ dokument. Aktualni certifikbbsahu-

je vSechny nové nazvy, které jsou platné do rokib20

Z hlediska ekologie, zdravotni nezavadnosti a albsabznych Skodlivych latek jsou pro-
dukty Hofatex testované \meckém institutu ,Institute fiurBaubilogieundOkoleyi
v Neubeuern. Tento dokument se vydava kazdy drakwarpravidelné testovani prodikt

je vykonavano jednou oé.

Zkousky Gznych vlastnosti DVD Hofatex se uskéiaji hlavre v ¢eskych akreditovanych

zkuSebnich institutech ,,Centrum stavebniho inZzewitrCSI v Praze nebo ve Zkn

N
. o
SI =

PEFC/23-31-11

Obrazek 23 — Logo institutu CSI Obrazek 24 — Logtifikatu PEFC

(SmreinaHofatex, a. s., 2011)
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S platnosti od 27. 6. 2011 byl sp@iesti udlen swtové uznavany certifikat PEFC, ktery
deklaruje fivod dewené hmoty, jako hlavni vstupni suroviny pro vyrokdewbviaknitych

desek. Certifikatem vyrobce prohlasuje, Ze vstupmbvina nepochazi z kontroverznich
zdroji, ale z trvale obhospottavanych lesnich porast Cilem certifikace je zachovani

a podpora lesnich pordsta Uzemi daného statu. Certifikat je platny do&@016.

Produkty Hofatex UD a Hofatex KomBekaji owiovaci zkousky v rakouském institutu

HolzforschungAustria. Jedna se o zkousky vestobsti i pasobeni degt

Produkt Hofatex UD ziskal certifikat CE a certifil@EFC, ktery je pro spalrost klcovy.
(SmreiinaHofatex, a. s., 2011)

2.4 Vyroba nejprodavanéjSich produkta v roce 2011

Vyroba v roce 2011
(vm?)
35000
30000
25000
20000
15000
10000
5000 I
: o = . .
SN2 Kombi Therm Top Therm

Graf 1 — Vyroba produkitv roce 2011(VI. zprac.)

2.5 Dodavatelé

Drewena hmota do DVD tvd az 60% vSech nakladspol€nosti, devo je tedy nejvy-
znammjSi vstupni surovinou, a proto dodavatet@winych hmot sehravaji strategickou
Glohu. Trh s &wnou surovinou je na Slovensku nejvice oktivan obchodni politikou

Mriviw s

v dodavkach vlaknitéhordva.
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Tabulka 1 zobrazuje nejvyzna#ji dodavatele DH pro rok 2012 (SnimaHofatex, a. s.,

2011)
Vyroba DVD
Lesy SR, s. p. vlaknina
Méstské Lesy Brezno Vlaknina
ZOLKA Vldknina
MMM Wood Stspky, vliaknina
Tapers.r. 0. Stspky

Mezi zékladni suroviny pt¢bné pro vyrobu pé#t krome dievenych hmot také lepidlo,
parafin, hydroxid, siran, Skrob a dalSi. Pro spradst jsou tyto suroviny strategické nejen
z pohledu vyroby, ale i nakladJejich ngsicni spoteba je vysoka a fin&ni zabezpé&ova-

ni nar@né. V minulosti firma nakupovala tyto suroviny nayidelrg, postup# se do na-
kupu zaved| systém a nakupovalo se na zéktaidimalnich skladovych zasob. MnozZstvi
dodavatel se omezilo na nejvyhodsi, ktai pii dodrzeni kvality nabidli nejnizsi cenu.
Napiklad @i nakupu parafinu spalaost vystidala rékolik dodavated, ale v roce 2010
zatala spolupracovat s ropnou spwiesti DW oil, od které nakupuje dodnes. Stabilnim
dodavatelem Skrobu jakdidavné latky do sisi je remecka firma Ceresan a dodavatelem

Skrobového lepidla na lepeni desek je rakouskéfiigrana.

Nakup DH v roce 2010

2%

\

M jehli¢nata vldknina  ® technologické stépky odrezky

Graf 2 — Nakup DH v roce 2010 (SmireaHofatex, a. s., 2011)
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2.6 Odbératelé

Prodejni politika spolaosti SmreéinaHofatex, a. s. je vestsin¢ pripadi realizovana zjp

sobem B2B. V jednotlivych lokalitach zapadni gedhi Evropy jsou uzdgna partnerstvi

o vyhradnim zastoupeni a prodej se uskiug jen progednictvim €chto partnet:

HofatexGmbH — agent na&meckém, Svycarském a rakouském trhu
Nordtex+Baugroup — prodejce ekologickych izolich material v Italii
AlsaiceMaison Autonome — agent goenyiizenim celého francouzského trhu
Insowool, s. r. 0. — prodejce ekologickych izolich materi&l v CR

Sezam, s. r. 0. — prodejce na Uzemi Slovenska

Drevomat, s. r. 0. — prodejce na Uzemi Banskoloysthio kraje

Spanogroup — p@veny prodejce na Uzemi Beneluxu

Aisleco — prodejce ekologickych izékich material ve Spagisku
Acaraconcepts — prodejce ekologickych iZzalah material v VB a Irsku
Ecogroup — firma zabyvajici se ekologickymi stavietimaterialy a technolo-

giemi vRecku

(SmreinaHofatex, a. s., 2011)

5%

5%

Prodej DVD podle krajin

M [talie

H Némecko

M Francie

m CR

m Chorvatsko

m Slovensko
Rakousko

Ostatni

Graf 3 — Prodej DVD podle krajin (SmfieaHofatex, a. s., 2011)
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Brutto trzby z DVD (v mil. K¢)
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Graf 4 — Trzby z prodeje DVD v jednotlivych let€¢h zprac.)

2.7 Konkurence

Na trhu s devovlaknitymi deskami se vyskytuje malyged kupujicich ochotnych zaplatit
vySSi cenu za ekologicky izélai material. Z hlediska pmyslové struktury a koncentrace
ziskovosti mize byt tento trh definovan jako oligopol s vysokpotencialem produktove
diferenciace nabizenéckolika navzajem si konkurujicimi spdleostmi. Rist odwtvi
ovliviiuje zejména rostouci pet zakaznik ochotnych nakupovat tento alternativni typ
izolacniho materialu a jeho unikatni vlastnosti — ekatkgi difuzré otewena izolace, za-
bezpeujici ochranu ped chladem i teplem. Nabidka je uspokojovana gn®rostoucimi
vyrobnimi kapacitami existujicich spotesti. Jeho cena je 2 az 3 kréts¥ nez cena sub-
stitutii, kterymi jsou mineralni vina, polystyrén a polyae Tento ekologicky izotmi
material je uten zejména klieim, ktei si uwdomuji hodnotu vlastniho zdravi a tim pa-
dem jsou ochotni zagpi zaplatit. Jelikoz nabizené produkty dosahu@Shiohnivzdorné
vlastnosti, jejich pouZiti ve stavebnimipryslu je omezeno pouze na rodinné domy a nizsi

budovy.

Vyrobci mekkych drevovlaknitych izolaci jsou roz&ni po celém sité. Vyroba a pouziti
jednotlivych produki se liSi podle zegpisné polohy a stavebni kultury jednotlivych ob-
lasti. V Asii, Rusku, Jizni Americe, Austrélii a €mii firmy konkuruji pouze standardni-
mi deskami (Standard Natur) a v Severni Americerkrstandardnich i tepelno-izélaimi
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deskami (Therm). NefiSi konkurence se vyskytuje v Evegpkde konkurenti vyrali
podstesni desky (UD), tepelno-iza@lai desky (Therm) a standardni desky (Standard Na-
tur).

Mezi nej\wtSi evropské konkurenty gafirma Gutex, ktera se specializuje nanecky trh,
filozofie prodeje tohoto podniku se z#&mje na kvalitu, ekologii a osobniriptup
k zdkaznikm. Svycarska firma Pavatex se orientuje riamiicko a Svycarsko, je lidrem
na trhu DVD, zard‘uje se na vysokou kvalitu, nové produkty a ekolodiky které nize

prodavat za vysokou cenu. DalSim vyznamnym konkarerje firma Steico, ktera je nej-

~

vétSim vyrobcem na trhu a poskytuje produkty za igjnceny. Nmecka spolénost Kro-

noply konkuruje vyrobou igvovlaknitych izolanich materidl. (Smre&inaHofatex, a. s.,

2011)

Tabulka 2 zobrazuje silné a slabé stranky firmyatkof a jejich nejgtSich konkurernit

EIHOFATEX"

Obradzek 25 - Logo
Hofatex

H GUTEX

DAMMPLATTEN AUS HOLZ

Obrdzek 26 - Logo

Gutex

Sehweizer Holefaserplarten.
Bawstoffe der Matur,

Obradzek 27 - Logo

Pavatex

Obrdzek 28 - Logo

Seico

HOMATHERM'

(SmrefinaHofatex, a. s., 2011)

Silné stranky

Mokry proces vyroby bez lepidel.

Lepeni Skrobovym lepidlem.
Rozlozeni trzni zavislosti.

Ekonomicky vyhodny suchy pro-
ces vyroby.

Vyroba flexibilnich desek.

Mokry proces vyroby bez lepidel.

Znacka kvality.

Nabidka flexibilnich desek.

Suchy vyrobni proces.
Vyroba flexibilnich desek.
Pritomnost na vSech trzich.
ZvySovani vyrobni kapacity.

Suchy vyrobni proces.

Slabé stranky

Absence flexibilnich desek.

Nizka automatizace vyro-

by a zastarala technologie.

Pouziti polyuretanovych

lepidel.

Zavislost na jednom trhu.

Cenova politika vysoké

pridané hodnoty.

PouZziti polyuretanovych

lepidel.

Absence jednotné ob-

chodni strategie.

PouZziti polyuretanovych
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Obrazek 29 +ogo Vyroba flexibilnich desek. lepidel.
Homatherm Nizka trzni riznorodost.
o KRONO Pouziti syntetickych lepi-
Suchy vyrobni proces. del.

Obrdzek 30 - Logo Prodej pod zn. Pavatex.

Kronoply
E nl_a_- ﬂmﬂﬁb Komplexni dodavatel pro zakaz-  Pouziti chemie na lepeni
mﬂm nika. a ochranu proti hotlavosti.
Obrazek 31 - Logo | Suchy vyrobni proces. Novy podnik na trhu.

Bestwood

2.8 SWOT analyza
Silné stranky

- Smre&inaHofatex, a. s. je jedinym o#iatelem vildkninového fdva v oblasti
bohaté na jehthatou hmotu i v letnich &sicich.

- Jako jediny dokaze SniieaHofatex, a. s. zpracovat kvalitatévnejnizsi hmo-
tu.

- Dobra zemipisna poloha vzhledem k zasatireva.

- Kombinace vyroby a energetiky — omezeni sezonnyklgwi.

- Ponerné velka a pro dodavatele zajimava spolest.

- Vyuzivani konkuredéniho boje mezi dodavateli.

- Vytvoreny systém nakupu.

- Dlouholeta spoluprace €kterymi dodavateli.
Slabé stranky

- Stala zavislost na obchodnich firmachrefmancovani kratkych dob splatnosti.
- Nedostatené skladové kapacity.

- Sezonnost prodeje.

- Nedostatek prostdki na platby dofedu.

- Spatna platebni disciplina.
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- Spatné jméno spalrosti.
- Zavislost na zakladnich surovinéch.
- NedostatekKasu na vyhledavani vyhoggich dodavatél

- Nizka automatizace vyroby a zastarala technologie.
Prilezitosti

- Rust trhu s produkty zefdva a trhu s izotaimi materidly.
- Vyuzivani alternativnich zdraj(slama).
- Siroka nabidka na trhu.

- Neustala moznost ziskani novych vyhgdich dodavatél

- Vznikajici teplarny, které budou nakupovat vliaknéakevo i technologické
Stepky.

- Neschopnost plnit si svoje zdvazky a z toho plynié&a ztraty svych dodavate-
.

- Nevyzpytatelnost vyskytu havarijnich stav

- Nespravny odhad dodavatele.

- Nakup nekvalitniho materialu.

- OpoZdné dodavky.

- Vstup novych konkureiitna trh.
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3 ANALYZAVYROBNIHO PROCESU

Pri vyrob¢ DVD je zakladni surovinourdvéna vlaknina a oazky z ngkkého deva, které

se nejprve na bubnové séka na devéné Sépky, pak prochazi fazi defibrace, kde dochazi
k jejich rozvlakiovani. V chemickém odteni se pipravuje parafinova emulze, ktera zvy-
Suje vododolnost vyrabnych DVD. V dalSi fazi vyroby se odvadje vodolatka a formuji
se vladknagimz se ziska nekotwy pas viaknitého koberce. Z vlaknitého kobercede-
zavanim dostane tzv. hruborozmy format, ktery je dopravovan do st&i Mokry vlakni-

ty koberec se susSi prostinictvim odp#govani vody, psobenim tepla avzduchu.
V posledni fazi probihd formatovani #deéni dievovlaknitych desek hruborozmmého

formatu,éimz se ziskava finalni produkt.

Dafibrace—
rozvlsknovani
stépka
= = :
Vstupni surovina - disvo s= Michani

nassks na dievéns Stépky

Buseni

- crrl

Skladowani Transport

Obrazek 32 — Schéma vyrobniho procesu (8maklofatex, a. s., 2011)
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Sklad

— Da¥ 1. =
<l Stépkovat

- Odvodnovact stroj 1

Suiic Odvodiovact ‘,,"”f
. 2 stroj 2 ,’
LapamiFL2 || n
Chamicks oddalani
¥
Sklad | Finishingline 3 {Therm) __ Sklad
polotovan < hotovich virobkld

Finishing line 4 - fréza
na pero & drazlku (UL

Obrazek 33 — Layout - prostorové ugaadani stroj (VI. Zprac.)
3.1 Faze vyrobniho procesu

3.1.1 Stépkovani

Ve fazi Stpkovani dochazi k dpravdieva. Zakladni surovinou je vlaknina arezky
ze smrkového a jedlovéhdeda, z nich se na bubnové sé&e vyrabi Stpky, které se
skladuji na technologické skladcépki. S&pky jsou z technologické skladky dopravova-
ny pres tidi¢, korekovy elevator a reverzni dopravnik do dvou zasdbsicsepky. Za-
sobniky slouZi jako technologicka zasobgpkd pro provoz DVD. Kazdy zasobnik je vy-
baven dvoijici vysouvacich Snekkteré vysunuji $pky na soustavu dopraviila ty do-
pravuji S&pky do nasypnik defibratofi.

Obrazek 34 — Bewné Stpky Obrazek 35 — Selka deva (Vlastni foto)

(SmreinaHofatex, a. s., 2011)
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3.1.2 Defibrace

V této fazi vyroby dochazi k dopraggpka z budovy sil k jednotlivym defibratom, je-
jich hydrotermické Upray mechanickému rozvildébkvani, rafinovani a skladovani vyrobni

vodolatky.

Defibratorové oddéeni slouZi k pipraw vlakna z dopedu vhodg upravené tewvené hmo-
ty. Ze zasobnik se pomoci vysouvacich Sriekysunuji 8pky na dopravniky, které do-
pravi S€pky do nasypnik defibratofi. Pomoci defibratdr se termomechanickym &go-
bem ze &tpka vyrobi dewené vlakno, smichané s vodou a usklgd se v zasobnich nadr-

Zich na latku.

Obrazek 36— Dopravni pas do defibratoru (Vlastmd)o

3.1.3 Chemické oddleni

V tomto oddleni dochazi k fipraw parafinové emulze, roztoku siranu hlinitého, je
zde obsluhovano roztvaci a davkovaci #eni Skrobu, skladovani, davkovani a kontro-

la chodu chemického odiéni a z&izeni umisinych v suterénu provozu DVD.

Parafinova emulzeugobi jako hydrofobni prostdek na zvySeni odolnosti vygétych
DVD vici vodé, roztok siranu hlinitéhotsobi jako srazedlo parafinové emulze. Fie p
praw parafinové emulze a roztoku siranu hlinitého ké&dgji v zasobnich nadrzich, umis-
ténych v suterénu provozu DVD.¢Bem vyroby DVD se tyto roztokyigcerpavaji a dav-
kuji ptimo do klizici nadrze. V klizici nadrzi je vodolateromichavana michadlem a jako
prvni komponent sefjgldva parafinova emulze a naslédoztok siranu hlinitého. Za kon-
tinualniho michani se nael&na vlakna navaze parafinova emulze, ktera se reatald-

ranu hlinitého vysrazi na viakn
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Piiprava parafinové emulze

Do rozpousici nadrze se nalozi 60 kg parafinu a taevse vyhivaci ventily. Po rozpus-
téni parafinu sefjda 400 | horké vody o tepko60 — 80°C, spusti se vertikalni michadlo
a pida se 1,15 | nobolu. Michanim obsahu nastane znjdio se pozna podle toho,
Ze se vytvéi bila emulze z&kladniho mydla. Pékthdném promichani vyt¥eného my-
dla, se doplni rozpou&ti nadrz teplou vodou. Cely obsah nadrZze sé pEddadns promi-
cha a pida se 0,1 kg hydroxidu sodného a necha se micimanainé 15 minut. Hydroxid
sodny se pidava za Gelem stabilizace parafinové emulze, to znamend, ggrave pri-
pravené emulze ani po vychladnuti nedochazi keesfgzarafinu. Potkladném promi-
chani se parafinova emulze spusti do skladové eakide se stale micha, aby bylo ochla-

zovani emulze rovno#émné. (SmreinaHofatex, a. s., 2011)
Priprava roztoku siranu hlinitého

Roztok siranu hlinitého seipravuje o koncentraci 7-8%. Do rozpotgtnadrZze se naloZi
100 kg siranu hlinitého, ktery se zalije vodou pld& 40 — 60°C a spusti se michadlo.
Rozpou&ni trva 2,5 — 3 hodiny. Po dokonalém rozpngtse pipraveny roztok spusti

do zasobni nadrze na siran hlinity. (SémraHofatex, a. s., 2011)
Procesvyroby chemické latky

Skladovana asplundova latkarpana ze strojové nadrze, jieg vtokem do klizici skné
upravena naffslusnou koncetraci 0,8 — 1,5%igavanim zptné vody, ktera je dovana
regulatorem koncentrace latky. Takto upravena Idikehazi do Klizici skn¢, kde se
v prvni fazi podrobuje promichavani s odpovidajioimozstvim parafinové emulze o tep-
loté¢ 55 — 60°C, v druhé fazitjpldvani roztoku siranu hlinitého zaalem vysrazeni parafi-
nové emulze na vlaknaipH 4,5 — 4,8. Vedlefiivodniho potrubi do klizici ¢ je pre-
padoveé potrubi, kterym ségibytek vodolatky vraci 2 do strojni nadrze.

(SmretinaHofatex, a. s., 2011)

3.1.4 Odvodiovani

V této fazi vyrobniho procesu dochazi k odivodani vodolatky, formovani a spts/ani-
vlakna. Odvodanim, formovanim a spkstim vyprodukované vodolatky se ziska celistva
deka — nekonmy pas vlaknitého koberce, z kterého se padélmricnym dezavanim
ziskava tzv. hruborozémy format, ktery je potom soustavou doprawntiopravovany
do dvanacti etazového sti
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Hlavni surovinou v odvatbvacim procesu je vodolatka a pomocnymi surovingsoi
elektrickd energiegerstva voda — fimyslova, ktera se pouziva k plynulému pidst,
chlazeni kototovych okrajovacich ndz Obkihova voda — zZina, pouZivajici se
k technologické Upravodrezki, napadanych ip orezavani mokrého kobercéi pryrob¢
hruboroznérného formatu, jako i k technologické Upkasouvisiého vlaknitého koberce
pii ndbszich a odstavovani odvadvaciho stroje.

Odvodiovaci stroj se sklada z otewmé natokové s$kné s michadlem, rozdené gicnou
piepazkou, pomoci které se dosahne rowragho natoku vodolatky na sito. Regigtria
¢ast odvodovaciho stroje se sklada z vété s konstantni rozt¢ z prsniho valce a vibra-

toru. DalSicasti odvodlovaciho stroje jsou rotabeltky - odsavadiiiskityti pary gredliso-

vacich valé a #i pary lisovacich valt.

Spodnicast obepind nekoteé polyesteroveé sito, které je nesené prsnim valcegis-
traénimi valeky, rotabeltkami, spodnimitpdlisovacimi valci a prvnim spodnim lisovacim

valcem a pod odvagbvacim strojem napinacimi a vodicimi valci.

Vrchni ¢ast tvai samostatné nekoéree sito analogickéipdchazejicimu, které je vedeno
hornimi gedlisovacimi valci, prvnim vrchnim lisovacim valcenvodicimi a napinacimi
Valci.

Ohranieni pracovni $ky odvodiovaciho stroje po stranach sita zabéampeboinice

u nerezového plechu, které jsou v mistlyku se sitem op@né gumovym pasem. Pro na-
naseni druhé vrstvy — jetasemletého fitva — devobrusu slouzi natokovaigk umistna
nad registréni ¢asti. Do této natokové 8ke¢ Usti potrubi ze zasobni nadrzkiedobrusu

s privodnim a odpadovym potrubim. KigluSenstvi odvatbvaciho stroje pé#t skirné
Zlaby s betonovou gmou nadrzi na aimovou vodu, kterd je umista pod registini
casti odvodovaciho stroje. Pod lisovaéasti odvodovaciho stroje se nachazi vrchni od-
fezkova nadrz s michadlem, vybaver@okovym potrubim oéhové vody a odtokovym
kanalem do nadrze #mé masy. Podétokrajovaci kototiové noze a ii¢ny orezavaci
naz, slouzi na vyrobu hruborozmého formatu vidknitého koberce.
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Obrazek 37 — Odvadvaci stroj (Vlastni foto); Obrazek 38 — Odxodani (Vlastni foto)

Obrazek 39 — Konma faze odvatbvaciho stroje (Vlastni foto)

Proces odvodovani

Latka, upravena na optimalni koncentraci, podrobdiidcimu procesu na chemickém
odctleni, natéka spojovacim potrubim do d&né natokové skn¢ odvodiovaciho stroje,
¢im se dosahne rovnamy natok latky na odvagbvaci stroj. Latka o koncentraci 1,3-2%
vytéka z natokové $lné na nerezovy natokovy plech. Ten zamezi prudkéntakédi
vody nad prsnim valcem a udrzuje hladinu naték#gitkly. Mnozstvi natékajici latky je
regulovatelné a je zavislé na rychlosti odvabaciho stroje, jemnosti mleti, koncentrace

a tlou§’ky vyrdbiné DVD.

Naplavovanim vodolatky na sito se latkasgbenim gravitace zbavujergbyt&ného
mnozstvi vody a vytwa na si¢ vrstvu vldkna pdebné tlougky. Fitom se vlakna mezi
sebou splaji a vrstvi se na sebe ve vodorovném i svislérrgnbDilezité je v tomto H-
padt vylouc¢eni ukladani se vlakengvazré ve snéru pohybu sita, co figobuje rozdilné
fyzikalné-mechanické vlastnosti (pevnost v ohybujiznych smrech desky. Pevnost ma-
teridlu, vytv&eného z vlaknité hmoty jerimno zavisla na nié nistu spojujicich sil me-
zi vlaknami a na jejich vzajemném sglst Oba tytcCinitele jsou uéeny tvarem a velikos-

Y e ~s o syt

ti vlaken, kter&im jsou tedi a delSi a hlavhnepoSkozené kracenim, tim j&3i &inek
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téchto sil. Povrch vrstveného vilaknitého koberce vpidva lista vibratoru. Pod vibratorem
dosahuje koberec suSinu cca 5%.

Prechodem mokrého koberce registria¢asti odvodovaciho stroje se z vlaknitého kober-
ce odstrauje pebyt&na voda a to vlastni gravitaci. Odstiaim pebyt&né vody tim-

to zpisobem ma vidknity koberec na konci regigtiggasti — gravitani zony susinu 15%.
Mokry navrstveny koberec délefqehazi nad odsavaci iék. Ty jsou napojené
natzv. ,Nash — pump*, které vytkgi podtlak, kterym odsavajiigbyte&né mnozstvi vo-
dy, ¢im suSina vlaknitého koberce za odsavacimingii stoupne na 20%. Dale vlaknity
koberec pechazi mezityti pary predlisovacich valt a i pary lisovacich vakc. Mezi
véalci dochézi vyliné k mechanickému vytt@eni vody z vlaknitého koberceéim se ziska
syrovy vlaknity koberec o minimalni su8id0%. Uvolréné mnoZstvi vody z registhai
casti odvodovaci stroje, zfedlisovacich valt a z prvni lisovaci stolice je zachytavané

sbérnymi valci a vtékéd do nadrze &pé vody.

(SmretinaHofatex, a. s., 2011)

3.1.5 SuSeni
V této fazi se susi syrovy vlaknity koberec, vymop@a odvodovacim stroiji.

Mokry hruboroznérny koberec pfechazi z odvatbvaciho stroje fes dopravnik a most
suste, kterym se postupgmlni vSech dvanact etazi stesi Proces suseni mokrého viakni-
tého koberce probiha odpaanim vody a to jsobenim tepla a vzduchu. Sug@ vybaven
vyhtevnymi €lesy. Vyhrevnym médiem je horka voda. \iyhaci €lesa jsou umisgha tak,
aby vydej tepla jako i rozteni tepla v susi byly efektivni. Renos tepelné energie
od vyhivacich &les k mokrému vlaknitému koberci zpriestkovavéa cirkuléni vzduch,
odebira vodu z vidknitého koberce, ktera se #id@avadénym teplem. Cirkulaci vzduchu
v susti zabezpeuji obehové ventilatory. Aby se ze st%dvedla odpig&na voda, do susi-
¢e se neustéleipadi proudcerstvého cirkuléniho olfatého vzduchu a proud horkého,

vlhkého cirkul&niho vzduchu se odvadi.

Do predeltivaciho registru sefwadi ugité mnozstvi horké vody.red vyievnym agrega-
tem je umisiny vhargci ventilator, ktery tlai vzduch pes vyhlevny registr do potrubi,
kterym secerstvy olitaty vzduch pivadi do su&ie. Vharci ventilator nasava vzduch

z okolniho prosedi, gitom prechazi pes zdizeni na zptné vyuzivani tepla. Odchazejici
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horky vzduch ze suf prechdzi pes zd@izeni na zgtné vyuzivani tepla, a potom se vy-
pousti do atmosfeéry.

Pti kontinualni vyrolks drevovlaknitych desek ma valeovysusé dualezitou ulohu.
Pro dosazeni nejvysSiho vykonu a kvality, jef@loné susi pravidelrd kontrolovat, nasta-

vovat acistit.

Obrazek 40— SusiVlastni foto)

3.1.6 Formatovani

Ve fazi formatovani, dochazi kr@énformatovani kiidéni, ozn&ovani DVD a rozvlako-

vani odpadu.

Formatovanim tevovlaknitych desek hruborozmého forméatu a naslednyifidénim se
ziskadva produkt pozadovanych rozin a kvality. Kazda paleta je vybavena listkem,
na kterém je zaznamenané, kdy byl vyrobek vyroBgmpisem mechanicko-fyzikalnich

vlastnosti. DVD se po formatovani uskladni ve sklpdlotovat.

Za podlouhlymi pilami, podéthoiezanda DVD na okrajich agfezana ve #tdu, fechazi
na podélny dopravnik za podélnyerzem. Tento podélny valeovy dopravnik je kombi-
novany s picné rettzovym dopravnikem, ktery posouva podébtezanou DVD do fi¢-
néhotezu. Podélnym i@zanim a ferezanim hruboroz#émného formatu se vyrabi format

DVD na 8fku a gechodem fes gi¢né forméatovaci pily se vyrdbi forméat na délku.

Vyrobené DVD pozadovanych rozni se ukladaji na paletu, ktera je uloZzena na trans-
portnim voziku. Po dosazeni pozadované vysky paetytransportni voziky vysunou
na manipulani prostor, kde laborantka umisti do palety lissgopisem — sortimentu,

tloug’ky, hustoty, potu kugi. Ozn&ena paleta se pomoci vysokozdvizného voziku odveze
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a uskladni na miniméénl6 hodin v bezpmostni zok. Po uplynuti tohot@asu se paleta
uskladni ve skladu polotovar

Hruboroznérny format ged vstupem do formatovaciho uzlu, ma nadmiru nacgwmani

a nadmiru na zasychanireehodem fes podélnou formatovaci pilu vznikd po okrajich
odiezek, ktery se nasledifame na tzv. sekance a pomoci odsavacilizers se spolu
s prachem z formatovacich pil odvede do odsavaz#izeni, kde se odl@i vzduch

a drewény prach a sekance se skluzem dopravuji do roagiéke, kam se hazi iffgné
odiezky a jsou smichavany sesapou vodou a vrati se &pdo odezkove nadrze. Nasled-

n¢ se opakovahzpracovavaji ve vyrab

Rozvlakiova tvoii vana a michadla. Je vybavenyvpdnim potrubim z§né vody, spla-
chovacim potrubim a recirkwliai nadrzi, které asti do saciho potrdbfpadla. Rozvlak-
nova® slouzi k rozvlakani dievovlaknitého odpadu z vyrobyelovlaknitych desek, ktery

vznika [ podélre-piicném dezavani naigsny format. Rozvlakmé vodolatka se dopra-
vuje do odezkové nadrze pod odvibalvaci stroj. Hlavni surovinou je prach z forméatova-

cich pil, sekance z podélného formatovaniigpkly z gicnéhorezani.

Obrazek 41 — Forméatovaci stroj Obrazek 42 — Faowani

(SmreinaHofatex, a. s., 2011)

3.1.7 Lepeni a presné formatovani

Ze skladu polotovdr prechazi devovlaknité desky do faze lepeni @gného upravovani
DVD na pozadovany formatimz se zisk& finalni produkt. Naeyovlaknité desky se
formuje pero a draZka. Lepeni je manualni, obstgr&o pracovnici, je to po¥mé nara-

né, mize dochazet k chybadn nepg'esnostem.
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Obrézek 43 — Lepici stroj (Vlastni foto)

Obrazek-4lepeni (SmegnaHofatex, a. s.,
2011)
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4 NEDOSTATKY VYROBNIHO PROCESU

Hlavni vyrobni z&izeni pochazi z 50. let, ale i navzdory zastaralétauu, spolénost je-
jich prostednictvim dokaze vyra konkurenceschopné vyrobky. Zastarala vyrobiii- za

zeni i budovy, ve kterych seizzeni nachazeji, nemaji dobry vliv na beapsst prace.

Souwasny sklad hotovych vyrolikoyl vybudovan v roce 2009 vagledku pozaru byvalého
skladu. Tento sklad ma kapacitu 5000 m3, coz varted objemu vyroby a sezénnosti
prodeje nestd. Spol€nost musi pouzivat také externi sklady, které vyjathlSi provoz-
ni finareni prostedky a z&Zuji dopravovani a expedici vyrolbkPi dopravovani produkit
také vznika riziko poSkozeni.
Uzka mista
- prvnim a nej¥tSim uzkym mistem je formatovaci stroj u linky ngobu
DVD ¢. 1. Tento stroj ma 8 1,2 m a jeho kapacita je o polovinu nizsi
nez ma nasledujici stroj - stiSi
- odebirani polotovar z linky na DVD ¢. 2 probih& rong, coz znamena
znany napor na pracovni silu,ie vést k chybovosti a niggsnosti
- nalepici lince finish line 2 (FL2) probiha lependng, zde je také velkd na-

roénost na pracovni silu.fiftomto velkém mnoZstvi manualni pracéze

také dochazet k négsnosti a chybovosti.
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5 NAVRHY NA ZLEPSENI

1. Rekonstrukce vyrobni haly

Bezpe&nost prace by mohla byt na vysSi Urovni, nez jei.nekonstrukci vyrobni haly
by spol€nost zabezp#la bezpéi a zdravi svych zaéstnan@, moznd i zvysila jejich mo-
tivaci. V noveé vyrobni hale by zasstnanci nepracovali ve ztizenych podminkéch, Zepsi
by se oswtleni pracovig, odwtravani a na pracoviss odvodovacim strojem by se moh-
la aplikovat klimatizace, aby se snizila teplotalwzhu. Rekonstrukce by ale vyZzadovala
obrovské investice, vidgledkucehozZ by firma mohla byt nucena k prop@a$tzangstnan-
cu.

2. ZvétSeni skladu hotovych vyrobik

Zv¢étSeni nebo prodlouzeni skladu hotovych vyiiobly zabezpélo znané sniZzeni nakla-
du, které spolénost plati za externi sklad a dopravu hotovych bkiio Vyhodrgjsi se jevi
prodlouZeni skladu, kde podle odkamtibornych pracovnikfirmy by odhadovana navrat-

nost investic nefgsahla 3 roky.

3. Rekonstrukce, nadkup formovaciho stroje

Rekonstrukce formovaciho stroje na vyrobu D¥.0O1 z $tky 1,2 m na 2,4 m, nebo nakup
nového moderniho stroje, ktery Setnergii, |épe a rychleji odvédje a tim i snizuje na-
klady spolénosti a kraticas suseni. Velkou bariérou nakupu nebo rekonstretcoge je

vysoka investice.

4. Novéa odebiraci, lepici a formatovaci linka

Nakup nové odebiraci, lepici a formatovaci linkyistdmé za strojem na vyrobu DV® 2,
ktera je podobna jako linka za strojem na vyrobulD& 1. Tim by se nahradila lidska
pracovni sila strojem, docililo by se odstminchybovosti a nepsnosti,¢imz by doSlo

i ke snizentasu na kontrolu kvality produkt

5. LepSi protipozarni ochrana

Vzhledem k tomu, Ze firma pracuje s&ewkem, vyrabi tkwné produkty a ve vyrabje
velké horko, vznika velké riziko vzniceni a kipgadt rozsSfeni pozaru by firma isla

o velké penize. Rizenim detektdr koure nebo implementaci kamerového systému
na pracovist, by se mohlo zabranit poZartive, nez vibec vznikne. Bylo by vhodné vy-
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bavit pracovi&t vétSim pa@tem hasicich fistroji, pozarnimi hydranty a hlagrpravidelrg
Skolit zangstnance, jak se ¥ipadt vzniku pozaru zachovat.

6. Nezavisly vyrobni modul

Souwasny informani systém zodpovida za objednavky vstupnich surdeinyroby, tudiz
na rém zavisi cely vyrobni proces. Pokud se stane, zkdfabuje, nize dojit k zastaveni
vyroby, coZz znamena pro spét®st naklady navic a opoité dodavky hotovych vyroliik
odkeratelim. Doplreni informaniho systému spaleosti IS K2 o nezavisly vyrobni mo-

dul, by mohlo byteSenim, aby nedochazelo ke zlsgamu zastavovani vyroby.
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ZAVER
Cilem mé bakak&ké prace bylo analyzovat proces vyrolygvaviaknitych izolanich de-

sek ve spoknosti SmréinaHofatex, a. s. a ze zjitych vysledk vyvodit opateni vedou-

ci k optimalizaci vyrobniho procesu.

NejvétSim problémem tohoto vyrobniho procesu jsou zaktar znéné opotfebovana vy-
robni zdizeni, kter4 pochazi z roku 1951. Odstrdntohoto problému lze docilit pouze
rekonstrukci¢i nakupem novych strdj Oba gipady by vyZadovaly obrovské investice,

které si spolénost v dnesni d@bbohuZel neriize dovolit.

DalSim nedostatkem je sklad hotovych vyrbbktery ma nizkou kapacitu. Vzhledem
k tomu, Ze spolaost vyrabi na principu tlaku, tedy vyrabi na sklpdiebuje velkou ka-
pacitu. Spolénost to momentatnresi tak, Zze vyuziva externi sklady, které ztiyteryza-
duji dalsi finadni prostedky a komplikuje se i dopravéchto produki. ReSenim je pro-
dlouZeni stavajiciho skladu, coz by snizilo aktudfklady spolénosti.

Ve vyrobnim procesu se nachazkolik uzkych mist, které zpomaluji vyrobu. Prvnim
uzkym mistem je jeden z formatovacich stroktery ma o polovinu mensi kapacitu
nez druhy formatovaci stroj. Rekonstrukce nebo pédkového formétovaciho stroje
by zabezpély plynulost vyroby a Usporu energie. Bariérou dtihieSeni je oft velka

investice.

DalSim Uuzkym mistem je &ai odebirani polotovérz linky na DVDC¢. 2. Toto pracovist
je nar@né na pracovni silu, ktera je pomal&jze chybovati byt negesna. Nakup nové
odebiraci linky, podobné jako linka za DMD1 by nahradil lidskou pracovni silu strojem,

doSlo by k eliminaci chyb a n&gsnosti.

Poslednim uzkym mistem je lepici linka FL2, kd@gelobny problém jako u linky odebi-
raci. Lepeni probihd taktézeng. Naskyté se i stejn@seni, tedy nakup nové lepici linky.

V roce 2008 vyhtel sklad hotovych vyrohk tim spolénost gisla jak o velké finaéni
prostedky uloZzené v produktech, tak i o penize, kteréetauvlozit do vybudovani nového
skladu. Aby se zamezilo takovymto situacim, bylovhgdné zlepSit protipozarni ochranu,

a to nejen ve skladu, ale i ve vyrobni hale.

Pokud by se spateosti SmreéinaHofatex, a. s. podiéo zrealizovat alespo neéktera
Z &chto opaitteni, mohla by zlepSit své postaveni na trhu, zigkat zakaznik a dosahnout

vysSich zisk.
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