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ABSTRAKT

Bakalatskéa prace vyuziva financni analyzy podniku, jako néstroje pro posouzeni bonity
klienta zadajiciho o uvér. Cilem této prace je na zakladé provedenych analyz vyhodnotit
bonitu podniku AB a podniku XY a navrhnout moznd opatfeni banky k vyS$Simu

zabezpeceni poskytovanych avért v UniCredit Bank Czech Republic, a. s.

Teoretickd cast bakalaiské prace je vénovana teorii bankovnictvi a finan¢ni analyzy

podniku.

Praktickd Cast je zaméfena na vyuziti metod popsanych v teoretické Casti. Zpracovava
finan¢ni analyzu dvou klienti banky zadajicich o uvéry, hodnoti jejich bonitu, vyvozuje

zaji$téni Givéru a na zavér je doporuceno rozhodnuti 0 poskytnuti averi.

Klicova slova: finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz ziski a ztrat, zajisténi uvéru, bonita klienta

ABSTRACT

The bachelor thesis uses the company financial analysis as a tool for the assessment of the
creditworthiness by a client applying for a credit. The aim of this thesis is to evaluate
the creditworthiness of a company AB and a company XY based on the undertaken
analyses and suggest possible bank precautions to a higher security of the credit granted
in the UniCredit Bank Czech Republic, a. s.

The theoretical part of the bachelor thesis gives an account of banking and company

financial analysis theory.

The following part is focused on the practical use of theoretical methods described.
A financial analysis of two bank clients, applying for a credit, is elaborated,
their creditworthiness is evaluated, the loan security is stated and in conclusion

the decision about the credit provision is proposed.

Keywords: financial analysis, balance sheet, profit and loss statement, loan security,

client’s creditworthiness



Timto bych rada podékovala pani Ing. Katariné Flakové za zprostiedkovani odborné praxe
a celému kolektivu pobocky UniCredit Banky ve Zlin€, za pratelské a ukazkové pracovni
prostiedi, podpoiené individualitou kazdého pracovnika. Piedevsim pak velké diky patii
panu Ing. Pavlu Sokolovy, ktery vzdy s velkou odbornosti a divtipem zodpovidal mé
zvidavé dotazy a Ing. Petfe Stokmanové za poskytnuti dileZitych materialtl, vénovany &as

a vedeni m¢ prace. Jeji odbornost mi jest piikladem a pomyslnym cilem.

Motto:

., Kdo chce stavét vysoké veze, musi se dlouho venovat zdakladum. *“ Mathy



OBSAH

LU Y0 ) D 2SR 11
| TEORETICKA CAST ....cooooiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeees et 12
1 BANKOVNI OBCHODY .........ccooovviiiiiiiseeeieesieneses s ssssss s s seniesessesessenns 13
11 AKTIVNI OBCHODY ..veiiiiiiiieeeiitieeeeeiteeeessitseeeesssseseesassesesssssssesesssssssssssnsseseesans 13

1.2 PASIVNI OBCHODY .....vviiiiiiiiiiie e ettt e e sttt e e et e e e e etee e e e s enaae e e s e snbeeeeesnbtaeeessnnaeeaas 13

1.3 NEUTRALNI (MIMOBILANCNI) OBCHODY ....coiviiiiiariesieniieeiesieesieeniessessseeneesneees 13

2  ZAKLADNIi DRUHY UVEROVYCH TECHNIK ...........ccccovviininesisesirnenins 14
2.1 CLENEN{ PODNIKATELSKY CH UVERU ......vveteeeeteeseeteseseeeseesesessenesenenessseeeseneees 14

2.1.1  KontoKOIentnl GVETL........ccovvreiiiiii ittt sibb e 15

2.1.2  DIouhodobE€ TVETY ...cccvviiiiiiiiiiiieiee e 15

3 ZAKLADY UVEROVE POLITIKY BANK ......cccccooviiiiiinieceeee e 16
3.1 ZASADA NAVRATNOSTI UVERU ...cciuuviiieiiiiiieeesititeeeseiiteeeessiaeeessnssneeessnnneeaesennens 16

3.LL  UVEIOVE HZIKO oo 16

T A U5(0) (0 (S s 41 <o T 17

3.2 ZASADA VYNOSNOSTIUVERU ...ccciiiiiieeiitiieeeesitieeeeseitteeeesstreeeesnnseeeesssreeeessnnens 17

321 UTOKOVA SAZDA .ot eeeeeeens 17

4 ZAJISTOVANI UVEROVYCH RIZIK ....oooiiiiiieeieeeseeeeeeee e 18
4.1 VYKONAVANI PROVERKY UVEROVE ZPUSOBILOSTI KLIENT ....ceeeiiuiireeeivieeeennns 18

4.2 LIMITOVANTI UVERU .1eeiiiiiiiiiee et ettt eeite e et e e evaee e e s entrae e e s nnbaeeessbraneennns 18

4.3 KONTROLA PLNENI UVEROVYCH PODMINEK .......cvveeeiiiiieeeiiireeeseireeeessnsnneeennns 18

5  ZAJISTOVACI INSTRUMENTY ....ooooiiiiiiiiiieeieeeteeees e 19
5.1 MAIJETKOVE ZAJISTENI ...ciiiiiiiiiiii ettt e e e e e anreaeas 19

5.2 OSOBNI ZATISTENT ..cittiieeeiitiiee e ceiie e e ettt e e ettt e e s ettae e e e e tbe e e e s sbaeeeeseabteeessnnaeeens 19

6  PRAVNICH NORMY CESKE REPUBLIKY ......ccooviiiiiisienieeeseeeeeeeeeseneeae 20
6.1  BANKOVNI DOHLED CNB ...ooivieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeeeeeeeeeeeaeeeseeseseeaeeeeeseseenns 20

6.2 PRAVIDLA BASEL | ...uviiiiiiiiiic ettt e e 20

6.3 PRAVIDLA BASEL [ ...vvviiiiiiiii ittt 20

7 UVEROVY PROCES..........ccoooiiiiieieeeeeeeee et 22
7.1 ZADOST O POSKYTNUTE UVERU ...vvveeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseseseseeeeseseeeseseeeseeeeeseeeeeneens 22

7.2 UVEROVA ANALYZA ..ooeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeote s eeet et et et eeeeeses e e e esesen s eeseeseseneeenanees 23

8  FINANCNI ANALYZA .....ooooiiiieeeeeeeeeee ettt 24
8.1 PODKLADY PRO FINANCNI ANALYZU: ...coiiiitrtiieeeeeeeiiiitnrereeeseessssssssreseseeesssnnnns 24

8.2 METODY A UKAZATELE FINANCNI ANALYZY ...coooviitiirieie e seiriirreee e e e e sninrnnees 24

8.3 VYBRANE METODY A UKAZATELE: ...ciiiitttieeeeeee e ettt e e e e e e ssitrbaeee e e e e s s e snnannnes 25

8.3.1  VertikdIni analyza........ccccoviiiiiiiiieiieiceeseee s 25

8.3.2  Analyza zadluZenosti........ccccveiiiiiiiiiiieiie e 26

8.3.3  Analyza rentability ........cccooveiiiiiiiieiiee e 28

8.3.4  Analyza HKVIdity .....coooeeiiiiiiiiiiieie e 29

8.3.5  ANAlYza aKEIVILY ..vevveiiieiiiiesieeesee et 30

9  UROCENIi UVERU A KONSTRUKCE UMOROVACIHO PLANU................. 31

PRAKTICKA CAST ..o et 32



UNICREDIT BANK ...t 33

10.1  PUSOBNOST V CR ..ooeeeeeeeeeeeeeeeeeee et s e eet sttt n st sn s 33
10.2 KLICOVA KLIENTELA A PRODUKTY ..cciitiiiieiiiiieeeiitieeeesstneseessnsaeeessnnnneesssnneeens 33
0TRSO 155 N ) (1) 510172 2 ) G S 33
PREDSTAVENI SPOLECNOSTIAB .......coooooiiieieieeeeee e 34
UVEROVY NAVRH ......oooooiviiiiiiieiieieeeesssssseses s ses s enassss s sessssses st 35
12.1 PoOPIS UCELU A NAVRHOVANE KONSTRUKCE UVERU.......ccccveeiiiiieeeiniineeesinennans 35
12.2  POPISHISTORIEV UCB......ciii i 35
12.3  POPIS VYSTUPU Z REGISTRU ...ccciuviiieiiiiireeesiieneeesitireeesasseseessnsneeessnnnneesssnnnenens 35
FINANCI ANALYZA FIRMY AB .......oooiiiiiiersroseoniisiisesiesssssessssesssses s 37
13.1  UVOD K FINANCNI ANALYZE: ..eviviveveeeseeeseereseseseeeeeeseseseseeessesesesesesessssesensnsenns 37
13.2  ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRATY ..uvviieeeiiiiee e eiiee e e s siiee e e e stae e e e snnaan e e s nnneee s 38
13.3  VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY ..ooiiiiiiiiiieiiiiie e ettt e e s siiee e e e stae e e snnnae e e s ennee s 40

13.3.1 Vertikdlni analyza aktiv........ccccovvieiiiiiiene e 40

13.3.2  Vertikalni analyza pasiv ......c.cccocerieriniiinieiisie e 42
13.4 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU ..uvviieiiiiieeeiitireeeeeitteeeeseteeeessnaseeeesenreeens 43

13.4.1 Analyza zadluZEenoSti........ccceeiviieeiieiiiiesieeiece e 43

13.4.2  Analyza HKVIdIty ....ooooviiiiiiiciec e 44

13.4.3  ANalyza aKEIVILY ...ooovieiiieiiciciee s 45

13.4.4  Analyza rentability ........ccoooiiiiiiiiii 47
BEHAVIORALNI ANALYZA ........oooiiiiiiesieeeseeeenie e esesesnessessessssn s 48
141 SWOT ANALYZA ..oiiiiiiiie ettt e s sttt e e e s e tae e e e et e e e e s enaa e e e e nnnreee s 50
VYHODNOCENI UVEROVEHO NAVRHU .........coooovvoiiiieieseseesesenenennne 51
15.1 VYHODNOCEN{ BONITY KLIENTA NA ZAKLADE SCORINGU........cccovvvreeerinnnnnnn. 52
15.2  NAVRHOVANE ZAJISTENI ...cuiiiiiiiiiii ittt 52
15.3 NAVRHOVANE PODMINKY CERPANI .......cvviiiiiiiii it 53
154  NASLEDNE PODMINKY ..eiiieiiiiiiitiiieieeeeeeeiiitirereeeeeeessssisttrsseesseessssssssssssssesesssnnnns 53
KONSTRUKCE UVERU - ORIENTACNI NAVRH ........ccccooovviiiiiiiirsenens 54
PREDSTAVENI SPOLECNOSTI XY ..oooviiiiiiiieeeeeteeeseessses s ssnessenasnens 56
UVEROVY NAVRH ......cooooiiiiiiisiieseeeeee e tes st ness st s s 57
18.1 POPIS UCELU A NAVRHOVANE KONSTRUKCE UVERU/ZARUKY ......ccovvvverveeennen. 57
18.2 POPISHISTORIEV UCB.......coiiiiiiie et 57
18.3  POPIS VYPISU Z REGISTRU ....uviiiiiiiieieeetiieeeeitteeeeesitteeeesesteeeesenbaseessnnseeeesansenens 57
FINANCE ANALYZA .....oooioiieeeeceeeeeeeeeee ettt anes e 58
19.1 VERTIKALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRATY .vvvvieiiiriieeeectreeeesiiveeeeeeenveeens 58
19.2  VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY ..ooiiiiitiiieeiiitiiee e citttee e e eitteeeesetaeeessnaaaeeesnnreees 59

19.2.1  Vertikalni analyza aktiv: ........ccccooiiiiiniiiiieie e 59

19.2.2  VertikdIni analyza pasiv:......cccooieiiiiiieiieec e 61
19.3  POMEROVA ANALYZA ..ooiieiiiiiee e ittt e e e ettt e e e e et e e e ettt e e e s e tte e e e s snbeae e s snnsaeeeeenreeaas 63

19.3.1 Ukazatele HKVIAILY .....coveiieiiiiiice e 63

19.3.2  UKazatel AKLIVILY ......coviieieeie e 63

19.3.3  Ukazatele zadlUZENOSt ..vueviieciiiiiiiiiiiiieie it 64

19.3.4  Ukazatele rentability...........ccooviiiiiiiiiieeeee e 64



20 BEHAVIORALNI ANALYZA .....cooooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e oo e e eeen e 65

20,1 SWOT ANALYZA .. utiiiiiiiiiee e e ettt e e s ettee e e e sttt e e e e st e e e s aaae e e e e snteeeeeasnaeeeeannaeeeeennnees 66
21 VYHODNOCENI UVEROVEHO NAVRHU ..........cccocovvmuiiiriisresresseseninieninns 67
21.1 VYHODNOCENI BONITY KLIENTA NA ZAKLADE SCORINGU .......cccvvveeeiiiereennne 67
21.2  NAVRHOVANE ZAJISTENI ...ciiiiiiiiiiiiii et 68
21.3  NAVRHOVANE PODMINKY CERPANI .....ccciviiiiiiiiiiee it e e 68
214  NASLEDNE PODMINKY ...uviiiiiiiirieiiiiieeeaitieeeesssieseeesssnesesssssssssssnssssesssnssssssssnnns 68
21.5 KONSTRUKCE UVERU.....uutiiiiiiiiiieiitietesiitineeessissseeesassesessssssssssssssssesssssssssessnnns 68
21.6 ROZHODNUTI O NAVRHU NA POSKYTNUTI UVERU:....uvvveeiiiiieeesiiineeeesiieee e 69
Y 7.7 ) 3 OO 70
SEZNAM POUZITE LITERATURY ....ooovviiiiiiiieieesieseseseeseseesiessssssessesss s 71
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK ..........cccccocovvmviririsieseesrererinines 73
SEZNAM OBRAZKU ........ooovviiiiieieeeeeeee s es et s s sssss st sses st 74
SEZNAM TABULEK ...ttt ettt rae e e saee e snaeeens 75

SEZNAM PRILOH ..o e er et e r e e e e e s e e s es e e e eerer e 76



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 11

UvVOD

Bankovni sektor v roce 2009-2010 prosel bezprecedentnim propadem. Zavadi se nové
piisn€jsi regulace finan¢niho a zejména bankovniho sektoru. Banky jsou nyni velmi pfisné
pfi posuzovani uvérit a regulatorni pravidla tuto obezietnost jesté pritvrzuji.

(¢ianews.cz, 5. 4. 2012)

vvvvvv

Jednou z nejdalezitéjsich ¢innosti bank je pravé poskytovani Gvéra klientim. Uroky piijaté
Z téchto uvérd jsou tudiz jednim z nejvyznamnéjSich zdroji vynost bank. To, jestli je

banka v oblasti poskytovani uvérti uspésna ¢i ne, hraje vyznamnou roli v ziskovosti banky.

Nejdulezitéjsim kritériem zmirnéni dopadu Spatnych uvéri do vysledkti banky,

je spravné a dikladné vyhodnoceni bonity klient a s tim spojené oSetfeni tvérovych rizik.

Cilem mé prace je vyhodnotit bonitu dvou klientd, ekonomicky spjatych osob, zadajicich
ouvér v UniCredit Bank a nasledn¢ vyslovit doporuceni o poskytnuti ¢i neposkytnuti

uvéra s ohledem na navrzené podminky a zajisténi banky proti tvérovym rizikGm.
Prace je rozdelena do dvou ¢asti:

Prvni ¢ast je vénovana reSerSi odborné literatury, kterd je zaméfena na uvérovou politiku
bank pii poskytovani uvért, zejména pak je kladen diraz na zajisténi banky proti
uvérovym rizikim. Dale jsem stru¢né nastinila proces zpracovani uvéru, v rdmci n¢hoz
jsem se podrobné vénovala finan¢ni analyze a jejim vybranym ukazateliim, jako hlavnimu

nastroji pro hodnoceni bonity klienta v rdmci procesu uvérovani.

Ve druhé ¢asti predstavuji UniCredit Banku a nasledné se zabyvam konkrétnim ptipadem
7adosti dvou klienti o Gvér. Uvérové piipady jsou koncipovany jako dva avérové navrhy,
které ovSem spolu souvisi, coz vyplyva ze skute€nosti, Ze klienti jsou ekonomicky spjati.
Priméarné provadim finan¢ni analyzu firmy AB, kterd zada o investi¢ni uvér. Dopliikové
analyzuji také firmu XY, ktera je dcefinou spolecnosti firmy AB a zada o provozni uvér
zajistény matetskou spoleCnosti. V zavéru obou c¢asti navrhuji podminky poskytnuti Gvéru

vyplyvajici z provedené finan¢ni analyzy.

Celd prace se opird o interni bankovni metodiku, kterd vSak ne vzdy je vetejné
dostupna a urcité postupy podléhaji obchodnimu tajemstvi a jsou tzv. know-how banky.
Prace se snazi zobrazit postup banky pii poskytovani Gveéru co nejvérohodnéji a to
za pomoci vSech dostupnych metodik. Urc¢ité postupy vSak zobectiuje ¢i zjednodusuje

do zvetejnitelné podoby.



| TEORETICKA CAST
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1 BANKOVNI OBCHODY

Tradi¢ni ¢lenéni obchodll bank, jak pro banky univerzalni, tak i specializované, je na

obchody aktivni, pasivni a neutralni.

1.1 Aktivni obchody

Obchody aktivni maji pfimou vazbu na aktivni stranu bankovni ucetni rozvahy. Pfi téchto
obchodech banka manipuluje s penéznimi prostiedky vlastnimi i cizimi, podnika
V oblastech ménicich strukturu aktiv i jejich objem, je ve véritelské pozici, ,,prodava
dluhy* za rGzné pohledavky, které ji vznikaji poskytovanim uveri, ndkupem dluznich

zavazkii klientl, resp. narokil na plnéni téchto zavazki véetné narokl na majetek klientd.

V aktivnich operacich obchodnich bank v nasi zemi jsou dosud objemové¢ nejvetsi aveéry

klientm, vyznamné jsou i vklady u jinych bank a jim poskytnuté avéry.

Vynosy z aktivnich obchodi jsou uroky z uveri poskytnutych bankou jeji klientele

a poplatky s témito obchody spojené.

1.2 Pasivni obchody

Obchody pasivni souviseji s polozkami pasivni strany bankovni tucetni rozvahy.
Prostfednictvim téchto obchodi banka shromazd’uje penézni fondy, zdroje potiebné
ke svému podnikani v obchodech aktivnich. Tyto obchody méni objem i strukturu pasiv.
Banka je v dluznické pozici, ,,nakupuje dluhy“, napf. tim, Ze pfijima vklady, prodava
vlastni dluZzni zavazky riznych druhG. K nim lze pfifadit 1 vydavani viastnich akcii
(¢i podobnych typi cennych papird), které jsou =zavazky vici akcionafiim

(jejich majitelim).
1.3 Neutralni (mimobilan¢ni) obchody

Tyto obchody nemaji pfimou vazbu na bankovni bilanci, banka v nich neni v postaveni
véritele ani dluznika. Zprosttedkované vSak mohou mit ur€ity odvozeny vliv na stranu
pasiv nebo aktiv bankovni rozvahy — napt. obstarani a zprostfedkovani platebniho ptikazu
predpoklada ptedbézny vklad penéznich prostifedkd piikazce na jeho tucet v bance,
obdobné provedeni inkasa platby vede k naslednému vkladu klienta na bankovni ucet.

(Kral, 2008)
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2 ZAKLADNI DRUHY UVEROVYCH TECHNIK

Takto definoval uvér doc. Ing. Milo§ Kral, CSc. (2008, str. 77): ,, Uvér je prenechdni
penézniho kapitalu formou zapujceni, tj. prenechani hospodarského prava disponovat
S temito penezi, proti zavazku prijemce pozdeji vratit zapijceny kapital a odskodnit subjekt
poskytujici uver zaplacenim uroku. Formou uvéru se volné penézni prostredky, které by
jinak lezely ladem, davaji k dispozici podnikim produkujicim zbozi a sluzby. Uvér
podporuje hospodarskou produktivitu a zajistuje a umozZnuje nepretrzitou vyrobu zbozi

¢

a sirokou délbu prace ve vyrobnim procesu.

Podle ucelu, ke kterému slouzi, rozlisSujeme Gvéry produktivni a spotiebni. Nejvetsi dil
uvérové aktivity obchodnich bank pfipadd na produktivni Gvéry urené podnikatelskym

subjektiim. (Senkytova, 1998)

2.1 Clenéni podnikatelskych Givéri
Dle doby splatnosti:

e kratkodoby (do 1 roku)
o stiednédoby (od 1 do 4 let)
e dlouhodoby (nad 4 roky)

Dle zajisteni uveru:
e nekryty (tj. bianko nebo téz blanko uvér)
o kryty, ktery Ize podle druhu zajisténi dale dé€lit na uvér kryty:
- osobnim zajiSténim (ruceni, sménecné zajisténi apod.)

- redlnym zajisténim (zastava véci movitych nebo nemovitych atd.)

Dle ucelu:
e provozni Uver e pieklenovaci uvér
e sezonni uver e Uvér na privatizaci
e investi¢ni aver e importni/exportni aver

Dle metody uverovani:

e na zaklad¢ stavu objektu uvéru — tj. jednorazové poskytnuti
e kontokorentni — tj. variabilni ¢erpani

e revolvingovy — tj. poskytnuti v dil¢ich ¢astkach, opakované (Kolektiv autorti, 2006)
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V nasledujicim textu se zamétuji na popis kontokorentniho a dlouhodobého uvéru.

2.1.1 Kontokorentni uvér

Kontokorentni uvér je formou krdtkodobého tivérového vztahu, poskytovany v pohyblivé
vysi klientovi, na jeho bézném uctu. Vyhodou je, Ze klient realizuje prosttednictvim tohoto
uctu platebni styk, bez potieby vedeni zvlastniho uctu. Kontokorentni ucty mohou mit
zUstatek v debetu a kreditu. Vymezeni Gvérového ramce zavisi jak na potfebach klienta,
tak 1 predevSim na vysledku zkousky uvérove zpusobilosti. V pravidelnych terminech

provadi banka vyac¢tovani kontokorentu a zi¢tovava uroky, poplatky a provize.
Kontokorentni tivér mize byt Cerpan na rizné ucely:

e Na vyrovnani vykyvi bézného uctu.

e Na sezonni potiebu obézného majetku.

e Na dlouhodob¢;jsi potiebu obézného majetku.

e Na kratkodobé investi¢ni vydaje.

Kontokorentni Uvér je jednim z mejdrazSich kratkodobych bankovnich uvéri, ale
umoznuje klientovi cerpat Gvér ve vySi odpovidajici aktualni potiebé a soucasné
nezavazuje dluznika pevnym splatkovym kalenddrem.

Jako zajiSténi kontokorentniho Uvéru slouzi vSechny druhy osobnich a redlnych zaruk.

(Senkyiova, 1998), (Kolektiv autori, 2006)

2.1.2 Dlouhodobé uvéry

Dlouhodobé uvéry jsou charakterizovany nejen délkou trvani Givéru, ale 1 svym ucelovym
pouzitim. SlouZi k financovani potfizeni hmotného 1 nehmotného investicniho majetku,

Kk nahrad¢, vystavbé ¢i rozsiteni vyrobnich zafizeni. (Kolektiv autort, 2006)
RozliSujeme nasledujici dva druhy dlouhodobych Gvéri:
Dodavatelsky uvér, ktery vznika v dasledku dodavatelsko-odbératelskych vztahd.

Bankovni uvér, ktery banka poskytuje svym klientim, obycéejné na poftizeni

dlouhodobého majetku. (Nyvltova, 2010)

Nejstarsi formou bankovniho Uvéru je hypotééni uvér. Jeho podstatou je hypotéka.
Hypotéka je zastavni pravo na nemovitost, kterd slouzi k zajiSténi sjednané penézni

pohledavky. (Kral’, 2008)
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3 ZAKLADY UVEROVE POLITIKY BANK
Poskytovani Gvérd klientim banky je duleZitou ¢&innosti banky. Uroky pfijaté
z poskytnutych uvéri jsou zakladnim a jednim z nejvétSich zdroji vynost bank.
Pro obchodni banku je proto uspéch ¢i neuspéch v oblasti uvérovani zalezitosti kli¢ovou.
Kazda banka proto koncipuje svou uvérovou politiku - soubor zdasad a metod, které banka
a jeji zaméstnanci uplatiuji pii poskytovani vivérii zakaznikiim. (Senkytova, 1998)
Obecné zasady poskytovani uvéra jsou zakladnich pilifem uvérové politiky.
Vztahuji se na:
e vSechny utvary Banky, které ptebiraji nebo vstupuji do tvérového rizika, resp.
ucastni se aveérového procesu, at’ uz ptimo nebo nepiimo
e vSechny bankovni obchody a transakce, u jejichz realizace vznikd nebo muze
vzniknout uvéroveé riziko
Uvérovi politika vychazi ze:

e standardu fizeni rizik platnych v ramci banky
e spravnich norem Ceské republiky, zejména pravidel definovanych Ceskou narodni

bankou jako regulatora finanéniho trhu (Uvérova polita UniCreditBank, 2012)

Za hlavni zésady Gvérové politiky se povazuji zasady ndvratnosti a vynosnosti uveru.

3.1 Zasada navratnosti uvéru

Je spojena se schopnosti dluznika splatit poskytnuty uvér ve sjednané Ihité.
Pravdépodobnost, Ze uvér bude fadné a v€as splacen je vychozim momentem rozhodovani

banky o poskytnuti, resp. neposkytnuti ivéru. Vyznamnou roli zde hraje uvérové riziko.

3.1.1 Uvérové riziko

Spociva v tom, ze klient nesplati poskytnuty uver a neuhradi smluveny urok, nebo tak

neucini v dohodnuté lhiité a bance tim vznikne financni ztrata. Obecné plati, Ze:

o Uvérové riziko vzrista umérné se zvySovanim lhity splatnosti uvéru, dlouhodobé
uveéry jsou tedy vSeobecné rizikové€jsi nez kratkodobé.
e Uvérova rizika jsou spjata s nékterymi klienty vice nez s jinymi.

e Uvérova rizika trvaji po celou dobu Gvérového vztahu. (Senkytova, 1998)
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Dle Uvérové polity UniCreditBank (2012) jsou uvérové rizika a jejich p¥i¢iny nasledujici:
e Riziko nesplaceni/selhani dluznika

Uvérovy dluznik nedostoji svym zavazkiim podle podminek dané¢ho uvérového

obchodu, at’ uz z diivodu platebni neschopnosti ¢i platebni nevtle.
e Sekundarni riziko/riziko poddluZnika

Riziko vypadku 3. osoby, vii¢i které Banka mtize uplatiiovat naroky v ptipadé vzniku
selhani dluznika; resp. neochoty plnéni ze strany 3. osoby z divodu poruseni podminek

smluvniho ujednani mezi touto 3. osobou a primarnim dluznikem Banky.

Dale je vedle uvérového rizika velkym nebezpecim riziko spjaté s urokovyma sazbama.

3.1.2 Urokové riziko

Podstata urokovych rizik je v nerovnomérnosti prubéhu hospodarského cyklu. Jedna se
0 pohyby tirokovych sazeb. V ramci fizeni Grokovych rizik je mozno se proti jejich vzniku

zajistit, napt. finan¢nim nastrojem ,,arokovy swap®. (Kral’, 2008)

Se zasadou navratnosti uveru, uzce souvisi 1 druhd zasada - vynosnosti uveéru

3.2 Zasada vynosnosti uvéru

Cilem kazdé banky je realizace zisku. Zakladem zisku jsou vynosy, které zde maji podobu
trokd. Urok je penézni &astka, kterou plati dluznik véfiteli za poskytnuti Gvéru a byva
vyjadiena urokovou sazbou v procentech. Céstka tiroku je imérna vysi zapiijéené &astky,

dobé jeji splatnosti a urokové sazbé.

3.2.1 Urokova sazba

Urokova sazba mize byt pevnd (pevné uréené procento) nebo pohyblivi (stanovena
pomoci odchylky od zékladni sazby). Pohyblivé urokové sazby jsou bankami vyuZivany
ve vétSiné uvérovych piipadl, nebot” umoziuji pruznéji reagovat na aktualni vyvoj ceny

penéz na finanénich trzich. (Senkyiova, 1998)

Uroky z Gvéru pro prvotiidni klienty se pohybuji od sazby PRIBOR + 0,5 p. a., aZ po
kontokorentni uvéry pro malé nebo rizikové klienty se sazbou témeér 20 % p. a.
Primérna trokova sazba pak zavisi predevS§im na rozhodujicim bankovnim produktu dané

banky a je samoziejmé, ze se pohybuje podle podminek na penéznim trhu. (Kral’, 2008)
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4 ZAJISTOVANI UVEROVYCH RIZIK

Omezovani vzniku rizikovych uvéra banky vykonavaji realizaci nasledovnych postupt:

4.1 Vykonavani provérky avérové zpisobilosti klient

Banky zhodnoti vSechny rizika a rozhoduji se, zda vibec a za jakych podminek

(averovych a kvalita ruceni) avér poskytnou. Provérka se sklada z provétreni zadatelovi:

e pravni zpusobilosti — pravni subjektivita Zadatele o uvér

e diivéryhodnosti — vyhodnoceni vlastnosti a schopnosti dostat svym zavazkiim
e hospodarské — obchodni sila a postaveni zadatele na trhu

e finandni situace — finan¢ni analyza situace zadatele

e odhad jejiho vyvoje do budoucna — cile podnikatelského projektu a divod Gvéru
4.2 Limitovani avéru
Podle vykonavanych analyz ziskdvaji banky podrobny obraz o hospodariské, pravni,
finan¢ni a personalni situaci Zadatele. Ziskané poznatky umoznuji bankam zaclenit
zadatele do nékolika zakladnich skupin podle Gvérové schopnosti a zpusobilosti zadatele.

Zkoumany subjekt hodnoti vyslednou znamkou, tzv. ratingem/scoringem. Ta udava stupen

uverove schopnosti (bonity) klienta dostdt véas svym uvérovym zavazkiim.

Na zaklad¢ scoringu je klientim podle jejich rizika piidélen dvérovy limit — ramec.
Je stanoven absolutni vysi konkrétni ¢astky, kterda nemize byt piekrocena, nebo formou
stanoveni relevantniho limitu, tj. ve formé procenta vlastniho jméni. V této souvislosti se

banky zavazali dodrzovat opati‘eni ivérové angazovanosti bank BASEL I. (Kral’, 2009)

4.3 Kontrola plnéni uvérovych podminek

Obchodni jednotka banky prubéZzné sleduje dodrzovani zéavazkl klienta sjednanych
ve smlouvé o uvéru. Tzv. monitoring je v internim ptfedpisu Poskytovani podnikovych

uvéra - zakladni procesy (2012) popsan takto:

,,Cilem monitoringu uvérového obchodu je vCasné rozpoznani zmén bonity uvérového
klienta, Ci identifikace zvyseného rizika. Monitoring je zalozeny zejména na sledovani
(zmén) ratingu/behavioralniho ratingu, analyz pohybu na klientskych Gctech, analyz zmén
ve finan¢nich vykazech a sledovani dodrzovani smluvnich povinnosti (pfedkladani vykazii,

finan¢ni zajisténi).*
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5 ZAJISTOVACI INSTRUMENTY

Zajisténi, zejména u uveru s delsi dobou splatnosti nebo u klientii s horsi bonitou,

predstavuje podstatnou podminku aveérového rozhodnuti. Cilem sjednani zajisténi avéru je:

e Snizeni mozné ztraty z véru v piipad¢ selhani dluznika.
e Zlepsit vyjednavaci pozice banky ve vztahu k dluzniku, jinym véfitelim nebo

konkurznimu spravci. (Collateral Guideline, 2011)

Katalog zajisténi Collateral Guideline (2011) obsahuje nasledujici formy zajisténi:

5.1 Majetkové zajiSténi

Bank mé pravo uspokojit svou pohledavku z vytéZzku zpenézeni predmétu zajisténi nebo
pfivlastnénim si pfedmétu zajisténi.

e Zastavni pravo k nemovitostem podle zvlastniho pravniho piedpisu, vznika na
zaklade pisemné zastavni smlouvy vkladem do katastru nemovitosti, nebo zapisem
do Rejstiiku zastav. Ocenéni probihd v zévislosti na typu nemovitosti.

e Zastavni pravo k pohledivkiam pouzivd banka piedev§im ve vztahu
k pohledavkam z vkladu a dale k pohledavkam z pojistného plnéni.

e Zastavni pravo Kk movitému majetku se povazuje vzhledem k rychlému

znehodnoceni a zna¢nym vykyvim trZni hodnoty majetku za rizikovy instrument.

5.2 Osobni zajisténi

Predstavuje zavazek tieti osoby zaplatit ve prospéch banky urcitou ¢astku v ptipadé selhani

dluznika nebo v ptipadé jiné pfedem stanovené udalosti.

e Rucenim lze zajistit zavazek dluznika nebo jeho ¢ast. Véfitel je opravnén domahat
se splnéni zavazku na ruciteli v ptipad¢, ze dluZznik nesplnil svilij zdvazek.

e Bankovni ziruka vznika pisemnym prohlaSenim banky v zarucni listing, Ze
uspokoji vetitele do vyse urcité penézni ¢astky podle obsahu zarucni listiny.

e Firemni zaruka vznikd pisemnym prohldSenim garantora, Ze uspokoji vétitele do
vyse urcité ¢astky, jestlize budou splnény stanovené podminky.

e Sménka je listinny cenny papir vystaveny ve formé zdkonem stanovené, kterym se
urCité osoby zavazuji majiteli sménky zaplatit v uritém misté¢ a v ur€itém cCase

jistou penézni sumu.
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6 PRAVNICH NORMY CESKE REPUBLIKY

e 734kon o bankach ¢. 21/1992 Sbh.

e podzakonné normy - Opatieni Ceské narodni banky

6.1 Bankovni dohled CNB

Dle zdkona o CNB ¢. 6/1993 Sb. podléhaji obchodni banky v Ceské republice bankovnimu

dohledu. Pravidla jsou zdvazna pro viechny penézni tstavy v CR.

6.2 Pravidla Basel |

Prvni skupinu tvoti pravidla k povolovani vzniku a ¢innosti novych bank.
Druhou skupinu piedstavuji pravidla jednotného vymezeni viastniho kapitdlu.
Treti skupina pravidel definuje aktiva v zavislosti na jejich riziku.

Ctvrta skupina pravidel ocefiuje rizikovost mimobilancnich polozek bank. Pro tyto ucely

jsou zkonstruovany tzv. konverzni faktory.

Velmi dualezitym ukolem bankovniho dohledu je pfispivat k zabezpeceni likvidity
aomezeni rizik spojenych s ¢innosti bank. Jednotlivd opatfeni vychéazi z doporuceni

Basilejského vyboru pro bankovni dohled a direktiv vydanych Evropskou unii.

S 24

e 0 kapitalové pfiméfenosti bank,
e 0 likvidité bank,
e 0 uveérove angazovanosti bank,

e 0 podminkéch limitd a otevienych devizovych pozic bank. (Kolektiv autord, 2006)

6.3 Pravidla Basel Il

cilem bylo rozsiteni platnosti téchto pravidel Basel I na:

e firemni klienty bank (od velkych korporaci aZ po malé firmy, tzv. retail)
e staty, municipality (komunalni subjekty)
¢ individualni klienty bank (tzv. retail)

e produkty projektového financovani a financovani majetkovych tcasti
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Plosné zavazné zavedeni téchto pravidel do financniho planovani a kontroly téchto dalSich
subjektll a vyhodnocovani rizik selhani danych produktd, vyrazné sniZi riziko tvérové
insolvence doty¢nych dluznych subjektt a tim i finan¢ni riziko jejich financujici obchodni
banky. Piedpokladem je, Ze tyto subjekty musi jesté pied vlastnim poskytnutim tvéru
provétit a zejména spravné uréit jejich stupen rizikovosti. (Kral’, 2009),

(Kolektiv autort, 2006)

Ceska narodni banka spravuje Centralnim registru uvéri. Soustied’'uje se zejména na
informace o uveérovych zavazcich pravnickych osob a fyzickych osob podnikatelu
a umoziuje operativni vyménu téchto informaci mezi ucastniky CRU. Centralni registr
uverl je nastroj vyuzivany v oblasti fizeni ivérového rizika.

Ucastnikim CRU je umoznén piistup k celkovému dvérovému zatiZeni klienti a také

jsou k dispozici informace o aktualnim stavu i historii ziznami v databazi CRU.
Obsah databaze CRU:

e identifikacni udaje o klientech (pravni forma, ICO, nazev, adresa sidla, zemg,
ekon. sektor atp.),

o identifikacni udaje pohledavky (Cislo pohledavky, datum vzniku a splatnosti
pohledavky, typ a dalsi vécné specifikace pohledavky, stav pohledavky),

e hodnoty pohledavky (celkovd vySe pohledavky/ramce, aktualni zlstatek
pohledavky, jistina po splatnosti, uroky a poplatky po splatnosti, pocet dni po
splatnosti),

o dalsi proménné vztahujici se k pohledavce (ména pohledavky, typy zajiSténi

pohledavky, odvétvova klasifikace pohledavky). (Ceska narodni banka, 2012)
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7 UVEROVY PROCES

Uvérovy proces predstavuje komplex viech postupii a cinnosti banky souvisejicich
S poskytovanim uverii, a to poCinaje od prvniho kontaktu uvérového dluznika (klienta) az
do okamziku ukoncéeni tivérového vztahu (fadné¢ho vyporadani vSech zavazki uvérového
dluznika plynoucich z ptislusného uvérového obchodu), véetné pritbézného monitorovani
rizik avérového obchodu a evidovani uvé€rového obchodu v piislusnych informaénich

systémech Banky. (interni zdroj)
Uvérovy proces mizeme rozélenit do &ty¥ etap:

1. Zadost o poskytnuti uvéru

2. Uvérova analyza

3. Uzavieni Givérové smlouvy a uvolnéni ¢erpani uvéru
4

Kontrola dodrzovani podminek Gvérové smlouvy (Senkyiova, 1998)

V ramci této bakalarské prace se nebudu podrobn&ji zabyvat Gveérovymi smlouvami
a procesem uvolnéni Cerpani Uvéru. Struéné popisi zadost o poskytnuti avéru a dale se

zam¢&tim na teorii finan¢ni analyzy a na zavér popisi vypocty tro¢eni Gveéru.
7.1 Zadost o poskytnuti uvéru

Prvni kontakt mezi bankou a zdkaznikem mé podobu schlizky, na niz si obé& strany vyjasni
své potieby, cile a podminky. Predmétem byva i vySe tuvéru, jeho druh a wdel,
predpokladané Eerpani a splaceni Uveéru a nabizené uvérové zaruky. Vysledkem

kladného jednani je pak poddni oficidlni pisemné Zadosti klienta 0 poskytnuti avéru.

Formulaf Zadosti uvéru by meél obsahovat také nasledujici podstatné udaje: zékladni
identifikaci klienta, udaje o pravnich, majetkovych, hospodarskych a finan¢nich pomérech
klienta, poZzadovany druh Gvéru, vysi, ménu, navrhovany zptsob a pfedpokladané terminy
Cerpani a splaceni Uvéru, nabidku zplsobu zajiSténi, udaje o Cerpanych a obchodnich
spojenich k jinym bankam.

Pocet a druh pfiloh je zavisly na druhu a ucelu pozadovaného tvéeru. Standardné uzivané
ptilohy jsou: posledni aktualni uéetni vykazy a jejich vyvoj, finan¢ni projekt, doklady

vztahujici se k navrhovanému zajisténi. (Senkyiova, 2008)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

7.2 Uvérova analyza

.,V této fazi banka provétuje bonitu svého potencionalniho tivérového dluznika. Zkouma,
zda a za jakych podminek mize pozadovany uvér poskytnout. Resi také otazku zajiSténi
uvéru, dochdzi k prezkouseni a nasledovné i k pfevzeti uvérovych zaruk. Vystupem této
etapy je vypracovani navrhu na poskytnuti uivéru, ktery je spolu s ostatnimi informa¢nimi

podklady piedloZen ke schvaleni uvérové komise.“ (Senkyrova, 1998)

Posouzeni hospodaiské situace klienta je zaméteno na:

o Analyzu vnejsiho prostredi, ve kteréem klient podnika. V této souvislosti banka
zkouma riziko zemé¢, charakter a vyvoj trendu odvétvi, postaveni a podil na trhu,
zajisténi dodavatelskych a odbératelskych vztaht.

e Posouzeni kvality managementu a organizace firmy

¢ Finanéni analyzu firmy (Senkytova, 1998)

V ramci posouzeni hospodarské situaci klienta je hojné€ vyuzivana SWOT analyza firmy:

SWOT analyza je velmi jednoduchym nastrojem pro stanoveni firemni strategické situace
vzhledem K vnitinim i vn&j$im firemnim podminkadm. Podava informaci jak o silnych

a slabych strankach firmy, tak 1 o moznych prilezitostech a hrozbach.

Pti provadéni SWOT analyzy se do ctyf kvadranti umisti jeden zuvedenych pojmu.

K nému se pfipiSe uréity pocet faktord ovliviiujicich zkoumanou firmu. (Kozel, 2006)
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8 FINANCNI ANALYZA

8.1 Podklady pro finan¢ni analyzu:

Ugetni vykazy mizeme &lenit dle piivodu na interni a externi. Interni data vznikaji
na zéklad¢ podnikatelskych aktivit a jsou v podniku evidovany. Jsou Cerpana z ucetnich
vykazli finan¢niho ucetnictvi, vnitropodnikového ucetnictvi a vyro¢nich zprav. Externi
data pochazeji z vnéjsiho ekonomického prostredi podniku. Jsou jimi napiiklad informace
z oficidlnich stranek nebo statistik, opatfeni vlady, CNB, informace z odborného tisku,

burzy apod. (Vranova, 2008)
Mezi zakladni zdroje dat ucetnich vykazii finanéniho ucetnictvi patii:

e Rozvaha, oznafovana jako bilance, obsahuje piehled o majetku (aktivech)
spoleCnosti a zdrojich financovdni (pasivech), tvofenych vlastnim kapitadlem
a zavazky k urcitému datu.

e Vykaz ziski a ztrat (vysledovka) podava ptehled o ziskovosti podniku za zvoleny
¢asovy interval porovnanim vynost vyprodukovanych za pouziti ur¢itych nakladu.

e Priloha k ucetni zavérce mize zahrnovat prehled o penéznich tocich nebo piehled

o zménach vlastniho kapitalu.

Cerpat miizeme také z vyro¢ni zpravy a zpravy auditora.

8.2 Metody a ukazatele finané¢ni analyzy

V ramci finan¢ni analyzy se pouzivaji tzv. elementarni metody, které pracuji s ukazateli

a dale vys$si metody, vyuzivajici matematickou statistiku.

V dal$im vykladu se zamétim na vybrané elementdrni metody, standardné pouZzivané pii

analyze finan¢nich vykazu.

Ukazatele pouzivané pii finan¢ni analyze mohou byt extenzitni (objemové): stavoveé

(absolutni), rozdilové nebo tokové a intenzitni (pomérové).

Analyza financnich ukazatelu se pak prakticky provadi tak, Ze se vypoctené ukazatele
porovnavaji s tymiz ukazateli v rdmci firmy, jinych podnikl, s doporu¢enou hodnotou,

nebo s piislusnymi odvétvovymi prumeéry.

Existuje mnoho metod, jak toto porovnani provadét. (Landa, 2008)
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8.3 Vybrané metody a ukazatele:
1. analyza stavovych ukazatelu:
e vertikalni analyza
2. analyza pomérovych ukazatelii:

e analyza ukazatele likvidity
e analyza ukazatele rentability
e analyza ukazatele zadluzenosti

e analyza ukazatelt aktivit (Landa, 2008)

8.3.1 Vertikalni analyza

Procentudlni/strukturalni nebo téz analyza ,,po sloupcich“. Postupujeme tak, ze vybereme
souctovou polozku ucetniho vykazu (zvolime na 100%) a sledujeme, jak se jednotlivé dil¢i
polozky na jeji hodnoté procentudlné podili. Za zékladnu zpravidla volime celkové

naklady nebo vynosy ¢i aktiva nebo pasiva celkem.
Casto se vykazuje graficky, a to v podobé koldcového (vysecového) grafu. (Kralova, 2009)
Analyza pomérovymi ukazateli

Pomérové ukazatele jsou nejcastéji vyuzivanym rozborovym postupem K ucetnim vykaziim

Z hlediska vyuzitelnosti i1 z hlediska jinych urovni analyz.

Pomérovy ukazatel se vypocitd jako pomér jedné nebo né€kolika ucetnich polozek k jiné

polozce nebo jejich skupin€. Konstruovat je mozno celou fadu ukazateld, proto se dalsi

-----

Doporucené hodnoty jsou spiSe orientacni a vychéazeji z bézné praxe financni analyzy.
Je nutno s nimi pracovat velmi obezietné. Kazdy podnik je jedinecny a je zapotrebi k nému

takto pfistupovat, peclivé zvazovat vysledné hodnoty ukazateld. (Knapkova, 2010)

Ing. Petra Ruckova, Ph.D. konstatovala: ,,Kazda firma si pro interni ucely vytvari
zpravidla vlastni blok hodnoticich ukazatelu, které nejlépe vystihuji podstatu jeji

ekonomické cinnosti. *
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8.3.2 Analyza zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti slouzi jako indikatory vyse rizika, jez podnik nese pii daném
poméru a struktuie viastniho kapitdlu a cizich zdrojii. Cim vy$si zadluzenost podnik ma,
tim vyssi riziko na sebe bere, protoze musi byt schopen své zdvazky splacet bez ohledu na

to, jak se mu pravée dafi. (Ruckova, 2008)
Optimalni vySe zadluzenosti je ovlivnéna fadou faktora:

e vyse zisku,
e stabilita doSlych plateb,
e odvétvi,

e urokové sazby z uvért. (Vranova, 2008)

Nejvhodnéjsi pomer mezi viastnimi a cizimi zdroji financovani ve finan¢ni struktufe
se zjistuje pomoci rtznych teoretickych pravidel finanéniho fizeni nebo metodami

optimalizace finan¢ni struktury.

Pokud se viastnici firmy podileji na celkovém financovani mensi casti celkového
investovaného kapitalu, nesou véritelé spolu s vétsi Casti financovani i versi cdst
podnikatelského rizika. To muze vést k obtiZim pti ziskavani avérovych zdroji, nebot’
vétitelé pii prekroceni ur€itého limitu zadluzenosti bud’ odmitnou poskytnout uver, nebo jej
poskytuji za méné vyhodnych podminek, jako jsou vys$i droky, krat$i doba splatnosti,
vys$§i pozadavky na zajisténi apod. Cim vysii je zadluzenost, tim vétsi je riziko podnikani
a tim obtizngj$i je 1 zajisténi cizich zdrojl financovani. (Mrkvicka, 2006)

Ukazatele zadluZenosti:

o Celkova zadluzenost

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost = -
Aktiva

Celkova zadluZenost je zdkladnim ukazatelem zadluZenosti. Doporu¢ena hodnota se
pohybuje okolo 30-60%. U posuzovani zadluZenosti je nezbytné respektovat ptislusnost
K odvétvi a také schopnost splacet uroky z dluhii. (Knapkova, 2010)

Tento ukazatel byva nazyvan také jako Ukazatel véritelského rizika (debt ratio).

Cim vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko vériteli. Véfitelé obecné preferuji

nizké hodnoty tohoto ukazatele. Plati vSak, ze u financné stabilniho podniku miize doCasny
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rust zadluzenosti vést ke zvyseni celkové rentability viozenych prostredkii. V soucasné
dob¢ vétsina firem inklinuje Kk vyuzivani kratkodobych cizich zdroji, které z véfitelského

hlediska ptfedstavuji méné¢ rizikovy zdroj financovani. (Rickova, 2010)

e  Mira zadluzenosti viastniho kapitalu (equity ratio)

Cizi zdroje

Mira zadluzenosti = " —
Vlastni kapital

Dal8im Casto vyuzivanym ukazatelem je mira zadluzenosti. Pfi zadosti o novy uver hraje
tento ukazatel vyznamnou roli pro banku, ktera se rozhoduje, zda Gvér poskytnout, ¢i ne.
Dulezité je sledovat casovy vyvoj, zda se podil cizich zdroju zvysuje ¢i snizuje. Ukazatel

signalizuje, do jaké miry by mohli byt ohrozeny naroky véfitelu.

o Urokové kryti

EBIT
Nakladové Uroky

Urokové kryti =

Urokové kryti charakterizuje vysi zadluzenosti pomoci schopnosti podniku spldcet iiroky.
V ptipadé¢ financovani cizimi urofenymi zdroji je tento ukazatel velmi vyznamny.

(Knapkova, 2010)

o Koeficient samofinancovani (ekvity ratio)

Je doplinkovym ukazatelem Kk ukazateli veritelského rizika a jejich soucet by mél dat

ptiblizné 1. Ukazatel vyjadfuje proporci, v niZ jsou aktiva spole¢nosti financovana penézi

celkové finan¢ni situace, nicméné je dulezita jeho ndvaznost na ukazatele rentability.

cizi kapital

Equity ratio =
Ly calkova aktiva

(Rackova, 2010)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

8.3.3 Analyza rentability

Rentabilita neboli vynosnost vyjadiuje, do jaké miry a jak rychle se vklad do podniku

vyplati, a proto ukazatele typu rentability charakterizuji vztahy mezi ziskem a kapitalem.
(Landa, 2008)

Pii vypoctu pomérovych ukazateli rentability do Citatele dosazujeme ruzné kategorie

zisku:

o Z = Cisty zisk (po zdan&ni)
EAT = Earning before Taxes
e ZUD = Cisty zisk pied zdanénim a aroky (provozni VH)
EBIT = Earning before Interest and Taxes
e ZD = (Cisty zisk pred zdanénim
EBT = Earning before taxes
e ZOUD (ZUOD) = Cisty zisk ptred odpisy, danémi a aroky
EBDIT = Earning before Deprecation, Interest and Taxes
Kterou kategorii zisku pouzit zdvisi na tom, za jakym ucelem se analyza d¢la.

(Vranova, 2008)
Ukazatele rentability:
e Rentabilita celkového kapitalu (anglicky zkratka ROA)

Ukazatel vyjadiuje celkovou efektivnost spolec¢nosti. Kolik dokaze spole¢nost vyd¢lat

se vSemi prostiedky, které ma k dispozici.
Pro tento ukazatel se nejCastéji pouziva cisty zisky pred zdanénim a uroky. Porovnava

se to, co se vydélalo, bez ohledu na dan¢, uroky apod.

 EBIT
"~ aktiva

¢ Rentabilita vlastniho kapitalu (anglicky zkratka ROE)

Vyznamny ukazatel pro akciondre, protoze porovnava to, co se vydélalo z prostfedkti
vloZenych akcionafi. Hodnota by méla byt vy$s$i nez vynosnost jinych investorskych
ptilezitosti, aby bylo pro akcionatfe vyhodné mit ve spolecnosti podil.

EAT

ROE =
vlastni kapital
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¢ Rentabilita investovaného kapitalu (anglicky zkratka ROI)
Ukazatel rentability vioZeného kapitdlu (ukazatel miry zisku, return on investment)
Ukazatel vyjadiuje, s jakou ucinnosti ptsobi celkovy kapital vlozeny do podniku,

nezavisle na zdroji financovani.

_ EBIT
~ celkovy kapital

ROI

(Sedlagek, 2011)

8.3.4 Analyza likvidity

Likvidita je schopnost spolecnosti dostat svym zdvazkiim. Porovnavame zdroje, které
mame se zavazky, které bychom méli v urcité dobé zaplatit. Je dobré, aby zdroje
financovani, neméli kratsi trvani nez sdm majetek. Jinymi slovy feceno, dlouhodobé zdroje
by méli byt pouzity pro financovani stdlych aktiv, kratkodobé zdroje pro financovani

obéznych aktiv. (Ruckova, 2008)
Likviditu métime pomoci metod tii typli pomérovych ukazateli:
e Pohotova likvidita (Cash Ratio, likvidita 1. stupn¢)

finantni majetek

p TP TR
ohotova likvidita kratkodobé zavazky

Doporucované hodnoty se pohybuji okolo 10-20 %.
e Rychla likvidita (Quick Ratio, likvidita 2. stupn¢)

kratkodobé pohledavky + finantni majetek

Rychla likvidita = kratkodobé zavazky

Doporucena hodnota by méla byt mirné vyssi nez 1. (100%)
e Bézna likvidita (Current Ratio, likvidita 3. stupn¢)

zasoby + kratkodobé pohledavky + finantni majetek

Bésma likvidita —
ezna likvidita kratkodobé zavazky

Doporucena hodnota se pohybuje mezi 150 a 200 %. (Landa, 2008)
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8.3.5 Analyza aktivity

Mg, jak efektivneé podnik hospodari se svymi aktivy. Ma-li jich vice, nez je ucelné,
vznikaji mu zbyte¢né naklady a tim i nizky zisk. Ma-li jich dostatek, pak se musi vzdat
mnoha potencionaln¢ vyhodnych podnikatelskych piilezitosti a pfichdzi o vynosy, které by
mohl ziskat. Ukazatelé vyjadiuji vdzanost kapitdalu ve vybranych polozkach aktiv a pasiv,

obratovost aktiv nebo dobu obratu aktiv (vyjadienou poctem dnt).

e Vazanost celkovych aktiv (total assets turnover)

aktiva

Vazanost celkovych aktiv = ——————
rocni trzby

Podava informaci o vykonnosti, s niz podnik vyuziva aktiv s cilem dosahnout #Zeb. Cim je

ukazatel nizsi, tim 1épe. Podnik expanduje, aniz musi zvySovat finan¢ni zdroje.

e Obrat zasob (inventory turnover ratio)

) rocni trzby
Obrat zasob = ——
zasoby

Také ukazatel intenzity vyuziti zasob. Udava kolikrat je béhem roku kazda polozka zasob

podniku prodana a znovu uskladnéna.

e Doba obratu zasob

prumérna zasoba

Doba obratu zasob = - "
denni spotteba

Udava prumérny pocet dniu, po né€Zz jsou zasoby vazany V podnikani, do doby jejich

spotieby nebo do jejich prodeje.
e Doba obratu pohledavek (average collection period, debtor days ratio)

obchodni pohledavky

Doba obrat hledavek =
oba obratu pohledave denni trzby na fakturu

Pocet dnti, béhem nichz je inkaso penéz za kazdodenni trzby zadrZeno v pohledavkach.

Po tuto primérnou dobu musi podnik ¢ekat na inkaso plateb za své jiz provedené trzby.

e Doba obratu zavazki (payables turnover ratio)

zavazky vici dodavatelim

Doba obratu zavazki = T
denni trzby na fakturu

Udava, jak dlouho firma odklada platbu faktur svym dodavatelim. (Sedlacek, 2011)
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9 UROCENI UVERU A KONSTRUKCE UMOROVACIHO PLANU

Uvéry lze z hlediska zptisobu splaceni rozdélit na veéry splatné jednordazové a na tvéry

splatné postupnymi splatkami v pravidelnych intervalech, na které se dale zamé&iim.

Splatka ivéru se sklada ze dvou slozek a to z imoru a tiroku. Umor je &astka, o kterou se

postupné snizuje vyse dluhu. Urok je placen vzdy z dosud nesplacené &asti uvéru.

Splaceni uvéru neboli umotovani dluhu, probiha podle pfedem sjednaného splatkového
kalendafe, ktery se také nazyva umorovaci plan. Je to Casovy harmonogram, ktery

informuje dluznika o vysi splatek, imoru, urokii a dosud nesplacené ¢asti uvéru.

Umotovaci plany se 1isi obdobim splatek a zpiisobem uroceni (ptedlhiitné nebo polhiitné).

v

Nejcastéjsi je polhiitné uroceni pii trokovém obdobi shodném s intervalem splatek.
Dale se budu zabyvat vypocty zplisobu splaceni uvéru pii konstantnim imoru.

Predpokladejme, ze uvér (dluh) D ma byt splacen v n splatkach véetné uroki pii ro¢ni
neménné nominalni sazb¢ i. Pfi¢emz slozka imoru je stale konstantni a slozka ptipadajici

na arok se v kazdé splatce méni, respektive snizuje. Plati tedy:
m; = m, pro kazdé j = 1, ...n, takze
Sj =m-+ uj.
Piedpokladejme nejprve, Ze Urokové obdobi i interval mezi jednotlivymi splatkami je

ro¢ni. Potom plati:

D
D = n-m,z toho vypliva mzz

kde M. umor
Do vyse uvéru
Mo pocet splatek

Pii tomto zplsobu splaceni Uivéru se muze vychéazet ze znalosti vySe umoru, nebo ze

stanoveného poétu let, po které je Gvér splacen. (Senkyiova, 1998)
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Il PRAKTICKA CAST
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10 UNICREDIT BANK

V listopadu 2007 fizi HVB Bank a Zivnostenské banky vstoupila na ¢esky trh banka
UniCredit Bank. Skupina Unicredit vznikla slou¢enim deviti hlavnich italskych bank, které
se nasledn¢ spojili s némeckou HVB Group. Skupina ziskala strategické podily
vyznamnych bank v zemich stedni a vychodni Evropy. Podle bilan¢ni sumy ve vysi
929,488 mld. EUR patii k nejvétsim finan¢nim skupinam v Evropé€. Pusobi ve 22 zemich

a ma piiblizn¢ 10 000 pobocek.

10.1 Pasobnost v CR

V Ceské republice ziskala UniCredit Bank strategické postaveni hlavné prostiednictvim
Zivnostenské banky. Banka zaujima 7% podil na deském trhu a je &tvrtou nejvétsi bankou
s potencidlem dalSiho ristu vychdzejiciho zejména z dostateéné kapitalové zakladny.

Po celé CR ma banka jiz 101 poboéek, véetné 16 obchodnich mist fransizového typu.

10.2 Klicova klientela a produkty

Banka nabizi Sirokou $kalu kvalitnich produktt pro firemni zakazniky i privatni klientelu.
V oblasti sluzeb pro privatni klientelu je UniCredit Bank vyznamnym hra€em na trhu
privatniho bankovnictvi. UniCredit je vSak jednou z nejsilnéjsich bank na trhu v oblasti
projektového, akvizicniho, strukturovaného a syndikovaného financovani Corporate
Finance. Finan¢ni sluzby jsou uréeny zejména pro velkou korporatni klientelu, instituce

a vladni a komunalni subjekty.

10.3 Ostatni sluzby

V ramci UniCredit Group pusobi na ceském trhu také UniCredit Leasing, Pioneer
Investments, UniCredit CA IB Czech Republic (poradentska spole¢nost v oblasti fiizi

a akvizic a emisi na kapitalovém trhu) a Hypo stavebni sporitelna.

Zakaznici UniCredit Bank maji, mimo jiné, moZnost vyuZivat nabidku sluZeb pro
financovani projektii ze strukturdlnich fondu EU nabizenych prostfednictvim Evropského
kompetenéniho centra UniCredit Bank. V roce 2005 zahgjila aktivni nabidku

factoringovych sluzeb dcefina spole¢nost banky, HVB Factoring.

(UniCredit Bank, 2012), (Kamenikova, 2011)
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11 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI AB

Zadatel o avér — firma AB s. r. 0. (dale jen ,,AB%), vznikla zapisem do obchodniho
rejstiiku 1. 11. 1998 a jiz od pocatku své ¢innosti ma sidlo v Otrokovicich, v aredlu Toma.
Firma plvodné sidlila v pronajimanych prostorach, ale neddvno se prestéhovala do

vlastnich budov.

Hlavni ekonomickou ¢&innosti firmy AB je velkoobchod, specializovany na prodej
chemickych hnojiv a produktii pouzivanych v zeméd¢lstvi. Firma se také okrajoveé zabyva
zpracovatelskou cinnosti chemickych latek a zaméfuje se na vyrobu zemédélskych
produktii a potravin. Z pocatku své Cinnosti se firma zabyvala vyhradné obchodem se
zahrani¢im a to zejména v oblasti chemického primyslu. V soucasné dobé se firma
pfedevsim vénuje velkoobchodu v oblasti zeméd¢lstvi. Firma vlastni n¢kolik skladii, které

si pronajima. Slouzi zejména k uskladnéni oleje a zivocisnych tuki.

Certifikace

Firma je certifikovana ISO 9001 : 2000, GMP+ a HACCP. Certifikace je velmi
vyznamnym ndastrojem firmy zejména v oblasti odvétvi krmiv, kde je -certifikace
podminkou tspéchu na tomto trhu.

Ekonomicky spjaté firmy

V roce 2001 byla zaloZzena dcefind spole¢nost GH s.r.o. (dale jen ,,GH®), ve které
spolecnost AB vlastnila 50% podil. GH je obchodné vyrobni spole¢nost, ktera se zabyva
predev§im vyrobou surového glycerinu. 1.5.2010 doslo k prodeji obchodniho podilu,
ktery zde firma AB vlastnila.

V roce 2007 vstoupila firma AB koupi 65% podilu do spole¢nosti FL, s. r. 0. (dale jen
,F1). Firma FI se zabyva vyrobou fotovoltaickych elektraren. V nasledujicim roce byla
zalozena dcefina spole¢nost XY a. s. (dale jen ,,XY*) v Napajedlich, jejiz hlavni ¢innosti je

kovovyroba a vyroba ekopaliv.

Obchodni podily firmy AB

Firma: | Vy3e podilu: | Dohody mezi spole¢niky: Vyse vlastniho kapitalu:
Fl 65 % - 6 731 tis. K¢
XY 65 % - -11 109 tis. K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 1. Obchodni podily firmy AB v jinych spolecnostech ke dni 31. 12. 2010
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12 UVEROVY NAVRH

12.1 Popis ucelu a navrhované konstrukce uvéru

Firma AB zada o poskytnuti investi¢niho Gvéru na koupi nového vyrobniho zarizeni a na
prestavbu a vybaveni prostor. V planu je koup¢ dvou vyrobnich linek za u¢elem pronajmu
dcefiné spole¢nosti XY. Dale je v planu vybudovat pfistavbu, slouzici jakozto sidlo
a Skolici stiedisko firmy. Prvni faze obsahuje provedeni stavebnich praci rozsitujicich
vyrobni halu. Ve druhé fazi se do budovy zabuduje kompletni informaéni systém firmy
a ziidi se reprezentacni jednaci mistnost. Prostory v soucasném sidle firmy AB jsou pro
tyto ucely nevyhovujici a nedostatec¢né.

Predmétem stavebnich uprav nemovitosti je stavajici vyrobni hala ¢. 1, v Otrokovicich
v aredlu Toma, kde firma vlastni i druhou vyrobni halu a ma zde sidlo.

Klient 7ada o poskytnuti avéru ve vysi 16 mil. K& se splatnosti 8 let. Cerpani Gvéru
navrhuje postupné, po dobu 6 mésict, dle kupnich smluv a priab&hu stavebnich praci.
Celkové naklady na vybudovani ptistavby ¢ini 14 mil. K¢ bez DPH a kupni cena linek
¢ini 6 mil. K¢ bez DPH. Rozdil mezi pozadovanou vysi uvéru a ndklady na vybudovani
pfistavby a kupni cenou vyrobni linky uhradi klient pfed Cerpanim tvéru z vlastnich
zdroju ve vysi 4 mil. K¢. Klient se bude podilet na celkové investici vlastnimi zdroji ve
vysi 20 %. Tato spolutcast je pro banku pfijatelna.

Klient pozadal banku na zdkladé poskytnutych informaci o indikativni nabidku

financovani.

12.2 Popis historie v UCB

Zadatel o ivér AB prozatim neni klientem UCB. Firma AB vsak po¢ita s pievedenim cdsti
platebniho styku do UCB vzhledem k jeji historii v GE Money Bank a aktualni avérové

angazovanosti v této bance.
12.3 Popis vystupii z registri

Uvérova angazovanost klienta je nasledujici.

Podle CRU ma klient aktualné jediny tvér, poskytnuty GE Money Bank v celkové vysi
70 mil. K& Aktualni zastatek pohledavky je 21 052 mil. K&. Uvér byl poskytnut v roce

2009 a je splatny v roce 2012. Investi¢ni avér byl zajistén blanko sménkou s avalem.
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V minulosti evidujeme:

e Kontokorentni uvér dvakrat prolongovany a nasledné splaceny v roce 2008.
e Investi¢ni uvér na koupi vlastnich prostor, fadné splaceny.

e [easing na osobni automobil.

Registry jsou bez negativnich zdznamd.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

13 FINANCI ANALYZA FIRMY AB

13.1 Uvod k finanéni analyze:

Cilem této casti je vyhodnotit financni vykonnost podniku AB a dopliikkové i podniku XY

(kapitola 19), pomoci ukazatelti a metod popsanych V teoretické ¢asti.

Data potfebna k finan¢ni analyze jsou Cerpana z obchodniho rejstfiku, ktery je vetejné
dostupny na oficialnim webu ¢eského soudnictvi ,,Justice.cz“. FA pouziva ziskana data z
vyro¢nich zprav jednotlivych firem: ucetni vykazy - rozvaha, vykaz zisku a ztrat a
dopliujici udaje z prilohy.

Ovéfeni pravni subjektivity klienta se uskutecniuje taktéz za pomoci obchodniho rejstiku.
Dale byly dolozeny nasledovné dodate¢né informace: Casovd struktura pohleddivek a

zavazkii, prehled dodavatelit a odbératelu, financni rozpocty a investicni plany.

Finanéni analyza vychazi z praxe a je koncipovana ve smyslu tcelu, ke kterému byla
zpracovana. Tomu odpovidaji zvolené néstroje a ukazatele vyuzivané v této FA. Mym
cilem nebylo provést vycerpavajici finan¢ni analyzu, ale vyuzit vybranych metod FA, které

podavaji smérodatné informace k vyhodnoceni bonity klienta.

FA obou firem vyuzivaji primarné vysledk FA uvedenych v pfilohach P I az P VIII,
které jsou zpracovany V internim systému banky. Tento program vyhodnocuje data
v anglickém jazyce, proto v pfiloze P IX az P XI dodavam vlastni preklad a také
Vv pribéhu analyzy, K rychlé orientaci Ctenate, odkazuji na cisla jednotlivych polozek

internich analyz.

Pro lepsi interpretaci vysledkli analyzy a potieby mé prace, jsem doplnila analyzu o

tabulky a grafy, kterd vychazi i z pfedlozenych finan¢nich vykazi.

Pro srovnani vybranych hodnot a ukazatelt jsou pouzity informace z analytickych

materidlii zvetejnénych na webovych strankach Ministerstva priumyslu a obchodu.

Zavérem bych chtéla konstatovat, Ze vystupem financni analyzy V procesu uUverovani
v praxi banky, je neopisovat jasné skute¢nosti, ale analyzovat, tj. napsat konkrétni divody
zmény vybranych polozek, nevylucuje se psat v bodech. Z divodu lepsi orientace, vykladu
Jednotlivych zmen vybranych polozek i trendu, dale pak formdlni strance a spadu celé mé

prace jsem zvolila obsahlejsi popis FA.
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13.2 Analyza vykazu ziski a ztraty

K analyze spolecnosti AB je vyuzito interniho programu, ktery vygeneroval vertikalni
analyzu vykazu zisku a ztrat za obdobi 2008-2010. Vztaznou veli¢inou je hodnota

vykonti. Odkazy na jednotlivé fadky se vztahuji k tabulce uvedené v ptiloze P 1.

Vzhledem Kk tomu, ze hodnoceny podnik se predev§im zabyva ndkupem a prodejem zboZzi,
jsou hlavnim zdrojem podniku #zby z prodeje zbozi (. 10010). Trzby z prodeje vlastnich
vyrobku piedstavuji jen dopliikovy prodej. V budoucnu se vsak ocekava rostouci podil

vlastni vyroby.
Dulezitym ukazatelem pro posouzeni vykonnosti podniku je vysledek hospodareni.
RozliSujeme nékolik druht vysledku hospodafeni - zisku, jehoz vyvoj a vySe je

zaznamenana v obrazku 1.

Vysledky hospodareni firmy AB (v tis. Kc)
25000
20 000
15000 — —
10000 |—
5000 [—
5 PROFIT/LOSS FOR
EBITDA EBIT EBT THE YEAR
12009 18600 14675 10755 8402
2010 20906 15517 13767 11061
H2011 13078 4714 23056 20097

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 1. Mezirocni zmény vybranych polozek VZZ v letech 2009-2011

Jednotlivé polozky vysledovky ovliviiujici ndsledujici zisky takto:

Zisk EBITDA (t. 130) se snizil v roce 2010 z 2,6 % na 2 %. Snizeni je podstatné, ale vyse
zisku je stale dostacujici. Firma celkové prodala v roce 2010 méné nez v predeslych letech
(f. 100). Zména ¢inila v korunach témét 200 mil. Cast poklesu piipada na trzby za viastni

vyrobky (t. 10011), v absolutni hodnoté pokles ¢ini zhruba 70 tis. K¢. Podil vlastni vyroby
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na celkové produkcei klesl v roce 2010 na pouhych 0,6 %, tj. zména o 8,8 %. Zbyla cast
poklesu ptindlezi trzbam za zbozi (f. 10010) a to v ¢astce zhruba 130 tis. K¢. Hodnota

vykonti klesla paralelné se snizenim ¢istého prodeje.

Polozka ndkladu vynalozenych na material, energii a potizeni zboZzi zaujimé konstantné
okolo 93% z celkové hodnoty vykont, coz vzhledem k poklesu trzeb i nakladi na vlastni
vyrobky v roce 2010 (i. 10011 a 11111) snizuje celkovy vysledek hospodafeni EBITDA.

Zaznamenava se také rostouci podil osobnich nakladu (. 127) snizujicich zisk EBITDA.

V roce 2010 odpisy dlouhodobého majetku (. 131) stouply az na 8 364 tis. K&, coz se
projevilo na provoznim vysledku EBIT, ktery dosahl pouze 4 714 tis. K& Odpisovany

byly nové potizené stroje, nakoupené za Gi¢elem rozsiteni vyroby.

Mimotadné vynosy/naklady (f. 141), které maji vliv na zisk EBT, narostly v roce 2010 na
17 713 tis K&. Firma AB v tomto roce prodala sviij podil ve firmé GH. Tento mimofadny
zisk je patrny ve zvySeni polozky zisku z prodeje dlouhodobého majetku (. 15101) a to ve
vysi 19 284 tis. K¢&. To se projevilo ve zna¢ném naristu zisku EBT — zisku pfed zdanénim
a ovlivnilo také hospodarsky vysledek za Ucetni obdobi (f. 170). Je vSak ziejmé, ze se
jedné pouze o jednordzovou polozku zvysujici trzby firmy za dané hospodaiské obdobi,
coZ nelze povazovat za rostouci trend.

U obchodni firmy je velmi dulezity vyvoj obchodni marze firmy. Ta roste, coz poukazuje

na smysluplnost obchodu. Rist je znazornén na obrazku 2.

Obchodni marze firmy AB (v tis. Kc¢)

LITrzby za zboZi E N na prodané zbozi @ obchodni marze

800 000 -
689 621 (sl 278672 351
700000 - 634 672 634 440

600 000 - 567 323
500 000 -
400000 -
300 000 - 7,3% 8,0 % 10,5 %
200000 -
100000 - 54 949 64 927 67117

0

2009 2010 2011

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 2. Vyvoj obchodni marze z prodaného zbozi v letech 2008 - 2010
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13.3 Vertikalni analyza rozvahy

K analyze rozvahy spole¢nosti AB je vyuzito vertikalni analyzy za obdobi 2008-2010.
Odkazy na jednotlivé tadky se vztahuji ktabulce vertikdlni analyzy aktiv uvedené

v piiloze P 2 a nasledn¢ vertikalni analyzy pasiv v piiloze P 3.

13.3.1 Vertikalni analyza aktiv

Skladba aktiv spolecnosti AB (v tis. Kc)
140 000 126 059 26
120 000 109 115
100 000
80 891

80000 —

60000 —

40000 —

20000 — 5809 7 385 2 890 7961 3294

- I
2008 2009 2010
Lizdsoby Hpohledavky H financni majetek

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 3 Podil jednotlivych polozek obéznych aktiv na celkovych aktivech firmy AB v letech
2009-2011

Co se tyka majetkové struktury firmy AB, po celou dobu vyrazné ptevazuji pohledavky
z obchodnich vztahu (f. 260), coz je ziejmé z obchodni povahy firmy. Strukturu aktiv
a vysi jednotlivych polozek zobrazuje obr. 3. Na vysi pohledavek z obchodnich vztahu se
konstantné, ve vSech sledovanych letech, podili pfiblizné 1/3 krdtkodobych pohledavek za
dcerinymi spolecnostmi (f. 252). V letech 2008 a 2009 se jedna vzdy o vétsi pocet
poskytnutych pujcek, oproti roku 2011, kdy byla poskytnuta jedna pujcka v celkové vysi
27.800 tis. K¢. Z této ¢astky bylo 20 000 tis. K& pouzito na navySeni zakladniho kapitalu
spolecnosti XY a zbylych 7 800 tis. K¢ tvoti ptijcky poskytované obchodnim partneram.

Zbyla ¢ast pohledavek je z béznych obchodnich vztahii s odbérateli (. 251). V tabulce 2
jsou k dispozici vySe pohledavek po splatnosti za jednotlivé roky. K rozvahovému dni

nemaji tyto pohledavku dobu splatnosti delsi jak 5 let.
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Pohledavky a zavazky po lhiité splatnosti firmy AB

Pohledavky Zavazky Pohledavky Zavazky
rok splatnost < 5 let splatnost > 5 let
2008 35 385 tis K¢ 24 835 tis K¢ 1178 tis. K¢ -
2009 29 190 tis K¢ 22 547 tis K¢ - -
2010 24 078 tis K¢ 3351 tis K¢ - -

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 2. Pohledavky a zdavazky po lhité splatnosti v letech 2008-2010

Do tabulky 2 jsem pro srovnani dat zakomponovala 1 vys§i zdvazkii po splatnosti
Vv jednotlivych letech. Pohledavky vzdy prevysuji zdvazky pramémé o 5 000 tis. K¢&.
Zjisténad skuteCnost nemtize byt povazovana za negativni, naopak pomérmné vysokou
hodnotu pohledavek zapfiCinuje angazovanost firmy AB do piijcek ekonomicky spjatym
osobdam, coz je projevem zajmu na dobrém vyvoji téchto spole¢nosti. Nijak to neovliviiuje
stabilitu firmy AB. Neopomenutelnym faktem je, ze firma AB ma s vyrobnimi dcefinymi
spole¢nostmi uzavieny dodavatelské smlouvy. V roce 2010 firma splatila vétSinu svych
zavazkl po splatnosti vi¢i svym obchodnim partneriim.

vysi 71 143 tis. K¢, které firma AB dopravila pfimo k odbérateli. Na sklad¢ tak evidovany
nebyly a nevytvaiely naklady na uskladnéni. Nicméné tento nartst zasob (f. 250) az na
80 891 tis. K¢., byl pouze mimoradného charakteru. V dalsich letech uz evidujeme pokles

zasob na 7 385 tis. K¢ a v roce 2010 je vySe zasob obdobna.

Polozku finan¢nich aktiv (f. 230) tvofi z vétsi Casti dlouhodobé pohledavky za dcerinymi
spolecnostmi (f. 223), coz jsou poskytnuté piijcky obchodnim partnerum. Pujcky jsou
zajistény sménkami. Konkrétné pak byla poskytnuta pujcka spole¢nosti GH ve vysi 16 mil.

K¢, na 10 let. Banka stanovila podminku, zdkazu predcasného splaceni piijcky.

V roce 2010 firma AB prodala svij obchodni podil ve firmé GH. Doslo tak k

vyraznému poklesu v polozce ,,Podily a investice v dcefinych spole¢nostech®(t. 221).
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Zména v ostatnich pfijmech (f. 265) téméf 10% nartst v roce 2009, je pii podrobngjsim

MV

partnertum formou zastavy obchodniho podilu.

13.3.2 Vertikalni analyza pasiv

Skladba pasiv spolecnosti AB (v tis. Kc)
250 000
198 370
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150 000
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103 842 114754 6307

100 000 /
50 000
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LI Vlastni zdroje H Cizi zdroje

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 4. Financni struktura pasiv spolecnosti XY v letech 2007-2010

V roce 2008 vyuziti ciziho kapitalu prevysuje nad vlastnim kapitdlem o vice jak 50 %,
ziejmé z obrazku 4. Hodnota cizich zdroji klesa, a to zejména v disledku splaceni
dlouhodobého tvéru. Cizi zdroje jsou tvofeny predevSim zavazky z obchodnich vztaht

a dlouhodobym investicnim tvérem na koupi novych stroju.

Na vlastnim kapitalu se pievazné podili nerozdélené zisky z minulych let (t. 303),
vysledky hospodareni za bézné ucetni obdobi (¥.304) a rezervy. Zasadni vliv na nartst
vlastniho kapitadlu maji zisky béZnych ucetnich obdobi. Pozitivni fakt je, Ze spolecnost
nevyplaci dividendy a vygenerované zdroje dale reinvestuje do spole¢nosti. V roce 2010
doSlo k pfecenéni obchodniho podilu dcefiné spole¢nosti FI. Vyuzilo se metody
ekvivalence. Dale byla vytvofena rezerva ve vysi 11 055 748 K¢., jako naklad na zajisténi
obchodnich rizik. Vlivem zauctované souvztaZzné operace nema piecenéni obchodniho
podilu dopad na vysi vysledku hospodafeni. Celkova vysSe vytvofenych rezerv

Vv jednotlivych letech je zobrazena v tabulce 3.
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VySe opravnych poloZek k pohledavkam firmy AB

rok OP k pohledavkam Rezervy

2008 194 048 K& 10015 K¢
2009 38 977 K& 13 383 K&
2010 898 200 K& 11 055 748 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 3. Vyse opravnych polozek k pohledavkam a rezerv v letech 2008-2010

Koncem roku 2008 firmé docerpala kontokorentni avér, ze strany firmy AB nebyl projeven

zdjem na prolongaci Gvéru.

Vyse mimobilanénich zavazki je jiz od roku 2009 nulova. Evidujeme zavazek leasingu,

ktery skoncil v roce 2008. V tomto roce polozka leasingu vykazuje zbylou vysi leasingu.

13.4 Analyza pomérovych ukazatela

V nasledujicich castech finan¢ni analyzy podniku AB se budu postupné vénovat

vvvvvv

patii zadluzenost, likvidita, rentabilita a aktivita. Tabulku analyzy pomérovych ukazatelti

zobrazuje ptiloha P 4.

13.4.1 Analyza zadluZenosti

Analyzou zadluZenosti miZeme zjistit vliv cizich zdrojli na finan¢ni strukturu spolec¢nosti.

Ukazatele zadluZenosti v jednotlivych letech

2008 2009 2010
Cisty finanéni dluh 54 965 tis. K¢. | 40 082 tis. K& | 30 659 tis. K¢.
Celkova zadluZenost 62 % 36 % 27 %
Mira samofinancovani 32,84 % 50,67 % 60,58 %
Mira zadluZenosti VK -201,27 % -96,05 % -64,34 %
Urokové kryti 21,74 9,11 3,31
Doba splaceni dluht 2,96 roku 1,92 roku 2,34 roku

Zdroj: ptiloha P IV, vlastni zpracovani

Tab. 4. Vyvoj ukazatelii zadluzenosti spolecnosti AB v letech 2008-2010
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Firma AB splaci bankovni uvér s aktudlnim zlstatkem pohledavky v roce 2010:
21 052 tis. K¢. Polozku ¢€isty finan¢ni dluh, kterd je uvedena v absolutnim vyjadienti,

zahrnuji kromé¢ tohoto dluhu i vSechny poskytnuté dodavatelské uvéry.

Hodnota celkové zadluZenosti (f. 705) vypovida o tom, kolik majetku spole¢nost
financuje z ciziho kapitalu. Z pohledu véftitele je tento ukazatel velmi dulezity. V roce
2009 byla zadluZzenost pomérné vysoka - nad 60 %, avSak hodnota se v roce 2010 dostala
pod hranici 30 %, coz lze oznacit za nizkou hodnotu a také uspokojivou z hlediska
vétitelského rizika. Pokles byl o¢ekavany, vlivem splaceni dlouhodobého uvéru. Souhrnné
1ze konstatovat, Ze spolecnost preferuje financovani svych dlouhodobych aktiv - investic

cizimi zdroji a ty se dafi pomérné bez problémi splacet.

Doplikovym ukazatelem k ukazateli celkové zadluzenosti je koeficient miry
samofinancovani (f. 702b). Vyjadiuje podil penéz majiteli na financovani aktiv. Se
splacenim uvéru se hodnota zvysuje. V roce 2010 se mira samofinancovani dostdva na

uroven 60,58 % coz je uspokojiva hodnota ukazatele.

V ptipad€ Zadosti o novy uvér je vyznamnym ukazatelem pro banku, zda uvér poskytnout
nebo ne - mira zadluZenosti VK. Pii vysledku tohoto ukazatele nad 100 % je takovy
Klient velice rizikovy. Pomér celkovych zavazki k vlastnimu kapitalu ma sestupny trend,

v roce 2010 se hodnota dostava na 64,34% a oCekava se dalsi pokles.

Ukazatel ziskové uhrady tUroku neboli urokové kryti (f. 721) je vyuzivan k posouzeni
bonity klienta pted poskytnutim tvéru. Ukazatel informuje o tom, kolikrat prevySuje zisk
placené uroky. Doporucena hodnota je vétsi jak 3, optimalné 5 az 6. Vzhledem k tomu, ze
pro vypocet tohoto ukazatele se pouziva v Citateli zisk EBIT, ktery se v roce 2010 snizil,
vykazuje ukazatel hodnoty pohyb pouze mirn¢ nad doporuc¢enou hodnotou. Stale mizeme

tvrdit, ze zisk piesahuje Groky z uvéru vice jak tii-krat.

Ukazatel doby splaceni dluhu (¥. 713) oznacuje pocet rokl, za které by byl podnik
schopny v dany okamzik splatit vSechny dluhy za ptedpokladu, ze udrzi souc¢asnou uroven
tvorby cash flow. Z meziroénich vysledkt nejsou ziejmé platebni potize firmy. Podnik by

byl schopny v priméru splatit své dluhy ve 2 letech, coz je pomérn¢ dobry vysledek.

13.4.2 Analyza likvidity

Analyza likvidity je ¢asto oznaCovana také jako solventnost. Napomaha objasnit otazku

schopnosti ¢i neschopnosti firmy premeénit sviij likvidni majetek na penize, kterymi je


http://managementmania.com/penezni-tok
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mozno uhradit kratkodobé zavazky veétitelim, vcéetné bankovnich uvérd. Likvidnim
majetkem se rozumi obézny majetek firmy - zasoby, pohledavky, penize Vv pokladné
a penize na bézném Uctu. Doporucené hodnoty pro ukazatele likvidity jsou nasledujici: 1,5
pro béznou likviditu a 1 pro pohotovou likviditu. Avsak pro bankovni ucely je nahlizeno na

otazku uspokojivé likvidity tak, Ze ideél je pomérem polozek je 1:1.

Vyvoj ukazatele likvidity

2

1,5

1

0,5

0

bézna likvidita pohotova likvidita

112008 1,2 0,8
2009 1,46 1,4
2010 1,78 1,7

Zdroj: Ptiloha P 1V, vlastni zpracovani

Obr. 5. yvoj ukazatelii likvidity firmy XY v kontextu s doporucenymi hodnotami

Do roku 2010 se hodnoty bézné likvidity pohybovaly pod hranici 1,5 a vzdy nad hranici 1.
Pfi hodnoceni bézné likvidity v kontextu s vykazovanymi hodnotami likvidity v ptislusném
oboru musim konstatovat, ze se firma AB ocitala pod primérem v odvétvi, avSak
vykazované hodnoty maji rostouci trend. Hodnoty bézné likvidity se dostali v roce 2010
témer na Groven doporucené hodnoty 1,5. Dulezité vsak je, ze vykazované hodnoty jsou
vys$Si jak 1, coZ znamend, Ze firma ma dostatek obéznych aktiv ke kryti kratkodobych
zavazki.

Pohotova likvidita se pohybovala ve stejném trendu jako likvidita bézna. V roce 2011 se

dostava nad pramér v odvétvi, ktery je 1,14. (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2010)

13.4.3 Analyza aktivity

Analyza aktivity je nastrojem K hodnoceni managementu podniku, jak efektivné firma

hospodaii s jednotlivymi druhy aktiv.
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Ukazatele aktivity spolecnosti AB
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L.Idoba obratu pohleddvek 54 53 55
H doba obratu zavazk 46 47 32
H obrat zasob 21 20 4
E doba obratu zasob 22 21

Zdroj: Priloha P 1V, vlastni zpracovani

Obr. 6. Doba obratu vybranych ukazatelii ve spolecnosti AB

Doba obratu pohledavek (. 715) neboli doba splatnosti pohledavek firmy AB nam fika,
ze zakaznik zaplati svlij zédvazek Vv priméru do 55 dnli. Doba vdzanosti financi firmy
Vv pohledavkach je sice 55 dni, avSak v tomto pfipadé je hodnota bezproblémova. Splatnost
pohledavek odpovida piiblizné dvéma mésictim, coz je podlozeno smluvni dokumentaci

s odbérateli, zejména pak s firmou XY.

Doba obratu zavazku (f. 716) se v roce 2010 snizuje az na 32 dni, coz svédci o dobré
platebni morélce firmy AB vi¢i jejim vétitelim. Z pohledu firmy by byl pfiznivéjsi opacny
pomér zavazkl a pohledavek, avSak firma se vlastni vili koncipuje spiSe do postaveni

vétitele, tim Ze poskytuje ptijcky svym obchodnim partneriim a dcefinym spole¢nostem.

Doba obratu zasob (f. 717) nam sd€luje, kolikrat je behem roku kazda polozka zasob
pfeménéna v hotovost a znovu uskladnéna. V letech 2008 a 2009 je doba obratu primérné
20. Avsak vroce 2010 zasoby projdou celym procesem pouze 4 krat, coz je Spojeno

s velkym poklesem zasob a vlastni vyroby.

Doba obratu zasob (f. 717) nam udéava, za kolik dnli firma primérn€ proda své zasoby.
V letech 2008 A 2009 lezi zasoby na sklad€ v priméru 20 dni, zména ptichazi v roce 2010,
kdy se zasoby prodaji za 5dnd.
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13.4.4 Analyza rentability

Pfinasi nam zakladni obraz o efektivite podnikani firmy. Zda je efektivnéj$i pracovat
s vlastnimi prostfedky nebo cizim kapitdlem, jak se zhodnotil vlastni kapital v podnikani,
apoukazuje na slabé stranky v hospodafeni. V dal§im textu Se zabyvam vybranymi

ukazateli rentability, jejichz vysledky jsou zpracovany v nasledujicim obrazku 7.

Vyvoj ukazatelli rentability firmy AB (v %)

12008 ®m2009 ®=2010

16,32

16
14
12
10

o N b O

R.0.A. R.O.1. R.O.E. R.O.E. v oboru

Zdroj: Ptiloha P IV, vlastni zpracovani

Obr. 7. Vyvoj jednotlivych polozek rentability firmy AB v letech 2008-2010

Rentabilita aktiv = R.O.A. analyzuje, jak efektivné firma vytvari zisk bez ohledu na to, z
jakych zdroju tento zisk tvofi - vlastnich ¢i cizich. Z obrazku 7 je vidét postupny klesajici
trend, ktery je zakonéen strmym padem ukazatele v roce 2010. Firma vyuziva své zdroje
K vytvareni zisku srovnatelné s odvétvovymi hodnotami, av§ak ne v roce 2010. V tomto

roce se pramérna rentabilita aktiv v odvétvi pohybovala okolo 5 %.

R.O.l. = navratnost investice vyjadiuje Cisty zisk nebo ¢istou ztratu vicéi pocatecni

investici. Ve sledovanych letech se jedna o vykazovany zisk, ktery ma vsak klesajici trend.

Rentabilita vlastniho kapitilu = R.O.E. vyjadiuje jak efektivné firma zhodnocuje
prostfedky, které do podnikani vlozila. V roce 2010 je nariist témét o 50 % oproti roku
2009. Vynosnost vlastniho kapitalu vici ¢istému zisku v roce 2010 dosahuje 16,32 %. Ve
srovnani s oborovymi hodnotami si firma vede velmi dobte, hodnoty jsou nad oborovym

prumérem, ktery je v roce prumérn¢ 10%. (Ministerstvo primyslu, 2012)


http://www.investia.cz/investovani
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14 BEHAVIORALNI ANALYZA

Behavioralni analyza neboli analyza chovani klienta je zakladem pro vyhodnoceni

tzv. ,soft ratingu*. Zkouma chovani klienta jak viici svému okoli, tak uvnitt firmy.

Management

Management firmy je zkuseny a kvalifikovany, bez velkych zmén ve vedoucich pozicich od
zalozeni spoleCnosti v roce 1998. V pracovné pravnich vztazich je hlavnim cilem
spolecnosti zachovani personalniho obsazeni, coz potvrzuje 1 nové vznikly program

stabilizace zaméstnancii a nové pojeti odmenovani vedoucich pracovniki.
Organizacni struktura spolecnosti

Primérny piepocteny pocet zaméstnancii béhem ucetniho obdobi je 23.

Firmu zastupuji dva jednatelé, ktefi jsou zaroven vlastniky. Jednatelé vystupuji v pracovné
pravnich vztazich a jsou jim podiizena oddéleni firmy. Jednotlivd oddéleni maji na starosti
obchodni manazefi a to manazer prodeje, logistiky, administrativy a ekonomického

oddéleni.

Pliany do budoucna

Investici do koupé podilu v jinych firmach si firma AB rozsifila ptisobnost ve vice oborech
podnikani. Firma se snazi o inovace a rozsireni vyroby do piibuznych odvétvi. Jednim
z nich je strojirenska vyroba. Tato vyroba je na samém pocatku. Jsou nakoupeny stroje,
pfislusny material a dal$i podstatné véci pro vyrobu, ale je také potieba zajistit
kvalifikované zaméstnance, aby pomohli nastartovat vyrobni ¢innost podniku.
Z poskytnutého uveéru ma firma v planu vybudovat sidlo a Skolici stfedisko firmy.
Ocekéavané vynosy firmy na rok 2011 jsou okolo 20 000 tis. K¢&.

Odvétvi podnikani

Podle Kklasifikace ekonomickych c¢innosti (CZ-NACE) spada firma AB do kategorie
,»Velkoobchodu®, konkrétné: 46380 - specializovany velkoobchod s jinymi potravinami,

véetné ryb, korysa a mekkysu. (Ministerstvo praimyslu a obchodu, 2012)
Postaveni na trhu

Firma obchoduje vramci Evropské Unie, kde je jeji postaveni stabilni a otevieno
potencionalnimu rozSifeni obchodnich aktivit do ostatnich ¢Elenskych stat. Vyznamné
postaveni firma zaujimd na Uzemi Slovenské republiky, kde si udrZzuje pozici silné a

stabilni firmy jiZ n€kolik let. Obdobné& tomu je i na tuzemském trhu.
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RozvrzZeni trzeb firmy AB (v tis. K¢)

Celkem Tuzemsko Zahranici
Trzby za zboZi 634 440 309 445 324 995
Trzby za vyrobky 3077 693 2 384
Trzby za sluzby 506 506 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 5. Rozvrzeni trzeb podle druhu cinnosti a zemépisného umisténi na trhu v tis. K¢

Odbératelé

Majoritni ¢ast obchodu je uzavirana se Slovenskymi firmami, které se podili na celkovém
obratu vice jak 50 %. S mnohymi znich udrzuje firma dlouhodobé vztahy, které jsou
zajistény obchodnimi smlouvami. V podnikani jak se zahrani¢nimi tak i tuzemskymi
firmami se jedna zejména o pfimy nakup a prodej zbozi. Firma ma v tuzemsku pouze
jednoho majoritniho odbératele, se kterym spolupracuje jiz 8 let. Dalsi tuzemsti odbératelé
se nepodili na obratu tak velkou ¢asti. Firma AB je z&visld na malém poctu odbératelq,

avsak doba spoluprace s nimi je jiz dlouh4, firmy jsou stabilni.

Struktura odbérateli firmy AB

Odbératel Stat Délka spoluprace Podil na celkovém
(v letech) obratu (v procentech)
1 CR 8 20
2 SR 5 23
3 SR 6 28

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 6. Struktura odbératelii firmy AB k 31.12. 2010
Dodavatelé
Hlavnimi dodavateli jsou zemédé€lské firmy a drobni zeméd€lci, se kterymi firma AB

dlouhodobé spolupracuje. V rdmci zavadéni strojirenské vyroby, dodavaji komponenty

vyrobni dcefiné spolecnosti firmy AB.
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14.1 SWOT analyza

V ramci silnych a slabych stranek firmy, potencionalnich prileZitosti a hrozeb je vyuzita
analyza, ktera podava zakladni poznatky o situaci a postaveni firmy. Pozitiva by m¢ly
pfevazovat nad negativy. SWOT analyza je soucésti behaviordlni analyzy, kterd je jednim

Z parametrul pfi stanovovani ratingu a celkové bonity klienta.

Silné stranky

Management > 10 let, rostouci

postaveni na trhu.

Zdravi spolecnosti

Dlouhodobé vztahy s odbérateli

v CR i zahrani¢i

Dobra tivérova historie

Program stabilizace zaméstnancii

Nové pojeti odménovani vedoucich

zaméstnancu

Znalost trhu, dlouhodoba

pritomnost na trhu

Certifikace spole¢nosti

Rozsifovani produktové nabidky

Spoluprace s jinymi firmami

Kvalitni management

Vlastni vyrobni prostory

Moderni sortiment

technologického zarizeni
Prilezitosti

Cerpani dotaci v ramci EU
Expanze na nové trhy
Rostouci podil na trhu
Chyby konkurence
Otevi‘enost inovacim
Ekologicka vyroba

Slabé stranky

Nedostatek kvalifikovanych
zaméstnancl v daném regionu

k praci na novych technologiich
Nedostatecna podpora vénovana
prodeji napt. reklama
Nedostate¢na diverzifikaci rizika,
TOP 3 zékaznici tvoti 71%
celkovych trzeb

Hrozby

Konkurence nabizejici levné;jsi
produkty

Odvétvi podléhajici
makroekonomickym cyklim
Kurzovni ztraty

Inflace

Zhorseni platebni moralky odbératel

- Negativni legislativni zmény ze strany
EU

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 7. SWOT analyza firmy AB

Hlavnimi pozitivy jsou piedevsim dlouhodobad existence podnikani firmy v oboru,

dlouhodobé vyuzivani provozniho financovani bez jakychkoliv problémi, zajem

managementu na rastu firmy a rostouct Cisty zisk v Case.

Negativa nejsou znama.
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15 VYHODNOCENI UVEROVEHO NAVRHU

Od zaloZeni spole¢nosti AB v roce 1998 si firma vybudovala pevné misto na ceském
| zahranicnim trhu. O dlouhodobé stabilité vypovida i provedena analyza. Firma
v minulosti vlastnila podily v riznych vyrobnich firmach, kterym jako obchodni partner
poskytovala pujc¢ky. V soucasné dobé¢ firma v postaveni véfitele zistava a znaéné

podporuje rozvoj vyrobni dceriné spolecnosti XY.

Firma AB prosperovala i v dob¢ recese, ktera probéhla v letech 2007-2009 a zasahla téméf
vSechny vyspélé ekonomiky. Firma byla ve sledovanych letech 2008 a 2009 stabilni svym
rostoucim ziskem. Az vroce 2010 byl zachovan rast pouze na zdkladé mimotradnych
vynost. Trzby v roce 2010 také poklesly, vyse je vsak stale dostacujici. Do velmi nizkého

vysledku zisku EBIT se promitly stoupajici polozky ostatnich naklada a odpist.

Spolecnost postupné navysuje viastni kapital z nerozdéleného zisku minulych let,
nevyplaci dividendy a vygenerované zdroje ddle reinvestuje do spole¢nosti. V roce 2008
pfevySuje vyuzivani ciziho kapitdlu nad vlastnim, poté se situace obraci. Kdyz tuto
skute¢nost poméru vlastniho a ciziho kapitalu vztahnu k problematice zadluzenosti firmy,
muze se celkové zadluzeni jevit jako vysoké (vice jak 60% Vv roce 2008). Je to umocnéno
doporucenou ucebnicovou hranici 30% optimalniho celkového zadluzeni. Z hlediska

vefitelského rizika je trend ukazatele pozitivni.

Likvidita firmy je na velmi dobré tirovni, prakticky se pohybuje v mensich odchylkach od
odvétvovych hodnot. Ukazatele likvidity maji rostouci trend a piesahujici ve vSech letech

hodnotu 1, ktera je nyni dostacujici pro pozitivni vyhodnoceni tohoto ukazatele.

Negativné se mize jevit v oblasti aktivity doba obratu pohledavek, jedna se vSak pouze

0 postaveni smluv, které je vzhledem k dané firmé a jeji situaci v potfadku.

Ukazatele rentability ROA a ROE se nevyviji vroce 2010 pfili§ pfizniveé, coz
koresponduje s dosazenym ziskem, av$ak vynosnost vlastniho kapitalu dosahuje vysokych

hodnot, které pfesahuji i hodnoty dosazené v priiméru za odvétvi.

Celkove¢ lze shrnout, ze spole¢nost AB je dlouhodob¢ prosperujici firmou. Finan¢ni bonita
klienta se da hodnotit jako dobra, stejné tak jako pozadi firmy. Klient se jevi jako
uvéruhodny. K potvrzeni tohoto tvrzeni dale vyuziji vyhodnoceni vysledkii pomoci

kalkulatoru scoringu a nasledné navrhnu zajisténi a opatfeni avéru.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

15.1 Vyhodnoceni bonity klienta na zakladé scoringu

Scoring firmy AB

Finan¢ni rating (Finanéni bonita) 6+
Soft rating (Nefinan¢ni bonita) 5-
Celkovy rating 6+

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 8. Scoring spolecnosti AB

Stupnice scoringu

10 Excelentni v daném odveétvi 5 Mirné priimeérny v danem odveétvi
9 Velmi vhodny v ramci odvétvi 4 Méné vhodny v prislusném odvetvi
8 Silny Vv ramci odvétvi 3 Slaby v ramci odvetvi

7 Nadprumérny v prislusném odveétvi 2 Rizikovy v daném odvetvi

6 Prumérny v daném odvetvi 1 Odvétvove nevhodny

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 9. Stupnice scoringu

Scoring vychazi z metod finan¢ni analyzy a bere v potaz i veskeré externi a interni
informace. Dé€li se do 2 ¢asti na finanéni a nefinan¢ni scoring. Po vyhodnoceni ziskanych
informaci a zhodnoceni veskerych znamych rizik, byl pfidélen hodnocené firmé¢ AB
scoring 8. Vysledek je vystupni podle automatizovaného vypoctu z pocitae. Vychazi ze
stupnice scoringu od 1-10, ktera je zobrazena v tabulce 8. Program vyhodnotil riziko
nedodrzeni zavazku jako malé, znamka 6+ znaci firmu primérnou Vv ramci odvétvi. Mira
celkovéeho rizika pro banku neni velkd, ale investice neni nikdy bezrizikova a tomu také

odpovida navrhovana obchodni marze 4,5% p.a. a nasledujici zajisténi tvéru.

15.2 Navrhované zajiSténi

e Bianko sménka vlastni vystavena dluznikem, S avalem na spolecniky firmy.
e Zastavni pravo ve prospéch banky na zdklad¢ smlouvy o zfizeni zastavniho prava

k nasledujicim nemovitosti:
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- wrobni haly nachazejici se v arealu Toma
- pristavby této vyrobni haly, ktera probéhne nasledné po dokonceni vystavby

e Zastava nemovitosti musi byt pojisténa.
e Pojistné plnéni nemovitosti vinkulovano ve prospéch banky na zakladé dohody

0 vinkulaci pojistného plnéni z pojistné udalosti.

15.3 Navrhované podminky ¢erpani

e Pojisténi nemovitosti, kterd slouzi k zajisténi pohledavky banky.

e Potvrzeni pojistovny o provedeni vinkulace tohoto pojisténi ve prospech banky.

e Podani zadosti o Cerpani nejpozdé€ji 2 pracovni dny pred pozadovanym terminem
cerpani avéru.

e Predlozeni vypisu z katastru nemovitosti dokladajici vznik zastavniho prava.

e Prtedlozeni stavebniho povoleni.

e Dolozeni o proinvestovani vlastnich zdroju dle avéru.

e Piedlozeni dodavatelskych faktur.

15.4 Nasledné podminky

e Zakaz ptijimani dalSich avért.

e Zafixovani sazby PRIBOR pomoci produktu irokového swapu.

e Provadéni platebniho styku, prostfednictvim uétt vedenych klientovi bankou a to
po celou dobu trvani Gveéroveého vztahu, ve vysi dle podilu na financovani jinymi
bankami.

e Zakaz vyplaceni dividend spole¢nikim.

e Povinnost klienta informovat banku o aktudlnich pfijmovych a majetkovych
pomérech. Za timto ucelem piedlozit bance ucetni vykazy a to kvartalné. Tyto
informace je klient povinen poskytnout také na zdkladé pisemné vyzvy banky,

kdykoliv béhem trvani avérového vztahu.
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16 KONSTRUKCE UVERU - ORIENTACNI NAVRH

Splatkovy kalendar

Pocatecni vyse uveru 16 000 000
Pocatecni datum splacent 2013
Urokova sazba 7%
Pocet obdobi 8
Splatka datum Splatka uroku (K¢) Splatka Nesplaceno
(v letech) jistiny

umoru (K¢)
2013 140 000 + PRIBOR 2 000 000 14 000 000
2014 140 000 + PRIBOR 2 000 000 12 000 000
2015 140 000 + PRIBOR 2 000 000 10 000 000
2016 140 000 + PRIBOR 2 000 000 8 000 000
2017 140 000 + PRIBOR 2 000 000 6 000 000
2018 140 000 + PRIBOR 2 000 000 4 000 000
2019 140 000 + PRIBOR 2 000 000 2 000 000
2020 140 000 + PRIBOR 2 000 000 0
Pozn. 35000 + 3m. PRIBOR | 500 000 -

Kvartalni splatka

Uroky z uveru

Urokova sazba se stanovi jako plovouci a jeji vySe je dana souctem 3-mésicni sazby

Zdroj: vlastni zpracovani

PRIBOR + marze banky ve vysi 7 % p.a.

Splatka uroku je zavisla od sazby PRIBOR, ktera je volatilni, viz. graf 9, a proto si banka

podmifiuje zafixovat tuto sazbu pomoci produktu urokového swapu, jako zajisténi

urokovych rizik banky 1 klenta.

Tab. 10. Orientacni splatkovy kalendar firmy AB
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Zdroj: Ceska narodni banka
Obr. 8. Vyvoj priimérné rocni sazby PRIBOR v letech 2000-2011
Cerpani:

Klient se zavazuje Gerpat uvér bshem stanovené lhity 6 mésici. Cerpani Gvéru se
uskuteciuje na zaklad¢ dokladt ptedanych klientem Bance pro ucely cerpani tvéru.
Cerpani je podminéno piedlozenim dokladii (Faktury a doklady o uhradg) prokazujici
skute¢nost, ze klient investoval do ndkupu linek a investic spojenych s vystavbou, v

souladu s cenovou nabidkou ptedlozenou bance.
Splaceni:

Klient se zavazuje splatit cely uveér fadnymi ctvrtletnimi splatkami, jejichZz pocet je 24.

Uhrada splatnych splatek a uroki je realizovana inkasem z uétu klienta.
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17 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI XY

Zadatel o uvér - firma XY a. s. (dale jen ,,XY*) je akciovou spole¢nosti zaloZenou v &ervnu
roku 2008. Zakladni kapital ¢ini 20 000 000,-. Byl splacen v plné vysi. Firma XY je
ovladana materskou firmou AB, kterd vlastni 65% podil na akciich firmy XY. Firma XY,
jako ovladanad osoba nevstoupila do zadnych pravnich ¢i faktickych vztahii s vyse
uvedenou propojenou pravnickou osobou. Hlavni ¢innosti spole¢nosti je kovovyroba

a vyroba ekopaliv. V soucasné dobé spole¢nost provozuje dvé provozovny.

Kovovyroba se nachazi ve Slavi¢ing a jeji zaméteni je hlavné na vyrobu svafovanych dilt
a Casti stroji pro zemedélsky, dopravni a stavebni pramysl. Tento provoz se zabyva z velké

¢asti zakazkovou vyrobou.

Vyroba ekopaliv se nachdzi v Odrach a v sou€asnosti je specializovana na vyrobu svétlych

drevénych pelet.

Certifikace
Spolegnost pouziva systém fizeni jakosti dle ISO 9001:2000 a svafovani dle CSN EN ISO
3834 - 2:2006.
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18 UVEROVY NAVRH

18.1 Popis ucelu a navrhované konstrukce uvéru/zaruky

Spoleénost XY 7ada o poskytnuti kontokorentniho wvéru. Uvér ma byt uréen na

financovani kratkodobych provoznich potteb klienta.

Klient zada o poskytnuti provozniho uvéru ve vysi 1,5 mil. K¢.

Klient navrhuje jako zajisténi vystaveni blanko smenky s avalem. Jako avalista bude
vystupovat firma AB, ktera vlastni majoritni podil ve firmé XY.

18.2 Popis historie v UCB

Zadatel o Gvér AB prozatim neni klientem UCB.

Firma XY pocita s pfevedenim ¢asti platebniho styku do UCB.

18.3 Popis vypisu z registri

Spole¢nost méa zavazek zleasingu vznikly vroce 2011, poskytnuty GE Money bank.

Aktuélni zistatek je 4 034 tis. K¢.

Registry jsou bez negativnich zdznamd.
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19 FINANCI ANALYZA

Firma XY ptedlozila rocni ucetni zaverky vcetné piiloh a vyroku auditora za posledni dvé
celé ucetni obdobi, a to za roky 2009 a 2010. Vzhledem k tomu, ze firma je pomérné mlada
a byla zalozena v roce 2008, dolozila také predbézné vysledky roku 2011, za jedenact
mésict ucetniho obdobi.

Firma AB pfedlozila nasledovné dodateéné informace: casovd struktura pohleddivek

a zavazku a prehled dodavatelii/odbératelu.

19.1 Vertikalni analyza vykazu ziskii a ztraty

Vysledky hospodareni firmy XY (v tis. Kc)

4000

el i
: et —

-4 000
-6 000
R PROFIT/LOSS FOR THE
EBITDA EBIT VEAR
12009 -3132 -6159 -6660
H2010 102 -2614 -3378
H2011 2432 802 850

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 9 Vyvoj jednotlivych polozek vysledku hospodareni firmy XY v letech 2009-2011

Zisk EBITDA (=provozni vysledek hospodafeni) zaznamenal nartst o pfiblizné 28%
Vv absolutnim vyjadfeni je to nartst o 5.564 tis. K¢ od vysledku z roku 2009, kdy byla
zadinajici firmy prevysili vwkony. Vliv na zisk EBITDA méli taky vysoké osobni naklady
v tadku 123, které zahrnuji odstupné vyplacené propustéenym zaméstnancum. V roce 2008
podpoiilo ztratu odepisovani dlouhodobého hmotného majetku (f.131), jehoz vyse se

v dal$ich letech snizovala.
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Pozitivni vyvoj provozniho vysledku hospodateni podpoftil témét 50% nartistem cistého
prodeje mezi jednotlivymi roky (£.100). Také trzby a vykony rostou (¥. 100 a 110), avsak
vwkony rostou rychleji. Obrazek 10 zkouma vyvoj hrubé marze, kterou spolecnost vytvotila
vlastni vyrobou. Marze se v roce 2010 dostala na 25 % podil na vykonech, okolo této

hodnoty setrvava i v roce 2011.

Obchodni marze firmy XY (v tis. K¢)
L1 Trzby za vlastni vyrobky M Spotfeba materidlu a energie H Hruba marze
30000 1 27046
25 000 - 24 805
20000 - 18164 18 107 18811
15000 - 50,5% 25,7% 27,4%
10 105 [
10 000 - o
5000 -
0
2009 2010 2011

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 10. Trzby z viastnich vyrobkit a vykonova spotieba firmy XY v letech 2009-2011
19.2 Vertikalni analyza rozvahy

19.2.1 Vertikalni analyza aktiv:

Vertikalni analyza firmy XY v roce 2009 a 2010

4%

3%

wi |

0,
32%

Y 64% 57%

® stald aktiva obéind aktiva m ostatni aktiva

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 11. Vertikalni analyzy firmy XY v roce 2009 a 2010
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Ve srovnani s oborovymi hodnotami je podil stalych aktiv na celkovych aktivech v roce
2009 vyssi priblizné o 15%. Majetkova struktura oboru kovovyroby je pomérné
vyrovnana. V roce 2009 maji stala aktiva podil 46% a ob&zna aktiva 53%. V roce 2010 je

majetkova struktura obdobna. Je tedy zfejmé, Ze situace ve firmeé XY je odliSna.

Nejvice prostiedki ve firmé XY je vadzano v samotnych movitych vécech, ale také

V budovdch a pozemcich. Dale firma zakoupila software a viastni své vyrobni stroje.

Skladba aktiv spolecnosti XY (v tis. K¢)

6 000

5000 4298

4000 —
3000 —
2000 — 1237 1511
1000 — 724
0
zasoby pohledavky finan¢ni majetek

12009 2010 =2011

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 12. Podil jednotlivych polozek OA na celkovych aktivech firmy XY v letech 2009-2011

Z grafu je ziejmy velky ndarist pohledavek v roce 2011. Jsou to pohledavky za piijata
plnéni od firmy AB - mateiské spole¢nosti. Celkova ¢astka pohledavek ¢ini 7 727 756 K¢.

Stav pohledavek po lhuté splatnosti je 7 848 711 K¢&. Pievaznou vétSinu ale tvofi praveé
pohledavky za pfijatd plnéni od matetské spolecnosti. RozlozZeni pohledavek v Case je

zobrazeno v nasledujici tabulce.

Pohledavky z obchodniho styku firmy XY (v tis. K¢)

Pohledavky ve Pohledavky po splatnosti
splatnosti
dny Do 30 30-90 90 -180 180-365 Nad 365 Do 30
Celkem 83 000 7955 7727 756 30 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 11. Pohledavky z obchodniho styku k 31.12.2011
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V roce 2009 bylo zahajeno insolventni fizeni na firmu MO a.s., za kterou méla firma

pohledavky po splatnosti od 180-365 dni ve vysi 30 000,-. Pohledavky byly nasledné

v konkursu firmy uspokojeny.

19.2.2 Vertikalni analyza pasiv:
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10000
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-5000
-10000
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35000
30000
25000
20000
15000
10000
5000
0
-5000

-10000
-15000

Vertikalni analyza firmy XY v roce 2009 a 2010 (v tis. K¢)

VK

CZ OP

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 13. Vertikalni analyza pasiv v rozvaze firmy XY v letech 2009-2010

Vlastni kapital analyzované firmy je zdporny, coz je zptisobeno zapornymi polozkami -

neuhrazena ztrata z minulych let (¥.303) a vysledek hospodareni za bézné ucetni obdobi

(.304). VH ma pozitivni vyvoj a vroce 2011 se dostava do kladnych hodnot. Podle

nového zakona v ramci pravidel BASEL 11 neni pfipustny zaporny vlastni kapital, zada-li

firma o Gvér. Na tento jev je nahliZeno negativné, jako na uvérové riziko a musi byt

odstranén. Firma proto navysila na konci roku 2011 viastni kapitdl. Mateiska spole¢nost

AB poskytla dobrovolny pfispévek na vytvoieni

vlastniho kapitadlu pfiplatkem

(pohledavka) mimo zékladni kapital ve vysi 20 000 tis. K¢. Tento zévazek se pak projevil

Vv poloZce v fadku 340 - Dlouhodobé zavazky.
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RozloZeni kr. zavazki firmy XY (v tis. K¢)
3500
3000
2500
2000
1500
1000
9 2009 2010 2011
L1 Zavazky z obchodnich vztah( 1730 2849 2150
M Ostatni kr. zavazky 719 733 1670
H Kr. ZéSV:OZ|I2:§::(;:;;eFSké 3138

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 14. Slozent jednotlivych polozek kratkodobych zavazkii v letech 2009-2011

Vyse polozky ostatni kratkodobé zavazky se v roce 2011 zvysila vice jak o polovinu
v disledku kratkodobych pujcek od spole¢nosti AB. Firma XY kratkodobé pujcky fadné
splacela, firmé AB tak nevznikla z ¢erpanych pljcek Zadnad Gyma. VySe a splatnost vSech

pujcek matei'ské spolecnosti prezentuje nasledujici tabulka.

Poskytnuté piijcéky od firmy AB (v K¢)

Datum poskytnuti Castka Uhrazeno
17.2. 2009 400 000 400 000

16. 4. 2009 500 000 500 000

5. 6. 2009 600 000 600 000

25. 8. 2009 781 000 781 000

18. 12. 2009 27 800 000 0

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 12. Poskytnuté pujcky od spolecnosti AB v roce 2009

Poskytnuta ptjcka ve vysi 27 800000 K¢ se sklada zpajcky 20 mil. na navySeni

zaporn¢ho vlastniho kapitalu.
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Dale si spolecnost vzala v roce 2011 leasing na osobni automobil. Vy$e mimobilanéniho

zévazku ¢ini 4 034 tis. K¢.
19.3 Pomérova analyza

19.3.1 Ukazatele likvidity

Vyvoj ukazatele likvidity firmy XY

3,5

3

2,5

2

15

!

0,5

d bézna likvidita pohotova likvidita

112009 3,13 1,37
2010 2,32 1,23
H2011 2,03 1,12

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 15. Vyvoj ukazateli likvidity firmy XY v kontextu s doporucenymi hodnotami

Ukazatel likvidity v ¢ase klesd, ale neklesne pod primérnou hodnotu bézné likvidity 1,5
a udrzuje se stale vysoko nad ni.

Pfi hodnoceni likvidity v kontextu s vykazovanymi hodnotami likvidity v pfislusném
oboru musime konstatovat, Ze vroce 2011 se pohybovaly hodnoty bézné likvidity
sledované firmy stale vysoko nad primérem Vv odvétvi, které byly 1,6. Pohotova likvidita
se pohybovala v ptiblizné v priméru odvétvi, ktery je 1,07. Z hlediska poskytnuti Gvéru
muze vysoka likvidita firmy pfiznivé ovlivnit nabidnutou tUrokovou sazbu.

(Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2012)

19.3.2 Ukazatel Aktivity

Doba obratu pohledivek se vroce 2010 téméf zdvojnasobila vlivem poskytnutych
dodavatelskych tivéri matetské spolecnosti AB. Paralerné se zvysila i doba obratu zavazki
na 70 dnii. Divodem bylo vétsi mnozstvi poskytnutych ptjcek, které firma splacela

spole€nosti AB v intervalech 2 mésici. Doby obratu podleddvek 1 zavazkl pievysuji
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doporuc¢ované hodnoty, nicméné je tieba se zaméfit na konkrétni danou situaci firmy.

V tomto piipad¢ vyse zminovanych polozek neni alarmujici a byla zdivodnéna.

Doba obratu zasob se s rozvijejici vyrobou ptiznive snizila ze 155 dnii na 91.

Ukazatele aktivity spoleCnosti XY
180
160
140
120
100
80 -—
60
40
20
0
2008 2009 2010
L1 doba obratu pohledavek 26 24 46
E doba obratu zavazk( 61 46 70
H obratka zdsob 32 21 25
H doba obratu zasob 155 83 91

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 16. Vyvoj ukazatelii aktivity firmy XY v letech 2009 az 2011
19.3.3 Ukazatele zadluZenosti
Firma necerpa Zadny uvér.
19.3.4 Ukazatele rentability

Timto ukazatelem neni mozné se zabyvat z divodu toho, ze zisky firmy se v prvnich dvou

letech pohybovaly v zapornych ¢islech, obrat nastava v roce 2011.
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20 BEHAVIORALNI ANALYZA

Management

Kvalifikacni a odborna zptsobilost managementu je na dobré tUrovni. PredevsSim
organizace podniku je velmi dobie zvladnuta. Kvalita managementu utvrzuje predpoklad

k dobrému vyvoji firmy do budoucna.

Organizacni struktura

Primérny piepocteny pocet zaméstnanct za bézné ucetni obdobi je 31.

Vedeni spolecnosti se sklada z predstavenstva a dozor¢i rady. Vykonny management je

slozen zfteditele, ekonomického a vyrobniho nadmeéstka pro oddé€leni kovovyroby

a ekopaliv.
Pliany do budoucnosti

Hlavnim cilem firmy XY je stabilita finan¢ni situace v podniku a upevnéni svého
postaveni na trhu, vybudovani si pevného portfolia odbératelti a dodavatelii. Spole¢nost se

snazi rozsifovat podil na domacim i zahrani¢nim trhu.
Odvétvi podnikani

Podle klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE), je hlavnim odvétvim podnikani

W

firmy XY Kovovyroba, konkrétné: ¢. 28 999 vyroba ostatnich ucelovych stroju.
(Ministerstvo priimyslu a obchodu, 2010)

Postaveni na trhu

Firma si buduje své odbératelské zazemi na Ceském trhu a usp&$né uzavira obchody
vramci Evropské unie. Spoluprace s matetskou spolecnosti je spolu se zahrani¢nimi
vazbami klicovou oblasti podnikani firmy. V konkuren¢nim prostiedi firem zabyvajicich

se kovovyrobou si mladé firma vede pomérné dobfe.
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20.1 Swot analyza

Silné stranky

Podpora mateiské spole¢nosti
Specializovana vyroba

Odborna certifikace

Financ¢ni injekce vlastnikii
firmy

Pravidelné vzdélavani a vycvik
Personalni zajisténi
kvalifikované sily
Kvalifikovany management

Prilezitosti

VyuZziti dotaci z EU
Planovity rozvoj spolecnosti
Moznost rozsireni
produktového portfolia
Ziskani vétsich zakazek

Slabé stranky

Hrozby

Nejasna obchodni strategie

Zavislost na specializované vyrobé

Snizeni produkce diky vykyvu trhu
Vysoky podil konkurence na
tuzemském trhu

Negativni legislativni zmény ze strany
EU

Kurzové ztraty

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 13. SWOT analyza firmy XY

Velmi pozitivni je podpora firmy mateiskou spole¢nosti, ktera je stabilni firmou na trhu

jiz n€kolik let. Vyznamna je jak finan¢ni podpora, tak i dodavatelsko-odbératelské vztahy

mezi nimi, u kterych se o¢ekava stale vétsi podil zakazkach.
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21 VYHODNOCENI UVEROVEHO NAVRHU

Spolecnost XY je mlada, plisobi na trhu teprve od roku 2009. Ma dobry zaklad a podporu

matefské spolecnosti, kterd smétuje k uspeésnému vyvoji ve firmé.

Celkové trzby v Case rostou, stejné tak jako podil utrzené marze je vysoky. To Se projevuje

ve vysledku hospodareni, ktery poc¢inaje rokem 2011 vykazuje kladny prirastek.

S Zadosti o uvér je spolecnost povinna navysit svij vlastni kapital, ktery se pohybuje
v zapornych hodnotach. To je vrozporu spravidly BASEL II upravujiciho pravidla
tykajici se vlastniho kapitalu, ktery se v zadporné podobé stava pro banku wuvérovym
rizikem. Firma proto na konci roku 2011 navySuje vlastni kapital a pfispévku

poskytnutého matetskou spolec¢nosti AB ve vysi 20 000 tis. K¢.

Co se tyka pomérovych ukazatelt, spole¢nost neni zadluzend, likvidita je pomérné vysokd
nad doporucovanymi hodnotami. Rentabilni podnik zacind byt od roku 2011. V ramci

aktivity je situace v normalnim stavu.

Celkove¢ lze shrnout, Ze spole¢nost XY je teprve rozvijejici se firmou. Finan¢ni bonita neni
ptili§ dostacujici vzhledem k celé finanéni situaci firmy XY a vykazovanym vysledkiim
hospodareni v letech 2009 a 2010. Riziko poskytnuti uvéru eliminuje skutecnost, ze zde
jako rucitel hodla vystupovat mateiska spole¢nost AB. V tomto piipad¢ je zde moznost
poskytnuti uvéru. K potvrzeni tohoto tvrzeni dale vyuziji vyhodnoceni vysledki pomoci

kalkulatoru scoringu a nasledné navrhnu zajiSténi a opatieni tivéru.

21.1 Vyhodnoceni bonity klienta na zakladé scoringu

Scoring firmy XY

Finanéni rating (Finan¢ni bonita) 4
Soft rating (Nefinan¢ni bonita) 5
Celkovy rating 4+

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 14. Rating spolecnosti AB

Firme XY byl pidélen celkovy scoring 4+ coz na stupnici z tabulky 10 znaci firmu méné

vhodnou v daném odvétvi. Pfidélena znamka finanéniho i nefinan¢niho scoringu odpovida
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situaci klienta. Firma XY je mlad4 firma, kterd si teprve buduje své postaveni na trhu

a v ramci finanéni situace se teprve poslednim rokem dostava do kladnych cisel.

Mira celkového rizika nesplaceni poskytnutého uvéru pro banku je velka. Pouze na zaklad¢
zajiSténi uvéru matefskou spoleCnosti se stava investice realizovatelnou. Vygenerovana

navrhovana rizikova marze je 3,5% p. a.

21.2 Navrhované zajiSténi

e Vystaveni blanko sménky klientem s avalem na majitele firmy AB

e Zajisténi pohledavkami

21.3 Navrhované podminky ¢erpani

e Piedlozeni blanko sménky
e Klient je opravnén Cerpat tivérovy ramec vyluén€ ve meénég, na niz zni.
e (Uvér je urCen pro financovani provoznich podikatelskych potieb klienta.

Ugelovost Eerpani tivéru klient nedoklada.)

21.4 Nasledné podminky

e Zakaz vyplaty dividend spole¢nikim.

e Vedeni platebniho styku prostiednictvim U¢td vedenych klientovi bankou, ve vysi
podilu ro¢niho obratu, dle ivérové angazovanosti jinych bank.

e Povinnost klienta informovat banku o aktualnich pfijmovych a majetkovych
pomérech. Predlozeni Ucetnich vykazli kvartaln€ a i1 na zdkladé pisemné vyzvy

banky kdykoliv béhem trvani tvérového vztahu.

21.5 Konstrukce uvéru
Vyse uvérového limitu je stanovena na 1,5 mil. K¢.
Urokova sazba:

Urokova sazba se stanovi jako soulet piirazky banky 3,5 % p. a. a 1-tydenni sazby

PRIBOR. Kontokorentni sazba vyjadiuje miru tivérového rizika klienta XY.
Je mésicni, pticemz jednotliva irokova obdobi konci vZdy na konci kalendainiho mésice.
Urok z Cerpané vySe uvéru je uctovan vzdy na konci jednotlivych obdobi na bézném uctu

klienta.
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Cerpani:

Klient je opravnén Cerpat uvér nasledujici den po splnéni podminek cerpani uvéru.
Kontokorentni avér poskytne banka na bézném uctu nebo jiném u banky s tim, ze z tohoto
uctu bude banka provadét platby na zaklade klientovych piikazt k thradé, vybéry
v hotovosti apod. i v pfipadé, ze na tomto uctu nebude dostatek prostiedkd k provedeni
pfislusné platby. V tomto ptipadé bude moci byt tento ucet zatizen do debetu, maximalné
vsak ve vysi dohodnutého kontokorentu, pokud se strany nedohodnou jinak.

Splaceni:

Navrhovana doba trvani Givéru je 12 mésict od uzavieni smlouvy. Klient je opravnén pred

uplynutim sjednané doby trvani ivéru podat zadost o prolongaci uvéru.

21.6 Rozhodnuti 0 navrhu na poskytnuti uvéru:
Na zaklad¢ vyhodnocené bonity klientdt AB a XY, navrhuji realizovat uvérové obchody
v navrhované vysi a za predpokladu navrhovaného zajisténi, tak jak jej popisuji uvérové

navrhy obou klientt.
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ZAVER
Ukolem mé bakalafské prace bylo provést finanéni analyzu a na zakladé provedené

analyzy vyhodnotit bonitu klienta a navrhnout mozna opatfeni banky vedouci k vyssimu

zabezpeceni poskytovaného tvéru.

Za velky pfinos povazuji samotnou praxi v UniCredit Bank, kterd mé obohatila o cenné
dovednosti z bankovni praxe a posunula mé znalosti v oblasti bankovnictvi za prah osnov
vyuCovaného predmeétu bankovnictvi. V samotné bakalaiské praci jsem pak vyuzila nabyté
znalosti z univerzity, zejména pak z lekci finan¢ni analyzy podniku, finanéniho fizeni

podniku a ucetnictvi.

Zpracovanim této bakalaiské prace jsem se postavila do role pracovnika banky na pozici
uvérového specialisty. Ten pfipravuje uvérovy ndvrh za vyuziti finanéni analyzy a
spolupracuje s obchodnim poradcem, ktery ma na starosti celkovy vztah s klientem.
Zpracovany navrh byl pfedlozen na oddé€leni s pfislusnou schvalovaci kompetenci - risk
management, ktery je posledni ¢asti schvalovaciho procesu. Mj ndvrh na poskytnuti avéri
byl nésledn¢ schvalen bez dodateénych piipominek, vzhledem k uspokojivé financni

situaci a zajisténi avera.
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PRILOHA P I: VERTIKALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRAT

FIRMY AB
CZK (Ths) CZK(Ths) CZK(Ths)
Profit and Loss (12mths) (12mths) (12mths)
31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010
100 NET SALES 751,998 | 99,8 | 813,672 100,2 | 638,023 | 100,0
101 Change in (semi-)finished 922 0,1 -1,856 -0,2
goods and work in progress
102 Own work capitalized 669 0,1
110 PRODUCTION 753,589 | 100,0 | 811,816 100,0 | 638,023 | 100,0
111 Cost of raw materials, 711,844 | -945| 762,607 -93,9 | 587,117 | -92,0
consumables and purchased
merchandise
120 GROSS 41,745 55 49,209 6,1 50,906 8,0
122 Service expense and -2,949 -0,4
other external charges
123 Personnel expense -18,972 -2,5| -26,393 -3,3 | -25,993 -4:1
126 Other income 2,223 0,3 22,403 2,8 14,970 2,3
127 Other expense -3,447 -0,5| -24,313 -3,0| -26,805 -4,2
130 EBITDA 18,600 25 20,906 2,6 13,078 20
131 Depreciation and -3,925 0,5 -5,389 -0,7 -8,364 -1,3
amortization on fixed assets
140 EBIT 14,675 1,9 15,517 19 4,714 0,7
141 Net interest -37 0,0 277 0,0 629 0,1
income/-expense
150 EBTEI 14,638 1,9 15,794 19 5,343 0,8
151 Extraordinary expense -3,883 -0,5 -2,027 -0,2 17,713 2,8
income/-expense
160 EBT 10,755 14 13,767 1,7 23,056 3,6
161 Corporate taxes -2,353 -0,3 -2,706 -0,3 -2,959 -0.5
170 NET RESULT 8,402 1,1 11,061 11 20,097 3,1
180 PROFIT/LOSS FOR 8,402 1,1 11,061 11 20,097 3,1
190 Ordinary CASH 17,894 24 21,183 26 13,707 21




CZK (Ths) CZK(Ths) CZK(Ths)

Profit and Loss (12mths) (12mths) (12mths)
31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010

10010 thereof reveues from 689,621 | 91,5 737,278 90,8 | 634,440 | 994

merchandise

10011 thereof revenues from 62,377 8,3 76,394 3,4 3,583 0,6

own products

10020 export 417,648 55,4

11110 the reof cost of good 634,672 | -84,2| 672,351 -818 | 567,323 | -88,9

sold

11111 thereof materials and -58,913 -7,8| -79,681 -9,8 -9,284 -1,5

energy consumption

11112 thereof services -18,259 -2,4 | -10,575 -1,3| -10,510 -1,6

12610 thereof other operating 2,223 0,3 22,403 2,8 14,970 2,3

revenues

12701 thereof other non -3,071 -0,4| -23,973 -3,0| -14,913 -23

characteristic expense

12710 thereof provisions for -99 0,0 -11,682 -1,8

14101 thereof interest income 638 0,1 1,981 0,2 2,054 0,3

14102 thereof interest -675 -0,1 -1,704 -0,2 -1,425 -0,2

expense

15101 thereof gain/-loss on 445 0,1 19,284 3,0

sale of fixed assets

15104 thereof dissolution of 1,830 0,2

provisions

15110 thereof gain/-loss on 10 0,0 -22 0,0

sale of material

15114 thereof FX- gains 17,401 2,3

Zdroj: interni material




PRILOHA PI11: VERTIKALNI ANALYZA AKTIV FIRMY AB

CZK (Ths) CZK(Ths) CZK(Ths)

Assets (12mths) (12mths) (12mths)
31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010

203 Concessions, patents, 18 0,0 332 0,1 199 0,1

licences, brands and similar

rights

204 Others or no details 339 0,1

available

210 Intangible assets 357 0,1 332 0,1 199 0,1

211 Land and buildings 10,588 3,5 10,509 4,5 10,448 4,9

213 Equipment and other 12,125 4,0 7,482 3,2 18,800 8,9

tangible assets

214 Advances and 75 0,0 2,362 1,0 1,838 0,9

Construction in progress

216 Others or no details 698 0,2 1,186 0,5 1,186 0,6

available

220 Tangible assets 23,486 7,8 21,539 9,2 32,272 | 15,3

221 Participations/ 12,095 4,0 15,464 6,6 4,375 2,1

investments in subsidiaries

222 Securities 6,713 2,2 6,631 2,8 5,903 2,8

223 Receivables from 16,000 53 21,000 9,0 20,000 9,5

subsidiaries long term

230 Financial assets 34,808 11,5 43,095 18.S 30,278 | 14,3

240 FIXED ASSETS 58,651 | 19,4 64,966 27,9 62,749 | 29,7

241 Raw materials and supplies 247 0,1

242 Semi-finished and finished 80,891 26,7 7,385 3,2 7,714 3,7

products, merchandise

250 Inventories 80,891 | 26,7 7,385 3,2 7,961 3,8

251 Trade receivables from 88,482 | 29,2 80,467 34,5 81,315| 385

others

252 Receivables from 37577 | 124 30,800 13,2 27,800 | 13,2

Subsidiaries short term




Assets CZK (Ths) CZK(Ths) CZK(Ths)
(12mths) (12mths) (12mths)
31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010

260 Receivables 126,059 | 41,6 | 111,267 47,7 | 109,115 | 51,7
265 Other assets 31,293 | 10,3 46,571 20,0 28,038 | 13,3
267 Cash and cash equivalents 5,809 19 2,890 1,2 3,294 1,6
270 Liquid funds 5,809 1,9 2,890 1,2 3,294 1,6
280 CURRENT ASSETS 244,052 80,6 | 168,113 72,1 | 148,408 70,3
290 TOTAL ASSETS 302,70 | 100,0 | 233,079 100,0 | 211,157 | 100,0
20310 thereof software 18 0,0 332 0,1 199 0,1
21101 thereof land 345 0,1 470 0,2 612 0,3
22310 thereof receivables to 16,000 53 21,000 9,0 20,000 9,5
subsidiaries
24211 thereof products 1,856 0,6
24212 thereof merchandise 79,035 26,1 7,385 3,2 7,714 3,7
25201 thereof trade (short 37,577 12,4 30,800 13,2
term subsidiaries)
26503 thereof prepaid expenses 19,823 6,5 33,565 14,4 11,195 53
expenses and accrued income

Zdroj: interni material




PRILOHA PI11: VERTIKALNI ANALYZA PASIV FIRMY AB

CZK (Ths) CZK(Ths) CZK(Ths)

Liabilities (12mths) (12mths) (12mths)
31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010

301 Subscribed capital 100 0,0 100 0,0 100 0,0

302 Reserves 10,025 3,3 13,394 5,7 3,021 1,4

303 Retained earnings 81,114 | 26,8 93,718 40,2 | 104,779 | 49,6

304 Profit/Loss for the group/ 8,402 2,8 11,061 4,7 20,097 9,5

for the years

310 EQUITY 99,641 | 329 | 118,273 50,7 | 127,997 | 60,6

701 Of which ADJUSTED 99,641 | 329| 118,273 50,7 | 127,997 | 60,6

NET WORTH

351 Bank loans short term 60,705 | 20,1 31,945 13,7 21,052 | 10,0

352 Other interest bearing 69 0,0 11,027 4,7 12,901 6,1

liabilities short term

353 Trade payables to others | 127,58 | 42,1 68,873 29,5 33,624 | 159

355 Advances received short 2 0,0 585 0,3

term

356 Provisions short term 11,056 5,2

357 Other liabilities short term 14,698 49 2,961 1,3 3,942 1,9

360 TOTAL SHORT 203,062 67,1 | 114,806 49,3 83,160 39,4

TERM LIABILITIES

370 TOTAL LIABILITIES | 203,062 | 67,1| 114,806 49,3 83,160 | 39,4

390 TOTAL EQUITY AND | 302,703 | 100,0 | 233,079 100,0 | 211,157 | 100,0

LIABILITIES

391 Of which Total Financial | 60,774 | 20,1 42,972 18,4 33,953 | 16,1

Liabilities

392 Of which Banks and other 60,774 20,1 42,972 18,4 33,953 16,1

Interest bearing liabilities

380 Off-Balance Liabilities 563 0,2

(incl. Leases)




30202 thereof revaluation
30213 thereof legal reserve
35110 thereof overdraft
35202 thereof interest

35702 thereof accrued liabilities
35710 thereof payables to
35711 thereof social security
35712 thereof tax payables
38003 Total operating lease

10,015 33] 13384 57 3011 14
10| 0,0 10 0,0 10| 00
4201 -14
69| 00| 11,027 47 12901 6.1
13750 | 45 985 04 125| 01
502| 0.2 477 0,2 557 03
337 01 212 0,1 881| 04
92| 00| 1287 06| 2379 11
563 0,2

Zdroj: interni material




PRILOHA PI1V: POMEROVE UKAZATELE FIRMY AB

CZK (Ths) CZK(Ths) CZK(Ths)
Indicators (12mths) (12mths) (12mths)
31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010
FINANCIAL STRUCTURE
702 in % of Total Adjusted 32,84% 50,67% 60,58%
703 Net Financial Debt (NFD) 54,965 40,082 30,659
705 Gearing 0,62 0,36 0,27
LIQUIDITY
710 Current liquidity 1,20 1,46 1,78
711 Quick liquidity 0,80 1,40 1,70
715 Receivables collection 54 53 55
716 Accounts payables 46 47 32
717 Inventory turnover period 21 20 4
718 Inventory supply days 22 21
PROFITABILITY
721 EBIT / Interest expense 21,74 9,11 3,31
723 Return on Assets (R.0.A) 6,13% 5,16% 1,48%
724 Return on Investment 6,41% 5,90% 2,41%
726 Return On Equity (R.O.E.) 8,77% 10,15% 16,32%

Zdroj: interni material




PRILOHA P V: VERTIKALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRAT

FIRMY XY

CZK (Ths) CZK(Ths) CZK(Ths)

Profit and Loss (12mths) (12mths) (11mths)

31.12.2009 31.12.2010 30.10.2011
100 NET SALES 18.164 | 113,7 26.278 | 26.278 28.711 | 95,6
101 Change in (semi-)finished -2.209 | -13.8 -229 -0.9 1.320 4.4
102 Own work capitalized 18 0.1 1 0.0
110 PRODUCTION 15.973 | 100.00 |26.050 | 100.00 30.031 | 100.0
111 Cost of raw materials, -10.105 | -633 -18.107 | -62.6 -18.811 | -62,6
120 GROSS MARGIN 5.868 36,7 7.943 30,5 11.220 | 374
122 Service expense and -170 -1,1 -559 -1,9
123 Personnel expense -8.525 | -634 -7.567 | -29.0 -7.932 | -26,4
126 Other income 3 0.0 19 0,1 21 0,1
127 Other expense -308 -1.9 -293 -1,1 -318 -1,1
130 EBITDA -3.132 | -19,6 102 0.4 2.432 8,1
131 Depreciation and -3.027 |-19,0 -2.716 | -10.4 -1.630 -54
140 EBIT -6.153 | -38,6 -2.614 | -10,0 802 2,7
141 Net interest income/- -844 -33 -874 -3,4 -798 -2,7
150 EBTEI -7.003 | -43,8 -3.488 | -13/4 4 0,0
151 Extraordinary income/- | 343 2,1 110 0.4 846 2,8
160 EBT -6.660 | -41,7 -3.378 | -13,0 850 2,8
170 NET RESULT -6.660 | -41,7 -3.378 | -13,0 850 2,8
180 PROFIT/LOSS FOR -6.660 | -41,7 -3.378 | -13,0 850 2,8
190 Ordinary CASH -3.994 | -25,0 =773 -3,0 1.634 54
10010 thereof reveues from 1.473 5.7 1.665 55
10011 thereof revenues from | 18.164 | 113,7 24.805 | 95,2 27.046 | 90,1
10025 export 6.644 41.6
11110 the reof cost of good s -1.071 |41 -1.644 -5,5
11111 thereof materials and -7.828 | -49.0 -13.145 | -50.5 -12.525 | -41,7
11112 thereof services -2.277 | -14.3 -3.891 | -14.9 -4.642 | -155
12220 rent expenses -170 -1.1
12610 thereof other operating | 3 0.0 19 0,1 21 0,1




12701 thereof other non
14101 thereof interest income
14102 thereof interest expense
15101 thereof gain/-loss on
15110 thereof gain/-loss on
15114 thereof FX- gains
15115 thereof FX-losses
19101 average number of

-268 -1,7 -240 -0,9 -266 -0,9
1 0.0 1 0,0
-845 -5,3 -874 -3,4 -799 -2,7
185 1.2 80 0,3
198 1.2 237 0.9 844 2,8
155 1.0 133 0,4
-173 -1.1 -162 0,5
39 35

Zdroj: interni material




PRILOHA P VI: VERTIKALNI ANALYZA AKTIV SPOLECNOSTI XY

CZK (Ths) CZK(Ths) CZK(Ths)

Assets (12mths) (12mths) (11mths)

31.12.2009 31.12.2010 30.11.2011
203 Concessions, patents, 259 1,2 75 0,4
210 Intangible assets 259 1,2 75 0,4
211 Land and buildings 7.575| 33,6 7.331 36,2
213 Equipment and other 7.024 | 31,2 4.563 22,5
214 Advances and 14.599 64,8 11.894 58,7
220 Tangible assets 14.858 | 66,0 11.969 59,0
240 FIXED ASSETS 2691 119 2.423 12,0
241 Raw materials and supplies 1.607 7,1 1.479 7,3
242 Semi-finished and finished 4,298 19,1 3.902 19,2
250 Inventories 1.275 5,7 2.221 11,0
251 Trade receivables from 1.275 5J 2.221 11,0
252 Receivables from 851 3,8 670 3,3
260 Receivables 1.237 55 1.511 7,5
265 Other assets 1.237 5,5 1.511 7,5
267 Cash and cash equivalents 7.661 34,0 8.304 41,0
270 Liquid funds 22.519 | 100,0 20.273 100,0
280 CURRENT ASSETS 259 1,2 75 0,4
290 TOTAL ASSETS 897 4,0 897 4,4
20310 thereof software 620 2,8 992) 4,9
21101 thereof land 987 4.4 487 2,4
24210 thereof un-finished 60 0,3 29 0,1
24211 thereof products 259 1,2 75 0,4
25201 thereof trade (short 259 1,2 75 0,4
26503 thereof prepaid 7.575 33,6 7.331 36,2

Zdroj: interni material




PRILOHA P VII: VERTIKALNI ANALYZA PASIV FIRMY XY

CZK (Ths) CZK(Ths) CZK(Ths)

Liabilities (12mths) (12mths) (11mths)

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
301 Subscribed capital 2.000 8,9 2.000 9,9
303 Retained earnings -3.070 | -13,6 -9.731 -48,0
304 Profit/Loss for the -6.660 | -29,6 -3.378 -16,7
310 EQUITY -7.730 | -34,3| -11.109 -54,8
701 Of which ADJUSTED -7.730 | -34,3| -11.109 -54.,8
355 Advances received short | 27.800 | 123,5 27.800 137,1
340 Long term liabilities 27.800 | 1235 27.800 137,1
350 TOTAL LONG TERM | 27.800 | 123,5 27.800 137,1
353 Trade payables to others 1.730 7,7 2.849 14,1
354 Payables to subsidiaries 719 3,2 733 3,6
357 Other liabilities short term 2.449 10,9 3.582 17,7
360 TOTAL SHORT 30.249 | 134,3 31.382 154,8
370 TOTAL LIABILITIES | 22.519 | 100,0 20.273 100,0
390 TOTAL EQUITY AND 69 0,3 110 0,5
380 Of-Balance Liabilities 434 1,9 399 2,0
35401 thereof trade (short 181 0,8 198 1,0
35702 thereof accrued liabilities 35 0,2 26 0,1
35710 thereof payables to 2.000 8,9 2.000 9,9
35711 thereof social security -3.070 | -13,6 -9.731 -48,0
35712 thereof tax payables -6.660 | -29,6 -3.378 -16,7
38003 Total operating lease -7.730 | -34,3| -11.109 -54.,8

Zdroj: interni material




PRILOHA P VIII: POMEROVE UKAZATELE FIRMY XY

CZK (Ths) CZK(Ths) CZK(Ths)

Indicators (12mths) (12mths) (11mths)
31.12.2009 31.12.2010 30.11.2011

FINANCIAL STRUCTURE

702 in % of Total Adjusted

703 Net Financial Debt (NFD)

705 Gearing

LIQUIDITY

710 Current liquidity 3,13 2,32 2,03

711 Quick liquidity 1,37 1,23 1,12

715 Receivables collection 26 24 46

716 Accounts payables 61 46 70

717 Inventory turnover period 32 21 25

718 Inventory supply days 155 83 91

PROFITABILITY

721 EBIT / Interest expense 1,00

723 Return on Assets (R.0.A) 0,01%

724 Return on Investment 0,01%

726 Return On Equity (R.O.E.)

727 Assets turnover 0,53 0,85 0,99

Zdroj: interni material




PRILOHA P IX: PREKLAD POLOZEK VYKAZU ZISKU A ZTRAT

| Profit and Loss | Vykaz zisku a ztrat |

100 NET SALES
101Change in (semi-) finished goods and

102 Own work capitalized

110 PRODUCTION VALUE

111 Cost of raw materials, consumables and
120 GROSS MARGIN/GROSS PRODUCT
122 Service expense and other external

123 Personnel expense

126 Other income

127 Other expense

130 EBITDA

131 Depreciation and amortization on fixed
140 EBIT

141 Net interest income/ -expense

150 EBTEI

151 Extraordinary income/ -expense

160 EBT

161 Corporate taxes

170 NET RESULT

180 PROFIT/LOSS FOR THE YEAR
190 Ordinary CASH FLOW

10010 thereof revenues from merchandise
10011 thereof revenues from own products
10020 export

11110 thereof cost of goods sold

11111 thereof materials and energy

11112 thereof services

12610 thereof other operating revenues
12701 thereof other non characteristic
12710 thereof provisions for trade receivables
14101 thereof interest income

14102 thereof interest expense

15101 thereof gain/-loss on sale of fixed assets
15104 thereof dissolution of provisions
15110 thereof gain/-loss on sale of material
15114 thereof FX- gains

15115 thereof FX- losses

19101 average number of employees

Cisty prodej
Zména stavu zasoba vlastni ¢innosti

Kapitalizace vlastni ¢innosti

Hodnota vykont

N na materidl, energie a pofizeni zboZzi
Hruba marzZe/hruby produkt
N4jemné sluzeb a jiné externi poplatky
Osobni naklady

Jiné piijmy

Ostatni naklady

Cisty zisk pred iiroky, odpisy a
Odpisy a opotiebeni DHM

Cisty zisk pied zdanénim a viroky
Ptijmy s ¢istych trokl/ -ndklady

Cisty zisk pied zdanénim a troky po
Mimotéadny vysledek hospodateni
Cisty zisk pied zdanénim

Korporatni dané

Hospodarsky vysledek za ucetni
Zisk/ztrata za ucetni obdobi

BéZné cash flow

zZ toho trzby za zbozi (z prodeje zb.)

Z toho trzby za vlastni vyrobky

Z toho vyvoz

Z toho néklady na prodané zboZi

Z toho spotfeba materidlu a energie

Z toho sluzby

Z toho ostatni provozni vynosy

zZ toho ostatni nespecifikované naklady
Z toho provize z obchodnich pohledavek
Z toho piijmy z Groka

Z toho vydaje z Groka

z toho zisk/-ztrata z prodeje dlouh.

z toho likvidita provizi

z toho zisk/-ztrata z prodeje materiala
Z toho ménove zisky

Z toho ménové ztraty

Zrimérny pocet zaméestnancl

Zdroj: vlastni




PRILOHA X: PREKLAD POLOZEK AKTIV

| Assets Aktiva |

203 Concessions, patents, licences, brands and
204 Others or no details available

210 Intangible assets

211 Land and buildings

213 Equipment and other tangible assets
214 Advances and construction in progress
216 Others or no details available

220 Tangible assets

221 Participations/ investments in subsidiaries
222 Securities

223 Receivables from subsidiaries long term
230 Financial assets

240 FIXED ASSETS

241 Raw materials and supplies

242 Semi-finished and finished products,
250 Inventories

251 Trade receivables from others

252 Receivables from subsidiaries short term
260 Receivables

265 Other assets

267 Cash and cash equivalents

270 Liquid funds

280 CURRENT ASSETS

290 TOTAL ASSETS

20310 thereof software

21101 thereof land

22310 thereof receivables to subsidiaries
24211 thereof products

24212 thereof merchandise

25201 thereof trade (short term subsidiaries)
26503 thereof prepaid expenses and accrued

Koncese, patenty, prava, znacka
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotny majetek
Pozemky a budovy
Vybaveni a jiny hmotny majetek

Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Hmotny majetek

Podily a investice v dcefinych

Cenné papiry

Pijcky a uvéry od ovladanych a fizenych
Finan¢ni majetek

DLOUHODOBY MAJETEK
Nerostné suroviny a zasoby
Polotovary a hotové vyrobky, zbozi
Zasoby

Pohledavky z obchodnich vztahti od 3.

Pohledavky

Ostatni majetek

Penize z jinych

Kratkodoby finan¢ni majetek
Bézna aktiva

AKTIVA CELKEM

z toho software

z toho pozemky

Z toho pijcky dcefinychm spol.
Z toho vyrobky

Z toho zbozi

Z toho obchodni vztahy

nakl. ptist. obdobi, ptijmy pfist. obdobi

Zdroj: vlastni




PRILOHA P XI: PREKLAD POLOZEK PASIV

| Liabilities Pasiva |

301 Subscribed capital
302 Reserves

303 Retained earnings

304 Profil/Loss for the group/ for the year
310 EQUITY

351 Bank loans short term

352 Other interest bearing liabilities short
353 Trade payables to other

355 Advances received short term

356 Provisions short term

375 Other liabilities short term

360 TOTAL SHORT TERM LIABILITES
370 TOTAL LIABILITIES

390 TOTAL EQUITY AND LIABILITIES
391 Of whitch Total Financial Liabilities
392 Of whitch Banks and other interest

380 Off-Balance Liabilities (incl. Leases)
30202 thereof revaluation reserves

30213 theoref legal reserve fund

35110 thereof overdraft

35202 thereof interest bearing liabilities to
35702 thereof accrued liabilities and deferred
35710 thereof payables to employees

35711 thereof social security

35712 thereof tax payables

38003 Total operating lease obligations

Zakladni kapital
Rezervy

Vysledek hospodateni

Zisk/ztrata za skupinu, za rok
VLASTNI KAPITAL

Kratkodobé bankovni uvéry
Kratkodobé zavazky ke spolecnikiim
Zavazky z obchodnich vztaht
Kratkodobé ptijaté zalohy

Ostatni rezervy

Ostatni kratkodobé zavazky
KRATKODOBE ZAVAZKY
PASIVA CELKEM

PASIVA A VL. KAPITAL CELKEM
Z toho celkem finan¢ni zavazky

Z toho bankovni

Zavazky neuvedené Vv rozvaze
Ptecenéni rezervy

Z toho legalni prostfedky rezerv

Z toho precerpani

z toho kratkodobé zavazky k vlastnikiim
z toho jejich pfisti a odloZzené zavazky
Z toho zavazky k zaméstnanciim

Z toho socidlni zabezpeceni

z toho danové zavazky

Celkove zavazky operativniho leasingu

Zdroj: vlastni




