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ABSTRAKT

Cilem bakalafské prace na téma ,,Komparace riznych druht ptfepravy ” je vytvofit kalkula-
ci a plan vybranych zakazek a navrhnout vyhodné varianty pii kombinacich druhti doprav
s riiznymi hmotnostmi a vzdalenostmi. Teoreticka ¢ast je zaméfena na definovani logistiky,
dopravy a druhy doprav. V praktické ¢asti je vytvoreni kalkulace a planu piepravy vybra-

nych zakazek pro firmu Dapa,s.r.o..

Kli¢ova slova: logistika, doprava, déleni dopravy, metody analyz.

ABSTRACT

The aim of the Bachelor thesis on a topic “Comparison of different types of transport” is to
create a calculation and plan of selected orders and suggest advantageous variants of deli-
ver species in combination with different weights and distances. The theoretical part is fo-
cused on the definition of logistics, transport and delivering species. In the practical part is
creation of the calculations and transportation plan selected orders for the company Dapa,
Itd.

Keywords: logistics, transport, Division of transport, methods of analysis.
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UvVOD

Doprava neznamena pouze premistovani véci a lidi. Je to jeden velky celek, ktery se sklada
Z raznych ¢innosti a ty musi byt perfektné sladéné a rozdélené, aby cely systém pieprav
fungoval. V dopravni logistice je zapotiebi odbornych specialisti pro planovani pieprav
veci 1 lidi, kvali efektivnimu a spravnému vykonu. Znalosti prvni dosahujeme studiem na
stiednich a vysokych skolach a poté je uplatitujeme v praxi a vytvarime si zkusenosti. Zku-

Senosti, kterych dosahneme z pracovnich ptilezitosti.

Diive byla logistika zaméfend na matematické formule a metody, které vyuzivala armada
pro své potieby. V novodobém pohledu se zacaly prosazovat materidlové toky na fetézce
operaci za pomoci fungujicich tokl informaci. Bylo vice vyuzivano operac¢niho planovani,
které zptesiiovalo dosud pouzivané systémy logistiky. Dnes je logistika typicka svou roz-

manitosti a pruznosti.

Bakalatska prace, v niz je zpracovavana cast z obrovské Skdly dopravnich systémi, jeho
tvofeni, zpracovani, méteni vSech poznatki, koordinace a vedeni, je tvofena pro prvni krok
pracovnich zakazek. Jde o problematiku vybéru druhu piepravy. Na posuzovani a piidéleni
druhu dopravy pusobi faktory a nalezitosti. Vedou k cilevédomému a ekonomicky zdtvod-
nénému premist'ovani materialu k uspokojovani potieb premisténi. Druh pfepravy posuzu-
jeme, podle vzdalenosti a hmotnosti materialu a jejich vyhodnosti. Zahrnuji vnitini i vnéj$i

dopravu podniku.

Spolec¢nost Dapa,s.r.0. je uzptisobena na prepravu riznych materiald, ale z nejveétsi casti se
zabyva prepravou sypkého materialu. V bakalaiské praci se zam&fim pouze na piepravu
sypkého materidlu a manipulaci s nim. Spole¢nost Dapa,s.r.o. mlze piepravovat riiznymi
druhy dopravy, které ma k dispozici. MoZné druhy pfepravy budu kombinovat a porovna-

vat podle hmotnosti a vzdalenosti zakazky.
Cilem bakalatské prace je na zédkladé komparace riznych druhli pfepravy ve spolecnosti
Dapa,s.r.o0. doporucit nejefektivnéjsi druh prepravy. Pro zptehlednéni prace pouziji grafické

ukazky pro lepsi orientaci v moznostech.
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1 LOGISTIKA

1.1 Pojem logistika

Logistika ptfedstavuje strategické fizeni funk¢nosti, G¢innosti a efektivity hmotného toku
surovin, polotovart a zbozi s cilem dodrzovat ¢asové, mistni, kvalitativni a hodnotové pa-

rametry pozadovaného zakaznikem.

Logistika také ptedstavuje organizaci, planovani, fizeni a realizaci tokli zbozi vyvojem a
nakupem pocinaje, vyrobou a distribuci podle objednavky findlniho zdkaznika konce tak,
aby byly splnény vSechny pozadavky trhu pti minimalnich nédkladech a minimalnich kapita-

lovych vydajich. [8]

1.1.1 Historie logistiky

Pokud budeme hledat v béznych dostupnych slovnicich vysvétleni pojmu logistika, zjisti-
me, ze je logistika staré slovo, které postupné nabyvalo riznych vyznami. Ztotoznéni 10-
gistiky se symbolickou ¢ili matematickou logistiku bylo dohodnuto na Zenevském filoso-
fickém kongresu r. 1904 na navrh Itelsona, Laklandea a Couturata. Slovo logistika se pou-
zivalo v letech 1929 k praktickym pocitanim s Cisly, poté se vypracovalo i k pojmim algo-

ritmicka nebo algebraicka logistika. [8]

V roce 1966 byl vydan slovnik, ktery rozliSoval logistiku na dva vyznamy a to: symbolic-
kou logistiku uZivajici matematické formule a metody, a terminologii nékterych zapadoev-
ropskych mocnosti oznaceni pro soubor zafizeni, které slouzi armadé jako vycvikovy pro-
stor, sklady zasob a materidlového vybaveni. V kapesnim slovniku cizich slov vydaném
v roce 1971 je jiz prvni vyklad vynechan a vysvétleni logistiky je vazadno vyhradné na ar-
madu. Vznikla tak hospodatska logistika s fadou ucelovych aplikaci, nejéasnéji jako pod-

nikova logistika. [8]

1.1.2 Novodoby vyvoj logistiky

Zacal se prosazovat novy, systémovy pohled na materidlové toky jako na fetézec operaci
probihajici v prostoru a v ¢ase, za pomoci fungujicich tokl informaci. Bylo vice vyuzivano
matematickych metod Vv prostorach lidskych sluzeb. Objevilo se operacni planovani, line-

arni programovani — fada metod a teorii, které zptesiiovaly dosud pouzivané systémy logis-
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tiky. Pouziti v USA bylo v prvnim obdobi zaméfeno zejména na pifesuny surovin a na za-

sobovani. Slo o velké materialové toky a o prekonavani zna¢nych vzdalenosti.

Pocatecni obdobi, do roku 1950, je charakterizovano jako malo provazané a proto logistika

nebyla tolik usporna.

Pro obdobi ptipravy a formovani logistické teorie a praxe bylo charakteristické, ze obchod
sledoval nékup spravného zbozi a jeho vyhodny prodej. Vlastni pfepravé a problémim
S tim spojenym, az po stav potiebnych zasob, byla vénovana pozornost opravdu minimalni.
V obdobi 50. let minulého stoleti vznikly vyznamné podnéty pro rozvoj logistiky. Tyto

podnéty maji platnost dodnes, jde o nésledujici:
e Vyvoj a vyuziti elektronického zpracovani dat,
e Matematické modelovani,

e Akceptovani citlivosti na potfeby zakazniki — expanze koncepce marketin-

au,
e Rozsifeni trhu v narodnim a mezinarodnim meéritku,
¢ Intenzifikaci konkurence, pfedev§im zahranicni,
e Intenzivni tlak na zisky,
e ZvySeni vyznamu distribuce,
e Rist distribu¢nich naklada — jejich t€inkt na zisk,
e Rozsifeni poctu variant vyrobk i rychla inovace vyrobkd,
e Objeveni systémové teorie a teorie fizeni,

e Vyzkum a literatura v oblasti distribuce. [8]

1.1.3 Cile logistiky

Pted hledanim jednotlivych cilii podnikové logistiky je nutné upozornit na dvé velmi dile-

7ité skute¢nosti:

e V prvni fadé musime vychazet z podnikové strategie a pomahat spliovat celopod-

nikové cile,
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e V druh¢ fadé¢ musime zabezpecit piani zdkaznikli na zbozi a sluzby s pozadovanou

urovni a to pti minimalizaci celkovych nékladu.

Mezi nejdilezitéjsi cile logistiky se zahrnuji cile vnéjsi a vykonové a mezi sekundarni cile
logistiky fadime cile vnitini a ekonomické.
Vnéjsi cile se zaméfuji na uspokojeni piani zédkaznika, kteti je uplatiiuji na trhu. Prispiva
K udrzeni i ptipadné dalsi rozsifeni rozsahu realizovanych sluzeb. Do skupiny fadime:

e ZvySovani objemu prodeje,

e Zkracovani dodacich lhut,

e ZlepSovani spolehlivosti a uplnosti dodavek,

e ZlepSovani pruznosti logistickych sluzeb.

Hlavnim logistickym pozadavkem je zabezpeceni spolehlivosti a tiplnosti dodavek. Faktor
Casu je v logistice jednim z nejdulezitéjSich ukazatelti. Jednotlivé ¢lanky logistického te-
tézce na sebe musi piesné navazovat. Pfesné dodrzovani ¢asovych navaznosti ptispiva ke
snizeni naroku na skladovani, nebo dokonce jeho odstranén, s vyjimkou minimalnich po-
jistnych zéasob. ZajiSténim dodavky je nutnym logistickym pozadavkem, ktery je zajiStén
tvorbou co nejvhodnéjSich manipula¢nich jednotek a pouzitim vhodnych ptepravnich po-

miucek. [8]

Vnitini cile se orientuji na snizovani nakladi pti dodrzeni splnéni vnéjsich cilti. Naklady na

zasoby, dopravu, manipulaci a skladovani, vyrobu a fizeni.

Cile vykonové zajist'uji pozadovanou troven sluzeb tak, aby pozadované mnozstvi materi-
alu a zbozi bylo na spravném misté, ve spravny okamzik, ve spravném mnozstvi, druhu 1

jakosti.

Cilem ekonomickym je zabezpeceni téchto sluzeb s pfimeéfenymi naklady, které jsou
vzhledem k urovni sluzeb nejnizsi. V praxi jejich vyssi troven dava nadéji na vétsi zajem
zakaznikl, soucasn€ vSak zvySuje naklady, které na zdkazniky plisobi opacné. Proto se
snazi zabezpecit logistické sluzby s optimalnimi naklady. Naklady pak odpovidaji cené,

kterou je jesteé zakaznik ochoten za vysokou kvalitu zaplatit. [8]
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2 DOPRAVNI LOGISTIKA

Mluvime-li o logistické doprave, jde tedy o dopravu na ptrepravnim fetézci logistického
systému. Dopravni pravni systém, ktery vyhovuje logistickému fizeni ob&hovych procest,

oznacujeme jako logistickou dopravu. [3], [9]

2.1 Doprava

Doprava je odvétvi narodniho hospodarstvi, které zajistuje a uskuteciuje premistovani
osob a véci. V uzsim pojeti se jedna o pohyb dopravnich prostfedki po dopravnich cestach

(infrastruktufe). [3]

Je specificka lidské ¢innost, vedouci k cilevédomému a ekonomicky zdivodnénému pie-
mistovani véci a osob k uspokojovani potieb premisténi. Doprava je v logistice nositelem

hmotného toku. [9]

Dopravni systémem rozumime systém osobni dopravy, systém nakladni dopravy a systém

informacnich pfenost, které souviseji s provozovanim dopravy a podminuji ji. [4]

Pro splnéni vSe ukoli a zadani, které od dopravy ocekdvame, je nutné, aby disponovala ur-
¢itymi hmotnymi prostfedky na svilij provoz, rozvoj a udrzbu. Tyto materialni vklady do
dopravy se vSak mohou kladné projevit jen tehdy, bude-li doprava dobfe organizovana a
fizena na védeckych principech. Kazdy druh dopravy vyzaduje dopravni cestu, rizna do-
pravni zafizeni, realizuje se v dopravnich prostfedcich a k pohybu potiebuje urcitou po-

honnou energii. Existuje mnozstvi nejriznéjsich déleni a klasifikaci dopravy.
Dopravu mtizeme klasifikovat podle riznych hledisek:

e podle ptfepravovaného substratu (mame dopravu: nakladni, osobni a dopravu
Zprav),

e podle prostiedi, ve kterém je realizovana (rozliSujeme dopravu pozemni, podzemni,
vodni, vzduSnou),

e podle pouzité dopravni cesty (mluvime o dopravée silni¢ni, kolejové, ficni, namotni,
letecké, potrubni, dopravnikové, lanovkove),

e podle dopravnich prostfedkt (rozdélujeme dopravu na pési, cyklistickou, automobi-

lovou, tramvajovou, trolejbusovou, autobusovou, Zeleznicni, kosmickou),
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e z hlediska vztahu dopravce a prepravce (déleni na vefejnou, nevefejnou a individu-
alni),
e 7 hlediska izemniho rozsahu (miiZe jit o dopravu vnitrostatni nebo mezinarodni),

e 7 hlediska pfepravni vzdalenosti (je mozné dopravu oznacit jako lokalni, pfimést-

skou, dalkovou, kontinentalni). [6]

2.1.1 Déleni dopravy

Mezi zakladni déleni dopravy fadime:

Tab. 1 Zakladni d€leni dopravy A

Vnitini
Osobni Vefejna Vnitrostatni
(vnitropodnikova)

Vngjsi
Nékladni Nevetejna Mezinarodni
(mimopodnikova)

= Individualni - -

Tab. 2 Zakladni déleni dopravy B

Hromadna celovozova Pravidelna

Nehromadna kusova Nepravidelna
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Tab. 3 Zakladni déleni dopravy C

Vodni
. . Silni¢ni a Nekonven¢ni
R Zcleznicni Le- | - vnitrozem- .
méstska Kombinovana | (pasova, po-
cesta | (kolejova) .| teckd | ska a namoi-
hromadna trubni)
ni
Prostiedi | Pozemni | Podzemni | Vodni Vzdusna Kosmicka -

2.1.2 Vnitrini a vnéjsi doprava

Vnitini podnikova doprava se zabyva dopravou uvnitt podniku, dilny ¢i zavodu. Uskutec-
fluje se v ramcei vyrobniho procesu, vétSinou specializovanymi dopravnimi a manipulacni-
mi prosttedky. Pohyb zbozi souvisi bezprostiedné¢ s vyrobnim procesem, pouziva Casto
specidlnich dopravnich a manipula¢nich (kontinualnich a nekontinualnich) prostfedku. Je
tteba se rozhodnout, zda viibec pro vnéjsi dopravu vytvofit a pouzivat vlastni zdvodovou
dopravu, nebo vyuzivat sluzeb jinych organizaci (vétSinou vetejné dopravy). Vlastni do-
prava ma své kladné 1 zaporné stranky. Zalezi na konkrétnich podminkéch v jednotlivych

organizacich i zamérech jejich managementu. [8]
Vyhody vnitropodnikové dopravy:
e Je operativngj§i — pfi ndhle vzniklych potiebach,
e Zaméstnanci lépe znaji dané pozadavky piepravy.

Kdyz zajistime vlastni vnéj$i dopravu po vetejnych komunikacich, jde ve vétSiné ptipada o
silniéni dopravni prostfedky, nadkladni automobily 1 kdyZ né&které organizace vlastni sou-
kromé Zelezni¢ni vozy, jejichz pfeprava po Zeleznici je zajiStovana za zvlastni tarify.
V posledni dobé dokonce ztraci Zelezni¢ni doprava monopol na provozovani dopravy po
Zeleznici a platné pravni Gprava dovoluje provozovat po Zelezni¢nich tratich dopravu vlaky
i jinych organizaci nez jsou Ceské drahy za cenu odpovidajici pééi o Zelezniéni traté a fize-
ni provozu na nich.

Vlastni automobilova doprava je vyhodna v ptipadech, kdy jde o piepravu zbozi vyzadujici
mimofadnou zvlastni péci, kterou by vefejna doprava nedokazala zajistit, nebo by ji zajisti-

la za pftili§ vysokou cenu. V ostatnich pifipadech je tieba zvazovat vSechny klady a zapory
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uplatnéni vlastni dopravy. Vzdy je vSak dulezité, aby pouzité dopravni prostiedky a jejich
fidi¢i byli dostatecné vyuziti. V opacném piipad¢é bude jejich malé vyuziti ptili§ zvySovat
naklady na zajisténi téchto pieprav. [8]

Ptepravni oblasti a s nimi souvisejici lozné operace jsou oblastmi, ve kterych Ize dosahnout

jednoho z nejvétsich sniZeni spotieby ¢asu. Z hlediska dopravy se jedna o:

e Vngjsi dopravu — operace premisténi materidlu mezi zadvody pomoci dopravnich
prostiedkli vefejného nebo zdvodové dopravy po siti vefejnych dopravnich komu-

nikaci nebo nekonven¢nimi dopravnimi systémy.

e Mezi objektovou piepravu — operace premisténi materialu mezi objekty vyrobniho
nebo skladového aredlu dopravnimi prosttedky zavodové dopravy, vnitrozavodo-
vych dopravnich komunikaci, nekonvencnich dopravnich systémd, prosttedky ne-

musi odpovidat podminkdm provozu na veifejnych dopravnich komunikacich,

e Lozné operace — jednd se o nakladku, vykladku a ptekladku materialu vic¢i doprav-
nim prostiedklim, v §irSim smyslu téZ plnéni a vyprazdinovani ptepravnich pro-

stiedk (palet, kontejnerti), tvorba a rozklad piepravnich jednotek materialu. [1]

2.1.2.1 Silni¢ni doprava

Silni¢ni doprava mé vyjimecnou schopnost spojovat jednotlivé dopravni systémy. Zakladni
dopravni soustavy v Ceské republice tvoii silni¢ni automobilova doprava a Zelezniéni do-
prava, na zbylé ostatni dopravy pak jiz ptfipadd mensi rozsah ptepravni prace.

Nejcetnéjsim druhem nékladni dopravy u nés je silni¢ni nakladni doprava, kterd prepravuje
nejvice zbozi v tunach a dociluje nejvyssich piepravnich vykont v tunovych kilometrech.
Je vhodna pro zabezpeCovani piimé prepravy zvlasté hodnotnéjsich druhii zbozi na kratké,
sttedni 1 nékdy dlouhé ptepravni vzdalenosti. Silnicni ndkladni doprava patii celosvétove
K nejprogresivnéji se rozvijejicim dopravnim oborim. Jeji podil a vyznam na svétovém

pfepravnim trhu stéle roste. Jejimi zdkladnimi pfednostmi je predevs§im:
e Relativni rychlost,
e Dostupnost,
e Operativnost,

e Rychla pfizptisobivost zménam poptavky,
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e Schopnost piepravovat bezproblémové tzv. z domu do domu, [2, 5, 8],

K dispozici je velky sortiment vozidel, ktery trh nabizi k pouziti podle pozadavkii zakazni-
ka v souladu s potiebami vyplyvajicimi z fyzikalné-mechanickych vlastnosti pfepravova-
ného zbozi, coz je ddno velkou mirou pfizplsobivosti pozadovanym podminkdm pieprav-
cl. Systém silni¢ni dopravy ma z ostatnich systémii nejlepsi podminky pro splnéni nejvét-
Stho poctu kriterii efektivnosti dopravniho systému. Ptirozeny trzni vyvoj v evropskych
pramyslové vyspélych statech zptisobil vyrazné zvyseni podilu silniéni dopravy (v Ceské

republice od roku 1996 na 85,4%). [2]
Silni¢ni dopravu rozdélujeme:
e (Osobni, nakladni,
e Vefejna, neverejna,
e Hromadna, individualni,
e Pro vlastni potiebu, pro cizi potiebu,
e Linkova, nepravidelna. [2]

Dalsi rozdéleni podle charakteru ptepravovanych substrati mize byt naptiklad uhli, ruda,
stavebniny, stroje, ropa, dievo, zemédelské produkty, primyslové vyrobky. Samostatnou
skupinou je pfepravované zbozi, které vyZaduje spacidlni dopravni prostfedky a specialni
technologie — naptiklad kapaliny, plyny, ziva zvifata, nebezpe¢né materialy, nadmérné vé-

ci. [2]

Spole¢né €innosti pro osobni a nékladni silniéni dopravy z hlediska technologického cle-

néni procesu:
e Postup vlastniho pfemisténi silnicniho dopravniho prostfedku,
e Komplexni technicka péce o vozidla,
e Aplikace vnitrostatnich 1 mezinarodnich ptedpisti a dohod na konkrétni dopravu,
e Rizeni dopravni organizace a konkrétniho dopravniho tikolu,
e Rizeni jakosti v doprave,

e Pripadné specifické prace. [2]
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Uziti nakladnich automobild je mozno sledovat z hlediska:
e Vyuziti ¢asu,
e Vyuziti kapacity,
e Vyuziti jizd. [8]
Clenéni technologického procesu v nakladni silni¢ni dopravé:
e Provadéni loznych operaci v nakladce a vykladce,
e Pievzeti a pfedani zasilek a prepravnich dokumentu. [2]
V nékladni dopravé je odli$na technologie tehdy, jde-li o:
o Kusovée zasilky, které nevytizi celou kapacitu vozidla — uplatnéni sbérné sluzby,

e Naklad, ktery pln¢ vytizi kapacitu — ptima cilova jizda od mista nakladky do mista

urceni.

Technickou zékladnu silni¢ni dopravy tvofi dopravni prostredky (silni¢ni vozidla), pre-
pravni prostfedky, mechaniza¢ni prostfedky, pozemni komunikace, provozni budovy (gara-

ze, dilny) 1 skladisté a prekladisté.

Dopravnim prostiedkem rozumime silni¢ni vozidlo, coz je kolovy dopravni prostfedek ur-
¢eny pro provoz po pozemnich komunikacich. Silni¢ni vozidla se rozdé€luji na tyto zékladni

druhy:
e Motocykly,
e Osobni automobily,
e Autobusy,
e Nakladni automobily,
e Specificka vozidla,

e Pripojna vozidla. [2]

2.1.2.2 Zeleznicni doprava

vV

pravy na stiedni a dlouhé vzdéalenosti zvlast¢ hromadnych a rozmérnych dodéavek
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vV ucelenych vlacich. V evropskych pomérech se povazuje pouziti zelezni¢ni piepravy za
optimalni na vzdalenost 400 kilometrti a vice. Navic je Zelezni¢ni doprava nejsetrnéjsi do-
pravou ve vztahu K zivotnimu prostiedi. Na tyto vzdalenosti se uplatiiuje i v piepravach
ostatnich druhti zbozi, zvIasté stavebnin, hutnich a strojirenskych vyrobki, dfeva, i nékte-

rych zemédélskych produktt a potravinaiskych vyrobka v celovozovych zasilkach. [2, 8]

Jeji prednosti se uplatiiuji ¢asto pii ptimé prepravé z vleCky na vleCku. V ostatnich ptipa-
dech musi pro svoz a rozvoz zbozi vyuzivat sluzeb silnicni dopravy, kterd ji spolu
s vicenaklady na ptekladku prodrazuje. Mezi jeji pfednosti se dale zahrnuje minimalni za-
vislost na pocasi, schopnost zvladnout siln¢ zatézové proudy a nezédvislost na zacpach a
neprijezdnosti v silni¢ni dopravé, pokud ma dostatecnou kapacitu. Pii piepravé jednotli-
vych vozovych zasilek na delsi vzdalenosti je levnéjsi, avSak pomalejsi nez automobilova

doprava. [8]

Zelezni¢ni doprava méa nevyhody v ¢asovych ztratach, které vznikaji v mistech nakladky a
prekladky. Z uvedeného diivodu se mize celkovych ¢as potiebny na prepravu produktu od
vyrobce k odbérateli z divodu manipulacnich ¢innosti zna¢né prodlouzit. Minimalizovat
tyto manipulaéni ztraty lze lepsi organizaci téchto ¢innosti s vyuzitim pfepravnich kontej-
nerll a riznych mechaniza¢nich prostiedki. Dalsi nevyhodou je nepravidelnost jizd na-
kladnich vlakd a nemoznost urceni doby dodani zasilek. V soucasné dobé tuto nevyhodu

zacinaji odstrafiovat nové zavadéné rychlé pravidelné nakladni vlaky. [2, 8]
Clenéni nakladnich vozi pro piepravy:

e Vozy kryté, kryté s otviratelnou stiechou a chladici,

e Vozy vysokosbérné a vysypné,

e Vozy nizkosbérné, ploSinové a specialni,

e Cisterny.
Vlaky nakladni délime:

e Expresni ndkladni vlaky,

e Rychlé nakladni vlaky,

e Spésné nékladni vlaky,

e Vyrovnavkové nakladni vlaky,
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e Prubézné nakladni vlaky,

e Manipulac¢ni nédkladni vlaky,
e Piistavovaci vlaky,

e Vleckoveé vlaky,

e SluZebni vlaky. [2]

Z velké c¢asti naSe traté vyhovuji nosnosti pro hmotnost pfepoctenou na zatizeni napravy 20
a 22,5 tun. Soudasti viech trati na uzemi Ceské republiky je 6 771 mostii (z toho 1 807 oce-
lovych) a 149 tuneld (celkova délka 36,33 kilometrit). Celkova délka trati je 9 413 kilome-
trh, celkova délka koleji 17 194 kilometrd. VétSina trati ma normalni rozchod 1 435 mm
(pouze 97 kilometrt trati ma tzky rozchod 760 mm). Ocelové kolejnice jsou normalizova-

né a jsou uloZeny na pivodnich dfevénych nebo novéji na betonovych prazcich. [2]
Zelezni¢ni provoz je zabezpeéen soustavou dvou pland:

e QGrafikonem vlakové dopravy,

e Planem vlakotvorby.
Zelezniéni stanice slouzi:

e K odbavovani cestujicich pfijimani a vydavani zavazadel a spéSnin, nakladce, vy-

kladce a odbavovani vozovych zasilek,
e Rizeni sledl vlaki, kfizovani a ptejizdéni vlakl, odvéSovani a privéSovani vozi,
roziad’ovani a sestavovani vlakovych souprav.

Druhy stanic:

e Mezilehlé — vétSina nakladnich vlakl jimi projizdéji, jsou obsluhovany manipulac-

nimi vlaky,
o Useckové — Iépe vybavené, podili se na sestavovani vlakovych souprav,

e Sefadovaci — roziad’ovani koncicich vlakii, sestavovani vychozich vlakt, zpraco-

vani tranzitnich vlaki.
Zelezni¢ni provoz tidi na vSech stupnich dispecefti, ktefi se pritbézné zabyvaji sledovanim
plnéni grafikont vlakové dopravy a usmérnuji provozni situace tak, aby se co nejvice blizi-

la planovanému stavu.
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Rozeznavame:
e Vozovi dispeceti — fidi vozovou praci v pridéleném obvodu zeleznic¢nich stanic,

e Vlakovi dispeceti a vyprav¢i — usmériuji jizdu na tratich v souladu s platnymi do-

pravnimi predpisy. [2]

2.1.2.3 Ostatni druhy dopravy

Letecka doprava je jesté stale nadstandardni pfepravou ve srovnani s jinymi druhy dopravy.
Vyznacuje se svou rychlosti, ¢etnosti a spolehlivosti spojt. Leteckd doprava je schopna za-
bezpecit rychlou dopravu na stfedni a dlouhé vzdalenosti. Na stfedni vzdalenosti ji vSak
stale vice konkuruje rychla Zelezni¢ni, ptipadné¢ kombinovana doprava, ktera vétSinou ztra-
ci méné Casu svozem a rozvozem i shromazd’'ovani zésilek. Nakladni doprava tvoii 13%
prijmi leteckych spolecnosti. Jeji nevyhodou je vysoka cena. Je vhodna proto pro piepravu
malych, lehkych, ale cennych zasilek, které jsou mimotfaddné naro¢né na dobu dodani. Tim
muze byt také rostliny, ziva zvifata, ovoce, elektroniky, noviny a ¢asopisy. Poskytovany

servis je relativné spolehlivy. [2, 8]
Nékladni letecka doprava muze byt:
e Pravidelna,
e Nepravidelna, [2]

Dalsi vyhodou letecké dopravy je ze statistického hlediska jeji bezpec¢nost. Kazdé letecké
nestésti se vSak prevazné stava z hlediska poctu postizenych hromadnou katastrofou.
V soucasnosti je novym nezadoucim prvkem zneuzivani letadel k teroristickym utokim.
Vzhledem Kk vysokému stupni spoleenské nebezpecnosti si ochrana pied terorismem
Vv letecké dopravé vyzaduje obrovské naklady na preventivni opatfeni. Kromé fady jinych
negativnich dopadi, je disledkem znatelné zdrazeni letecké dopravy. Pfes vSechna opatie-
ni s tim souvisejici, zstava letecka doprava s jednoduchosti odbaveni nakladi, ve vyhode¢.
[2]

V Ceské republice je roéné odbaveno zhruba 5 miliént cestujicich a 30 000 tun zboZi. Po-
¢itd se s meziro¢nim nardstem prepravovaného zboZi piiblizné 4%. Letisté v Praze — Ruzy-
ni je vybaveno systémem, ktery umoziuje kompletni odbaveni zasilek (uskladnéni do odle-

tu, celni odbaveni, vystaveni veSkeré dokumentace). [2]
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Dal§im druhem dopravy je vodni doprava, ktera neni v nasich podminkach tak vyznamna

jako v ptimoftskych statech.
Cleni se:

e Ricni,

e Namofini. [8]

Vodni doprava je vhodna pro prepravu hromadnych substrati a vétSiho mnozstvi zbozi,
které nevyzaduje rychlou ptepravu a ptipadné i tézkych a objemnych substratd. Jeji pred-
nosti je nizka cena, vysoka kapacita jednotlivych dopravnich prostiedkli a minimalni nega-
tivni vliv na Zivotni prostiedi. Jeji velkou nevyhodou je zavislost na vodnich stavech, nizka
rychlost a pfipadné i vyssi naklady na prekladku a skladovani zbozi. Nase ficni doprava je
zaméiena na labskou a vltavskou vodni cestu a v omezené mife i splavné vnitrozemské

vodni cesty v Némecku. [8]

Vetejné pristavy:
e Praha (Radotin, Smichov, Liben),
e Kolin,
e M¢lnik,
e Usti nad Labem,
e Dé&cin,
e Lovosice. [2]
Technickou zakladnu pouZivanou pro vodni dopravu lze rozdélit:
e (Obchodni lodg,

e Nékladni lodé. [2]

2.1.2.4 Kombinovanda doprava
V ramci jediného dopravniho fetézce tato doprava predstavuje nasazeni dvou a vice zpi-
sobil dopravy (nejcastéji silni¢ni, Zelezni¢ni, vodni letecké). Jde o ptepravu lozného mate-

ridlu v jedné ndkladové jednotce (ndkladni automobil, pfivés, naveés, vyménna nastavba,
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velky kontejner) pii pouziti nékolika druhti dopravy tak, ze z jednoho druhu dopravy na

jiny druh ptfechézi ndkladova jednotka jako celek.

Tato doprava zaznamenava velky rozvoj, protoze ma zna¢ny vyznam v ochrané zivotniho
prostiedi, zejména pfi snizovani emisi ze silni¢nich vozidel. Zakladnim cilem je postupny

piesun piepravy zbozi ze silnice na zelezni¢ni, leteckou a vodni dopravu.
Vyuziva téchto prostredki:
e Kontejnery,
e Vyménné nastavby,
e Podvojny navés — zesileny silni¢ni navés, ktery po pfemisténi na zelezni¢ni podvo-
zek se pouziva jako zelezniéni viiz,

e Dvojce — preprava osobnich, ndkladnich automobilli, ndvésu véetné nékladu po ze-

leznici,
e Trajektova doprava.

V Ceské republice z kombinované dopravy je nejrozsitenéjsi kontejnerizace systémem sil-

nice-zeleznice a zeleznice-silnice, ktery umoznuje sluzbu od dodavatele k zakaznikovi. [7]

2.2 Dopravni soustava

Soustava prostfedkli a ¢innosti vSech druhl dopravy umoziujicich kvantitativni 1 kvalita-
tivni uspokojovani piepravnich potieb obyvatel a ndrodniho hospodarstvi bez ohledu na
geséni podfizenost, organizacni uspofadani a vlastnictvi pfi optimalnim vynakladéani a va-
zanosti spoleCenské prace. Tvofi ji vefejna doprava (dopravni obory: zelezni¢ni, silnicni,
leteckd, vodni doprava a MHD) a nevetejna doprava (druhy dopravy: zavodova doprava,

individualni motorismus). [3]
Mobilita

Obecné feceno mobilita = pohyblivost. V dopravni politice mobilita znac¢i schopnost a
ochotu zmény mista polohy osob, surovin ¢i zbozi na zaklad¢ primarnich pozadavku klad-
nych individudlnim zékaznikem (soukromd osoba, podnikatelska jednotka) pti respektova-

ni podminek vytvorenych vnéjsim okolim (stat, resp. dopravni politika) a na zakladé¢ vzta-
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hu mezi zdkaznikem a subjektem poskytujicim sluzbu, pti dodrzeni sjednanych podminek.
3]
Udrzitelnd mobilita

Takovy stav, kdy 1 pfi riistu primarnich pozadavkl na premisténi (ristu mobility) nedocha-
zi ke zhorSovani samostatného fungovani mobility (dopravniho systému), ale také nedo-
chdzi ke vzniku ¢i ristu vedlejSich ucinka pisobicich negativné na okolni prostiedi (ekolo-
gické, ekonomické, socidlni). Minimalné ne takovym tempem, jakym roste samostatna

mobilita. [3]
Dopravni sit’

Dopravni sit’ je mnozina dopravnich uzll a cest, které¢ tyto uzly spojuji a ty pak tvoii pev-
nou, nepiemistitelnou ¢ast dopravni soustavy, ozna¢enou pojmem dopravni infrastruktura.
Je nutné poznamenat, ze do dopravni infrastruktury se podle mezinarodnich dohod nezata-
zuji zatizeni, které slouzi komerénim ucelim jednoho dopravce nebo operatora, byt méla
charakter nemovitosti (naptiklad: nakladni rampy, budovy slouzici k odbavovani zasilek a

osob, depa, opravny mobilnich prostiedkr). [10]

2.3 Funkce dopravy v logistice

Systémy dopravni a prepravni maji v logistice, kterd pfedstavuje integralni fizeni materia-
lového toku od dodavatele pies distribu¢ni organizace az ke konecnému spotiebiteli, dile-
zitou roli. Doprava nejen umoziuje propojeni jednotlivych ¢asti logistického procesu, tj.
vytvareni logistickych fetézct, ale miize také napomoci logistice pii feseni mist styku mezi
jednotlivymi subsystémy logistického procesu. Tento ukol je pro dopravu podstatné jedno-
dussi, pokud prepravni prostiedky mohou plnit i urcité funkce manipula¢ni, skladovani a

obalové jednotky.
Lidska ¢innost v dopravé vede k uspokojovani potieb premistovani lidi a hmotnych statkt.
To je jeji funkeéni poslani. Z hlediska premistovani hmotnych statkl se jedné o tfi faze re-
produkéniho procesu:

e Doprava ve sféie vyroby — uspokojuje potteby vyvolané technologii vyroby, délbou

¢innosti a kooperaci a specializaci vyroby,
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e Doprava ve sféfe obéhu — uspokojuje potieby piemistovani nutné k realizaci eko-

nomického obéhu,

e Doprava ve sféfe spotieby — uspokojuje potiteby piremistovani vyrobku, které jiz

vstoupily do spotieby. [3]
Kapacitu logistické dopravy ovliviiuje nékolik faktort:

e kapacita stabilnich prosttedkli vyuzivanych logistickou dopravou (dopravni cesty,

dopravni uzly),
e kapacita dopravnich prostiedkd,
e soulad kapacit dopravnich cest, dopravnich uzli a dopravnich prostredkd,

e optimalni technologie dopravniho procesu, vyuzivajiciho danou technickou zaklad-

nu.

Timto rozdélenim nabidky kapacity logistické dopravy je oznaCovana jako technologicka

kapacita dopravy.
Dopravni soustava v logistickém systému je funkéni, jestlize budou ve vzajemné proporci-
onalité nasledujici faktory:

e logisticka objednavka dopravy — urcuje kvalitativni Giroven piepravy,

e technologicka kapacita dopravy — ovliviiuje logistickou objednavku dopravy,

e kvalita prepravy. [3]

Doprava je patefnim systémem logistickych procesi, je s nimi spojena, ovliviiuje je a je
jimi ovlivilovéna. Proto je nutné hodnotit kvalitu dopravy také jako funkéni prvek optima-
lizace logistického procesu. Kvalita dopravy totiz miZe optimalizovat podnikové i spole-
Censké naklady na ob&hové procesy. Je vSeobecné znamo, ze ¢im kvalitn€jsi dopravu lze

poskytnout, tim vice lze omezit rozsah skladovani a tim i manipulovat s materialem. [3]

2.4 Metody analyz dopravnich procesi

Pti modelovani procesii dopravy a piepravy je nutné aplikovat takové metody, které mohou

predmét zkoumani zobrazovat a uvedené vlastnosti dopravy respektovat. Vyzkum a praxe

.....

model.
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Nejpouzivanéjsimi metodami pro feSeni optimalizacnich uloh na dopravnich sitich jsou
specifické metodické postupy teorie dopravnich systémd, exaktni nebo heuristické metody

opera¢niho vyzkumu, simulacni metody a metody umélé inteligence. [6]

Pouzitim svého metodického apardtu, coz znamend, ze se jednd o metody slouzici
k rozhodovani pii logistickych problémech, miize teorie dopravnich systému fesit dva typy

problémt formulovanych v dopravnich systémech, a to problémy:

e destruktivni — kdy se snazime urcit charakteristiky popisujici vlastni dopravni pro-
ces, naptiklad pramérnou rychlost pfepravy, hustotu nebo silu dopravniho proudu,
pocty dopravnich celkl v riznych mistech, casech riznych situacich v dopravni siti.
Znalost téchto hodnot v praxi umoznuje posoudit potfebu zmény souc¢asného stavu

nékteré¢ho dopravniho systému,

e optimaliza¢ni — kdy si volime pfedem parametry dopravniho procesu tak, abychom
dosahli optimalni varianty, napfiklad maxima nebo minima hodnoty ur¢ité kriteri-

alni funkce.

Nejvhodngjsim prosttedkem je dosazeni cile modelovani procesti probihajicich
v dopravnich systémech. V souvislosti s modelovanim systémi je nutné rozlisit dva pojmy,

ato:

e Experimentovani na modelu — ménime Ciselné hodnoty proménnych sestaveného

modelu,

e Experimentovani s modelem — zménou zavedenych hypotéz o pfedmétu modelova-

ni tvofime celé soustavy modeld.

Vyhodou tvorby modelli spociva jisté zjednoduSeni redlné situace, ktera pak umozni dany
systém lépe popsat, analyzovat a feSit. Na druhé toto zjednoduseni nesmi zakryt ty podstat-
né vlastnosti systému, které zkoumame. Je tedy nutné najit piijatelny kompromis mezi té-
mito dvéma pozadavky. Dalsi vyhodou, kterd vyplyva ze samé podstaty modelovani, je to,
ze s danou realitou miizeme pracovat na papiie, mizeme na modelu nebo s modelem expe-
rimentovat, aniZ bychom vyvolali vyznamnou spotiebu néjakych zdrojii, napiiklad financ-
nich. TakZe ndm nehrozi nejriznéjs$i nebezpeci, ktera by mohla pii riiznych stavech systé-

mu ve skute¢nosti nastat.
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Hlavni postaveni v teorii dopravnich systémut tedy ma, podobn¢ jako v kterékoliv jiné teo-
rii, zabyvajici se nékterou tfidou technologickych procest, tvorba adekvatnich (odpovidaji-
cich) modelti. Opakujeme, Zze modelem zde rozumime zjednoduSené zobrazeni skutec¢nosti,
které zachovava vSechny jeji nami sledované podstatné vlastnosti, a Zze kazdy model Ize

charakterizovat vybérem zobrazovacich prostiedkti a mirou zjednoduseni reality.

Neni snadné urcit ptedem vlastnosti zkoumaného jevu z hlediska feSeni né¢jakého podstat-
ného problému. Proto volba a postupné dotvareni modelu vyzaduji vétSinou hluboké zna-
losti ptislusného oboru a schopnost vhodného spojeni intuice, empirickych poznatki a teo-

retického aspektu.
Rozlisujeme modely zejména podle toho, co ma model spole¢ného s originalem:

e Fyzikalni — maji stejnou fyzikalni podstatu jako origindl, ale obvykle maji mnohem

mensi rozméry,

e Analogové — probihaji v nich spojité procesy, podobnych procesim v origindlu

(ptikladem je pilotni nebo automobilovy trenazér),

e Geometrické — zachovavajici, alesponi zhruba, vnéj$i podobu origindlu, nikoliv v§ak
procesy vV némz probihajicich (ptfikladem je geometricky model parkoviste, letiste

nebo plavecké komory),

e Simula¢ni — v ¢iselné podobé& na pocitaci délaji prakticky totéz, co analogové mode-

ly formou spojitych procesi,

e Verbalni — slovné popisuji ty stranky originalu, jez jsou pro dany ucel podstatné,
zobrazovacimi prostiedky jsou slova a véty b&zného jazyka, doplnéné odbornymi

terminy,

e Matematické — matematicky vyrazovymi prostfedky délaji prakticky totéz, co mo-

dely verbalni.

V aplikacich dopravnich se nejcastéji k prvotni formulaci problému uZziva verbalniho mo-
delu uzivaného systému, potazmo procesu a formulujeme na ném rozhodovaci problém,
které chceme feSit. Tento typ modelu sice poskytuje pfedstavu o tom, co je ddno a ceho
chceme dosdhnout, ale vlastnimu feSeni se zpravidla nehodi. Jeho vyhodou lze vidét piede-
v§im v pfesném pojmenovani, prehledné formulaci a v moznosti jasn€ si problém uvédo-

mit.
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Na hlavnim postaveni slovniho zadani problému (verbalniho modelu) a s vyuzitim znalosti
matematického vyjadienych zakonitosti pfislusného jevu je mozné pfistoupit k sestaveni
matematického modelu, kde jsou zobrazovacimi prostfedky matematické pojmy a symboly.
Z formulace matematického modelu lze Casto urcit nebo alespont odhadnout, jaka zjedno-
duseni budou v feSené uloze jesté piipustna a ktera jiz nikoliv. Po vytvofeni matematického
modelu je nutné rozhodnout, zda k feSeni naSeho problému pouzijeme néjaké vhodné ma-
tematické metody (naptiklad simplexovou metodu linearniho programovani nebo nékterou
jeji modifikaci, Floydiv nebo jiny algoritmus pro urceni nejkrat§i vzdalenosti mezi uzly
dopravni site.) anebo zda dame piednost pfechodu k simulacnimu modelu, na které hledané

veli¢iny odpozorujeme. [6]

Vzdy nam nemusi byt zndm4a metoda feSeni matematicky zformulovaného problému, a pak
nam nezbude, nez se pokusit o pfiblizné nebo o tak zvané heuristické feSeni, pfipadné
S podporou vypocetni techniky se pokusit o simulaci nebo o interaktivni feSeni v rezimu
clovék-pocitac. Pojem heuristické feSeni rozumime feSeni zalozené na uvaze, ktera (napii-
klad na zakladé zkuSenosti, analogie, nékdy i intuice) poskytuje jistou piedb&éznou piedsta-

vu o vysledku nebo o cesté k jeho nalezeni. [6]
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3 METODIKA

3.1 Cil prace

Cilem bakalarské prace je na zakladé komparace riznych druha piepravy ve spoleCnosti

Dapa,s.r.o. doporucit nejefektivnéjsi druh piepravy.

3.2 Pouzivané metody

Pti zpracovani bakalarské prace byly vyuzity metody: zkoumani optimaliza¢nich problémt,

modelovani procest - experimentovani na modelu a matematicky model.

ZKkoumani optimaliza¢nich problému:

Pti optimaliza¢nich problémech se voli pfedem parametry dopravnich procesi tak, aby-
chom dosahli optimalni varianty. Zkoumdani optimalizac¢nich problémi bylo vyuzito pfi

roz€lenéni vzdalenosti a hmotnosti pro porovnani efektivné;si varianty.

Modelovani procesii - experimentovani na modelu:

Znamena, Ze ménime Ciselné hodnoty proménnych sestaveného modelu. Vyhoda tvorby

modell spociva v jistém zjednoduseni realné situace.

Na zakladé navrZzenych modeld pro spole¢nost Dapa,s.r.o. ménim ¢iselné hodnoty a porov-

navam vysledné cisla.

Matematicky model:

Pro vytvoteni kalkulace pfepravy vybranych zakazek bude vyuzit model matematicky.
Z formulace matematického modelu Ize Casto urcit nebo alespont odhadnout, jaké varianty

budou v uloze ekonomicky pfijatelné a které nikoliv.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI DAPA, S.R.O.

Spolecnost Dapa, s.r.0. vznikla 7. 4. 2009, kdy prevzala veskeré Cinnosti, které provadéla
spolecnost Kalma, s.r.o. od roku 1993. Spolec¢nost Kalma, s.r.o. byla spole¢nosti, ktera se
zabyvala zpracovanim stavebnich odpadt, vyrobou a prodejem stavebnich recyklati i pro-
dejem substrati. V soucasnosti se nova firma zaméfila také na provadéni odstranéni staveb
s naslednou recyklaci vyuzitelnych odpadi, provadéni staveb, zemnich praci, terénnich

uprav a v neposledni fadé kontejnerovou dopravou.

Pti zalozeni spolecnosti Dapa, s.r.0. se pridala k byvalé¢ firm¢ Kalma, s.r.o. firma ABeko,
s.r.0., kterd se zabyva také sbérem, vykupem a zpracovani odpadii, ale vétSinou kovového

charakteru.

Dnesni firma je provozovatelem tii stanovist, kde se vénuje svym riiznym ¢innostem. Prv-
ni aredl je zaroven sidlem firmy. Je to nejvetsi dispozicni aredl kde jeho plocha pracoviste
vetsi nez 6 ha pozemki. Druhy aredl je stacionarni zatizeni pro sbér a zpracovani biologic-
ky rozlozitelnych odpadi — kompostarny. Slouzi i jako vykupna druhotnych surovin a mis-
to zpétného odbéru pro pouzitd elektrozatizeni a elektrospotiebiCe. Tteti stanovisté se na-

chazi v arealu zemédélského druzstva.

4.1 PrvKky udrzitelnosti podniku

Environmentalni - svym podnikatelskym zamérem firma napomaha k feSeni problému se

stale nariistajicim objemem odpadi, které sméfuji na vetejné skladky; v procesu odpado-
vého hospodarstvi nastolila nové podminky, diky nimzZ se dafi zpétné vyuzit velké mnoz-
stvi vzniklych stavebnich odpadti (betonové, cihelné, asfaltové), odpada dieva a biologicky

rozlozitelnych odpadi, které se tak nestavaji zatézi pro zivotni prostiedi.

Ekonomické - stavebni odpady a odpady dieva jsou zpracovavany na stavebni recyklaty,
které jsou zadanym artiklem a opét nachazeji své uplatnéni ve stavebnictvi, energetice ¢i
vyrobg; rekultivaéni recyklat ma sviij nesporny piinos pii procesu ndvratu Zivin zpét do

pudy.
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4.2 Dopravni logistika spole¢nosti Dapa,s.r.o.

V logistické dopravé, jde o dopravu v rdmci piepravniho fetézce logistického systému spo-
le¢nosti. Ve firmé Dapa, s.r.0. se vyuziva nakladni automobilova doprava. Tato doprava je

velmi flexibilni a proto nejvice oblibena u tuzemskych spolecnosti.

4.2.1 Dopravni prostiedky spolecnosti

Spole¢nost Dapa, s.r.o. figuruje mnoha rtiznym dopravnimi a pomocnymi prostiedky pro
manipulaci a zpracovani materidl.. Hlavni pfevozni doprava je doprava silni¢ni a to pievoz
pomoci nakladnich automobilti. Nékladni automobily mohou byt podle velikosti zakazky
klienta rozdéleny na so6lo nakladni automobily nebo na soupravy ndkladnich automobili,
tim je navic pfiveés k nakladnimu automobilu. NejpouzivanéjSimi piepravnimi prostfedky
pro arealy spolecnosti jsou na prvnich ptickach bagry, kterymi piekladaji materidly jak z
mista na misto, tak i z mista na nadkladni automobily. Firma v budoucnosti chce do prvniho
hlavniho aredlu zavést vlakovou vlecku, kterd otevie dalS$i vyhodné mozZnosti pfepravy.

v

Prvni aredl je pro pftilezitost nejvhodnéjsi jak z hlediska mista - snadného pftipojeni

Kk Zelezni¢ni dopravé, tak i z hlediska velkého vyuziti této dopravy — nové pruznéjsi moz-

nosti nabidky zdkaznikim a tim i zvySeni finan¢niho zisku.

4.2.2 Vnitini doprava

Vnitini podnikova doprava se zabyva dopravou uvniti podniku ¢i zavodu. Uskute¢nuje se
V ramci vyrobniho procesu, specializovanymi dopravnimi a manipula¢nimi prostredky, kte-
rymi jsou piekladaCe bagry. Tento pohyb materidlu souvisi bezprostiedné s vyrobnim pro-
cesem. Piepravni prostfedky jsou z finan¢niho hlediska pro podnik velmi drahé. Spolec-
nosti maji moznost si zvolit, jestli pofidit své vlastni pfepravni prostiedky nebo vyuzit slu-
zeb jiné organizace. Vlastni doprava ma své kladné i zaporné stranky, ale u spolecnosti
Dapa,s.r.0. ptevazuji kladné, proto ma svou vlastni vnitini dopravu. Kladné stranky pro
vyhodnoceni pro a proti jsou na prvnich pfickach operativnost-flexibilita (pfi nahle vznik-
lych potiebach jsou vzdy ptipraveny k pouziti), zamé&stnanci umi manipulovat se stroji,

znaji pozadavky piepravy a celkem rychlé finan¢ni navratnost.
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4.2.3 Vnéjsi doprava

Vlastni automobilova doprava je vyhodna v ptipadech, kdy jde o pfepravu materidlu vyza-
dujici napiiklad mimoiadnou zvlastni péci, kterou by vetejna doprava nedokazala zajistit,
nebo by ji zajistila za pfili§ vysokou cenu. V situaci spole¢nosti Dapa,s.r.o. moznost vyuziti
sluzeb jiné organizace v ramci vné&jsi dopravy byla zamitnuta. Vné&jsi doprava od spolec-
nosti k zakaznikovi a naopak je hlavni ¢innost, ktera je vyuzivana kazdodenné a spole¢nost
by bez vlastnich nakladnich automobilii ztratila velky finan¢ni obrat v fadu desetitisicti.
Vzdy je vSak dilezité a velkou prioritou, aby pouzité dopravni prostfedky a jejich fidici
byli dostatecné vyuziti. V opacném piipad€ bude jejich malé vyuziti pfili§ zvySovat nakla-
dy na zajisténi preprav, které si zadna spolecnost nemiize dovolit. Spole¢nost vSak ma loz-
nych operaci velké mnozZstvi coZ naplni ¢as maximalniho vyuziti a to je nakladka, vykladka
a prekladka materialu vic¢i dopravnim prosttedktim, v SirSim slova smyslu téz plnéni a vy-
prazdnovani prepravnich prosttedkl (palet, kontejnerit), tvorba a rozklad (premistovani)

ptrepravnich jednotek materialu.

4.2.3.1 VyuZiti silnicni dopravy firmou Dapa,s.r.o.

Silni¢ni doprava ma vyjimecnou schopnost spojovat jednotlivé dopravni systémy. Je nato-
lik flexibilni, Ze se dokaze ptizplsobit jakékoliv situaci. Zékladni dopravni soustavy
v Ceské republice tvoii silniéni automobilova doprava a Zelezniéni doprava, na zbylé

ostatni dopravy pak jiz ptipada mensi rozsah pfepravni prace.

Nejcetnéjsim druhem nékladni dopravy u nas je silni¢ni ndkladni doprava, kterd prepravuje
nejvice zbozi v tunach a dociluje nejvyssich piepravnich vykond v tunovych kilometrech.
Spole¢nost Dapa, s.r.o. dokéze silni¢ni dopravou zabezpecovat piimé prepravy na kratké,
sttedni 1 nékdy dlouhé prepravni vzdalenosti. Silnicni nakladni doprava patii celosvétove
Kk nejprogresivnéji se rozvijejicim dopravnim obortim. Silni¢ni doprava spole¢nosti se mu-
ze vyzvednout pfednostmi jako jsou rychlost (ispora ¢asu), dostupnost (snadné objednani),

operativnost i piizpisobivost se zakaznikovi a jeho potfebam.

K dispozici je velky sortiment vozidel, ktery trh nabizi k pouziti podle pozadavkl zdkazni-
ki v souladu s potiebami vyplyvajicimi z fyzikalné-mechanickych vlastnosti piepravova-
ného zbozi, coz je dano velkou mirou pfizplisobivosti pozadovanym podminkdm pieprav-
cl. Spolecnost Dapa, s.r.o. se mize pochlubit osobnim vlastnictvim Sesti pfepravnich na-

kladnich vozidel typu Abrol (kontejnerové soupravy) a vlastnictvim dvou bagrt (jeden je
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bagr kolovy a druhu je bagr pasovy). Systém silniéni dopravy ma z ostatnich systému nej-

lep$i podminky pro splnéni nejvétsiho poctu kriterii efektivnosti dopravniho systému.

4.2.3.2 VyuZiti Zeleznicni dopravy firmou Dapa,s.r.o.

Je to druha nejvyznamnéjsi preprava v Ceské republice a navic je Zelezniéni doprava nejse-
trnéj$i dopravou ve vztahu k zivotnimu prostfedi. Spolecnost Dapa, s.r.0. je, co se tyce eko-
logie, velmi piiklonéna k této varianté. Je vyhodna pro piepravy na stiedni a dlouhé vzda-
lenosti zvlasté hromadnych a rozmérnych dodavek v ucelenych vlacich. Spole¢nost zatim
nemé moznost nakladky pfimo na vlakovou soupravu, ale do budoucna se tato vyhlidka
hodla realizovat. Vlakovou vlecku si chee firma Dapa, s.r.o. do svého aredlu potidit do ro-
ku 2014. Jeji prednosti se uplatituji Casto pii pfimé piepravé z vleCky na vlecku.
V ostatnich ptfipadech musi pro svoz a rozvoz zbozi a materidlu vyuzivat sluzeb silni¢ni
dopravy, ktera ji spolu s vicendklady na ptekladku prodrazuje. Mezi jeji piednosti se dale
zahrnuje minimalni zavislost na pocasi, schopnost zvladnout silné zatézové proudy a neza-
vislost na zacpéch a neprijezdnosti v silnicni dopravé, pokud ma dostate¢nou kapacitu. Pti
preprave jednotlivych vozovych zésilek na delSi vzdéalenosti je levnéj$i, avSak pomalejsi

neZ automobilova doprava.

Zelezni¢ni doprava méa nevyhody v ¢asovych ztratich, které vznikaji v mistech nakladky a
ptekladky. Z uvedeného diivodu se miize celkovych ¢as potfebny na prepravu pozadované-
ho materialu od vyrobce k odbérateli z divodu manipulacnich ¢innosti znacné prodlouzit.
Minimalizovat tyto manipulacni ztraty lze lep$i organizaci té€chto ¢innosti s vyuzitim pie-
pravnich kontejnerti a riznych mechaniza¢nich prostfedkd. Dal§imi nevyhodami je nepra-
videlnost jizd ndkladnich vlakd a nemoZnost uréeni doby dodéani zasilek zakaznikovi.
V soucasné dobé tuto nevyhodu snaZzi odstranit nové zavedené rychlé a pravidelné ndkladni

vlaky.

4.2.3.3 VyuZiti ostatnich druhii dopravy firmou Dapa,s.r.o.

Mezi ostatni dopravu fadime leteckou a vodni dopravu. Leteckd doprava je stale nadstan-
dardni pfepravou ve srovnani s jinymi druhy dopravy a proto ve spolecnosti nepifipada va-
rianta vibec k uvahu. Leteckd doprava je sice rychla doprava na stiedni a dlouh¢é vzdale-
nosti, ale doprava se nevyuziva na piepravu sypkych materidlti coz pro firmu neefektni.

Dal§im druhem dopravy je doprava vodni, kterd neni v podminkach Ceské republiky, tak
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vyznamna jako v pfimoiskych statech. V Ceské republice je vyuZivana vodni doprava vy-
hradné na labské a vitavské vodni cesté, takze ve zlinském kraji se pieprava také neusku-

teciuje.

4.2.3.4 VyuZiti kombinované dopravy firmou Dapa,s.r.o.

V ramci jediného dopravniho fetézce doprava piedstavuje nasazeni dvou a vice zplsobil
dopravy (nejcastéji silnicni a Zelezni¢ni). Jde o prepravu lozného materidlu v jedné nakla-
dové jednotce ¢imz je pro spole¢nost Dapa, s.r.o. ndkladni automobil (piivés, naves, vy-
meénna nastavba, velky kontejner) pii pouziti nékolika druhd dopravy tak, ze z jednoho

druhu dopravy na jiny druh pfechazi nakladova jednotka jako celek.

Doprava zaznamendva velky rozvoj, protoze ma zna¢ny vyznam v ochrané zivotniho pro-
stiedi, zejména pfi snizovani emisi ze silni¢nich vozidel. Zakladnim cilem je postupny pie-
sun pifepravy zbozi a materidlu ze silnice na Zelezni¢ni a naopak. Spole¢nost Dapa, s.r.o.

vyuziva prostiedki, jako jsou kontejnery a vyménné nastavby.

4.3 Vyuziti logistiky v dopravé

Systémy dopravni a ptepravni maji v logistice, ktera predstavuje fizeni materialového toku
od dodavatele aZ ke kone¢nému spotiebiteli, dlileZitou roli. Doprava nejen ze umoZiuje
propojeni jednotlivych ¢asti logistického procesu-vytvareni logistickych fetézct, ale mize
na pomoci logistice pfi feSeni mist styku mezi jednotlivymi subsystémy logistického proce-
su. Ukol je pro dopravu podstatné jednodussi, pokud prepravni prostfedky mohou plnit i
urcité funkce manipulacni a skladovaci coz v pifipadé€ spolec¢nosti Dapa, s.r.0. takto fungu-
je. Material, ktery spolecnost musi zpracovat, pfesunou, zvazit a odvést znacn¢ napomaha
vlastni technika a ptepravni prostfedky. V dopravé lidska ¢innost vede k uspokojovani po-
tteb premist'ovani hmotnych statkii coz je jejich funkéni poslani.
Z hlediska pfemistovani hmotnych statkti se jedna o tfi faze reprodukéniho procesu:
e Doprava ve sféfe vyroby — pro spolecnost Dapa, s.r.0. jde o proces piemistovani
materidlu z mist vykladky do mista zpracovani (obvykle se jedna o proces tfidéni

nebo drceni). Jde o rozd€lenou praci mezi specializované pracovniky, kteti pie-

pravni prostfedky vyuZzivaji v prvni fad¢.
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e Doprava ve sféfe obéhu — tim ze spolecnost Dapa, s.r.o. pfemist'uje material pro své
zakazniky, coz vede Kk uspokojeni potfeb, kterym chce spole¢nost dosahnout a to

ma za vysledek realizaci nutného ekonomického ob¢hu.

o Doprava ve sféfe spotieby — uspokojuje potieby premistovani materidlu, které jiz

vstoupily do spotieby, tim Ze spotiebitel zmenil sdm misto a Cas spotieby.

Vsechny spolecnosti, které se pohybuji ve sférach prepravy, dobte védi, ze i pro tento druh
¢innosti jsou dany 1 riznd omezeni, ¢im je na mysli kapacita logistické dopravy. Tu ovliv-

nuje nékolik faktort:

e kapacita stabilnich prostfedkii vyuzivanych logistickou dopravou (dopravni cesty —

omezeni z hlediska hmotnosti, velikosti a dostupnosti, dopravni uzly),

e kapacita dopravnich prostredkli (pro rozmanitost zakazek se vzdy setkdvame
s po¢itanim bud’ malych, nebo velkych kvantit, aby nam co nejvyhodnéji vysel cel-

kovy obrat a spokojenost zakaznika),

e soulad kapacit dopravnich cest, dopravnich uzlii a dopravnich prostiedkt (kvtli
normdm a danym vyhlaSkdm se spole¢nost musi pfizplsobit pro optimalni sladéni

vSech faktort),

e optimalni technologie dopravniho procesu, vyuzivajiciho danou technickou zaklad-

nu,

VSichni pracovnici spolecnosti Dapa, s.r.o. jsou pln¢ vySkoleni, aby nedoslo k moZnym
ztratam 1 tfeba k poSkozeni prepravnich prosttedkli nebo poskozeni dopravnich cest. Po
zvladnuti vSech moznych omezeni vznika splnéni zadané zakazky a spokojenost zakaznika,

tim spole€nosti pfichazi zisk.
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5 VYTVORENI PLANU A KALKULACE PREPRAVY VYBRANYCH
ZAKAZEK

Pro vytvofeni modelovani procesti dopravy a prepravy musime aplikovat takové metody,
které mohou predmét zkoumani zobrazovat a uvedené vlastnosti dopravy rizné tvarovat,

.....

zeni dosahnout pouzitim riznych matematickych modela.

Nejpouzivangj§imi metodami pro feSeni optimalizacnich uloh na dopravnich sitich jsou
specifické metodické postupy teorie dopravnich systémi. V teoretické ¢asti byly popsany
destruktivni a optimalizac¢ni problémy a pro potieby plnéni cile prace budu pouzivat pro-
blémy optimalizacni. Bude zkoumat rizné mnozstvi s kombinaci vzdalenosti, abychom

doséhli optimalni varianty.

Dalsim zkoumanim je dosazeni cile modelovani procest probihajicich v dopravnich systé-

mech. V souvislosti s modelovanim systému je nutné rozlisit dva pojmy, a to:

e Experimentovani na modelu — ménime Ciselné hodnoty proménnych sestaveného

modelu,

e Experimentovani s modelem — zménou zavedenych hypotéz o pfedmétu modelova-

ni tvofime celé soustavy modeld,

Budouci plan se bude ptiklanét k prvni moznosti a to experimentovani na modelu, kde bu-
deme mit pfipravené kombinované modely, kde budeme ménit ¢iselné hodnoty promeén-

nych sestavené¢ho modelu.

Vyhoda tvorby modelt spociva v jistém zjednoduSeni redlné situace, kterd pak umozni da-
ny systém lépe popsat, analyzovat a feSit. Diilezité je podotknout, Ze zjednoduseni nesmi
zakryt ty podstatné vlastnosti systému, které zkoumame. Je tedy nutné najit piijatelny
kompromis mezi dvéma pozadavky. Dalsi vyhodou, kterd vyplyva ze samé podstaty mode-
lovani, je to, Ze s danou realitou miZeme pracovat na papife, mizeme na modelu nebo s
modelem experimentovat, aniz bychom vyvolali vyznamnou spotiebu néjakych zdrojt, na-
ptiklad finan¢nich. Takze ndm nehrozi nejriznéjsi nebezpeci, kterd by mohla pti riznych

stavech systému ve skute¢nosti nastat.
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Pro vytvoteni kalkulace ptepravy vybranych zakézek bude vyuzit model matematicky.
Z formulace matematického modelu lze Casto urcit nebo alespont odhadnout, jaka zjedno-
duseni budou v feSené tloze jeste pripustna a ktera jiz nikoliv.

Plan ptepravy zakazek spolecnosti Dapa, s.r.0. je zaméefeny na piepravu sypkého materialu,

naptiklad drti jak betonovych, tak dfevénych, kterymi spole¢nost nejvice pracuje.

5.1 Vytvoreni planu prepravy pro nakladni dopravu

N 24

manipulace a dostupnosti. Moznost dopravy je nejpouzivanéjsi ve vSech spole¢nostech,
Které se zamé&tuji na prepravu.

A4 ~

Pro spole¢nost Dapa, s.r.0. je nejdilezitéj$i prepravou, vyuzivaji ji kazdy den pro své za-
kazky. Jejich ukolem je naloZeni, pfevezeni a vyloZeni daného materidlu z mista A na ur-
¢ené misto B ve spravny cas, kvalité a v pozadovaném mnozstvi. Zakazka zacina objedna-
nim zakaznika, kde si sdm nebo s odbornym doporuc¢enim vybere material, mnozstvi a ¢as.
Po prevzeti objedndvky pracovnici spolecnosti Dapa, s.r.o. pfistavuji ndkladni automobil
pfipraveny na danou hmotnost zakdzky. Po nalozeni pomoci bagri se zakdzka musi pted
opusténim pracovisté¢ dikladné =zvazit. V prvnim pfipadé¢, aby nedoSlo bud’
Kk nespokojenosti zakaznika, kviili mozné neuplnosti materialu. V druhém ptipadg, aby ne-
doslo k ztraté spolecnosti, nad ramec pozadovaného mnozstvi, které neni zaplaceno a tim
vznikne finan¢ni ztrata spolecnosti. Poté pfijede k zdkaznikovi a ten si objednany material

zkontroluje a zbozi se slozi na dané misto, kde bylo uréeno zékaznikem.

Bod A( areidl spoleénosti) Bod B (misto vvloZeni)

B By S

Obr. 1 Model varianty nakladni dopravy
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5.2 Vytvoreni planu prepravy pro kombinovanou dopravu

o 4

novana doprava ma vyhody vétSinou, pokud se jedna o zakazku na vétsi vzdalenosti, ale 1
to nemusi byt vzdy prioritou. M4 mnoho kombinaci, které umoziiuji Siroké spektrum dovo-

zu na urc¢ené misto, které nemusi byt vzdy lehce dostupné.

V ramci zakazek spolecnosti Dapa, s.r.0. se vyClenuji tfi varianty kombinované dopravy.
Zacatek nakladky je vzdy stejny, protoze do aredlu spolecnosti neni zatim zavedena vlako-
va vlecka, kterd by oteviela dal§i kombinace. Po této ¢asti je vzdy jina variace, ktera miize

byt pro danou zakazku navrzena.

5.2.1 Varianta A

Jde o dopravu z mista A (sidlo spole¢nosti), kde firma nalozi danou zakazku pomoci svych
bagrl na ndkladni automobil, ktery je zvazen a zkontrolovan povéfenym pracovnikem, poté
odjizdi na urcené misto B (sloZeni materialu — vysypani nakladky) a z mista B pielozeni
vykladky bagrem na nékladni vlak, ktery odjizdi na konecné misto C. V misté nastava roz-

dilna situace. V misté C dojde k vysypani vlakové soupravy na dany bod D.

Bod A (areal spolecnosti) Bod B (pfeloZeni na nakladni vlak)

a O a3

N
=N = s e

Bod C (koneéné misto)
/_:> b

Bod D (misto sloZeni)

Obr. 2 Modelova varianta A
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5.2.2 Varianta B

Jde o dopravu z mista A (sidlo spole¢nosti), kde firma nalozi danou zakazku pomoci svych
bagrii na ndkladni automobil, ktery je zvazen a zkontrolovan povéfenym pracovnikem, poté
0djizdi na urcené misto B (slozeni materidlu — vysypani nakladky) a z mista B ptelozeni
vykladky bagrem na nékladni vlak, ktery odjizdi na konecné misto C. V misté nastava roz-
dilné situace a to, ze v misté¢ C, kde vlakova soustava zastavi, na ni ¢eka bagr, ktery slozi

material na kone¢né misto D.

Eod A (areal spoleénosti) Eod E (pfelozeni na nakladni vlak)

TR I > O

B [~ Beas g A

EBod C (Jonec cesty) Eod D (koneéné mista)

Obr. 3 Modelova varianta B

5.2.3 VariantaC

Jde o dopravu z mista A (sidlo spole¢nosti), kde firma nalozi danou zakazku pomoci svych
bagrli na ndkladni automobil, ktery je zvaZen a zkontrolovan povétenym pracovnikem, poté
odjizdi na urcené misto B (sloZeni materialu — vysypani nakladky) a z mista B pfelozeni
vykladky bagrem na nédkladni vlak, ktery odjizdi na konecné misto C. A opét v tomto misté
nastava rozdilna situace. V misté¢ C vlakovou soupravu nelze vysypat, z divodu naptiklad,
ze do mista urCeni neni zavedena vlecka, ktera by umoznila véd do arealu spolecnosti, kde
je misto kone¢né D, a proto musi byt pfistaven ndkladni automobil z ditvodu velké vzdale-
nosti od zdkaznika. Na ndkladni automobil se za pomoci bagru pielozi material, ktery putu-

je az na kone¢né misto D, kde nakladni automobil vysype naklad.
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Bod A (areal spoletnosti) Bod B (pfeloZeni na nakladni viak)

T I 0 T
Qih;iﬁ::a )

Bod C (pfeloZeni na nakladni automobil) Bod D (koneine misto)

o9 B B e

Obr. 4 Modelova varianta C

5.3 Vytvoreni planu prepravy pro Zelezni¢ni dopravu

Vlakova doprava je nejstarsi piepravou, je levnéjsi nez narocna doprava kombinovana a je
vétSinou vyhodna pfi prepraveé na velké vzdalenosti. Pro vybranou spole¢nost Dapa, S.r.o.

je tato doprava do budoucna velmi vyznamna, kviili zavedeni vlecky do arealu spole¢nosti.

Z mista A (sidlo spole¢nosti), naloZi bagr na vlakovou soupravu danou zakazku a ten putu-

je az do dan¢ho mista slozeni B, kde ¢eka bagr na vyloZeni na kone¢né misto C.

Bod A (areal spoleénosti) Bod B (konec cesty) Bod C (koneéné misto)

a > R T

B IS P -S AN

Obr. 5 Model varianty zelezni¢ni dopravy
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5.4 Vytvoreni kalkulace pro jednotlivé druhy prepravy

Pro vytvofeni kalkulace piepravy vybranych zakazek jsem zvolila model matematicky.
Z formulace matematického modelu Ize Casto urcit nebo alespon odhadnout, jaka zjedno-
duseni budou v fesené tloze jesté ptipustnd a kterd jiz nikoliv. Vysledek bude doporucenim
a orientacni tabulkou pro spole¢nost Dapa, s.r.o.. Tabulka se bude tvofit pomoci dvou bodl

a to vzdalenosti pfepravy a tonazi.

Vzdalenost se bude délit na tfi varianty a to 10 kilometra, 50 kilometri a 100 kilometri,
pricemz tuto vzdalenost pojede material o tondzi 240 tun a 2400 tun. Po propoctu téchto

udajii dojdeme k orientacni tabulce pro zvolené modelové variace.

Tab. 4 Varianta hmotnosti materialu

10 x tonaz auta 240 tun

B 100 x tonaz auta 2 400 tun

Tab. 5 Varianta vzdalenosti

Kl 10 kilometrt
K k1l 50 kilometra

k 1. 100 kilometrt

5.4.1 Nakladni doprava

A)

al) Bagr nalozi na soupravu: 10 x 24 tun = 240 tun

= 240 tun x 15 ké/t =3 600 k¢

K)

k1) Jizda 10 km: 10 aut x (10 km x 40 ké/km) = 4 000 k¢

k1l.) Jizda 50 km: 10 aut x (50 km x 40 ké/km) = 20 000 k¢

kL) Jizda 100 km: 10 aut x (100 km x 40 k&/km)= 40 000 k¢
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B)
b1l) Bagr nalozi na soupravu: 100 x 24 tun =2 400 tun
= 2400 tun x 15 ké/t =36 000 k&
K)
k1) Jizda 10 km: 100 aut x (10 km x 40 ké/km) = 40 000 k¢
k1l.) Jizda 50 km: 100 aut x (50 km x 40 k¢/km) = 200 000 k¢
K 11l.) Jizda 100 km: 100 aut x (100 km x 40 k¢/km) = 400 000 k¢
Tab. 6 Hmotnost A - 1
Vzdilenost Pocetsou Ké/km CELKEM | CELKEM VSE
prav/tonaz

10 km 10/240 t 40 4000 7 600

50 km 10/240 t 40 20 000 23 600

100 km 10/240 t 40 40 000 43 600

Tab. 7 Hmotnost B -1
Vzdilenost Pocetsow Ké/km CELKEM | CELKEM VSE
prav/tondz

10 km 100/2 400 t 40 40 000 76 000

50 km 100/2 400 t 40 200 000 236 000

100 km 100/2 400 t 40 400 000 436 000

5.4.2 Kombinovana doprava

5.4.2.1 Varianta A
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A)
al) Bagr nalozi na soupravu: 10 x 24 tun = 240 tun

= 240 tun x 15 k¢&/t =3 600 ké
K)
k+) Jizda I km: 10 aut x (1 km x 40 k¢/km) = 400 k¢
a2) Bagr pieklada na vagon: 10 x 24 t = 240 tun

= 240 tx 15 ké/t =3 600 k&
K)
k1) Jizda 9 km: 4 vagony x (tarif 3 613 k&) = 14 452 k¢
K1) Jizda 49 km: 4 vagony x (tarif 4 236 k&) = 16 944 k¢
k 1) Jizda 99 km: 4 vagony x (tarif 5 015 k¢) = 20 060 k¢
B)
b 1) Bagrnalozi na soupravu: 10 x 24 tun = 240 tun

= 2400 tun x 15 ké&/t =36 000 ké
K)
k+) Jizda 1 km: 100 aut x (1 km x 40 k¢/km) = 4 000 k¢
b2) Bagr preklada na vagon: 100 x 24 t =2 400 tun

= 2400 tx 15 ke/t =36 000 k¢
K)
k1) Jizda 9 km: 40 vagony x (tarif 3 613 k¢) = 144 520 k¢
k1l.) Jizda 49 km: 40 vagony x (tarif 4 236 k¢) = 169 440 k¢

k 111.) Jizda 99 km: 40 vagony x (tarif 5 015 k¢) = 200 600 k¢
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Tab. 8 Hmotnost A — 2a

Pocet sou- .
Vzdalenost K¢/km CELKEM CELKEM VSE
prav/tonaz
1 km 10/240 t 40 400 -
9 km 10/240 t Tarif 3613 14 452 22 052
49 km 10/240 t Tarif 4 236 16 944 24 544
99 km 10/240 t Tarif 5015 20 060 27 660
Tab. 9 Hmotnost B — 2a
Pocet sou- .
Vzdalenost K¢/km CELKEM CELKEM VSE
prav/tonaz
1 km 100/2 400 t 40 4000 -
9 km 100/2 400 t Tarif 3613 144 520 220 520
49 km 100/2 400 t Tarif 4 236 169 440 245 440
99 km 100/2 400 t Tarif 5015 200 600 276 600

5.4.2.2 Varianta B

A)

al) Bagrnalozi na soupravu:

10 x 24 tun = 240 tun

= 240 tun x 15 k&/t =3 600 k¢

K)

k+) Jizda 1 km:

10 aut x (1 km x 40 k&/km) =

a2) Bagr pieklada na vagony:

400 k¢

10 x 24 t = 240 tun

= 240tx 15 ké/t =3 600 ke
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K)

kl) Jizda 9 km: 4 vagony x (tarif 3 613 k¢) = 14 452 k¢
k1l.) Jizda 49 km: 4 vagbny x (tarif 4 236 k¢) = 16 944 k¢
k 111.) Jizda 99 km: 4 vagony x (tarif 5 015 k&) = 20 060 k¢

a3) Bagr pieklada na kone¢né misto: 4 vagény x 60 t =240t

= 240tx 15 ké/t =3 600 ke

B)
b 1) Bagrnalozi na soupravu: 10 x 24 tun = 240 tun

= 2400 tun x 15 ké/t =36 000 k¢
K)
k+) Jizda 1 km: 100 aut x (1 km x 40 k¢/km) = 4 000 k¢
b2) Bagr preklada na vagon: 100 x 24 t = 2 400 tun

= 2400 tx 15 ké/t =236 000 k¢
K)
k1) Jizda 9 km: 40 vagony x (tarif 3 613 k¢) = 144 520 k¢
k1l.) Jizda 49 km: 40 vagony x (tarif 4 236 k¢) = 169 440 k¢
k 11.) Jizda 99 km: 40 vagony x (tarif 5 015 k¢) = 200 600 k¢

b 3) Bagr preklada na kone¢né misto: 40 vagony x 60 t =2 400 t

= 2400tx 15 ké/t =36 000 k¢
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Tab. 10 Hmotnost A — 2b

Pocet sou- .
Vzdalenost K¢/km CELKEM CELKEM VSE
prav/tonaz
1 km 10/240 t 40 400 -
9 km 10/240 t Tarif 3613 14 452 25 652
49 km 10/240 t Tarif 4 236 16 944 28 144
99 km 10/240 t Tarif 5015 20 060 31 260
Tab. 11 Hmotnost B — 2b
Pocet sou- .
Vzdalenost K¢/km CELKEM CELKEM VSE
prav/tonaz
1 km 100/2 400 t 40 4000 -
9 km 100/2 400 t Tarif 3613 144 520 256 520
49 km 100/2 400 t Tarif 4 236 169 440 281 440
99 km 100/2 400 t Tarif 5015 200 600 312 600

5.4.2.3 Varianta C

A)

al) Bagrnalozi na soupravu:

10 x 24 tun = 240 tun

= 240 tun x 15 k&/t =3 600 k¢

K)

k+) Jizda 1 km:

10 aut x (1 km x 40 k&/km) =

a2) Bagr preklada na vagon:

400 k¢

10 x 24 t = 240 tun

= 240tx 15 ké/t =3 600 ke
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K)
k1) Jizda 8 km: 4 vagony x (tarif 3 613 k¢) = 14 452 k¢
k1l.) Jizda 48 km: 4 vagbny x (tarif 4 236k¢) = 16 944 k¢
k 111.) Jizda 98 km: 4 vagony x (tarif 5 015 k¢) = 20060 k¢
a3) Bagr pieklada z vagont na soupravy: 4 vagony x 60 t = 240t

= 240t x 15 ké/t =3 600 ke
k+) Jizda 1 km: 10 aut x (1 km x 40 k¢/km) = 400 k¢
B)
b 1) BagrnaloZi na soupravu: 100 x 24 tun =2 400 tun

= 2400 tun x 15 ké/t =36 000 k¢
K)
k+) Jizdalkm: 100 aut x (1 km x 40 ké/km) = 4 000 k¢
b2) Bagr pteklada na vagon: 100 x 24 t = 2 400 tun

= 2400 tx 15 ké/t =36 000 k¢
K)
k1) Jizda 8 km: 40 vagony x (tarif 3 613 k¢) = 144 520 k¢
k1l.) Jizda 48 km: 40 vagony x (tarif 4 236 k¢) = 169 440 k¢
k 111.) Jizda 98 km: 40 vagbny x (tarif 5 015 k&) = 200 600 k¢
b 3) Bagr preklada z vagoni na soupravy: 40 vagony x 60 t =2 400t

= 2400tx 15 ké/t =36 000 ke

k+) Jizda 1 km: 100 aut x (1 km x 40 k¢/km) = 4 000 k¢
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Tab. 12 Hmotnost A — 2¢
Pocet sou- .
Vzdalenost K¢/km CELKEM CELKEM VSE
prav/tonaz
2 km 10/240 t 40 800 -
8 km 10/240 t Tarif 3 613 14 452 26 052
48 km 10/240 t Tarif 4 236 16 944 28 544
98 km 10/240 t Tarif 5 015 20 060 31 660
Tab. 13 Hmotnost B — 2¢c
Pocet sou- .
Vzdalenost K¢é/km CELKEM CELKEM VSE
prav/tonaz
2 km 100/2 400 t 40 8 000 -
8 km 100/2 400 t Tarif 3613 144 520 260 520
48 km 100/2 400 t Tarif 4 236 169 440 285 440
98 km 100/2 400 t Tarif 5 015 200 600 316 600

5.4.3 Zelezni¢ni doprava

A)

al) Bagrnalozi na vagony:

4 x 60 tun = 240 tun

= 240 tun x 15 k&/t =3 600 k¢

K)

k1) Jizda 10 km:
k1l.) Jizda 50 km:
k 111.) Jizda 100 km:

a2) Bagr pfelozi z vagont na kone¢né misto:

4 vagony x (tarif 3 613 k&) =
4 vagony x (tarif 4 236 k¢) =

4 vagony x (tarif 5 015 k¢) =

14 452 k¢

16 944 k¢

20 060 k&

4 x 60 tun = 240 tun
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= 240 tx 15 ké/t =3 600 k¢
B)
b1l) Bagr nalozi na vagony: 40 x 60 tun = 2 400 tun
= 2400 tun x 15 k&/t =36 000 ke
K)
k1) Jizda 10 km: 40 vagént x (tarif 3 613 k&) = 144 520 k¢
k1l.) Jizda 50 km: 40 vagéni x (tarif 4 236 k¢) = 169 440 k¢
k 111.) Jizda 100 km: 40 vagonu x (tarif 5 015 k&) = 200 600 k¢
a2) Bagr pielozi z vagont na koneéné misto: 40 x 60 tun = 2 400 tun
= 2400 tx 15 ké/t =36 000 k¢
Tab. 14 Hmotnost A - 3
Vzdalenost Posetsotr Ké/km CELKEM | CELKEM VSE
prav/tonaz
10 km 10/240 t Tarif 3 613 14 452 21 652
50 km 10/240 t Tarif 4 236 16 944 24 144
100 km 10/240 t Tarif 5 015 20 060 27 260
Tab. 15 Hmotnost B - 3
Vzdlenost Posetsotr Ké/km CELKEM | CELKEM VSE
prav/tondz
10 km 100/2 400 t Tarif 3 613 144 520 216 520
50 km 100/2 400 t Tarif 4 236 169 440 241 440
100 km 100/2 400 t Tarif 5 015 200 600 272 600
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5.4.4 Vysledné hodnoty

Tab. 16 Vysledné hodnoceni A/10 km

2a 22 052
2b 25 652
2 26 052

3 21 652

Tab. 17 Vysledné hodnoceni B/10 km

2a 220 520
2b 256 520
2¢C 260 520

3 216 520

Tab. 18 Vysledné hodnoceni A/50 km

2a 24 544
2b 28 144
2¢ 28 544

3 24 144
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Tab. 19 Vysledné hodnoceni B/50 km

50km/2 400t

Celkem vse

Misto

2a 245 440 2
2b 281 440 4.
2¢ 285 440 5.
3 241 440 2.
Tab. 20 Vysledné hodnoceni A/100 km
100km/240t Celkem vse Misto
1 43 600 5.

2b 31260 3.
2¢C 31660 4.
3 27 260 2.
Tab. 21 Vysledné hodnoceni B/100 km
100km/2 400t Celkem vse Misto
1 436 000 5
2b 312 600 3.
2¢C 316 600 4,
3 272 600 2.
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5.5 Vysledek kalkulace prepravy vybranych zakazek

Z vyslednych vypoctl jsem vytvoftila graf, ktery porovnava vSechny druhy ptepravy.

45000+
40000
35000+
30000-
250001 -
20000+
15000
10000-
5000+
0 _

B 10 km
0050 km
(1100 km

—"

1 2a 2b 2c

Obr. 6 Graf — celkova orientace cen
Z grafu mizeme vycist, Ze nakladni automobilova doprava je nejvyhodnéjsi pro kratké a
stiedni vzdalenosti nejvyhodné&jsi, v pfipad€ pro vzdalenost 10 a 50 kilometrt. Co se tyce
dlouhé vzdalenosti 100 kilometr(, uz se méni pozice nakladni automobilové dopravy a na

prvni misto se umistila kombinovana doprava.

Ekonomika

Nékladni doprava - Z hlediska ekonomiky je nejvyhodnéjsi pii kratkych vzdalenostech coz

24

Kombinované doprava - Na dlouhé vzdalenosti 100 a vice kilometra je nejvyhodné&jsi, trva

déle nez automobilova, ale je levnéjsi.

Zelezniéni doprava - je vyhodna také jen na dlouhé vzdalenosti 100 a vice kilometrd, ale z

hlediska spolec¢nosti Dapa,s.r.o. v budoucnu velmi uzite¢na.
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Dulezité je podotknout, ze kalkulace piepravy vybranych zakazek je orienta¢ni tabulkou,
ktera slozi pro vybér varianty piepravy, ktera je prvnim krokem. K vysledkiim v tabulce je
velmi dulezité pricist dalsi Cisla a to vypocty faktorti. Vypocet a navrh urcité zakazky obna-
$i obrovské mnozstvi faktora.
Celkové ovlivnéni logistiky v praxi ma tyto Ctyfi faktory:

e Dostupnost,

e (as,

e Vzdalenost,

e Cena.
Pti vybrani druhu dopravy musime zjistit, jestli jsou na trhu pfepravni prostfedky dostupné
Vv dany cas, ktery je potfebujeme a samoziejmé i za piijatelnou cenu.
Vsechny vypocty jsou omezeny c¢asem. Kazdy dopravni prosttedek musi byt optimalné vy-
uzity, aby nedochazelo k velkym finanénim ztratdm. Musi byt pfesné naplanované Casové
vzdalenostni rozvrzeni kazdého piepravniho prosttedku, kvili sladéni a synchronizaci pra-
ce vSech prostiedku, aby se napiiklad nestala situace, Ze dojede deset nakladnich automobi-
lovych souprav ve stejny ¢as na jedno misto k bagru a ¢ekaly by v fad€ za sebou na naloze-
ni. Samoziejme se pripocitava i stani vSech dopravnich prostiedkid a tim by efektivita kle-
sala. Spolecnost Dapa, s.r.o. si muze pficist k vysledkiim modelti vSechny faktory a poza-

davky na zakazku, které si zakaznik pfeje a tim si usnadni prvni krok préce.
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ZAVER

V souladu se zadanim prace jsou v teoretické Casti vymezené zékladni pojmy dopravni lo-
gistiky, kterymi jsou logistika, dopravni logistika, dulezité déleni dopravy, které nam utfi-
d’uje moznosti dopravy, dopravni soustavy a v neposledni fadé¢ metody analyz dopravnich

systému, podle kterych hodnotime dané kombinace pieprav.

V praktické ¢asti byla piedstavena spole¢nost Dapa,s.r.o., ktera se zabyva zpracovanim od-
padi, vyrobou a prodejem stavebnich recyklaZ i substratii, provadéni staveb, zemnich praci

a kontejnerovou dopravou.

Pfinosem prace v roving teoretické je prehledné vymezeni riznych druhti ptepravy, které

slouzi k vysvétleni a propojeni s ¢asti teoretickou.

Ptinosem prace v rovin€ praktické je vytvoreni planu a kalkulace pfepravy vybranych za-
kazek s konkrétnim doporucenim pro firmu, které miize vyuzivat u prvniho kroku zpraco-

vani zakazky a uSetfit ¢as zaméstnancliim.

V souladu s cilem prace byl vytvofen plan piepravy vybranych zakazek a poté byla prove-
dena kalkulace zakazek pfi riznych vzdalenostech a hmotnosti pfepravovaného materialu.
Pracovala jsem i s budoucim planem pana feditele spolecnosti Dapa, s.r.o. a to s navrhem
na Zelezni¢ni dopravu, ktery oteviel dal§i moZnost pfepravy. Vysledek na Zelezni¢ni pre-
pravu vySel pozitivni a pro spole¢nost se ur¢ité vyplati. Jsou to urcité navrhy, které slouzi

K porovnani ekonomické vyhodnosti pro firmu.

Na bakalatské praci mé velmi bavilo pracovat, protoze zvolené téma bylo zajimavé a hod-

né mé zaujaly vysledky kombinaci.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
A Varianta nakladky 240 tun
B Varianta nakladky 2 400 tun

K Vzdalenost v kilometrech
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