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PfedloZend diserta¢ni prace ma 190 stran a 2 pfilohy. Disertaéni prace je rozdé&lena vedle
uvodu a zavéru do tiinicti kapitol, ve kterych jsou zpracovana teoretickd a koncepéni
vychodiska, je stanoven cil prace, vyzkumny problém, vyzkumné otazky, hypotézy, pouZité
metody pro vyzkum, technika vyzkumného Setfeni, sbér dat, analyza a interpretace dat,
vyhodnoceni vyzkumnych hypotéz, formulace zavéri a piinost disertaéni price. V zavéru
textove Casti je uveden seznam literatury (celkem 188 titull) a pfilohova &ast (piiloha 1 a 2).
Samostatn€ je uveden piehled publikaci autorky disertaéni prace (celkem14 tituld).

Charakteristika reSeného tématu.

Tématem disertaéni prace jsou otdzky soudasnych podminek odborného vzdélavani a zdjmu
(resp. nezajmu) o u¢iiovské obory ve vztahu k mozZnostem integrace nékterych prvkd Batova
systtmu podnikového vzdélavani. Cilem diserta¢ni prace je identifikovat kli¢ové prvky
Bat'ova systému podnikového vzdélavani a soudasného systému odborného vzdélavani u nis,
jejich komparace a prozkouméni moZnosti integrace klicovych prvké Batova systému
podnikového vzdélavani do soudasného systému podcateéniho odborného vzdélavani za
ucelem zvySeni jeho atraktivnosti a kvality. Téma kvalifikaéni profesni pfipravy je tématem
zékladniho vyznamu pro fizeni lidskych zdroji v podnicich a organizacich. Uspé&ing a
konkurenceschopné podniky vénuji této otazce velkou pozornost a také velké finandni
prostfedky, protoZe soucasna situace v oblasti odborného vzdélavani u nas je z pohledu
zaméstnavatelll hodnocena jako velmi neuspokojiva a fada podnik hleda feSeni v tom, Ze
vytvareji vlastni podnikové systémy profesni odborné piipravy svych pracovnikil. Z tohoto
pohledu je téma disertacni prace velmi aktualni a odpovida naléhavym pozadavkim jak
rozvoje teorie (personalniho) Fizeni, tak manazerské praxe.

V prvni a druhé kapitole tezi jsou vymezeny zakladni pojmy a je popsan soudasny stav
odborného vzdélavani v CR. Tyto kapitoly jsou zpracovany velmi prehlednd a doktorandka
zde podrobné& charakterizuje zakladni pojmy a vztahy, které jsou vyznamné po feSeni
zvoleného tématu.



V kapitole tieti, étvrté a paté je zpracovan prehled historie odborného vzdélavani v ¢eskych
zemich, vlivy pusobici na rozvoj podnikového a odborného vzdélavani a nejvyznamnéjsi
Skoly podnikového vzdélavani ve svété, vcetné Batovy Skoly prace a systému odborné
piipravy ve firm¢ Bata v obdobi dvacéatych a tficatych let minulého stoleti. Dilezité je, Ze
doktorandka disledné sleduje linii definice tématu tezi disertacni prace. Okruh autorti, které
cituje, reprezentuji podstatna nazorova hlediska v této oblasti.

Sestd a sedma kapitola ptinasi ptehled o institucich podnikového vychovng vzd&lavaciho
systému ve firmé Bata ve tficatych letech a o rozvoji stfednich odbormych $kol, které
navazovaly na Bat'ovy zavodni odborné Skoly ve Zliné.

Osma kapitola pfind8i velmi zajimavou a pfehledné zpracovanou komparaci tradiéniho a
batovského systému odborného vzdélavani se soucasnou kurikuldmi reformou odborného
vzdélavani u nés, ve které by mélo jit o zménu funkce $koly, diraz je poloZen na piipravu
Zakd na celoZivotni udeni a na proces udeni vlastnimi ¢innostmi, na ziskdvani a rozvoj
klicovych a odbornych kompetenci potfebnych a uziteénych pro prakticky zZivot a profesni
uplatnéni. Z porovndni bat'ovského systému se soucasnou kurikularni reformou je patrné, Ze
Bat'iv propracovany vzdé€lavaci systém je velmi moderni, nadéasovy a mnoho jeho prvka lze
Uspé$né vyuzit i v sou¢asné dobé u nés.

Devata kapitola uvadi souhrn teoretické c¢éasti a formulaci teoretickych vychodisek pro
vyzkumnou ¢&ast disertacni prace, ve vztahu k vyzkumnému problému a hlavnimu cili, na
ktery je prace zaméfena.

V desaté kapitole jsou formulovany cile disertaéni prace, obecnym cilem je identifikovat
klicové prvky Batova systému podnikového vzdélavani a soucasného systému odborného
vzdélavani u nas, jejich komparace a prozkoumani mozZnosti integrace kliovych prvki
Batova systému podnikového vzdélavani do soudasného systému pocateéniho odborného
vzdélavani za O¢elem zvySeni jeho atraktivnosti a kvality. Pro dosaZeni tohoto hlavniho cile
je formulovano Sest dil¢ich specifickych cil. Dale jsou formulovany pro vyzkumné ovéreni
vyzkumné otazky (¢. 1-10) a tFi pracovni hypotézy. Postup zpracovani disertani prace
predpoklada jak studium primdrnich historickych prament a odborné literatury, tak analyzu
dat ziskanych vlastnim terénnim vyzkumem. Metodologicky piistup je koncipovan jako
explorativné-deskriptivni vyzkumné Setfeni s kombinaci kvantitativniho a kvalitativniho
vyzkumu. Ve vyzkumu bylo osloveno 200 respondentl, Zékyn a zaka 9. roénikl &tyf
vybranych ZS okresu Zlin a osm firem zlinského okresu. Pro sbér dat byl pouZit dotaznik.

V jedenécté kapitole je zpracovana analyza a interpretace vyzkumnych dat a prezentovany
vysledky dotaznikového $etfeni ve vztahu k vyzkumnym otdzkdm a pracovnim hypotézam.
Vysledky piinaSeji odpovédi na zékladni otazky spojené s cilem disertani prace tj. zjistit,
které z prvkt Batova systému podnikového vzdélavani by bylo mozné uplatnit v dneSnich
podminkach pocateéniho odborného zdélavani v uéiovském Skolstvi, zmapovat, zda by
integrace téchto prvkl skuteéné zajem o uéiiovské obory zvysila a zda by firmy byly schopné
a ochotné akceptovat zavéry z vyzkumného Setieni.

Dvanacta kapitola piinds$i shrnuti a zavéry vyzkumné c&asti disertadni prace. VSechny
vyzkumné otazky bylo mozné na zéklad€ provedené analyzy vyzkumnych dat zodpovédét a
formulovat zavéry k cilim disertaéni prace. Pracovni hypotézy byly potvrzeny a v zavéru lze
konstatovat, Ze v Batové systému podnikového vzdélavani existuji specifické prvky, které lze
uplatnit v dnednich podminkéach u nas a jejich integraci do systému soucasného pocatecniho
odborného vzdélavani by se zvysil zdjem o uéiiovské obory. Zavéry disertaéni prace
dokladaji, Ze existuje zpisob, jakym lze prvky Batova systému podnikového vzdélavani
uspésné integrovat do souéasného systému pocatecniho odborného vzdélavani v uétiovskych
oborech, aby se zvysila jejich atraktivnost.



Ve tiinacté kapitole jsou uvedeny piinosy disertani prace ve vztahu k rozvoji teoretického
poznani a ve vztahu k pomoci pro praxi. Vysledky, které disertacni prace pfinasi, jsou jak pro
pedagogickou a manaZerskou védu a vyzkum, tak pro pedagogickou a manaZerskou praxi
mimofadné zajimavé a piinosné, navic téma zhodnoceni odkazu systému fizeni Bata je pro
Univerzitu TomaSe Bati velmi dulezité a citi za jeho zpracovani velkou zodpovédnost.

Aktualnost zvoleného tématu

Téma disertacni prace je vysoce aktualni jak z hlediska védeckého zkoumaéni, tak z hlediska
praktické vyuZitelnosti ve strategickém fizeni dlouhodobého rozvoje firem a rozvoje
vychovné vzdélavaci soustavy v CR. Poznatky ziskané pii feSeni disertaéni prace je mozné
efektivné vyuzit v manaZerské praxi na strategické urovni fizeni podnikt, ale i1 pii
rozhodovani o tvorbé vlastnich SVP na virovni Hzeni jednotlivych $kol s ohledem na stavajici
a budouci situaci na regionalnim i celostatnim trhu préace.

Naplnéni stanoveného cile

Cil disertacni prace lze povazovat za velmi dobfe splnény. Doktorandka formulovala na
zakladé vlastniho vyzkumu a analyzy pouZité literatury nosné zavéry pro implementaci
specifickych prvkti Batova systému podnikového vzdélavani do soucasného systému
odborného vzdélavani u nas. Samostatnd pozormost je vénovana tomu, jakym zptusobem lze
prvky Bat'ova systému podnikového vzdélavani Gspé$né integrovat do soucasného systému
odborného vzdélavani v uénovskych oborech, aby se zvysila jejich atraktivnost.

Postup feSeni zvoleného tématu a konkrétni pfinos studenta

Ke zvolenému postupu zpracovani disertacni prace nemam pifipominky, povazuji ho za
metodologicky spravny, v ¢asti teoretické 1 vyzkumné vnitin€é vyvazeny a logicky provazany.
Piinos doktorandky je moZno spatfovat ve velmi kvalitné zpracované teoretické casti
diserta¢ni préace, formulaci teoretickych vychodisek pro identifikaci a integraci specifickych
prvki Batova systému podnikového vzdélavani do soudasného systému odborného
vzdélavani v uétiovskych oborech. Cenné jsou také pasdZe vénované §ir§imu historickému
kontextu a zhodnoceni vyvoje odborného vzdélavani a u¢tiovského Skolstvi u nés. Piinosem
doktorandky jsou pak velmi zajimava zji§téni a zavéry z empirického vyzkumu, ktery byl
v disertacni praci zpracovan.

Vyznam pro praxi a rozvoj védniho oboru

Predlozena prace ma ziejmy piinos pro teorii i praxi, protoZe pfinadi poznatky pro strategické
fizeni dlouhodobého rozvoje firem a Skolskych zafizeni v oblasti odborného vzdélavéani a
profesni ptipravy Zakd a pozdéjsich pracovnikli podnikid. Z pohledu rozvoje teorie je dilezité
vymezeni a utiidéni zékladnich pojmi a vztahti vyznamnych pro formulaci konceptu zmény
vychovné a vzdélavaci soustavy u nés, ve vztahu k odbornému vzdélavani a profesni ptiprave.

Formalni tiprava a jazykova virovei

PiedloZena disertaéni prace je napsdna srozumitelnym a kultivovanym jazykem. Ziskané
poznatky a vyvozené zavéry jsou formulovany jasné, piehledné a v logickych navaznostech.
Formalni a jazykova Uprava prace je na velmi dobré Urovni. Rozsah pouZitych literarich
zdroju je pfiméfeny, je pouzita relevantni a aktudlni naSe i zahraniéni literatura. V piehledu
vlastnich publikaci uvadi doktorandka 14 piispévki z konferenci, publikaci v odbornych
¢asopisech, monografie a kapitoly v monografiich. Pfispévky se vét§inou zabyvaji tématikou
blizkou tématu disertaéni prace a svédéi o velmi dobré publikacni aktivité doktorandky.



Navrhuji, aby pfi obhajob¢ disertaéni price doktorandka blize vysvétlila své stanovisko
k témto otazkam:

e z komparace tradi¢éniho a batovského systému odborného vzdélavani (str. 117-118)
vyplyva, Ze Batliv systém je velmi moderni, nad¢asovy, kde nebo kdo by mohl, nebo
mél chtit prosadit vyuZiti téchto modernich prvkd do souéasného systému odborného
vzdélavani u nas?

¢ m¢éla jste moZnost vysledky svého vyzkumu a zévéry disertaéni prace prezentovat na
takovém mist€, které mlZe o vyuZiti téchto vysledkd efektivné rozhodnout? Existuje
podle vaseho ndzoru takové misto (na urovni regionu, kraje, MSMT)?

e mély Skoly a podniky, se kterymi jste spolupracovala pfi sbéru dat pro vyzkum, zdjem
o vysledky vaSeho vyzkumu, uvazujete o tom, Ze informaci o vysledcich svého
vyzkumu jim déte k dispozici?

o jaké dal$i otazky ve vztahu k tématu vasi disertaéni prace povazujete za potiebné déle
zkoumat, budete ve vyzkumu tohoto tématu dale pokraovat?

Zavér

Konstatuji, Ze autorka pfedloZené doktorské disertaéni prace prokazala potfebnou schopnost a
pfipravenost k samostatné vyzkumné praci ve védnim oboru Podnikova ekonomika a
management. Doporucuji proto piedloZenou disertaéni praci k obhajobé a po uspé&$ném
obhéjeni této prace udéleni akademického titulu Ph.D.

Ve Zliné dne 30. 11. 2012.

Adresa autora posudku: \ -(
Univerzita TomaSe Bati ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky, Mostni 15139
760 01 Zlin, tel. 576032032, e-mail: gregar@fame.utb.cz *




