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ABSTRAKT

Tato bakalarskd prace s ndzvem Analyza nékladl a jejich fizeni ve firmé Moleda, a.s. se
zabyva analyzou nékladi z n¢kolika hledisek a dale navrzenim a zhodnocenim moznych
variant pro zvySeni nakladd. Bakalafska prace se sklada ze dvou ¢asti, z teoretické a prak-
tické. Teoreticka cast obsahuje prizkum nakladi z riznych uhli pohledu a dale se zabyva
manazerskym rozhodovanim. Praktickd ¢ast zahrnuje predstaveni spole¢nosti, a podrobnou
analyzu nakladi. Nasleduje analyza bodu zvratu a déle dvé navrZené varianty pro zvyseni

nakladd. Na zavér jsou stanovena doporuceni pro vybér optimalni varianty.

Kli¢ova slova:

analyza nakladi, fixni a variabilni ndklady, bod zvratu, fizeni ndkladi, navySeni nakladii

ABSTRACT

This bachelor thesis named Cost Analysis and Cost Management in the Company Moleda,
a.s. analyzes the costs from several perspectives, as well as designing and evaluating possi-
ble options for increasing costs. This thesis consists of two parts, the theoretical and the
practical. The theoretical part contains a survey of costs from different perspectives and
dealing with managerial decisions. The practical part includes the company characteristics
and detailed cost analysis. Another part contents break even analysis and two options for
the proposed increase in costs. In conclusion, recommendations are provided for selecting

the optimal variant.

Keywords:

Cost Analysis, Fixed and Variable Costs, Break-even Point, Cost Management, Costs In-

crease
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UvVOD

V dnesni dobé je velmi dilezité sledovat naklady podniku a zjistovat, které naklady jsou
opravdu potieba a které ndm jen zbytecné snizuji zisk. V kazdé firmé, at’ uz jde o vyrobni ¢i
obchodni podnik, nebo nabidku sluzeb je nutné, aby manazeifi méli kontrolu nad svymi na-
klady. Je opravdu vyznamné znat ptivod svych ndkladt a dokazat jej propojit s konkrétnimi
vyrobky. Podstatné je také znat bod, ve kterém uz podnik prestava vytvaret zisk, protoze
nedlouho po ném ptichéazi ztrata, jak jsme se mohli diky svétové krizi pfed n€kolika lety
piesveédcit.

V této bakalarské praci se budu zabyvat fizenim nakladi ve skupiné Moleda, kterou tvoii
spolecnosti Moleda, a.s. a AG Auto, spol. s r.o0., protoZe struktura skupiny je vzajemné
uzce provazana. Spolecnost AG Auto spol. s r.0. zaméstnava pracovniky, kteti exkluzivné
pracuji pro spolecnost MOLEDA, a.s. a spole¢nost MOLEDA, a.s. vlastni vyrobni zatizeni,
zasoby a material. Z pohledu bakalaiské prace bylo vhodnéjsi pracovat s daty obou spolec-

nosti tak, aby byla patrna zména jednotlivych naklada pti navyseni vyroby.

V teoretické Casti se budu vénovat oblasti manazerského ucetnictvi a nakladim, zejména
jejich ¢lenéni. ProtoZe budu v praktické casti hodnotit, kterd ze dvou alternativ navyseni
naklada je pro spolecnost vyhodnéjsi, budu se v této Casti zabyvat také manazerskym roz-

hodovanim.

V praktické ¢asti nejprve uvedu zakladni charakteristiku spole¢nosti, budu se vénovat jeji
historii, dale také tomu, co vyrabéji. V dalsi casti zhodnotim, jaké je postaveni této spolec-

nosti na trhu.

Déle uz bude navazovat hodnotici ¢ast, ve které nejdiive zanalyzuji naklady dle druhového
¢lenéni. Kromé toho budou néklady rozdéleny podle toho, jaky maji vztah ke zméné objemu

vyroby, tedy na fixni a variabilni a na zaklad¢ toho bude vypoc&itdn bod zvratu.

Protoze spole¢nost pozaduje, aby byly navrzeny varianty ndkladl pii navySeni vyroby, budu
se zabyvat tim, jak se zméni naklady pfi navySeni stavajici vyroby stejného sortimentu vy-
robkli. Tohoto zvySeni se budou tykat dvé alternativy, prvni se bude vztahovat k vyuziti
stavajicich pracovnikl s pouzitim pfescast, druhd se bude vénovat zvySeni vyroby se zave-
denim druhé smény. Nakonec ob¢ tyto varianty zhodnotim a navrhnu, ktera z variant bude

pro firmu vyhodnéjsi.
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1 VZTAH NAKLADU, VYNOSU A VYSLEDKU HOSPODARENI

vvvvvv

dého podniku.

Majetek se pii provozu podniku spotiebuje nebo opotiebuje, viici zaméstnanciim se vytva-
feji zavazky z divodu zactovani mezd, od dodavatelti se nakupuji sluzby apod. Toto vSech-
no je mozné povazovat za naklady podniku, které¢ predstavuji vstupy do hospodaiského
procesu. Vysledky z hospodaiské ¢innosti (vyrobky, vykonané sluzby) naopak povazujeme
za vystupy z hospodaiského procesu. Nazyvame je vykony, a pokud je prodame, tak vynosy
podniku. (Svarcova a kolektiv, 2006, s. 136)

1.1 Néklady

Naklady predstavuji jakékoli odCerpani vlastniho jméni, snizujici dosaZzeny vynos. Z hlediska
vlastnika se mtize jednat o vydaje oznacované jako dary, odmény organtim spole¢nosti, po-
kuty. V danovém pojeti jsou to prostiedky na vynaloZeni ptijmd, ¢i udrzeni a zajisténi vyno-
st. Z pohledu manaZera se jedna o vstupy prostiedkti do hospodaiskych procest. (Hunco-

va, 2007, s. 46)

Pokazdé zaroven s ndkladem nepiichazi také vydej penéz. Jako piiklad je mozné uvést pie-
vzeti materialu. Castku, ktera je uvedena na faktufe, zatiétujeme jako naklad, ale vydej pe-
néz nastane, az penize uhradime napi. z bankovniho uctu, coz mize trvat i tyden. Vydej
tedy nastane az o tyden pozdé¢ji, a proto je nutné mezi naklady a vydaji vidét rozdily. U né-
kladt jde o ucetni operace, kdezto vydaje se pohybuji kolem finan¢nich operaci. (Némec,

1998, s. 30,31)

1.2 Vynosy

Jako vykony podniku jsou oznacovany vSechny vysledky prace podnikatele a pracovnikil
firmy, neboli vyrobené a prodané vyrobky, nebo také vykonané sluzby. JelikoZ firma Casto-
krat vyrabi vice druhli vyrobkd, celkové vykony jsou souctem jednotlivych vykont. Firma
milze mit i dal$i trzby, napf. z obchodni ¢innosti. Soucet vSech trzeb ze vSech oblasti spo-

le¢nosti nazyvame vynosy. (Némec, 1998, s. 32)
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Vynosy podniku lze oznacit i jako penézni Castky, které podnik ziskal za urcité ucetni ob-
dobi ze vSech svych ¢innosti. Hlavni vynosy jednotlivych druhii podnikti se lisi podle toho,
na co se dany podnik zaméfuje. Jestlize se jedna o vyrobni podnik, jeho hlavnimi vynosy
jsou trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb. Pokud se zaméfime na obchodni podnik, je

to rozdil mezi prodejni a kupni cenou zbozi. (Synek a kol., 2003, s. 67)

Mezi piijmy a vynosy také existuje rozdil. O pfijmy se totiz jedna az v dobé, kdy doslo
Kk pfiristku majetku, nejcastéji ve formé finanénich prosttedk v hotovosti ¢i na uctu, bez
ohledu na to, za co byly pfijaty. Pfijem samoziejm¢ nemusi byt vynosem a vynos se nemusi

stat ptijmem. (Huncova, 2007, s. 47)

1.3 Vysledek hospodareni

Porovnanim vynosi a ndkladt vycislime vysledek hospodaieni. Jestlize vynosy jsou vétsi

neZ naklady, jedna se o zisk, v opa¢ném piipadé vznikla podniku ztrata.

Pro zjisténi vysledku hospodateni se pouziva vysledovka, neboli vykaz zisku a ztrat, ktera
srovnava veskeré vynosy a veSkeré naklady urc¢itého ucetniho obdobi a zjistuje nejen vysle-
dek hospodareni, ale ukazuje i zdroje vysledku, tzn., ze vysvétluje jeho vznik. ZjisStovani
vysledku je zGctovani nakladi a vynosu, ne zactovani plateb. Vysledek je vymezen mezi
dvéma nebo vice obdobimi. Ke kazdému obdobi musi byt ptifazeny ty naklady a vynosy, se
kterymi vécné a Casove souvisi. Nezalezi na tom, jestli byly naklady uhrazeny v tomto, piis-
tim nebo minulém obdobi. Jestlize dojde k platbé, kterd je spojena s ptiStim nebo minulym
obdobim, Vv takovém piipadé se pouZzije Casového rozliseni. (Wohe a Kislingerova, 2007, s.

702)

1.3.1 Funkce zisku

Zisk v prvni fadé vyjadiuje miru tspésnosti podnikani. Je zdrojem prosté i rozsitené repro-

dukce, odviji se od velikosti a struktury kapitalu a jeho vyuziti.

Mezi zakladni funkce zisku patri:

*

¢ Funkce kriteridlni — vyjadiuje se rozdilem mezi vynosy a naklady (= mira zisku)

*

¢ Funkce reprodukéni — ukazuje, jaka je obnovitelnost podnikovych zdroji

*

¢ Funkce stimulacni - zjiSt'uje se podil na jeho dosaZeni, finanéné se hodnoti zasluhy
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% Funkce distribu¢ni — vySe zisku a mira zdanéni ma vliv na rozdéleni ziskanych pro-
sttedkli mezi zainteresované strany, kterymi jsou investice, odmény, fondy, dané.

(Huncova, 2007, s. 48)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

2 NAKLADY

Néklady jsou s vyrobou tizce spojeny, protoze vSechny své vstupy musi firmy zaplatit. Pod-
niky, které chtéji byt ziskové, musi s touto podminkou pocitat. Je ale pottebné vynakladat
nakladli co nejméné, protoze vSechny zbyte¢né vynalozené ndklady snizuji zisk podniku.
Ovliviuji také rozhodovani o vstupech, investicich i o tom, zda u podnikani zlstat, nebo

S touto Cinnosti prestat. Firmy se pfi fizeni nakladl snazi vybrat takové metody, které jsou

v v

Mezi jednu ze zékladnich definic nékladl patii ta podle Mezinarodnich standardt ucetniho
vykaznictvi, ktera poklada naklady za: Snizeni ekonomického prospéchu, k némuz doslo za
ucetni obdobi, které se projevilo ubytkem nebo sniZenim uZitecnosti aktiv nebo zvySenim
zavazkii, a které vedlo ke snizeni viastniho kapitalu jinym zpusobem nez pridélem z viastni-
ho kapitdlu viastnikum. (International Accounting Standards Comitee Foundation, 2003, s.
G-12)

V nékladovém tucetnictvi je ndklad povazovan za hodnotové vyjadiené ucelné vynalozeni
ekonomickych zdroji, které je i€eloveé spjato s uskutecnovanim piedmetu ¢innosti podniku.
V této definici ndkladl se ukazuje snaha zajistit hospodéarnost vynalozenych naklada. Na-
klady vymezené touto definici maji dva dulezité znaky, jimiz jsou ucelnost a ucelovost. (Fi-

birova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 93)

Ukelnost je formulovana pomoci kritérii racionality vynalozenych nakladd. Jenom vynalo-
zeni, které je raciondlni a piiméfené vysledku Cinnosti, se stava nakladem. (Kral a kol., 2006

s. 44; Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2010, s. 17)

Ukelovost je vyjadiena ekonomickym prosp&chem, ktery znazortiuje uZitedny vystup dané

aktivity pievoditelny na penize. (Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2010, s. 17)

2.1 Clenéni nakladd v manazerském ucetnictvi

Néklady jsou evidovany k riznym ucelim, a proto vyZaduji sledovéani z rliznych hledisek
podle toho, k jakym potfebam jsou zjiStovany. V zéasadé rozliSujeme dvé hlavni pojeti na-
kladi, a to finan¢ni a manazerské. Finan¢ni je ur€eno pro externi uZivatele, manaZerské pro
vnitini pouziti ve firmé. Manazerské pojeti mizeme dale rozdélit na hodnotové a ekonomic-

ké pojeti naklada. (Popesko, 2009, s. 32)
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2.1.1 Finan¢ni (pagatorni) pojeti nakladi

Finan¢ni pojeti naklad se nejcastéji vyuziva ve finanénim Ucetnictvi. Vychdzi z nutnosti
vykazovani a ocenovani majetku v rozvaze a také hospodarského vysledku ve vysledovce
finan¢niho ucetnictvi. Informace jsou urceny zejména pro externi uzivatele. V tomto piipadé
je obsah nakladii a také jejich kvantifikace podiizena pravidlim platnym ve finan¢nim ucet-
nictvi, jez predpokladaji nepietrzitou ¢innost podniku. (Kral a kol., 1997 s. 41; Synek a kol.,
2003, s. 73)

Zakladem finan¢niho pojeti ndkladl je penézni forma kolob&hu prostiedki, v niZ se ndklady
chapou jako penize investované do vykont, které zajistuji nadhradu penéz v jejich ptivodni
vysi. Podle Synka je ti¢etnimi naklady spotfeba hodnot v daném obdobi zachycena ve fi-
nan¢nim Ucetnictvi. Je vSak také tfeba odlisit naklady od penéznich vydajl, které predstavuji
ubytek penéznich zdroju podniku bez ohledu na ucel pouziti. (Kral a kol., 2006, s. 57; Sy-
nek a kol., 2003, s. 73)

Takovyto pohled plné vyhovuje externim uzivatelim, av§ak v podnikové praxi je pro potie-
by manazerti mnohdy nedostacujici. Finan¢ni pojeti ma pro manazery nékolik omezeni. Na-
klady jsou ocenény ve skutecnych pofizovacich cenach a jako naklady mohou byt zahrnuty

pouze ty, které jsou podloZeny realnym vydejem penéz. (Kral a kol., 2006, s. 57)

2.1.2 Hodnotové pojeti nakladu

Cilem hodnotového pojeti nakladi je poskytovat informace pro bézné fizeni a kontrolu ak-
tudln¢ uskutecnovanych procestt v podniku. Hlavnim smyslem tohoto pojeti je zobrazeni
ekonomickych zdroji za podminek, které plati v soucasnosti. VSechny majetkové slozky se
tedy neoceniuji na bazi historickych nékladd, jako tomu bylo u finan¢niho pojeti, ale ocetiuji
se cenami, které dnes odpovidaji jejich hodnoté. Do hodnotovych nakladii se nezahrnuji jen
penézné vyjadiitelné zdroje, ale také ty, ze kterych sice neplyne vydej penéz, ale jsou spjaty
s danou aktivitou. (Kral a kol., 2006, s. 58)

V hodnotovém pojeti jsou zahrnuty jak néklady z finan¢niho ucetnictvi, tak také ty, které se
ve financnim ucetnictvi objevuji v jiné hodnoté, nebo se zde neobjevuji vitbec. Jsou to tzv.

kalkula¢ni naklady. (Popesko, 2009, s. 33)
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2.1.3 Ekonomické pojeti naklada

Na rozdil od finan¢niho ucetnictvi, ekonomické pojeti ndkladli neni ovlivnéno statem. Pra-
vidla pro ohodnocovani nakladi si v tomto ptipadé urcuje kazdy podnik individualng. (Po-

pesko, 2009, str. 33)

Ekonomické pojeti nakladl je spojeno nejen s aktudlné probihajicimi procesy, ale také s
vybérem optimalnich budoucich alternativ. Rozhodovani o alternativach vyuziti zdroji zna-
zornuje jeden z podstatnych problémi ekonomiky. S vybérem alternativ pak souvisi maxi-
mum hodnoty, které lze prostfednictvim zvolené varianty ziskat. S timto pojetim souvisi
oportunitni naklady, které mizeme definovat jako maximalni usly efekt, o ktery jsme pfisli v

dusledku vyuziti ekonomického zdroje ve zvolené alternativé. (Kral a kol., 2006, s. 60)

V manaZerském ucetnictvi se kategorie oportunitnich naklad vyuZziva k doplnéni realnych

nakladu, jez vznikaji realizaci zvolené alternativy. (Kral a kol., 1997, s. 51)
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3 CLENENI NAKLADU

Manazeti musi fidit vysi i strukturu nakladi podniku. Pro spravné fizeni podniku je dilezité,
abychom si ndklady dokazali za¢lenit do nékolika riznych skupin podle toho, k jakému uce-
lu potfebujeme znat jejich vysi. Takovychto rozdé€leni existuje nékolik, a v néasledujici ¢asti

budou jednotlivé zpisoby ¢lenéni vysvétleny.

3.1 Druhové ¢lenéni

U druhového ¢lenéni nakladi rozdélujeme naklady podle druhti ekonomickych zdrojt, po-
ttebujeme se tedy seznamit s ekonomickou podstatou vynalozenych vstupnich zdroju. (La-

zar, 2001, s. 18)

Pfi tomto tfidéni se naklady soustfedi do stejnorodych skupin podle Cinnosti jednotlivych
vyrobnich faktort. Toto déleni odpovida na otazku, co bylo spotiebovano. (Synek a kol.,
2003, s. 74)

Podle Synka mezi zakladni nakladové druhy patii:
%+ Spoti‘eba surovin a materialu, paliv, energie, provoznich latek,

%+ Odpisy budov, stroji, vyrobniho zafizeni, nastroji, nechmotného investi¢niho majet-
ku,

» Mzdové a ostatni osobni naklady obsahuji vétSinou mzdy, platy, provize, socialni
a zdravotni pojisténi,

» Finan¢ni naklady zahrnuji pojistné, placené uroky, poplatky atd.

¢ Naklady na externi sluzby, jako jsou opravy a udrzovani, njjemné, dopravné, ces-
tovné

Druhové nédklady se stavaji predmétem zobrazeni hned pii jejich vstupu do podniku, vznikaji

spotfebou materidlu, praci nebo sluzeb od jinych subjektli, fadi se tedy mezi externi. Z hle-

diska podrobné&jsiho ¢lenéni je mozné zatadit je mezi jednoduché. (Fibirova a kol., 2002, s.

82)

Clenéni nakladti podle druhil je vyznamné, protoZe informuje o spotiebé vstupnich ekono-

mickych zdrojl, a tim o vztahu podniku ke svému okoli.
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Dale utvari vazby mezi hlavnim podnikovym rozpoctem a dil¢imi plany podniku. Druhové
¢lenéni nékladl je zakladnim tfidénim v planu nakladi a ve vysledovce podniku, kde je také
zavazn¢ stanovena struktura nakladi. Jde tedy o jedno ze zékladnich ¢lenéni ve finan¢nim

ucetnictvi. (Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 78; Martinovicova, 2006, s. 65)

3.2 Ucelové ¢lenéni

Clenéni nakladi podle nakladovych druhii neobsahuje hledisko widelu nakladd, diky tomu
nemize dochazet ke kontrole pfimétenosti spotfeby nakladi. K hodnoceni pfimefenosti
vznikajicich nakladl je proto nutné pouzit ¢lenéni nakladi podle ucelu, tj. podle Cinnosti,
které vyvolavaji jejich vznik. (Hradecky, Lan¢a a Sigka, 2008, s. 78)

Cechova tvrdi, Ze uéelové ¢lendni nakladt vyjadiuje piimy vztah naklad k G&elu jejich vy-
nalozeni. D4 se fici, Ze jde o to, co ma byt vysledkem procesu, v némz budou vynalozené
naklady spotifebovany. Bylo by nesmysiné vynakladat naklady, pokud by kazdy z nich nemé¢l
uz pfi svém vzniku vymezenou ucelovost. Na zaklad€ toho vime, k jakému tcelu vynaloZi-

me urcité penézni prostiedky. (2011, s. 75)

Tyto naklady se z hlediska hospodarnosti rozdéli do dvou skupin podle jejich zakladniho

vztahu k ¢innosti, aktivité nebo operaci:

3.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Pro urceni vztahu jednotlivych nakladovych polozek k vykonim podniku a jejich efektiv-
nosti se naklady rozd¢€luji na n€kolik dalSich ¢lenéni. Jednim z nich je rozdéleni na néklady

technologické a naklady na obsluhu a fizeni. (Popesko, 2009, s. 37)

Néklady technologické jsou vynalozeny na tvorbu vykont a jsou vyvolané technologii dané-
ho vykonu. Mezi tyto naklady mtize byt zatazena spotieba materialu, spotieba energie tech-
nologického zatizeni, nebo mzdové naklady vykonnych pracovnikii. (Fibirova, Soljakova a

Wagner, 2007, s. 103)

Naklady na obsluhu a fizeni jsou vynaloZeny za ucelem vytvofeni, zajisténi a udrzeni pod-
minek raciondlniho pribchu urcité aktivity. Néaklady technologické se pfeménuji na kon-
krétni vykony, zékladni podminky pribéhu procesti naopak zabezpecuji naklady na obsluhu
a fizeni. (Fibirova, goljakové a Wagner, 2007, s. 103; Kral a kol., 2006, s. 68)
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3.2.2 Naklady jednicové a reZijni

Néklady je také mozné délit na zaklad¢é vztahu ke konkrétnimu vykonu ¢i jednici. Podle

tohoto kritéria je pak lze délit na jednicové a rezijni.

Cechova ve své knize ManaZerské uéetnictvi uvadi, Ze jednicové néklady se vykazuji v sa-
mostatnych konkrétnich polozkach ve vztahu ke stanovenému vykonu. Za jednicové nakla-
dy se povazuji napt. ndklady na spotfebu materialu ¢i ndklady na mzdy. Jedna se tedy o na-
klady, které jsou pftitaditelné k urcitému vykonu. Objevuji se zde zejména naklady technolo-

gické, ale je mozné sem zahrnout 1 naklady na obsluhu a fizeni. (2011, s. 78)

O rezijnich nakladech hovotime, pokud u nich neni mozné vyjadiit bezprostfedni vztah ke
konkrétni jednotce vykonu jako nositeli ndkladi. Tyto néklady jsou spole¢né pro cely druh
vykonu, skupiny vykonti nebo dokonce pro tutvar. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s.
104)

3.3 Clenéni nakladi podle odpovédnosti za jejich vznik

Synek uvadi, ze ¢lenéni naklad podle odpovédnosti za jejich vznik se snazi odpoveédét na
otazku, kde, ve kterém tutvaru naklady vznikly. V této Casti se tedy naklady déli podle vnit-
ropodnikovych ttvarti. SloZitost a trovné tohoto Clenéni zavisi na tom, jak je podnik roz-

sahly a také na slozitosti jeho vyroby. (2003, s. 75)

V ramci tohoto ¢lenéni zminuje Kral také pojem odpovédnostni stiedisko. Je to vnitropod-

nikovy utvar, kterému jsou piifazovany jednotlivé naklady odpovédnosti. (2006, s. 70)

V ramci této kategorie se také objevuje odpovédnostni ucetnictvi, coz je jedna z oblasti
manazerského ucetnictvi. Odpovédnostni ucetnictvi motivuje odpoveédnostni strediska k
racionalizaci provadénych ¢innosti a ke zvySovani efektivnosti prostfednictvim informaci o

tom, jaké je jejich individualni hospodaieni v ramci podniku. (Popesko, 2009, s. 37)

3.4 Kalkulaéni ¢lenéni

Odpovéd’ na otazku, na co byly ndklady vynaloZeny (na které vyrobky nebo sluzby), je
pfedmétem kalkulacniho ¢lenéni ndkladli. Rozdé€lovani ndkladli z tohoto pohledu je pro
podnik velice dillezité, nebot’ diky nému muizeme urcit zisk jednotlivych vyrobkl a rozho-

dovat tak, které vyrobky a v jaké mife je pro nas vyhodné vyrdbét. Kazdy vyrobek totiz
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ptispiva k podnikovému zisku riznou mérou. Toto ¢lenéni je dilezité v mnoha oblastech
manazerského rozhodovani podniku, napf. jestli podnik urcitou ¢innost zajisti vlastnimi si-
lami, ¢i ji ziskd prostiednictvim dodavatelii. Kalkula¢ni jednice je potom pfesné¢ vymezeny

vykon. (Synek a kol., 2003, s. 75)

Podle toho, jakym zptisobem piifadime ndklady na kalkula¢ni jednici, rozezndvame dvé

hlavni skupiny nakladu:

% Naklady pFimé, které jsou vynaloZeny v souvislosti s konkrétnim vykonem, a tomu-
to vykonu lze néklady bezprostfedné prifadit. Mize se jednat o mzdové naklady
pracovnika, ktery pracuje pouze na jednom vyrobku, dale naptiklad spotteba materi-

alu, jenz vchazi ptimo do vyrobku. (Lazar, 2001, s. 19)

¢ Naklady nepiimé zajiStuji vytvofeni podminek pro skupinu vykont ¢i stredisek, a z
toho diivodu jsou jim pfifazovany na zakladé rozvrhovych zakladen. Za nepiimé na-
klady je mozno povazovat spravni ndklady, ale mize se jednat o jakékoli naklady,
které jsou spole¢né vice vykontim. (Lazar, 2001, s. 19; Fibirova, Soljakova a Wag-
ner, 2007, s. 105)

3.5 Clenéni nakladii z hlediska potieb rozhodovani

Piedchozi ¢lenéni nakladu jsou spjata zejména s témi naklady, které byly vynalozeny v mi-
nulosti. Jestlize naklady rozd€lime z hlediska rozhodovani, nejedna se o realné hodnoty na-

kladt, ale o odhadované budouci stavy nakladi u navrhovanych variant.

3.5.1 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu provadénych vykont

Kral ve své publikaci ManaZerské tcetnictvi uvadi, ze Clenéni nakladli podle zavislosti na
objemu vykonl se povazuje za pierod mezi klasicky orientovanym ucetnictvim, tedy tim,
které je zaméfeno na minulost, a manaZerskym ucetnictvim, které se orientuje na budouc-

nost. (2006, s. 74)

V souvislosti se zménami objemu vykonl lze naklady rozdélit do dvou zékladnich skupin,

kterymi jsou variabilni a fixni naklady.

Jestlize se naklady v zavislosti na zménach objemu vykoni méni, pfi zvySeni vykonu se zvy-

Suji a pfi sniZeni vykonu zase snizuji, jednd se o variabilni naklady, které jsou na zménach
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objemu vykont zavislé. Tyto naklady zndzornuji vklady, které je mozno ekonomicky d¢lit a
vkladat je do jednotlivych procest v takové vysi, ktera odpovidd danému objemu vykont a
to v Case, v némz jsou uskute¢iiovany. Jejich vyse je ovlivnéna objemem a strukturou vyko-

nﬁ.(éechové, 2011, s. 81; Fibirova, goljakové a Wagner, 2007, s. 107)

Variabilni ndklady se mohou ménit v zavislosti na zménach objemu vyroby. Jestlize se méni
stejné jako objem vyroby, pak se jedna o néklady proporcionalni. V ptipad€, ze naklady
rostou rychleji nez objem vyroby, jde o nadproporcionalni naklady. V poslednim ptipadé se
naklady zvySuji pomaleji neZ objem vyroby, a hovoiime o ndkladech podproporcionélnich.

(Cechova, 2011, s. 82)

Pokud se néklady neméni v souvislosti se zménami objemu vykond, pii poklesu ¢i zvysSeni
objemu vykont ziistavaji konstantni, hovofime o nakladech fixnich, jez jsou na zménach
objemu vykonti nezavislé. Tyto ndklady jsou vzdy vynakladany jednorazove na urcité ¢aso-
vé obdobi. Objem vykoni, které je mozné s fixnimi ndklady vytvofit, je limitovan jejich ka-

pacitou. (Cechova, 2011, s. 81; Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 107)

Fixni naklady vyjadiené na jednotlivé vyrobky klesaji s rostouci vyrobou. Jestlize tento jev
vyjadiime graficky, jedna se o degresivni charakter v podobé hyperboly, jejiz hodnoty se

blizi ose x (pocet kust). Tento jev se nazyva degrese fixnich nakladi. (Lang, 2005, s. 48)

Ve vysSim rozsahu vyuziti kapacity se také objevuji skokové fixni naklady, které rostou o

naklady dodatecn¢ vlozené kapacity a méni se tedy ,,skokem*. (Huncova, 2007, s. 52)

Z dlouhodobého hlediska ovSem néklady na fixni a variabilni nerozd€lujeme, existuji jen
naklady variabilni, protoze z dlouhodobého pohledu je mozné veSkeré vyrobni Cinitele mé-

nit.

Rozd¢leni nakladii na variabilni a fixni se ¢asto vyuziva u bodu zvratu, pii kterém dosazené

vynosy uhradi vynaloZené naklady.

3.5.2 Analyza bodu zvratu

Clenéni nékladii v zavislosti na objemu vykonii, tedy na fixni a variabilni, je vyuZitelné témef
ve vSech oblastech podnikatelského procesu.

Toto déleni je znacné vyuzivano zejména pii feSeni tloh na existujici kapacité, pti kterych se

vétSinou fesi, jak se zméni naklady, vynosy a zisk, pokud zménime objem vyroby. Nejdule-
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Zit&j8i Casti téchto uloh je analyza bodu zvratu, tedy bodu, ve kterém se trzby z prodeje rov-
naji celkovym ndkladim, jak fixnim, tak variabilnim. Je to zlomovy bod, ve kterém podnik

nevytvari zisk, ale zaroven se také nenachazi ve ztraté. (Kral a kol., 2006, s. 80)

Analyza bodu zvratu je vyuzivanym prostiedkem pfi fizeni zisku. Na zakladé této analyzy
miizeme zjistit minimalni rozsah Cinnosti, ktery je potfebny k pokryti celkovych nédklada,

nebo mizeme zjiStovat, jaka vyse trzeb je tieba pro dosazeni daného zisku.

JelikoZ se fixni a variabilni ndklady chovaji odlisn€, dochdzi i k rozdilnému zplsobu jejich
navratnosti, mizeme také¢ fici Gthrady prostfednictvim dosaZenych trzeb. Variabilni naklady
vykonu jsou vyvolany konkrétnim vykonem, piedpokladad se, ze budou uhrazeny z ceny
kazdého prodaného vykonu. Fixni naklady jsou vynaloZeny v kazdém piipad€, nezaleZi na
tom, jestli podnik prodavéa, nebo ne. Prodany vykon pouze ptispiva na thradu téchto nakla-

di. (Fibirova a Soljakova, 2005, s. 81)

Rozdil mezi cenou a variabilnimi ndklady se nazyva marze, nebo také prispévek na uhra-
du fixnich nakladi a tvorbu zisku. Je mozné jej pouzivat jako zakladni kritérium zisko-

vosti jednotlivych vykont. (Kral a kol., 2006, s. 81)

CT,CN

Obr. 1 Bod zvratu (Fibirova a Soljakovd, 2005, s. 80)

Pribéh bodu zvratu miZeme zndzornit graficky, jak je vidét na obrazku 1.
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Trzby se pii nulovém prodeji rovnaji nule, jejich ptimka tudiz prochdzi nulovym bodem.
Ptimka ndklada pak protind osu y ve vysce, ve které odhadujeme vysi fixnich nakladt. M-
zeme vidét, e pfi nulové vyrobé vznika ztrata v Grovni fixnich nékladdi. Cim vice se objem
vyroby zvySuje, tim se také snizuje ztrata, az v mist¢ nulového bodu zanikne Gpln€. V misté,
kde ptimka celkovych nakladd protne ptimku trzeb, se nachazi bod zvratu. Zisk zac¢ne vzni-

kat s dal$im objemem vyroby. (Synek a kol., 2003, s. 130)

Vypocet bodu zvratu

Vzorec pro vypocteni bodu zvratu Ize jednoduse odvodit z jeho zékladni definice (takovy
objem vykond, pfi némz se celkové naklady rovnaji celkovym trzbam). Prostiednictvim bo-
du zvratu je mozné stanovit minimalni rozsah ¢innosti, ktery je nezbytny k thradé celkovych

naklad, ptipadné dosazeni Zadaného zisku.

CN=CT Q)

FN +v*Q=c*Q @)

QBz = ﬂ[kS, kg, I, km] (3)
cC—-V

Takto je bod zvratu vyjadien v naturalnich jednotkach, Ize ho pouzit pouze pii vyrobé jed-
noho druhu vyrobku. (Fibirova a Soljakova, 2005, s. 82)

Bod zvratu p¥i riznorodé produkci

Bod zvratu je mozné vyjadiit také hodnotové jako minimalni objem vynosu z prodeje. Tyto
vynosy by mély pokryt celkové naklady, tedy fixni i variabilni ndklady obdobi. Kazda pe-
nézni jednotka trzeb mizZe byt rozdelena na ¢ast, kterd pokryje variabilni naklady, a na tu

¢ast, ktera uhradi fixni ndklady a zisk.

Primerné variabilni ndklady na penézni jednotku trzeb vyjadruji, kolik z kazdé jednotky

trzeb pripadd na ihradu variabilnich néakladi. (Fibirova a Soljakova, 2005, s. 82)

L (4)
Qe =7 Ke]
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V tomto piipadé je ve jmenovateli zlomku 1 - h, coz znazorfiuje ptispévek na thradu fixnich
nakladl a zisku, pfipadajici na 1 K¢ objemu vyroby. (Zamecénik, Tuckova a Hromkova,

2007, s. 50)

Bod zvratu a poZadovany zisk

Jestlize chceme dosahnout urcitého zisku, pro potitebny objem vykonti budeme vychazet ze
stejného vzorce. V tomto ptipadé vypada vzorec pro vypocet objemu vyroby nasledovné

FN+Z (5)
cC—-V

Q;

Z dosazené marze je nutné uhradit nejen fixni ndklady, ale vytvofit také pozadovanou Cast

zisku. (Fibirova, 2003, str. 85)

3.5.3 Kritické vyuziti vyrobni kapacity
Kritické vyuziti vyrobni kapacity je pomér objemu vyroby ve vysi bodu zvratu a vyrobni

kapacity.

Q., *100
VK krit — BZV—K[%]

(6)

Kritické vyuziti vyrobni kapacity nam udava, na kolik procent musi podnik vyuzit vyrobni
kapacitu, aby dosahl bodu zvratu. (Zamec¢nik, Tuckova a Hromkova, 2007, s. 48)

Vyrobni kapacitu oznacujeme jako maximalni objem produkce, ktery miize podnik vyrobit
za urcitou dobu. Tato veli¢ina je ovSem pouze teoreticka. Kapacita vyrobni jednotky je za-
visld na mnoha faktorech, mezi néz patii zejména technickd Groven stroji a vybaveni, pou-

zivané suroviny atd. (Synek a kol., 2003, s. 259)

3.5.4 Relevantni a irelevantni naklady; rozdilové naklady

Pti ¢lenéni nékladii na relevantni a irelevantni jde o to posoudit, které naklady budou nebo
nebudou ovlivnény uvaZovanou variantou feSeni rozhodovaci tlohy. Byvaji také oznacova-
ny jako déleni nakladd podle typu rozhodovaci ulohy. Na zakladé tohoto ¢lenéni tedy vznik-

la skupina relevantnich nakladd, na néz ma dané rozhodnuti vliv, tyto niklady se méni se
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zménou rozhodnuti. Druhd ¢ast je skupina irelevantnich nékladi, rozhodnuti na né nema

vliv, ziistavaji stale ve stejné vysi. (Hradecky, Lanéa a Siska, 2008, s. 80)

Podle Popeska zacalo byt pojeti relevantnich a irelevantnich nakladt pouzivano v souvislosti
s hodnocenim manazerskych rozhodnuti ve snaze eliminovat zkresleni, ktera by mohly za-

pricinit prave irelevantni naklady, zahrnuté do rozhodovaciho procesu. (2009, s. 41)

Rozdilové naklady jsou zvlastni formou nékladi relevantnich, jedna se o rozdil naklada

pied uvazovanou zménou a po ni. (Kral a kol., 2006, s. 83)

3.5.5 Oportunitni naklady

Cechova ve své publikaci ManaZerské tdetnictvi uvadi, e se jedna o oportunitni naklady,
jestlize vznikaji jako nevyuzity efekt z jinych moZnych rozhodnuti. Tyto naklady maji ve
skutecnosti jen fiktivni charakter, nejsou tedy evidovany v presné vysi, pouze pomahaji v
rozhodovani, jestli ta ¢i ona varianta feSeni bude vyuzita. Jedna se o hodnoceni efektivity
daného rozhodnuti, znazoriuji usly efekt z nejlepsi varianty, ktery jsme obétovali pro vari-
antu vybranou. Tyto ndklady téz nékdy nazyvame naklady obétované prilezitosti. Jestlize
urcité rozhodnuti nepfijmeme, pak vznikd usly zisk, tedy oportunitni naklady. (Popesko,

2009, s. 42; Cechova, 2011, s. 67)

Kral uvadi, ze oportunitni naklady se vyuzivaji zejména v piipadech, kde v uvahu ptichazi
dvé a vice rozhodnuti. Uplatiiuji se u podniki s omezenymi zdroji Cinnosti (napf. omezena

kapacita zatizeni). (2006, s. 85)

3.5.6 Naklady vazané k rozhodnuti

Viézané ndklady vzniknou na zékladé¢ daného rozhodnuti v budoucnosti. Vyuzivaji se pii
vyvoji a technologickém feSeni vyrobki, které ovliviiuji budouci Groven nakladi pfi jejich
vyrobé. (Kral a kol., 2006, s. 87)

Huncova k4, Ze skutecna vyse nakladl byva ovlivnéna lidskym faktorem, obzvlast’ kvalitou
rozhodovéni. Analyza hospodarnosti zkouma odpovédnost a zasluhy pracovnikli nebo na-
kladovych stfedisek na dosazeném zisku. Analyzu ndkladi miZeme zaméfit na jednotlivé
faze produkce, a snazime se objektivné najit slaba mista v rozhodovani, technologiich i pro-

VOZU.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

Néklady miizeme clenit na ty, které jsou na kvalité rozhodovani bud’ zavislé, nebo nezavislé.
Cast ndklad je vzdy na rozhodnuti alespoit minimalné zavisla a ¢ast témét nebo zcela neza-
visld. Ke vzniku zcela nezévislych naklad vedou objektivni, na podniku nezavislé divody,

které se daji pouze piedvidat. (Huncova, 2007, s. 57)

3.5.7 Utopené naklady

Tyto ndklady nese podnik v kazdém ptipadé€, at’ se rozhodne pro tu ¢i onu alternativu. UZ
jejich nazev nam napovida o jejich povaze. Utopené naklady byly vynalozeny v minulosti, a
zadnym rozhodnutim v budoucnu uz nemohou byt zménény. Nemiizeme je uSetfit, at’ uz se
rozhodneme jakkoli. Pro utopené naklady je typické, ze jejich celkovou vysi nelze ovlivnit,
je pro n¢ charakteristickd dlouhd doba mezi vydajem a vyjadienim nakladu. Vynakladaji se
uz pred zacatkem vyroby a jedinou moZznosti jejich snizeni je pfijmout zcela opacné inves-

ticni rozhodnuti. (Holman, 1999, s. 54; Popesko, 2009, s. 41)

V dalsi fazi rozhodovani s nimi nelze pocitat, jde pouze o to, nalézt moznosti jejich dalsiho

vyuziti. (Hun¢ov4, 2007, s. 57)
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4 MANAZERSKE ROZHODOVANI

Jednim z hlavnich poslani manazerského ucetnictvi je dodévani spravnych informaci mana-
zeram ve spravny ¢as. Tyto informace se pak vyuzivaji k tvorbé manazerskych rozhodnuti.
Snahou manazerského ucetnictvi je tedy zajistit podklady pro tvorbu rozhodnuti tak, aby

byly optimaln¢ splnény cile organizace. (Petiik, 2005, s. 121)

Tvorbu rozhodnuti je mozné oznacit jako vybér té nejlepsi alternativy z nékolika nabize-

nych. Tyto alternativy se tykaji efektivniho naplnéni cilti organizace.

4.1 Manazersky rozhodovaci proces

Rozhodovaci procesy jsou procesy feseni rozhodovacich problémd, tj. problémt, u kterych

existuje vice variant feSeni (tj. alesponi dve).

Rozhodovani i rozhodovaci proces jsou ovlivnény rozhodovacimi problémy, podminkami
rozhodovani, ale také pfistupem manaZera k rozhodovani, ¢i jeho zkuSenostmi. (Fotr, Sve-

cova a kol., 2010, s. 20)

Rozhodovaci proces mizeme rozdélit do Ctyf zakladnich etap, kterymi jsou definice cild,
vypracovani a zvazeni vSech alternativ, zhodnoceni vybranych alternativ a pfijeti vhodné

alternativy.

4.1.1 Definice cila

Pro to, abychom mohli feSit rozhodovaci problémy v organizaci, je potfebné identifikovat
problémové oblasti a stanovit si plan jejich feSeni podle urcitych priorit. Jedna se o snahu
vyhodnotit a vyjasnit aktualni situaci a vlivy aktualniho déni. (Fotr, Svecova a kol., 2010, s.
57)

Je potieba, stanovit jasné, vzajemné se nevylucujici a métitelné cile. Idedlné by mély byt cile
kvantifikovatelné, protoze pak je snadngjsi jejich zpracovani v pocitaci a pomoci riznych

statistickych modelt, a také kontrola. (Petiik, 2005, s. 122)

4.1.2 Vypracovani a zvaZeni vSech alternativ

Tvorba variant patii mezi jednu z nejvyznamnéjsich fazi feSeni rozhodovacich problém.

Kvalitni varianta pfispiva ke kvalité celého feSeni, pokud ale varianta nepatii k ptili§ kvalit-
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nim, mize realizaci feSeni problému poskodit, nebo dokonce znemoznit. (Fotr, Svecova a

kol., 2010, s. 127)

Petiik si mysli, ze k objektivnimu a Gplnému zhodnoceni v§ech variant je tieba mit tyto vari-
anty k dispozici ve spravny ¢as a na spravném misté. Do uzs§iho vybéru pak vybereme ty,
které nejlépe spliuji nase pozadavky, a z nich potom vybereme tu nejlepsi. Ale je také dule-
zité jiz jednou odmitnuté varianty znovu pfezkoumavat z divodu zmén vnitinich nebo i
vnéjSich podminek a pfipadné se k vyfazené varianté znovu vratit. Postup si usnadnime a

snizime naklady, které bychom pouzili pti vytvareni nové varianty.

Pro spréavny vysledek je vhodné vybirat spravnou variantu z co nejvetsiho souboru moznych
feSeni. V praxi ovSem byva tento pocet omezen na dvé az tfi. To miize byt zplisobeno neje-
nom pohodlnosti zkoumat vice feSeni, ale také rostoucimi ndklady na ziskavani informaci.

(Petiik, 2005, s. 122)

4.1.3 Zhodnoceni vybranych alternativ

Pozice manaZerského Ucetnictvi je velmi narocna z hlediska rozsahu znalosti ve vSech po-
tfebnych oblastech, kterymi jsou mimo jiné finan¢ni a nakladové ucetnictvi, bankovnictvi,
dang, firemni finance atp. VSechny zjiStované informace jsou pouzity nejen k popsani aktu-
alniho stavu, ale také k budoucimu rozhodovani, vzdy se jednéa o praci v ramci rizika a nejis-
toty. Manazer by mél proto svou praci bezpecné ovladat a byt schopen s ur¢itym stupném

rizika a nejistoty pracovat. (Pettik, 2005, s. 123)

Zakladem pro stanoveni kritérii hodnoceni jednotlivych variant jsou zejména cile, kterych se
spoleCnost snazi svym feSenim dosdhnout. Kritéria hodnoceni totiz slouzi pro stanoveni

stupné splnéni téchto cilll zvolenymi alternativami. (Fotr, Svecova a kol., 2010, s. 121)

4.1.4 Prijeti vhodné alternativy, jeji FeSeni a uskute¢néni

Kdyz uZ je vybrana vhodna alternativa feseni, je potieba ji uskute¢nit. Reseni firma uskuteé-
fluje pomoci programovatelnych a neprogramovatelnych opatieni. Programovatelna opatie-
ni jsou feSeni zna¢né automatizovand, vyuziva se jich v provozni a operativni oblasti firmy.
Neprogramovatelnd opatifeni jsou spjata s rozhodnutimi, které nelze predem urcit. Objevuje
se u nich velky podil nejistoty a rizika. K jejich feSeni je potiebnd rychla, intuitivni reakce.

(Pettik, 2005, s. 123)
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V této fazi je potieba stanovit takovou variantu, kterd nejlépe spliuje cile feSeni tohoto
problému a je pro firmu celkové nejvyhodngjsi (optimdlni). Piipadné je nutné uspotadat
varianty do preferen¢niho potadi podle jejich celkové vyhodnosti. Je také dulezité vyloucit
zZ feSeni nepfipustné varianty, které nenapliiuji nékteré z cilti feSeni rozhodovaciho problé-
mu, a také ty, které piekraduji uréité omezujici podminky. (Fotr, Svecova a kol., 2010, s.

155)

Pti tvorbé a aplikaci rozhodnuti je velice dalezité zahrnout faktor rizika, aby jej uzivatelé
danych informaci byli schopni zahrnout do rozhodovéni. Zasadnim ukolem manaZerského
ucetnictvi je poznat a presné kvantifikovat riziko, a tim umoZnit uZivatelim s nim zachazet.

(Petiik, 2005, s. 124)

4.2 Manazerské rozhodovaci ilohy

Ulohy, které jsou predmétem rozhodovéni, miizeme rozdélit do nékolika zékladnich skupin.
Jsou jimi ulohy, které nevyzaduji dalsi investice, dale ty, které vyzaduji vlozeni prostifedkli a

fadi se sem také cenova rozhodovani.

4.2.1 Ulohy, které nevyzaduji vklady prostiedki

Rozhodovaci tlohy, které nevyzaduji vklady prostiedkt, vychédzeji z predpokladu, Ze je
dana vyrobni kapacita. Hlavni podminkou v tomto rozhodovani je maximalizace zisku pii

dané kapacité. (Cechova, 2011, s. 46)

Podle Krale se oznacuji také jako kratkodobé rozhodovaci ulohy. V tomto ptipad¢ je insta-
lovana provozni kapacita vymezena, s tim ze kapacita je, nebo neni plné vyuzita. Na zaklad¢
toho se v tlohach fesi dopInéni kapacity novym vyrobkem, nebo lepsi vyuziti jiz pIné vyuzi-
té kapacity. (1997, s. 301)

Rozhodovaci ulohy, tykajici se objemu a sortimentu vyroby
Mezi ulohy, které nevyzaduji vklady prosttedku, patii také ulohy tykajici se objemu a sorti-
mentu vyroby.

Rozhodovaci ulohy jsou zaméfeny na vyrobu s jednim vyrobkem (ptipadné skupinou stejno-

rodych vyrobki). Jestlize rozhodujeme o sortimentu vyroby, piedpokladé se znalost dil¢ich
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vyrobnich kapacit, nejen v homogenni ale i v heterogenni vyrobé. Optimalizace sortimentu

byva neptimo spjata s optimalizaci objemu.

U rozhodovani o objemu je dilezité rozlisit situaci, kdy se predpoklada linearni nebo neline-

arni vyvoj nakladt a vynost. (Schroll a kol., 1997, s. 305)

% Jestlize se jedna o linearni vyvoj nakladi a vynost, dosahuje se optimalniho feseni
pfi plném vyuziti instalované kapacity. Je tfeba pIn¢ vyuzit fixni ndklady a potom je
dosahnuto minimalnich primérnych nakladi vykonu. Zde nastava jak nakladové mi-

nimum, tak ziskové maximum. (Kral a kol., 1997, s. 313)

¢ Nelinearni vyvoj nakladt a vynost vyzaduje pouziti ptiristkovych, tzv. marginalnich
veli¢in. Ziskového maxima se dosahuje pfi takovém objemu, pfi kterém se marginal-
ni naklady rovnaji marginalnim vynosim. Nakladovému minimu mize piedchazet
nebo ho 1 nasledovat objem charakterizujici ziskové maximum. Nakladové minimum
odpovida objemu, kdy se jednotkové marginalni naklady kryji s primérnymi vyrob-
kovymi néklady. (Schroll a kol., 1997, s. 305)

Linedrni model se vyuziva i pro ulohy s flexibilni provozni kapacitou, ke které dochazi za

téchto situact:

% Jestlize existuje vice kapacit, je kapacita celku dana kapacitou uzkého mista. Resi se
zde otazka, jestli je lepsi omezit ¢innost na rozsah, ktery dovoluje uzké misto, nebo
chybéjici kapacitu dokoupit mimo podnik.

¢ Ke zvyseni zékladni kapacity miize pomoci prace piescas nebo zvyseni poctu smén.

* V pripadé poklesu poptavky, tedy i rozsahu ¢innosti, se fesi, je-li vhodné docasné

prerusit ¢innost. (Kral a kol., 1997, s. 313)

Ptedpoklad linearniho vyvoje vSak nemusi znamenat neménnost ndkladovych nebo vynoso-
vych veli¢in. Néklady nebo vynosy se mohou ménit v zavislosti na urcit¢ zmené, ke které

dojde pti rozhodovéni. (Schroll a kol., 1997, s. 305, 306)

4.2.2 Ulohy, které vyzaduji vklady prostiedki

Ulohy, které vyzaduji vklady prostiedkii, také nazyvame rozhodovani o budouci kapacité,

protoze potiebujeme prostiedky, které bychom do budouci kapacity investovali. PouZzivaji
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se v ptipad¢, Ze zivotnost kapacity dozrava ke svému vycCerpani, je nedostate¢na nebo ptilis

rozsahla. Bude nutné ji tedy v budoucnu zuzit, rozsifit nebo tieba restrukturalizovat.

Tyto tlohy jsou vymezeny dvéma zakladnimi situacemi. V prvnim piipadé je znam cil, nebo
téz funkce, kterou ma investice plnit. Pak je tfeba zvolit nejefektivnéjsi alternativu dosazeni
cil investovani. Druhy piipad je omezen vysi kapitdlu, kterou je ucelné investovat. Smys-

lem je nalézt co nejlepsi feSeni, ale cil investice znam neni. (Kral a kol., 2006, s. 484)

S investi¢nim rozhodovanim také prichazeji znacna rizika ¢asového, mikroekonomického,
makroekonomického a vé€cného charakteru. Aby investice ptinaSela dlouhodoby efekt, je
tfeba, aby se fidila teorii chovani podniku. V dnes$ni dobé ma firma vice cilli, ne jen jediny.
Za ten nejdulezitéjsi se vSak stale povazuje ekonomické efektivnost a stabilita. DileZitou

roli hraje také zvySovani trzni hodnoty firmy. (Krél a kol., 1997, s. 340, 341)

4.2.3 Cenova rozhodovani

Cenova rozhodovani jsou zvlastnim typem rozhodovani. Primarné si kladou za cil stanovit,
jaké naklady jsou ve spojeni s danym vyrobkem jest¢ unosné, a dale také, jakou cenu by
bylo mozné nabidnout pfi soucasnych danych podminkach pro vyrobu, odbyt a dalsi ¢innosti

spojené s vyrobou vyrobku.

Cenova rozhodovani jsou ovlivilovana konkurenci a situaci na trhu. Je dilezité, aby cena
byla akceptovana odbérateli a byla vyhodna pro dodavatele. Je to tedy nalezeni optimalni

ceny mezi nabidkou a poptavkou. (Cechova, 2011, s. 53)

Jako Kritérium ,,spravné* ceny uvadi Kral soulad mezi prodanym mnozstvim vykont a stup-
ném vyuziti vyrobni kapacity. Potom dochazi ke stabilizaci cen. Odbératelé maji o vykony
dostatecny zajem a zaroven jsou dodavateliim uhrazeny néklady a pozadovany zisk. Jestlize
se pfi dané cen¢ nevyrovna mnozstvi prodanych a nabizenych vykontl, vznikaji dva extrémy,
kterymi jsou relativné vysokd, nebo relativné nizka cena. V prvnim piipad€ je na trhu pieby-

tek, v druhém nedostatek nabizenych vykoni. (2006, s. 524)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické Casti jsem se snazila prozkoumat literarni zdroje, zaméfené na oblast nakladu a
manazerského ucetnictvi. Nejdiive jsem se zaméfila na celkovou pozici nakladt, vynosi a
hospodaiského vysledku ve spolecnosti. Poté jsem se zabyvala tim, jak mtizeme chéapat na-
klady z pohledu manazerského ucetnictvi. V manazerském ucetnictvi je mozné naklady
vnimat ze tii zakladnich thlt pohledu, kterymi jsou finan¢ni, hodnotové a ekonomické poje-
ti nakladi. Zjistila jsem, Ze naklady je mozné rozdélit podle velkého mnozstvi riznych hledi-
sek, vZzdy podle toho, k jakému ucelu zjistované néklady podnik pottebuje a jakymi ¢in-

nostmi se zabyva.

K €lenénim nakladl patti déleni druhové, které naklady deli podobné jako vykaz ziski a
ztrat, tedy podle druhl. K dalSim ¢lenénim patii ucelové, tady jsou naklady rozdélovany
podle ucelu a dale se €leni na naklady technologické a také na naklady jednicové a rezijni.
Jednicové néaklady je mozné ptifadit pfimo na kalkulacni jednici, reZijni ndklady nelze ptira-
dit pfimo na kalkula¢ni jednici, proto jsou v této skupin€ ndkladl vyuzivany rtzné jiné po-
stupy a metody prifazovani rezijnich naklada, které hledaji co nejlepsi a nejpiesnéjsi zptisob,
jak tuto cast naklada k vykonu pfifadit. Z pohledu kalkulaci je mozné ndklady rozc¢lenit na
piimé a nepfimé. Dalsi pohled na roz¢lenéni nakladu skyta déleni z hlediska objemu prova-
dénych vykoni, kdy fixni nédklady ziistavaji se zménou objemu neménné, naopak variabilni
naklady se méni zaroven se zménou mnozstvi. V praxi je pak mozné toto ¢lenéni pouzit

napiiklad k vypoctu bodu zvratu podniku.

Naklady véazané k rozhodnuti, utopené ¢i oportunitni naklady jsou spojeny s manazerskym

rozhodovéanim a vybirdnim vhodnych alternativ.

Tuto ¢ast jsem se snazila zaméfit na oblast, kterd bude tvoftit zaklad pro praktickou ¢ast této
prace. ProtoZe se praktickd ¢ast bude tykat rozhodovani mezi dvéma novymi alternativami
navySeni vyroby, zaméfila jsem se na to, jakym zptisobem se vytvaii a které kroky obsahuje

manazersky rozhodovaci proces.

Dale jsem se orientovala na manaZerské rozhodovaci tlohy, tedy na cenova rozhodovani a
na dlouhodobé rozhodovani. Také jsem se piiblizila kratkodobym rozhodovacim uloham,
protoze jejich ¢ast, rozhodovani tykajici se objemu vyroby, se tyka praktické ¢asti, ve které
budu rozhodovat, jestli je lepsi zvysit vyrobu prostfednictvim druhé smény ¢i prostiednic-

tvim ptescast.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

6 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

V praktické Casti této bakalatské prace budu pouzivat predevsim zdroje ziskané konzultaci

se zamestnanci spolecnosti a také vyuziji interni materidly spole¢nosti.

Spole¢nost Moleda, a.s. se zabyva zejména vyrobou obuvi s usnovym svrskem, pficemz

nejznaméj$im vyrobkem je tradicni Ceska obuv Prestige.

6.1 Identifika¢ni idaje spole¢nosti

Obchodni jméno: MOLEDA, a.s.

Forma podnikéni: Akciova spolecnost
Sidlo: Havlickovo namésti 189/2, 130 00 Praha 3
IC: 265 07 641

Zakladni kapital: 2 000 000,- K¢

Spole¢nost Moleda, a.s. je vlastnéna jedinym vlastnikem Ing. Janem Gaszczykem.

6.2 Predmét podnikani

Pifedmét podnikani spolecnosti MOLEDA, a.s., dle klasifikace CZ-NACE zachycuje nasle-
dujici tabulka.

Tab. 1 CZ-NACE (Interni materidly spolecnosti Moleda, 2010)

CZ-NACE Nazev CZ-NACE
152010 Vyroba obuvi s usiiovym svrskem
469000 Nespecializovany velkoobchod
477800 Ostatni maloobchod s novym zboZim ve specializovanych prodejnach
682000 Pronajem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti

StéZejnim predmétem podnikani spolecnosti je vyroba obuvi s ustovym svrskem (CZ

NACE 152010).

Spole¢nost MOLEDA, a.s. vznikla v roce 2002 a od svého vzniku se zabyva vyrobou pra-
covni koZené obuvi a koZené obuvi pro volny ¢as. Managementu spole¢nosti se podatilo

zareagovat na vyvojové trendy v obuvnictvi, kdy vyroba standardni spotiebitelské obuvi
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byla postupné piesouvana do Asie a konkurenceschopnou zistala pouze vyroba specific-
kych druhd obuvi. Diky tomuto strategickému smétrovani spolecnosti, kdy vyrobni portfolio
bylo postupné zaméteno predevsim na specialni pracovni obuv, se managementu podafilo
dosahnout prodejnich objemti z doby pted vyhlasenim konkurzu na podnik SVIT a postup-

né je 1 zvySovat. V soucasnosti spole¢nost vyrabi a prodava cca 160 tisic parti obuvi ro¢n¢.

6.3 Predstaveni vyrobku
Vyrobni program spolec¢nosti v souc¢asné dob¢ zahrnuje:

e vyrobu a prodej specifické pracovni obuvi nabizené pod znackou PRESTIGE,

Obr. 2 Obuv Prestige (Moleda, ©
2009h)

e vyrobu a prodej obuvi pro volny ¢as nabizené¢ pod znackou MOLEDA,

8\

U A A PP

Obr. 3 Obuv Sport (Moleda, ©
2009¢)

e vyrobu a prodej certifikované détské obuvi pro volny €as a turistiku nabizené pod

znaCkou PRESTIGE,

e 2"

Obr. 4 Détska obuv
(Moleda, © 2009a)
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e vyrobu a prodej obuvi, kterou si mohou zdkaznici navrhnout sami prostfednictvim

internetovych stranek spolec¢nosti.

Obr. 5 Viastni ndvrh
(Moleda, ©2009-2012)

Vyrobni ¢innost spolecnost zajistovala od svého vzniku v r. 2002 az do roku 2011 v prona-
jatych vyrobnich prostorach v aredlu Svitu, ve Zlin€, budova 95. a 105., které diive slouzily
k obuvnické vyrob¢ a kapacitng€, technicky 1 dispozi¢né pln€¢ odpovidaly potfebam spolec-
nosti véetné piistupu k inzenyrskym sitim, dostupnosti prostiednictvim kamionové dopravy
apod. V roce 2011 firma zakoupila vlastni vyrobni budovu ve Stip&, do které premistila

veskerou svou ¢innost.

6.4 Historie spole¢nosti

Spole¢nost MOLEDA, a.s. byla zaloZena v roce 2002 zkuSenym manazerskym tymem, kte-
ry mél dlouholeté zkusSenosti z oblasti restrukturalizace vyrobnich firem a nastartovani jejich
ekonomického rustu. Spole¢nost byla zaloZena za Gcelem odkoupeni vyrobnich technologii,
vyrobniho know-how a prevzeti zaméstnancii a vyroby krachujiciho obuvnického podniku
SVIT, a.s. ve Zlin¢, respektive jeji dcefiné spolecnosti CEBO a.s. Z tohoto faktu také vy-

chdzi vyrobni program spole¢nosti.

Cilem vedeni spolec¢nosti bylo od samotného vzniku firmy navéazat na obuvnickou vyrobu,
ktera zde méla dlouholetou tradici. Po podrobné analyze trendd na trhu, konkurencniho a
zakaznického prostiedi v oblasti obuvnické vyroby v tuzemsku apod., byl vyrobni program
spoleCnosti Uzce specializovan na obuv pro sport a volny ¢as nabizenou pod znackou
PRESTIGE, kterd byla soucasné certifikovdna jako pracovni obuv a kterd piedstavovala
vysoce kvalitni a prestizni produkt, ktery byl konkurenceschopny na tuzemském a zahranic-

nich trzich.
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Vedeni spolecnosti se také diky tomuto rozhodnuti postupné podatilo umistit spolecnost na
trhu a diky aktivnimu pfistupu k zavadéni novych a inovovanych vyrobkl se mu podafilo
spolecnost ekonomicky stabilizovat a déle rozvijet. Mezi stézejni inovacni projekty lze po-
vazovat vyvoj, konstrukci a uvedeni na trh vlastni boty pro sport a volny ¢as, kdy jejim ci-
lem nebylo konkurovat nadnarodnim, zavedenym sportovnim znackam, ale cilem bylo na-
bidnout cenové dostupnou sportovni botu, kterd kone¢nému zakaznikovi nabidne moderni
designové feseni a odpovidajici kvalitu boty. Inovace v oblasti vyrobniho programu se staly

nedilnou soucasti Cinnosti firmy.

6.5 Zaméstnanci

Ve skupiné Moleda je v soucasné dobé zaméstnano celkem 50 zaméstnanci. Ve spole¢nosti
Moleda, a.s. v soucasné dob¢ pracuji zaméstnanci, ktefi zajist'uji vyvoj, organizaci vyroby,
marketing a prodej hotovych vyrobkil. Spole¢nost MOLEDA a.s. sou€asné vlastni veskeré
vyrobni technologie, vyrobni know-how a materialové vstupy do vyroby. Obuvnickou vyro-
bu spolecnost zajist'uje prostfednictvim najimanych ,,agenturnich® pracovnikli a to od ma-
jetkoveé a personalné propojené pravnické osoby (sesterské spolecnosti AG AUTO spol. s
r.0.). Tj. vyrobni pracovnici jsou zaméstnanci sesterské spolecnosti. Tato skutecnost je ddna
historicky, kdy zaméstnanci byli zafazeni do sesterské spolecnosti, nebot” se mimo jiné
predpokladalo, ze sesterska firma bude zaméstnance s ptislusSnym know-how vyuzivat i pro
jiné subjekty. Od téchto projekti bylo pozdé&ji upusténo, pracovnici spole¢nosti se speciali-
zovali pouze na vyrobu uvedené pracovni obuvi respektive obuvi pro sport a volny cas.
Struktura skupiny se jiz nezménila. S ohledem na tuto skutecnost jsou do mzdovych nékla-
da zahrnuty udaje za skupinu MOLEDA, tj. udaje za spoleCnost MOLEDA, a.s. a také
sesterské spolecnosti AG AUTO spol. s r.0.

6.6 Certifikaty

Firma dba na to, aby byl kazdy par jeji vyroby vysoce kvalitni. Obuv tak spliiuje pozadavky
na odéruvzdornost, olejivzdornost, ochranu proti statické elektfing, absorpci energie v paté

apod.
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PInéni kvality dokladaji nasledujici certifikaty:

e ITC - Certifikat ES prezkouseni typu &. 05 0649 T/NB — typ PRESTIGE (CSN EN
1SO 20347:2005).

e ITC - Certifikat ES prezkouseni typu &. 05 0649 T/NB — typ MOLEDA (CSN EN
ISO 20347:2005).

e Certifikat Zirafa a Ceska kvalita

Certifikace pfinasi spolec¢nosti zejména identifikaci mezi obdobnymi spolecnostmi, pro firmu
je to vsak také prestizni zalezitost. V neposledni fad¢ je také nezbytna pro uzavirani ob-

chodnich kontraktl s odbérateli, ktefi certifikaci Casto sami vyzaduji.

6.7 Postaveni na trhu

V soucasné dob¢ neexistuje piima konkurence vyrobktll. Srovnatelny vyrobek neni na trh v
soucasné dob¢é dodavan zadnou z obuvnickych spole¢nosti. Za nejbliz§i konkurenci jsou
v8ak povazovani vyrobci obuvi, ktefi diky svému zaméfeni na specializovanou obuv, tech-
nologickému a prostorovému vybaveni a odbornému know-how jsou schopni v blizké dobé

uvést na trh srovnatelny produkt.

Mezi takové vyrobce miizeme zatadit tuzemské vyrobce obuvi, ktefi zvolili stejnou strategii
rozvoje jako spolecnost MOLEDA, a.s. a to zaméfenim na specializované segmenty obuvi.
Hlavni konkurenci tedy pfedstavuje zejména firma Botas, a.s. Je to firma s dlouholetou tra-
dici, jez se specializuje na sportovni obuv. Dale sem patii firma Prabos plus a.s. - spolecnost
se specializuje na pracovni a vojenskou obuv, v posledni dob¢ zacala nabizet také speciali-
zovanou trekkingovou obuv. Jestlize se podivdme na svétové spolecnosti, konkurenci tvoti

mimo jiné pifedevsim firmy Adidas, Puma, Nike, Reebok.

Podil spoleénosti MOLEDA a.s. v tuzemské produkci na trhu CR Ize stanovit na cca 40 %,
coz ¢ini ze spolecnosti MOLEDA, a.s. jednoho z nejvyznamnéjsich tuzemskych vyrobct

obuvi, ktery se dokaze prosadit na tuzemském trhu.

Firmy vyrabgjici obuv v CR zjistily, Ze cenové nemohou konkurovat vyrobkéim dovazenym
z asijskych zemi. Proto se specializuji na vyhranéné segmenty vyroby, napt. pracovni obuv,

obuv pro hasice atd.
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7 ANALYZA NAKLADU SKUPINY MOLEDA

Pro hodnoceni nakladt byly pouzity jednotlivé naklady firem AG Auto spol. sr.0. a Mole-
da, a.s. (tyto spole¢nosti dohromady tvoti skupinu), kde vzajemné naklady byly eliminovany
tak, aby nedochazelo k jejich zkreslovani. Struktura skupiny je vzajemné uzce provazana.
Spole¢nost AG Auto spol. s r.0. zaméstnava vyrobni a technické pracovniky, kteti exklu-
zivné pracuji pro spole¢nost MOLEDA, a.s. Spole¢nost MOLEDA, a.s. vlastni vyrobni za-
fizeni, veSkeré zasoby, rozpracovanou vyrobu a hotové vyrobky, nezaméstnava zaddného
pracovnika. Z pohledu bakalafské prace bylo vhodnéjsi pracovat s daty obou spole¢nosti
tak, aby byla patrna zména jednotlivych nakladd pfi navySeni vyroby. Pokud by se pracovalo
pouze s daty spolec¢nosti MOLEDA, a.s., dochézelo by ke kumulaci jednotlivych nakladi
(napt. AG Auto uétuje MOLEDE cenu za zhotoveni paru obuvi jednou polozkou, kde se ve
skutecnosti promitaji veskeré naklady spolecnosti AG Auto spol. s r.0. a to jak piimé, ne-
piimé 1 rezijni). Z tohoto divodu by nebylo jasné vykresleno, které naklady se budou
Vv pfipad€ navySovani vyroby ménit.

Pfi analyze nakladi budu sledovat naklady, které vznikly v podniku v roce 2011. V tomto

roce se zaroven vyrobilo celkem 141 154 part bot.

7.1 Zakladni ekonomické vysledky spole¢nosti

V této Casti uvedu vyvoj zakladnich ekonomickych vysledkti spole¢nosti za posledni 3 roky.
V tabulce miizeme vidét néklady, vynosy a hospodaisky vysledek pied zdanénim.

Tab. 2 Zdkladni ekonomické vysledky (viastni zpracovani)

Rok 2009 2010 2011
Néklady (v tis. K&) 75 613 78711 ] 73113
Vynosy (v tis. K&) 75 886 88124 | 79385
HV (v tis. K&) 273 9413 6 272

Jak miZzeme vidét v tabulce zakladnich ekonomickych vysledki, v roce 2009 byl zisk spo-
le¢nosti velmi maly. Bylo to zplisobeno ekonomickou krizi, kterd zasdhla témét vSechny
podniky. Presto se spolecnost snazila vyhnout ztraté a podatilo se ji propad trzeb a tim i
zisku vyrovnat alesponi tak, aby nedoslo ke ztraté. V roce 2010 jiz bylo vidét posileni pozice

na trhu a rist zisku. Tato zména byla zplisobena zejména rozsitenim nabidky internetového
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obchodu a také novou moznosti pro zdkazniky, ktefi si mohou sami navrhnout vlastni obuv.
V roce 2011 doslo opét k mirnému poklesu trzeb, ktery ovSsem nebyl tak zna¢ny jako v roce
2011 a spolecnost je stale ziskova. Tyto vysledky jsou zobrazeny zaroven i v nasledujicim

grafu.

ZaKkladni ekonomické vysledky

90000
80000
70000
60000
50000 B Naklady (v tis. K¢)
40000 B Vynosy (vtis. K¢)
30000 BHV (v tis. Ke)
20000
10000

2009 2010 2011

Obr. 6 Graf zdkladnich ekonomickych vysledkii (vlastni zpracovani)

7.2 Druhové ¢lenéni nakladua

Naklady jsou ¢lenény do zékladnich skupin, které mtizeme vidét v nasledujici tabulce:

Tab. 3 Druhové clenéni nakladii (vlastni zpracovani)

Naklady V tis. K¢é V %
Naklady na zbozi 4 0,01 %
Vykonova spotieba 52 647 72,01 %
- Spotieba materialu a energie 29 003 39,67 %
- Sluzby 23 644 32,34 %
Osobni naklady 18 591 25,43 %
Dané a poplatky 24 0,03 %
Odpisy DHM a DNM 1082 1,48 %
ZC prodaného DM a materidlu 220 0,30 %
Ostatni provozni naklady 318 0,43 %
Nékladové uroky 15 0,02 %
Ostatni finan¢ni néklady 212 0,29 %
NAKLADY CELKEM 73113 | 100, 00 %
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Druhové ¢lenéni nakladii se v podniku vyuziva zejména pro ucely ucetnictvi a sestaveni vy-
sledovky. Déleni n€kterych ndkladti nekon¢i pouze roztiidénim, které je zndmé z vykazu
zisku a ztrat, ale v ptipad¢ potteby jsou tyto naklady sledovany detailnéji a dochazi k jejich
podrobnéjsimu ¢lenéni.

Do vykonové spotieby se fadi naklady na spotiebovany material a také energii. Mezi
polozky materialu jsou zarazeny ptimé materidlové naklady, dale rezijni material a kancelat-
ské potteby. Mezi energii spoleCnost fadi pfimé energie, dale také spotfebovanou paru, vo-

du, plyn, elektfinu, a pohonné hmoty.

Dalsi polozkou vykonové spotteby jsou spotiebované sluzby. Mezi ty zafazuje podnik na-
klady spojené s kooperaci, opravy a udrzovani, najemné, leasing, dale také naklady na pos-

tovné, telefony, reklamu, reprezentaci, ptepravné.

Osobni naklady se také skladaji z n€kolika dalSich ¢asti. Mezi né patii mzdové ndklady
vyrobnich délniki a administrativnich pracovniki. Dalsi ¢&ast tvoii odvody =z
mezd zaméstnavatele za zaméstnance, kromé toho naklady na socialni zabezpeceni a také

socialni naklady.

V polozce odpist jsou zahrnuty zejména odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného

majetku.

Financ¢ni naklady zahrnuji nédkladové troky a ostatni financni naklady. Finan¢ni naklady
byvaji obecné spojeny zejména s urokovymi a kursovymi operacemi a obchodovanim
S cennymi papiry. SpoleCnost se této cCinnosti nevénuje, proto vyse téchto naklada

V porovnani s ostatnimi naklady neni nijak zavratna.

Néklady tykajici se mimotadnych uddlosti podnik v roce 2011 vitbec nezaznamenal, proto

jsem je ani do tohoto rozdéleni nezatadila.
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Druhové naklady
B Naklady na zbozi ® Spotiebamaterialu a energie
B Sluzby B Ogobni naklady
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Nakladoveé uroky B Ostatnd finanéni naklady
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Obr. 7 Graf druhového clenéni ndkladii (viastni zpracovani)

Jak je patrné z grafu druhového €lenéni nakladi, téméeft tii Ctvrtiny celkovych nakladd zau-
Jimé vykonova spotieba, kdy zhruba 40 % tvofi spotfeba materidlu a energie, dale pak 32 %
spottebuji sluzby. Tato skute¢nost ndm potvrzuje, Ze podnik se zabyva predevSim vyrobni

oblasti.

Lze si také povSimnout osobnich nékladi, jez jsou ve vysi 25 %. Zbylé naklady se na celko-
vych nakladech podileji jen nepatrné. Spolec¢nost tedy nejveétsi ¢ast vynaloZenych naklada
sméfuje do zékladnich oblasti potifebnych pii vyrob¢é obuvi, a to do materidlu, energie, slu-

zeb a vyplacenych mezd.

Polozky nakladt, které se na celkovych nakladech podileji nejvice, si spolecnost pro vétsi

piehlednost a lepsi fizeni nakladi vede v podrobnéj§im ¢lenéni.
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7.3 Clenéni nakladii na jednicové a reZijni
Jednim z Gcelovych ¢lenéni ndklad je také déleni nakladt na jednicové a rezijni.

Tak jak je uvedeno Vv teoretické ¢asti této prace, jednicové naklady je mozné piitadit urci-
tému vykonu. U rezijnich naklad vétSinou neni mozné piimo stanovit, jaky je konkrétni

vztah k jednotce vykonu.

Rozd¢leni nakladl na jednicové a rezijni mizeme vidét také v nasledujici tabulce.

Tab. 4 Jednicové a rezijni ndklady (viastni

zpracovani)

Naklady V tis. K¢
Jednicové naklady 44 669
Ptimé materialové naklady 25851
Kooperace 11 556
Ptimé mzdové naklady 5419
Odvody z ptimych mezd 1843
Rezijni naklady 28 067
Kancelarské potteby 353
Energie 1828
Pohonné hmoty 9
Ostatni material a energie 877
Opravy a udrzovani 354
Néajemné 2186
Telefony a poStovné 148
Reklama, inzerce 695
Ptepravné 1098
Ostatni sluzby 7 607
Ostatni mzdové néklady 8 441
Odvody z ost. mzdovych naklada 2735
Socialni naklady 153
Dané a poplatky 24
Odpisy 1082
Ostatni provozni naklady 318
Nékladové troky 15
Ostatni finan¢ni naklady 212
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Mezi jednicové naklady patii predevsim polozky ptimé materidlové naklady, pfimé ener-
gie, z oblasti sluzeb je to polozka kooperace a piepravné. Patii sem také piimé mzdové na-

klady a odvody socialniho a zdravotniho pojisténi z téchto mezd.

Ostatni naklady se nedaji ptimo pfifadit jednotlivym vyrobkim, proto jsou povazovany za
rezijni. Mezi rezijni naklady je tedy mozné zaradit rezijni material a kancelaiské potieby,
spotfebované energie (paru, plyn, vodu, elektfinu), pohonné hmoty, ze sluzeb pak naklady
na opravy a udrzovani, ndjemné, telefony, postovné, reklamu atd. DalSim rezijnim nakladem
jsou mzdové naklady na ostatni mzdy, které se netykaji pfimo vyrobniho procesu a odvody

zZ téchto mezd, déle dané€, odpisy a ostatni provozni a financni naklady.

Nekteré naklady nesouvisi piimo S vyrobou, proto jsem je nezaradila mezi jednicové, ani
mezi rezijni ndklady. Jsou jimi naklady na prodané zbozi a zlstatkova cena prodaného in-

vesti¢niho majetku a materialu.

Jednicové a rezijni niklady

m Jednicoveé naklady  ®Rezijni naklady

Obr. 8 Graf jednicovych a rezijnich ndkla-

du (vlastni zpracovani)

Celkové naklady jsou z 61 % jednicové a z 39 % rezijni. Spolecnost je tedy schopna pfiradit
vice neZ polovinu nékladii pfimo na jednici konkrétniho vyrobku. U 39 % nakladi podnik
neni schopen piimo pfifadit vztah ke konkrétni jednotce vykonu. Z hlediska tvorby kalkulaci
je tento pomér jednicovych a reZijnich nakladl pozitivni, je jen potieba rezijni ndklady
spravné prifadit jednotlivym druhtim vyrobk, tak aby nebyla skute¢nost néjakym zpiisobem

zkreslena, protoze pii pfifazovani rezijnich nakladt jednotlivym vyrobkim se Casto chybuje.
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7.4 Clenéni naklada na variabilni a fixni

Pti analyze nékladii na variabilni a fixni ¢ast je vyuzita struktura nakladt, kterou si spolec-
nost vytvofila pro svou potiebu a pro to, jakym zplisobem je dilezité a zddouci tyto naklady
ve spolecnosti sledovat pro jeji spravny chod.

V nésledujici ¢asti budou zhodnoceny celkové nédklady, které vznikly v roce 2011. Kazda

polozka téchto nakladt bude rozdélena na variabilni a fixni Cast.

Naklady byly rozdé€leny na variabilni a fixni ¢ast na zaklad¢ konzultace s kvalifikovanymi

piedstaviteli vedeni firmy.

Tab. 5 Fixni ndklady (vlastni zpracovani)

Fixni naklady v tis. K¢ vV %
Naklady na prodané zboZi 4 0,02%
Spotieba materialu a energie 2220 8,80%
* Rezijni material, kancelaiské potieby 353 1,40 %
* Plyn (90 %) 309 1,23 %
* Spotieba pary (90 %) 527 2,09 %
* Elektfina pro stroje ve vyrobé 220 0,87 %
* Voda pro pouziti ve vyrobnim procesu 15 0,06 %
* Pohonné hmoty 94 0,37 %
* Ostatni material a energie (80 %) 702 2,78 %
Sluzby 9796  38,84%
* Opravy a udrzovani (85 %) 301 1,19 %
* Najemné 2186 8,67 %
* Telefony, postovné 148 0,59 %
* Reklama, inzerce 695 2,76 %
* Ostatni sluzby (85 %) 6466 25,64 %
Mzdové naklady 8441  33,47%
Socialni a zdravotni pojiSténi 2735 10,84%
Socialni naklady 153 0,61%
Dané a poplatky 24 0,10%
Odpisy DHIM a DNIM 1082 4,29%
Zust. Cena prod. IM a mat. 220 0,87%
Ostatni provozni niklady 318 1,26%
Nakladové troky 15 0,06%
Ostatni finan¢ni naklady 212 0,84%
FIXNi NAKLADY CELKEM 25220 100,00%
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Jak miizeme vidét, nékteré polozky nakladii jsou Cisté fixni nebo Cisté variabilni, ale nékteré
se skladaji z fixni i variabilni ¢asti, jedna se tedy o ndklady smiSené neboli semivariabilni.

Semivariabilni naklady obsahuji fixni i proménlivou ¢ast zaroven.

Mezi takové ndklady patii napiiklad plyn a para. Z90% jsou tyto naklady fixni, ale
Z hlediska vyrabénych vyrobki by se tyto nadklady mohly zménit. V roce 2011 firma vyrabé-
la pouze v jedné, ranni sméné. Kdyby vSak byla vyroba navysena, lidé by ve firm¢ pracovali i
odpoledne, a naklady na jeji vytdpéni by se o néco zvysily, protoze pokud v budové nikdo
neni, neni potieba tolik vytapét.

Néklady na elektfinu se také skladaji ze dvou casti, 25 % tvoii fixni ¢ast, tedy elektiina
pouzita na osvétleni budovy, zbylych 75 % je vyuzivano k provozu stroji. 70 % spotieby
vody je pouzito k béznym hygienickym potfebam zaméstnanct, dalSich 30 % je vyuzivano
pii vyrobé. Ostatni material a energie je z 80 % fixniho charakteru, variabilni ¢ast vyuzi-
vani téchto ostatnich materiali tvoti 20 % nakladt. U oprav a udrZovani jsou naklady z 85
% fixni, 15 % téchto nakladl se méni s objemem vyroby. Potteba oprav stroji totiz pii pti-
padném navySeni vyroby muze stoupat, toto zvySovani ale nebude nijak markantni, proto

jsou opravy a udrZzovani variabilni pouze z patnacti procent.

Socialni naklady jsou z klasického pohledu fixniho charakteru. Pokud vSak bude firma
zvySovat vyrobu, bude zalezet na tom, jestli zvysi vyrobu prostfednictvim prace piescas Ci
zavedenim druhé smény. Jestlize zavede druhou sménu, piijme vice zaméstnanct a socialni
naklady (napft. stravenky apod.) se zvysi. V piipad¢€, ze zvySeny objem vyroby budou vyko-
navat stavajici zaméstnanci, k navyseni socidlnich nakladii nedojde a jejich charakter tedy
zlstane fixni. Pro rok 2011, kdy zaméstnanci pracovali pouze v jedné sméné, byly tedy so-
cialni néklady z celé své ¢asti fixni.

Do mzdovych naklada jsou v ¢asti fixnich nakladii zahrnuty naklady na mzdy pro vedeni
spolecnosti, technicko-hospodaiské pracovniky, ucetni, obchodniky, pracovniky udrzby,
skladu a prodejny obuvi a dale zasobovaciho odd¢leni. Vyse jejich mzdy tedy neni zavisla na
mnozstvi vyrobenych vyrobkii. Odvody na socialni a zdravotni pojisténi z mezd téchto za-

méstnancil jsou také zahrnuty v této ¢asti.
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Jak miizeme vidét v tabulce fixnich nakladt, nejvétsi podil na fixnich ndkladech maji zejmé-
na sluzby (39 %) a mzdové naklady (33 %). U sluzeb jsou nejvétsi polozkou ostatni sluzby,

dalsi vysokou polozku tvofi najemné.

I ptesto, ze polozka ostatni sluzby je pomérné velkd, spolec¢nost ji dale podrobnéji neclent,
protoze vétSinu z této Castky tvofi poplatek placeny externi spolecnosti Telfin, a.s. Tato

firma poskytuje manazery pro fizeni spolecnosti Moleda, a.s.

Tab. 6 Variabilni ndklady (viastni zpracovani)

Variabilni naklady v tis. K¢ v %
Spotieba materialu a energie 26 784  55,92%
* Ptimé materialové naklady 25 851 53,98%
*Plyn (10 %) 34 0,07%
* Para (10 %) 59 0,12%
* Elekttina (75 %) 659 1,38%
*Voda (30 %) 6 0,01%
* Ostatni material a energie (20 %) 175 0,37%
SluZby 13848  28,91%
* Kooperace 11 556 24,13%
* Opravy a udrzovani (15 %) 53 0,11%
* Pfepravné 1098 2,29%
* Ostatni sluzby (15 %) 1141 2,38%
Piimé mzdové naklady 5419 11,31%
Odvody z piimych mezd 1843 3,85%
VARIABILNI NAKLADY CELKEM 47894 100,00%

V tabulce variabilnich nakladi mizeme sledovat, Ze nejvétsi podil tvoii spotifeba materialu a
energie, tuto polozku tvofi z vétsi Casti piimé materialové néklady, které se na celkovych
variabilnich nékladech podileji z vice nez poloviny. Dalsi velkou ¢ast variabilnich nakladi
zabiraji sluzby, z nich pak nejvice kooperace. Jedna se o spolupraci s firmou na Slovensku,
ve které si spolecnost nechava vyrabét urcité komponenty pro vyrobu obuvi, konkrétné se
jedna o $iti vrchtt obuvi. Touto spolupraci se firma snazi snizovat nakladovost a podil mate-

ridlovych zasob na aktivech.

Cast polozek uvedenych ve variabilnich nakladech tvofi také semivariabilni néklady, které

JiZ byly rozebrany vyse.
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Tab. 7 Celkové variabilni a fixni ndaklady spolec-

Nosti (vlastni zpracovani)

Naklady V tis. K¢ V %
Fixni naklady 25 220 34 %
Variabilni naklady 47 894 66 %
Celkové naklady 73 114 100 %

Fixni a variabilni naklady

B Fixninaklady = Variabilni naklady

Obr. 9 Graf fixnich a variabilnich ndkladii

(vlastni zpracovani)

Jak je mozné poznat z grafu celkovych fixnich a variabilnich naklad®, vice nez polovinu
nakladll v podniku tvofi variabilni naklady, zbytek, tedy ptes 30 % nakladi jsou ndklady

fixni, které se zménou objemu vyroby neméni a ziistavaji konstantni.

7.5 Analyza bodu zvratu

Na rozd¢leni ndkladii na variabilni a fixni navazuje vypocet bodu zvratu, ve kterém bude

toto pfedchozi rozdéleni vyuZito.

ProtoZe firma vyrabi nékolik druhii obuvi s riiznymi cenami, nelze bod zvratu stanovit kla-

sicky s pouzitim ceny pfipadajici na jeden vyrobek a variabilnich ndkladi na jeden vyrobek.

Proto pouzijeme vzorec s haléfovym ukazatelem variabilnich ndkladd h, ktery ukazuje, kolik

korun variabilnich nadkladi musime vynaloZit na dosazeni 1 K¢ trzeb. Ve jmenovateli zlom-
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ku se objevi 1 - h, coz piedstavuje vysi prispévku na thradu fixnich nakladi a zisku pfipada-

jicina 1 K¢ objemu vyroby.

Pro stanoveni tohoto koeficientu h si pomtizeme vytvofenim nakladové funkce. Kdyz na-
kladova funkce obecné ma tvar N = FN + h*Q, potom tedy h =47 894 000/79 385 000, h =
0,6.

h = VN/objem vyroby v penéznim vyjadieni

N =25 220 000+ 47 894 000/79 385 000 * Q

Tab. 8 Bod zvratu 2011 (vlastni zpraco-

vani)

Bod zvratu 2011
Fixni naklady (v tis. K<) 25220
Variabilni néklady (v tis. K<) 47 894
Trzby (v tis. K¢) 79 385
h (v K¢) 0,6
Bod zvratu (v tis. K¢) 63 577

Qsz=25220000/ (1 - 0,6) = 63 576 568 K¢&

Bodu zvratu je v podniku dosazeno, pokud dojde k trzbam ve vysi 63 576 568 K¢. Podnik
tedy musi rocné prodat alespon tolik vyrobkt, aby za n€ utrzil 63 576 568 K¢. Po dosazeni
této hranice pokryje své naklady, nebude ve ztraté a za¢ne dosahovat zisku. Pokud si bod
zvratu vyjadiime v mnozstvi vyrobenych parii, spolecnost musi vyrobit a prodat alespon

112 645 parii obuvi, aby pokryla vSechny své naklady.

Celkové vynosy v okamziku dosaZeni bodu zvratu se vypocitaji nasledovné:
CVgz =FN/(1-(VN/CV))
CV gz= 25220 000 / (1- (47 894 000/79 385 000)) = 63 576 568 K¢&

Muzeme prakticky fici, ze celkové vynosy v bod¢ zvratu jsou totozné se samotnym bodem

zvratu, protoZe v tomto bod¢ se ndklady 1 vynosy rovnaji.
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V ramci analyzy bodu zvratu mizeme také sledovat rozdily mezi sou¢asnou urovni vynosi a
urovni vynost v bod¢ zvratu. Témito informacemi mizeme sledovat, jak je spolecnost dale-

ko od bodu zvratu.

V této oblasti jsem vypocitala dva ukazatele, kterymi jsou bezpecnostni podnikatelska re-

zerva a bezpecnostni koeficient.

Bezpecnostni podnikatelska rezerva nam ukazuje, o kolik se mohou snizit vynosy, nez

firma dosahne bodu zvratu.
BPR=CV - CVBZ
BPR =79 385 000 — 63 576 568 = 15 808 432 K¢

Vynosy v podniku tedy miizeme snizit o necelych 16 miliond, nez se dostaneme k bodu

zvratu, tedy do bodu, ve kterém podnik nebude dosahovat zadného zisku.

Bezpe¢nostni podnikatelskou rezervu mizeme vyjadiit také v procentech, pouzitim bez-

pecnostniho koeficientu:
BPK =BPR/CV x 100
BPK =15 808 432 /79 385 000 x 100 = 19,9 %

Vypodtem jsem zjistila, Zze hodnota bezpeénostniho koeficientu je necelych 20 %. Cim vice
se koeficient bezpecnosti pfiblizuje k nule, tim vice se objem vyroby blizi k bodu zvratu. To

se zatim ve firm¢ ned¢je, proto je hodnota tohoto koeficientu za rok 2011 v potadku.

Kritické vyuziti vyrobni kapacity je zminéno v teoretické ¢asti. Celkova vyrobni kapacita

podniku v penéznim vyjadieni je 84 000 000 K¢&.

Kritické vyuziti vyrobni kapacity ziskdm poméfenim dvou velicin, a to bodu zvratu v pome-

ru s celkovou vyrobni kapacitou podniku, v§e v penéznim vyjadieni.
VK kit = Qpz X 100/ VK = %
VK kit = 63 576 568 x 100 / 84 000 000 = 76 %

Je také moZné vypocitat skutecné vyuziti vyrobni kapacity. V tomto piipadé pak dosadime

skute¢né vyrobenou produkci v poméru s celkovou vyrobni kapacitou.
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Je dulezité, aby spoleCnost v priméru prevySovala alesponi bod kritického vyuziti vyrobni
kapacity, jinak bude vyroba ztratova. Je tedy potieba, aby firma vyrabéla vyrobky minimalné
S vyuzitim vyrobni kapacity ve vysi 76 %, coz se dafi, nebot’ firma svou vyrobni kapacitu
v roce 2011 vyuzila ve vysi 94,5 %, protoze se vedeni snazi vyuzit maximalné¢ dané vybave-

ni a pracovni sily zaméstnancti a zamezovat piipadnym prostojum.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

8 ZHODNOCENI NAKLADU PRI NAVYSENI VYROBY

V této Casti bakalaiské prace zhodnotim, jak se zméni naklady spolecnosti pii navyseni vy-
roby. Vyrobu v této spole¢nosti je mozné zvysit prostiednictvim dvou ruznych variant. Jed-

Nou z nich je navyseni vyroby pomoci prescast, druhd varianta se tyka ptidani druhé smény.

V roce 2011 bylo vyrobeno celkem 141 154 pard obuvi, vyrabénych pouze v jedné sméné a
bez vyuziti ptesc¢ast. Spolecnost vSak chce kvili vysoké poptavce po vyrobcich svou vyro-

bu navysit.

8.1 NavySeni vyroby prostfednictvim prescasi

Varianta navySeni vyroby s pouzitim prescasi se tyka vyuziti pouze stavajicich zaméstnan-
ct. Tito zaméstnanci budou tedy vyuziti k praci presCas, aby se zvySila stavajici vyroba.
Samoziejmé& pro praci pres€as existuji néjakd omezeni, at’ uz z hlediska vyrobni kapacity
firmy, tak z hlediska volného Casu a schopnosti zaméstnanct. Pies¢asové hodiny zamést-
nancll jsou mimo jiné omezeny také zadkonem. Vyhody této varianty spocivaji v uSetfeni
naklada, které by byly spojeny s pfijimanim novych pracovniki, s jejich umisténim do vyro-

by, zaSkolenim, jejich mzdami.

Jestlize budeme navySovat vyrobu pouze prostiednictvim vyuziti piescasi, existuje zde urci-
té omezeni vyrabéného mnozstvi obuvi. Maximalni hranice pro vyrobu je tedy 160 000 part
obuvi, vétsi mnozstvi neni firma diky kapacit¢ ani diky vyuziti stavajicich zaméstnanct

schopna vyrobit.

Pfi hodnoceni navySeni vyroby a jejich nakladi prostiednictvim piescasi vychazim z toho,
ze fixni naklady spolecnosti zlistavaji neménné, tedy stejné jako v roce 2011. Variabilni né-

klady se budou ménit podle poctu vyrobenych parti obuvi.

Jedinou vyjimku v navySeni vyroby by mohly tvofit pfimé¢ mzdy. Ty jsou vSak zaméstnan-
cim vyplaceny prostiednictvim tkolovych mezd, proto ptipadné ptiplatky za prescasy ne-
hraji ptili§ velkou roli a hodnotu navysenych mezd neovlivni.

V této varianté budu pocitat s maximalnim vyuzitim, tedy s tim, ze se bude vyrabét 160 000
para obuvi.

Tabulka celkovych nakladfi, kterych podnik dosahne pii zvySeni vyroby prostiednictvim

prescast, je uvedena v ptiloze P I, ve které jsou pro srovnani uvedeny celkové ndklady roku
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2011 a déle fixni cast nakladi, ktera zlstala nezménéna. Daéle je zde uvedena variabilni ¢ast
nakladl v procentech. Tato variabilni ¢ast se méni Gpln€ stejné jako objem vyroby, proto je
prepoctena na vétsi pocet part, tedy na 160 000. V poslednim sloupci tabulky je fixni a va-
riabilni ¢ast zvySenych nakladi sectena, z tabulky je mozné vycist i celkové naklady pfi této
varianté. Tuto tabulku uvadim v dalsi ¢asti z diivodu jeji rozsahlosti ve zkracené verzi. Cela

tabulka je uvedena v piiloze.

Tab. 9 Ndklady s vyuzitim prescasi (vlastni zpracovani)

Pivodni naklady EN v tis. K& VN V tis. K& Celkové navySené
celkem v tis. K¢ naklady (FN + VN)
73113 25 220 54 288 79 508

Nyni spocitdm predpokladané trzby, kterych bude spole¢nost dosahovat pii maximalnim

vyuziti vyrobni kapacity.

Vyse bodu zvratu je stejna jako u ptfedchozi varianty, ve které firma nenavySovala naklady

ani vyrobu zadnym zptsobem.

K vypoctu pouziji rovnici pro bod zvratu a pozadovany zisk, pouze misto objemu vyroby
budu pocitat pFedpokladany zisk. Tato rovnice ma tvar Qgz min = (FN + Z) / (1-h), pro tento
ptipad tedy 89 926 000 = (25 220 000 + Z) / (1-0,6)

Za Q jsem do této rovnice dosadila ptedpokladany objem vyroby v penéznim vyjadieni pii

vyuziti kapacity. Z rovnice si vyjadiim Z = 10 750 400 K¢.

Pokud spolecnost v této varianté zcela vyuzije svou vyrobni kapacitu, jeji predpokladany

zisk bude 10 750 400 K¢&.

Celkova vyrobni kapacita podniku s vyuzitim piescasi dosahuje 160 000 parti obuvi,
V penéznim vyjadieni je to 89 926 000 K&.

VK kit = Qpz X 100/ VK = %
VK it = 63 576 568 x 100 / 89 926 000 = 70,7 %

Jak miiZeme vidét na vypoctu, v této varianté je kritické vyuziti vyrobni kapacity o 5 % nizsi

nez v piipadé€ bez vyuziti pfescasi.
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8.2 NavySeni vyroby prostrednictvim pridani druhé smény

Varianta pridani druhé smény se tyka dvousménného provozu v podniku, kdy by zamést-
nanci pracovali v ranni a odpoledni sméné. Pfi této alternativé by nemohli stavajici zamést-
nanci navySovat vyrobu ani ¢astené pomoci presCast, protoze za téchto okolnosti bude

pracovisté ihned po skonceni jejich pracovni doby obsazeno zaméstnanci z druhé smény.

Pfi této varianté je mozné vyrobit maximaln¢ 250 000 pari obuvi. Toto omezeni je zpSo-

beno vyrobni kapacitou spolecnosti.

Nyni spocitam, pti jakém objemu vyroby je pro spole¢nost vyhodnégjsi, aby zacala vyrabét 1
v druhé smén¢, tedy kolik musi vyrobit vyrobki, aby zisk pti dvousménném provozu byl

alespon takovy, jako zisk pfi vyuziti prescas.

Jak jsem jiz uvedla u varianty pouziti prescast, predpokladany zisk je zde 10 750 400 K¢&.
Pocitam tedy se vzorcem pro pozadovany zisk.

Qszmin= (26 757 + 10 750) / (1- 0,6) = 93 767,5 tis. K¢.

Vyroba ve druhé sméné se tedy vyplati, az kdyZz podnik dosahne objemu vyroby
V penéznim vyjadieni 93 767 500 K¢. Pokud tuto hodnotu pievedeme zpét na mnozstvi
vyrobkl, je potieba vyrobit piiblizn¢ 167 000 para obuvi. Jestlize tedy spolecnost bude
chtit navySovat vyrobu, vyrabét ve druhé sméné by méla zacit az v ptipad¢, ze bude schopna
vyrobit a prodat minimaln¢ 167 000 parti obuvi roc¢né. Jestlize nebude schopna dosahnout
tohoto mnozstvi vyrobki, méla by navySovat vyrobu pouze prostiednictvim stavajicich za-

meéstnancll a vyuzivani piescast.

Pro zhodnoceni navysSenych nakladii prostfednictvim druhé smény jsem zvolila variantu, pfi
které bude spole¢nost vyrabét 200 000 para obuvi. V takovém mnozstvi uz se vyroba ve
druhé sméné vyplati, ale zaroven nebude kapacita zcela vyuzita a zlstane tady prostor pro

dalsi navyseni vyroby.

Néklady jsou u této moZznosti navySovany podobné jako u varianty s piescasy, takze témeér

vSechny fixni naklady zlistavaji konstantni. Vyjimku tvofi ndklady na ostatni sluzby.

Jestlize budou zaméstnanci pracovat na dvé smény, fixni ¢ast se nepatrné zvysi, a zaroven se

bude zvySovat 1 variabilni ¢ast, v zavislosti na tom, jaky bude objem vyroby. Je to zpisobe-
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no hlavné navySenim z diivodu zpracovani mezd, pokud budeme mit dal$i zaméstnance ve
druhé sméné, bude tieba zpracovat o to vétsi mnozstvi mezd a vSech povinnosti spojenych
S v&t§im mnozstvim zaméstnanct.

Dalsi polozka, u které dochazi ke zméng, jsou ostatni mzdové naklady a odvody z ostat-
nich mezd. I presto, Ze tyto naklady jsou fixni, pfi rozsifeni vyroby na dvé smény se i tyto
naklady zvysi. Predpokladam jejich zvySeni priblizné o 15 %, které je zplsobeno vétSim
mnoZzstvim vyrabénych vyrobkill, proto musi 1 zaméstnanci, jejichZ platy se v pfedchozich
variantach pfimo mnozstvi vyrobki netykaly, odvést vice prace. Toto navyseni je spojeno
napiiklad s praci skladnika, ktery musi vyskladnit vice vyrobkd, dale s praci prodejcti, kteti
stravi vice Casu pfi prodeji vyrobkt, také pracovnici udrzby se opravami strojii zabyvaji
castéji diky dvojnasobnému provozu.

Podobnym zptisobem jsou v této varianté ovlivnény socialni naklady, které sice zistavaji
stale fixni, ale tato Castka se diky pfiijeti novych pracovniki zvysi. V této polozce jsou zahr-
nuty naptiklad pfispévky na stravovani pro zaméstnance. Kazdy zaméstnanec vyuziva jeden
piispévek na stravovani denné, i v ptipadé, Ze pracuje prescas. Proto jsou v této varianté
socialni néklady zcela fixni. Jakmile jsou pfijati pracovnici i do druhé smény, socialni nakla-

dy automaticky castec¢né rostou.

V této varianté pocitam i s tim, ze je nutné pracovniktim, ktefi budou zaméstnani ve druhé
smén€, doplatit jejich mzdu minimaln€ do 8 000 K¢, coz je hranice minimalni mzdy stanove-
na zakonem. Proto nam v tomto piipadé primé mzdové naklady a odvody z piimych
mezd neporostou uplné konstantné s mnozstvim vyrobenych vyrobku, tak jak k tomu do-
chazi u vSech ostatnich variabilnich nékladii. Konstantné¢ ndm tyto néklady vzrostou az
v okamziku, kdy plné vyuzijeme kapacitu druhé smény, coz je 250 000 vyrobenych para.
Pokud tohoto mnozstvi nedosadhneme, zaméstnance ve druhé sméné budeme muset doplacet
do vySe minimalni mzdy. Tento problém neni mozné vyftesit tim, Zze by pracovalo méné za-
méstnancti, ktefi by se o praci pod¢lili. Na kazdou pracovni operaci je totiz urcen jeden za-
méstnanec, ktery je tuto ¢innost schopen udélat, ma s ni zkuSenosti a je na to patficné pro-

Skolen, proto mzdové naklady nelze uSetfit timto zplisobem.
V ptiloze P Il uvadim néklady spojené s druhou sménou. Fixni naklady zde nezustavaji tpl-
né stejné jako ve variant€ bez navySeni vyroby, protoZe jestlize vyrobu rozsifime i do druhé

smény, 1 n¢které z téchto ndkladi budou v zévislosti na riistu vyroby nartstat. Zména je
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patrna zejména u polozek ostatni sluzby, ostatni mzdové naklady, socidlni ndklady a také
pfimé mzdy a odvody z mezd. Diivody zmény u téchto polozek jsou vysvétleny v predcho-

zich odstavcich.

V dalsi ¢asti predkladam tabulku navySeni vyroby ptidanim druhé smény, s predpokladanou

vyrobou 200 000 part, tabulka je uvedena pouze ve zkracené verzi. Plna verze je uvedena

Vv priloze.
Tab. 10 Naklady spojené s druhou sménou (vlastni zpracovani)
Pivodni naklady EN v tis. K& VN V tis. K& Celkové navySené
celkem v tis. K¢ naklady (FN + VN)
73 113 26 757 69 175 95932

Nasleduje vypocet bodu zvratu, pokud budeme uvazovat s vyrobou v odpoledni sméné¢.

Tab. 11 Bod zvratu pri druhé smeéné

(vlastni zpracovani)

Bod zvratu pfi druhé sméné
Fixni naklady (v tis. K<) 26 757
Variabilni néklady (v tis. K<) 69 175
Trzby (v tis. K<) 112
h (v K¢) 0,6
Bod zvratu (v tis. K¢) 66 893

h=69 175000/ 112 299 000 = 0,6
Qsz =26 757 000/ (1 - 0,6) = 66 892 500 K¢&

Bodu zvratu je v této varianté v podniku dosazeno, pokud dojde k trzbam ve vysi 66 892
500 K¢&. Podnik tedy musi pti vyrob€ na dvé smény rocné prodat alesponi tolik vyrobkd, aby
za né utrzil 66 892 500 K¢. Po dosaZeni této hranice pokryje své naklady, nebude ve ztraté

a zacne dosahovat zisku.
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Celkova vyrobni kapacita podniku pfi vyrobé na dvé smény dosahuje 250 000 part obuvi,
V penéznim vyjadieni je to 140 265 000 K¢.

VK it = QBZ x 100/ VK = %
VK it = 66 892 500 x 100 / 140 265 000 =47, 7 %

Jak mizeme sledovat na vypoctu, v této varianté je kritické vyuziti vyrobni kapacity pouze
47,7 %, kapacitu spolec¢nosti pfi dvousménném provozu tedy staci vyuzit z necelé poloviny,

aby spole¢nost zacala dosahovat zisku.

8.3 Porovnani jednotlivych variant s riznymi objemy vyroby

Pokud budeme chtit srovnat, jestli nam bude 1épe vyhovovat varianta s pfesCasy nebo vari-
anta druhé smény, nejdiive si musime vycislit pfedpokladané vysledky hospodaieni v jednot-

livych variantach.

Pro rizné objemy vyroby ve druhé sméné jsou piedpokladané vysledky hospodateni nasle-
dujici:

Vyse bodu zvratu s vyrobou v odpoledni sméné je 66 892 500 K¢ v penéznim vyjadieni.

K vypoctu pouziji rovnici pro bod zvratu a pozadovany zisk, pouze namisto objemu vyroby

budu pocitat predpokladany zisk.

Tato rovnice ma tvar Qgz 167 000 = (FN + Z) / (1-h), pro tento pfipad tedy 93 841 000 = (26
757 000 + Z) / (1-0,6)

Za Q jsem do této rovnice dosadila ptedpokladany objem vyroby v penéznim vyjadieni pii

vyuziti kapacity. Z rovnice si vyjadiim Z = 10 779 400 K¢.

Pokud spolecnost s vyuzitim druhé smény vyrobi za rok 167 000 pari, jeji predpokladany
zisk bude 10 779 400 K¢.

Qsz 200000 = (FN + Z) / (1-h), tedy 112 299 000 = (26 757 000 + Z) / (1-0,6)
Z rovnice si vyjadiim Z = 18 162 600 K¢.

Pokud spolecnost s vyuzitim druhé smény vyrobi za rok 200 000 parii, jeji piedpokladany
zisk bude 18 162 600 K¢.
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Qsz 250000 = (FN + Z) / (1-h), tedy 140 265 000 = (26 757 000 + Z) / (1-0,6)
Z rovnice si vyjadiim Z = 29 349 000 K¢.

Pokud spolecnost s vyuzitim druhé smény vyrobi za rok 250 000 pari, jeji piedpokladany
zisk bude 29 349 000 Kc¢.

Ptijimat pracovniky do druhé smény se vyplati az pti vyrobé 167 000 part obuvi ro¢né. Pti
tomto mnozstvi je hospodarsky vysledek témét stejny, jako pfi maximalnim vyuziti presca-
st. Pi prescasech firmé ale sta¢i vyrobit o 7 000 part méné a dospé&je k obdobnému vysled-

ku hospodateni.

Pro spolecnost je tedy vyhodné piijimat pracovniky do druhé smény az v ptipadé, pokud ma
V planu vyrabét vice nez 167 000 parti obuvi za rok. Pii pouhém vyuziti pfescast sice spo-
le¢nost vyrobi o 7 000 part méné, ale odpadnou ji starosti s dalSimi zaméstnanci, kterym by

bylo tieba platit mzdu i v ptipadé, kdy podnik jejich pracovni silu pln€ nevyuzije.

Nasledujici tabulka porovnava jednotlivé varianty objemt vyroby, tedy vyrobu bez jakého-
koli navySeni, poté vyrobu s vyuZzitim pies¢asu a nakonec tfi rizné objemy vyroby pro vari-

antu vyroby v druhé sméné.

Tab. 12 Srovnani variant s riiznymi objemy vyroby (vlastni zpracovani)

Varianty Bez navvSeni | Preséasy II. sména
Objem vyroby 141 154 p 160 000 p 167 000 p 200 000 p 250 000 p
VH v tis. K¢ 6 272 10 418 10 750 18 163 29 349

Jak miizeme vidét v tabulce 10, vétsiho hospodarského vysledku dosahne podnik v ptipadé,
7e zam@stnd 1 pracovniky do druhé smény. Pfi této varianté ale musi vyrobky nejen vyrobit,
ale také prodat, proto by bylo dobré, aby si spolecnost udélala mensi analyzu poptavky na
trhu a predbézné zjistila, jestli budou zdkaznici ochotni a schopni si zvySené mnozstvi vy-
robki koupit. Jestlize se spolecnost rozhodne pracovniky do druhé smény piijmout, méla by
se snazit dosahovat vyroby a prodeje co nejvét§siho mnoZstvi vyrobkd, tedy optimalné vyro-
bit a prodat 250 000 parti obuvi ro¢né. V takovém piipadé by se spole¢nost méla zamétit na
prodej vyrobki na dalsi trhy, napiiklad i zahrani¢ni, pfipadné se pokusit dopifedu smluvné
zajistit budouci prodej obuvi s nékterymi vét§simi odbérateli. Mohlo by se zdat, ze pokud

bude chtit spolecnost vyrabét ve druhé smeéné, naklady a vynosy se vynasobi dvéma a oka-
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mzité zjistime, jaky bude ptedpokladany vysledek hospodateni. Takto jednoduse to bohuzel
nefunguje a je potfeba se na naklady spolecnosti vice zaméfit, rozdélit je na variabilni a fixni

a variabilni ¢ast ménit podle predpokladaného mnozstvi vyrobenych part.
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9 DOPORUCENI PRO SPOLECNOST

Po zhodnoceni nakladt spolecnosti jsem dospéla k zavéru, ze ndklady jsou fizeny pomerné
dobte, nejveétsi podil nakladi spotiebuje materidl a energie, dale sluzby a osobni naklady.
Z toho nejvice nakladl je pouzito piimo pro vyrobni proces, jak u materidld, energii, tak
také u mzdovych nakladt. Spole¢nost ne¢leni naklady jenom podle formulate vykazu ziskii
a ztrat, ale naklady, které se na celkovych nakladech podileji ve vétSim mnozstvi, si spolec-
nost pro své potieby dale rozd€luje tak, aby méla o téchto nakladech detailni ptehled. Ve-

deni spole¢nosti se snaZzi fidit ndklady tak, aby se jimi zbyte¢né neplytvalo.

Spolecnosti bych doporucila, aby se vice zabyvala rozdélenim nakladt na jejich variabilni a
fixni ¢ast a s tim spojenym bodem zvratu. M¢la by si hlidat, jestli je vyrobeno a zejména
prodano dostate¢né mnozstvi vyrobktli na to, aby byly pokryty vSechny naklady a doséhlo se
zisku. Ke snizeni naklada spole¢nosti by mohlo piispét sledovani cen vstupnich nakladd,
zejména materialu. Pravé v tomto oboru podnikani je vSak velmi dilezité, aby zaroven
S cenami byla sledovana také kvalita pouzitych materidl, nebot’ nekvalitni a rychle se niici
obuv by méla velmi negativni dopad na celou spolec¢nost a jeji véhlas mezi zdkazniky. Spo-
lecnost by sice ndkupem levnéjSiho, méné kvalitniho materialu na jedné strané usettila na-

klady, ale na strané druhé by ztratila své zakazniky z dlouhodobého hlediska.

Za pozitivni povazuji také, ze spolecnost v roce 2011 vyuzivala svou vyrobni kapacitu

z vice nez 90 %, o coZ by se méla snaZit i pti ptipadném zvySovani vyroby.

Jednim z cilii spole¢nosti je navysit v budoucnu mnozstvi vyrobenych a prodanych vyrobki.
Ob¢ varianty zvyseni vyroby maji své klady a zapory. Na vybér jedné z variant bude mit
nejvetsi vliv mnozstvi, které bude firma chtit vyrobit a prodat. Spole¢nost by méla zhodnotit
situaci v oblasti poptavky na trhu po jejich vyrobcich a stanovit si pfedbézny plan mnozstvi
vyrobkl, které budou zékaznici ochotni koupit. V zavislosti na tomto mnozstvi se poté mii-

ze rozhodnout, ktera ze dvou variant bude lepsi.

Jestlize spole¢nost nebude navySovat vyrobu zddnym zpisobem, vyrobi primérné 141 000
parti obuvi za rok. Pokud bude chtit zvysit vyrobu maximalné do 160 000 part, staci ji pou-

ze piescasy stavajicich pracovniki.

Pro otevieni druhé smény je optimalni mnoZstvi vyrabénych vyrobkli minimalné 167 000,

aby se dosahlo alesponi takového hospodaiského vysledku, ktery vznikne pii maximalnim
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vyuziti pres€ast. OvSem optimaln¢ by méla byt vyroba s druhou sménou vyuzita alespon
Kk vétsSimu objemu vyroby nez je 167 000, aby byly ikony nezbytné spojené se zaméstnanci

ve druhé sméné¢ vykompenzovany vétsimi zisky.

Ve svém hodnoceni navysenych nakladi jsem pocitala s vyrobou 200 000 parti obuvi vyra-
bénych ve druhé sméné, toto mnozstvi piedstavuje takovy objem vyroby, ktery se vyplati
vyrabét ve druhé smeéné, ale zaroven tady zlstava prostor pro piipadné navyseni vyroby,

protoze vyrobni kapacita jeSté neni zcela vyuZita.

Aby spolecnost optimalné vyuzila prostfedky vlozené do vyroby ve druhé sménég, méla by se
snazit dosahovat vyroby 250 000 pard obuvi ro¢né€, coz je maximalni kapacita v této varian-
té. Firma své vyrobky vSak musi také prodat zdkaznikiim, a méla by si tedy zajistit poptavku
po vyrobené obuvi. Pokud nepiijde prodej dobie, méli by se vice zaméfit na reklamu, na
ptipadné slevy atd. DalSim nadvrhem je vice ptilakat mladé lidi prostfednictvim nového, mo-
dern¢jSiho designu a podobné. Tento ndpad se spolecnosti zaCina dafit prostfednictvim in-
ternetovych stranek, na kterych si mohou zdkaznici sami navrhnout, jak budou zbarveny
pravé jejich boty. Navrhy jednotlivych zakaznikli by vSak mohly také inspirovat firmu

Kk pfipadné vyrob¢ vétsiho mnozstvi téchto modeld.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo provést analyzu nakladti spolec¢nosti Moleda, navrhnout
mozné varianty navySeni vyroby, tyto varianty zhodnotit a doporucit spolecnosti, ktera
Z nich je vyhodné&jsi.

Teoreticka ¢ast byla zaméfena na rozbor informacnich zdrojl, zabyvajicich se fizenim na-
klad, rozdélenim nékladl z né€kolika thlt pohledu a manazerskym rozhodovanim. Popsala
jsem druhové ¢lenéni ndkladd, déleni nakladt z hlediska ucelu, pak také naklady pouzivané

pro potieby kalkulaci vyrobkii. Zaméfila jsem se také na naklady ¢lenéné z hlediska potieb

rozhodovani, nebo na to, kdy podnik dosahuje bodu zvratu.

Snazila jsem se informace ziskané v teoretické ¢asti propojit s oblasti feSeni v praktické ¢as-
ti. ProtoZe se prakticka cast tykala rozhodovani mezi dvéma variantami feSeni navyseni vy-

roby, zabyvala jsem se v teoretické ¢asti mimo jiné manazerskym rozhodovacim procesem.

V praktické Casti jsem se zamétila na predstaveni spolecnosti, jeji vyrobky, zaméstnance a
postaveni na trhu. Nasledn¢ jsem pokracovala rozborem zakladnich ¢lenéni nakladii za rok
2011. Podrobné jsem se podivala na druhové naklady, jejichz Clenéni byva srovnatelné
S vykazem ziskil a ztrat. Pokracovala jsem jednicovymi a rezijnimi naklady a také rozc¢lené-
nim na variabilni a fixni ndklady. Vysledky vychazejici z ¢lenéni variabilnich a fixnich nakla-
da jsem pouzila pro analyzu bodu zvratu a zjiStovala jsem, z jak velké Casti je vyuzita vy-
robni kapacita podniku. V dal§im Gseku praktické ¢asti jsem se vénovala dvéma alternati-
vam navyseni vyroby. Jednou z nich bylo zvyseni vyroby prostiednictvim piescasi, s druhou
variantou je spojen vétsi zasah do chodu spolecnosti, a to pfijeti novych pracovnika a vy-
tvofeni odpoledni smény. V takovém piipadé uz si musi byt spolecnost opravdu jistd, ze

dalsi vyrobené vyrobky dokaze také prodat.

Vedeni spolecnosti musi zvazit, jestli je schopno dosdhnout v objemu vyrobenych a proda-
nych vyrobkt vice nez 167 000 part, protoZe to je bod, ve kterém je vysledek hospodaieni
S vyuzitim pfesCasii srovnatelny s vysledkem hospodafeni pfi dvousménném provozu.
V ptipadég, Ze spolecnost bude chtit navysit vyrobu prostfednictvim odpoledni smény, méla
by se snaZzit vyuZzit vyrobni kapacitu a dosdhnout objednavek a vyroby v mnoZstvi 250 000

parti rocné.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
c Cena jednoho vyrobku

CN  Celkové néaklady

CT  Celkové trzby

FN Celkové fixni naklady

h Halétovy ukazatel

p Pocet part

Q Objem vyroby

Qsz Bod zvratu

v Variabilni nédklady na vyrobek
VH  Vysledek hospodateni

VK  Vyrobni kapacita

VKt Kritické vyuziti vyrobni kapacity
VN  Celkové variabilni ndklady

Z Zisk
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SEZNAM PRILOH

Pl NAKLADY S VYUZITIM PRESCASU

PIl NAKLADY SPOJENE S DRUHOU SMENOU



PRILOHA P I: NAKLADY S VYUZITIM PRESCASU

Naklady Puvodni Fixni Variabilni ¢ast Celkové navy-
naklady nakla- 7\, o NavySeni tis. Sené naklady
celkem dy v tis. (FN + VN)

Naklady na prodané zbozi 4 4 0 4
Pfimé materialové naklady 25851 100 % 29 302 29 302
Kancelaiské potieby, rezijni mater. 353 353 0 353
Plyn 343 309 10 % 39 348
Para 586 527 10 % 67 594
Elekttina 878 220 75 % 746 966
Voda 21 15 30 % 7 22
Pohonné hmoty 94 94 0 94
Ostatni material a energie 877 702 20 % 198 900
Kooperace 11 556 100 % 13 099 13 099
Opravy a udrzovani 354 301 15% 60 361
Najemné 2186 2186 0 2186
Telefony, Postovné 148 148 0 148
Reklama, inzerce 695 695 0 695
Prepravné 1098 100 % 1245 1245
Ostatni sluzby 7607 6466 15 % 1293 7759
Ptimé mzdové néklady 5419 100 % 6 143 6 143
Ostatni mzdové naklady 8441 8441 0 8 441
Odvody soc. zab. z ptimych mezd 1843 0| 100 % 2089 2089
Odvody z ost. mzdovych naklada 2735 2735 0 2735
Socialni naklady 153 153 0 153
Dané a poplatky 24 24 0 24
Odpisy NIM, HIM 1082 1082 0 1082
Zist. cena prod. IM a mat. 220 220 0 220
Ostatni provozni naklady 318 318 0 318
Nakladové uroky 15 15 0 15
Ostatni finanéni naklady 212 212 0 212
Celkem 73113 | 25220 54 288 79 508




PRILOHA P II: NAKLADY SPOJENE S DRUHOU SMENOU

Naklady pro 200 000 paru Puvodni Fixni Variabilni ¢ast Celkové navy-
naklady nakla- 7\, o NavySeni tis. Sené naklady
celkem dy v tis. (FN + VN)

Naklady na prodané zbozi 4 4 0 4
Pfimé materialové naklady 25851 100 % 36 628 36 628
Kancelaiské potieby, rezijni mater. 353 353 0 353
Plyn 343 309 10 % 48 357
Para 586 527 10 % 83 610
Elekttina 878 220 75 % 933 1153
Voda 21 15 30 % 9 24
Pohonné hmoty 94 94 0 94
Ostatni material a energie 877 702 20 % 248 950
Kooperace 11 556 100 % 16 374 16 374
Opravy a udrzovani 354 301 15% 75 376
Najemné 2186 2186 0 2186
Telefony, Postovné 148 148 0 148
Reklama, inzerce 695 695 0 695
Prepravné 1098 100 % 1 556 1 556
Ostatni sluzby 7 607 6700 12 % 1541 8241
Ptimé mzdové néklady 5419 146 % 8716 8716
Ostatni mzdové naklady 8441 9 497 0 9497
Odvody soc. zab. z ptimych mezd 1843 0| 146% 2 964 2 964
Odvody z ost. mzdovych naklada 2735 2963 0 2 963
Socialni naklady 153 172 0 172
Dané a poplatky 24 24 0 24
Odpisy NIM, HIM 1082 1082 0 1082
Zist. cena prod. IM a mat. 220 220 0 220
Ostatni provozni naklady 318 318 0 318
Nakladové uroky 15 15 0 15
Ostatni finanéni naklady 212 212 0 212
Celkem 73113 | 26757 69 175 95 932




