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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zabyva charakteristikou ucitelského povolani v pribéhu déjin

lidstva, se zaméfenim na metodiku vzd€lavani ve vyrobni spole¢nosti Kordarna, a.s.
Teoreticka ¢ast obsahuje informace o rozvoji vzdélanosti ve svéte v prubéhu déjin lidstva.

Prakticka ¢ast je zamétena na vzdelavaci programy ve spolecnosti Kordarna, a.s., souvise-
jici s Opera¢nim programem Rozvoj lidskych zdrojii a metodami jednotlivych typt vzdé-

lavani a jejich vyhodnocovanim.

Klicova slova: vzdélani, Skola, Opera¢ni program Rozvoj lidskych zdroji

ABSTRACT

The Bachelor’s thesis deals with characteristics of teaching profession in the course of hu-

man events with a view to metodology of education to production company Kordarna, a.s.

The theoretical part contains an information about development of culture in the world in

the course of human events.

The practical part is focused on education programs in company Kordarna, a.s., associated
with the Operational programme Human Resources Development and methods of the par-

ticular types of education and their scoring.

Keywords: knowledge, school, Operational programme Human Resources Development
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UvVOoD

Ucitelské povolani je profese, jenz dava zaklad generacim lidské rasy v jejich vzristajicim
intelektu. Vzdélavani je zakladnim stavebnim kamenem uspésného a perspektivniho zivota
jak osobniho tak pracovniho. Nelze se bez né¢j obejit v bézném lidském zivoté. Pedagogic-
ka profese musi byt chapana jako kvalitni vstup do lidskych zivotl v jejich sebezdokona-

lovani.

Vyucovani nemusi byt vSak chdpano pouze jako povolani, které ma za cil ptsobit na poli
Skolstvi, ale naopak je potieba pochopit jeho komplexni vyuzitelnost. Lidé ve firmach,
zamestnanci spoleCnosti, jsou také Skoleni pedagogickymi metodami, kdy Skolitel predava
své znalosti lidem scilem zdokonalit penzum védomosti, které budou vyuzivany
v pracovnim procesu. Informace, které jsou predavany ve formé Skolicich metod, maji vel-
ky podil na rozvoj celé spolecnosti a ekonomiky statu. Jsou nezbytnou soucasti kazdé spo-
leCnosti, ktera ma ve svych podnikatelskych planech zakotveny plany své expanze

v budoucnosti s cilem byt konkurenci ostatnim formam.

Proto je potieba na praci pedagoga pohlizet jako na zasluznou ¢innost, kterd ma ve svém
sttedu n¢kolik metod, jakymi je mozno ucitelské povolani chépat. Prifezem vzniku a vy-
vinu vychovy a vzdélavani po staleti s vyhledem do budoucna bude koncipovéna tato pra-
ce. Jejim tkolem neni hodnotit a vytvaret zavery, zda je ¢i neni potieba pedagogy hyckat ¢i
zatracovat. Smyslem je ukézat, jakymi moznosti ucitel, jakozto nositel védomosti, dis-

ponuje.
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CIiLE BAKALARSKE PRACE

Cilem této bakalarské prace je zmapovat situaci ve vzdélavani a vyucovani béhem stalett,
na jejichz zéklad¢ srovnat a zhodnotit soucasny stav vzdélavani. Zaroven se pokusit vypra-
covat moznosti vzdélavani v podminkach podniku Kordéarna, a.s. Zakladem splnéni tohoto

cile je vypracovat praci se zaméienim na odpovédi na nasledujici tématické okruhy:

1. Vychova a vzdé€lavani v pribéhu staleti

2. Recka filozofie (Aristoteles, Sokrates, Platon)
3. Rimska filozofie (Quintilianus)

4. Stredovek (svétska a cirkevni moc)

5. Novovék (Komensky, J.J. Rousseau, Herbart)
6. Soucasna situace pedagogiky

7. Moznosti vzdélavani v podminkach podniku
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I. TEORETICKA CAST
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1 POCATKY A ROZVOJ VYCHOVY VE STAROVEKU

1.1 Vznik vychovy

S vychovou jako cilevédomou pomoci a zamérnym rozvojem osobnosti se setkdvame ve
svété od pradavna. S vyvojem lidské spolecnosti se ménily jeji cile, jeji obsah, metody a to
v zavislosti na ekonomickych, socidlné politickych i kulturnich podminkach, ve kterych se
uskuteciiovala. Vznik vychovy se vysvétluje okolnostmi biologickymi, psychologickymi a
predevsim socialnimi. Sociologie zdiraznuje piedevs§im socialni okolnosti, jako je komu-
nikace, nutnost kooperace v pracovnim procesu a zivot v organizované skupiné, které si
piimo vynucuji soustavnou a dlouhodobou piipravu jedince jako ¢lena odpovidajici social-

ni jednotky [6].

1.2 Prvobytna spole¢nost

O vychové€ v prvobytné spolecnosti si vytvaiime zakladni pfedstavy diky prehistorickym a
etnografickym vyzkumum. Skupinovy zplsob zivota, spole¢na prace i spoleCenstvi za-
kladnich prostiedki, ur€ovalo v zasad€ jednotny charakter této vychovy. Prvni diferencia-
ce byla dana délbou prace. Muzi byli pfipravovani pro lov, boj a prace stavebni. Zeny se
vénovaly zdkladnim domacim ¢innostem. Tézisko této vychovy tvofila vychova pracovni,

nasledovala vychova mravni, télesna a branna [6].

1.3 Diferenciace vychovy

Po rozpadu prvobytné spolecnosti se zacala vychova znacné diferencovat. Védomosti a
télesna zdatnost se staly zékladnimi nastroji nadvlady a dominovaly v pfipravé mladeze
z fad vladnoucich vrstev. Socidlni diferenciace se vyrazn¢ projevila pii vychové v zemich
star¢ho vychodu. V Egypté, Mezopotamii a Persii se od 4. tisicileti pi. Kristem. vytvaieji
mohutné otrokaiské despocie v Cele s absolutistickym panovnikem s organizovanym voj-
skem, knézstvem a ufednictvem. V téchto zemich se poprvé setkdvame se Skolami, které
vznikly pfi chradmech a panovnickych dvorech. Ucily vybranou mladez z nejvysSich soci-

alnich vrstev pismu, zakladim védéni, ale i medicing, stavebnictvi a vojenstvi [6].
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1.4 Evropska vychova

Evropska vychova ma svou kolébku v antickém Recku. Jeho usilim dochéazelo k povznese-
ni ¢loveéka smérem k pravdé, dobru a krase a k jeho spoleCenskému uplatnéni. Tento odkaz
pfevzala s koncem starovéku kiest'anskd cirkev. Ve stfedovéku byly stiediskem vzdélani
klasterni §koly. Era renesance a humanismu na prahu novovéku pfinesla do onoho procesu
novy raz. Pravé cirkve staly za vznikem obecnych $kol (i div¢ich). V 18. stoleti se prosa-
zovalo osvicenstvi, jez preneslo vzdélani z teologické matetské plidy na pozemek svét-
skosti. — nezavislého poznavani a védy. Pronikavée se hovofilo o prechodu od pouhé lidské
poslusnosti k individudlnimu zdokonaleni a ke spoleCenské zdatnosti. Vychova se zacala
postupné dit bez zavislosti na vife, cirkvi ¢i teologii. Sepéti s cirkvi vSeobecné skoncilo

s rokem 1918. Pro stoleti dvacaté se mélo vzdélani stat zdkladnim zplisobem existence a

vvvvvv

1.5 Vychova v antickém Recku

Pocatky tecké vzdélanosti sahaji hluboko do 3. tisicileti pi. Kristem., do doby egejskych
civilizaci, jejichz nejvétsim pfinosem je vytvoreni prvnich systémul pisma na evropském
kontinentu. Rozvinuly se zde vyspélé edukacéni systémy. Vychova byla urcena pouze pfi-
slusniklim aristokratické vrstvy muzského pohlavi. Mezi charakteristické rysy fecké vy-
chovy fadime orientaci na praktické potfeby feckych méstskych statl, silna tendence
k racionalismu a harmonicky rozvoj télesné i duchovni stranky ¢lovéka. Vychova a vzdé-
lani byly urceny pouze pro svobodné obCany. Vzdélani, zvlaste vyssi, bylo vyhrazeno elité

spolecnosti.

Staroveké Recko bylo tvofeno fadou méstskych stati s riiznym typem socialniho ztizeni,

z nichz nejvyznamnéjSimi byly Atény a Sparta [4].

1.5.1 Atény

Rozvinutéjsi podminky jak v ekonomické oblasti (vedle zemédélstvi vyspely obchod a
femesla), tak v oblasti socialné politické (demokratické zfizeni) i kulturni (rozkvét filozo-
modelu. Cilem aténské vychovy byla kalagathia (ideal krasy a dobra), ktera se uskutecio-
vala syntézou vychovy rozumové, télesné, mravni a estetické. Vznikl i tfistupfiovy systém

skol, které byly soukromé a pouze pro chlapce [6].
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1.5.2 Sparta

Byl to zeméd¢lsky stat s aristokratickym zfizenim, 90% obyvatelstva tvofili statni otroci.
Vychova svobodnych ob¢ant byla statni (pro hochy i divky). Méla vojensky charakter a

jeji hlavni slozku tvotila vychova télesna a branna [6].

1.6 Rozvoj sofistické pedagogiky

Nad pojetim vychovy se v antickém Recku zamyslelo mnoho filozofii a mizeme fici, Ze se

zaCina rozvijet teorie vychovy, pedagogika (pais — dit&; agein — vésti) [6].

1.6.1 Sofisté

Byli to soukromi ucitelé, kteti byli takto nazyvani. Vyraz pochézi z latiny (sofos — moud-
ry). Ucili feCnictvi, velkou pozornost vénovali piirodnim védam a jejich praktické aplikaci
v femeslech, v obchodu a pfi namotni plavbé. Vytvofili soubor tii zakladnich studijnich
obort, zahrnujici gramatiku, rétoriku a dialektiku (tj. uméni vést rozhovor), ktery byl poz-

déji prejat scholastikou [6].

1.6.2 Sokrates (470-399)

Vyucoval o absolutni pravdé a mravni dokonalosti. Nejvyssi mravni ctnosti byla podle néj
moudrost, ktera se v ¢inech projevuje jako statenost a v citech jako umétenost. Podle néj
potiebovaly vychovu nejlepsi povahy. Ptiklad uvadél v konich, kdy nejuslechtilejsi jsou
bujni a ohnivi, stavaji se pozd¢ji nejlepSimi. Pokud ale nejsou kroceni, jsou neovladatelni.
Lidé, ktefi si zakladali na svém bohatstvi si mysleli, Ze se nepotiebuji vzdélavat. Sokrates
prohlasoval, Ze jen bldzen rozpoznéa bez uceni véci uzite¢né od Skodlivych. Vychova ma
usilovat o rozvoj mravni stranky osobnosti, o stale sebezdokonalovani a o hledani pravdy.
Pti vyu€ovani pouzival dialogické metody, ktera se dnes nékdy oznacuje jako metoda so-
kratovska. Touto metodou vedl své zaky k tomu, aby sami, vlastnim rozumem, hledali fe-

Seni problémi [4, 6].
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1.6.3  Platon (427-347)

Athénsky filozof a Sokrativ 74k, ktery uvedl podnéty svého ucitele do uceleného filozo-
fického systému. Od roku 380 pi. Kristem. vedl filozofické besedy v aténském gymnaziu
Akademie, jehoz byl zakladatelem (nazvaném podle antického hrdiny Akadema). Vytvoril
nejucelenégj$i objektivné idealisticky filozoficky systém starovéku. V jeho ramci budoval
své ndzory na politické usporadani statu a na vychovu i vzdélani. V otazkach vychovy a
vzdélani kladl diiraz na ucelené rozvijeni osobnosti ¢lovéka. Své nazory na vychovu a
vzdélani vylozil v dialogu Menon, kde rozviji své uceni o tom, ze védéni je rozpominanim,
jenz je mozno navodit vhodné volenymi otazkami (ndvaznost na Sokrata). Z jeho filozofie

vychazi politika, psychologie a etika, posléze i pedagogika.
e Nejvyssi etickou hodnotou je dobro;
e Strankam duSe odpovidaji ctnosti jako moudrost, stateCnost a umétenost;
e Ze spojeni nesmrtelné duse s t€lem vznika rozumova, volni a citova stranka.

Z téchto uvah vyplynula Platonova pfedstava optimalniho statu, ktery maji tvofit tfi skupi-

ny obyvatelstva:

e Filozofové — tito 1lidé maji spolecnost fidit;

e StraZci — maji ptsobit jako ochrana a obrana spole¢nosti;

e Vyrobci — za pomoci otrokli maji produkovat materialni statky.
Tato ptredstava se stala po staleti zdrojem ruznych politickych koncepci.
Ve své pedagogice vyzaduje Platon verejnou vychovu veskeré mladeze z rodin svobodnych
obcand (tj. hocht i divek), a to ve statni Skole jiz od piedskolniho veéku. Cil vychovy vidi
v piipravé fadnych obcanil, ktefi budou odpovédné a ispésné plnit své socidlni funkce.
Hlavni diraz klade na rozumovou vychovu. K vychovné tématice se vyjadiuje v Ustavé o
zakonech. Vychovu déli na mizickou a gymnastickou, na nizsi a vyssi. V zdkonech se Pla-
ton vyjadiuje k organizaci skolstvi a vyuovani. Krom¢ gymnastické piipravy se mélo vy-

ucovat aritmetice, geometrii, astronomii, hudbé a dialektice.
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Dité¢ melo byt vychovavano prvni tfi roky doma, do Sesti let mélo navstévovat predskolni
zatizeni, kde by se v ném péstovaly zakladni ndvyky a dovednosti. Od sedmi let by pak
byla povinna Skolni dochazka. Ta by trvala do osmnacti let véku, pficemz v prvnich letech
osmnactym a dvacatym rokem, by mlady muz prochazel vojenskym vycvikem, do tficeti
let by se vzdélaval v dialektice a od tficeti jedna let ve filozofii, az by se kone¢né¢ mezi

tficatym patym a padesatym rokem uplatnil v praktickém politickém Zivoté.

Okamzity Platonliv vliv na vychovnou praxi nebyl patrny, avSak pozdéji se jeho nazory
promitly do ¢innosti Akademie a ve stiedovékém clenéni vzdélani na trivium a kvadrivi-
um. Jeho koncepce byva interpretovana jako jeden z prvnich pokusti o hlubokou reflexi

podstaty vychovy [4, 6].

1.6.4 Aristoteles (384-322)

Jeden z nejvyznamnéjSich mysliteld, filozofii a védcl starovéku. Byl dlouholetym Zadkem
Platona. Obohatil jeho pedagogické podnéty. Zakladatel peripatetické skoly. V roce 355 pf.
Kristem. zalozil v Aténdch gymnazium Lykeion (z toho soucasny ndzev lyceum). Aris-
toteles vychazel z Platonovy filozofie, kterou vsak kriticky pfehodnotil. Proti platonskému
svétu ideji rozviji predstavu existence ideji ve vécech redlného svéta. Podle néj je kazdy

predmét tvoren latkou a formou stejné jako télo a duse. Na dusi rozliSuje tfi slozky:
e Vegetativni — fidi obecné procesy zivota, vyménu latek a rozmnozovani;
e Senzitivni — umoziuje zdkladni funkce celé Zivoc¢isné tiSe, citéni a chténi;
e Rozumovou — je ddna pouze ¢lovéku jako néstroj poznavani a mysleni.

Tyto psychologické zjisténi se odrazily v jeho pedagogice, kdy tfem slozkam duse odpovi-

daji ti1 zakladni slozky vychovy (télesna, mravni a rozumova).

Vénoval se pfirodnim védam, teorii poznani, logice, teorii statu, etice i problematice vy-
chovy a vzdélani. Mél velky vliv na dalsi vyvoj filozofie a jeho spisy slouzily jako zéklad
vyuky na stfedovékych univerzitich. Rikal, Ze vychova ma byt uspofddéna zikonem a Ze

ma byt vefejna. Vyucovat se maji 4 predméty: gramatika, t€locvik, hudba a kresleni.
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Jako jeden z prvnich teoretikli usiluje o integrovanou vychovu. Stejné jako Platon zdaraz-
fluje obCansky aspekt vychovy. Vychova ma byt statni, avSak na rozdil od Platona vylucuje
v tomto sméru uceni divek. Aristoteles vénoval pozornost otazkadm vychovy a vzdélani v
nékolika spisech. Nejsoustavnéji se jimi zabyval v Politice, v men$i mife Metafyzice a
nekteré své ndzory na vychovu rovnéz formuloval v etickém dile Etika Nikomachova

[4, 6].

1.7 Vychova v antickém Rimé

Rimské vychova vychazela ze dvou vyznamnych skutecnosti. Byl to neobycejny rozmach
fimské moci (od méstského statu ke svétové fisi), a poté zmény v socialné ekonomické
struktuie fimského statu (od rodové spolecnosti ke spolecnosti otrokaiské, az k nékterym

jevim ran¢ho feudalismu ke sklonku pozdniho cisafstvi).

Vychova ve starém Rimé se vyznaGovala stiizlivosti, prakti¢nosti, uZite¢nosti a raciona-
lismem. Diiraz se kladl pfedevsim na vychovu k osobni statecnosti, obanské zdatnosti a
na tuhou kézen. Jedinec byl veden k tomu, aby se ve v§em podtizoval. Tyto vlastnosti po-
mohly Rimantim k dosazeni svétovladného postaveni. PonévadZ tyto vlastnosti nebyly
dostatecné kultivovany, plsobily ¢asto odpudivé. Zjemnit se je podatilo teprve feckou fi-
lozofii a postupem doby se staly idedlem fimskych vzdélanct (humanitus). Rimané se
ochotné ucili od jinych a znalosti pfetvareli podle svych potfeb a zajmu. Sviij osobity kul-
turni odkaz podstoupili ostatnim evropskym narodtim. Rim piejima $koly feckého typu
(pfedevsim elementéarni Skolu gramatickou a Skolu rétorskou), kdy hlavnim cilem se stava
piiprava feénika, tj. vzd&laného a aktivniho politického ¢&initele. Cisaisky Rim od pocatku

nasi éry postupné adaptoval vychovu a skolu svym potiebam.

V této dob¢ vznikaji prvni vysoké Skoly, které se stavaji vyznamnymi kulturnimi centry

(nejvyznamnéjsi byla v Alexandrii) [4].
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1.7.1 Marcus Fabius Quintilianus (35-95)

Rimsky fe¢nik ptivodem z Hispanie, vyhladeny uditel fe¢nictvi, autor slavné uéebnice. Nad
ostatni ucitele tohoto oboru vynikal proslulosti, postavenim i majetkem. Jeho ucebnice
byla spolu s Ciceronovymi rétorickymi spisy hlavnim pramenem stiedovékych ucebnic
fecnictvi.

Jeho dilo O vychové recnika je Casto povazovano za prvni svétovou didaktiku. Vyzveda
zde vyznam Skolni vychovy, kterd jedinci umozni, aby se naucil Zit v kolektivu a poucil se
z uspéchi i omyla druhych. Zada individudlni piistup k zdkiim a odmita télesné tresty.
Tvrdil, Ze vétSina lidi je schopna pfemyslet a ucit se. Nesouhlasil s ndzorem, ze malokte-
rym jedinctim je dopfano chapat vyucovani jako ztratu ¢asu a zbyte¢na ndmaha. Zabyval se
byl svéten vetejnym Cinitelim. O ucitelich fikal, ze se musi ke svym zaktim chovat jako
otcové a zaroven disponovat vysokou osobni vzdélanosti. S&m musi byt bez chyb a nesmi
je tolerovat ani u jinych. Jeho chovani k zaktim by nemélo byt piehnané ptisné, avSak ani
ptiliS shovivavé. Mél by k zaklim mluvit co nejcastéji o dobru a ctnosti. Déle krotit svou
nachylnost k hnévu, ale nepiehlizet to, co je tfeba napravit. Apeloval na zvyk, aby se Zaci

neucili u¢ivo nazpamét, nybrz se snazili u¢ivo odvozovat [4, 6].

1.7.2 Edukacéni podnéty antickych mysliteli

V pedagogickych koncepcich antickych myslitelit bylo mnoho zavaznych podnéti, které
dodnes neztratily nic na své aktualnosti. Reckym i fimskym pedagogiim byla vlastni idea
harmonického rozvoje ¢lovéka, vytvoftili koncepci pomérné komplexniho a mnohostranné-
ho vzdélavani teoretického 1 praktického, docenili Skolu jako specifickou edukacni instituci
1 vyznam ucitele a jeho vzdé€lanostniho i lidského profilu. Stacilo, aby tyto podnéty do-
padly za renesance na urodnou plidu a daly vznik novodobym pedagogickym idealtim,

které jeste dnes Cekaji na naplnéni [2].
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2 KRESTANSTVIi A OBNOVA VZDELANOSTI

Slozity vyvoj evropské spolecnosti na prelomu starovéku a stfedovéku, vpady barbart,
st¢hovani narodl, permanentni valky, zptisobil kromé¢ jiného i zanik Skolstvi. Jedinym mis-
tem kulturniho odkazu se béhem né¢kolika stoleti staly klastery. Vlivem siliciho kifestanstvi
a zvlasté pak po zestatnéni kiest'anského nabozenstvi ediktem milanskym v roce 313 na-
byva fimské vychova postupné kiestansky charakter a ty klasické idealy, které nebyly slu-

¢itelné s novou virou, ustupuji do pozadi.

Postupné uspokojovani umoznilo obnovu vzdélanosti. Nejprve na uzemi Italie, kde vladli
Goti. Pozdgji se zadala rozristat i ve Spanélsku pod vladou Vizigoti. Vzdélanost ustupuje
do pozadi a tak postupné mizi $koly, ve kterych se vzdélavali laici spolu s kleriky. Skoly se
tak stavaji vylucné zalezitosti duchovnich v klasterech. Fransti kralové naopak nafidili, aby
byly Skoly obnovené. V tomto obdobi se objevuji prvni farské a katedralni Skoly. V nich
spolecné s knézem Ziji studenti v jedné domdacnosti. Dochazi k vyucovani zaki knézem a
zaroveil mu studenti pomahaji pti bohosluzbach. Chlapci se ucili psat, Cist a zpivat litur-
gické pisn€. Farské skoly pretrvaly az do konce stfedovéku a zarovei se stale vice otevira-

ly laickym posluchactm.

Cirkev velmi rychle pochopila, ze svoje Cleny potiebuje mit nejen zbozné, ale 1 vzdélané.
Prestoze byly pohanské Skoly na vysoké intelektualni irovni, po mravni strance neobstaly.
Ptesto v cirkvi zacaly vznikat Skoly pro vzdélavani ketechetl a katechument. Uz v 2. sto-
leti byly tyto §koly v Rimé&, Alexandrii, Antiochii a jinde. V Alexandrijské §kole Zaci stu-
dovali také pohanské autory. Podobna skola se nachéazela v Kartagu. Jejimi zaky byli i vy-
znamni cirkevni ucitelé (Tertulian, Cyprian), jejichz velikost se ukdzala az béhem prona-

sledovani [5, 6].

., Historie nas uci, jak se stat moudrymi, poezie duchaplnymi, matematika zdasadovymi a

logika s rétorikou nam umoznuji o tom diskutovat . (Francis Bacon, anglicky filozof)
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2.1 Vznik Skol

Prvni stfedovéké Skoly byly cirkevni. Od 6.stoleti se rozvijeji Skoly klasterni. V sidlech
biskupil vznikaji Skoly katedralni a pro pouceni SirSich vrstev o zakladech kiestanstvi jsou
zakladany Skoly farni. Teprve v pozdnim stfedovéku se objevuji z iniciativy méStanti tzv.
meéstské Skoly, které mély praktictéjsi zamétfeni (sedmero mechanickych uméni — zpraco-
vani viny, zbrojifstvi, lodni plavba, zemedélstvi, lovectvi, I€katstvi a divadelnictvi). V nich
také poprvé ustupuje univerzalni latinsky jazyk matetskému jazyku Z metodického hledis-
ka charakterizuje sttedov€kou $kolu mechanické pamétni uceni, individudlni prace s zdkem
a prisné tresty. V této dob¢ se také vytvorily ptiznivé podminky pro vznik a rozvoj univer-

zit [7].

2.1.1 Kilasterni a katedralni Skoly

Klasterni skoly sehraly vyznamnou tlohu v ranném stfedovéku. Udrzovaly si kontinuitu
s antickym u&enim. Uroveii téchto klasternich kol Gasto zavisela na momentalni situaci
klastera. V téchto skolach se rozvinula metoda nauky podle ,, trivia“ a ,, quadrivia “, zave-
dené antickym opatem Cassiodorem. Pocatky vSak byly jiz u Platona a Cicerona. Trivium
predstavovala vyuku gramatiky, rétoriky a logiky. Quadrivium tvofila aritmetika, geomet-
rie a hudba. Slava klasternich $kol zacina zhasinat okolo 10. stoleti, pfestoze zlstavaly na

vysoké urovni.

V Italii se zachoval béhem st€¢hovani narodi katedralni typ skol, ktery se pozdéji zacal $itit
i v jinych ¢astech Evropy. Nejvétsi vaznosti se t&sila katedralni §kola v Rimé. Sice vznikla
v antice, ale k nejvétsi slavé ji ptivedl papez Gregor Velky, ktery béhem svého pobytu

v Rimé poznal tuto papezskou $kolu a rozhodl se ji obnovit antickou slavu [7].
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2.1.2 Vznik univerzit

Vlastnim mistem pro rozvoj filozofie se ve vrcholném stfedoveéku staly praveé univerzity.
Stfedovéka univerzita byla nadndrodnim duchovnim organismem, zahrnujicim vSechny

védni obory a spojujicim je v celek korunovany teologii.

Z vyznamnych katedrélnich $kol za¢inaji vznikat prvni univerzity. PiestoZe prvni vznikla
v Konstantinopoli v roce 425. Instituce vys$iiho vzdélavani existovaly jiz ve staré Ciné
(z&padni univerzita byla vynalezem 11. a 12. stoleti). Univerzity se staly mezinarodnimi
institucemi, které Casto pfitahovaly studenty z daleka. M¢li vlastni organiza¢ni modely,
které byly vzorem pro mnoho jinych univerzit, zaloZenych na konci stfredoveku. Komuni-
ka¢nim jazykem byla latina. Mezi nejstarsi patfily univerzity v Bologni (1119), Oxfordu
(1168), Patizi (1206), Cambridge (1209) a ve Spanélskych méstech Valencii a Salamance
(1230). Aby vysoka skola mohla byt univerzitou, musela mit alespon Ctyti fakulty:

e Filozoficka

e Teologicka

e Pravnicka

o [Lékarska
Filozoficka fakulta méla ptipravny charakter, ucila sedmeru svobodnych uméni; absolvent
trivia dosahl titul bakalafe, po absolvovani quadrivia se stal studujici mistrem uméni. Ab-
solventi ostatnich fakult, na které se vstupovalo po ukonceni fakulty filozofické, ziskali

titul doktora.

Patizska univerzita, kterou nazyvali ,,matkou vzdé€lanosti, byla specializovana na filozofii.
V Bologni zase ptevladalo pravo. Vyuka méla pievazné ustni formu, prednasky se skladaly
ze cteni knih (Aristotelovych dél), které prednasejici komentoval. Studenti museli potvrdit
svoje védomosti ucasti na diskuzich (disputacich), ve kterych museli argumentovat pro a
proti uréitému tvrzeni (teze). Akademické zavérecné zkousky byly uznané v celé¢ Evropé.
Studenti, kromé 1€katt, byli vétSinou duchovniho vyznani. Laici zacali studovat na univer-
zitach az po roku 1500. Velky vyznam mélo, Ze fady dominiként a frantiSkana se rozhodli
dat vyucovat své studenty v Pafizi resp. Oxfordu. V budoucnu z téchto studentti vyrostli

velci u€enci a na staleti se pak univerzity staly centry vyssi vzdélanosti [2, 4, 6, 7].
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2.1.3 Prvni koleje

Ziizovatelem univerzity byl bud’ panovnik nebo papez. Kazda univerzita méla papezské
schvéleni. Na univerzitach vyucovali nejlepsi teologové, filozofové a pravnici tehdejsi
doby. Studovalo na nich nékolik tisic studentii z celé Evropy. V 13. stoleti studovalo na
pafizské univerzit¢ okolo 15 tisic studentii. Diky mnozstvi lidi, studujicich mimo vlast,
bylo zapotiebi zabranit, aby univerzitni prostiedi vyvijelo Spatny vliv. Kompenzovat tuto
situaci se povedlo zalozenim prvnich koleji pomoci bohatych dobrodinct. Slouzili na uby-
tovani ale také stravovani student. Chudi studenti pisobili na kolejich zdarma, kdy bohati
ptispivali poplatkem. Prvni koleje zalozil v roce 1253 Robert de Sorbonne, po kterém byla
pojmenovana slavnd Sorbonnska univerzita. Od poloviny 12. stoleti se na patizské univer-
zité zacaly udélovat bakalafské a doktorské tituly. Promoce na doktora se na nckterych

univerzitach rovnala udéleni §lechtického titulu [7].

2.1.4 Osobnost ucitele

Predstavy o tom, jaky by mél byt dobry ucitel, maji zajimavou historii. Od stiedoveéku pla-
tilo pravidlo, Ze pravo ucit lidi a byt dobrym pedagogem, ma jen ¢lovék mravné a rozumo-
ve vyspély, protoZze poznani je ctnost a cesta k dokonalosti. Prvni stfedovéké univerzity
kvtli mravni ¢istoté pozadovaly od svych uciteli dodrzovani celibatu. Jeden profesor mél
na starosti jen par studentd, které ubytovaval ve svém soukromém byté. Spole¢né se stra-
vovali, spolu pak konali ptfednasky. Pokud bylo vice studentli, pfednéselo se v klasterech
nebo kostelech. Pokud dostal profesor pozvani od néjakého panovnika nebo mésta, bylo
samoziejmosti, Ze s sebou pfived] i své studenty. Vysledkem takového studia, dlouhého

8 az 12 let, bylo velmi silné a celoZivotni pouto mezi profesory a jejich studenty [7].

2.1.5 Vliv cirkve

Cirkev se v8ak od poc¢atku snaZzila uplatnit sviij vliv i na vysokych Skolach, ur¢ovat jak cil
a obsah vyuky, tak i vyucujici. VSemozné vSak napomahala vzniku a udrzovani univerzit.
Do roku 1303 bylo v Evropé zaloZenych tficet univerzit, vSechny z podnétu cirkve. Od
zacatku se vsSak zpochybiovalo vyucovani jako vydélec¢na Cinnost. Cirkev neustale zdi-
raznovala stary model vychovy ,, gratis“, kdy hlasala: ,, vedeni je dar od Boha a jako tako-
vé nemiize byt prodavano, ponevadz by to znamenalo hiich . Piesto vS§echno méli profesofi

dva zdroje obzivy ( honoraf od studentil a rentu z cirkevniho utadu) [6, 7].
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2.2 Stredovéka filozofie jako zaklad cirkevni a svétské moci

Samotny stfedovek a jeho filozofii nelze jednoznaéné ohranicit. Zahrnuje dobu 2-15.stoleti
pi.Kristem., kde plisobili duchovni, jenz prosazovali kiestanskou filozofii. V tomto obdobi
se filozofie utvaii pod vlivem fecké vzdélanosti, ke které si vSak postupné vytvari kriticky
vztah. Ve starovéku byla filozofie védou véd, zahrnovala celkové lidské poznani. Ve stie-
dovéku se stava ,,sluzebnici teologie®, coz se projevilo v opacném vnimani této védy. Ro-
zumova pravda zacala byt nahrazovana pravdou zjevenou. Nastava proto zména
v pfedmétu filozofie, kterd znamena soustfedéni pozornosti na nadpfirozeny svét a vztah

lidi k nému.

Stiedoveka filozofie se déli na dveé zakladni obdobi [4, 7]:

2.2.1 Patristika (2-8 st.)
e Obdobi filozofie cirkevnich otct;

e Pusobily zde duchovni autority;

e Obdobi, kdy kiest'anska filozofie navazuje na Platona.

2.2.2 Augustinus Aurelius (354-430)

Nejvyznamnéjsi predstavitel kiest'anské filozofie a pedagogiky v obdobi patristiky. Naro-
dil se v Tunisu jako syn pohanského otce a kiest'anské matky. Prekonal cestu hledani viry
a filozofie, coz popisuje v dile Vyzndni. Ve tficeti tfech letech pfijal kiestanskou viru,
pozdéji se stal biskupem. Vytvoftil nové chdpani vzniku filozofie, kdy neodmitd antické
zakladni moralni ctnosti, jako byla moudrost, spravedlnost a umérenost. K nim vsak ptida-
va tii zdkladni kiest'anské ctnosti (viru, nadéji, lasku). Hlavni cil vychovy vidi v péstovani
viry, kterou se ¢lovek stava obcanem boziho statu. Stal se zakladatelem metodické skepse,
ktera spociva ve ztrat€ pochybnosti v sebe sama, coz vede k poc¢atklim filozofického mys-

leni.

Tim byly v rozpadajicim se antickém svété polozeny zéklady k nové koncepci vychovy,

ktera se po staleti rozvijela v riiznych obménach v kiestanském svéte.

, Kazdy, kdo si uvedomuje, Ze pochybuje, uvédomuje si néco pravdivého a zaroven ziskava

Jistotu toho, co si uvédomuje *

Augustinus Aurelius je ozna¢ovan za otce sttedoveke filozofie [4].
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2.2.3 Scholastika (8-15 st.)

Jedna se o obdobi filozofie stfedovekych cirkevnich Skol. Od Platona se plynuje piechazi
k Aristotelovi, ktery je vSak zakazany. Zatimco patristika predlozila zaklady kiestanské
filozofie, ulohou scholastiky bylo odiivodnit tento druh mysleni. Na pielomu 8. a 9. stoleti,
dochazi k narGistdini majetku a moci cirkevni, coZ umoziiuje zabezpecit potieby vétsSiho
poctu lidi, ktefi by S§ifili ndbozenstvi i mimo chramy. Zakladaji se proto rtizné fady (Fran-
tiSkani, Dominikdni, Templafi, Jezuiti). Pfi jednotlivych fadech vznikaly stfedovéké cir-
kevni Skoly a univerzity (Sorbona, Cambridge, Karlova univerzita, Krakowska univerzita)

(4, 6].

2.2.4 Vrcholna scholastika (1200-1350)

Od poloviny 13. stoleti zacal na univerzity pronikat ,,aristotelismus®, coz byla pfedev§im
zasluha ptirodovédné orientovanych ucenct. V tomto obdobi vrcholi snaha o systém jed-
notlivych véd, ¢ehoz vysledkem je vydani soukromych dél; sum. Z pohledu kiestanské
filozofie zde vynikl Tomas§ Akvinsky, jehoz vyznam ocenila i katolicka cirkev a v roce
1323 jej vyhlasila za svatého. Velka ¢ast Evropy véetné dnesni Britanie, Francie, Némecka
a Italie vytvarela jednotnou latinskou kulturni oblast, v niz byly nejmocnéj$imi institucemi

Svata fiSe fimska a fimsko katolicka cirkev [4, 6].

2.2.5 Sumy

Rozsiteni spolecenského, geografického a duchovniho horizontu diky kfizovym vypravam
sebou neslo potiebu uspotradat ziskané poznatky do encyklopedického systému véd. Tato
snaha vyvrcholila v obdobi vrcholné scholastiky v tzv. sumach. Sumy zpracovavaji ne-
smirné mnozstvi poznatki, a tim rozvrhuji kiestansky obraz svéta, ktery zahrnuje ptirodu,

lidstvo, dusi a nadpozemsky svét [7].

2.2.6 Tomas Akvinsky (1225-1274)

Narodil se poc¢atkem roku 1225 na hradé Roccasecca u Neapole jako sedmy syn hrabéte
Akvina. Dominikdnsky mnich, ktery definoval ve svych dilech pfedstavy o kiestanské
vychové pozdniho stiedoveéku. Ve své filozofii se snazil uvést do souladu uceni Aristotelo-
vo, ve stfedovéku obecné€ uznavané, s katolickou teologii. Vychodiskem mu bylo uznani

zékladnich cirkevnich dogmat o existenci Bozi, o nesmrtelnosti duSe a o stvofeni svéta.
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Na univerzité v Neapoli studoval sedmero svobodnych uméni ( gramatiku, logiku, rétoriku,
aritmetiku, geometrii, hudbu a astronomii). Studium logického a astronomického umeéni
bylo vlastné jiz studiem filozofie. Tomas se pfi ném seznamil s Aristotelovymi logickymi
spisy. V roce 1244 se Tomas stal prisluSnikem dominikdnského fadu. Rozdily mezi bene-
diktynskym fadem a dominikéanskym (tzv. zebravym fddem) byly v majetku, ktery vlastni-
li. Benediktyni vlastnili velké zemské statky, byly majetn¢ zajisténi a t&ili se vSeobecné
vaznosti. PfisluSnici Zebravych fadi zadné takové majetky nevlastnili a hldsali novotaiské
myslenky a kazali evangelium mezi chudinou. Odesel do Francie, kde jako bakalat predna-

Sel. Univerzita v Patizi byla v t¢ dob¢ nevyznamnéjSim sttediskem filozofie a teologie.

Klasifikace ctnosti u Tomase kombinuje zakladni ctnosti jako je rozumnost, spravedlnost,
statecnost a uméienost se ctnostmi teologickymi, do kterych patii vira, nad¢je a laska. Jeho
filozofie a nazory siln¢ ovlivnily kfestanské mysleni. Po jeho smrti byl aristotelismus za-

kazany (1277). Roku 1322 byl Akvinsky prohlasen za svatého [7].

2.2.7 Arabska filozofie

Jedna se o filozofii, ktera v sobé zahrnuje filozofy riiznych narodnosti, jenz psali arabsky.
Byli to vétSinou lékati a ptirodovédné orientovani ucenci pod ochranou kalicha. Kdyz
v Evropé¢ filozofie navazovala na Platona a byla v pozici sluzebnice teologie, tak v arabsky

hovoticich Zemich si dokézali uhgjit autonomii a navazovali hlavné na Aristotela [7].
Arabska filozofie se déli:

e vychodni — centrum bylo ve mést¢ Bagdad, ptfedstavitel se jmenoval Ibn Rusd
Averoes, teolog a filozof, ktery byl stoupencem teorie o dvoji pravdé. Hlasal smr-
telnost individualni lidské duSe, ale nesmrtelnost kolektivniho lidského rozumu.

Podnitil vznik proti scholastické opozice v Evrop¢;

e zdpadni — centrum této filozofie bylo ve mé&sté Cordoba ve Spanélsku. Nejvyznam-
néjsi predstavitel byl Ibn Sina Avicenna. Jeho nejvyznamnéjsi filozofické dilo,
Kniha uzdraveni, se az do 17. stoleti pouzivala v Evropé jako zékladni uc¢ebni po-

mucka pro studenty mediciny.
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3 PEDAGOGICKE MYSLENI 17 A 18. STOLETI

V této dobé dochazi k nariistu pedagogickych myslenkovych postupii a smérd, za kterymi
stoji cela fada filozofti a pedagogicky smyslejicich védct, ktefi se snazili nastolit ve vSech
koutech Evropy pevny fad a systém, jenz by Skolstvi vyzdvihl do poptfedi zajmu mocnych

vladaft. Setkdvame se zde s odkazy osobnosti, které¢ jsou platné dodnes [2].

3.1 Jan Amos Komensky (1592-1670)

Vynikajici Cesky myslitel, pedagog, teolog, fyzik, zakladatel moderni vychovy, jazykove-
dec, kartograf. Cile, které si vytkl byly tak vysoké, ze ptesahly jeho sily. Svym dilem polo-
zil zaklady novodobé pedagogiky. Jeho Skolsky systém navrhoval, aby vzdélani nezname-
nalo jen ziskavani ucenosti pro u€enost, ale aby bylo vzdélanim vyuzitelnym v praxi. Kladl
dirraz na aktivné pfijimanou vzdélanost. Casto uéitelim pfipominal tento styl vyuky slo-
vem chreésis, tj. pouziti, i€elné vyuziti toho, co Skola dava. V poslednich desetiletich je
Komensky stale vice interpretovan nejen jako zakladatel novodobé teorie vyucovani, ale
ptedevsim jako filozof vychovy. Komensky rozd¢lil lidsky vek do casovych usekt, pro
které se snazil najit spravny postup vyuky a vychovy. Tyto kategorie pozd¢ji rozsifil na

cely zivot, ale pivodné byly ctyfti [6]:
e Sest let vychova v roding;
o Sest let skola obecna s vyukou mateistiny;
e Sest let $kola latinska;

e Sest let akademie a cestovani.

3.1.1 J. A. Komensky a jeho Zivot

Narodil se 28. bezna 1592 na jihovychodni Moravé. Po studiu na univerzitach v Herbornu
a Heidelbergu ucil od roku 1614 na bratrské Skole v Pierové. Po Bil¢ Hote roku 1620 se
musel skryvat pted prondsledovanim protireformace u svych Slechtickych ptatel. Roku
1628 byl nucen odejit natrvalo z vlasti, nejprve do polského LeSna, kde zvelebil bratrské
Skolstvi a kde zil do roku 1656 s piestavkami, vyplnénymi pobytem v Anglii (1641-42), ve
Svédsku (1642-48) a v Blatném Potoce v Uhrach (1650-1654). Po pozaru Le$na v roce
1656 se uchylil do Amsterdamu, kde 15. listopadu 1670 zemfel [6].
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3.1.2 Dilo J. A. Komenského

Z rozséhlého pedagogického odkazu Komenského, ktery je dodnes predmétem peclivého

studia 1 hluboké tcty a obdivu, zpracoval rozséhlé¢ dila, jenz jsou klenotem néroda [6]:

o Velka didaktika — koncepcni spis, ktery fesi zakladni cile vychovy, jeji obsah, prin-

cipy a metody a pfinasi navrh organizac¢ni struktury Skolstvi pro veskerou mladez;

o [Informatorium Skoly materské — poskytuje navod pro matky, jak Uspésné rozvijet

vychovu nejmensich v rodin€ a jak je ptipravovat pro skolni dochazku;

e Brana jazyku oteviena — progresivni ucebnice latiny a dalSich jazykt, ve které je
shrnuto osm tisic slov do tisice vét a do jednoho sta vécnych okruhtli, coz umozituje
soucasné ucit vécem i sloviim a neodtrhovat, jak se doposud dé¢lo, jazykovou vy-

chovu od soustavného poznavani skutecnosti;

e Nejnovejsi metoda jazykii — vylozil zde sviij pohled na jazykové vyucovani tehdejsi
doby, kdy desaté kapitola tohoto spisu nese nazev Analyticka didaktika a obsahuje

nejkoncentrovanégjs$i Komenského analyzu zakladnich didaktickych problémii;

e Svét v obrazech — obrazkova ucebnice, kterd v ilustrované podobé pfinasela vybra-

né partie ze spisu Brana jazykt.

V jeho dilech se myslenky o vychové prolinaji, opakuji a vyvijeji. V. mnohém poplatné své
dobé¢, ale ptesto 1 dnes provokujici k promysleni moderniho Skolstvi. Jako prvni propraco-
val soustavu jednotné Skoly, kterd je oteviena jak hochlim tak divkam., chudym i bohatym.
Ve svych spisech podal uceleny vychovny systém, jehoz prvky dodnes neztratily svou hod-
notu. Komensky vysoce hodnoti vyznam vychovy. Celou pedagogiku Komensky charakte-

e

rizuje jako demokratismus. Chce rozvijet ,,vSechny ve vSem vSestranné®, ve vychove nezna

rozdily stavii nebo pohlavi, odmita jednostrannost vychovy [3, 4, 6].

3.1.3 Komenského pedagogicka soustava

Komensky budoval novy vychovny systém, ktery se opiral o antické mysleni. Jeho peda-
gogika se délila na vSeobecnou teorii vychovy, didaktiku, specidlni metodiku jazykového
vyucovani a tvorbu ucebnic. Diiraz kladl na péstovani dobrych mravii. Vypracoval navrh
na lepsi uspofadani Skolské soustavy spolu se zdsadami Skolni dochdzky a rozdéleni Skoly
na jednotlivé stupné bez rozdilu ptivodu a pohlavi. Nejdulezitéjsim didaktickym principem

byl podle né&j princip ndzornosti, systemati¢nosti, posloupnosti, aktivnosti a dalsi. V pted-
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Skolnim véku byl zédkladem vzdé€lani jazyk mateisky, ktery si dit€¢ osvojovalo spolu s po-
znavanim véci okolnich. V obecné skole se méla mladez mezi Sestym a dvanactym rokem
véku naudit tomu, co potiebuje pro cely Zivot. Zaci méli byt rozdéleni do Sesti tiid, kdy pro
kazdou tfidu byla vyclenéna jedna ucebnice, obsahujici ucivo na cely rok. Ve skole latin-
ské bylo zaroven se Ctyimi jazyky (matefskym, latinskym, feckym a hebrejskym) zafazena
uplna encyklopedie uméni, ke kterému se ptripojovala fyzika, zemépis, etika, chronologie a
znalost pisma. Uspotadani a dalSi rozvoj znalosti vSech véd mély zajistit akademie pro-

stiednictvim vSeobecnych studii a zdokonalenych metod [5, 6].

Komensky vychézel ze zdsadni kritiky staré Skoly, ktera méla byt spiSe mucirnou nez mis-
tem vzdélavani a vychovy. Tvrdil, Ze vychova mé byt pfirozena a mé probihat v souladu s
prirozenosti Clovéka. Dulezité podle néj bylo umét vzbuzovat a podnécovat zdjem zaka
uzivanim pravidel a pfikladl. Uceni je tfeba zakladat na porozuméni a pochopeni véci. Ve
vyucCovani zdlirazinoval Komensky vyznam tii Cinitelii - ucitele, zéka a uceni. Pro vytvoreni
budouci spolecnosti ma mit rozhodujici vyznam uloha ucitele, ktery by mél mit naprosto
odlisné charakterové vlastnosti nezli méli pedagogové v dobé sttedovéku. M¢l by to byt
¢lovék opravdu pobozny, vysoce vzdélany, naprosto oddany svému povolani a milujici
viechny zaky bez rozdilu. Rikal, Ze by si za zadnych okolnosti nemél ucitel hledat jiny
zpusob obzivy, aby si zajistil lepsi pfijem, ale m¢l by zvySovat svou prirozenou autoritu

veédeckym usilim [5].

3.1.4 J. A. Komensky a jeho vliv na vychovu

Komensky je hodnocen nejen jako vyznamny teolog a filozof, ale zejména jako velky pe-
dagog. Spole¢né s prvni promyslenou pedagogickou soustavou vypracoval i obsahly soci-
aln¢ reformni plan na obrodu spole¢nosti vychovou zaloZenou na realismu. Navrhoval, aby
se lidé vzdali své mateistiny a dohodli se na pfijeti mezinarodniho jazyka. Voleny mirovy
soud by se poté stal nejvyssim mezindrodnim tribundlem pro dorozuméni lidi v oblasti na-
bozenské, vzdélanosti a politické za pomoci tii mezinarodnich sbort. Jeho metodiky a zna-

losti pedagogické soustavy se rozsifily zpoc¢atku v Polsku, Némecku, Uhrach, nezli u nés.

Postupné se vSak Komensky zacal uznavat jako nejptedné;jsi znalec Skolstvi 17. stoleti [5].
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3.2 J.J.Rousseau (1712-1778)

Nejvyznamnéjsi postava francouzské pedagogiky 18. stoleti. Svym pozadavkem svobody a
rovnosti se stal jednim z ideovych pfedchidct Velké francouzské revoluce. V otazkach
vychovy pozaduje ptirozenost a svobodu, kterd by byla vzdy v souladu s vékovymi zvlast-
nostmi ditéte a kterd by byla zbavena jakéhokoliv uceni zpaméti, kruté kazné a potlaCovani
osobnosti. Cilem se ma byt laska ke svobodé a schopnost za ni bojovat. Pozaduje, aby byla
vychova zbavena stavovskych rysti a aby jejim konecnym cilem byl vzdy Clovék. Vyraz-
nym rysem Rousseauovy pedagogiky je jeho citlivy vztah k ditéti. Laska k ditéti je jednim
z nejsilngjSich prvkl jeho pedagogiky, kterym trvale ovlivnil evropské a svétové pedago-
gické mysleni.

Veskerou vychovu opira o osobni zkuSenost. Dité, které ma byt vychovavano a vzdélavano
individualné, ma ke vS§emu dospét vlastnim pozorovanim a uvazovanim. Pozadavku osobni
zkuSenosti ve vychoveé obétuje Rousseau 1 tak zakladni pedagogickou normu, jako je sys-
temati¢nost vyuky. Kriticky postoj k feudalni kultuie jej vedl k tomu, Ze pfi vychové ne-
pouziva knih. Jedinou knihou ma byt ditéti sama ptiroda. Mimotadny daraz klade na roz-
voj smyslového vnimani. Vycviku zrakové, sluchové a hmatové citlivosti vénuje velkou

péci od dvou do dvandcti let zivota ditéte.

V mravni vychové vyjadiuje tlak na odbourdni tradicniho poucovani, coz ma byt nahraze-
no metodou piirozenych nasledkii. Jednani ditéte maji usmérnovat nasledky jeho ¢ini. Pfi-
tom si ovSem neuvédomil omezené moznosti této metody, nebot’ pii vychoveé nelze posko-

dit ani télesnou, ani duSevni stranku ditéte.

Pti vychové divek zastava (na rozdil od Komenského) konzervativni ndzory své doby. Vy-
chova divek ma byt urovana jejim vztahem k muzi (mé se mu libit, ma mu prospivat, ma
o n¢j pecovat). Ma myslet mySlenkami svého muZze a mluvit jeho slovy. K tomu dostacuje

vychova télesnd a mravni.

Jeho odkaz upoutava dodnes svétovou pedagogiku v n¢kolika smérech. Na jedné strané
kritikou jednostranného vychovného racionalismu, opomijejiciho city a vili jedince, na
druhé stran¢ pak jeho vira v ¢lovéka, v jeho tviirci sily a jeho vnitini zdroje dal§iho rozvoje

[6].
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3.3 Immanuel Kant (1724-1804)

Nejvyznamnéj$i predstavitel némecké filozofie a pedagogiky v 18. stoleti. Svym dilem
predznamenal vyvoj némeckého i evropského mysleni piistich desetileti. Patii, obdobné
jako Komensky, mezi velké pedagogické optimisty, kteti véti, Zze Clovek se stava ¢lovékem
ukolem vychovy, ktery vSak nebyva nalezit¢ docenén. Podle Kanta zijeme dosud v etapé
kultivace a civilizace, avSak teprve na prahu moralizace. Optimalni formou vychovy je

vychova $kolni, nebot’ umoziiuje jedincovo organické zaclenéni do spolecnosti.

Ve druhé poloviné 18. stoleti Skoly, relativné samostatna ziizeni, provozovana cirkvi, stavy
a mésty, po€ina stat organizovat a centralné spravovat podle svych vlastnich hledisek.
V z4jmu optimalniho mravniho rozvoje Kant pozadoval ve své ptednasce O pedagogice
(1776) misto rutinni Skoly zfizovat soukromé experimentdlni Skoly, které by empiricky
ovetovaly otazku, jak dalece je Skolni vychova, na rozdil od doméci, schopna plnit tradi¢ni
vychovné tkoly. Zaroven zda je ptipravena umoznit kazdému svobodné vyuzivat svého
rozumu. Tento druh vychovy nema byt zaméien na soucasnost, ale k budoucimu lepSimu

stavu lidského rodu [4, 6].
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4 PEDAGOGICKE MYSLENI 19. STOLETI

Tohle stoleti prochazi etapou velkych ekonomickych, socidlnich a politickych promén
v Evropé€ 1 na ostatnich kontinentech. Je charakteristické nebyvalym rozvojem podnikani,
primyslu a obchodu. Dochézi k prosazovani novych pozadavkii na vychovu a vzdélavani,
rozviji se sit’ Skolskych 1 mimoskolskych edukacnich zatfizeni. Objevuje se nutnost fesit
vSeobecnou i odbornou pfipravu Sirokych vrstev obyvatelstva. Vychovné koncepce minu-

lych staleti jsou dale rozvijeny, podrobovany kritice a nahrazovany novym feSenim [6].

4.1 J.F.Herbart (1776-1841)

Némecky filozof, pedagog a psycholog, ktery vyznamné ptispél k rozvoji pedagogiky jako
védy na prahu 19. stoleti. Svym analytickym rozpracovanim edukaéniho procesu silné
ovlivnil vychovnou praxi (predevsim pojeti stfedniho Skolstvi) i rozvoj pedagogické teorie

ve druhé poloviné minulého stoleti.

Jeho pojeti pedagogiky je zalozeno jednak na tzv. praktické filozofii (pfedevSim etice),
ktera pomaha ucit vychovné cile a na psychologii, kterd analyzuje vychovné metody. Vy-
chovné cile rozliSuje na nezbytné (pevny charakter, rozvoj aktivnosti a mnohostrannych

zajmi) a mozné, které se jiz vztahuji ke konkrétnimu povolani.
Cely proces vychovy ¢leni do tfi oblasti:
o Vedeni — podstatou ma byt regulace soucasného chovani vychovavaného jedince

e Vyucovani —hlavnim tkolem ma byt rozvoj mnohostrannych zajmi, které maji pro-
bihat ve Ctyfech fazich: jasnost (nazorna expozice latky), asociace (navazani na do-

savadni znalosti), systém (vyvozovani zavérl) a metoda (pouziti v praxi) ;

e  Mravni vychova — zakladnim atributem ma byt vnuknuti etickych ctnosti, jakymi

jsou vnitini svoboda, pravo a spravedlnost.

Podoba Herbartovy pedagogiky (herbatismus) se stala teréem kritiky modernich pedago-
gickych proudi na pocatku 20. stoleti. Soucasna pedagogika se vSak k nému vraci a odha-
luje jeho mySlenky, které jsou i dnes aktudlni. Uz v té dobé& kritizoval pfili§ velky pocet
zaki ve tiidach, nutnost individudlniho ptistupu k zakiim a nemoznost skute¢né¢ho vychov-

ného vyucovani.
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Soudi, ze vefejna Skola jako byrokraticky organizovand instituce nemuize piiméfené re-
spektovat individudlni zvlastnosti zak a podporuje spiSe egoismus a rozdily mezi lidmi
misto toho, aby péstovala smysl pro spole¢né. Aby pieklenul propast mezi rodinnou vy-
chovou a skolou, doporucuje, aby vychovatel na jedné stran¢ radil rodindm a pomahal jim
obdobné¢ jako rodinny I€kat, a na druhé strané aby podporoval individualizaci vetejné vy-

chovy a jeji kontakt se spolecnosti [4, 6].

4.2 Ceské $kolstvi v 19. stoleti

Nase skolstvi se vyvijelo pod vlivem mnoha rGznych faktord. Uplatiiovaly se velmi proni-
kavé zasahy zvenci, z centralizujici Vidné a to nejen v rozmezi 1848 — 1859, ale i potom.
Skolské tfady a jejich predstavitelé byly donuceni zdiraziiovat nutnost naboZensko-
mravni vychovy zejména ve Skole obecné. Politické a ustavni zmény z konce Sedesatych
let se po organiza¢ni strance nedotkly stfednich Skol — gymnazii a realek. Teprve po roce
1866 pronika do téchto ustavii CeStina a jejich pocet vzrustd (vznik realného gymnazia).
Navrat k aktivni politice nepfinesl kromé rozdéleni prazské univerzity na ¢eskou a némec-

kou valny prospéch. Byl posilen vliv cirkve ve Skolach [1, 5].

Léta 1865 — 1885 znamenaly u nas vyvrcholeni herbatismu, ktery se uplatnil jako filozo-
ficky smér a jako teorie a metodologie véd. Ovlivnil zvlasté pedagogiku a psychologii.
Prednosti tohoto sméru byla jeho stiizlivost a odpor k spekulativnim systémim. Nedostat-
kem byl vSak mechanicky zplisob mysleni. Pfijiman byl proto, Ze piedstavoval uceleny

systém, odpovidajici potfebam tehdejsi spolecnosti (predstavitel Herbart).

Koncem 70 let dochazi k ustupu herbatismu a pronikani pozitivismu, kdy se uplatituji né-
zory zékladu hnuti za volnou Skolu, zdlraziujici osvobozeni $koly od byrokratického ttla-
ku, svobody ditéte a tvarci prace ucitele. Ucitelé si postupné uvédomuji spolecenské po-
slani, buduje vlastni instituce jako dédictvi Komenského. Vydava se ustiedni pedagogicky
Casopis (pedagogické rozhledy). Vyznamnou ulohu zde maji ucitelské organizace. Ucitelé
se snazi prekonat vSeobecnou stagnaci ve Skolstvi. Vznikd pozoruhodné Usili o zlepSeni

vnitini prace Skolské, souvisejici s pozadavky volné skoly [1].
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4.2.1 Rissky $kolsky zikon

Tento zakon byl vydan 14. kvétna 1869 a ustanovily se jim pravidla vyuc¢ovani ve skolach

obecnych:

e Obecné skoly (vydrzovany z Casti nebo zcela stitem) a Skoly soukromé. Obecné
jsou zfizeny k tomu, aby v mravnosti a ndboznosti vychovavaly, ducha jejich vyvi-
jely, znamosti a zbé&hlosti, jichz maji k dalSimu vzdé€lani v zivoté zapotiebi, jim po-

skytovaly a byly zdkladem, aby se z nich stali hodni lidé a ob¢ané;

e Do vefejné Skoly mlize chodit mladez jakéhokoli vyznani ndbozenského. Rozlisuji
se Skoly obecné a méstanské: na kazdé obecné Skole se vyucuje aspon témto pred-
métim: naboZenstvi, jazyku, po¢tlim, pfirodovéda, zemépis, historie, Gstava vlaste-

neckd, psani, nauka o formach geometrickych, zpévu a télocviku;

e M¢stanské Skoly byly zfizeny k tomu, aby poskytovali tém, kdo nechodi do skoly
sttedni, vyssiho vzdé€lani, nez by mohly ziskat na Skole obecné. Mé&stanské Skoly

nebyly némecké, ale méla byt zaklim poskytnuta piilezitost naucit némecky jazyk;

o Méstanské Skoly mély byt zfizeny bud’ samostatné, o tiech tfidach oddélené od
Skoly obecné, nebo navazovat na patou tiidu obecné skoly. Takova obecna a mést-

ska Skola méla mit osm tfid;

e Na samostatnych Skolach méstskych mély byt déti oddéleny pohlavim, na Skolach s

osmi tfidami byla selekce pouze v nizsich t¥idach;

e Rodi¢e nebo zastupci nemohou nechat déti bez vyucovani. Povinnost Skolni do-
chéazky platila od Sestého roku ditéte a trvala do Ctrnactého roku ditéte. Vystoupit

mohli Zaci az v ptipadé, Ze zvladli na Skole obecné Cist, psat a pocitat;

e Ucitelé se meli vzdelavat ve Ctyfletych ustavech ucditelskych podle pohlavi oddéle-
nych. Pii kazdém tustavu se méla ziidit vzorna cvi¢na Skola, ptfi Zenskych ucitel-

skych ustavech také Skola matetska;

e Na ucitelskych ustavech se mélo vyucovat ndbozenstvi, vychovatelstvi, vyuovaci
nauka, mluvnici, pisemnostem, znalost literatury, matematice, pfirodnim védam,
geografii, ptirodozpytu (fyzika a pocatky chemie), nauka o tstavé vlastenecké, pol-
ni hospodéfstvi, psani, kresleni, hudb¢ a télocviku. Byla dana pftilezitost se ucit ja-

zyk zemsky;
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e Na Zenskych tstavech byl obsah vzdélavani podobny, pfidana byla aritmetika, vy-
nechéna byla nauka o vlastenecké ustavé, polni hospodarstvi a hudba (misto ni

zpév). Ptidaly se zenské polni prace, nauka o domacim hospodafstvi, cizi jazyk;

e M¢cly byt ziizeny zvlastni kurzy ucitelské (seminafe pedagogiky) na univerzitdch

nebo na vysokém uceni technickém;

e Na dalsi vzdélavani uciteli se mélo pamatovat casopisy Skolnimi, konferencemi a
kurzy. V kazdém Skolnim okrese byla ziizena bibliotéka ucitelska. Alespon jednou
za rok se méla konat v kazdém okrese konference okresniho inspektora, kde se méli
ucitelé radit o vécech skolstvi, tykajicich se zvlasté predmétid, kterym se vyucuje.

Jednou za tii roky se méla konat zemska konference;

e Soukromé ucilisté poskytovaly moznosti cirkvi, pokud jde o zfizovani soukromych
ucitelskych Zenskych tustavii. Urovei byla velmi nizkd, jejich fediteli a ugiteli se
mohli stat ti, kdo méli alesponi vysvédceni zptsobilosti pro Skoly méstanské (tfi

roky praxe).

V prvnich letech po vyhlaseni skolského zédkona byl vSude nedostatek ucitelii. Dochazelo
k hromadnému propousténi prestarlych ucitelii. Ucitelské ustavy, které mély mit dle zdko-
na Ctyfi ro¢niky, byly proto na ptfechodnou dobu zkraceny na tii ro¢niky. Novi ulitelé se
rekrutovali také z absolventli gymnazii a realek. Zapisovali se do jednoro¢niho kurzu pfi
ucitelskych ustavech. Byla jim poskytovana stipendia. Teprve kolem roku 1880 se pocet

ucitelll vyrovnal skute¢né potiebe.

V Sedesatych letech vznika dal$i typ stiedni Skoly — redlné gymnazium (prvni Skola
v Tébote). Prechodny nedostatek zakti v redlnych vétvich byl vSak pfi¢inou, Ze doslo
k Gprave: realné gymnazium bylo omezeno jen na nizsi stupen, pficemz uz ve treti a Ctvrté
tfid¢ zacinalo déleni na gymnazijni a redlnou vétev. Vyssi stupen byl pak diisledné rozliSo-
van. Bud’ to bylo vys$si gymnazium nebo vyssi redlka. Ve vétSich Skolach mohla byt vedle

sebe ob¢ odd¢leni [1].
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5 PEDAGOGICKE MYSLENI 20. STOLETI

Od pocatku 20. stoleti nartistd pozadavek nové vychovy, ktera by byla adekvatni novym
podminkam i1 novym potiebam jednotlivce 1 spolenosti. Na jedné stran¢ sili kritika tradic-
ni vychovy a Skoly, na strané¢ druhé se formuji pozadavky na moderni vychovu. Vznika
cela fada reformnich pokust ¢asto hloubéji zdivodnénych argumenty filozofickymi, psy-

chologickymi, sociologickymi a Iékatskymi [1, 6].
Tradi¢ni vychové a Skole se vytykalo pfevazné:

e Nedostatek pracovnich ¢innosti a technického rozvoje, maly zietel k aspektiim es-

tetickym, té€lovychovnym a zdravotnim;

e Jednostranna orientace na uceni a podcenéni rozvoje aktivity a tvofivosti;

e Nepiiméfené klima, pracovni a zivotni rezim, pfemira drilu a natlaku;

e Malj citlivost viici ditéti, autoritativni vychova, zalozena na posluSnosti;

e Izolace skoly od zivota, od rodiny, od kulturnich instituci.

Z této kritiky tradi¢ni vychovy vyplynuly inovaéni zdméry:

e Zména celkové orientace vychovy a Skoly;

e Komplexni rozvoj osobnosti v jednoté jeji stranky intelektudlni a emociondlni;

e Nahradit dosavadni Skolu uceni Skolou tvurci;

e Posilit pracovni aspekty vychovy a skoly (uskuteénit $kolu ¢innou, pracovni, aktiv-
ni)

e ZvySenou pozornost vénovat aspektim estetickym (umélecké kreativite), télovy-
chovnym a zdravotnim,;

e Prohloubit moralni aspekty vychovy a skoly;

e Zvysit kontakty vychovy a Skoly se zivotem, se spolecnosti, s rodinou a s ptirodou;

e Posilit tlohu hry pfi rozvoji jedince vedle tradi¢niho uceni a prace;

e Zménit metodiku vychovy (vedle tradi¢ni frontalni vyuky prohloubit formy skupi-

nov¢ a individualni, prekonat strohé tradi¢ni ¢lenéni zaka do tfid dle véku).
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5.1 Alternativni Skoly

Soubézné s proménami pedagogické teorie se v pribéhu dvacatého stoleti objevuji
v Evropé 1 v USA pokusy o novy model skoly, kterd by vice nez Skola tradi¢ni uplatnila
moderni principy vzdélavani a vychovy mladé generace. Alternativni Skoly se stavaji pe-
dagogickymi laboratofemi, kde se hledaji a ovétuji postupy, aplikujici vysledky moderni
pedagogické teorie. Spole¢nym rysem téchto alternativnich Skol je diraz na zdkovu i ucite-
lovu svobodu, na rozvoj samostatnosti a tvotivosti (kreativity), na vyuziti netradi¢nich a

nestereotypnich forem a metod vyucovani.

V USA vedlo zvyraznéni principu aktivnosti k posilovani metod samostatného uceni zak,
které mélo nahradit tradi¢ni vyuku ucitelem. Typickym piikladem takového postupu je
daltonsky ucebni plan, jenz byl poprvé zaveden v roce 1920 v americkém mésté¢ Daltonu
Helenou Parkhurstovou (1886-1973). Veskeré studium se zaklada na samostatném uceni
74kt za pouziti vhodnych pomiicek. Rusi se rozdéleni do téid podle véku. Zak miize byt
v nékterém predmétu v kurzu vyS$$im a v jiném naopak v kurzu niz§im. Pro jednotlivé
predméty se zfizuji odborné laboratofe a pracovny, vybavené knihovnou a vhodnymi po-
muckami. Celoro¢ni latka se rozdéluje na mési¢ni tkoly, které Zaci plni podle vlastniho

programu a ve vlastnim tempu.

Vyhodou daltonského planu mélo byt zvyseni zdkova z4jmu, jeho aktivnosti a efektivnosti
studia. ZkuSenosti vSak ukazaly nékteré problémy tohoto jednostranné knizniho studia,

zv1asté jeho pfilisny individualismus a maly kontakt s zivymi pedagogickymi podnéty.

Rozvoj alternativnich skol ve dvacatych a tficatych letech byl postupné pfibrzdén nékolika
okolnostmi. Totalitni politické systémy v mnoha evropskych zemich (fasisticky, nacional-
n¢ socialisticky nebo komunisticky) nebyly pfiznivé vychovnému pluralismu. Také druha
svétova valka posunula tézisko pozornosti ponékud jinym smérem. Dale se rozvijely né-
které osvédcené modely alternativnich Skol (daltonsky ucebni pléan, aj.) S novym rozvojem

alternativniho Skolstvi se setkdvame az ve druhé poloving dvacatého stoleti [4, 6].
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5.2 Ceské skolstvi ve 20. stoleti

Vyvoj vychovy a vzdélani v naSich zemich probihal az do roku 1918 jako soucast habsbur-
ské monarchie — Rakouska a Uherska. Ceska $kola a pedagogika dosahla vlastnim Gsilim
pomérné vysoké tirovne. Odstranéni mad’arského utlaku na Slovensku a némecké nadpravi
v Ceskych zemich, bylo soucasti narodni a demokratické revoluce. Tykalo se predevsim
vysokého Skolstvi: zajisténi prav ceské univerzity v Praze jako jediné plnopravné dédicky
staroslavného uceni Karlova. V oblasti stfednich a odbornych Skol doslo v historickych
zemich k odstranéni nepoméru mezi skolami ¢eskymi a némeckymi. Republika piijala fadu
opatfeni, ktera znamenala demokratizaci Skolstvi. V roce 1920 byl na sjezdu ucitelstva
zdiraznén pozadavek jednotné pracovni Skoly, vysokoskolského vzdélani ucitelstva, jeho

svobody a samospravy. Pfijaty maly Skolsky zakon nezaznamenal pronikavéjs$i tpravu

Skolstvi.

Vyznamnou funkci v rozvoji pedagogického mysleni zaujimaly tehdy ¢etné Casopisy, které
zprostfedkovaly ucitelstvu nazory ptrednich autorit, seznamovaly je se stavem Skolstvi do-
ma 1 v cizin¢ a umoziovaly Sirokou diskuzi o vSech problémech. Masaryk mél i po pievra-
tovych dobéch zna¢ny vliv na ucitelstvo, které ptejimalo jeho nazory a to nejen jako ndzo-

ry pedagogické.

V prvnim desetileti republiky nedoslo na obecnych a méstanskych Skolach k podstatnéjsim
zménam. Pouze se zavedly tii nové predméty (obcanské nauky a vychovy, rucnich praci
chlapeckych, domaci nauka). Vyuka byla soustiedéna na matetsky jazyk. Velka péce byla
vénovana Citankam. Ucitelé se fidili zavedenymi osnovami a u¢ebnicemi, piredmétem zivé-
ho zajmu byla vychova estetickd, kde se prosazovaly pozadavky vychovy umélecké. Na
sttednich a odbornych skolach ptrevladal zdjem o obsah vzdélani nad problémy metodic-
kymi. Zmény v osnovach byly ukonceny v roce 1923. Vychovnému plisobeni na stiednich
Skolach vadil vysoky pocet hodin, pfeplnéné tfidy a mylné pojeti vSeobecného vzdélani,
vedouci k pretézovani zakl. Studenti od jedenacti do devatenacti let véku byli podrobeni
stejnému rezimu, ktery je vSemozné omezoval. Pies tyto nedostatky vSak stfedni Skoly

plnily vcelku uspésné svoje tkoly v piiprave studenta na vysokou skolu [1, 3, 6].
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Budovéani odborného Skolstvi souviselo s potfebami narodniho hospodatstvi. Piiprava zakt
odbornych $kol Casto zaostavala pro neuspokojivé technické vybaveni. Hledaly se varianty
v budovani velkych ustavii, zahrnujicich rizné typy skol stejného oboru. Rozvoj vysokého
Skolstvi se projevil budovanim univerzit (Masarykova v Brné, Komenského v Bratislave),
prudkym nartstem posluchacii. Nejvétsi podil na téchto vysledcich méla Karlova univerzi-
ta v Praze. Neuspokojivé materidlni nedostatky avSak stale pokulhdvaly za ocekévanim.
Oteviraly se samostatné ptirodovédné fakulty. Resila se ptiprava vysokoskolsky kvalifiko-
vanych odbornikii s poZzadavky trhu, spravny pomér mezi dotaci hodin na pocet prednasek
apod. Vysokoskolsti studenti pfedstavovali vyznamnou slozku naSeho politického a kul-

turniho zivota [3].

5.2.1 T.G. Masaryk (1850-1937)

Filozof, politik a statnik, ktery se na prahu 20. stoleti stava ideovym zdrojem ceské védy,
Skoly a vychovy. V pedagogické oblasti sice nepodal ucelené dilo o vychovnych otazkach,
ale cela jeho filozofie ma vyznamné pedagogické konsekvence. Pedagogicky vyznam ma
jiz jeho diiraz na aktivni stranku filozofie, na konkrétni ¢iny, zaloZené na hlubokém po-
znani a presvédceni. Neméné vyznamny je jeho dlraz na tlohu védy pti formovani osob-
nosti, na Siroky a mnohostranny védecky rozhled, umoznujici nejen spravné poznat, ale i
kriticky zhodnotit, zaujmout odpovidajici stanoviska a rozhodnout se k zddoucimu cili.
V centru vychovy podle néj stoji mravni formovani osobnosti. Ukolem vychovy je utvatet
jedince s hlubokym humanistickym piesvéd¢enim, ktery svym zivotem napliuje zakladni

kiest'anské idedly vztahu ¢lovéka k cloveéku [6].

5.2.2 Vyvoj pedagogiky ve druhé poloviné 20. stoleti

Zacinaji se postupné budovat pedagogicka pracovisté na vSech vysokych Skolach (nejen
univerzitniho sméru, ale i sméru technického, zemédélského a uméleckého). Intenzivné se
rozvijela specializovana vyzkumna pedagogicka pracovisté. V roce 1964 vznika Ceskoslo-
venska pedagogicka spolecnost jako organizace, kterd usiluje o rozvoj a integraci pedago-
gickych snah ve spole¢nosti. Zajem pedagogické védy se rozsifil z oblasti Skolské, kam
tradicn¢ sméroval, 1 na oblast mimoskolské a rodinné. Vedle vychovy déti a mladeze se
stale vice zaméfoval 1 na oblast dospélych. Tato orientace se odrazila v rozvoji jednotli-
vych pedagogickych obort, diive péstovanych sporadicky nebo nepéstovanych viibec

[4, 6].
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Didaktika tohoto udobi se ve shod¢ se zahranicnimi tendencemi musela vyrovnat prede-
v§im s problematikou programového uceni, s inovaci didaktickych prostiedkli na urovni
soudob¢ techniky, s modernizaci vyucovacich metod, s novou organizaci vyucovani a
s jeho persondlnim i materidlnim zabezpecenim. Jako relativné nova zacala byt péstovana
pedagogika dospélych, hledala se specificnost vychovy a vzdélavani dospélych i optimalni
formy a metody jejich realizace. Spolu s kvantitativnim rozvojem vysokych Skol a
s novymi poZzadavky na absolventa vznikd pedagogika vysokosSkolska jako obor, ktery by
mél napomoci inovaci a optimalizaci vysokoSkolského studia. Velky vyznam byl vénovan
taky také mimoskolni oblasti, edukacni funkci kulturnich zatizeni, détskych organizaci a

sd¢lovacich prostredki.

Vse se uskutecnovalo ve slozitych podminkach rozdéleného svéta, studené valky a ideové
konfrontace. Z tohoto hlediska listopad 1989 vytvaii kvalitativné nové a podstatné piizni-
v&j§i podminky pro rozvoj pedagogické teorie na bazi demokracie. Ceska pedagogika se
vraci ke svym kofentim (Komensky, Masaryk). Obnovuji se a prohlubuji tradi¢ni kontakty
se zapadni pedagogikou, roste zdjem o alternativni Skolu. Hled4 se odpovéd’ na zékladni

problémy edukace v modernim svété [6].

5.3 Promény novodobé Skoly

Zakladni proména probihd u Skol vSech stupnii. Vedle statnich a vetfejnych Skol vznika
Siroka sit’ Skol soukromych a cirkevnich. Liberalizuji se cile, obsah, formy 1 metody vzd¢-
lavani a vychovy. Jejich integraci mé zajistit modelova kurikula a standardy, aby se udrze-
la potfebna narocnost i studijni profil. Do hry vstupuji vedle pedagogickych a profesnich

zieteld 1 aspekty komerc¢ni a hleda nezptisob jejich optimalniho sladéni.

Podstatné se rozsitila sit’ vysokych skol, zvlasté univerzit. Vedle tradi¢nich, jako je Karlo-
va univerzita v Praze, Masarykova univerzita v Brn€ a Univerzita Palackého v Olomouci,
vznikly po roce 1990 (vétSinou v sidlech byvalych pedagogickych fakult a specializova-

nych vysokych $kol) univerzity moderniho typu s nejrozmanitéj$im slozenim fakult (Slez-

ska univerzita v Opave, Univerzita Hradec Kralové, Ostravska univerzita, atd.) [4, 6].
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5.3.1 Narodni program rozvoje vzdélavani v CR

Tento dokument (Bil4 kniha) vznikl na impulz vlady CR v roce 1998. Byl schvalen roku
2001. Ptedstavuje uceleny systémovy projekt, spojujici vychodiska, zdméry a rozvojové
programy ceské vzdélavaci soustavy. Vytvaii predpoklady pro konkrétni plany i dlouho-
dobé promény integrujici se vzdélavaci soustavy ve své socidlni, kulturni, politické, hos-
podarské sfére. Bila kniha jako otevieny dokument, ptedpokladajici dalsi revizi, koreluje

s pfipravovanym Skolskym zdkonem. Zamétuje se na nasledujici oblasti:
e Vychodiska a predpoklady rozvoje vzdélavaci soustavy;

e Predskolni, zakladni a stfedni vzdélavani (regionalni Skolstvi od tfi do devatenacti

let véku) ;
e Terciarni vzdélavani (vysoké Skoly a vyssi odborné skoly) ;
e Vzdéelavani dospélych.

Na bilou knihu, kterd na ptelomu 20. a 21. stoleti vytvotila dilezity krok k realizaci systé-

mu statniho programu vzdélavani, maji navazovat dal§i dokumenty [6].

5.3.2 Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani

Dokument, jenz navazuje v mnohém na Bilou knihu. Vymezuje obsah a pojeti edukace pro
veskerou Sesti a patnactiletou populaci. Zdiraziuje Gsili o zajiSténi prdva na hodnotné
klada vétsi autonomii rozhodovani v samotnych skolach a uvoliuje striktni ur€ovani poctu
hodin. Vzdélavaci program se snazi se uvést v zivot fadu myslenek pedagogiky minulého

stoleti.
Nedostatek prostiedki, ptiliSna feminizace 1 neproporéni vékova skladba ucitelskych sbort
stejné jako fada dalSich problému ceského Skolstvi vSak nevytvari optimalni vychodisko

pro jejich naplnovani [6].
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5.3.3 Transformacni proces

Ceska pedagogika je uprostfed procesu transformace. Oteviraji se zdroje, pfehodnocuji se
minulé etapy, na mnohé se tvofivé navazuje. Odborny kontakt se zahrani¢im se stal pro
mnohé pedagogy béznou realitou. Vedle zpracovavanych aktualnich témat vSak zlstava
v ¢eské pedagogice stale fada problém, ktera ¢ekaji na vyzkumnou analyzu. Patii k nim

zvlasté problémy mimoskolni, kterd mnohdy nestoji v centru z4jmu ¢eskych pedagogi [6].

K pozitivnim rysiim ¢eského pedagogického déni na pielomu 20. a 21. stoleti naopak patii,
ze se vyzkum neuzaviel pouze v rovin¢ teoretické do zdi akademickych pracovist, ale pro-
bih4 v roviné praktické. Hledd se ptfimo na Skolach a v dalsich edukacnich institucich. Pe-
dagogové si vymeénuji zkusenosti, sdruzuji se v pracovni skupiny a vytvareji tak jeden z

ptedpokladii pro rozvoj ¢eské edukacni soustavy 21.stoleti [6].

5.4 Novodoby uditel

Soucasnou pedagogickou vetejnosti hybou problémy se zavadénim kutikuldrni reformy
ceského Skolstvi, feminizace skolstvi, kvalifikace pedagogt a jiné. Vznika nedostatek kva-
lifikovanych pedagogii pro vyuku cizich jazykl a informacnich technologii, pfipravenosti
pedagogt na integraci déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami do $kol bézného vzdela-

vaciho proudu.

Dnesni svét vyzaduje a potiebuje kvalifikované ucitele, ktefi budou schopni predavat pre-
cizn€ v€domosti a vzdélavat studenty na vysoké trovni. Se vstupem do Evropské unie se
pozadavky na pedagogy stdle vice zvysuji a v dalSich letech tomu nebude jinak. Ucitelé
musi byt vzdélani na Grovni vysoké skoly v pfedmétech, jenz nasledné aplikuji ve své vyu-
ce. Musi byt zfejma naprosta kreativita v hodinach, vyuziti jak frontalni tak heuristické
metody. Aktivizace ucitelll musi pfichazet z vedeni Skoly. Povinnost se vénovat své osob-
nosti s cilem zlepSovat své kvality na poli ucitele. Snazit se koncepcné zdokonalovat, celo-
zivotné se vzdelavat. Konkurence bude silit a proto pozadavky na budouci ucitele budou

prichazet nemalé.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 STRUKTURALNI FONDY

Ceska republika (CR) se dnem 1. 5. 2004 stala ¢lenskym statem EU, &imz se ji rozsifily
moznosti pro vyuzivani financ¢nich prostfedka, a to v ramci implementace politiky hospo-
datské a socidlni soudrznosti, kterd usiluje o vyvazeny rozvoj evropskych regiond a od-

straniovani rozdili jejich socidlni a hospodarské urovné [8, 9].
Skupinu strukturalnich fonda tvoii:

e Evropsky fond regiondlniho rozvoje;

e Evropsky zemédé€lsky orientacni a zarucni fond;

¢ Financ¢ni nastroj pro podporu rybolovu;

e Evropsky sociélni fond.

6.1 Evropsky socialni fond

Evropsky sociadlni fond byl zaloZzen v roce 1958 a spoleéné s Evropskym zemédélskym
orientacnim a zaru¢nim fondem patii mezi nejstarsi strukturalni fondy. Zamétuje se na

podporu mobility pracovnich sil v obzvlasté zaostavajicich regionech.

Pro programovaci obdobi 2000-2006 je tento strukturalni fond hlavnim finan¢nim néstro-
jem pro realizovani Evropské strategie zaméstnanosti, kterd je zaloZzena na ¢tyfech zaklad-
nich pilifich. Prvnim pilifem jsou moznosti zaméstnanosti, jeho zlepSeni v disledku pod-
pory vzdélani a motivace k ziskdni a také udrzeni si zaméstnani u vSech osob, které vstu-
puji na trh prace. Druhy pilif se dotyka podpory podnikéni, vytvaieni podminek pro fungo-
vani a rozvoj podnikil a pracovnich mist. Tfetim pilifem je podpora adaptability podniki a
pracovnich sil a jeho cilem je zlepsit efektivitu, konkurenceschopnost a vytvofit a zachovat
pracovni mista (dnes je to chapano pfedevsim ve vztahu k novym technologiim, jejich vy-
uzivani a rozvoji). Ctvrty pilif se zabyva problematikou rovnych piileZitosti pro viechny
s dlirazem na rovné piilezitosti muzil a Zen, tedy odstrailovanim jakychkoliv forem diskri-

minace na trhu prace [8, 9, 10, 11].
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6.1.1 Operacni rozvoj lidskych zdroji

Tento program je nejvyznamnéjsi moznosti finan¢ni podpory z Evropského socidlniho fon-

du v oblasti rozvoje lidskych zdrojii v Ceské Republice [14].

Operaéni program je projekt, schvaleny evropskou komisi, ktery je uren pro realizaci
Ramcové podpory spole€enstvi. Predstavuje dokument, ktery popisuje spole¢né kroky pfi-
slusného statu s Evropskou unii a stanovuje priority pro ¢innost, finan¢ni zdroje a formy

pomoci.

Opera¢ni program obsahuje dodatek, ktery vypracovava &lensky stat nebo Ridici organ
(podéva podrobné informace o moznostech, kdy definuje potenciondlni zadatele, kritéria
pro vybér projekti, atd.). Mize byt financovan z jednoho nebo vice fondii nebo z jednoho

¢1 riznych stavajicich finan¢nich néstroju [9, 12].

Kli¢ovym bodem pro formulaci cili opera¢niho programu byl dlouhodoby zamér vlady
CR, coZ je zvySovani zaméstnanosti a nasledné postupné snizovani miry nezaméstnanosti.
Tento cil je shodny se strategickym cilem Evropské strategie zaméstnanosti. Globalnim
cilem je poté vysoka a stabilni zaméstnanost, zalozena na kvalifikované a flexibilni pra-
covni sile, integraci socialné vylouc¢enych skupin obyvatelstva a konkurenceschopnosti

podnikt [14].
Realizovan je pomoci Ctyt specifickych cila [10, 13, 15].
1. Rozvoj pruzného trhu prace, ktery ptispiva ke:
e snizeni a prevenci nezaméstnanosti,
e zvySeni zaméstnanosti osob, kterym hrozi vylouceni z trhu prace;

e podpofe rozSifeni ndstroji aktivni politiky a sluzeb zaméstnanosti, které vedou

k usnadnéni rychlého za¢lenéni uchazecti o zaméstnani na trh prace.

2. Snizeni poctu a podilu osob, které jsou ohrozeny socialnim vyloucenim prostiednictvim:
e integrovaného pfistupu;

e odstranovani bariér znesnadiujicich ti€ast na trhu prace, véetné diskriminace podle

pohlavi.
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Tento cil se zamétuje na zlepSeni pristupu k zaméstnanosti a vzdélavani u osob ohrozenych

socialnim vyloucenim.

3. Rozvoj celozivotniho uceni, ktery je zaméteny na zahdjeni procesu celozivotniho vzde-

lavéani prostfednictvim:
e zvySovani kvality nabidky vzdélavani z hlediska potfeb znalostni spole¢nosti;
e rozSifovani ucasti vSech subjektii v procesu vzdelavani.
4. Rozvoj:
e kvalifikované pracovni sily;
e konkurenceschopnosti podniki;

e rozsifovani nabidky pracovnich ptilezitosti v rozvojovych odvétvich;

e posileni enviromentalniho pfistupu, jenz podporuje zvySovani kvalifikace pracov-
nich sil v souladu s potfebami trhu prace a posileni konkurenceschopnosti ¢eskych

podniki.

Propojeni vSech specifickych cill je umoznéno prostfednictvim uplatiiovani horizontalnich
témat, kterd jsou jednak respektovéana pii vybéru projektli a jednak je jejich napliiovani

sledovano pii realizaci a nasledné kontrole projekti. Jsou to:
e rovné prilezitosti pro Zeny, muze a osoby ohrozené socialnim vylou¢enim;
e udrzitelny rozvoj;
e podpora rozvoje informacni spolecnosti;
e vyvazeny rozvoj regionu.

Podnikatelské prostiedi se neustale vyviji, a proto je nezbytny rozvoj lidskych zdroji, kte-
ry predstavuje celozivotni vzdélavani a uceni, jez dale umoziuje zvysSeni kvalifikace, vy-
konnosti a lepsi uplatnéni na trhu prace. Operacni programy daji spole¢nostem moznost se

rozvijet tempem, které miize znamenat prilom v jejich podnikani.
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7 MOZNOSTI VZDELAVANI V PODMINKACH PODNIKU

Vzdélanost lidské rasy je potfeba vyuzivat nejen ve Skolské sféie, kde dochézi k nejdtlezi-
téjSimu vyvinu naSich déti, ale téz v podminkach podniku, ktery ma za cil expandovat a
stat se konkurenceschopnym v celosvétovém métitku. Vzdelanost svych zaméstnanclh musi
jit paraleln¢ s témito ukoly a vizemi. Ekonomicky silny stat musi mit za cil riist produkce,
kvalitu a vykonnost jak hmotnych statkl tak lidi.

Lid¢é disponuji znalostmi a dovednostmi, které jsou vysledkem jejich vzdélavani a ziska-
téchto talentli je nevycislitelnd pro komplexni rist ekonomiky statu. Znalosti, jimiz vzdé-
lani lidé disponuji, jsou svou hodnotou pro spole¢nost naprosto nezbytné a nepostradatel-

né.

7.1 Kordarna, a.s.

Kordarna, a.s. je spolecnosti, ktera vyrabi technické tkaniny (Uplny sortiment kordovych
tkanin) pro gumarensky primysl a pro vyrobu dopravnich pésii a geotextilie. V soucasné
dob¢ je jednim z piednich evropskych vyrobcl. Mezi zdkazniky patii SpiCkovi evropsti a

svétovi vyrobci pneumatik.

Historie spolecnosti sahd do roku 1948 a navazuje na tradici svétoznamych Batovych za-
vodi v Otrokovicich. V t¢ dob¢ byla pfevedena vyroba kordovych tkanin z gumarenskych

zavodl v Otrokovicich do nove vybudovaného komplexu ve Velké nad Velickou.

Své postaveni v mezinarodnim obchod¢ ziskala firma diky vysoké kvalifikaci zaméstnanct
a modernimu strojnimu a technologickému zafizeni. Vyznamnou roli v zabezpeceni vyso-
kého standartu kvality vyrobkli m4 automatizovany systém fizeni klicovych technologic-
kych procesti a zavedeny systém fizeni kvality. Firemni kultura, technické a manazerské
znalosti Batovych zavodu se staly zdkladem, na kterych stavéji generace technikil a mana-

zeru spolecnosti Kordarna a.s.
Diky vysokym cilim, jenz si spolecnost vytycila, dochazi k investicim do vzdélavani

svych zaméstnancti. Realizuji se projekty, jenz maji za cil zvysit kvalifikovanost pracovni-

kit [22].
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7.1.1 Zvyseni adaptibility zaméstnanci spole¢nosti Kordarna, a.s.

Kordarna a.s. se 1.fijna 2005 stala pfijemcem finan¢ni podpory z Operacniho programu
Rozvoje lidskych zdroji, ktery je spolufinancovan ze statniho rozpoétu CR a Evropského

socialniho fondu.

Nézev projektu je definovan jako zvySeni adaptibility zaméstnancii na zménu ekonomic-
kych a technologickych podminek, zvyseni manazerskych dovednosti.

Doba trvani projektu je dva roky. Po celou dobu realizace projektu je spole¢nost Kordarna,
a.s. povinna dodrzovat pravidla hospodarské soutéze, platné predpisy upravujici vefejnou
podporu, zadavani vetejnych zakazek, principy ochrany Zivotniho prostedi a prosazovani
rovnych prilezitosti. SpoleCnost se zavazuje smluvné zajistit, aby tyto ptedpisy dodrzovali
vSichni partnefi po celou dobu realizace projektu. Jednou za tfi mésice bude predkladana

monitorovaci zprava o vysledcich vzdélavacich akci ve spolecnosti.

7.1.2 Naklady projektu
Rozsah vetejného a soukromého financovani:
e Veftejné spolufinancovani — 2 800 000K¢;
e Soukromé spolufinancovani — 1 970 960K¢;

e Celkové uznatelné néklady projektu — 4 770 960K¢;

7.1.3 Rozdéleni zaméstnanci dle profesi

Do vzdélavacich akei, jenz jsou financovany z Opera¢niho programu rozvoje lidskych
zdrojii, se zapojuji zaméstnanci na d€lnickych a technickych pozicich. Délnicka profese
mimo jiné podstupuje jednou rocné zakonné Skoleni o bezpe€nosti prace podle technologii,
na kterych pracuji. Technici absolvuji jazykové kurzy anglického a ruského jazyka a dalsi

projekty, jako jsou management excelence.
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7.2 Plan vzdélavacich akei a typi Skoleni
Plan vzdélavacich akci byl stanoven na zaklad¢ téchto predpokladi:

e Potieby vzdélavani a ovéfovani znalosti u profese, na které se vztahuje platna le-

gislativa (fidi¢i profesionalové, jefabnici, vazaci, obsluha tlakovych nadob, apod.) ;

e Rozvojové potieby plynouci z popistii pracovnich mist zaméstnanci a jejich plana

individualniho rozvoje;
e Pozadavky vedoucich pracovnikli na vzdélavani zaméstnanct jimi fizenych usek;

e Manazerské vzdélavani (vzdélavani v oblasti osobniho rozvoje) na zéklad¢ poza-

davkl odbornych fediteli — pro top, pfipadné stiedni a vys$Si management.
Ucast zaméstnanct na vzdélavacich akcich bude sledovana dle druhu akce:
e Na prezencnich listinach;
e Na zdznamech o Skoleni a ovéfeni znalostni.

V planu budou zahrnuta kratkodoba skoleni v tvarech, na nichz jsou pracovnici proskolo-

vani internimi specialisty dle instrukci, souvisejicich s vykonem jejich profese.
Typy skoleni budou nésledujici [15, 16, 17, 18, 19, 20]:

e Zakonna Skoleni;

e Jazykové vzdélavani;

e Specializovana Skoleni (ekonomické, personalni, mzdové a celni) ;

e Skoleni vypoéetni techniky;

e Skoleni z oblasti vyroby a technologie;

e Manazerské kurzy a osobnostni rozvoj;

e Kurzy pro specialisty (usek technologie).
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7.2.1 Zakonna skoleni
Ridic¢i meziobjektové dopravy nad 3,5t
e Proskoleni provede autoskola Petrucha;
e Termin je stanoven na zaii 2006 v arealu firmy Kordéarna, a.s.;
e Skoleni je uréeno pro fidice stiediska logistika + profesionalii;
e Casova dotace na tento kurz je stanovena na osm hodin s maximalné jedenacti
ucastniky;
e Skolné (mzda lektora) je 9000K¢;

e Piinosem bude dodrzeni platné legislativy;

e Znalosti ucastnikli oveéii zavérecny test.

Skoleni jerabnikii a vazacii biremen
e Skoleni provede externi revizni technik, p.Rudolf Kriebel;
e Termin je stanoven na fijen 2006 v aredlu firmy Kordéarna, a.s. ;
e Skoleni je uréeno pro vazade a jefabniky vyrobnich stfedisek;

e (asova dotace na tento kurz je stanovena na mimopracovni dobu s maximalné dve-

ma sty ucastniky;
e Skolné (mzda lektora) je 40000K&;
e Znalosti Gcastnikl oveéti zaveérecny test;

e Piinosem bude dodrzeni platné legislativy.
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Zakladni kurz ridici MDV
e Skoleni provede Jan Skopik, Rostislav Konec¢ny a Ing. Iva Benedikova;
e Termin je stanoven na ¢erven-cervenec 2006 v zasedaci mistnosti Kordarna, a.s. ;
e Skoleni je uréeno pro zaméstnance Kordarny, a.s., kteti ke své praci pottebuji pri-
kaz fidice MDV;
e Casova dotace na tento kurz je stanovena na tfi hodiny tydné, maximalné vsak osm
tydntl. Pocet ucastniki nesmi pfesahnout tiicet zaméstnancii;

e Skolné (mzda lektora) je 140 000K&;

e Piinosem bude dodrzeni platné legislativy a seznameni s bezpe¢nym provozem

MDV;

e Znalosti Gcastnika oveéti zaveérecny test, rozhovor a dotaznik.

Prace ve vyskach
e Skoleni provede firma Komet CZ;
e Termin je stanoven na zaii 2006 v micharné roztokd firmy Kordarna, a.s. ;
e Skoleni je uréeno pro pracovniky micharny roztokii;
o Casova dotace je stanovena na 4 hodiny s maximalnim poétem péti tidastniki;
e Skolné (mzda lektora) je 6000K¢&;
e Piinosem bude dodrzeni platné legislativy a snizeni rizik Grazu;

e Znalosti GCastnikli oveéfi zavérecny test.
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7.2.2 Jazykové vzdélavani
Anglictina pro zacatecniky
e Vyuku provede kvalifikovany lektor jazykové skoly;
e Termin je stanoven na leden — zati 2006 v uc¢ebné personalniho utvaru;
e Skoleni je uréeno pro zaméstnance Kordarny, a.s. a sesterskych spole¢nosti;

e (asova dotace na tento kurz je stanovena jednou tydné tfi hodiny s maximalnim

poctem deseti ucastnik;
e Skolné (mzda lektora) je 65 000K¢;

e Piinosem je zvyseni jazykové vzdélanosti zaméestnancu firmy a splnéni pozadavkt

odborné zptsobilosti pracovniho mista;

e Ovéfovani znalosti bude probihat formou testu v pribéhu kurzu.

Anglictina pro pokrocilé
e Vyuku provede kvalifikovany lektor jazykové skoly;
e Termin je stanoven na leden — zati 2006 v ucebné personalniho utvaru;
e Skoleni je uréeno pro zaméstnance Kordarny, a.s. a sesterskych spole¢nosti;

e Casova dotace na tento kurz je stanovena jednou tydné tfi hodiny s maximalnim

poctem deseti Castnik;
e Skolné (mzda lektora) je 65 000K¢;

e Piinosem je zvySeni jazykové vzdélanosti zaméstnanct firmy a splnéni pozadavka

odborné zpusobilosti pracovniho mista;

e Ovéefovani znalosti bude probihat formou testu v prub¢hu kurzu.
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Rustina pro mirné pokrocilé
e Vyuku provede kvalifikovany lektor jazykové Skoly;
e Termin je stanoven na cely rok 2006 v u¢ebné personalniho utvaru;
e Skoleni je uréeno pro zaméstnance Kordarny, a.s. a sesterskych spole¢nosti;

e C(Casova dotace na tento kurz je stanovena jednou tydné tfi hodiny s maximalnim

poctem deseti ucastnik;
e Skolné (mzda lektora) je 40 000K¢;

e Pfinosem je zdokonaleni znalosti ruského jazyka u zaméstnanciti, komunikujicich se
zakaznikem (utvar technologie a zaméstnanci obchodni organizace Kordtrade

S.1.0.)

e Ovétovani znalosti bude probihat formou testu v pritbéhu kurzu.

Rustina pro pokrocilé
e Vyuku provede kvalifikovany lektor jazykové skoly;
e Termin je stanoven na cely rok 2006 v uc¢ebné personalniho utvaru;
e Skoleni je urceno pro zaméstnance Kordarny, a.s., Kordtrade, s.r.o. ;

e Casova dotace na tento kurz je stanovena jednou tydn€ dvé hodiny s maximalnim

poctem sedmi ucastniki;
e Skolné (mzda lektora) je 40 000K¢;

e Piinosem je zdokonaleni znalosti ruského jazyka u zaméstnanct, komunikujicich se
zdkaznikem (ttvar technologie a zameéstnanci obchodni organizace Kordtrade

S.1.0.)

e Ovéfovani znalosti bude probihat formou testu v pribéhu kurzu.
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Jazyky — intenzivni kurzy externi
e Vyuku provedou jazykové Skoly a vzdélavaci centra;
e Jedna se o ro¢ni program mimo areal Kordarny, a.s. ;
e Skoleni je uréeno pro zaméstnance Kordarny, a.s. a sesterskych spole¢nosti;
e Jedna se o n€kolikadenni kurzy s maximalnim poctem tficeti Gcastniki;
e Skolné (mzda lektora) je 20 000K¢&;

e Piinosem je zvySeni jazykové vzdélanosti ve firmé, ziskani personalnich jazyko-

vych zaloh, naplnéni pozadavki na jazykové znalosti;

e Ovétovani znalosti bude probihat formou testu v prib¢hu kurzu.

Individualni jazykové kurzy
e Vyuku provedou externi lektofi (anglitina, némcina, rustina) ;
e Jedna se o ro¢ni program mimo areal Kordarny, a.s. ;
e Skoleni je uréeno pro zaméstnance Kordarny, a.s. a sesterskych spole¢nosti;
e Jedna se o kurzy rizného rozsahu s maximalnim poctem patnécti Gcastniki;
e Skolné (mzda lektora) je 15 000K¢&;

e Piinosem je zvySeni jazykové vzdélanosti ve firmé, ziskani personalnich jazyko-

vych zéloh;

e Ovétovani znalosti bude probihat formou testu v pribéhu kurzu a hodnocenim

ucastnika formou rozhovoru a dotazniku.
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7.2.3 Skoleni v oblasti kvality
Odborny kurz — profesional jakosti
e Skoleni provede externi firma DTO Ostrava;
e Proskolovani bude provadéno v prostorach skolici firmys;
e Skoleni je uréeno pro nového pracovniky titvaru jakosti;
e Casova dotace je stanovena na patnact dnii na jednoho pracovnika;
e Skolné (mzda lektora) je 30 000K¢;

e Pifinosem bude zauceni nového pracovnika na ttvaru kvality a zvySeni jeho kvalifi-

kace;

e Znalosti uCastnika ovéti zaveérecny test a pohovor.

7.2.4 Specializovana Skoleni (ekonomicka, personalni, mzdové, celni)
Skoleni celni problematiky
e Skoleni provede externi agentura BOVA Praha;
e Proskolovani bude probihat pribézné dle potieby;
e Skoleni je uréeno pro pracovniky nakupu, vyrobni logistiky (zejména pti novelach
zékont) ;
e Casova dotace bude priimérmé po &tyfech dnech na jednoho pracovnika;
e Skolné (mzda lektora) je 30 000K¢&;

e Piinosem bude neustalé sledovani platné legislativy, minimalizace chyb, zplsobe-

nych jeji neznalosti v oblasti spedice a expedice;

e Znalosti Gcastnika overi zavérecny test a pohovor.
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Skoleni pro mzdové ucetni

Skoleni provede externi vzdélavaci firma Hodonin;

Proskolovani bude probihat pribézné po cely rok 2006 u externich vzdélavacich

agentur;

Skoleni je uréeno pro mzdové Gietni;

Casova dotace bude vétsinou jednodenni s maximalnim poétem péti u¢astniki;
Skolné (mzda lektora) je 25 000K;

Ptinosem bude zajisténi legislativné spravnych postupl pfi zpracovani mezd a ve-

deni dokumentace, naplnéni zakonnych pozadavki;

Znalosti ucastnika ovéti zavérecny test.

Moderni kalkulace nakladii a vykonii, optimalizace reportingu, business planning

Skoleni provede Controller Institut v Praze;

Proskolovani bude probihat dle vypsaného terminu vzdélavaci firmou;

Skoleni je uréeno pro ekonomického feditele Kordarny, a.s. ;

Casova dotace bude dvoudenni tfifizova s jednim pracovnikem;

Skolné (mzda lektora) je 40 000K;

Pfinosem bude vzdélavani managementu v ekonomické oblasti fizeni podniku;

Znalosti ucastnika oveéti zaveérecny test.
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Skoleni pracovniku utvaru controllingu

Skoleni provede Controller Institut v Praze;

Proskolovani bude probihat prubézné v celém roce 2006;

Skoleni je uréeno pro vedouciho ttvaru controllingu a jeho spolupracovniky;
Casova dotace bude dvoudenni tfifazova s jednim pracovnikem;

Skolné (mzda lektora) je 30 000K&;

Ptinosem bude vzdélavani konsolidace finan¢nich plant ve skupiné a controlling

investic;

Znalosti UcCastnika overi zaveérecny test a posoudi ekonomické navratnosti vloze-

nych prostfedkd do rozvojovych programd.

Skoleni pracovnikii ekonomického useku financni uctarny

Skoleni provede poradenska firma na zakladé smluvniho vztahu;

Proskolovani bude probihat dle potfeby mimo firmu;

Skoleni je uréeno pro pracovniky ekonomického useku, finanéni Géetni, pokladni;
Casova dotace bude tiidenni s jednim pracovnikem;

Skolné (mzda lektora) je 20 000K;

Pfinosem bude naplnéni zdkonnych pozadavkll a rozsifeni znalosti v ekonomické
oblasti;
Znalosti G¢astnika ovéti zaverecny test;

Pokud se bude jednat o vycvik (nikoli Skoleni nové legislativy), bude posuzovéna i
zména chovani ucastnika tohoto vycviku, napt. vycvik v ramci individualniho roz-

voje.
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Kurzy personalni prace
e Skoleni budou provadst externi spoleénosti;
e Proskolovani bude probihat dle potfeby mimo firmu;
e Skoleni je uréeno pro personalisty a vedouci pracovniky;
e Casova dotace bude dvoudenni s jednim pracovnikem;
e Skolné (mzda lektora) je 25 000K&;

e Piinosem bude kvalitni posun ve vykonavani persondlnich ¢innosti u vedoucich

pracovnikl a podpora metodické ¢innosti personalistil;

e Znalosti tcastnika oveti zavérecny test.

7.2.5 Skoleni vypo&etni techniky
Skoleni v oblasti vypocetni techniky
e Skoleni provedou externi specializované firmy;
e Proskolovani bude probihat pribézné¢ mimo i uvnitt Kordéarny, a.s.;

e Skoleni je uréeno pro specialisty, jejichz rozvojovym potfebam neni mozné vyho-
vét v ramci ucelenych firemnich programd, individualni kurzy dle potieby, popf.
Skoleni uvnitt firmy v rdmci zavadéni informaéniho systému;

e Casova dotace bude jednodenni s jednim pracovnikem, maximéalné vsak se dvaceti
ucastniky;

e Skolné (mzda lektora) je 10 000K¢;

e Piinosem bude zvySeni odbornych znalosti v ramci zavadéni nového informacniho

systému;

e Posouzeni ekonomické ndvratnosti vlozenych prostiedki do rozvojovych progra-

o

mi;

e Znalosti uCastnika ovéti zavérecny test.
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7.2.6 Skoleni z oblasti vyroby a technologie
Skoleni nastupujicich zaméstnancii
e Skoleni provedou odborni pracovnici, lektofi vnitropodnikového vzdélavani;

e Proskolovani bude probihat v prvnim ctvrtleti roku 2006 v zasedaci mistnosti fir-
my;

e Skoleni je uréeno pro viechny nastupujici zaméstnance;

o Casova dotace bude dvoudenni s jednim pracovnikem, s maximalnim poétem &tyfi-
ceti ucastniky;

e Skolné (mzda lektora) je 0K&;

e Pfinosem bude sezndmeni novych zaméstnancl s vyrobnimi procesy v Kordarng,
a.s. dodrzeni legislativy, sniZena pracnosti a usetfeni ¢asu pii zasSkolovani ve vyro-
bé;

e Ov¢feni ekonomické navratnosti, snizeni neshodné vyroby, kvalita;

7

e Znalosti tcastnika oveti zavérecny test.

Skoleni pro zapracované délniky
e Skoleni provedou interni lektofi;
e Proskolovani bude probihat v pribéhu roku 2006 v zasedaci mistnosti firmy;
e Skoleni je uréeno pro viechny délniky vyrobnich stiedisek (mimo logistiky);

e Casova dotace bude osmihodinova na jednoho délnika, s maximalnim poctem osmi

set délnikd;
e Skolné (mzda lektora) je OK&;

e Pfinosem bude vzdelavani sezndmeni zapracovanych zaméstnanct s vizemi formy,
novymi technologiemi a materialy, systémy zaji§tovani jakosti, prakticky vycvik

¢innosti, u kterych ve vyrobnim procesu dochazi k chybam, atd.;

e Ovéteni ekonomické navratnosti, snizeni neshodné vyroby, kvalita;

S ™

e Znalosti uCastnika ovéti zavéreCny test.
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Statistické metody pro mistry
e Skoleni bude provadét externi firma DTO Ostrava;
e Proskolovani bude probihat v pribéhu roku 2006 ve firmé Kordarna, a.s. ;
e Skoleni je uréeno pro mistry viech vyrobnich stiedisek;
e Casova dotace bude jednodenni s maximalnim poétem dvanécti Gi¢astnik;
e Skolné (mzda lektora) je 20 000K¢&;

e Piinosem bude nastavovani parametri ve vyrobé a vliv na vyrobek, sniZzeni ne-

shodné vyroby, reklamaci a zvladani zakladnich statistickych analyz;

e Znalosti Gcastnika overi zavérecny test;

Kurzy logistiky
e Skoleni budou provadst externi spoleénost DTO Ostrava;
e Proskolovani bude probihat dle potfeby mimo firmu;
e Skoleni je uréeno pro vedouciho strediska logistika;
e Casova dotace bude dvoudenni s jednim pracovnikem;
e Skolné (mzda lektora) je 20 000K¢&;

e Piinosem bude rozvijeni manazerskych znalosti a dovednosti v oblasti vedeni vy-
robniho stfediska. Odborné zaméfeni na problematiku logistickych fetézct ve fir-

%

m¢;

e Znalosti GCastnika ovéti zavérecny test.
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7.2.7

ManaZerské kurzy a osobnostni rozvoj

Manazerské kurzy

Skoleni budou provadét externi spole¢nosti;
Proskolovani bude probihat dle potfeby mimo firmu;
Skoleni je uréeno pro vedouci vyrobnich stiedisek a jejich zastupci;

Casova dotace bude ¢&tyfdenni sjednim pracovnikem, s maximalnim podtem
ctytech tcastniki;
Skolné (mzda lektora) je 65 000KE;

Ptinosem bude rozvijeni manazerskych znalosti a dovednosti v riznych oblastech,

zejména v oblasti fizeni lidi, dosahovani cili a zlepSovani procest;

Znalosti ucastnika ovéti zavérecny test.

Management excelence

Skoleni provede externi firma;
ProSkolovani bude probihat v zasedaci mistnosti firmy Kordarna, a.s.;
Skoleni je uréeno pro TOP management a stfedni management;

Casové dotace bude tfidenni Ctyifazova s jednim pracovnikem, maximalné vSak

s dvaceti péti ucastniky;
Skolné (mzda lektora) je 150 000K&;

Ptinosem bude tvorba firemnich hodnot a budovani managementu spole¢nosti na fi-

remnich hodnotach, zména podnikové kultury;

Znalosti ucastnika ovéti zavérecny test, pohovor a hodnoceni lektora;
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7.2.8 Kurzy pro specialisty useku technologie
Planovani experimentii v technologii
e Skoleni budou provadst externi spoleénosti;
e Proskolovani bude probihat dle potfeby mimo firmu;
e Skoleni je uréeno pro personalisty a vedouci pracovniky;

e Casova dotace bude dvoudenni sjednim pracovnikem, s maximalnim poétem
ctytech tcastniki;
e Skolné (mzda lektora) je 25 000K¢;

e Piinosem bude rozsiteni znalosti specialistti technického utvaru;

e Znalosti Gcastnika ovéri zavéreény test;

Laboratorni mereni s daty
e Skoleni bude provadét externi firma Interquality Praha;
e Proskolovani bude probihat ve druhé poloviné roku 2006 mimo firmu;
e Skoleni je uréeno pro pracovniky laboratofe a technického ttvaru;

e Casova dotace bude dvoudenni s jednim pracovnikem, s maximalnim poétem tiech
ucastnik;
e Skolné (mzda lektora) je 15 000K¢;

e Piinosem bude rozsiteni znalosti specialistti technického utvaru;

e Znalosti Gcastnika ovéri zaveéreény test;
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Odborné konference v oblasti technologie a vyzkumu
¢ Skoleni budou provadst dodavatelské firmy a vzdélavaci agentury;
e Proskolovani bude probihat v pribéhu roku 2006 dle potfeby mimo firmu;
e Skoleni je uréeno pro pracovniky useku technologie;
o Casova dotace bude dvoudenni s jednim pracovnikem, s maximalnim poétem osmi
ucastnika;
e Skolné (mzda lektora) je 10 000K¢;

e Pfinosem bude zkvalitnéni znalosti v oblasti norem kvality vyrobkil, novych pravi-

del dodavatelsko odbératelskych vztahti apod.;

e Posouzeni ekonomické navratnosti, zvySeni kvality vyrobki, sniZzeni technickych

kapacit;

e Znalosti uCastnika ovéti zavérecny test.

4

7.3 Metodika vyhodnocovani ucinnosti vzdélavani

Jedna se o instrukce, které stanovuji metodiky vyhodnocovani u¢innosti vzdélavacich akei,
kterych se ucastni zaméstnanci Kordarny, a.s. a sesterskych spolecnosti. Vyhodnocovani
ucinnosti vzdélavani je nezbytné pro zjistovani ndvratnosti investic, vlozenych do vzd¢la-
vani pracovnikill. Stejné jako u ostatnich investic ma firma za cil financovat pouze takové
akce, u nichz se da jednoznacné urcit, kdy a v jakém rozsahu se investované prostiedky
vrati. Ackoliv u vzdélavacich akci neni presné méfeni navratnosti mozné, lze s pouZzitim

metodik vyhodnocovani a jejich vhodnou kombinaci u€¢innost vzdélavani vyhodnotit.

7.3.1 Metody hodnoceni

Pro vyhodnocovani ucinnosti vzdélavacich akci organizovanych personalnim ttvarem fir-

my Kordarna, a.s. jsou pouzivany tyto metody:
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Hodnoceni vycviku ucastnikem

e Rozhovor s tastnikem vycviku vede personalista. Ugelem rozhovoru je zjistit, zda
byl ucastnik spokojen i s formou vycviku, zda ma dodavatelska forma odpovidajici
odborniky na danou problematiku a zda ucastnik skute¢né ziskal znalosti, které od
vycviku ocekaval. Ziskané poznatky personalista zaznamenava do informacniho

systému.

Tato metoda se pouziva u akci, poradanych pro jednotlivce, jejichz pracovni zatazeni vy-

zaduje Casté seznamovani s novou upravou legislativy.

e Utastnik je hodnocen formou dotazniku. Podava ve strukturované formé (otazky
uzaviené, polouzaviené i oteviené) informace o vzdélavaci akci, které jsou zame-
feny pfevazné na: obsahovou vhodnost akce, G€innost metod a prace Skoliteld, or-
ganizacni zajisténi akce, moznost vyuziti ziskanych poznatkli v praxi a jeho vhod-

nost pro dalSi zaméstnance

Dotazniky jsou uzptsobeny na miru kazdé z hodnocenych akci.

Ovérovani znalosti ucastniki pred a po vzdelavaci akci (testy)

e Ucastnici Skoleni jsou ptezkousSeni testy z dané oblasti na zacatku a na konci Skole-
ni. Po ukonceni vzdélavaciho programu probéhne zhodnoceni a porovnani vysledka
vstupnich testd s testy zavérecnymi.

Uzivé se piedevsim pii opakovaném proskolovani u specialnich profesi (jetdbnici, fidici

manipulacnich voziki, fidi¢i profesionalové, pracovnici elektro, atd.).

Hodnoceni vzdelavaci akce lektorem

e U akci, u nichz je vhodné aby provedl hodnoceni lektor, vyplni Skolitel ptedem pfi-
praveny dotaznik. V dotazniku lektor hodnoti pribéh akce, ptistup ucastnikd, iden-

tifikace schopnosti ti¢astnik, jejich potencialu a moznosti dalsiho vzdélavani, atd.
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Hodnotici zprava z vycviku je vypracovana lektory u Skolicich akei, které jsou orientovany

zejména na zdokonalovani osobniho rozvoje zaméstnanct. K hodnotici zpraveé od lektori

je ve veétsin€ piipadl ptipojeno 1 hodnoceni personalisty pro vzdélavani (pokud se tcastnil

vycviku) a Gc€astnikil (zpracovani ndzorl z dotaznikl predlozenych tcastnikem ke zhodno-

ceni vzdélavaci akce).

Zmeéna chovani ucastniku vycviku

Ucelem tohoto hodnoceni je zjistit od nadfizeného a nejblizsich spolupracovnika,
k jaké zméné v chovani doslo u tcastnika vzdélavaci akce po absolvovani vycviku.
Pro tuto formu budou pouzity dotazniky uzptisobené na miru kazdé akci. Otazky
v dotaznicich jsou zaméfeny mimo jiné i na soulad Skoleni s koncepcnimi cili fir-
my, splnéni ocekavaného cile akce, vliv rozvojového programu na dosazeni hlav-
nich podnikatelskych priorit, moznost vyuziti ziskanych poznatkd v praci Gcastni-

ka, atd.

Ekonomicka navratnost vloZenych prostredkii do rozvojovych programii

Podstatou je pfevedeni udaji ziskanych z pfedchozich metod do finan¢niho vyjad-
feni piinost. U vzdé€lavacich akci miizeme vyhodnotit tyto finan¢ni piinosy jako
zvyseni vynosu z prodeje, zvyseni odbytu nékteré z prodavanych polozek, snizeni
spotfeba externich zdrojli, snizeni spotieby lidskych zdrojt, sniZzeni spotieby tech-
nologickych kapacit, snizeni vdzanosti finan¢nich prostfedkii a snizeni ostatnich

nakladu.

Vyhodnoceni se provadi na samostatném formulafi na némz se porovnavaji celkové nédkla-

dy, pfinosy a ekonomicka navratnost vzdélavaci akce.

Vyjadreni vedlejsich prinosit Skolici akce

Fluktuace pracovnikili, motivace, ptispéni k firemnim projektim, spokojenost pra-

covnik, snizeni narokti na fizeni a kontrolu, lepsi vyuziti potencidlu lidé, atd.

Ke zjisténi této kategorie pfinost slouzi dotaznik, ptipraveny pro zhodnoceni akce ze stra-

ny ucastnika.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo zmapovat vyvoj vzdélavani a skolstvi béhem staleti. Na za-

klad€ poznatkli o prab&hu ucitelstvi v historii lidstva definovat pedagogické povolani jako

rozmanitou $kalu moznosti ve vzdélavani Sirokého okruhu respondenttl.

Prvni Cast prace je zaméiena na teoreticky prifez jednotlivymi useky lidstva ve vyvoji
Skolskych struktur, vzdélavacich instituci a osobnosti, myslitelll, jenz ovlivnily déjiny své-
ta v otazkach vzdélanosti. Zabyva se charakteristikou jednotlivych obdobi od ranného sta-

rovéku az po novovek.

Druhé ¢ast se zabyva vzdélavanim ve spole¢nosti Kordarna, a.s., kdy definuje jednotlivé
typy vzdélavacich akei spojenych s konkrétnim financovanim téchto programii v rdmci

operacniho rozvoje lidskych zdroja.

Dnesni ucitel by mél byt €lovek s velkymi moznostmi uplatnéni na nékolika urovnich spo-
le¢nosti. Ve Skolstvi musi dokédzat prezentovat své nazory, myslenky a exaktni védomosti
Siroké Skale studentli a zarovenl vyvijet aktivity na poli védecko vyzkumném. Soustavnym
badanim bude dochazet ke zdokonalovani prezentovanych skutecnosti a zaroven timto zvy-
Sovani védomosti své osobnosti. V neposledni fadé by ve svém oboru mél byt pedagog

zaroven lektorem, ktery bude vzdélavat zaméstnance spole¢nosti.

Vystupem téchto poznatkill je konstatovani, Ze ucitelské povolani na prahu 21. stoleti neni
jen vzdelavani na poli Skolskych instituci, ale paralelné dochazi k vyucovani zaméstnancu
jednotlivych spolecnosti, které je nezbytné v progresivnim ristu vzdélanosti téchto pra-
covnikt a celkovém ristu ekonomiky Ceské republiky. Disledkem bude jednoznaény pii-
sun zahrani¢niho kapitélu do soukromého nebo statniho sektoru a Siroky okruh pracovnich

prilezitosti.
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SEZNAM PRILOH

PI

PII

Zhodnoceni vzdélavaci akce (dotaznik).

Hodnoceni lektorem (vzdélavaci firmou).



PRILOHA P1: ZHODNOCENI VZDELAVACI AKCE

1. Ohodnot’te aktivitu (pfistup k problémiim) ucastnika pted vycvikem:
(1 - velmi dobfe; 5 - jednoznac¢né nevhodné)

Iy > | 3 | 4 | s
po vycviku:
| 2 ] 3 | a4 5

2.V ¢em se pristup (postoj) ucastnika zménil?

3. U jakeé schopnosti ¢i dovednosti vaseho spolupracovnika jste o¢eka-
val
zlepSeni vycvikovym programem a splnilo se Vase o¢ekavani?

4. do jaké miry mohou tcastnici vzdélavaciho programu uplatnit své poznatky
z vycviku v praxi? (1 - mohou uplatit vétSinu poznatki; 5 - neuplatni
nic)

5. Jaky dalsi vycvik by jste svému spolupracovnikovi doporucil?

6. Ohodnot’te vhodnost akce pro dalsi odborny a osobni rozvoj uc¢astnika
vycviku: (1 - velmi vhodné; 5 - jednozna¢né nevhodnd)

| 2 ] 3 | 4 | 5 |

7. Projevily se néjakym zplisobem zmény v pracovnim chovani absolventl
vzdélavaciho programu na fungovani Vaseho oddéleni (v useku, ve kterém
ucastnici pracuji)? Napf. zlepSeni vystupti, produktivity, kvalit, atd.

(1 - ano; 5 - viibec ne)




PRILOHA P II: HODNOCENI LEKTOREM (FIRMOU)

1. Zhodnot'te pfistup a aktivitu ti€astnikii v prub¢hu kurzu
(aktivitu, zapojeni do programu, ochotu spolupracovat)

(1 - vyborny; 5 - velmi Spat-

ny)

2. Zaznamenal jste v pribéhu vycviku zaporné ohlasy od ucastnika?
(1 - ne, zadné¢; 5 - ano, mnoho)

1 | 2 | 3 | a4 | s

Jaké napftiklad?

3. Objevily se v prubéhu kurzu néjaké problémy?
(1 - ne, zadné; 5 - ano, mnoho)

1 | 2 ] 3 | 4 | s

Jaké opatieni bylo nutné podniknout?

5. Jaka témata vzdelavani by jste pro ucastniky kurzu navrhoval?
V ¢em byly jejich nejvétsi mezery?

6. Zhodnot'te organizac¢ni zajisténi kurzu (misto konéni, ubytovani,
casovy rozsah, atd.) (1 - bez vyhrad; 5 - velmi Spatné)

1| 2 | 3 4 | 5 |

Konkrétni navrhy na zlepseni této oblas-
ti:




