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ABSTRAKT

Bakalatskéa prace tfesi problematiku optimalizace skladovych prostor vyrobniho podniku.
Obsahem prace je teoreticky popis problematiky, provedeni analyzy skladového hospodai-
stvi a navrzeni optimalizace skladovych prostor. Hlavnim cilem prace je zhodnoceni skla-
dového hospodarstvi spolecnosti KASKO spol. s r.o.. Veskeré informace pottebné k pro-
vedeni analyz jsou Cerpany z internich zdroji spolec¢nosti. Na zakladé téchto udaji byla
provedena analyza skladového hospodaistvi a ABC analyza poctu vyexpedovanych palet
zakaznikim. Na zavér prace jsou stanovena opatfeni pro lepsi vyuziti skladovych prostor

spole¢nosti véetné grafického navrhu.

Kli¢ova slova: skladové hospodafstvi, skladové prostory, mechaniza¢ni a manipulacni pro-

stitedky, pfepravni prostredky

ABSTRACT

This bachelor's thesis deals with warehouse spaces issues of a manufacturing company.
Above all, the thesis is focused on theoretical description of the issues, analysis of ware-
house economy and on proposal of optimisation of warehouse spaces. The main aim of this
work is evaluation of the warehouse economy for the company KASKO spol. s.r.o.. All the
relevant information is drawn from intern sources of the company. Based on these data,
there was done an alalysis of warehouse economy and ABC analysis of pallets dispatched
to the clients. At the conclusion of the work, there are meausers determined for better use

of warehouse spaces of the company including a graphic design.

Keywords: warehouse economy, warehouse places, mechanization and manipulation equi-

pments, transport equipments.
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UvVOD

Skladovani je ¢innost, se kterou se setkal jisté asi kazdy z nés. Skladovani lze definovat
jako ukladani hmotnych produkti do pfedem ptipravenych prostor. Diive sklady slouzily
pfedev§im kuchovavani zemédélskych plodin. S rostoucim rozvojem primyslu
a S vysokymi naroky na rozmanitost a mnozstvi vyrobkl bylo nutné pfizpisobit
1 skladovaci prostory a podminky skladovéani. V dnesni dobé ndm ve skladech napomaha
mnoho zafizeni, bez kterych by tato ¢innost nemohla byt ani vykonavana. Piedevsim
paletizacni a vysokozdvizné voziky jsou nenahraditelné. Ve velkém poctu se také vyuziva
vypocetni technika. V poslednich letech se také instaluji Cteci zafizeni Carovych kodd,

které urychluji praci zaméstnancim a odstraiuji jejich chybovani.

Cilem této bakaldiské prace je nastinit komplexnost celého skladového hospodaistvi ve
spolec¢nosti KASKO spol. sr.0., jejimz hlavnim podnikatelskym zdmérem je vyvoj

a vstiikovani plastovych vyliski, konstrukce, vyroba forem a nastroja.

V teoretické Casti se nachdzi vymezeni a popsani pojmi jako jsou skladovéni, funkce
skladovani, kategorie skladd, klasifikace skladového prostoru, fizeni skladi, teorie zasob,

fizeni zasob, technologické zatizeni skladu a automatické identifikace.

Prakticka Cast obsahuje popis spolecnosti KASKO spol. sr.o., ¢iselné informace
o spolecnosti a cinnost spoleCnosti. Dale popisuje skladové hospodarstvi spolecnosti
a analyzu soucasného skladového hospodatstvi ve skladé hotovych vyrobkt, pfi¢emz jsou
zde analyzovany procesy, jako jsou: zpusoby identifikace vyrobkd, pfijem vyrobki na
sklad, evidence vyrobki, rezervace zbozi, vychystavani zbozi, doprava a ABC analyza

zakaznik.

V néavrhové ¢asti navrhuji zpsob skladovani hotovych vyrobkl na zédkladé ABC analyzy
zakaznikd a premisténi vratnych obalii mimo prostory skladu hotovych vyrobkd. Pomoci
tohoto navrhu chci zvysit skladové prostory podniku pro uskladnéni hotovych vyrobkl
a vychystanych zakazek. Navrhova ¢ast také obsahuje situacni plan skladovych prostor,
pfi vyuziti ABC analyzy, v pfipad¢ kdy jsou vratné obaly pfemistény mimo prostory
skladu hotovych vyrobkil a situacni plan v situaci, kdy jsou vratné obaly skladovany ve

sklad€ hotovych vyrobki.
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. TEORETICKA CAST
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1 TEORETICKY ZAKLAD

Teoretickd Cast se zabyva skladovani, fizenim skladii, fizenim zasob, technologickym

zafizenim skladu a automatickou identifikaci.

1.1 Skladovani

Skladovani materidlii je privodnim jevem kazdého vyrobniho procesu ve vSech

vvvvvv

systému, kterad tvofi spojovaci ¢lanek mezi vyrobci a zdkazniky. Zabezpecuje uskladnéni
produktl (napf. surovin, dild, hotovych vyrobkll) v mistech jejich vzniku a mezi mistem
vzniku a mistem spotfeby a poskytuje managementu informace o stavu, podminkach
a rozmisténi skladovanych produktti. Optimalni a efektivni skladovy provoz ma spliovat
pozadavky kladené na ochranu proti povétrnostnim a klimatickym vliviim, znehodnoceni
a zcizeni, umoznéni vhodné a rychlé manipulace, uskladiiovani a vyskladnovani. Sklady
umoznuji pieklenout prostor a ¢as. Vyrobni zasoby zajiStuji plynulost vyroby. Zasoby
obchodniho zbozi zajist'uji plynulé zasobovani obyvatelstva. [8]
1.2 Cinnosti ve skladovani
Cinnosti ve skladovani se d&li na dvé skupiny, a to, na p¥ijmové tikony a vydajové tikony.
Ptijmové tkony:

e Vykladka z dopravnich prostredkda.

e Priejimka (identifikace, kontrola hmotnosti, mnozstvi, jakosti).

e Uprava pro skladovani, tvorba manipulagnich nebo skladovacich jednotek.

e Prfeprava k mistu uloZeni.

e Uskladnéni.
Vydajové ukony:

e Vyskladilovani z mista ulozeni.

e Pieprava do mista vydeje, ptiprava k vydeji.

o Kompletace zasilky.

e Kontrola.
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e Baleni a tvorba expedic¢nich jednotek.

e Vydej a nakladka.

1.3 Funkce skladovani

Sklad je objekt pouzivany ke skladovani. Je vybaveny skladovaci technikou a zatizenim,
ktery poskytuje managementu informace o podminkdch a rozmisténi skladovanych

produkti.

Skladova technologie je souhrnem zafizeni a opatieni, zajist'ujicich vhodné ulozeni zasob

a umoznujici pohotovou expedici V zadaném sortimentu a kvalité.

Skladové hospodafstvi je vyuZivani finan¢nich a vécnych prostiedkit k potfizovani
a uchovani zasob. Skladisté je samostatny objekt nebo prostor, uréeny pouze k ukladani

zasob.

Funkce skladu je schopnost pfijimat zasoby, uchovavat jejich uzitné hodnoty, vydavat
pozadované zasoby a provadét potrebné skladové manipulace.

1.3.1 Zakladni funkce skladovani

Rozeznavame tii zékladni funkce skladovani. Jednak jde o ¢innosti majici za kol pfresun

zbozi, dale potom jejich uskladnéni a pfenos informaci o skladovanych produktech.
Piesun produktii:

e Prijem zboZi — zahrnuje fyzické vylozeni ¢i vybaleni zbozi z dopravniho prostfedku,
aktualizaci skladovych zaznami, kontrolu stavu zbozi, a ptfekontrolovani fyzického

poctu polozek.

e Transfer nebo ukladani zboZi — zahrnuje fyzicky piesun produkti do skladu a jejich

uskladnéni, pfesuny produktii do oblasti specielnich sluzeb.

e Prekladka zbozi typu cross-docking — obchazi funkci uskladnéni produktd, nebot

se zboZi preklada z mista pfijmu pfimo do mista expedice.

e Odesilani — expedice zbozi - skladd se ze zabaleni zésilek a jejich naloZeni do

dopravniho prostiedku a z upravy skladovych zaznamu. [12]
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Uskladnéni produkti:

e Prechodné uskladnéni — jedna se o uskladnéni nezbytné pro dopliovani zakladnich

zasob.
o Casové omezené uskladnéni — tyké se zdsob nadmérych. Divody jejich drzeni:
- Sezdnni poptavka,
- Kkolisava poptavka,
- Uprava vyrobki spekulativni nakupy,
- zvlastni podminky obchodu.
Pienos informaci

Ptenos informaci se tyka stavu zdsob, stavu zbozi v pohybu, umisténi zasob, vstupnich

a vystupnich dodavek, zakazniki, personalu a vyuziti skladovych prostor. [8]

1.3.2 Hlavni motivy skladovani

Zakladnim tukolem skladu je ekonomické sladéni rozdilné dimenzovanych tokt

a nasledujici mozné souvisejici motivace: [3]

e Vyrovnavaci funkce vyplyvd z odchylného materidlového toku a potiebé
materialu z hlediska mnozstvi, kvality nebo z hlediska ¢asovych termind.

e Zabezpeclovaci funkce souvisi neptedvidatelnymi riziky béhem vyrobniho procesu
a zkolisani potfeb na odbytovych trzich a z €asovych posunii dodavek na
zasobovacich trzich.

e Kompleta¢ni funkce spociva v tvorbé sortimentu podle poZadavkii obchodu nebo
sortimentnich druhil dle pozadavki jednotlivych prodejen nebo dilen.

e Spekula¢ni funkce vyplyva z ocekavanych cenovych zvySeni na zasobovacich
a odbytovych trzich.

e ZuSlechtovaci funkce souvisi s jakostni zménou uskladnénych druhii sortimentu
(napf. starnuti, kvaSeni, zrani, suSeni — jedna se o skladovani spojené s vyrobnim

procesem). [12]

1.4 Kategorie skladii

Sklady se mtzou d¢lit dle riznych hledisek. NejcastéjSimi hledisky pro Clenéni skladi

jsou: konstrukce, technologické vybaveni, a ¢lenéni dle prutoku zbozi.
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1.4.1 Clenéni skladi dle jejich konstrukce
Podle konstrukce se sklady dé€li na:

e Uzaviené sklady — jsou uzaviené ze vsech 4 stran.

o Kryté sklady — maji stiechu a 1-3 stény. Skladuje se zde zbozi, které nevyzaduje
zvlastni upravu teploty.

e Oteviené sklady — tvofi tzv. ,slozist¢”. Jedna se o volné skladovani zbozi na
vyhrazené plose.

e Halové sklady — jsou to jednopodlazni sklady o vysce 5-8m.

o Etazové sklady — maji skladovou kapacitu rozlozenou do 2 ¢i vice podlazi.

1.4.2  Clenéni skladi dle jejich technologického vybaveni

Podle technologického vybaveni se sklady ¢leni na:

Ru¢éni sklady — prevazuje zde ru¢ni manipulace s materialem.

e Mechanizované sklady — pouziva se mechanizacni zafizeni. VE&tSinou se pouzivaji
pouze nékteré stroje ¢i dopravni prostiedky.

e Vysoce mechanizované sklady — maji vyvijejici se skladovou technologii. Clovék
pracuje na piijmu, v prabéhu skladovani a vyskladiovani. Tyto sklady jsou zatim
hodnoceny jako nejefektivnéjsi.

e PIné automatizované sklady — Vv téchto skladech jsou automatizovany témér

vSechny manipulacni procesy, véetné procesli informacnich. Jsou zna¢né nakladné

a nejsou prilis rozsifeny.
1.4.3 Clenéni skladu dle priitoku zboZi

Pritokovy sklad — na jedné strané je pfijem a zboZi prochdzi az do vydeje, ktery je
umistény na protilehlé strané, celou délkou skladu. ZboZzi mé jednosmérny pohyb, nerusi
se vzajemné Cinnosti piijmu a vyskladnéni. Pfi pratokovém skladu je snadnéjsi organizace
prace a jsou zde kladeny vétsi ndroky na plochy ramp, komunikaci a manipulaéni

prostredky.

Hlavovy sklad — je to sklad, kde pfijem 1 vyskladnéni jsou na téze strané. Vznika zde
urcity problém kiizeni cest zboZi. Nejcastéji se tento systém uplatituje u malych skladd,
kde pro maly pocet pracovnikli a mechanizacnich prosttedkli je toto nebezpeci

zanedbatelné nebo u automatizovanych skladd, kde je moZno pomoci dopravnikovych
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systémul zajistit kiizeni cest zbozi na rGznych trovnich a nedochazi tak K negativnim
disledktim.

Jde o usporadani skladu podle obratu s moznosti vyuziti metody ABC. [12]

1.5 Velikost skladu

Jak by mél byt sklad velky, urCuje fada faktorti. Nejprve je nutné definovat, jakym
zpusobem se velikost skladu bude méfit. Velikost skladu se hodnoti bud’ pomoci velikosti

skladové plochy, nebo objemu skladového prostoru.

Pti uvahach o velikosti skladu je nutné zvazovat mnoho faktorii. K faktoram, které

jsou urcujici pro stanoveni velikosti skladu, patii nasledujici:
e Uroven zikaznického servisu.
o Velikost trhu, ktery bude sklad obsluhovat.
e Pocet skladovanych produkti.
e Velikosti skladovanych produkti.
e PouZzivany systém manipulace s materidlem.
e Typ pouzitého skladu.
e Pohyb zbozi ve skladu.
e Celkova doba vyroby produktu.
o Velikost kancelaiskych prostor v ramci skladu.

Velikost skladu souvisi také stypem pouzitétho manipulacniho zafizeni. Vzhledem
k rozdilnym schopnostem riiznych typi manipula¢niho zafizeni se mize podniku vyplatit

zakoupeni draz§iho a kvalitngj$iho typu.

Vyznamny vliv pfi stanoveni velikosti skladu ma také poptavka. Pokud poptavka
zaznamenava vyrazné vykyvy nebo je nepiedvidatelna, musi podnik udrzovat vySssi

hladinu zasob. CozZ se projevi ve vétSich pozadavcich na prostor a tim 1 na vétsi sklad.

Maximalizace dodavek piimo zékazniklim a rychlost obratu zasob jsou dal$imi faktory,

které mohou mit dopad na velikost skladu. [8]
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1.6 Klasifikace skladového prostoru a méreni produktivity

Klasifikace skladovych prostor se zabyva ptfedevsim c¢lenéni ploch. Méfeni produktivity je
pro spolecnost dilezita z hlediska uspory nakladl a zvySovani zakaznického servisu.

1.6.1 Klasifikace skladového prostoru

Pro posouzeni jak je skladovy prostor vyuzit, je dulezité ¢lenéni ploch. Toto hodnoceni
se muze tykat celé¢ plochy objektu, véetné komunikaci a zatravnénych ploch nebo pouze
¢asti budov, kde jsou zasoby uskladnény. Doporucuje se nésledujici ¢lenéni a vyjadreni

jednotlivych ploch v m?,
Provozni plochy
Provozni plochy se déli dle riznych hledisek:

Skladovaci pole

e Uzite¢na skladovaci plocha.
e Manipulacni a dopravni ulicky.

Manipulacéni plochy

e Pijjem.

e Expedice.

e Sklad obald.
e Rampy.

Pomocné provozni mistnosti

Neprovozni plochy (dilny aj.)

Administrativni plochy

Socialni plochy (budovy, zelen)

Pozemni komunikace

1.6.2 Méreni produktivity

ZvySovani produktivity ve skladech sniZzuje ndklady a zvySuje urovenn zdkaznického

servisu.
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Produktivita — je pomér realného vystupu a realného vstupu. Lze ji méfit napiiklad

hodnotou vyskladnéného zbozi (vystup) a poctu vSech pracovniki (vstupy)

Kapacita skladu — je statisticky ukazatel, vyjadiujici schopnost pojmout jednorazové

urcité mnozstvi zbozi. Vyjadiuje se pomoci v m?, m*, nebo poctu paletovych mist aj.

Vyuziti kapacity skladu — je pomér vyuzité a dostupné kapacity. Piikladem vyuziti

je tieba procento obsazenych paletovych mist.

Vykon skladu — je prutok zbozi, méfeny v arovni expedice. Vyjadiuje se bud
V jednotkach mnozstvi, hmotnostnich jednotkdch nebo ve finan¢nim vyjadieni. Bézné

se uvadi vykon skladu za rok, mtize to vSak byt i za mésic, den ¢i hodinu. [12]

1.7 Rizeni skladi

Skladové systémy vyzaduji u¢inny fidici systém, ktery plisobi:
e V roviné strategického tizeni.
eV roviné taktického fizeni.
e V rovin¢ operativniho fizeni.

Strategické rizeni skladovych systému

Zakladnim strategickym rozhodnutim v oblasti fizeni skladovych systému je rozhodovaci

proces souvisejici se zasobovanim vyrobniho procesu a distribuce hotovych vyrobkd.

Taktické rizeni skladovych systému

V zavislosti na pfedpovédi vyroby a mozné zmeéné v fizeni skladu véetné koncepce fizeni
zasob, je nutné provést optimalizaci rozmisténi uloznych mist jednotlivych poloZek podle

jednotlivych pfedem stanovenych kritérii, kterymi jsou:
e Druh uklddaného zbozi a jeho vlastnosti.
e Druh obalové techniky a pfipadna nutnost rozlozeni zbozi z obalu.
e Obratovost jednotlivych skladovych polozek z ditvodu pfistupnosti.
e Zptisob uskladnéni a vyskladnéni.

e Pouzité logistické technologie.
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Operativni rizeni skladovych systému

Operativni fizeni skladovych systémi musi spliiovat:

e Uskladnéni a vyskladiiovani musi probihat ve stanovenych terminech bez poruch

a s minimalnimi naklady.

e Evidence ve skladech musi umoznovat kontrolu stavu zasob podle mnozstvi

a hodnoty.

Pro optimalni operativni fizeni skladovych systémi je nutné vybaveni optimalni vypocetni,

ptenosovou a sdélovaci technikou. [3]

1.8 Teorie zasob

Teorii zasob lze charakterizovat jako souhrn matematickych metod pouzivanych
k modelovani a optimalizaci procesti vytvafeni zasob s cilem zabezpecit plynuly chod

podniku. [9]

Zasoby chépeme jako pfirozeny prvek ve vyrobnich i distribuénich organizacich.
Zasobami rozumime tu Cast uzitnych hodnot, které byly vyrobeny, ale jeSté nebyly

spotfebovany.
Pfedmétem fizeni zasob jsou:

e Zasoby surovin, zdkladnich a pomocnych materiall, paliva, polotovard, naradi,

nahradnich dila a obald.

e Zasoby rozpracované vyroby (zdsoby polotovarii vlastni vyroby a zasoby

nedokoncenych vyrobkil).
e Zasoby hotovych vyrobku (v obchodnich podnicich jsou to zasoby zbozi). [5]

Velikosti zasob se vénuje znacnd pozornost. Je to dano predevSim tim, ze zasoby vazi
znaény objem kapitalu, ktery poté podniku chybi pfi financovani technického rozvoje
a ohrozuje jeho platebni schopnost. Drzeni zasob také zvySuje ndklady podniku, protoze

jejich skladovani je spojeno se spotiebou lidské prace a dalSich hospodaiskych prostiedk.

Optimalizace zdsob miZe podniku pfinést vyznamny ekonomicky efekt. Musime si vSak
uvédomit, Ze optimalizace zdsob neznamena automaticky minimalizaci nebo absolutni
redukci jejich velikosti, protoze v pfipadé nedostatku zasob vznikaji vyznamné ztraty

v podobé¢ ztraty zakaznika €i snizeni trzby, které ohrozuji existenci podniku na trhu.
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Existence zasob vyplyva ze zékladnich funkei, které zasoby v podniku plni. Jedna se o:

e Geografickou funkci, ktera plyne ze skute¢nosti, Ze lokality vyroby a spotieby jsou
vétsinou rozdilné. Diky existenci zasob lze provést optimalizaci vyrobnich kapacit

Z hlediska zdroji surovin, energii a pracovnikii.

e Vyrovnavaci a technologickou funkei, kterd zabezpecuje plynulost vyrobniho procesu
v ptipad¢ vyskytu kapacitniho nesouladu mezi vyrobnimi operacemi. Zasoby také
umoziuji zhromadnovani vyroby a produkci v ekonomicky vyhodnych velikostech
davek, pteklenuji Casové kolisani vyroby a spotieby, zleviiuji dopravu a eliminuji

nepiedvidatelné vykyvy na strané vstupu i vystupu zasobovaciho procesu.

e Spekulativni funkei, kterd spoc¢iva v ndkupu zasob pred ocekdvanym zvySenim ceny za
ucelem tuspory podnikovych nakladli nebo za ucelem dosazeni mimotfadného zisku

Vv piipad¢ jejich prodeje dalSim subjektim za vyssi nez potizovaci cenu.

Velikost zasob by méla byt co nejmensi z divodi umrtveni podnikového kapitalu,
zvySovani naklada spojenych s jejich udrzovanim a riziky znehodnoceni a nepouzitelnosti
pii zméné preferenci zékaznikl, ale také by méla byt co nejvetsi za ucelem dosazeni

dostate¢né pohotovosti dodavek. [9]

1.9 Klasifikace zasob

Zasoby lze ¢lenit podle mnoha kritérii, a to napf.:
e Stupné zpracovani.
o Ucetnich piedpisi.
e Funkéniho hlediska.
e Pouzitelnosti.
Podle stupné€ zpracovani se zadsoby déli obvykle na:

e Vyrobni zasoby — suroviny, zakladni, pomocné a rezijni materialy, paliva,

nahradni dily, nastroje, obaly a obalové materialy.

e Zisoby rozpracovanych vyrobkid — polotovary vlastni vyroby, nedokoncené

vyrobky.

e Zasoby hotovych vyrobkl — distribu¢ni zasoby.
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e Zasoby zbozi — produkty nakoupené za ucelem jejich dalsiho prodeje.

Podil jednotlivych slozek zasob zavisi na pfedmétu podnikani. Obvykle se u vyrobnich
podnikli uvadi pomér zhruba 30% nakupovanych zisob materidlu, 40% zasob

rozpracovanych vyrobkil a zhruba 30% zasob hotovych vyrobkl a zbozi.

Clenéni zasob dle ucetnich predpisti vychazi ze stupné zpracovani a lisi se pouze skladbou

polozek v jednotlivych kategoriich. Zasoby se zde d€li do dvou hlavnich skupin:
e Nakupované zasoby — zahrnuji skladovany material a skladované zbozi.

e Zasoby vlastni vyroby — ¢leni se na nedokon¢enou vyrobu, polotovary vlastni

vyroby, vyrobky a zvifata.
Pti optimalizace stavu zasob vychazime z funk¢ni klasifikace zasob, kterd rozlisuje:
e Béznou (obratovou) zasobu.
e Pojistnou zésobu.
e Zasobu pro predzasobeni.
e Vyrovnavaci zasobu.
e Strategickou zasobu.
e Spekulativni zasobu.

e Technologickou zasobu. [9]

1.9.1 Rozpojovaci zasoby

Castym diivodem vytvafeni zasob je rozpojovani materidlového toku mezi jednotlivymi
¢lanky logistického fetézce nebo diléimi procesy. Rozpojeni vystupu z jednoho procesu
od vstupu do navazujiciho procesu prostfednictvim z4dsoby miiZze mit dva cile: vyrovnavat
Casovy nebo mnozZstevni nesoulad mezi jednotlivymi procesy a tlumit nebo zcela

zachycovat ndhodné vykyvy.
Rozeznavame ctyti druhy rozpojovacich zasob: [5]

Bézna zasoba vznikd na zaklad¢é dopliiovani prodanych nebo ve vyrobé spotiebovanych
zasob. Bézna zasoba kryje spotiebu v obdobi mezi dvéma doddvkami. To znamena, ze jeji

stav v pribéhu dodavkového cyklu kolisa mezi pfedstavovanym okamzikem nové dodavky
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a tésn¢ pred pfichodem nové dodavky na sklad. Pii stejnomérné poptavce se za velikost

bézné zasoby povazuje polovina objednaci davky.

Pojistna zasoba se vytvaii u bézné spotfebovavanych nebo prodavanych polozek
a predstavuje tu ¢ast zasob, ktera do pozadované miry tlumi ndhodné vykyvy na strané
vstupu (opozdéné dodavky, nizsi nez ocekavana velikost dodavek) a na strané vystupu
(vyssi poptavka ze strany zakaznikll). Vyse pojistné zasoby zavisi na intenzité vykyvi

a na pozadované urovni dodavatelskych sluzeb.

Vyrovnavaci zasoba slouzi k zachycovani neocekavanych okamzitych vykyvl mezi
navazujicimi procesy v kratkodobém cyklu. Tato zasoba se vytvari napiiklad pred

uzkoprofilovymi stroji. V nékterych pripadech se slucuje s pojistnou zasobou.

Zasoba pro predzasobeni ma tlumit predpokladané vétsi vykyvy na vstupu nebo na
vystupu. Vytvaii se bud opakované v souvislosti se sezonnim kolisanim poptavky c¢i
intenzity vyroby, nebo jednorazoveé. Od pojistné zasoby se lisi tim, ze podnik o vykyvu
doptedu vi. Tuto zasobu podnik vytvaii naptiklad u vyrobkd se silné¢ sezonnim

charakterem spotieby, v pfipadé celozadvodnich dovolenych u dodavatelt apod.

1.9.2 Zasoby na logistické trase

Tuto zéasobu tvoifi materidly ¢i vyrobky, které maji konkrétni urCeni (odbeératele),

uz opustily vychozi misto a dosud nedorazily na cilové misto v logistickém fetézci.

Do tohoto druhu zasob patfi:

Xee

Dopravni zasoba, ktera predstavuje ,,zbozi na cest¢* z jednoho mista na druhé misto.

Dopravni zasoba je vyznamna hlavné u drahého zbozi a pfi delSim dopravnim case.

Zasoba rozpracované vyroby zahrnuje materidly a dily, které byli jiz zadany do vyroby

a nachézeji se dosud ve zpracovani.

1.9.3 Technologické zasoby

Do tohoto druhu zasob patii materialy nebo vyrobky, které byli v procesu vyroby ze strany
vyrobce ukonceny, ale vyrobek jest€ neni schopen uspokojovat potieby zakaznikt, protoze
pied pouzitim vyzaduje jesté jistou dobu skladovani. S technologickou zasobou se ¢asto

setkavame v potravinaiském pramyslu, pfi vyrobé nabytku ¢i textilnim primyslu atd.
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1.9.4 Strategické zasoby

Tyto zasoby maji za kol zabezpecit fungovani podniku pti nepfedvidatelnych udalostech,
jakymi jsou napftiklad pfirodni pohromy, stavky u dodavateli apod. Vytvaii se u polozek
zasob, které jsou klicové pro chod podniku. O jejich vytvareni a velikosti rozhoduje

vrcholovy management na zékladé¢ jinych nez nakladovych kritérii.

1.9.5 Spekulaéni zasoby

Spekulativni zasoba se vytvaii naptiklad za celem dosazeni mimotradného zisku vhodnym
nakupem pii doCasném snizeni ceny nebo pied ofekdavanym zvySenim ceny. DalSim
divodem vytvareni této zasoby mize byt nakup pro vyhodny budouci prodej bez zmény

podstaty nakupovaného produktu.

1.9.6 Druhy zasob podle pouzitelnosti
Podle tohoto hlediska se rozeznavaji:

Pouzitelné zasoby jsou takové, o kterych mulzeme fict, Ze budou v budoucnu
spotfebovavany ve vyrobé nebo prodavany. Tyto polozky jsou piedmétem operativniho
fizeni zésob.

Nepouzitelna zasoba zahrnuje poloZky s prakticky nulovou spotfebou nebo prodejem.
Tato zasoba se n¢kdy oznacuje jako zdsoba bez funkce. Vznikd v disledku zmén
ve vyrobnim programu, v piipad¢ inovaci vyrobku, chybnym rozhodnutim pii koupi
¢1 Spatnym odhadem budouci poptavky. Polozky tvotici nepouzitelnou zasobu je tieba

odprodat bez ohledu na jejich u€etni cenu nebo je odepsat.
Pii fizeni zasob je nutno sledovat n€kolik zdkladnich urovni zasob. Jedna se o:

e Maximalni zasobu — pifedstavuje nejvyssi stav zdsoby, kterého je dosazeno pravé

v okamziku pfichodu nové dodavky na sklad.

e Minimalni zésobu — pfedstavuje stav zasoby v okamziku tésné pied prichodem nové
dodavky na sklad. V praxi se nejCastéji setkdvame se situaci, kdy je minimalni zésoba

stejnd jako zasoba pojistna.

e Signalni stav zasoby — je takova vySe zasoby, pii které je tfeba vystavit novou
objednavku tak, aby dodavka pfiSla na sklad nejpozdé€ji v okamziku, kdy skute¢na

zasoba dosahne Grovné minimalni zasoby. [5,9]
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1.10 Rizeni z4sob

Rizeni zéasob piedstavuje efektivni zachdzeni a efektivni hospodaieni se zasobami,
vyuzivani vSech rezerv, které v této oblasti existuji, a uznavani vSech Ciniteld, které maji

vliv na G¢innost fizeni zasob. [5]

1.10.1 ABC analyza

ABC analyza se pouziva krozdé€leni skladového sortimentu do jednotlivych skupin.
Pii pouziti dané analyzy se skladovy sortiment ¢leni do tii zakladnich skupin. V praxi

je ovSem mozné zvolit ¢lenéni i do vétsiho poctu kategorii.

Analyza ABC vychazi z tzv. Paretova pravidla, podle kterého velmi Casto zhruba 80%
dusledku vyplyva piiblizn¢ z 20% poctu moznych piiéin. [9]

ABC analyza ptedstavuje metodu, na zaklad€ které lze rozhodnout, u kterych polozek

by se mélo zvazit jejich skladovani v centralnim sklad¢.

Prvnim krokem vyuziti analyzy ABC pro fizeni zasob je sefazeni produkti podle hodnoty
prodeje, popiipadé podle jejich ptispévku k zisku podniku. V druhém kroku se zkoumaji
rozdily mezi poloZkami s vysokym a nizkym objemem prodeje, které mohou naznacit, jaka

by se méla zvolit politika fizeni zasob. [2]

V kategorii A jsou nejdulezitéjsi polozky zasob, které tvoii zhruba 80% hodnoty spotieby
nebo prodeje. Tyto skladové polozky je tfeba sledovat neptetrzité. U tohoto druhu zasob
je nutné casto aktualizovat optimaliza¢ni propoCty. Kategorie A predstavuje pfevaznou
Cast zasob a vazi znaCny objem kapitidlu, proto je zadouci je objedndvat v malych
mnozstvich 1 za cenu vys$i frekvence dodavek. Pii fizeni téchto polozek se uplatiiuje

Q-systém fizeni zasob.

Kategorie B zahrnuje stfedné dulezité polozky zasob, které tvoii cca 15% hodnoty
spotieby prodeje. K jejich fizeni se pouZzivaji jednodussi metody a Casto se objednavaji
spolecné s dalSimi polozkami. Velikost dodavek 1 pojistna zdsoba jsou zpravidla vyssi nez
u polozek skupiny A, ale jsou méné Casté. Pii fizeni kategorie B se uplatituje systém
zalozeny na objednavani v pevnych okamzicich (P-systém fizeni zasob).

Kategorie C oznacCuje malo dulezité polozky zasob, které zahrnuji pouze zhruba

5% hodnoty spotieby nebo prodeje. Z hlediska poctu polozek je jich vSak nejvice. K tizeni

polozek kategorie C se pouzivaji jednoduché metody zalozené na odhadu objednaciho
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mnozstvi dle primémé spotfeby v pfedchozim obdobi. Pojistnd zasoba se stanovuje
jednorazové s cilem, aby tyto polozky byly k dispozici stale na skladé a nemusely se piili§

Casto objednavat. Pti fizeni se uplatiuje P-systém nebo systém dvou zasobnikd.

Stupné koncentrace spotieby ¢i prodeje jednotlivych polozek lze znazornit graficky
pomoci Lorenzovy kiivky. [9]

1.10.2 Metoda FIFO

Technologie FIFO pochazi ze slov First In, First Out, coz se pieklada jako prvni dovnitf,
prvni ven. Jedna se o jednoduchou, univerzalni metodu fizeni, zplsobu organizovani
a manipulace a priorit pohybu materialu, dat a dalSich. Material je obsluhovan v poftadi,
Vv jakém do systému vstoupil, coz znamena, ze se jako prvni vyskladiiuje material, ktery
je nejstarsiho data.

1.11 Technologické zarizeni skladu

Skladové zatizeni obsahuje vybaveni, slouzici k pfenosu zboZzi z mista na misto, coz jsou
napiiklad vysokozdvizné voziky. A déale zahrnuje vybaveni, které se pouziva pro

uskladnéni vyrobkd, naptiklad regaly nebo police. [4]
Technologické zatizeni skladl je mozné €lenit z riznych hledisek, a to napf-.:
a) Clenéni z hlediska konstrukéné technologického:
e Paletizacni a nosné prostredky.
e Skladovaci zafizeni.
e Zafizeni pro manipulaci a dopravu.
e Ostatni zafizeni.
b) Clenéni z hlediska fizeni manipula¢nich a skladovacich ¢innosti:
e Ruc¢né ovladané.
e Poloautomatické.

e Automatické. [10]
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1.11.1 Clenéni mechaniza¢nich a manipulaénich jednotek

Materidl, polotovary a vyrobky se pii pfechodu logistickymi fetézci sdruzuji do ucelenych
jednotek. Podle toho, ve kterém clanku logistického fetézce se nachazi, nazyvame tyto

jednotky:
e Manipulacni.
e Pfepravni.
e Lozné.
e Skladovaci.
e Vyrobni.
e Expedicni.
e Evidenc¢ni.
e Statistické aj.
Logistické jednotky mtzeme clenit do nékolika fadi:

Logisticka jednotka 1. Fadu: jde o zékladni logistickou jednotku ptizptisobenou pro rucni
manipulaci s vyuzitim plosinovych voziki, ktera predstavuje minimalni objednaci, odbérné
a dodaci mnozstvi. Tato jednotka prochazi vSemi ¢lanky logistického fetézce, aniz by se
dale d¢lila na mensi ¢asti

Logisticka jednotka 2. Fadu: tato jednotka je pfizpisobena pro mechanizovanou nebo
automatizovanou manipulaci ve skladovych systémech, ptficemz respektuje pozadavek
na maximalni vyuziti kapacit v dopravé. Jako ptepravni prostredek se vyuzivaji palety,

malé kontejnery, roltejnery a dalsi.

Logisticka jednotka 3. Fadu: slouzi pfedev§im k dalkové vnéjSi piepravé s vyuZitim

vSech dopravnich prostiedki (zelezni¢ni, silni¢ni, vodni, ndkladni letecké a kombinované)
Logisticka jednotka 4. iadu: je ur¢ena pro dalkovou kombinovanou vodni vnitrozemskou
a namoini prepravu. [3]

1.11.2 Piepravni prostiedky

Materidlovy tok logistickym fetézcem predstavuje pomeérné slozity proces. V kazdém

Clanku logistického fetézce je material vylozen, po provedené operaci zkontrolovan,
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opatfen potfebnymi udaji, vlozen do piepravniho prostfedku a pfepraven k dalSimu ¢lanku
logistického fetézce.
Mezi nejpouzivanéjsi prepravni prostiedky patii:

e Ukladaci bedny.

e Ptepravky.

o Palety.

¢ Rolltejnery, a dalsi. [3]

Ukladaci bedny: jsou skladovacim prostfedkem na urovni jednotek 1. fadu urcené
pro skladovani materialu a pro meziopera¢ni manipulaci. Ukladaci bedny byvaji zhotovené
Z plast nebo hlinikového, ptipadné z ocelového plechu a jsou urceny k ru¢ni manipulaci.
Ukladaci bedny jsou majetkem organizace, coZ znamend, Ze neopoustéji skladovy

¢i vyrobné skladovy objekt a jsou uréeny pro nékolikeré pouziti. [3, 7]

Piepravky: jsou stejné¢ jako ukladaci bedny na tirovni zékladnich manipulacnich jednotek,
které jsou urcené predevsim k rozvozu zbozi z vyrobnich zdvodl a ze skladl. Piepravky
jsou opatfeny otvory, uchyty nebo drzadly pro snadné uchopeni a piendSeni, ¢imz

odpovidaji ruéni manipulaci.

Uklédaci bedny 1 pfepravky jsou opatieny ramecky pro vlozeni identifika¢niho Stitku

s potfebnymi logistickymi tdaji. [3, 7]

Palety: jsou pfepravni a skladovaci prostfedky na urovni jednotek 2. fadu, které jsou
pouzivany téméf v celém rozsahu logistického tetézce. Paletové jednotky jsou vhodné
k vidlicovému zpiisobu manipulace pomoci nizkozdviznych a vysokozdviznych vozika,
regalovych zakladact a jinych manipulacnich prostredki. Tyto jednotky lze stohovat nebo
je ukladat do regall. Palety jsou zpravidla ze dfeva nebo z plastli. Podle konstrukéniho

provedeni rozliSujeme palety:
e Prosté.
e Sloupkové.
e Ohradové.
e Skiinové.

e Specialni.
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Nejcastéji pouzivané jsou Europalety. Palety umoznuji podstatné uspory provoznich
nakladi. V poslednich letech se §ifi pouzivani plastovych palet, které jsou ve srovnani
s dfevénymi paletami vyhodné pfedevSim pro delsi Zivotnost, vétSi nosnost, piesnost

a stalost rozmért, omyvatelnost a dalsi. [3, 7]

Rolltejnery: jsou piepravni prostfedky na trovni odvozenych manipulacnich jednotek,
které sou pro snadnéj$i manipulaci opatieny ctyikolovym podvozkem. Pouzivaji se tam,

kde nelze z rtiznych provoznich divodu pouzit palety. [3, 7]

1.11.3 Mechanizacni a manipulaéni prostiedky

Ve vétSich skladech s provozem v Sirokém méfitku je vybér vozikl jednodussi, protoze
specializované vybaveni je 1épe dostupné. OvSem u operaci malého rozsahu jsou snad

jedinou variantou multifunk¢ni zafizeni (ruéni paletové voziky).

Vysokozdvizné voziky s predsunutymi vidlicemi CBT jsou nejbézn&jSim typem
vysokozdviznych vozikli a jsou dostupné se vSemi tfemi formami pohonu. Mohou se
pohybovat jen v Sirokych ulickach, jelikoz je naklad umistén v predni ¢asti voziku a proto

tyto voziky pottebuji Siroky kruh otaceni.

Vysokozdvizné voziky s vysuvnymi vidlicemi RT se mohou pohybovat v uzsich ulickach
a jsou urCeny pro obsluhu paletovych regédli. Tyto voziky jsou dostupné pouze

na bateriovy pohon. VyzZaduji dlouhodobéjsi provozni zavadéni nez CBT, protoze maji

wevr

Uzkouli¢kové vysokozdvizné voziky NAT jsou ureny pro praci ve velmi tzkych
ulickach, jsou pohanény bateriemi a rozliSujeme je na dva zakladni typy, a to:
vysokozdvizné voziky s vidlicemi otoénymi o 90 stupnli a vysokozdvizné voziky

s vidlicemi oto¢nymi o 180 stupnd.

Ruéni paletové voziky HPT a paletové voziky s pohonem PPT nemaji dostate¢nou
nosnost a mohou byt fizeny fidic¢em, nebo za chiize. PPT jsou navic pohdnény motorem.

Jsou rychlé a ovladatelné s minimalni kontrolou.

Paletové voziky pro ruzné vysoky zdvih MRPT jsou urceny pro manudlni vychystavani
na riznych urovnich paletovych regald. Pracuji ve velmi uzkych uli¢kdch a podobaji

se NAT.
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Kloubové vysokozdviZzné voziky AFT jsou kiizenci mezi CBT a NAT. Jsou napéajeny
bateriemi nebo LPG a diky tomu, Ze jsou kombinaci CBT a NAT, je mozné se vyhnout

nakladnéjsimu provozu dvou rtiznych zafizeni. [4]

1.11.4 Zavizeni pro uskladnéni
o Regaly.
e Policové systémy.
Regaly jsou pouzivany pro uskladnéni vyrobkii a zbozi. Trh nabizi riizné typy regalt:

Nastavitelné paletové regaly ARP jsou nejbéznéj$im typem regald, u kterych je vyuziti
prostorti nizké, protoze vyzaduji pomérné Siroké ulicky, aby byl umoznén piistup

k vyrobku.

Priujezdné regaly DIR jsou nasklddané palety do blokovych stohil s regaly.
DIR je feSenim, umoziiujici dobré vyuziti podlazniho prostoru bez poSkozeni vyrobk.

Muze zde ovSem vznikat problém s piistupem k vyrobktm, protoze jsou v regalech.

Pohyblivé regaly. Palety se zde pohybuji uvnitt regald, piicemz je pohyb zajistén bud’
gravitaci pfi sklonu regélu, nebo maji valecky néjaky pohon. Pohyblivé regaly mohou byt

vyuzity k automatickému umist'ovani palet na principu FIFO.

Pojizdné regaly s pohonem PMR jsou regaly, které jsou ptizptisobeny kolejnicim,

zabudovanym v podlaze. PMR vyzaduje systém pohonu s velmi piesnou instalaci.

Policové systémy jsou urceny pro malé soucastky ¢i dily, kde se vyuziva predev§im

manualniho odbéru. [4, 6]

1.12 Automaticka identifikace

Prvky automatické identifikace umoZznuji jednoduché kodovani, jednoduché Ccteni
a nasledn¢ jednoduché zpracovani v pocitaci, bez toho aniz by doSlo ke vzniku rizika
lidskych chyb. Systémy automatické identifikace jsou projektovany tam, kde vznika
potieba zaznamenat velké mnozstvi rznych dat. Vyhodou téchto systému je, Ze pracuji
s vysokou spolehlivosti a jsou efektivnéj$i neZ metody manudlni. Typickym, nejzndméjSim

a nejrozsifengjSim zplisobem automatické identifikace jsou ¢arové kody. [1]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 29

Carové kody
Carové kody piedstavuji nejstarsi technologii automatické identifikace. Tato technologie je

pro uzivatele jednoducha a cenové nenarocna. Carovym kodem je mozné oznacit témer

vSe.

1.12.1 Jak pracuji ¢arové kédy

Carovy kod se sklada z tmavych &ar riizné tloustky a svétlych mezer, které se &tou pomoci
snimact vyzatujicich vétSinou Cervené svétlo. Toto svétlo je pohlcovano tmavymi ¢arami
a odrazeno svétlymi mezerami. Snimac zjistuje rozdily v reflexi a tyto rozdily pfeménuje
na elektrické signaly odpovidajici Sifce car a mezer. Tyto signaly jsou prevedeny v Cislice,
popi. pismena, jakd obsahuje piislusny carovy kod. Z toho plyne, ze kazda Cislice
¢1 pismeno je zaznamendno v ¢arovém kodu pomoci pfedem piesné definovanych Sitek car

a mezer. Data obsazend v ¢arovém kodu mohou zahrnovat témét cokoliv: €islo vyrobcee,

¢islo vyrobku, misto ulozeni ve skladu, Cislo série a dalsi. [1, 3]

8 59,4L1\(/)2) §6\§89)8

PREFIX KOD VYROBCE KOD ZBOZ{ KONTROLN{
/4 \ V\Clsucg
PRIDELUJE KAZDE PRIDELUJE MISTNI STANOVUIJE SI SAM
ZEMII.ANN.A.EAN ORGANIZACE EAN VYROBCE
(n&kdy 5 i 6 mistné) (n€kdy 4 i 3 mistné¢)

Obrazek 1 - Struktura ¢arového kodu [3]
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1.12.2 Uzite¢nost ¢arovych kodi

Piesnost

Uziti ¢arovych kodu je jedna z nejpiesnéjSich a nejrychlejSich metod k registraci vétsiho
mnozstvi dat. Pfi runim zadavéani dat dochazi k chybé primérné pii kazdém tiistém
zadani, pfi pouziti ¢arovych kodl se pocet chyb snizuje az na jednu milidontinu. VétSina
z téchto chyb miZze byt eliminovana, je-li do kddu zavedena kontrolni ¢islice, ktera ovétuje

spravnost ¢teni vSech ostatnich cislic.

Rychlost

Pti srovnani rychlosti potizeni dat z ¢arového kodu s klavesnicovym zadanim, lze zjistit, ze
klavesnicové zadani je nejméné tiikrat pomalejsi nez jakykoliv snimac.

Flexibilita

Technologii ¢arovych kodu lze pouzivat v nejriiznéjSich, extrémnich prostfedi. Caroveé
koédy je mozné tisknout na materidly odolné vysokym teplotdm ¢i extrémnim mrazim,
na materidly odolné kyselindm, nadmémé vlhkosti a jiné. Jejich rozméry mohou byt

ptizplisobeny tak, aby mohly byt uzity i na miniaturni elektronické soucastky.
Produktivita, efektivnost a dosledovatelnost

Prosttednictvim ¢arovych kodd je mozno v jakémkoliv okamziku zjistit stav zasob
jednotlivych poloZek na sklad€. Studie zpracovand pro americk€é Ministerstvo obrany
ukazala, ze v n¢kterych oblastech se pfi zavedeni carovych kéda zvysi efektivita prace az

0 400%. [14]

1.12.3 Druhy ¢arovych kodu

V dnesni dobé je jiz definovano okolo 200 druhti riznych ¢arovych koédu. Nekteré jsou
velmi rozsifené, jiné jsou specifické pro nékteré stity nebo jsou to kody pro specialni
pouziti. Carové kody miizeme délit z pohledu mnoha jejich charakteristik. Zakladni déleni
je podle oblasti jejich pouziti, a to kédy uzivané v obchodech a kody s uplatnénim
v primyslové oblasti. Do skupiny obchodnich kodi patii predevsim EAN 13, EAN 8, UPC
A a UPC E. Do skupiny pramyslovych kodi se fadi napt. Code 2/5, Codabar, Code 39,
Code 128. Nékteré typy ¢arovych kodl mohou kdédovat pouze Cislice, jiné mohou kddovat
1 pismena a specidlni znaky. Zakladni charakteristiky n¢kterych nejuzivanéjsich typt kodi:
[1, 2]
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Kod EAN

Carovy kod EAN vznikl v roce 1977 v USA. V dnesni dobé je systém znaGeni EAN
uznanym sveétovym standardem. Kod EAN je nejzndméjsi carovy kod uzivany pro zbozi
prodavané v obchodni siti. Tento kéd muaze uzivat kazdy stat zapojeny do mezinarodniho
sdruzeni IANA EAN. Carovy kod EAN dokaze kédovat &islice 0 az 9, piicemz kazda
Cislice je kodovana dvéma Carami a dvéma mezerami. Muze obsahovat bud’to 8 Cislic
(EAN-8, pro oznacovani rozmérové malych vyrobkt) nebo 13 &islic (EAN-13). Prvni dvé
nebo tfi Cislice vzdy urcuji stat ptivodu, dalSich nékolik ¢islic (veétSinou Ctyti az Sest) urcuji
vyrobce a zbyvajici Cislice kromé posledni urcuji konkrétni zbozi. Posledni cEislice je

kontrolni - ovéfuje spravnost dekédovani.

85911234 E||

Obrazek 2 - EAN-8 [14]

8 U5912347572343

Obrazek 3 - EAN-13 [14]

Kod Code 128

Tento kod patii do systému EAN. Umoziuje zakodovat mnoho uZiteCnych informaci
o daném vyrobku, jako jsou napft. ¢islo dodavky, datum vyroby, datum baleni, minimalni
trvanlivost, hmotnost, délka, Sitka atd. Kazda z informaci mé sviyj vlastni ¢iselny prefix,
ktery jednozna¢né urcuje, o jaky typ tdaje se jedna. Tento kod je schopen kodovat celkem
102 znakl. Kazdy znak je reprezentovan tfemi Carami a tfemi mezerami. Specialni

variantou kodu Code 128 je UCC/EAN128.
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(01)08591234567893(15)071016(10)040250

Obrazek 4 - UCC/EAN 128 [14]

Obrazek 5 — Code 128 [14]

Codei2s

Kod ITF

Tento kod dovoluje vysokou hustotu zéapisu (az 8 znakd na lcm), proto je velmi Casto
vyuzivan v nejriznéjSich odvétvich primyslu. Dokdze kdédovat Cislice 0 az 9, pticemz
kazda cislice je reprezentovana bud’ péti linkami, nebo péti mezerami. Jednotlivé znaky
se koduji v parech, tzn., ze prvni znak daného paru se koduje linkami a druhy znak
mezerami mezi tyto linky umisténymi, takze kod ITF musi vZdy obsahovat sudy pocet

znaku.

08591234567 893

Obrazek 6 - Kod ITF [14]

Koéd Code 39

Kod Code 39 je velmi rozSifeny koéd pouzivany v automobilovém pramyslu, ve
zdravotnické sluzbé, v obrané a v mnoha dalSich odvétvich priimyslu a obchodu. Tento
kod je tvoren specialnimi znaky, numerickymi znaky 0 az 9 a znaky velké abecedy A az Z,

pfi¢emz kazdy znak je reprezentovan péti ¢arami a ¢tyfmi mezerami.
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INV-123436

Obrazek 7 - Code 39 [14]

Kod PDF 417

PDF 417 je dvoudimenzionalni (2D) koéd s velmi vysokou informacni kapacitou
a schopnosti detekce a oprav chyb (pii poruseni kédu). Oznaceni PDF 417 (Portable Data
File) vychézi ze struktury kodu: kazdé kddové slovo se sestava ze 4 Car a 4 mezer o Sifce
minimalné jednoho a maximaln& Sesti moduli. Celkem je vSak moduld ve slové vzdy
ptesné 17. PDF 417 nese vSechny udaje s sebou a stdva se tak nezéavisly na vné&jSim
systému.

Do PDF 417 lze zakodovat nejenom bézny text, ale 1 grafiku nebo specidlni programovaci
instrukce. Velikost datového souboru mlize pfitom byt az 1,1 kB. Pfi generovani symbolu
lze zvolit Groven korekce chyb, ¢imz lze zabezpecit Citelnost 1 pfi ¢astecném poskozeni
koédu. Prikladem pouziti PDF 417 mohou byt nejriznéjsi identifikacni karty, tidic¢ské
prikazy (v nékterych statech USA), kdéd lze vyuzit i pro zakodovani diagnozy pacientli
apod. [1, 14]

\

—

4
4
4

i

Obrézek 8 - K6d PDF 417 [14]

————
o ———

1.12.4 Porizovani ¢arovych kédi

Piedpokladem usp&ného &teni &arovych kodi je jejich kvalita. Carovy kod je mozné
vytvofit: tiskarnami fizenymi pocitaCem, klasickymi tiskovymi technikami a riznymi
jinymi metodami. Aby byla zarucena citelnost kodu, musi byt vytisk v definovaném

toleranénim pasmu. Carové kody se vyrdbi v provedeni s vysokou hustotou, stfedni



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 34

hustotou a nizkou hustotou. V praxi se vyskytuji i kody s velmi vysokou hustotou a s velmi
nizkou hustotou. Cérové kody je mozné vyrobit riiznymi zptisoby. Volbu vhodné metody
podminuje fada kritérii, napt.: kvantita ¢arovych kodt, hustota ¢arového kédu, cena kodu,
zivotnost ¢arového kodu a dalsi. Nejbéznéjsi technologie vyroby carovych koda jsou
metody tiskové a tisk na tiskdrnach fizenych pocitacem. Typy tiskaren pouzivanych pro
tisk ¢arovych kodu:

e Bubnové tiskarny.

e Jehlickové tiskarny.

e Laserové tiskarny.

e Termotiskarny.

e Termotransfér tiskarny. [1]

1.12.5 Technologie snimani ¢arovych kodi

Snimani c¢arovych koda se zajiStuje pomoci snimaci, které zabezpecuji vstup dat
obsazenych v ¢arovém koédu do pocitace. Celé snimaci zafizeni se skladd ze Ctyr

zakladnich stavebnich modulu:

e Vstupni modul — je urcen k pfimému kontaktu s ¢arovym kddem. NosiCem informace
je pii Cteni Carového kodu svétlo bud ve viditelném pasmu nebo v neviditelném
infracerveném pasmu. Tento modul obsahuje zdroj svétla, ktery osvétluje snimany kod
a snimaci prvek, ktery sniméd svétlo odraZzené od c¢arového kodu. Obsahuje takeé
potiebnou optiku. Bé€zné se pouzivaji ti1 principy vstupniho modulu. Svételné pero,

CCD snimac¢ a laserovy snimac.

e Modul pro elektronické zpracovani signalu — je uren k ptevodu svételného signalu

na elektricky signal.
e Dekodér — modul pro logické vyhodnoceni signalu.

e Vystupni modul — je uréen ke komunikaci s hostitelskym zafizenim. [1]
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II. PRAKTICKA CAST
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2 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Firma Kasko byla zaloZzena v roce 1992. Od svého vzniku je ryze ¢eskou spolecnosti
bez ucCasti zahranicniho kapitalu. Hlavnim podnikatelskym zdmérem je vyvoj
a vstfikovani plastovych vyliski, konstrukce, vyroba forem a nastroji. Z pocatku byla
vyroba zamétena spiSe na produkty uréené do spotiebitelské sité¢ jako naptiklad rtzné
autodopliiky, obuvnické komponenty a jiny sortiment. Pozdéji se produkce rozsifila
o dodavky sériovych dilti zejména pro automobilovy a elektrotechnicky pramysl. Od svého
vzniku pros§la spole¢nost dynamickym vyvojem. Maléd a nezndmé firma produkujici na
zastaralych strojich s izkym sortimentem vyrobka si postupné vybudovala v naro¢ném
konkurenénim prostiedi pozici spolehlivého dodavatele pro celou fadu tuzemskych
I zahrani¢nich firem. Postupné byly nahrazeny zastaralé stroje novymi a potfizena moderni
technologie. Soucasné s modernizaci strojniho parku prosel zna¢nymi zménami i cely areal
firmy. Pozemek i budovy byly postupné odkoupeny od zemédé€lského druzstva. Pivodni
prostory byly rekonstruovany a rovnéz byly vybudovany moderni vyrobni a skladovaci
haly. V roce 2005 byla oteviena nova nastrojarna KASKO-Formy, do jejichZ prostor bylo
zaroven prest¢hovano oddéleni vyvoje a konstrukce. V roce 2006 bylo proinvestovano
33,5 mil. K¢ do vystavby tfeti vyrobni haly a druhé administrativni budovy, rozsifeni
vyrobni kapacity a systému chlazeni. V roce 2007 byly rozSifeny skladové prostory
a parkoviSt¢ pro zaméstnance. V bfeznu roku 2012 byla dokoncena stavba recepce

a vstupni haly spole¢nosti. [13, 17]


http://www.kasko.cz/kasko-formy/
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2.1 Ciselné informace o spole¢nosti KASKO spol. s r.0.
Vyvoj poétu zaméstnanci
Tabulka 1 - Vyvoj po¢tu zaméstnanct [17]
Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Zamést. 150 163 181 180 174 207 293
Vyvoj poctu zaméstnancu
300
250
207
200 s 181 180 174
150 B zaméstnanci
100
50
0

2005

Vvvoj investic

Tabulka 2 — Vyvoj investic [17]

2006

Graf 1 — vyvoj poctu zaméstnanct

2007

2008

2009

2010

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Tis. K¢ | 15.111 31.741 15.678 21.189 3.054 40.548 62.120
Tis.EUR 605 1.391 627 848 140 1.622 2.46
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Vyvoj investic

70000

60000

50000

Tis.EUR
30000

20000

10000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Graf 2 — vyvoj investic
Vyvoj trzeb
Tabulka 3 — Vyvoj trzeb [17]
Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Tis. K¢ | 312.820 | 402.316 | 490.836 | 421.783 | 343.851 | 414.000 | 300.000
Tis.EUR | 12513 16.094 19.633 16.876 13.754 16.560 11.765
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Graf 3 — Vyvoj trzeb

2.2 Cinnosti spole¢nost

Spolecnost KASKO spol. sr.0. se zabyva ptredev§im vyrobou forem a nastrojl,
vstiikovanim plastovych vyliskl a jejich kompletaci a montazi. Tyto vyrobky jsou urceny
pievazné pro automobilovy, ale ¢astecné také pro elektrotechnicky primysl. [13]

Vyrobky spole¢nosti KASKO spol. s r.0. — viz. pfiloha 1

2.2.1 Hlavni zakaznici spole¢nosti
Mezi hlavni zékazniky spole¢nosti KASKO spol. s r.o. patii predevsim:

e SKODA AUTO as..

e Visteon s.r.o..

e Peguform Bohemia, k. s..

e SAS Autosystemtechnik s.r.o..

o AUDI AG.

e GUMOTEX, as..

e GRUPO ANTOLIN- TURNOV.
Volkswagen AG.
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Decoma.

SEAT.

Volkswagen Slovakia, a.s..
Volkswagen Navarra, S.A..
Volkswagen Motor Polska.
Volkswagen Poznam Sp. z 0.0..
Faurecia.

Decoma International Inc.
Aragonesa de Componentes Eléctricos, S.A..
Magna Seating.

Johnson Controls. [13]
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3 SKLADOVE HOSPODARSTVI SPOLECNOSTI

Soucasny celkovy tok materidlu podnikem, od jeho vylozeni z dopravniho prostiedku
az po expedici findlniho produktu smérem k odbérateli, je mozno rozd¢lit do tii na sob¢

relativné nezavislych casti:

e Piijem materialu a jeho skladovani.
e Piiprava materialu pro potieby vyroby.

e Skladovani a expedice hotovych vyrobku. [13]

ﬂ Dodavatel — Materialovy tok
---+ Informacni tok

Dopravce

______ ,V Sklad KASKO — sklad 01

@ @ | Technologické operace

d

Sklad KASKO - sklad 05

Sklad KASKO - sklad 02

Dopravce

- - Kontrola a baleni

oo % Odbératel — automobilovy primysl

Obrazek 9 — Materidlovy tok — vlastni zdroj
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3.1 Popis skladia

Skladové prostory podniku zabiraji celkovou plochu cca 4976 m? Ve skladech jsou
uloZeny vSechny materidly a nedokoncend vyroba, slouzici k vyrobé finalnich vyrobkii,
dale polotovary, hotové vyrobky, ale i kartonaze, nahradni dily, prazdné obaly, vstiikovaci

formy, odpady z vyroby a dalsi.

Je nutné vytvofit a udrzovat ve skladech vhodné skladovaci podminky, aby nedoslo
k poskozeni a znehodnoceni materialti a vyrobkii. Musi se stanovit a dodrzovat spravny

zpusob zachazeni a manipulace s jednotlivymi vyrobky, ¢i materidlem. [13]

3.2 Sklady
Spole¢nost KASKO spol. s r.0. disponuje sedmi skladovacimi prostory.

e Sklad 01 — sklad mimo vyrobni prostory, slouzi pro skladovani surovin, granulatu,

kartonaze a nadhradnich dila pro technologie.

e Sklad 02 — sklad mimo vyrobni prostory, slouzi jako centralni sklad hotové produkce

a vratnych obali

e Sklad 03 - plechovy sklad mimo vyrobni prostory, slouzici pro uskladnéni odpadi

z vyroby a materialu pfipraveného na drceni a znovu pouZiti na vyrobu (zmetky).

e Sklad 04 — nachazi se ve vyrobnich prostorach, je rozdélen na dvé Casti. Jedna Cast
slouzi pro uskladnéni vstfikovacich forem a druha pro uloZeni nalisovanych dili -

polotovart.

e Sklad 05 - ve vyrobnich prostorach, slouzi jako sklad rozpracované vyroby
a neshodnych vyrobka. V tomto skladé dochdzi k centralnimu rozvodu materidlu ke

vstiikolisum.

e Sklad 06 - ve vyrobnich prostorach, sousedici se skladem 05. Slouzi jako pfipravny

sklad vyroby, granuldtu a vratnych obalf.
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e Sklad 07 - nachazi se pod skladem 06, s kterym je propojen pomoci nakladniho vytahu.
Slouzi pro skladovani materidlu, polotovari a nakupovanych dili. Disponuje se

180 — 190 paletovymi misty. [13]

3.3 Udrzovani vhodnych skladovych podminek

Jak jiz bylo zminéno, ve skladech je nutné vytvofit a udrzovat vhodné skladovaci
podminky, aby nedoslo k poskozeni a znehodnoceni matridlii a vyrobkd. Proto jsou pro
vSechny materialy, polotovary, vyrobky a formy vyclenény vytdpené, suché a uzaviené

prostory, kde je neustale udrzovan poradek a Cistota.

Diky vysoké prasnosti, jsou minimaln¢ dvakrat tydné skladovaci prostory zameteny
a provedena kontrola, zda do skladu nezatékd. Kazdy tyden je vyuzito vSech moznych
pfesuntl materialu ¢i vyrobkli a uvolnéné plochy jsou dikladné vycistény (kazdy regal se
utird). Tuto ¢innost provadi skladovi manipulanti a skladovi referenti.

Nezbytnou soucasti spravného zachazeni s materidlem a vyrobky je i1 jejich spravné
znaceni. VSechny druhy granulatu, vSechny nakupované dily, tak i vSechny polotovary

a hotové vyrobky jsou oznaceny ¢arovymi kody, typu Code 128. Znaceni je dodrzeno pii

uskladnéni, pfi manipulaci i pii vydeji ze skladu. [13]

3.4 Manipulace se zboZim ve skladé

V pribéhu skladovani je se zboZim manipulovéano piedevsim:

e Ptiukladani do skladl a pii expedici.

e Pfi do¢asném premisténi.

e Z diivodu udrZeni vhodnych skladovacich podminek.

Manipulaci s materialem, polotvar a hotovymi vyrobky provadi skladovi manipulanti,

vyrobni manipulanti a skladovy referenti. K pfesunim materidli pouzivaji voziky pro

KLT, paletovy vozik a vysokozdvizny vozik.

Pti manipulaci musi byt dodrZzeny vSechny bezpecnostni podminky a s materialem se musi

manipulovat tak, aby nedoslo k jeho poSkozeni ¢i znehodnoceni. [13]
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4 ANALYZA SKLADOVEHO HOSPODARSTVI

Pro analyzu skladového hospodaistvi jsem zvolila sklad 02, ktery se nachazi mimo vyrobni

prostory a slouzi jako centralni sklad hotovych vyrobk.

4.1 Popis skladu

Sklad se nachazi v nové vybudovanych prostorach mimo vyrobu. Celkova plocha skladu je
1327 m? a objem skladu je 19530 m*. Sklad disponuje cca se 4000 paletovych mist, z nich
se cca 294 paletovych mist pouziva pro vychystani nakladky. Sklad je vybaven pojizdnymi
regaly. [13]

4.2 Zpisob skladovani

V analyzovaném skladu se hotovd produkce a vratné obaly uskladiiuji Vv pojizdnych
regélech, které slouzi k prostorové ispornému uskladnéni manipulac¢nich jednotek. VétSina
vyrobki je ve vyrobé skladdna do unipacku nebo riznych beden, podle ptani zakaznika.
Tyto vyrobky jsou skladovany na dievénych ¢i plastovych paletach a jsou davana na patra,

¢imz je umoznéno stohovani palet.

V bloku pojizdnych regali je pouze jedna obsluznd ulicka pro naskladiiovani
a vyskladiiovani regdlli. Pfesunem ¢asti pojizdnych regéalti dojde ke zméné pozice ulicky
vramci bloku, ¢imz je obsluznd ulicka vytvofena v jiné c¢asti zafizeni a umoZni
naskladnovani a vyskladnovani jiného regalu zatfizeni. Tim je dosazeno velmi vysoké
hustoty naskladnéni v prostoru skladu. Inteligentni fizeni se stard o to, aby zména
postaveni zafizeni, provedend presunem regdlli v bloku, byla jednoducha a bezpecna.
Zatizeni s pojizdnymi paletovymi regaly se sklada z pojezdovych kolejnic zabudovanych
v podlaze skladu, z podvozku pojizdéjicich po kolejnicich, regalové nastavby upevnéné na
podvozcich a zfidicich a vykonovych ¢asti elektrozatizeni. Na podvozcich pojizdnych
regalll je namontovana konstrukce regalové nastavby. Hlavni ovladaci panel musi byt
umistén v bezprostiedni blizkosti zatizeni tak, aby obsluha méla piehled pies ¢elni stranu

ovladaného zafizeni. Panel je vétSinou umistén na dvetich hlavniho rozvadéce.

vvvvv

jednu velkou vyhodu a tou je velky pocet paletovych mist. Tento zplsob uskladnéni

umoziuje lepsi manipulaci s vyrobky, diky §ir§im manipula¢nim ulickam.
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Mezi nevyhody zplisobu skladovani patii predev§im maly expedi¢ni prostor a vzdalenost
skladu od vyroby, dochazi ke zbyte¢né manipulaci pfi ptevdzeni hotovych vyrobki
z vyroby na sklad. Dals§i nevyhoda nastdva pfi manipulaci, kdy skladovi manipulanti

mizou obsluhovat pouze jednu ulicku. [13]

Obrazek 10 — Pojizdné regaly [15]

Obaly — viz. ptiloha 2

4.3 Mechaniza¢ni a manipulacni prostiedky

Pro manipulaci s vyrobky skladovy manipulanti pouzivaji nasledujici mechaniza¢ni

a manipulacni prostredky:

e Ctytkolovy elektricky vysokozdvizny vozik ERC 214/ Z14, ktery ma fidici oji
a sklapéci plosinu pro stojiciho fidie. Je uréen k pouzivani na rovné podlaze,
ke zvedani a transportu zbozi. Zveddni ramen kol zvétSuje svétlost pii jizde
s ndkladem po nerovném podkladu. Umoznuje vykladani a skladani bfemen az do
vysky 5,35 m a jejich transport na vétsi vzdalenosti. Jeho nosnost je 1400kg.

Je vybaven z divodu vyssi rychlosti jizdy bezpe¢nostnim obloukem.
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Obrézek 11 — vozik ERC 214/ Z14 [16]

Ttikolovy elektricky vozik ETV 216 sbo¢né uloZzenym sedadlem pro fidice,
zdrhovacim sloupem s prithledem a posuvem. Vozik je uren pro zvedani
a prepravu nakladd na rovné podlaze, mize manipulovat s paletami s otevienym
dnem nebo spficnymi nosniky wvn€ i uvnitf roztee nosnych kol nebo
s valeCkovymi voziky. Vozik miZe byt pouZit pro zakladani, vykladani i transport
bfemen s pojezdem na vétsi vzdalenosti. Nosnost voziku je 1600 kg. Vykladani
a skladani bfemen umoziiuje ve vysce az 10,25 m. Velmi uzka konstrukce

umoziuje nasazeni voziku v tzkych pracovnich ulickach a to jiz od 2,68 m.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 47

Obrazek 12 — vozik ETV 216 [16]

e EJC 112 je elektricky ruéné vedeny manipulacni vozik ve Etyftkolovém provedeni
S fizenym hnacim kolem. Vozik je ur€en pro zvedani a piepravu néakladii na
paletach na rovné podlaze. Mtze manipulovat s paletami s otevienym dnem nebo
s valeckovymi voziky. Nosnost voziku je 1200 kg. Moznost zdvihu je

do vysky 3,6 m.

Obrézek 13 — vozik EJC 112 [16]
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e EFG 216 jedna se o tiikolovy vysokozdvizny vozik, ktery je vhodny pro provoz jak
na venkovnich plochach, tak ve vnitinich prostorech a to diky tzké konstrukci a tim
nizkym narokim na manipulacni prostor. Umoznuje manipulaci s vyrobky ve vysce
3,5 m. Maximalni nosnost je 1600 kg. Mezi ptednosti patii, komfortni pracovisté

fidice, bezudrzbové motory, bezudrzbovy brzdovy systém, bezpecnostni systémy.

Obrazek 14 — vozik EFG 216 [16]

e Ve skladu jsou téZ k dispozici dva paletové voziky, které se pouZivaji pouze pii

nakladani zbozi

Obrazek 15 — paletovy vozik [16]
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e Pii svazeni hotové produkce z vyroby na piijem se pouziva maly plynovy vozik
TRG 316 a elektricky vlacek ET5, ktery ma pét paletovych mist. Mize ovSem

disponovat i deseti paletovymi misty a to v ptipadé, jestlize jsou palety nizké.

Mechanizac¢ni a manipulaéni prostiedky jsou pro sklad vyhovujici. Usnadiiuji manipulaci
s hotovymi vyrobky a umoziuji vyuziti vSech skladovych prostor, diky vysokozdviznym

vozikim, které disponuji zdvihem do vysky az 10m. [13]

4.4 Zpusoby identifikace vyrobkiu

Z diivodu rychlé orientace a ptehlednéjsi prace jsou vyrobky jiz ve vyrob& oznacovany
vyrobnimi Stitky, které maji formu carovych kodid typu Code 128. Pfi procesu
vyskladiiovani jsou tyto vyrobni Stitky ménény za VDA etikety, které podléhaji normé
VDA 4902. Na zakladé pozadavki nékterych zakazniki se provadi Uprava VDA etiket, tak

aby vyhovovali potfebam zakaznika. [13]
Vyrobni stitky — viz. piiloha 3

Vyrobni stitky pro pravé kusy — viz. pfiloha 4
VDA etikety — viz. ptiloha 5

VDA etikety, upravené podle pozadavkl zakaznika — viz. ptiloha 6

4.5 Prijem vyrobkii na sklad a naskladnéni

Hotové vyrobky se svazi od 15:00 ze skladu 06 ke skladu 02, kde se od 18:00 provadi
ptijem vyrobkt na sklad. Tato Cinnost nastdvad v navaznosti na vyrobu, pfiCemz hotové
vyrobky se mliZou na sklad pfijat, az kdyz se pracovnik vyroby na konci smény odhlasi
z ¢innosti, k cemuz dochazi v 18:00. Pti odhlaseni pracovnika z ¢innosti dochézi v i¢etnim
systému Helios k nacteni nikladi na vyrobek (materidl, prace) a pii pfijmu na sklad se

vyrobek piijme za dané naklady. Ptijem palet hotovych vyrobk je v priiméru 201ks/den.

Palety s vyrobky jsou premistény do volného prostoru ve sklad€, kde probiha samotny

proces piijmu, ktery se sklada z nékolika krok:

e V prvnim kroku, jsou palety baleny pojizdnym robotem k ovijeni palet nestandardnich
rozmé&ril do smrstitelné folie

e V druhém kroku, skladovy referent pfiradi kod pro baleni podle druhu palety, na kterém
se baleni nachazi. Tento kod je nalepen na plastové desticce, kde referent vypiSe

jednotlivé Sarze v baleni a pocet beden s danymi SarZzemi.
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e V tietim kroku si referent navoli v terminalu pfijem, do kterého zadava kod pro baleni,
ale 1 kody jednotlivych beden podle Sarze. Piicemz zada pocet beden v dané Sarzi
a naskenuje jeden kod ztéto Sarze, coz se dé&e kviali dodrzeni metody FIFO.
Pti zadavani pfijmu, by se mél jeden druh vyrobku naskenovat na jednou, tzn., Ze se
nejdiive naskenuji vSechny vyrobky A, pak vyrobky B, C atd. Velkou pozornost musi
referent vénovat piijmu vyrobkl levého a pravého dilu. Prvni se musi pfijmout pravé
dily, zkontrolovat si v eviden¢nim systému SmartReport (SR) pocet vyrobki a pak rea-
lizovat piijem v ucetnim systému Helios Orange. Az zrealizujeme piijem pravého dilu,
muze prejit k ptijmu levého dilu. Tato situace se déje z divodu spravného rozdéleni
nakladi na vyrobek (kdyZ stroj lisuje vyrobek - jako par - jsou naklady v systému
Helios Orange uvedeny dohromady, proto kdyz se provadi ptijem, musi referent prvni
pfijmout pravy dil, aby systém rozd¢lil ndklady na pul. Kdyby pfijal prvni levy dil,
nemél by v ucetni podobé& penize na pokryti ndkladii pravého dilu).

e Az jsou spravné provedeny vSechny tii kroky, nastava krok ¢tvrty, v kterém skladovy
manipulant premisti palety z volného prostoru do pfislusnych regal. VétSinou se snazi
naskladiiovat vyrobky, podle odbératele, tzn., ze vSechny vyrobky, které odebira urcity
odbératel, jsou uskladnény ve stejné skladové lokaci. Skladovy manipulant tedy
naskladni zbozi do skladové lokace a nacte adresu (Carovy kod) z ptislusného regalu,

a tim sdéli systému, kam zbozi naskladnil.

Piijem vyrobkll na sklad neprobihad optiméalné¢ z divodu malého manipula¢niho prostoru,
kam by vyrobky z vyroby mohly byt svazeny a nasledné uskladnény. Problém, ktery je pii
piijmu vyrobkd na sklad zjevny je predevsim vzdalenost skladu hotovych vyrobkt od
vyroby. Pifi pteprav€ hotovych vyrobkli zvyroby na sklad dochazi z davodu
povétrnostnich podminek ke ztraté Stitkli, nastdvd moznost znehodnoceni vyrobki a dalsi.

[13]

4.6 Evidence vyrobki

Pro evidenci vyrobkii pouzivaji systém fizeni skladovych operaci SmartReport, ktery byva
také oznacovan jako Warehouse Management Systém (WMS). Tento systém je pouzivan
predev§im z ditvodu lepSiho vyuziti skladovacich ploch, sniZeni po¢tu chyb a zdmén pfi

vyskladiiovani a také kvili zvyseni efektivity cinnosti a zvySeni produktivity prace. [13]
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4.7 Rezervace vyrobkii

Diky syst¢ému WMS je mozné rezervovat zbozi pro piichazejici objednavky. Cely proces

Ize popsat nasledovné:

e Referenti prodeje vytvori v systému Helios expedi¢ni piikaz, ktery exportuji do
systému SR, ten piijme objedndvku a podle expedi¢niho ptikazu ptitfadi objedndvce
konkrétni zbozi, mnozstvi, upozorni na ¢as vychystavani a na chybéjici zbozi
a Vv pfipad¢, Ze se nepodafi zbozi pro danou objednavku zarezervovat, informuje,

pro¢ tomu tak je. [13]

4.8 Vychystavani vyrobki

Vychystavani zbozi 1ze provadét po jednotlivych objedndvkach nebo po celych davkach.
Jednim z divodii pro¢, skladovy manipulanti vychystavaji jednotlivé zakazky do davek je
vyznamné zvyseni produktivity pfi zpracovani vice zakazek, které obsahuji napft. stejné

polozky. Vydej palet jednotlivym zékaznikiim je v priméru 300ks/den.
Stejné jako piijem zbozi, tak 1 vychystavani zbozi miZzeme rozd¢lit do nékolika kroki:

e V prvnim kroku, jsou rezervované vyrobky svazeny z regalti do volného prostoru
skladu, kde skladovi referenti vrch baleni opatii ochrannou folii.

e V druhém kroku, si skladovy referent nalezne Stitek, podle druhu palety, na které se
zboZi nachazi. Do termindlu zadd vyskladnéni vyrobki, kde zjisti Sarzi vyrobkl
a mnozstvi. Podle téchto udaji naskenuje vyrobky do termindlu, ktery ukaze, ze je
zasilka pfipravena.

e V tfetim kroku, se v kancelari skladu, na zakladé informaci z terminalu o hotové
zésilce, tisknou VDA etikety, kterymi skladovy manipulant nahradi vyrobni Stitek,
zboZi.

e V nasledujicim kroku se ke kazdé paleté s vyrobky pftifadi balici list, ktery obsahuje
kod palety, nazev jednotlivych vyrobkd na paleté, Sarzi vyrobkli a mnozstvi.
Ve sklad¢ se pouzivaji dva typy balicich listd. Jeden se pouziva v piipadé, kdy
paleta obsahuje vice vyrobku, nebo vyrobky jinych Sarzi a druhy pokud se jedna

o jeden vyrobek, jedné Sarze.
Balici list pro vice vyrobkl nebo sarzi — viz. ptiloha 7

Balici list pro jeden vyrobek — viz. ptiloha 8
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e V poslednim kroku, kdy je cela zasilka 1 s dokumentaci kompletni, musi skladovy
referent podle evidence ve SR vypsat do expedicniho listu druhy a mnozstvi
jednotlivych palet. Spravné vyplnény expedi¢ni list se zaklada v kancelati skladu
na piislusné misto, odkud si jej vezmou referenti obchodu, kteti vytisknout pro

zékaznika dodaci list.
Seznam vyskladnéni — viz. Ptiloha 9

Diky systému SR je vychystavani piehledné. Skladovy manipulant, ¢i skladovy referent si
na terminalu mize zjistit presné ulozeni vyrobku, sarzi daného vyrobku, mnozstvi apod.
Systém SR také hlida pocet vychystanych palet. Velkou vyhodou pfi vychystavani zakazek

je pojizdny robot k ovijeni palet nestandardnich rozmért do smrstitelné folie.

Mezi problémy vychystavani mizeme fadit pfedevSim minimalni prostor pro nakladky

a umisténi vychystanych zakazek. [13]

4.9 Doprava

Spolecnost KASKO spol. sr.0. zajistuje pro své zdkazniky vlastni dopravu. Ovsem
99% zéakaznikd si vyrobky dovazi vramci vlastni dopravy. Jakym zpGsobem budou
vyrobky dopraveny k zdkaznikovi, zalezi pouze na dohod¢ mezi analyzovanou spolecnosti

a odbératelem. [13]
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4.10 ABC analyza

Visteon Autopal I 127 9,7% 3
Skoda Auto as. 498 38,1% 1
Robert Bosh 36 2,8% 8
Klein Blazek 2 0,2% 18
Magna Seating 26 6,6% -
Magna Slovteca 60 46% 6
IAC Group 2 0,2% 18
Brano 16 1,2% 11
Grupo Antolin 217 16,6% 2
Magna exteriors interiors 64 49% -3
Gumotex 45 3,4% 7
Olza spol. sr.0. 6 0,5% 16
SE Bordnetze 9 0,7% 13
Hella Slovakia Front Lichting 31 24% Q
Johnsons Controls 31 2,4% 9
SPPP Slovakia 7 0,5% 15
Kromberg Schubert 3 0,2% 17
HBPO 26 2,0% 10
SAS Autosystemtechnik S A. 1 0,1% 19
Decoma /Germany/ 3 0,2% 17
Magna Automotive /Poland/ -] 0,6% 14
Dorsr.o. 8 0,6% 14
Volkswagen Poznan 1 0,1% 19
D+D Real 10 0,8% 12
Ronas 1 0,1% 19
Hella Slovakia Signal Lichting 6 0,5% 16
- 17

- [ Suma: [[1307 | = 100%

Obrazek 16 — ABC analyza — vlastni zdroj
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Skoda Auto a.z. 438
Grupo Antolin 217
Vizteon Autopal 127
Magna Seanung 86
Magna exteriors interiors 64
Magna Slovieca 60
Gumotex 45
Robert Eosh 36
Hella Slovakia Front Lichting 31
Johnsons Controls 31
HEPO 26
Erano 16
D+D Real 10
ST Bordnetze ]
Magna Automotive /Poland/ 8
Dor s.r.0. 8
SPPP Slovalkia 7
Olza spol. s 1.0, 6
Hells Slovakis Signal Lichting 5
Kromberg Schubert 3
Decoma /Germany/ 3
SLG Schnelltrans Logistick 3
Klein Blajek 2
IAC Group 2
SAS Autosystemtechnik S.A, 1
Volkswagen Poman 1
Fonas 1

38,1%
16,6%
$,7%
6,6%
45%
456%
34%
2,6%
2,4%
2,4%
2,0%
12%
0,6%
0,7%
0,6%
0.6%
0,5%
0,5%
0,5%
0,2%
0,2%
0,2%
0,2%
0,2%
0,1%
0,1%
0,1%

Obrazek 17 — ABC analyza — vlastni zdroj

Skoda Auto a.s.; Grupo Antolin;
Visteon Autopal; Magna Seating

14,8%

71,0%

Magna exteriors interiors; Magna
Slovteca; Gumotex; Robert Bosh;
Hella Slovakia Front Lichting;

33,3%

24.4%

SE Bordnetze; Magna Automotive;
Dor s.r.0.; SPPP Slovakia; Olza
spol. s r.0.; Hella Slovakia Signal
Lichting; Kromberg Schubert;
Decoma; SLG Schnelltrans
Logistick; Klein Blazek; IAC
Group; SAS Autosystemtechnik

S.A.; Volkswagen Poznafi; Ronas

51,9%

Obrazek 18 — ABC analyza — vlastni zdroj

4,6%

I 1000% [  1000% |
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5 NAVRH OPATRENI

Jak jiz bylo zminéno, spolecnost KASKO spol. s r.o. skladuje ve skladu 02 hotové vyrobky
a vratné obaly. Sklad je rozdélen na dvé lokace. Lokaci A, kde se skladuji vratné obaly
a lokaci B, v které se skladuji hotové vyrobky. V dané situaci je sklad vyuzit na cca 80%,
z toho je 67% vyuzito pro skladovani hotovych vyrobki, 26% pro skladovani vratnych
obalt, 3% slouzi pro skladovani vychystanych zakazek a 4% jsou vyuzita jako blokac¢ni
prostor pro reklamované vyrobky. Zbyvajicich 20% je nevyuzito z divodu skladovani

vyrobku a oball v dolnich ¢astech regélu pro jednodussi a rychlejsi manipulaci.

MANIPULACN

Obrazek 19 — soucasny situacni plan skladovych prostor — vlastni zdroj

Na zakladé vypoctu ABC analyzy jsem dospéla k zavéru, ze sklad neni plné vyuZit.
Spolecnosti KASKO spol. sr.0. bych doporucila skladovat hotové vyrobky na ziklade
ABC analyzy a kategorii, které s vypoctu vyplyvaji. To znamena skladovani produkce
podle poctu odebranych palet zdkaznikem. Zakaznici, ktefi odebiraji malé mnoZzstvi

produkce, se nachézi v kategorii C, ktera bude umisténa v zadni ¢asti skladovych prostor.
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Do kategorie B spadaji zakaznici odebirajici sttedni mnozstvi hotové vyroby, pficemz tyto
vyrobky by byly uskladnény ve stfedni ¢asti skladu. I kdyz se v kategorii A nachazi pouze
Ctyfi odbératelé jejich procentudlni podil hodnoty poctu vyexpedovanych palet je ve vysi
71 %, proto jsou Vv navrhu tyto polozky uskladnény v piedni ¢asti skladovych prostor. Pti
skladovani hotovych vyrobkl na zdkladé ABC analyzy dojde k lepSimu a ptehlednéjsimu
uspotfadani skladu a predevsim k uSetfeni skladovych prostor, které mohou byt vyuzity
jako expedi¢ni prostor, pro skladovani vychystanych zakazek. Zaroven bych doporucila
skladovat vratné obaly od zadni ¢asti skladové lokace A, a to tak, aby byly regaly plné
vyuzity, ¢imz by doslo k uvolnéni paletovych mist, které by rovnéz mohly byt vyuzity pro

skladovani vychystanych zakazek.

Obrazek 20 — navrh situa¢niho planu skladovych prostor, pfi vyuziti ABC analyzy

— vlastni zdroj
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Mezi dalsi opatieni pro lepSi a piehlednéjSi vyuziti a uspofadani skladu bych zaradila
predevs§im premisténi vratnych obalii mimo prostory skladu 02. Tyto vratné obaly zabiraji
zhruba 50% skladovych mist v lokaci A, které by mohly byt vyuzity pro skladovani

hotovych vyrobkti nebo pro uskladnéni vychystanych zakazek.
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Obrazek 21 — navrh situacniho planu skladovych prostor, pti pfemisténi vratnych oball ze

skladu hotovych vyrobkl — vlastni zdroj
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ZAVER
Jak bylo v ptedchozich kapitolach popsano, je i v podnikové praxi nutno dodrzovat

teoretické zasady popsané v mnoha knihach zabyvajici se skladovym hospodaistvim.

V predlozené praci jsem si kladla za cil vzajemné skloubit teoretické poznatky orientované
na oblast skladového hospodaistvi s konkrétni analyzou podminek skladového

hospodaristvi ve spole¢nosti KASKO spol. s r.0.

Pti provadéni analyzy skladového hospodatstvi ve skladé hotovych vyrobkl jsem dospéla
k zavéru, ze sklad disponuje minimalnim expedi¢nim prostorem. Proto jsem na zakladé
analyzy ABC navrhla skladovani hotovych vyrobkl podle cetnosti odebiranych palet

vyrobki danymi zdkazniky.

Dal$im ndvrhem je pfemisténi vratnych obali mimo prostory skladu hotovych vyrobk.
Coz by vedlo kuvolnéni paletovych mist, kterd by mohly byt vyuzity pro skladovani
hotovych vyrobku ¢i vychystanych zakazek.

Z hlediska realizovatelnosti si myslim, ze dany navrh nema ve spole¢nosti zadné prekazky.
Jestlize by se spole¢nost rozhodla vyuzit navrh skladovani hotovych vyrobkii na zakladé
analyzy ABC (dle ¢etnosti odebiranych palet vyrobkti danym zékaznikem), nemusela by
vynakladat zadné finan¢ni prostfedky na realizaci. Jde pouze o nové usporadani skladu,

které by mélo vést k prehlednéjSimu a usporné€jsimu skladovani.

V piipad¢ premisténi vratnych obald mimo prostory skladu hotovych vyrobkil by

spole¢nost musela investovat do prostor pro uskladnéni danych obald.

V dané situaci je sklad schopen pojmout vratné obaly i hotové vyrobky. OvSem jestlize by
nastala situace, kdy by se ve skladu muselo skladovat vét§i mnozstvi hotovych vyrobk,

muselo by se vedeni spole¢nosti zabyvat otazkou pfemisténi vratnych obalti mimo prostory
skladu.

Vysledky prace byly projednany s vedouci skladu spolecnosti KASKO spol. sr.0.

a spole¢nost se bude navrhy na zlepseni stavu skladového hospodafstvi zabyvat.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

SR SmartReport
WMS Warehouse Management Systém

FIFO Firstin first out
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PRILOHA C. 1: VYROBKY SPOLECNOSTI KASKO spol. s r.o.










PRILOHA C. 2: OBALY

KLT 6280
' Vné&jsi rozméry (D x SxV): 600 x 400 x 280 mm

Vnitfni rozméry (D x S x V): [541 x 360 x 262 mm
Vlastni vaha: 2,67 kg
Barva: modré

KLT 4280
Vn&jsi rozméry (D x Sx V): {400 x 300 x 280 mm
Vnitini rozméry (D x S x V): {345 x 260 x 262 mm
Vlastni vaha: 1,7 kg
Barva: modré

KLT 4147
Vn&jsi rozméry (D x $x V): [400 x 300 x 147 mm
Vnitini rozméry (D x Sx V): [345x260 x 130 mm
Vlastni vdha: 1 kg
Barva: modra

KLT 3147
Vn&jsi rozméry (D x $x V): [300 x 200 x 147 mm
Vnitin{ rozméry (D x S x V): [243 x 163 x 130 mm
Vlastni véha: 0,6 kg
Barva: modra

KLT 6280 Sedé Kasko

Vn&jii rozméry (D x Sx V): {600 x 400 x 280 mm
Vnitini rozméry (D x S x V): [541 x 360 x 262 mm
Vlastni vdha: 2,67 kg
Barva: Sedé




KLT 6429

Vn&jsi rozmé

ry D x Sx V): (600 x 400 x 280 mm

Vniténi rozméry (D x S x V)

Vlastni véha:

Sk

Barva:

tmavé modra

Bedna Seda Klein

545 x 362 x 242 mm

Vngj§i rozméry (D x S xV): |600 x 400 x 250 mm
Vniteni rozmeéry (D x S x V): [560 x 360 x 230 mm
Vlastni vaha: 2kg
Barva: Seda
VOLT 1600-01
Vn&jsi rozméry (D x S x V): {600 x 400 x 320 mm
Vnitini rozméry (D x SxV): |-
Vlastni véha: 3,6 kg
Barva: Cernd
Fixace pro: 14 ks
VOLT 1600-11
Vn&j$i rozméry (D x SxV): [595x400x210 mm
Vnitini rozméry D x Sx V): |-
Vlastni vaha: 2,6/3,5kg
Barva: Sernd
Fixace pro: 12 ks
VOLT 1600-20
Vng&j$i rozméry (D x SxV): |600x400x320
Vnitini rozméry (Dx Sx V): |-
Vlastni vaha: 4,5 kg
Barva: gernd
Fixace pro: 8 ks




VOLT 1600-22

Vn&j¥i rozméry (D x S x V): {595 x 400 x 210 mm
Vnitfni rozméry (Dx S x V): |-

Vlastni vdha: 3,25/3,8kg

Barva: Sernd

Fixace pro: 10 ks

VOLT 1600-23

Vnéjsi rozméry (D x S x V): [595x 400 x 210 mm
Vnitini rozméry (D x Sx V): |-
Vlastni vaha: 3,25/3,8kg
Barva: gernéd
Fixace pro: 16 ks
VOLT 1600-27
Vn&jsi rozméry (D x Sx V): [600 x 400 x 270 mm
Vnitinf rozméry (D x S x V): |-
Vlastni véha: 4 kg
Barva: cerna
Fixace pro: 10 ks

VOLT 1600-38

Vn&j3i rozméry (D x S x V): [600 x 400 x 320 mm
Vnitini rozméry (D x S x V): [560 x 360 x 300 mm
Vlastni{ véha: 3,7 kg
Barva: Cernéd

VOLT 1600-46
Vngj$i rozméry (D x S x V): [600 x 400 x 300 mm
Vnitini rozméry D x S x V): |-
Vlastni véha: 3kg
Barva: Cerna
Fixace pro: 8 ks




VOUK 4628

Vn&jsi rozméry (D x Sx V):

600 x 400 x 295 mm

Vhniténi rozméry (D x S x V):

Vlastni véha:

3kg

Barva:

modré

Fixace pro:

20 ks

VOTY 4616

Vné&jsi rozméry (D X SxV):

600 x 400 x 180 mm

Vnitini rozméry (D x Sx V)

560 x 360 x 155 mm

Vlastni vaha:

2,1kg

Barva:

Seda

KLT 6280 - zelené

Vn&jsi rozméry D x S x V):

600 x 400 x 280 mm

Vnittni rozméry (D x Sx V):

541 x 360 x 262 mm

Vlastni véha:

2,67 kg

Barva:

zelend

KLT 4147 - zelené

Vné&jsi rozméry (D x Sx V):

400 x 300 x 147 mm

Vnitni rozméry (D x Sx V):

345 x 260 x 130 mm

Vlastni véha:

lkg

Barva:

zelend

LTF 6320 Hella zelené

Vné&jsi rozméry (D x Sx V)

600 x 400 x 300 mm

Vnittni rozméry (D x S x V):

565 x 365 x 280 mm

Vlastni vaha:

2.5kg -

Barva:

zelend




KLT 4147 Sedé Kasko

Vn&jsi rozméry (D x S x V):

400 x 300 x 147 mm

Vniténi rozméry (D x S x V): [345 x 260 x 130 mm
Vlastni véha: 1 kg
Barva: Sedd

KLT 4314
Vné&jsi rozméry (D x SxV): [400x300x 147 mm
Vnitini rozméry (D x S x V): {334 x 247 x 90 mm
Vlastni vaha: 1,63 kg
Barva: svétle modré

TPCA 4311
Vnj$i rozméry (D x Sx V): [400 x 300 x 115 mm
Vnitini rozméry (Dx S x V): [365 x 265 x 115 mm
Vlastni véha: 0,78 kg
Véha s dunnage: 0,87 kg
Barva: svétle zelena
TPCA 4322
Vngj$i rozméry (D x Sx V): 400 x 300 x 230 mm
Vnitini rozméry (D x 8 x V): {365 x 265 x 225 mm
Vlastni véha: 1,25 kg
Véha s dunnage: 1,4 kg
Barva: svétle zelend
KLT 272-5PL

Vngjsi rozméry (D x S x V): (650 x 470 x 300 mm
Vnittni rozméry (D x 8 x V): [615 x 435 x 275 mm
Vlastni vaha: 4,5 kg
Barva: svétle modra




MF 6320 Audi

Vn&jii rozméry (D x S x V):

600 x 400 x 320 mm

Vniténi rozméry (D x S x V):

565 x 365 x 310 mm

Vlastni vaha:

32kg

Barva:

Seda

KLT 6280 Audi

Vng&jsi rozméry (D x SxV):

600 x 400 x 280 mm

Vnitini rozméry (D x S x V):

541 x 360 x 262 mm

Vlastni véha:

2,67 kg

Barva:

modra

Prepravka Gumotex velka

Vn&jsi rozméry (D x S x V):

590 x 390 x 320 mm

Vnitini rozméry (D x S x V):

565 x 360 x 310 mm

Vlastni vaha:

2,7 kg

Barva:

modré

Prepravka Gumotex mala

Vnéjsi rozméry (D x SxV): 590 x 390 x 130 mm

Vniténi rozméry (D x S x V): |565 x 360 x 130 mm

Vlastni véha: 1,5 kg

Barva: modra
Eurobox

Vn&jii rozméry (D x S x V): [800 x 600 x 325 mm

Vnitini rozméry (D x S x V): |765 x 565 x 320 mm

Vlastni véha: 5kg

Barva: derna




Smallbox

Vn&j3i rozméry (D x S x V):

600x400x200

Vniténi rozméry (D x S x V):

546x370x197

Vlastni véha:

1,9 + viko 0,9 kg

Barva:

3edd s logem RBCB

Plechova bedna 111902

Vn&;jsi rozméry (D x S x V):

1000 x 600 x 517 mm

Vnitkni rozméry (D x S x V):

920 x 520 x 325 mm

Vlastni vaha:

61 kg

Barva:

modra

Zelena plechova bedna Kasko

Vn&jii rozméry (D x S x V):

1245 x 835 x 970 mm

Vniténi rozméry (D x S x V):

1220 x 805 x 750 mm

Vlastni vaha:

120 kg

Barva:

zelena

Gitterbox 015155 - Sedy

Vn&jsi rozméry (D x S x V):

1240 x 835 x 966 mm

Vnitini rozméry (D x S x V):

1210 x 810 x 789 mm

Vlastni vaha:

85 kg

Barva:

Seda

Gitterbox ¢ernv

Vn&jsi rozméry (D x S x V):

1240 x 835 x 966 mm

Vnitini rozméry (D x S x V):

1210 x 810 x 789 mm

Vlastni véha:

85 kg

Barva:

derna




.........

Ty
I

Gitterbox modry 114845

Vn&j3i rozméry (D x Sx V): [1240 x 835 x 966 mm
Vhitini rozméry (D x 8 x V): [1210 x 810 x 789 mm
Vlastn{ véha: 85 kg

Barva: modré

Rollkontejner

Vngjsi rozméry (D x Sx V): [1220x850x1470
Vnitini rozméry (D x S x V): [1100x790x1200
Vlastni véha: 77 kg

Barva: zelend

Plechova bedna 114652

Vn&jsi rozméry (Dx S x V): [1050 x 590 x 1100 mm
Vnitini rozméry (D x S x V): (920 x 510 x 810 mm
Vlastni véha: 105kg
Barva: Seda

Plechova bedna 111864
Vn&jii rozméry (D x Sx V): [1200 x 1000 x 1050 mm
Vnitini rozméry (D x S x V): [1120 x 915 x 805 mm
Vlastni véha: 130 kg
Barva: Seda

Kontejner 505918 oblozeni A

sloupku
Vn&j3i rozméry (D x Sx V): [1200 x 980 x 1310 mm
Vnitini rozméry (D x S x V): |-
Vlastni véha: 123 kg
Barva: modré
Vnitini fixace na: 39 ks




Ecopack 1208L

Vn&j&i rozméry (D x S x V):

1200 x 800 x 1000 mm

Vnitni rozméry (D x S x V):

1130 x 725 x 835 mm

Vlastni vaha:

20kg

Barva:

Seda

Unipack 1211

Vnéj§i rozméry (D x S x V):

1200 x 1000 x 1080 mm

Vnitini rozméry (D x S x V):

1125 x 930 x 900 mm

Vlastni vdha:

30 kg

Barva:

Sedd

Poznémka:

pouze na polotovary

Unipack ¢erny Kasko

Vnéj$i rozméry (D x S x V):

1200 x 800 x 970 mm

Vnitini rozméry (D x S x V):

1160 x 760 x 755 mm

Vlastni véha:

31kg

Barva:

Cerna

Unipack 114777

Vn&jsi rozméry (D x S x V):

1230 x 830 x 950 mm

Vniténi rozméry (D x S x V):

1175 x 765 x 755 mm

Vlastni vaha:

20 kg

Barva:

Sedé

Unipack 114888

Vn&j3i rozméry (D x S x V):

1210x 1010 x 1000 mm

Vnitfni rozméry (D x S x V):

1160 x 960 x 820 mm

Vlastni vaha:

40 kg

Barva:

Seda




Unipack 507916 obloZeni B

sloupku
Vn&j3i rozméry (D x Sx V): [1010 x 1000 x 1210
Vnitini rozméry (D x S x V): |-
Vlastni vaha: 47kg
Barva: Seda
Vnitini fixace na: 18 ks

FE12508 - Cowl Trim
Vngjsi rozméry (D x Sx V): {1200 x 1000 x 975 mm
Vnitini rozméry (DxSx V): |-
Vlastni vaha: 63 kg
Barva: modro-Cerna
Vnitni fixace na: 168 ks
Paleta kovova VW0012

Vn&jsi rozmeéry (D x Sx V): 1200 x 1000 x 165 mm
Vhitini rozméry (D x S x V): {1192 x 992 x 20 mm
Vlastni véha: 48 kg
Barva: modra
Poznamka: vratnd

Paleta plastova 033661

Vn&jsi rozméry (D x S x V):

1200 x 1000 x 150 mm

Vnittni rozméry (D x S x V):

Vlastni vaha:

17 kg

Barva:

dervena

Poznémka:

vratna

Paleta dievéna velka

Vnéjsi rozméry (D x S x V):

1200 x 1000 x 130 mm

Vnitini rozméry (D x S x V):

Vlastni vaha:

25 kg

Pozndmka:

paleta CP1 je vratna!

Poznémka:




Paleta EUR - DB0011

Vn&jsi rozméry (D x S x V):

1200 x 800 x 150 mm

Vnitén{ rozméry (D x S x V):

Vlastni vaha:

25 kg

Poznamka:

vratné

Paleta dievéna obyCejna

Vn&jsi rozméry (D x S x V):

1200 x 800 x 150 mm

Vnitini rozméry (D x S x V):

Vlastni vaha:

25kg

Barva:

Pozndmka:

nevratna

Paleta dievéna - HALTER
RACK

Vn&jii rozméry (D x S x V):

1200 x 800 x 150 mm

Vnitfni rozméry (D x S x V):

Vlastni vaha:

15 kg

Barva:

Poznamka:

nevratna

paleta dievéna Ford

Vn&jii rozméry (Dx S x V):

1200x80x150 mm

Vniténi rozméry (D x S x V):

Vlastni vdha:

20 kg

Barva:

Poznamka:

nevratna

Paleta mala plastova

Vn&jsi rozméry (Dx S x V):

1200 x 800 x 150 mm

Vnitini rozméry (D x SxV):

Vlastni vdha:

25kg

Barva:

Pozndmka:

vratna




Paleta TPCA

Vnéjsi rozméry (D x SxV):

1200 x 800 x 150 mm

Vnitini rozméry (D x S x V):

Vlastni vaha:

7.3 kg

Barva:

&erno-zelena

Poznamka:

vratna

Paleta kovova 111444

Vn&jii rozméry (Dx S x V):

1005 x 605 x 165 mm

Vnitini rozméry (D x Sx V)

Vlastni véha:

30 kg

Barva:

Seda

Poznamka:

vratné

Paleta plastova 1208 ¢erna

Vn&jsi rozméry (D x S x V): {1200 x 800 x 200 mm
Vniténi rozméry (D x Sx V): |-
Vlastni vaha: 13 kg
Barva: dernd
Pozndmka: vratnd

Viko 001210
Vngjsi rozméry (D x Sx V): [1204x1006x94 mm
Vnitini rozméry (D x S x V): [1196x998x50 mm
Vlastni véha: 7kg
Barva: Sed4, modré
Poznamka: vratné

Viko 001208
Vn&jdi rozméry (D x S x V): [1204x800x53 mm
Vnitini rozméry (D x S x V): |1195x808x53 mm
Vlastni vaha: 6 kg
Barva: modr4, Sed4, Cerna
Poznamka: vratné

Viko 210780
Vn&jsi rozméry (D x S x V): |1200x1000x50 mm
Vhitini rozméry D x Sx V): |-




TT—— Vlastni vaha: 5 kg
Barva: derna
Poznamka: vratné
Viko TPCA
Vn&j3i rozméry (D x S x V): |1200x800x50 mm
Vniténi rozméry (D x S x V): |-
Vlastni véha: 5.3kg
Barva: &erno-zelena
Poznamka: vratné
Viko 001006
Vng&j§i rozméry (D x Sx V): [1006 x 610 x 86 mm
. |Vniténi rozméry (D x S x V): |-
Vlastni vaha: 4 kg
Barva: Seda
Pozndmka: vratné
Viko 80120 ¢erné
Vné&j§i rozméry (D x S x V): |1200 x 800 x 50 mm
Vnitini rozméry D x Sx V): |-
Vlastni vaha: 6 kg
Barva: Cerna
Poznimka: vratné




PRILOHA C. 3: VYROBNI STITKY
KASKO spol. s r.o.

® | Slavkov 82 82
% [Cé__\_.':ll | 687 64 Hornf Nemgi
a <0 Czech Republic

Tel.: +420 572 613 711

(01)00016420017757(10)1004082404(90)04S

Nazev dilu: Betetigungshebel L - pdka oviadaci leva

Clslo dilu SAP: 5J7 883 329 C 47H Index zmény. 048
C. $arze: 1004082404 Kontroloval - Balil:
Pocet ks v baleni: 128 KLT 6280

Datum: 26.3.2012

PRILOHA C. 4: VYROBNI STITKY PRO PRAVE KUSY

KASKO spol sro

(R | Slavkov 82 82
# 687 64 Horn! Néméi
a | | Czech Republic

Tel - +420 572 613 741

(01 )0001 6430017754(1 0)1004082404(90)04S

Nazev dilu’ Betetigungshebe! R - péka oviddacl nrava
Cfslo dgilu SAP: 5J7 883 330 C 474 'ndex znﬂ(—.ny 48
C sarze: 1004082404 Kontroiaval - Bati

Podet ks v baleni 128 KLT 8280
Datum 2632012 v



PRILOHA C.5: VDA ETIKETY

(1) Warenempfagner (2) Abladestelle/Lagerort (3) Lieferschein (N)
Johnson Controls automobilové souéastky,k.s. | Johnson Controls
odstépny zavod MB, I Vaclava Klementa 869 293 60 N au 01 096945

(8) Sach-Nr. Kunde (P)
(10) Beschreibung

Ly IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII Il
Verkleidung sitz hinten Links
(11) Packmittel Kunde
_Iﬂlllﬂlllll o 0375873 KLT 6280 LU0 ME A ANR
) Dat (14 lerungsstand Konstruki

ll ||”|H||‘| “312 03.2012 oz

(15) Packstk -Nr- (M)

[l

(16) Chargen Nr. (H)

966566 (
il 6000011107

PfgiLOHA, C.6: VDA ETIKETY - UPRAVENE PODLE POZADAVKU
ZAKAZNIKA

Receiver Dock/Gate

GRUPO ANTOLIN TURNOV s.r.o. GRUPO ANTOLIN TURNOV
511 01 Turnov

Document No (N) Supplier Address
aM9ho74 KASKO spol. s r.0. 687 64 Horni Néméi

I |||I ||I| l” | I”' I| |’| Net Weight [kg] Gross Weight [kg] No of Boxes
13,68 21,69

Part Number (P) 1 5621 9242

M 400 Description
TN MFizka vySiropro. ELLILP- 242 dupl

Supplier Part Number 1 5621 9242
Supplier Number (V)

Date Eng. Change
09.03.2012 108

Serial Number (S) S966848 Charge No. (H) 1004052008

14868 I




PRILOHA C. 7: BALICI LIST PRO VICE VYROBKU NEBO SARZI

BALICi LIST

(00)385912345663598735

OBJEDNAVKA: 1579197
KONFORM - Plastic, s r.o.

SARZE Popis

Mnoz.

1004052401 Mrizka stredova /PZ -311
1004052401 Mrizka stredova /LZ - 312

PolozZek: 2/2
Balil: Jitka Bartosova Zabaleno:11.3.2012 19:37:19



PRILOHA C. 8: BALICI LIST PRO JEDEN VYROBEK

(1) Warenempfagner
GUMOTEX, akciova spolecnost
Mladeznicka 3A, ¢.p.3062 690 75 Breclav

(2) Abladestelle/Lagerort

GUMOTEX, akciova spo

(3) Lieferschein (N) 01 09671 1

(4) Lieferantenanschrift

GUMOTEX, akciova spolecnost 690 75

(FNac BV icnt
94,176

(6) Brutto Gewicht (7) Anzahl Packstiicke

114,176 1

(8) Sach-Nr. Kunde (P)

DII-0075-31D

(9) Menge (Q) 960

(10) Beschreibung
Vyztuha slun.clony PQ35 s el.Prava

(2 Lemmntentin by 48073089

sd;l It Tl UNCL
(17) Packmitia) Kunde

(13) Datum

27.02.2012

(14) Anderungsstand Konstruktion

04S

(15) Packstk.-Nr. (M) 9399939

(16) Chargen Nr. (H)

1004044103

(17) KASKO spol. s r.o. Slavkov 82 CZ-68764 Horni Nemci

(18) Warenanhéanger VDA 4902, SmartStock WMS



PRILOHA C. 8: SEZNAM VYSKLADNENI

SmartReport - [Seznam vyskladnéni, Pocet polozek: 52, Filtr: vSechny zakdzky s dneSnim datumem a nasledujici, zakazky

‘E.J Sklad  Skladové operace  Ciselniky  Dokladové stavy  Historie  Mastaveni  Sestawy  Filtry  Okna  Néapoveda

[VilCisoobie[Popis AR Datumvyski] St R[ V] B| E[ [T pohy [Mésto ____[Pavodni do}
| 1424885 |MAGNAAUTOMOTIVE (POLAND)Spz | [§] 2032012 | | i | | /402 Tamowo Podgome | 402090038
11536372 | 5LG Schnellrans Logistik Hamburglager | | 20.3.2012) 0 | | | | /402 |Hamburg - Harbur 402030013
'153”8'3?5' SLG Schnellrans Logistk HamburgLager | | 2032012 | @l @ @ @l _4?402 |Hamburg - Harbur | 402090014
|1537628 |BRAND as. (it 20.3.2012| 4| “ Al @l “ 401 |Hradec nad Moravi | 401097155
11559459 | GRUPO ANTOLIN TURNOY s.r.o. 6 [ 2032012 4| @ @ @ @ 1401 | PFisovice u Tumov | 401097134
11570081 | GRUPD ANTOLIN TURNDY s.ro. 7 | | 2032002 @] | | | @ )40 |Pfisovice u Tumoy | 401097135
1617297 |HBPO Czech s.ro. 4 | [  20.3.2012| (| | | | | 3]401 |Mnichovo Hradisté | 401097045
11617298 | HBPO Czech s.ro.5 [ 203202 @ | @] @] @ e |Mnichovo Hradisté | 401097046
.181 7299 | 5AS Autosystemtechnik MB M1aredl Sko [ 2032012 @ @l | @l @) 4?401 |Mlada Boleslav | 401097047
11617300 | 5AS Autosystemtechnik MB Mlaredl Ska | | 2032012 1 o | @] @ /40 |Mlada Boleslav | 401097048
1621581 | GUMOTEX, akeiova spoleénost || 2032012 | @ | | | 1401 |Bfeclav |401097097
1623563 | GRUPO ANTOLIN TURNDY s.ro. 5 B 2032012 | | | @ @ /401 Pfisovice u Tumov 4010397133
| 1624747  |MagnaSlovtecasro. ] B = 20.3.2012| (| (| | (| _Ji402v |Nové Mesta nad Y | 402090028
(1624868 | Hella Slovakia Front Lighting s.r.o. 1 !B' 2032012( .| | | | (| |_J 402 Kotovce 1402090033
(1627219 |Robert Boschspol.sroExtemi skladFa. | | 2032012 | | | | | 1|40 | Eeské Budgjovice | 401097160
11627220 | Robert Bosch spol.s.roExtemni skladFa. | | 2032012 | o | | ) /40 |Ceské Budéjovice | 401097161
1627551 |Magna Seating Chomutov, s. . o.oditépn | If]  203.2012) | @) | | | _J /401 \Rychnov nad Kngz (401097172
11629366 Visteon-Autopal s.r.0. [\ 2032012 | @ ] ] | 401 Hiuk 401097175
|1623380  |Visteon-Autopal s.r.o. 1 [ | 2032012 | | | ) | _4m .B,_vchvald (401097176
11629381 | Visteon-Autopal s.r.o. 20.3.2012| | @| | | 3| aj4o1 Rychvald 401097177
11629396 | Visteon-Autopal s.r.o. 2 | 2032012 | @| &l | | 1l4o1 |Novi Ji&in |401097178
11629397 Visteon-Autopal s.r.0. 3 A 'R 2032012 1| | ] L ] J]401 Nov Jigin 401097179
11629578 10312 Skoda misto slofeni / piijem &3 | /] 20.32012) ) @ W W @ 1404 Mladé Boleslay | 404093036
11629579 | 10312 Skoda misto sloZeni / piilem €31 | | 2032012 || i | | | /404 |Mlada Boleslay | 404093097
1629580 10313 Skoda misto sloZeni / piijem &3 | | 2032012 ] | W ) @] 1404 |Mlada Boleslav 404093098
11629582 | 10372 Skoda misto slozeni | | 2032012 ]| | | | ] _J404 \Mlada Boleslav | 404093099
11629763 | 307N9 Skoda misto slozeni | | 2032012 | | ] ] O] 1]404 Kvasiny 404093100
1629764 | 307N9 Skoda misto sloZeni 1 [ | 2032m2] W @ | 3| | C1ja0e | Kvasiny 1404093101
11629765 | 307K1 Skoda misto sloZeni | | 2032012 | | G| | | _J]404 Kvasiny 1404093102
1629766 | Johnson Contolsautomobibvé soudastky | /] 2032002 | @ | I 1] _J /401 ‘Mlada Boleslav 401097184
(1629767 | 307K9 Skoda misto sloZeni | 2032012| | | | | | 3]404 Kvasiny 404093103
| 1630056 | SPPP Slovakias.r.o. || 2032012 | | ] ) ] a]e02 \Banovce nad Bebr 402030053
» 1630065 [Robert BOSCH, spolsr.o. 1 | 2032012 | | | | | 3]401 |Ceské Budgjovice | 401097187
| 11538104 |LISA DRAEXLMAIER GmbH | 2132002 | @ | | 4| 3]402 [Wilsbiburg 1402090011
11553057 |GRUPO ANTOLIN TURNOV s.ro. 10 | [ 21320120 1| @] 1| | 1| 1 400 | Tumov 401097138
11557537 |Volkswagen AGWerk Hannover, Abladest | ‘ 21.32012| | @ @ @ @l gl402 |Hannover 1402090016
11561265 |GRUPO ANTOLIN TURNDV s.r.o. | | 21.32012] | | | | | 3401 | Tumay 401097137
11596515 |DOR, sr.o. || 232002 | @ 4| O 4| J]402 |Povasska Bystica | 402090041
11623565 | GRUPO ANTOLIN TURNDY s.ro. 8 | | 21.32012] Q| O] Q| & O| 3}401 |Pisovice u Tumov 401097136
1624848 | Magna Slovteca s r.o. 1 | | 213202 | | ] ] O] J]e02 \Nové Mesto nadY | 402090030
11624924 | 1AC Group Ltd. || 2132002 | m| 4| O O 3402 |Halewood - Liverp | 402090035
|1627221 |Robert Bosch spol.s.r.oExtemi skladFa. | | 2132012 || u‘ I 3 3 4ol |Ceské Budgjovice | 401097162
11627222 |Robert Bosch spols.roExtemni skladFa. | | 2132012 | | J| 1| 1| /401 | Ceské Budgjovice | 401097163

Vysvétleni zkratek:

AR ... automatické rezervace — pokud na skladé neni vyrobek, ktery je soucasti urcité za-

kazky a pak pfijde z vyroby na sklad, automaticky se rezervuje



ST ... celkovy stav nakladky — mohou nastat tii varianty: tzn. ¢tvereCek mize byt:

e Dbily — zakdzka neni zaslana v termindlu a nesmi se na ni pracovat; zakaznik mutze
jesté v den nakladky meénit mnozstvi,
e modry — zakédzka je zaslana v termindlu, ale jesté se na ni nepracuje,

e 7Zluty — zakéazka je zaslana v termindlu a jiz se na ni pracuje.
R ... rezervovdno — mohou nastat dv¢ varianty:

e zelena — zakazka je celd rezervovana, mize se zacCit vychystavat,
e (Cervena — aby byla zakazka kompletni, chybi n&jaké dily, které budou na sklad pfi-

vezeny piimo z vyroby.
V ...vychystano — opét mohou nastat dv¢ situace:

o 7lutd — zakazka chybi vychystat, naptiklad z ditvodu chybé&jicich dild na skladé¢,

e zelend — zakézka je vychystana a miiZze dojit k procesu baleni a expedice.
B ... baleni
E ... expedovéno

N ... nalozeno — pokud jsou vSechny ptedeslé ctverecky zelené, zakazka je ptipravena

k naloZend.



