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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je konverze ¢eskych ucetnich vykazi na vykazy dle IFRS 3 - Pod-
nikové kombinace k datu akvizice a v nasledujicim ucetnim obdobi pro téely reportingu
matetské spolecnosti. V teoretické ¢asti jsou charakterizovany zékladni pojmy a souvisejici
teoreticka vychodiska k problematice reportingu, Mezinarodnich standarda ucetniho vy-
kaznictvi a postup pfi vykazovani ovladajici osobé pii akvizici. V praktické casti je analy-
zovana vychozi financni situace modelové firmy YOPLAIT CZECH a.s. pted akvizici a
konkrétni postup transformace ¢eskych Gcetnich vykazl na vykazy dle IFRS v souvislosti

s provedenou akvizici v roce 2011 a v nasledujicim obdobi.

Kli¢ova slova: akvizice, podnikova kombinace, konsolidace, matetska spole¢nost, dcefina

spole¢nost, okamzik ovladnuti, fair value, reporting, funkéni ména, odlozena dan, goodwill

ABSTRACT

The aim of the diploma thesis is the conversion of Czech financial statements into IFRS 3
financial statements — Business combinations as of the date of acquisition and in the fol-
lowing accounting period for the purpose of parent company reporting. The theoretical
part characterises some fundamental terminology and some relating theoretical solutions to
the problem of reporting, international financial reporting standards and the process of re-

porting to the controlling party in acquisition.

The practical part analyses the initial financial situation of the model company YOPLAIT
CZECH a.s. before the acquisition and identifies the most important types of reports to the
parent company. The project newly solves the particular procedure of transformation of
Czech financial statements into IFRS financial statements in the context of the performed

acquisition in 2011 and in the following period.

Keywords: acquisition, business combination, consolidation, parent company, daughter
company, moment of take-over, fair value, reporting, functional currency, deferred tax,

goodwill
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UvVOD

Ugetni zavérka jako finalni vystup Gdetnictvi ma za ukol informovat jejich étenafe o fi-
nan¢ni situaci dané Ucetni jednotky. Témi Ctendii mohou byt investofi, veritelé, organy
dohledu, analytici i Siroka vefejnost ¢i jinak zainteresované subjekty. Nevyhodou ucetnich
zaverek je skutecnost, ze vychazi z minulych udalosti, obvykle neposkytuji nefinanc¢ni in-
formace a v mnoha zemich jsou navic vychodiskem také pro stanoveni zakladu dané
Z ptijmi. Aniz by znali ¢i detailn€ zkoumali ucetni postupy, chtéji ¢tenaii ucetnich zavérek
a finan¢nich vykazl porovnavat jednoduchym zptsobem tyto tidaje v rdmci rtiznych spo-
le¢nosti z rozdilnych ndrodnich prostfedi. VSechny dilezité ukazatele hospodateni spolec-
nosti vcetné pomeérovych veli¢in jsou postaveny na srovnatelnych udajich z finanénich vy-
kaz(. Dlraz na srovnatelné, jasné a relevantni informace klade také obchodovani na kapita-
lovych trzich. Tyto divody podnitily snahu o mezinarodni harmonizaci Gcetnictvi, at’ uz

v ramci Evropy €1 ve Spojenych statech americkych.

Na soucasném, globalnim trhu dochézi neustale ke koncentraci vlastnictvi, ¢imz se akvizi-
ce stavaji vyznamnym faktorem celosvétové ekonomiky. Zvlastnim uzivatelem ucetni za-
vérky se pak stavaji matetské podniky, které v dcetinych spole¢nostech kladou duraz pre-
dev8im na ochranu vloZeného kapitalu. To pfedstavuje znacné naroky na obsahovou a for-
malni stranku vykaznictvi. Praice md mimo jiné poukazat na specifika mezinarodniho re-
portingu — v pohledu od dcetiné spolecnosti k mateiské firme. Nelze ptitom opomenout
vyznam a nutnost pouziti Mezinarodnich ucetnich standardii a Mezinarodnich standardt
ucetniho vykaznictvi IAS/IFRS. Diplomova prace ptedpoklada u ¢tenart zakladni odborné

znalosti této problematiky.

Ziskané teoretické poznatky budou doplnény charakteristikou spolecnosti, jeji vychozi si-
tuaci ptfed akvizici véetné naslednych zmén ve vlastnické struktufe. V analytické ¢asti

vvvvvv

nosti YOPLAIT CZECH a.s.

Vzhledem ke zméné ovladajici spole¢nosti bude hlavnim cilem diplomové prace projekt
konverze ¢eskych tcetnich vykaza spole¢nosti YOPLAIT CZECH a.s. v prvnim roce akvi-

zice s vazbou na IFRS 3 — Podnikové kombinace a v nasledujicim obdobi.
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1 REPORTING

Pro vétsinu racionalné se chovajicich firem predstavuje informace nejcennéjsi zdroj podni-
ku. Casto jsou spole¢nosti zaplaveny informacemi tak, Ze ztraceji piehled o celkové situaci
a navic je tfeba mit na zfeteli skutecnost, ze vypovidaci schopnost informaci miize s ¢asem
klesat. Proto je v podniku nezbytna kvalitni informa¢ni podpora a kvalitni reporting. Co to

vilastné reporting je? Definic je velmi mnoho, ale mezi ty nejzakladnéjsi 1ze zatadit:

e reporting je dilezity nastroj pfi fizeni a tvorbé podnikové strategie a operativniho

planovani,

e reporting je systémem vnitropodnikovych vykazl a zprév, které syntetizuji infor-

mace pro fizeni podniku jako celku i jeho zakladnich organiza¢nich jednotek,

e reporting piedstavuje komplexni systém informaci a ukazatelli charakterizujicich

¢innosti spole¢nosti ve srozumitelné a uzivatelsky ptistupné podobg,
e reporting - relativné autonomni subsystém controllingu. (Novak, 2011)

Reporting jako uréity typ podnikového zpravodajstvi a vykaznictvi existoval v Ceské re-
publice i pfed rokem 1989. V ramci centralné fizené ekonomiky se podavala rtiznym insti-
tucim tzv. hlaSeni o pInéni planu. Jako hlavni ukazatel se sledovala ziskovost, coz je dnes
uz povazovano za staticky pfistup k hodnoceni vykonnosti podniku. Po ,,sametové revolu-
ci“ doslo ve vétsiné podnikt k omezeni ¢i zruSeni mnohych osvédcenych nastrojl fizeni —
mj. tak degradoval cely planovaci systém, kalkulace i samotné vykaznictvi. Firmy byly
fizeny spiSe intuitivné. S pfichodem zahrani¢niho kapitalu a s odstupem let doslo ke zno-
vuobjeveni reportingu i kdyz byl obsahové modifikovan. D4 se fici, ze nyni pfedstavuje
SirSi pohled na veskeré druhy informaci o aktivitach podniku pro rizné uzivatelské skupi-

ny. (Machac, 2003)

1.1 Pro koho je urcen reporting

Uzivatell reportingu miZze byt velmi mnoho, pfi¢emz kazdy mize mit specifické pozadav-
ky. Podstatné je, aby opravnéna osoba, pro niz je reporting urcen, obdrzela pozadované
informace ve srozumitelné formé, ktera je ji graficky pfijemna a také tak, aby je mohla
snadno obsluhovat. Potencionlni uZivatele zprav Ize dle Soljakové a Fibirové (2010) roz-

délit na:
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e interni uzivatele,
e externi prijemce — adresaty.

Interni uzivatelé maji rozhodovaci pravomoci a jsou odpovédni za vysledky podnikovych
¢innosti. Jsou predstavovani jednak samotnymi vlastniky, pokud vykonavaji manazerské
funkce a dadle managementem na riznych stupnich fidici pyramidy. U akciovych spole¢nos-
ti jsou internimi uZivateli piedstavenstvo a dozoréi rada. Ridici pracovnici by méli mit pii-
stup jen k t¢ém informacim z reportingu, které mohou svou ¢innosti ovlivnit, pouze vrcho-
lovy management by mél mit piistup k veskerym informacim. (Soljakova,Fibirova, 2010,

s.11-13; Machac 2003)

Pouze ke zvefejiovanym informacim maji ptistup externi uzivatelé. To je velmi Siroké
spektrum jednotlivel, spolupracujicich podnikil, zdjmovych skupin, kontrolnich organii
apod. Paradoxn¢ se mezi externi adresaty zarazuji také zaméstnanci podniku. Ti totiz tvori
zdjmovou skupinu, kterd napliuje ¢aste€né znaky internich skupin svym zajmem na pro-
sperit¢ a dobrém jménu podniku. Na druhé stran¢ vSak tato skupina pozaduje maximalizaci
odmény za odvedenou praci, tedy svych mezd, které zvySuji naklady spolecnosti a zhorSuji
jeji hospodarsky vysledek. Spolupracujicimi podniky je zde tieba chapat obchodni partnery
(dodavatele a odbératele), banky jako véfitele apod. Opravnénymi kontrolnimi organy jsou
statni organy pievazné v souvislosti s kontrolni funkci vié¢i ¢innostem podniku, coz je
napf. sprava socialniho zabezpedeni, finan¢ni ufad, hygienicka sluzba, inspekce Zivotniho
prostiedi, Gfad prace. Na oboustranné prospé$ném vztahu podniku a piislusného regionu
ma zajem dalsi skupina, pfedstavovana organy vefejné spravy, krajskymi ufady ¢i zastupi-
telskymi organy obci a mést. Pii konecném vyctu uzivatel pak nelze zapomenout na Siro-
kou vefejnost, spolecenské organizace a rizné obcanské aktivity, pfedstavované napt. ob-

ganskymi sdruzenimi. (Soljakova,Fibirova, 2010, s.11-13; Machaé 2003)

Stejné nejednoznacné postaveni uZivatell reportingu jako je tomu u zaméstnancli maji
vlastnici podniku. Pokud je oddé€lend vlastnicka a tidici funkce a vlastnik je tudiz pouze v
postaveni investora, tak se podle tvrzeni Soljakové, Fibirové (2010) nedostane bezpro-
sttedn¢ k podrobnym informacim o cinnostech podniku. Informace ziskdva pouze
z oficidlné zvetejiovanych zprdv — tzn. zexternich vykazli finan¢niho ucetnictvi,
z vyro¢nich zprav apod. Vlastnik poskytl podniku své prosttedky a jeho snahou bude

ochranit vlozenou investici a maximalné tento vlozeny kapital zhodnotit. V tomto ptipadé
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vystupuje do poptedi také diileZitost vypovidacich schopnosti externich vykazi pravé pro
vlastniky kapitalu, ktefi jsou zastoupeni institucionalné regulativnimi organy kapitalovych
trhii a to prostfednictvim mezinarodni standardizace ucetnictvi. Za snahou o mezinarodni
harmonizaci Gcetnictvi totiz stoji skutecnost, ze rozdily v narodnich tcetnich legislativach
mohou byt tak zasadni, ze zptsobuji problémy pii hodnoceni spole¢nosti z riznych narod-
nich prostiedi a k porovnani v rdmci konkurentd tak nestaci jen informace, které o sobé
jednotlivé firmy uvetejni. Problematikou mezinarodnich standardii ic¢etniho vykazovani se

Vv

podrobnéji zabyvam v pozd¢jsich kapitolach své diplomové prace.

1.2 Postaveni reportingu v Fizeni spolecnosti

Z pohledu celkového fizeni podniku lze klasifikovat Ctyii zakladni pilite. Svym vyznamem
pro fizeni jsou si oblasti rovnocenné, avSak miiZze jim byt na zakladé riznych faktor

Vv podniku pfifazena odlisna priorita.(Krystufek, 2011-2012)

T

ancn

Mise, vize, Finanéni Rizenipodle Zavadanta
- o R - SpravaERP
hodnoty ucetnictvi cilu ;
systemu
—e | S ———
Strategie, Ekonomicke o " Projekiove
: m R Rocnirozpocet R
plan,procesy fizeni ‘ fizeni
. P
s _|Interniaudita Manaiersky || Architektura
ganig kontrola reporting IT/IS
), — , LIRSS

Obr.1 — Piliie ifizeni podniku (zdroj www.financnirizeni.cz)
Reporting se nachazi pod pilifem controllingu a pfedstavuje jeho relativné autonomni sub-
systém. Controlling je podle Novéaka (2011) Casto definovan jako novy aktivni pfistup
k fizeni, orientovany na budoucnost, vedeny pomoci cili a s regulaci v podob¢ zpétné vaz-
by. Je oznacovan za nadstavbu zakonného ucetnictvi. Controlling v sob¢ integruje oblast
strategického a operativniho planovani, finan¢niho a vnitropodnikového ucetnictvi, rozpo-

cetnictvi, kalkulace, evidenci a vykaznictvi.
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Dalsi obrazek zachycuje reporting v ramci controllingového systému jako pomyslny spojo-
vaci mustek mezi planovanymi hodnotami a skute¢nosti (jejich porovnavani je podstatou

Cetnych reportingovych zprav). Vykaznictvi je dnes jednou z klicovych povinnosti firmy.

Nejméne vhodnym piikladem k napliiovani reportingovych povinnosti je prosté opisovani
dat z firemnich systéma do vykazovanych tabulek, ¢imz dochazi ke generovani Castych
neumyslnych chyb. Pfi kvalitnim reportingu se objem dat, ktery je mozny nacist z podni-
kovych databazi, zpracuje a piipravi do podoby datovych struktur, vhodnych pro dalsi

zpracovani. ,,Ze hibitova Cisel se tak v podstaté vytvori datovy poklad.*
< Strategie >

— —

C

ganizacni strukt@
-

Controllingovy systém

Planovani | ' _ Skutecnost
e Strategické reporting |Je ugetnictvi
e Taktické - _Le Provozni data
e operativni ) ~ e Externi data

[

L Nastroje zpracovani dat - standardni systémy,
OLAP

Obr. 2 — Reporting a jeho interakce s okolim (zdroj: Controlling pfednasky)
Nacitani dat do reportingovych zprav dale probiha automaticky, pfi¢emz systém je schopen
absorbovat zmény v obsahu i struktuie zpravy.

Jakym zpuisobem je reporting vyuzivan, ovliviiuje vykonnost a konkurenceschopnost pod-

niku. Podle Novaka (2011) je tieba se vyvarovat chyb jako:

e reporting neni provadén pravidelng, nepokryva kli¢ové oblasti podniku, nejsou jas-

né stanovené cile reportingu,

e datova zékladna neni pfipravend ve vhodné formé pro reporting, neni vyuzivana do-

state¢né,
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e reporting je realizovan manualné, typicky v tabulkovém procesoru, coz vede
k ¢asové naro¢nosti a pracnosti, hlife se do tohoto systému zapracovavaji pozado-

vané zmeény ve snaze o rozvoj podniku,

e vykonnostni ukazatele nejsou jednotné definovany nap#ic celou spolecnosti, existuji

rizné postupy a nastroje report pro kazdé oddéleni, chybi centralizace reportingu.

Reporting by m¢l byt soucésti funkéniho podnikového informac¢niho systému pro podporu
manazerského rozhodovani. Aby byl dostatecné efektivni, musi umoznovat jak historicky
nahled na informace, tak také moznost srovnavani jednotlivych obdobi mezi sebou vcetné

ur¢eni aktualnich trendd. Tim bude slouzit k optimalnimu fizeni spole¢nosti.

1.3 Druhy reportingu

Druhy podnikového vykaznictvi je mozno rozliSovat podle typt uzivateli ve spole¢nosti,
pficemz tato Skala zahrnuje stupné od vrcholového fizeni az po fizeni operativni nebo Ize
uzit také jina rozliSovaci hlediska. V zasad¢ vSak lze reporting rozdélit do dvou oblasti —

externi v podobé¢ finan¢niho vykaznictvi a manazersky reporting.

Finanéni vykaznictvi piedstavuje povinnou formu, modifikovanou pro jednotlivé pravni
formy spolec¢nosti, financni vykazy v podobé rozvahy a vysledovky jsou soucasti ticetni

zaverky. PohliZi na podnik jako celek s dlirazem na minulost.

Manazersky reporting poskytuje naopak informace pouze internim uzivatelim k podpoie
jejich rozhodovacich procesii — ve smyslu odpovédi na otazky typu ,,co se v podniku stalo,
,kdy a pro¢ k tomu doslo®, ,,jaky byl disledek a co se s tim da délat““(Faltova, 2008, s.21).
Slouzi k feSeni manazerského vykaznictvi, souvisi s pfipravou vrcholovych manazerskych
vykazi, sleduje kli¢ové ukazatele vykonnosti daného podniku a orientuje se prevazné na

budoucnost.

Dle frekvence vystavovani vykazul, rozliSujeme reporting standardni a mimoiddny. Pod-
statnou ¢ast podnikového zpravodajstvi tvoii standardni zpravy o hospodateni, které se
sestavuji periodicky. Zékladni hospodaiskou periodou je pfitom rok (at’ uz kalendaini nebo
hospodaisky). (Soljakova, Fibirova, 2010,s.14) To je dano i pozadavky ucetni zavérky a
souvisi s externim vykaznictvim, kdy se zvetejiuji vysledky hospodafeni formou financ-
nich vykazu, tj.rozvahy, vysledovky a vykazu cash flow. Vzhledem k tomu, Ze pro spoustu

rowr

firem je ro¢ni interval pfili§ dlouhy, je pro operativni fizeni volena krat8i perioda reportin-
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gu — zpravodajstvi probihd na mésicni nebo Ctvrtletni bazi. Mlze existovat dokonce denni,
tydenni nebo Ctrnactidenni cyklus podavani zprav. Kdykoliv v pribéhu tcetniho obdobi na
pozadani managementu se tvoii zpravy, které jsou naplni mimotadného reportingu. Kromé

mimotadného terminu jsou specifické také strukturou nebo obsahem zprav.

Co se ty¢e formy vizualizace informaci mtizeme dle Machace (2003) rozd¢lit reporting na

nasledujici typy:

Staticky reporting predstavuje standardni prfednastavenou formu vizualizace informaci, co
se tyCe zejména struktury a vzhledu. Je vhodny pro pravidelné generované a zasilané repor-
ty. Ptikladem mohou byt ptehledy o prodejich produkti za urcitd ¢asova obdobi. Pokud
muze uzivatel obsah a formu reportu pti zadavani vstupnich udaji ménit, hovoiime o dy-
namickém reportu. To se vyuziva v piipadech, kdy nejsou pfedem znama ¢asova obdobi
ani konkrétni produkty ¢i zakaznici, report se ptizpisobuje potiebam konkrétniho uzivate-
le. K vyhovéni potiebam uzivatele v dané chvili se hodi ad hoc report. Kladem je skutec-
nost, Ze si uzivatel report vytvari sam ve chvili, kdy ho potfebuje, pficemz ma k dispozici

pozadované informace a neni zavisly na vyvoji reportového systému.

Toto déleni souvisi bezprostfedné s predchazejici skupinou, nebot’ standardni reporting je
pfedstavovan vétsinou statickym zplisobem a k mimofadnému reportingu se ¢asto vyuziva

ad hoc zprav.

Nakonec se mize podnikové vykaznictvi a zpravodajstvi vyskytovat bud’ v podobé zaklad-

nich, souhrnnych nebo dil¢ich reportt.

Piestoze se reporty predstavované obvykle jako ¢iselné informace sestavené do jednodu-
chych nebo interaktivnich tabulek od sebe v riznych faktorech lisi, v zdsad¢ obsahuji néko-
lik nélezitosti, které mohou byt pro vSechny reporty spolecné. Faltova ve své diplomové
praci (2008, s. 22) s odkazem na seminaf Vlastimila Kucery ,,Koncepce, funkce a nastroje

controllingu® uvadi:
e nazev (nadpis) reportovaci tabulky,
¢ historické udaje,
e aktudlni skutecné vysledky,
e piedpoklad vysledkl neboli odhadované hodnoty ukazateld,

e udaje o rozdilovych hodnotach, tedy o pfirtstku nebo ubytku, diferenci,
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e analyza odchylek,

e grafické znazornéni,

e komentaf, rozbor pii¢iny odchylek,
e zpétnou vazbu.

Pro reporting stale plati zasada, ze sledované informace musi byt aktualni — tedy se
miiZe stat i situace, Ze hodnota informace miize s pfibyvajicim ¢asem klesat. Casto viak
management spolecnosti ¢i vlastnici mohou pozadovat konkrétni informace jesté pred
ucetni zavérkou — pak tyto informace obdrzi sice v co nejkratSim ¢ase, nicméné spousta
hodnot se bude pohybovat jesté ve fazi ucetnich odhadl. Je mnohem vhodnéjsi dle mé-
ho nazoru, aby mél management moznost reagovat na méné piesnou informaci, ale vcas

a sjednat ptipadné napravu, nezli ¢ekat na spravnéjsi informaci s casovym zpozdénim.

1.4 Vymezeni zakladnich pojmi k problematice reportingu podniki ve
skupiné

S nartstem ulohy kapitalového trhu ve 20. stoleti a s rozvojem podnikatelskych aktivit do-
chdzi 1 v pozd&jSim obdobi stale ¢astéji ke vzniku nejriznéjsich kapitdlovych vazeb mezi
podniky. Mizeme se tak napiiklad setkat s pojmy jako je matefsky ¢i dcefiny podnik, pfi-

druZeny a spole¢ny podnik (joint venture).

Matei'skym podnikem chapeme spolecnost, ktera ma kontrolu nad jinym podnikem, neboli
uplatiuje v takovém podniku jakymkoliv zplisobem svij vliv. ,.,Kontrola je moc ovladat
financni a provozni politiky spolecnosti a ziskavat prospéchy z jejich aktivit. ““ (Jilek, Svo-
bodova, 2011, s.147) Matetsky podnik mize pfitom ovladat vice podniki. V praxi existuji
i situace, kdy ovladajici spole¢nost miize byt zaroven v podtizené pozici, kdy bude ovlada-
na dal$im podnikem, ktery bude vii¢i ni a ji podfizenym spole¢nostem vystupovat jako ma-
tefsky podnik. Jak uz jsem zminila, vliv piedstavuje uplatnovanou kontrolu jednoho prav-
niho subjektu v jiném pravnim subjektu, v Sir§Sim pohledu jde o vliv na fizeni ovladané

jednotky. VIiv nemusi vzdy vychazet z ekonomickych vazeb a 1ze ho dosahnout:

e podilem na zdakladnim kapitilu spolecnosti, je dany pomérem na zakladnim kapita-

lu, pfedstavuje i podil hlasovacich prav,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

o zprostiedkovanym podilem na hlasovacich pravech prostfednictvim podilu

Vv podniku, ktery uplatiiuje svtij vliv v jiném podniku,

e dohodou o hlasovacich pravech, ktera je odlisnd od poméru podilu na zédkladnim
kapitalu — jako priklad jsou zde dost Casto uvadény tzv. prioritni akcie, kdy vici

poméru nominalni ceny akcie jsou zde omezena hlasovaci prava,
o jinymi dohodami, které zakladaji existenci vlivu na jiny subjekt.

Uplatiiovany vliv se mize odliSovat nejenom od obchodniho podilu, podilu do zakladniho

kapitalu, ale mize se také odliSovat od sjednanych narokl na podil ze zisku.
Typickou spole¢nosti, kde se rozchdzi majetkové ovladani a hlasovaci prava je Google.
Podle zpiisobu, jakym je uplatiovan vliv v jiném pravnickém subjektu se rozlisuje:

e piimy vliv, ktery je uplatiiovan prostfednictvim pfimé kontroly a vlastnického podi-
lu v daném subjektu nebo na zaklad¢ jinych bezprostiednich dvoustrannych prav-
nich aktu,

e nepiimy vliv se uplatituje prostiednictvim jiného subjektu. Jestlize podnik A vyko-
nava ptimy vliv v podniku B a ten vykonava piimy vliv v podniku C, pak tim pod-

nik A vykonava zprostiedkované neptimy vliv v podniku C.

Podnik A H Podnik B H Podnik C

Obr. 3 — Grafické zndzornéni vlivu (vlastni zpracovani)

Podily v jinych podnicich neboli kapitalova propojeni na jiné ekonomické subjekty maji
vliv na hodnoceni podniku, ktery tyto podily drzi. Podrobnéjsi informace o téchto ucastech
se ziskavaji prostfednictvim metod, které se uplatiiuji pii sestavovani konsolidované ucetni
zavérky. Jednotka se konsoliduje, jestlize ji skupina ovlada. Pro potteby konsolidace
v Ceské republice se berou v Givahu jen ty podniky s nepfimym vlivem, ve kterém ma ma-
tefsky podnik rozhodujici vliv. Ten umoziuje jednozna¢né tidit a kontrolovat jiny podnik —
prakticky v ptipad¢é hlasovacich prav je tfeba vlastnit vice nez 50% nebo v piipadé, kdy

toto nelze jednoznacné klasifikovat, ale z jinych skutecnosti miizeme konstatovat, Ze na
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rozdil od ostatnich vlastnikl je rozhodujici vliv v rukou ptislusného subjektu. Dale rozlisu-
jeme jesté podstatny vliv, tzn., Ze to neni vliv rozhodujici, ale s uréitou vyznamnosti. Ta je

stanovena ve vysi 20%. (Brychta, 2009)

Dceiinou spolecnosti je ten pravni subjekt, v némz jiny pravni subjekt vykonava rozhodu-
jici vliv at’ uz pfimy ¢i nepiimy nebo i kombinaci obojiho. Piidruienym podnikem je ten
pravni subjekt, v némz jiny podnik vykondva podstatny vliv. Tento podstatny vliv mtize byt
piimy 1 nepifimy. V piipadé nepiimého vlivu se tak musi dit prostfednictvim dcefinych
podnikl. Zvlastni kategorii tvofi podniky, ve kterych tcastnici provadéji spolukontrolu a
pro zadného z nich nevyplyva rozhodujici podil. Nazyvaji se spole¢né podniky (joint ven-

ture).

Matetsky podnik spolu s ostatnimi podniky, ve kterych ma tcast, tvoii konsolidacni celek.
Do konsolida¢niho celku nemusi byt zahrnuty vSechny konsolidujici U€etni jednotky. Vy-
jimku tak tvofi na zaklad¢ rozhodnuti matefského podniku napt. ucetni jednotka
s nevyznamnym podilem na uhrnu rozvahy, obratu a vlastniho kapitdlu konsolida¢niho
celku, ucetni jednotky, které nemohou byt dlouhodobé ovladany z divodu omezeni vlivu
nebo jsou drZeny jako kratkodoby finan¢ni majetek za Gcelem jejich bezprostiedniho pro-
deje a dalsi. Za konsolida¢ni celek pti splnéni ur¢itych podminek povinné sestavuje fidici
nebo ovladajici obchodni spolecnost konsolidovanou uicetni zavérku. Zavérka je sestavo-
vana ke konci rozvahového dne konsolidujici jednotky a 1 ucetni zadvérky konsolidovanych
ucetnich jednotek by mély byt vyhotoveny ke stejnému datu. Také délka ucetniho obdobi
by méla byt u téchto ucetnich jednotek totozna. Po upraveé konsolidacnimi metodami jsou
navenek prezentovany informace o finan¢ni situaci skupiny jako by se jednalo o jeden pod-
nik. (Kralové, 2009,5.26) Uéetni zavérky t&chto kapitalové propojenych podniki jsou trans-
formovany do vysledné rozvahy, vysledovky a ptilohy k Gcetni zavérce. Nejsou vsak pod-

kladem pro danové tcely ani pro rozdélovani hospodatskych vysledkd.

1.4.1 Oblast prislusné upravy v IAS/IFRS pro podniky ve skupiné

V ramci konvergencni spoluprace IASB a FASB majici za cil sjednotit pravidla IFRS a US
GAAP doslo k vydani novych pravidel v oblasti podnikti ve skupin€. Podniky musi apliko-
vat nova pravidla povinné na ucetni zavérky za ucetni obdobi s pocatkem od 1.ledna 2013

nebo pozdé¢ji. Pouzit nova pravidla je mozno i dfive, napf. jiz na G€etni obdobi 2011 nebo
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2012, avSak podnik v takovém piipadé musi své rozhodnuti zvefejnit zfetelné v tcetni za-

vérce.

Pravidla IFRS do 31.12.2012 Pravidla I[FRS od 1.1.2013
N
I )2
v

i _ Konsolidovana a individualni L Y, LT g, TS
IAS2 2 S SR IAS?2 Individualni ucetni zaveérka
ucetni zaverka

&d N .
Investice do piidruzenvch Investice do piidruzenvch a

IAS 28 IAS 28

podniki spoleénvch podnika
IAS31  Utastive spoleéném podnikani Zrugeno
Gigfx Tommoiiecejitnoty Zrugeno

zvlastniho urceni

Spoluovladané jednotky
SIC-13 Nepenézni vilady Zriieno

spoluvlastnika

IFRS 10 Konsolidovana ucetni

zavérka
IFRS 11 Spolecéna uspofadani
Zvetejnéni ucasti v jinvch

IFRS 12
IERE 22 jednotkach

Tab.1 — Aktudlini vyvoj standardii ke konsolidaénim celkiim (dle Ugetnictvi v praxi)

Novelizovany standard IAS 27 — Individudlni ucetni zavérka se mé nadidle omezit na
uctovani o dcefinych spole¢nostech, spoluovladanych jednotkach a pridruzenych podnicich
Vv individualni Gc¢etni zavérce. Konsolida¢ni metody se v individualni zavérce neuplatiiuji,
coz se tyka i metody ekvivalence. Novelizaci |1AS 27 — Konsolidovand a individualni
ucetni zavérka dochazi k odstépeni problematiky konsolidované zavérky do samostatného
standardu IFRS 10 — Konsolidovana uicetni zdvérka. Standard nahrazuje ¢astecné i zalezi-
tosti, kterymi se zabyva SIC-12 Konsolidace — jednotky zvildstniho uréeni. Nyni se pri-
marné zaméfuje na vyjasnéni definice ovladani. ,, Investor ovlada (kontroluje) ucetni jed-
notku, do niz investoval, pokud ziskava nebo ma pravo ziskat variabilni vynosy ze své ucas-
ti vV dané ucetni jednotce a ma schopnost prostrednictvim své moci ovlivnit vysi téchto vy-
nosu. “ (Ernst & Young, © 2011) Na zaklad¢ tipravy definice kontroly by mél kazdy podnik
sestavujici konsolidovanou tcetni zavérku zanalyzovat dosavadni strukturu konsolida¢niho
celku, aby si ujasnil, zda na zakladé novych pravidel bude ¢i nebude tcetni jednotka pied-

métem konsolidovani. Pfechodna ustanoveni standardu IFRS 10 mysli i na ptipady, kdy je
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identifikovana ucast v podniku, kterd by méla byt konsolidovdna dle novych pravidel a
nastavuje povinnost aplikovani metody akvizice dle IFRS 3 — Podnikové kombinace od

okamziku, kdy investor ziskal kontrolu dle nové definice.

Veskeré pozadavky ohledné zvetejfiovani informaci o drzenych podilech v dcefinych pod-
nicich, spole¢nych uspotadanich, ptidruZzenych podnicich a strukturovanych jednotkach

vvvvvv

Standard tedy neupravuje ucetni problematiku, ale ma napomoci uzivatelim ucetni zaver-
ky:

e aby pochopili strukturu a sloZeni skupiny, povahu jejich podili v jinych ucetnich

jednotkach véetné existence nekontrolnich podild a rizika s nimi spojena,

e aby mohli posoudit dopad téchto podilli na finanéni situaci, finanéni vysledky a pe-

nézni toky.(Vasek, 2011)

,,Nové zverejnéné informace pomohou uzivateliim provést vlastni hodnoceni financniho
dopadu, pokud vedeni dospéje k jinému zavéru ohledné konsolidace. “ (Ernst & Young, ©
2011)

Vysledkem novelizace pravidel pro spole¢né podniky je vydani IFRS 11 — Spolecnd uspo-
Fdddni (ujedndni). Do budoucna tak pln& nahradi standard 1AS 31 — Uéasti ve spoleéném
podnikani a SIC-13 NepenéZni vklady spoluvlastnikii. Spole¢né usporadani je definovano
jako smluvni uspotadani, které spoluovladaji dvé nebo vice osob, pficemZ rozhodnuti o
relevantnich ¢innostech vyzaduje jednomyslny souhlas téchto stran. Standard rusi metodu
pomérné konsolidace k zachyceni podilti v G€etni zavérce spoluvlastnika. ,, O spolecném
podniku (podle nové definice) je treba nyni uictovat pomoci ekvivalencni metody. * (Ernst &
Young, © 2011) Do budoucna IFRS 11 — Spolecna uspoiddani kromé tipravy pravidel pro
spole¢na ujednani, definuje také podminky jejich existence. Do IAS 28 — Investice do pi¥i-
druienych a spole¢nych podnikii se nové promitla problematika spolecného podniku a
stava se tak vyhradnim standardem, ktery poskytuje pravidla k G¢etnimu zachyceni podila

Vv ptidruzenych a spole¢nych podnicich ekvivalen¢ni metodou.

Ekvivalen¢ni metoda je jednou ze tii dosud uzivanych konsolida¢nich metod. Vedle plné a
pomérné konsolidace, kdy jsou do konsolidované tcetni zavérky zaclenovany polozky roz-
vahy a vykazu zisku a ztrat konsolidujici spolecnosti v plném nebo pomérném vykazaném

rozsahu (odpovidaji podilu na zédkladnim kapitalu této jednotky ¢i uplatiovani dominantni-
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ho vlivu nebo pii ovladani ve shodé s dalsimi podniky, pokud vlastni shodny podil na za-
kladnim kapitalu spolecnosti) piedstavuje ekvivalence neplnohodnotnou konsolidacni me-
todu. Je postavena na odliSném principu. Nedochazi ke kontrole podniku v plné mifte. Pii
ekvivalenci se piecenuji cenné papiry pridruzeného podniku v rozvaze konsolidujici spo-
le¢nosti v ocenéni odpovidajici vysi podilu na vlastnim kapitalu piidruzeného podniku

vcetné podileni se na dosazeném hospodaiském vysledku.

1.4.2 Specifika reportingu pro materskou spole¢nost

Reporting pro matefskou spole¢nost v podstaté zacina jiz okamzikem ovladnuti dcefiné
vztah zahrani¢ni matef'ska spoleénost versus dcefina spoleénost se sidlem v Ceské republi-
ce. Ceska spoleénost se zaclefiuje do skupiny podnikil, ktera jiz vykazuje podle IFRS. Po-
kud nema povinnost pouzivat IFRS misto ¢eskych ucetnich ptedpisii pro sestavovani svych
konsolidovanych a nekonsolidovanych ucetnich zdvérek, bude sestavovat vykazy podle
IFRS na zakladé pozadavku mateiské spoleénosti pro potieby reportingu.Uéetni udaje jsou
pak pravideln¢ vykazovany dle mezinarodnich standardd. Bez ohledu na to, jaké ucetni
standardy nakonec spolecnost pouzije k sestaveni ucetni zaverky, danovy zaklad se bude
stale odvijet na zaklad¢ Ceskych datiovych a ucetnich ptedpisti. Standardizace ucetnich
informaci ve vykazech dle mezinarodnich standardu zajistuje, Ze stejné transakce budou

posuzovany, vykazovany a uc¢tovany stejné (Pasekova, 2007, s. 13).

Michal Cerny (2011) tvrdi, Ze od okamziku, kdy se dcefina spole¢nost stava soucasti kon-
solidovaného celku a od této chvile musi reportovat matefské spole¢nosti, se odviji prak-
ticky veskeré udaje, které budou matefskou spolecnosti pozadovany. Tedy jinak feceno -
udaje, které matei'skd spolecnost poptava po dcefiné jiz v okamziku akvizice, predstavuji
rozsah informaci, které budou pozadovany vzdy. Okamzik ovladnuti dcefiné spole¢nosti
matefskou spolecnosti fesi standard IFRS 3 — Podnikové kombinace. Jedna se predevsim o
okamzik, kdy matetska firma ziskava efektivni moznost uplatnit své prava, ziskava kontro-
lu. Standard se zabyva také otazkou vycisleni nakladii na podnikovou kombinaci — tedy
odkryti skutecnosti, jakou hodnotu matka vydala za potizeni dcefiné spole¢nosti. VEtSinou
se vSak jedna o obrovské transakce, kdy neni pfesné znama vysledna castka (jak je tomu
napt. ve vefejnych vybérovych fizenich). Navic se samotnd Uthrada mize skladat z vice

¢asti, kdy urcita ¢astka je splatnd okamzité, ¢ast s odloZenou splatnosti, dalsi thrada miize
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prob&hnout i emisi akcii matefské spolec¢nosti, které se pouziji k thradé kupni ceny a obdr-

7i je prodavajici dcefiné spole¢nosti.(Cerny, 2011,5.3) Naklady na podnikovou kombinaci

pak mohou vypadat takto:
Naklady na _| Castka splatna = Soucasna hodnota . Fair value
podnikovou kombinaci . ihned odlozené platby emitovanych akcii

Obr. 4 — Ilustrace nékladii na akvizici (vlastni zpracovani z materiala M.Cerného)

Ptimé naklady spojené s akvizici se Gctuji do konsolidované vysledovky a nezachycuji se

jako soucast nakladi na podnikovou kombinaci.

Na nasledujicim obrazku je znédzornéna situace, jaké ucetni zapisy fesi matetskéa spole¢nost
v ramci konsolidované rozvahy, kdyz 100 % ovladne dcefinou spole¢nost. Pro jednodu-
chost feseni abstrahujeme od mensinovych podiléi. Michal Cerny (2011) tyto éetni zapisy
pracovné nazyva tzv. zdakladni akvizi¢ni rovnici.

Zakladni akviziéni rovnice

Ma dati Dal

; T Zavazky a podminéné
Alktiva umisténa v : ) gL
L L X : : I11. zavazky umisténé v
dcetfinné spole¢nosti i g ’
dcetinné spolecnosti

Vwvdana protihodnota za
potizeni dcefinné spolecnosti
(naklady podnikove

kombinace)

IL. Goodwill TV,

Obr. 5 — Zdkladni akvizi¢ni rovnice v poddni M.Cerného (vlastni zpracovani)

Polozky I., III. v ramci procesu alokace kupni ceny jsou ocenény na zaklad¢é znaleckého

posudku.
Aby dcefina spolecnost, respektive pracovnici odpovédni za reporting 1épe pochopili smy-
sl reportingu, méli by védét, co se s idaji dcery na urovni matetské spolecnosti déje. Coz

neni obvyklou praktikou.
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Po technické strance v dcefiné spole¢nosti piibude podstatné vice prace. V praxi tak bude
Casto pfipravovat pro matetsky podnik udaje, které ji budou zasilany. Pro individualni
ucetnictvi to vSak nebude mit zadny vyznam, nebot’ to bude nadale pokracovat s ptiivodnimi
hodnotami bez dopadu na individualni vykazy. Aby toto ,,paralelni vykazovani tidaji‘ ne-
predstavovalo pro dcefinou spole¢nost neimérnou zatéz, dostava pripravené soubory tabu-
lek a pozadavki v urcité struktufe. Typické je to zejména pro konsolidaci, kdy jsou matei-
skou spolec¢nosti zasilany tzv. Consolidation package (konsolida¢ni balicky), v nichz jsou
definovany jednotlivé pozadavky na strukturu Gcetnich vykazi a také na daje, jez je tieba
doplnit do konsolidované piilohy. DalSim zastupcem je Reporting package (reportovaci
balicek), kde matetska spole¢nost obvykle vyzaduje rozpis jednotlivych polozek vykazi ve
form¢ napt. tabulky pohybu pozemkii, nemovitosti, stroji a zafizeni, tabulky pohledavek,
informaci o splatné a odlozené dani a prevazné detailni report vynost a nakladu k urcitému

datu apod.(Krupova, 2009a, s.605)

Pro oba balicky je charakteristické, Ze soubory obsahuji mnozstvi nadefinovanych kontrol-
nich vazeb, takZze tidaje musi byt ze strany dcefiné spolecnosti vypliovany peclivé a sprav-
né. Pro pfipravu tabulek se vétSinou uziva riznych tabulkovych kalkulétord, jimz v nasich

podminkach stale vévodi tabulkovy procesor Excel.

Samotné pfijeti IFRS nebo jinych mezinarodnich standardl predstavuje kompletné rozdilny
pfistup k G€etnimu vykaznictvi, ktery se netykd pouze pracovnikl uctaren. Oproti ¢eskému
chéapani je zde v mnoha piipadech jiny pohled na rizné skutecnosti, nez byla spolecnost,
investofi €1 vedeni podniku zvykli. Pravé proto je tfeba vénovat velkou pozornost rozhodo-
vani, jak aplikovat standardy, jak vykazovat konkrétni jevy na zéklad¢ jejich ekonomické

podstaty a to nasledné spravné implementovat do informacniho systému.
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2 MEZINARODNI STANDARDY UCETNIHO VYKAZNICTVIi

Ugetni standardy neboli uzance (ve smyslu zvyklosti, zaZitosti, oby&eje), predstavuji sou-
bor pfijatych predpokladl, ucetnich zasad, metod, doporuceni ¢i postupt. V konkrétnich
oblastech ucetnictvi obsahuji doporu¢ené ucetni postupy, protoze vsak ucetnictvi musi rea-
govat na zmény okoli, neni poéet vydanych standardi kone¢ny. Udetni standardy predsta-
vuji regulaci ucetnictvi na nejpodrobnéjsi urovni. Celosvétovou regulaci pak upravuji me-
zinarodni Gcetni standardy. V souvislosti s regulaci ucetnictvi na mezinarodni a svétové
urovni hovofime o harmonizaci Gcetnictvi. V podminkach postupujici globalizace obchodu

a z divodu stéle Sirsi orientace na mezinarodni finan¢ni toky a internacionalizaci je nutné,

aby se obecné ucetni zasady a postupy pouzivané v riznych statech piiblizovaly.

Mezinarodni ucetni harmonizace se vyviji ve tfech smérech — jednd se o Mezinarodni
standardy ucetniho vykaznictvi IFRS (International Financial Reporting Standards),
ucetni smérnice Evropské unie a ucetni standardy Spojenych stati americkych US
GAAP (General Accepted Accounting Principles). Harmonizace je vynucena praxi s cilem
dosazeni vysoké miry srovnatelnosti a transparentnosti ucetnich zavérek v celosvétovém
méfitku.

US GAAP — nevznikly snahou o harmonizaci, nybrz se vyviji jiz od 30.tych let 20. stoleti
jako narodni Gprava ucetnictvi. V piedpisech se odrazi dlouholeta zkusenost. Odpovédnost

za Upravu ma Vybor pro ucetni standardy FASB (Financial Accounting Standards Boards).

(Jilek, Svobodova, 2011, s.47)

IFRS — v roce 1973 si Vybor pro mezinarodni ucetni standardy (IASC), ktery byl slozeny z
ucetnich profesionalt zadal Ukol na vypracovani souboru Mezindrodnich tcetnich standar-
di — IAS. To mélo pomoci pii propagovani harmonizace Ucetnich standardli, postupl a
predpisii, pomahat Gcetnim profesiondllim pfi sestavovani vykazl, uzivatelim pfi interpre-
taci, narodnim institucim pfi tvorbé narodnich ucetnich standardti a v neposledni fad¢ také
auditorim. Vyssi diiraz na tvorbu ucetnich standardl a zajiSténi nezavislosti na spolecnos-
ni GCetni standardy (IASB). V soucasnosti si klade za cil stat se rozhodujici svétovou insti-
tuci pro tvorbu ucetnich standardd pro spolecnosti, které emituji vetejné¢ obchodovatelné
cenné papiry. Rada pro mezinarodni ti¢etni standardy (IASB) vydéava kazdoro¢né€ publikaci,

kde jsou shrnuty vSechny Mezindrodni standardy ¢etniho vykaznictvi (IFRS) a jejich in-
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terpretace nebo jsou pfistupné na zpoplatnénych internetovych strankach. V plné varianté
nejsou Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi a jejich interpretace volné piistupné.

(Jilek, Svobodova, 2011,s.14-15)

Mezindrodni ucetni standardy, které jsou upravené pravem Evropské unie, jsou volné

pristupné na nezpoplatnénych internetovych strankach.

Harmonizace v ramci Evropského spoleCenstvi se d€je prizpusobovanim legislativy pro-
sttednictvim norem, tzv. direktiv, které zabudovava kazda ze zemi Evropské unie do své
narodni upravy. Standardy IFRS jsou az na vyjimky zapracovany do direktiv EU. Vzhle-
dem k tomu, Ze jednotlivé direktivy obsahuji i moznost volby, je proto i po zavedeni ev-
ropskych norem ucetni systém jednotlivych zemi odlisny. Kazda zemé ma tim moznost

respektovat sviij historicky vyvoj, ekonomické prostiedi a jiné dalezité faktory.

2.1 Pouziti Mezinarodnich tidetnich standardi v Ceské republice

ey es

predpisy, v mnoha ptipadech se stale vyznamné odliSuji. V ustanovenich ¢eského zdkona o
ucetnictvi jsou definovany ptipady, kdy se pouziji mezinarodni uéetni standardy pro sub-

jekty se sidlem v CR.

Povinné pouZiti mezindarodnich ucetnich standardii se vztahuje k obchodnim spole¢nos-
tem — emitentiim cennych papird, které jsou ptijaty k obchodovani na regulovaném trhu se
sidlem v nékteré clenské zemi Evropské unie. Ve vazbé na obchodovany cenny papir tesi §
19 zakona o ucetnictvi okamzik pouziti mezinarodnich ucetnich standardi. Stanovi moz-
nost volby uziti mezinarodnich ucetnich standardt u Gcetni jednotky, jez je dosud nemusela
pouzivat a u niz doslo k pfijeti spole¢nosti emitovanych cennych papirt k obchodovani na
regulovaném trhu. Udetni jednotka se miiZze rozhodnout, zda mezinarodni standardy fi-
nan¢niho vykaznictvi pouzije v obdobi, kdy k obchodovani doslo ¢i od pocatku nasleduyji-
ciho ucetniho obdobi. Obdobna volba je umoznéna v piipadé, kdy cenné papiry emitované
firmou piestanou byt obchodovatelné na regulovaném trhu k jinému nez poslednimu dni
Gi¢etniho obdobi. Udetni jednotce je umoznéno pouziti standardt bud’ do konce téetniho
obdobi, v némz cenné papiry prestaly byt obchodovatelné nebo k poslednimu dni ptedcha-
zejiciho Gcetniho obdobi. Pokud rozhodne vrcholny organ tcetni jednotky o zaméru poza-

dat nejpozdéji do tii let od ukonceni obchodovani cenného papiru o umisténi nového cen-
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ného papiru k obchodovani na regulovaném trhu, mtize Gcetni jednotka pouzivat mezina-
rodni ucetni standardy az do konce ucetniho obdobi, v némz ma dojit k pfijeti tohoto cen-
ného papiru na trh. O piijeti cenného papiru k obchodovani rozhoduje na zadost spole¢nos-

ti organizator regulovaného trhu. (Pilafova, 2011)

Druhou oblasti pouZiti mezindrodnich ucetnich standardit je pro Uctovani a vyhotovova-
ni Ucetnich zévérek ucetnich jednotek konsolidovaného celku, kdy se standardy pouziji
k sestaveni konsolidované ucetni zavérky. Okamzik stanoveni uc¢etniho obdobi, od kterého
budou pouzivany mezinarodni ucetni standardy, podléhaji schvaleni nejvyS$im orgénem
ucetni jednotky. Pokud je pravdépodobny piedpoklad, Ze ucetni jednotka bude
k rozvahovému dni uréitého roku sestavovat konsolidovanou Gc¢etni zavérku, mize mezina-
rodni Ucetni standardy pouzit jiz od pocatku obdobi, tj. od 1.1. Pfi sestavovani zakladu
dan¢é musi mit ucetni jednotka na paméti, ze se vzdy vychazi z vysledku hospodateni sesta-
vovaného podle Ceskych tcetnich pfedpisi bez vlivu mezinarodnich Ucetnich standarda.
Mezinarodni Gcetni standardy nelze volit dobrovolné, na zkousku bez vazby na obchodova-
telné cenné papiry & povinnou konsolidaci. Uetni jednotka se idi vzdy jen jednim dru-
hem predpisti, kombinace vice ptfedpist je nepfipustnd. Jen v situaci, kdy ceské ucetni
ptedpisy problém netesi a pokud tento postup zapada do ramce zakladnich Gcetnich princi-
pu a metod, Ize vyuzit postup mezinarodnich ucetnich standardd i v ceském tucetnictvi.
Vzdy se vSak musi jednat o mezinarodni G€etni standardy upravené pravem Evropské unie

(§19a zékona €.563/1991 Sb. o tcetnictvi). (Pilatova, 2011)

2.2 Prvni pouziti mezinarodnich standardi ucetniho vykaznictvi

IFRS 1 — Prvni aplikace mezindrodnich standardii ucetniho vykaznictvi metodicky fesi
transformaci vykazi dle ceského prava na fadu vykaza dle IAS/ IFRS tak, aby se daly
srovnat ucetni zavérky podniku s pfedchozimi obdobimi a také se zavérkami jinych podni-
ka. Vysvétluje postupy, které musi spolecnost dodrzet a poskytuje navod na feSeni problé-
mu, s nimiZ se podnik pfi prvnim pfijimani Mezinarodnich standardi u€etniho vykaznictvi
muze setkat, pfipadné obsahuje také n&které vyjimky, které je mozno nebo nutno pii prv-
nim pfevodu pouzit. Pod pojem prvni aplikace se daji zahrnout Géetni zavérky podnik, jez
deklaruji plnou shodu se standardy a jsou zvetfejnény kromée vlastnikil také externim uziva-

telam. Diky principu srovnavacich informaci se v kazdé ucetni zavérce povinné uvadeji
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informace za piedchazejici Gi¢etni obdobi. To plati i v ramci pfechodu na IAS/IFRS, kdy se

povinng uvadéji informace za jeden predchazejici rok.

Nazorné lze tuto situaci vyjadiit graficky na ¢asové ose:
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vyrocni zprava v IFRS

Obr. 6 — Aplikace IFRS 1 (vlastni zpracovani)

Datem, ke kterému chce spolecnost sestavit ucetni zavérku dle IAS/IFRS a nasledn¢ zve-
fejnit ve vyroéni zpraveé dle IFRS je 31. prosinec 2011. Srovnavacim obdobim je tedy pted-
chazejici rok 2010. K datu pfechodu — 1. lednu 2010 bude sestavena zahajovaci rozvaha.
Spolecnost pfitom pouzije ucetni pravidla, kterd jsou ucinna k datu prvni ucetni zavérky
vypracované v bezvyhradném souladu s IFRS — tudiz ve znéni k 31.12.2011 nebo miize
pouzit 1 pozdéjsi znéni roku 2012. Nasledné podnik vysvétli dopad piechodu na IFRS na

finan¢ni postaveni, vykonnost a penézni toky spole¢nosti.

V piipadé, kdy skupina zalozi novou spole¢nost nebo nakoupi podil v jiném podniku a jiz
vykazuje dle IFRS, panuje pii pfechodu na vykaznictvi [FRS pro Gcely reportingu naprosto
jina logika. Na ovladanou spolec¢nost se tzv. ,,divame o¢ima investora“. Postupuje se dle
standardu IFRS 3 — Podnikové kombinace. Nevracime se do minulosti, kdy napf.
Vv ¢eském ucetnictvi je budova ocenéna historickou cenou. Tato skute¢nost investora neza-
jima, pro néj tato budova byt s historii vznika az k datu akvizice ve fair value (realné hod-
noté€) akviziéniho dne. Laicky feceno, investor vyZaduje sva ¢isla — udaje o tom, kolik in-
vestoval. Jak investor zachyti akvizici ve svém konsolidovaném ucetnictvi, je vidét na na-

sledujicim obrazku:
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Konsolidovana investorska rozvaha
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Obr. 7 — Zachyceni akvizice v rozvaze matei'ské spolecnosti (vlastni zpracovani)
Podstatné je, ze se vSechna identifikovatelna aktiva, zavazky a podminéné zavazky ke dni
ovladnuti spole¢nosti oceni fair value a ty se pro matefsky podnik stdvaji pofizovacimi
hodnotami téchto polozek. Dochazi tak k presné identifikaci polozek, které byly akvizici
pofizeny. Ve vySe uvedené investorské rozvaze vykazovany goodwill vznikl jako kladny
rozdil mezi naklady na podnikovou kombinaci a hodnotou ¢istych aktiv ziskanych akvizici.
Goodwill se v8ak muze vyskytovat i v negativni podobég, v novele se nazyva zisk z vyhod-
né koupé. IFRS 3 vyzaduje, aby goodwill byl zbytkovou akvizi¢ni polozkou, ktera obsahu-
je polozky, jez nelze samostatné identifikovat ani ocenit a pfedstavuje budouci ekonomické

piinosy z téchto aktiv. To ma dle Michala Cerného (2011) za pozitivni nasledek:

o odkryti skutecnosti, za co byly obrovské ¢astky vydavané pii podnikovych kombi-

nacich vynalozeny — detailngjsi specifikace polozek,
e moznost lepSiho tcetniho nakladani s takto samostatné vykazanymi aktivy.

Veskera ovladnuti novych dcetinych spolecnosti se u podnikid ve skuping, které probihaji
az po datu zahajovaci rozvahy podle IFRS, tidi bezvyhradné standardem IFRS 3 — Podni-
kové kombinace. V piipadé prvniho zvetejnéni vykazu skupiny dle IFRS, se vSak pro se-
staveni konsolidované uzaverky pouzije standard IFRS 1 — Prvni aplikace mezindrodnich
standardit ucetniho vykaznictvi, Otazka nastava, jak nalozit se ,,starymi akvizicemi®, tj.
témi, které probehly jesté pred datem zahajovaci rozvahy dle IFRS. Vzhledem k technické
naro¢nosti aplikovat standard IFRS 3 zpétné€, existuje v IFRS 1 moznost volby. Na tyto
podnikové kombinace nemusi skupina aplikovat IFRS 3. Rozhodne-li se skupina ptesto

IFRS 3 aplikovat na nékterou z akvizic, které nastaly pred datem zahajovaci rozvahy dle
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IFRS, musi tak ucinit u v§ech podnikovych kombinaci v Casovém rozmezi mezi datem této

akvizice a datem zahajovaci rozvahy dle IFRS.(Cerny, 2011, s.4)

2.3 IFRS 3 — Podnikové kombinace a souvisejici problematika

S aplikaci IFRS 3 se v Ceské republice setkavame vyhradné v souvislosti s konsolidovanou
ucetni zavérkou. Dle Jifiho Pelaka (2008) se tento standard pouziva zejména k vypoctu
goodwillu, jeho naslednému feSeni, prvotnimu ocenéni aktiv a zdvazkl v konsolidaci a také
ke stanoveni vySe nekontrolnich podili. Pro zpracovani individualnich zavérek se vyuziva
v podstatné mens$i mife — napt. pii Uctovani fuze za ic¢elem reportingu pro mateiskou spo-

le¢nost, ktera ma povinnost sestavovat konsolidované ucetni vykazy dle IFRS.

Standard IFRS 3 fesi otazky spojené s uréenim okamziku ovladnuti dcetiné spole¢nosti
matefskou spolecnosti, vysvétluje, kdo je ekonomickd matetskd a dcefind spolecnost, co
znamena ovladnuti a jaké jsou vlastné naklady na akvizici a v neposledni fadé stanovuje
pravidla, jak se do konsolidované zavérky matefské spolecnosti promitne nové potizena

dcefina spole¢nost. Vykazovani dle IFRS 3 ma dopad do dalSich obdobi.

»Akvizice ve své podstaté predstavuje procesy, pri nichz dochazi k pravnimu nebo ekono-
mickému spojovani podnikii. Je pojmem pro ziskani, prevzeti podniku nebo jeho cdsti, pri-
cemz kupujici ziskava timto nad spolecnosti kontrolu. K akvizicim dochazi ve v§ech oblas-
tech podnikani a jsou prirozenym a logickym diisledkem globalizace. Nadndrodni koncerny
vyuzivaji timto komparativnich vwhod na urovni jednotlivych stati, umoznuje jim to opti-
malizovat danové zatizeni, cilené alokovat kapital a umistovat vyrobu a nachdzet nové trhy

pro své vyrobky ci sluzby. “ (Narodni knihovna, © 2012)

Okamzik ovladnuti dcefiné spolecnosti nastava, kdyz matka ziskd vétSinova rozhodovaci
prava ve spolecnosti a mize je efektivné uplatnit. Casto je tento moment totoZny s prova-

dénim uhrady za ziskané akcie nebo uznadnim zavazku k uhrazeni akvizi¢ni ceny.

Standard IFRS 3 prosel urcitym vyvojem - V roce 2004 nahradil dosud platny IAS 22-

Podnikové kombinace. Bylo tak uc¢inéno z divodu:

e kdy dochazi postupné ke zmén¢ oznaceni celého souboru IAS na IFRS,nebot” ozna-
¢eni Mezindrodni standardy ucetniho vykaznictvi 1épe vystihuje skutecnost, Ze se

jedna o standardizaci vykazovani a nikoliv o standardizaci G€tovani,
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e scilem sniZit po¢et moznych alternativnich postupi pfi feSeni podnikovych kombi-
naci, pficemz za hlavni metodu uctovani byla zvolena metoda koup¢ a zaroven byla

zakazana metoda spojeni podili.

V roce 2008 byl standard novelizovéan s u¢innosti od 1. ¢ervence 2009, kdy dochazi ke
zméneé samotné metody koupé a stanoveni goodwillu, zpreciznéni feSeni nékterych ptipada
(napt. vykazovani n¢kterych zvlastnich nehmotnych aktiv), které byly nejasné a dalsi drob-

v

n¢j$i upravy jako napt. zména pojmoslovi.

Me¢ni se nazev Ucetniho postupu z metody koupé (purchase method) na metodu akvizice

(acquisition method). Pfi¢inou zmény je zpisob ocenéni kupovaného podniku.

Metoda koupé ocenovala kupovany podnik (tj. obchodni spole¢nost v ptipadé konsolidace)
castkami, které za néj byly skutecné zaplaceny. Klasickd potizovaci cena absorbovala ¢ast-
ky za ziskani jednotlivych podili véetné vedlejSich potfizovacich nakladd, odlozené platby
byly zohlednény ¢asovou hodnotou penéz. Filozofii metody akvizice je ocenit podnik real-
nou hodnotou k datu akvizice, k datu ziskani kontroly nad nakupovanym pravnim subjek-
tem. (Cerny, 2011,5.4)

Kdyz abstrahujeme od vedlejSich potfizovacich nakladi s podnikovou kombinaci, tak
Vv pfipad€ jednorazového ndkupu 100%-niho podilu neni viditelny u obou feSeni Zadny roz-
dil.

To vS8ak neplati u nakupu podill v jiné vysi, coZ si miZeme ilustrovat na nésledujicim pfti-
kladu plné konsolidace, pro kterou plati, Ze musi byt vykdzéna veSkera aktiva 1 zdvazky
véetné téch, jeZ ptipadaji na mensinové cizi akcionate (po novele s podilem nezakladajicim
ovladani). Vstupni parametry ukazkového ptipadu jsou nasledujici:

e doslo k pofizeni 60%-niho podilu,

e podil je nakupovan za hodnotu 120,

e realna hodnota Cistych aktiv ¢ini 100 (jsou tim myslena aktiva snizena o zavazky).
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Ocenéni v materské spole¢nosti
pro plnou konsolidaci

Privodni znéni IFRS 3: Nove znéni IFRS 3:
60% pofizovaci cena 120 60% realna hodnota 120
40% realna hodnota 40 od hednotv
: gy T 80
podnik 160 vétimoveého p.
GW  120-0.6*100 -60 podnik 200
GW  200-100 -100

Obr. 8 — Vyvoj IFRS 3 v pohledu na goodwill (vlastni zpracovani)
V ptipad¢ pivodniho znéni standardu IFRS 3 je goodwill urcen jako pieplatek potizovaci
ceny (120) a koupeného podilu (60%) v alikvétni ¢asti podilu na realné hodnoté veskerych
Cistych aktiv (100). V novém znéni se minoritni podil da jako nejjednodussi tivaha odvodit
od hodnoty majoritniho podilu (60 % potizeno za 120), tudiz mensinovému podilu odpovi-
da hodnota 80. Goodwill je poté vycislen jako rozdil mezi hodnotou podniku (200) a real-

nou hodnotou jeho ¢istych aktiv (100).

Goodwill jako rezidualni polozka by ve své ekonomické podstaté mél zahrnovat budouci
pfinosy napt. v podob¢ ziskani novych trhii, odstranéni konkurence, moznosti kontroly nad
ovladanou spole¢nosti, synergického efektu, znalostniho a schopnostniho potenciadlu za-
méstnanct apod. Kladny goodwill podléha pravidelnému testovani na snizeni hodnoty a
neni na rozdil od ¢eské pravni Gpravy vykazan jako aktivum urcené k odepisovani. Michal
Cerny (2011) tvrdi, Ze neni unifikovano, kdo m4 striktné goodwill fesit - miize se to tudiz

odehravat i na tirovni dcery, ackoliv to neni bézné.

Zakladni akvizi¢ni rovnice

Md dat Dal
1 Aktiva umisténa v o Vynos
’ dcefinné spoleénosti ’ Negativii goodwill

Zavazkv a podminéné

III.  zavazkv umisténé v
dcefinné spoleénost
Vydana protthodnota za

v pofizeni dcefinné spoleénost

(naklady podnikové
kombinace)

Obr. 9 — Negativni goodwill v zdakladni akviziéni rovnici (vlastni zpracovani)
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Jak se méni zékladni akviziéni rovnice u mateiské spole¢nosti dle Cerného (2011)
Vv pripad¢ zaporného goodwillu Ize zjistit porovnanim obrazki ¢. 5 a 9. Negativni goodwill
vznika, kdyZ jsou nabyta aktiva vyssi nez naklady na podnikovou kombinaci a zachycuje se
v okamziku akvizice jako jednordzovy vynos. Standard IFRS 3 pozaduje negativni go-
odwill neboli novelou pojmenovany zisk z vyhodné koupé nejprve ptehodnotit, nez dojde

k jeho zachyceni ve vynosech a to z divodu, ze mohlo dojit k chyb& v ocenéni aktiv.

Novou koncepci v IFRS 3 se v ptipadé postupnych podnikovych kombinaci (oznaceni pro
postupné nabyvani jednotlivych podilii ve spole¢nosti az do nabyti kontroly) se goodwill
pocita pouze jednou a to k datu akvizice. Diive se pocital z kazdé transakce oddélené, pti-
¢emz byla nutnost znat realnou hodnotu ¢istych aktiv, coz bylo v praxi, zvlast¢ u malych
podill, obtizné realizovatelné. Redlna hodnota Cistych aktiv se tudiz nyni stanovuje také
pouze jednou. Precenéni dosavadnich podild se odehraje vyhradné na tirovni konsolidace,
kde se do konsolidované vysledovky pienese bud’ ve formé pfinosu nebo ujmy (gains,loss).
Ptinosy (gains) a ubytky (losses) jsou vysledkem jiného nez vydélkového procesu spolec-
nosti a vykazuji se Cisté, kompenzuji se. V individudlnich vykazech bude investice stale

ocenéna v potizovaci cené. (Pelak, 2008)

2.3.1 Vykazovani nehmotnych aktiv

Koupé nehmotného aktiva miize byt ¢asto divodem samotné podnikové kombinace. Tajna
receptura, vyrobni formule ¢i rozsahla databaze kontaktl, vlastnictvi téZebniho prava apod.
muze predstavovat v akvizici tu nejhodnotnéjsi polozku. Ostatni nakupovana aktiva ve
formé napf. budov a jiného hmotného majetku se pak mizou jevit jen jako podruzna. Vel-
mi podrobné se identifikaci i ocefiovanim nehmotnych aktiv zabyva jak IFRS 3 - Podniko-
vé kombinace, tak |AS 38 — Nehmotnd aktiva. Nevykazani nehmotného aktiva pochazeji-

ciho z dcefiné spoleénosti navysuje goodwill (Cerny, 2011).

Rozvaha A Rozvaha B
Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva
penize -200
penize -200 nehmotny
goodwill 200 majetek 110
goodwill 80

Obr. 10 — Nehmotny majetek versus goodwill (zpracovani vlastni)
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V rozvaze A u matefské spole¢nosti neni nehmotny majetek zohlednén, zatimco v rozvaze
B vykazanim nehmotného aktiva dochazi k podstatnému snizeni goodwillu. Do rozvahy
matefské spole¢nosti se tak miize dostat i polozka, kterou dcera nevykazovala, protoze ten-
to nehmotny majetek vytvofila ve vlastni rezii a v souladu s IAS 38 - Nehmotna aktiva

vibec nevykazovala ve své individualni rozvaze.
Ocenovani nehmotnych aktiv provazeji problémy, nebot neexistuje aktivni trh s témito
aktivy a proto je ocenéni spojeny vzdy s uritym stupném nejistoty. Piili§ vysoké ocenéni

muze goodwill zlikvidovat ¢i dokonce se timto goodwill miize stat negativnim.

Individualni Uprava o Odlozeny e Bevort
zaverka nehmot.aktivum | dan.zavazek

L Aktiva

penize 200 200
nehmotné aktivum 0 [ +110 110
zoodswill 0 [ <90 90
Pasiva

Viastnikapitl 200 [ <10 [ 21 [ 490 379
odlozeny danzav. 0 [ 21

Tab. 2 — Transformace statutdrnich ¢isel aZ k reportu [zpracovani vlastni]
Jak se nehmotné aktivum promitne do reportovanych tdaji matetské spole¢nosti, ukazuje
proces vykazovani ve vyse uvedené tabulce (Tab. 2). Ugetnictvi dcefiné spolecnosti pro
potfeby reportingu zlstdva nezménéno, spolecnost nevykazuje nehmotny majetek. Matei-
ska spole¢nost vSak ocenila nabyté nehmotné aktivum v ramci akvizice na 110. Jednalo se
napf. o obchodni znacku, ktera se neodepisuje. Testuje se pouze na sniZzeni hodnoty, k niz
v uvedeném obdobi nedoslo. V tabulce je jiz zohlednén i rozdil v odloZené dani mezi oce-
nénim znacky v rozvaze dcefiné spolecnosti (0) a ocenénim matky (110). Pro potieby pfi-
kladu se pracuje s daniovou sazbou 19%, pii¢emz se abstrahuje od odlozené dané, vykazo-

vané v dcefiné spolecnosti.

2.3.2 Rozdily v ocenéni pFi reportingu pro matei'skou spole¢nost

Pti podnikové kombinaci nelze reportovat matetské spolecnosti tidaje z individuélni zavér-
ky dcefiné spolecnosti sestavované dle IFRS. Matefska spole¢nost musi k datu akvizice

zahrnout do konsolidované zavérky a predmétem ocenéni k datu ovladnuti jsou:
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e identifikovatelna aktiva,
o zavazky,
e podminéné zdvazky dcefiné spolecnosti (Cerny, 2011,5.4).

Provadi se ocenéni slozek akvizi¢niho baliku aktiv a zadvazku jejich potizovaci cenou, coz
pro matei'skou spole¢nost piedstavuje fair value téchto polozek. Dcera pokracuje v ptivod-

nim ucetnictvi se zachovanim ptivodnich cen.

Avsak kdyz dcetina spolecnost sestavuje podklady pro reporting mateiské spolecnosti, mu-
si pracovat s rozdily v ocenéni, které existovaly k datu podnikové kombinace u celé fady
rozvahovych polozek, zachycenych v individudlni zavérce a redlné hodnoté téchto polozek,

jak vyplyva z pozadavku IFRS 3.

Zéakladnim rysem reportingu pro matefskou spole¢nost je podle Cerného (2011) skute¢nost,
ze jedna polozka mlze mit riznd ocenéni, podle toho, jestli se na ni divame o¢ima matet-
ské nebo dcefiné spoleCnosti. Navic se pfedmétem ocenéni a zatazeni do konsolidace mo-
hou stat polozky, které ve své rozvaze dcefina spole¢nost viibec nevykazuje. Krom jiz dii-
ve zminéného nehmotného aktiva generovaného vlastnimi silami je typickym ptikladem
podminény zavazek. Podminény zavazek miize byt ve formé soudniho sporu, na néjz neby-
la dosud vytvofena rezerva nebo poskytnuté zaruky. Dcefina spolecnost jej uvadi pouze
v ptiloze k Gcetni zavérce. Matefska spolecnost ho vSak k datu ovladnuti dcery musi ocenit
a zafadit do své konsolidované rozvahy. Problematikou podminénych zavazku se zabyva

IAS 37 — Rezervy, podminéné zdvazky a podminénd aktiva.

2.3.3 Ména vykazovani

Oblasti tizce spojenou s reportingem mateiské spolecnosti je problematika cizich mén. Tu
v ramci IFRS upravuje |AS 21 — Dopady zmén sménnych kurzii cizich mén. Dllezité je
definovani funkcéni mény. Je ji oznacovana ,,ména primarniho ekonomického prostredi,
Vv némz spolecnost operuje®, kde tvoti a vydava penézni prostfedky, zkratka za funkéni

ménu je povazovana ta, ktera v transakcich spole¢nosti prevazuje. (Cerny, 2011, s. 45)

V souladu s pozadavky IAS 21 musi spolecnost svou funkéni ménu urcit a posléze Vv ni
ocenit své vykazy (rozvahu i1 vysledovku). Tak se do ucetni zavérky v podstaté nepromit-

nou kurzové rozdily, které spolecnost ,,ekonomicky nepocit'uje®.
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Faktory, ovliviiujici vybér funk¢éni mény:

e je to ména, kterd nejvice ovlivituje prodejni ceny zbozi a sluzeb a jsou v ni Casto

vykazovany,

e je to ména zemé, jejiz predpisy a konkurenéni prostredi prevazné ovlivituje prodej-

ni ceny zbozi a sluzeb,

o ména, ktera ma nejveétsi vliv na naklady (mzdové, materidlové a ostatni, vztahujici

se k vyrabénému zbozi a poskytovanym sluzbam),

o miiZe ji byt taktéZ ména, v ramci niz se tvofi zdroje z finan¢nich aktivit a v niz jsou

obvykle pfijimany stvrzenky za provozni aktivity. (Cerny, 2011, s. 46)

Pti rozhodovani zahrani¢ni dcefiné spolecnosti, zda ma funkéni ménu totoznou s ménou
matefské spolecnosti se bere v uvahu, zda jsou jeji ¢innosti spiSe prodlouZzenim ¢innosti
matky do zahrani¢i nebo vykazuji rysy samostatnosti. Dale se provétuje skute¢nost, jakou
miru uskute¢iiovanych aktivit z celkovych ma pravé s matetskou spolecnosti a zda penézni
toky z aktivit dcery postacuji k vypotadani dluhd (existujicich i o¢ekavanych) bez ,,pomo-
ci* matetské spolecnosti. V neposledni fad¢ se provéfuje piimy vliv penéznich tokl z dce-

4

finé spolec¢nosti na penézni toky matefské spole¢nosti.

Standard IAS 21 piedpoklada, ze ke zméné funkéni mény bude dochazet v praxi spise vy-
jimec¢n¢. Spolecnost miize vykazovat ucetni zédverku v jakékoliv méné, tudiz 1 odlisné od
funkéni mény. Jestlize se ména vykazovani liSi od funkéni mény ucetni jednotky, ucetni
jednotka v souladu s pozadavky IAS 21 ptevede své vysledky a financni pozici do mény
vykazovani. Aby tak mohla ucinit, musi nejprve sestavit zavérku ve funkéni méné. Tento

proces je znazornén nasledujicim obrazkem.
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Cesky podnik vede uéemictvi
vlokalniméné (CZK). Musi
pfeveést zavérku na funkéni

meénu.

prevod metodou precenéni

Spoleénost vvvazi pfevamé
do EU. Ekonomicky domaci
meénou, vniz drzi volné penize
bez ménovéhorizika je EUR.

pirevod metodou aktualniho kurzu

Zavérka je sestavena v
reportovaci méné (GBP). Je
toména vykazovaci ména
matky, vniz se konsliduje.

Obr.11-Proces pievodu zdvérky na ménu vykazovdni (zpracovani vlastni z materiala Cerného)

Metoda piecenéni (remeasurement method) neboli metoda penéiné — nepenézni (moneta-

ry-non-monetary).

Polozky vykazu rozvahy se prevadéji:

e aktualnim kurzem (k datu rozvahy) polozky penézniho charakteru (penize, pohle-

davky, penézni zavazky)

e historickym kurzem nepenézni aktiva, nepenéZni zavazky, polozky vlastniho kapita-

lu. (Cerny,2011,s. 46)

Pokud jsem v souvislosti s rozvahou nezminila polozky ¢asového rozliseni aktiv (naklady

pristich obdobi, komplexni naklady ptistich obdobi, ptijmy ptistich obdobi) na zaklade

¢eskych ucetnich standardu, je tomu tak z diivodu, Ze se mohou v rozvaze dle IFRS vyka-

zat jako ostatni aktiva. Analogicky muze byt jako ostatni zavazky pievadéno ¢asové rozli-

Seni pasiv v podobé vydaju ptistich obdobi a vynost ptistich obdobi.
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Polozky vysledovky se pievadéji:

o stejnym kurzem, jaky odpovida rozvahové polozce nakladové a vynosové polozky,
vztahujici se k nepenéznim polozkam rozvahy, piikladem jsou odpisy, naklady na

prodané zbozi,

e kurzem doby vzniku (prakticky vyuzivan pramérny kurz) ostatni polozky nakladi a

vynost. (Cerny, 2011,5.46)

Kurzovy rozdil vyplyvajici z této metody se zachycuje vysledkové a v podstat¢ ma metoda
zaruCit stejné vysledky, jakych by bylo dosazeno, kdyby spole¢nost pfimo uctovala ve

funkéni méné. Lidove feceno ,,Cisti vysledovku o nesmyslné kurzové rozdily*.
Metoda aktudlniho — zavérkového kurzu (current rate method)
Pievod se provadi prostiednictvim jednotlivych kurzi nasledovné:

o aktudlnim kurzem (K datu rozvahy) vSechna aktiva a zavazky,

e historickym kurzem polozky vlastniho kapitélu,

e kurzem doby vzniku (prakticky vyuzivan pramérny kurz) naklady a vynosy. (Cerny,
2011,5.46)

Vznikly rozdil z pouziti riznych kurzi se vykazuje v samostatném fondu ve vlastnim kapi-
talu. Fond je soucasti ostatniho uplného vysledku a kazdé ucetni obdobi se méni o novou

upravu. Tato metoda tedy nezasahuje do vysledovky.
diive 1 $=20 CZK.dnes 1 §=21

CZK sKkupina

Aktiva Pasiva

penize -20

ibudm'a 20)zavazkv Oi
o kurzu 4 +1

:l_mid_ol'e_l nyni _'__ _*21 fond z karz rozdihi = 1

Obr. 12 — Hlustrace zhodnoceni proinvestovaného dolaru (zpracovani vlastni)
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Zakon ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi pozaduje, aby ucetni jednotky vedly své ucetnictvi
V penéznich jednotkéch ¢eské mény. U spolecnosti s vyznamnou ¢asti vynost a naklada
nebo financovani v cizich ménach je tedy tieba peclivé zvazit spravnost pouzité¢ funkéni

meény, v niz spole¢nost méii své vysledky a finan¢ni pozici.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 ANALYTICKA CAST

3.1 Charakteristika spolecnosti YOPLAIT CZECH, a.s.

YOPLAIT CZECH a.s. byla doneddvna synonymem pro vyznamného vyrobce cerstvych
mlécnych kysanych vyrobki a zakysanych smetan na ¢eském trhu, v souc¢asné dobé je fir-
mou pouze obchodni. Spole¢nost je soucasti mezinarodni skupiny YOPLAIT, kterd ma
zastoupeni ve vice nez 50-ti zemich svéta a predstavuje druhého nejvétsiho svétového pro-
ducenta jogurtii. Na rozdil od svétové jednicky — Danone, jez je vefejné obchodovatelnou
spolecnosti, YOPLAIT nema akcie umisténé na burze. Byla vlastnéna ryze soukromymi
investory — 50% akcii vlastnila spole¢nost soukromého kapitalu PAI Partners, druhou po-

lovinu akcii stale drzi zemédélské druzstvo Sodiaal. (Yoplait, © 2011)

=
Yoplai

Obr. 13 — Logo skupiny (Interni materialy)

Vize spolecnosti je zaloZena na dosaZeni trvalého rlstu a udrzeni si konkuren¢ni vyhody

Vv oboru, kterych 1ze dosahnout za pomoci, Ze:

e bude spotiebitelim nabizen trvale Siroky a atraktivni vybér kvalitnich a chutnych
vyrobki, vyrabénych pod garanci mezinarodné uznavanych certifikati pro bezpec-

nost potravin,
e jako prostiedek k naplnéni potieb zakaznikii jsou povazovany a provadény inovace,
e budou vyrabény vyrobky nejvyssi kvality s nejniz§imi moznymi naklady,

e kazdodennim cilem zaméstnance spolec¢nosti je neustalé vlastni zlepSovani.

3.2 Historie spole¢nosti

Spole¢nost byla zaloZena v roce 1995 pod puvodnim nazvem Galas, a.s. Jiz od unora roku
1996 se zacaly ve Slusovicich vyrabét a distribuovat prvni jogurty a kysané smetany pod

ochrannou zndmkou YOPLAIT. To bylo umoznéno na zakladé franchisové smlouvy se
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spolecnosti SODIMA International S.A. se sidlem ve Francii, zodpovédné za mezinarodni
rozvoj ochranné znamky YOPLAIT. Poskytovatel koncese timto umoznil pristup ke know-
how skupiny SODIAAL Group, ktery znamenal na jedné strané¢ ptistup k vyrobnim formu-
lim, procestim a technikam, charakteristikam baleni vyrobku, na druhé strané také k meto-
dam marketingu, prodeje a propagace vyrobki na uzemi Ceské a Slovenské republiky.
Skupinu SODIAAL Group piedstavuji firmy SODIMA International S.A.,YOPLAIT S.A,
SODIAAL, jejich akcionafi, pravni nastupci a postupnici. Galas a.s. zaklada jesté ve stej-
ném roce slovenskou pobocku. V disledku sjednoceni obchodni znacky a nazvii spole¢nos-
ti dochazi v roce 2003 k piejmenovani spole¢nosti na YOPLAIT CZECH a na YOPLAIT
SLOVAKIA.

V kvétnu 2011 vSak francouzsky koncern néhle po vice nez 15-ti letech vyrobu v arealu ve
Slusovicich rusi. Jogurty a jiné mlé¢né produkty timto jiz nebudou mit vice ¢eského vyrob-
ce. Stroje se presunuji do Francie, o praci pfichdzi cca 100 zaméstnanci, v podniku zistava
jen n¢kolik pracovnikli obchodniho, marketingového a administrativniho oddéleni. Davo-
dem reorganizace obchodniho modelu v Ceské republice je udajné obnoveni ziskovosti a
konkurenceschopnosti YOPLAIT v Cesku a snaha vyuzit dlouholetych zku$enosti s vyvo-
jem a vyrobou ve francouzskych zdvodech, kde budou nadale produkty spolecnosti vyrabe-
ny. Obchodni spole¢nost YOPLAIT SLOVAKIA je v likvidaci s datem vyhlaseni ke dni
9.5.2011.

Za vsim je vSak spiSe hledat rozhodnuti, souvisejici s novou ovladajici spolecnosti - ame-
rickym potravinaiskym koncernem General Mills, ktery podepsal dohodu o koupi kontrol-
niho podilu ve francouzském vyrobci jogurtt YOPLAIT. Dle dohody ptevzal General
Mills 51% podilu na spole¢nosti YOPLAIT S.A. a ziskal 50-ti procentni podil v podniku,
ktery vlastni ochrannou zndmku YOPLAIT pro zahrani¢i. Sodiaal, pfedni francouzské
druzstvo na vyrobu mléka, si ponechal zbyvajici podily. Spole¢nost General Mills se sid-
lem Minneapolis, Minnesota, USA patii mezi nejvétsi svétové potravinaiské spolec¢nosti
s trhem ve vice nez 100 zemich svéta, pficemz ve Spojenych statech americkych jogurty
YOPLAIT distribuuje jiz vice nez 30 let. General Mills ma v drzeni vyznamné portfolio
ptrednich obchodnich znacek — Cheerios, Betty Crocker Pillsbury, Green obra, Yoplait, Na-
ture Valley, Old El Paso Hiagen-Dazs.

Spolecnosti General Mills a Sodiaal hodlaji do budoucna spolupracovat na podpote ristu

prodeje produkt Yoplait ve svété. Globalni jogurtovy trh pfedstavuje jednu z nejvice
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atraktivnich kategorii potravin a vyrobky Yoplait se staly symbolem uspokojeni spotiebi-
telské touhy po kvalitnich, vyzivnych potravinach se sofistikovanou chuti. V ramci nadna-
rodniho koncernu bude Yoplait autonomni divizi, pfi¢emz General Mills bude nadale do-

davat jogurt Yoplait na trh ve Spojenych statech na zaklad¢ licencni smlouvy.

¥ 3
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Obr.14 — Zaélenéni YOPLAIT CZECH a.s. ve skupiné (Interni materialy)
Matetskou spolecnosti, kterd vlastni rozhodujici podil ve vysi 100% na zédkladnim kapitalu
YOPLAIT CZECH a.s. je spole¢nost Sodima SAS, Boulevard du Montparnasse 170 Bis,
75014 Paftiz, Francie. Ovladajici osobou holdingu YOPLAIT je pak YOPLAIT SAS (Fran-

ce).

Dle ceskych pravnich ptedpist je spolecnost YOPLAIT CZECH, a.s. zapsana v obchodnim
rejstiiku, ktery je veden Méstskym soudem v Praze, oddil B, ¢islo vlozky 3181. Zakladni

kapital zapsany v obchodnim rejstiiku ¢ini 1 267 000,- K¢ a je tvofen 1 000 ks akcii na
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jméno ve jmenovité hodnoté 1 000,- K¢ a 267 ks prioritnich akcii na majitele ve jmenovité

hodnoté 1 000,- K¢.

V soucasné dobé je sidlo YOPLAIT CZECH na adrese Praha 4, Chodov, Tirkova 2319/5b.
Vyroba mlékarenskych vyrobkt v Ceské republice byla ukonéena, firma se nyni zabyva
obchodni Cinnosti, pficemz skladovani dovezeného zbozi je svéfeno externi logistické fir-
mé Nagel Cesko s.r.o. Ve svém disledku ukonéenim vyroby YOPLAIT CZECH kopiruje
neblahy osud mnoha jinych firem v Ceské republice, coZ nepfispivé k rtistu narodniho hos-
podafstvi, potlacovani nezaméstnanosti ani ke zvySeni socialnich jistot. Za nadstandardni
lze vyzvednout skute¢nost, Ze zamé&stnanctim pii propousténi bylo dano vétsi odstupné, nez

uklada zakon a také jim byla poskytnuta odborna pomoc pii hledani nového zaméstnani.

3.3 Financni analyza - vychozi situace pred akvizici

V tabulkach, které¢ kvili svému rozsahu jsou ulozeny jako ptilohy k diplomové praci pod
oznacenim PI. — PIV., jsou sledovany vybrané pomérové ukazatele a vyvoj majetkové a
kapitalové struktury spolec¢nosti YOPLAIT CZECH, a.s. za celou dobu jeji existence tj. za
roky 1995 — 2002 a hospodaiské roky 2003 — 2011,

Jak vyplyva z vySe uvedenych ptiloh spolecnost po celou dobu své existence hospodaii se
zékladnim kapitalem 1.267 tis. K&. Ve vlastnich zdrojich - kapitalovych fondech dale evi-
duje emisni azio ve vysi 93.427 tis. K&. AZio vzniklo pii zaloZeni spole¢nosti, kdy do za-

kladniho kapitalu byla upsana nizsi ¢astka, nez piedstavovaly celkové vklady od akcionafi.

Co se tyCe hospodareni vykazovala spole¢nost az do 30.6.2005 zaporny hospodarsky vy-
sledek. Dosazena ptidand hodnota a provozni vysledek hospodafeni nestacily kryt ztraty
z finan¢nich operaci, které byly tvofeny ptedevS§im uroky za cizi kapital a kurzovymi

ztratami.
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Obr. 15 - Graf vyvoje nakladii a vynosii (zpracovani vlastni)
Po celou dobu existence se spolecnost potykala s obrovskym tlakem na prodejni cenu od
nejvétSich odbératelit v podobé obchodnich fetézci, kterym kromé nizkych cen svych vy-
robkd musela spolecnost YOPLAIT CZECH a.s. hradit také fadu slev, poplatkd za vstup
do obchodnich fetézcl a poplatkd souvisejicich se sortimentem — mnozstvim prodavanych

druhii vyrobk.

Zlom v hospodaieni spole¢nosti nastava v roce 2006, kdy spole¢nost k 30.6.2006 vykazala
zisk ve vysi 12.013 tis. K&. Zisk spolecnosti v nédsledujicich dvou letech roste a vrcholu
dosahuje k 30.6.2008 hodnotou 29.462 tis. K&. Jednim z hlavnich divodd pozitivniho vy-
voje bylo rozsifeni odbératelti do Svédska a zabezpeceni distribuce vyrobki Ferrero Ro-
cher. Pozitivné pusobil také vyvoj kurzu. V nasledujicich dvou letech potom zisk spolec-
nosti opét klesa az k 30.6.2010, kdy spole¢nost vykazuje opét ztratu ve vysi 875 tis. K¢.
Vyroba mlé&nych vyrobki uréena pro export do Svédska byla pielozena zpét do Francie a
doslo k ukonceni distribuce vyrobkl Ferrero Rocher. Tato skute¢nost méla vyrazné nega-

tivni dopad na hospodareni, kde se zisk spole¢nosti propadl az o 18 milioni K¢.
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Obr. 16 — Graf vyvoje hospodaieni (zpracovani vlastni)
Neptiznivy vyvoj hospodareni spole¢nosti a jejich financovani fesila matefska spolecnost
poskytovanim ¢asové neomezenych dlouhodobych pijcek. Zadluzenost spolecnosti tak
kolisala v rozmezi cca 60% - 99%, pticemz do roku 2001 Cerpala spolecnost jesté i ban-

kovni tivér na provoz.

Kumulace ztrat spolecnosti se odrazila i v nepfiznivém vyvoji vlastniho kapitdlu. Ten
v roce 1999 klesla az pod % hodnoty zakladniho kapitalu Tuto skute¢nost fesila matetska
spolecnost kapitalizaci svych pohledavek. V roce 2000 kapitalizovala ¢astku 45.900 tis. K&
a nésledné v roce 2001 ¢astku 41.700 tis. K¢.

Zcela vyjimeénym z hlediska hospodafeni je potom posledni sledovany rok hospodateni
spole¢nosti a to hospodaisky rok konéici 30.6.2011. Na vysledky spole¢nosti za toto obdo-
bi méla vyrazny vliv probihajici reorganizace spolecnosti. V souvislosti s restrukturalizaci
provedla spole¢nost YOPLAIT CZECH mj. Ucetni operace souvisejici s propusténim za-
méstnanctll, likvidaci strojniho vybaveni, budoucim prodejem nemovitosti (vytvotila
opravnou polozku na zachyceni rozdilu mezi trzni cenou na zéklad€ posudku nezéavislého
znalce a zustatkovou ucetni cenou), snizenim ocenéni zasob nahradnich dilt a vratkami
dotaci. Ugetni jednotka vytvofila také rezervu na budouci ztraty a zavazky plynouci
Z uzavieni vyrobniho arealu. Rezerva byla tvofena zejména na zavazky ve formé penalizaci
od dodavatell, na vyrovnani pozadavkl obce Slusovice z titulu diive vynaloZenych inves-

tiénich nakladl pro potieby jogurtarny. Néaklady souvisejici s ukonenim vyrobni ¢innosti
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byly vycisleny na 140.593 tisic K¢, spolecnost tak za rok koncici 30.6.2011 vykazala ztra-
tu ve vysi 176.646 tisic K¢, vlastni kapital vykazal zapornou hodnotu 105.943 tis. K¢.

Tim doslo k ohrozeni piedpokladu going concern. Tento pfedpoklad ma zavazny vyznam
pro fadnou funkei finan¢niho Gcetnictvi a pro vypovidaci schopnost ucetnich vykazi zvlas-
té. Pfedpoklada amysl podnikt provozovat svou ¢innost kontinualné, tedy za normalni zde

neni povazovana moznost ukonceni ¢innosti.

n5.Clounhodoby majsisk DA | Vigstni kspis
DOC.Ob2ins axtive OB.Cizi zdroje
OC.Cszové rozian| 0C.Casové rozliEeni

Obr. 17 — Aktudlni struktura aktiv a pasiv (zpracovani vlastni)
V hospodaiském roce 2011/2012 byl zaporny kapital feSen dobrovolnym penézitym
ptiplatkem mimo zakladni kapital spole¢nosti Sodima SAS jeho zapocétenim proti pohle-
davkam vici YOPLAIT CZECH a.s. na splaceni dfive poskytnutych pajcek a neuhraze-
nych licen¢nich poplatkii a formou vlozeni smének vystavenych akcionaiem Sodimou SAS

ve vysi 187.000 tis. K¢.

3.4 Analyza reportingu pro mateiskou spole¢nost

Zpravy, jejichZ kone¢nym uzivatelem je matefska spolecnost, jsou jiZ od prvopocatku vy-
kazovani ve spolecnosti Yoplait Czech a.s. vyhotovovany v Siroké Skale, rozlicnych varian-
tach a dle nastavenych pravidel. V analytické ¢asti diplomové prace se pokusim identifiko-
vat ta ,,hlaseni®, ktera povazuji za nejvice vypovidajici jednak s ohledem na charakter pod-
nikatelské ¢innosti podniku a také s ohledem na relevantnost informaci pro potieby ovlada-
jici osoby ¢i celého holdingového seskupeni. Snahou matetské spolecnosti a celého holdin-
gu je kromé prosperity jejich jednotlivych ¢asti také soulad v ramci poskytovani informaci
0 hospodareni. Informace musi poskytovat vérny a poctivy obraz o ucetni jednotce a byt

vedeny uspofaddanym a hlavné srovnatelnym zplisobem. Jediné tak méa matetska spole¢nost
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moznost spravné vyhodnocovat a porovnavat aktivity jednotlivych jednotek mezi sebou a

optimalizovat fizeni konsolida¢niho celku.

Za hlavni obecné uznavané principy ucetniho zachyceni podnikovych procest (majetku a
zavazkl, hospodatského vysledku) zvolila skupina YOPLAIT mezinarodni standardy ucet-
niho vykaznictvi [FRS. M¢si¢ni ucetni zaveérka ceské dcetfiné spoleCnosti je sestavovana ve
velmi brzkém terminu a to ke konci tfetiho pracovniho dne nasledujiciho mésice. Tim je
dano, ze nckteré ucetni polozky jsou nejasné a musi byt do zavérky promitnuty
v ocekavanych odhadech. Reporty se odesilaji matetské spolecnosti nejpozdéji Sesty pra-
covni den. K uzavieni hospodaiského roku a odesilani vysledkti matce dochazi nejpozdéji
do jedenéctého pracovniho dne mésice, jez nasleduje po mésici, jimz konc¢i hospodarské
obdobi spole¢nosti. Reporty zpracovavaji pracovnici na pozici controllera, pficemz tdaje

Cerpaji prevazné z Gcetnictvi a upravuji v souladu s pozadavky mateiské spolecnosti.

Primarni podklady pro reportingové vstupy jsou ziskané tdaje ze systému pro vedeni ucet-
ni evidence firmy, fizeni vyroby a obchodu od spole¢nosti Kvinta, kterd umoziuje také
export dat do MS Excel pro potiebu dal$iho zpracovani. K efektivnimu utvareni strukturo-
vaného a systematizovaného reportingu slouzi nadstavba v podobé GIST Controllingu.
Vystupy jsou urCeny pro pracovniky na pozicich managementu, riznych odbornych funk-
cich i pro ucely mateiské spolecnosti. Sledované informace Ize strukturovat v riznych ca-
sovych rovinach podle typu cilového uZzivatele a mohou byt provazany s reportingem pro
externi uzivatele (reguldtora, matefskou spolecnost, partnera v zahrani¢i). Na Urovni
funkénich oblasti jsou sestavovany standardni reporty, coz jsou nadefinované vystupy na
zakladé pozadavku uzivatelli s pevné stanovenou strukturou. V kazdé funkcni oblasti je
umoznéno uzivateli prohlizeni jiz nadefinovanych pohledt at’ uz ve formé tabulek nebo
souboru v MS Excel a sestavovani vlastnich pohledd. Unikatni vlastnosti aplikace GIST
Controlling je relativnost definice reporti, coz znamend, Ze neni nutné upravovat definici
jednotlivych reportl pfi zméné parametrii napt. uctové osnovy, piidani novych vyrobki do

produktové dimenze, zakaznika v saldokontu apod.

Jak jsem jiz dfive uvedla, informace z dcefiné spolecnosti YOPLAIT CZECH a.s. nejsou
potiebné jen na konci hospodaiského obdobi jednotky a pouze pro ucely sestaveni konsoli-
dované zavérky. Matetfskd spolecnost vyzaduje zpravy o hospodafeni podniku
v pravidelnych intervalech k ur¢itému datu a za vymezeny casovy usek. Da se fici, ze pod-

statu prace tvoti zvlasté operativni reporting. Fiskalni obdobi skupiny trva jeden rok a je
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nastaveno od kvétna 2012- duben 2013. Minulé ucetni obdobi byla v délce od Cervence do
¢ervna nasledujiciho kalendainiho roku. Jedenkrat roéné se tvoti Budget (rozpocet — odtud
se do reportovacich tabulek piebira zkratka B12/13 — budget na fiskalni rok 12/13). Rozpo-
et se zpravidla 2x ro¢n¢ na zéklad¢ novych informaci aktualizuje pomoci dvou reforecastt
(odtud pro reportovaci tabulky vznikla zkratka RF1 ¢i RF2). Zkratka R pak znaci realitu,

tedy skute¢né dosahované hodnoty.

Kli¢ovou oblast operativniho reportingu tvoii zpravy o prodejich produkti spole¢nosti (je-
jich objemu) a souvisejicich trzbach na jednotlivych obchodnich mistech. Prodejny jsou
intern¢ rozdélovany do skupin podle velikosti a zakaznika. Pro reporting je podstatné déle-
ni dle odbératelii. Za kli¢ové zakazniky, interné oznacované v reportech jako modern trade,
jsou urcovany zpravidla velké obchodni fetézce, se kterymi YOPLAIT CZECH as.
V soucasnosti spolupracuje. Jedna se zejména o fetézec Ahold, Billa, Globus, Kaufland,
Norma, Penny, Tesco, Interspar a dal$i. V tabulkdch mohou byt oznacovany také pod KAC
(key account customer). Mén¢ vyznamny trzni podil tvofi nezavisly trh, tzv. drobna, retai-
lova klientela (interné zkracené¢ IND jako independent) nebo k nim patii také vybrani za-
kaznici s mensimi odbéry. Oznaceni zahrnuje distributory, ktefi obsluhuji velkosklady i
mensi samostatné prodejny jako je Alimpex, Accom, COOP Centrum, COOP Morava,

Miékarna Ole$nice, Makro a dalsi, jak je vidét z nasledujiciho reportu:
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jul 11 L VOLUME cumol diff MCV cumol diff

customer 2RF % IE! 1112: % in fors | 2RF 1011 % I[R 1112 % in kCZK
Ahold 1587. 152%| 1593i 155%| 60| 10214) 139% 10288 153% 44
Billa 726:  69%| 708 9% -85 73200 w00% 6795 104n| 525
Globus 419 o%f 374 3s%| 50| 4047t 55% 33060  a9u| -7
Tesco 1341 128%| 1349 131%| 82 o9564i 131%] 8920 133% 643
Interspar 378.  36%| 339 33%| -789| 4337 s9u| 3982 s9u| -3
Kaufland 403; 39%| 447 a3%| <¢1] 16460 22%| 18130 27 167
Plus + Penny 219:  27%| 213 27%| -58| 4384 s0u] 3966 59% 8
Norma 91 o09%| 86 08% <9 650i 09% 6581  10% 8
MODERN TRADE 5224 500%| 5169 502%| -545| 42161 575%| 396971 591%| -2464
Madeta 62, 06% 35 0% -273 735; 10w 2211 03% -5
Alimpex 456; a4%| 460; as5%| <8| 4416] 0% 4213 63%| -203
Accom 100 01% 9! 01% -06 78] 0.1% 87,  0.1% 9
Makro 475 sul 4780 4s%| 27 2749 38w 2073 31%| 77
Coop centrum 144] 14% 145) 14%| 10| 1686 23w 14250  21%| 23
Hruka 2713i  24%| 257 25%| -185| 1857 2su| 1756 2s%|  -f0f
Oleznice 417 oau| 42 04%| 16 643; 09% 586 09% -57
IND - selected customers| 14610 140%[ 1427 138%| -34¢| 12134 166%f 10361 154%| -1773
Bufet 27, 03w o7 03u o0 374i  05%|| 268 04%|  -106
Others 1990 19%| 235 23%| 3s4] 10510 14% 84 0% -97
INDEPENDENT 1687 16.1%| 1689: 164%| 27| 13559 185%| 10713 160%| -2847
CZECH REPUBLIC total 69100 66.1%| 6858i s66%| -525| 557200 Teuu| S0 410l 75in| -5
SLOVAKIA 634, 614 566 55%| 479 3582 49% 3090  4g%| 4o

/ UK 23i  o02% 33 03% 97 1080 04%] 157 o02% 49
SWEDEN 23260 22.2%| 2 326: 224% 9387; 12.8%| 0387 140%
EXPORT OSTATNE 173) 7% 167) 16%| 63| 337 asuf 32120 4| 159
HUNGARY 390: 37%| 354 34%| -36s] 1093 15%] 909 14| 184
TOTAL 10 4567 100,0%/[10 302:1000%| -753.2] 73 2617 1000%| 67 165: 1000%] -609

Tab. 3 — Zprdva o objemovém plnéni prodejii za cervenec 2011 (interni materialy)
Za kazdy mésic fiskalniho obdobi i¢etni jednotky se vyhotovuje tato zprava o vysledcich
srovnavani plnéni v tunach prodanych vyrobkl. Tabulka byla zna¢né rozsahla, kromé ku-
mulativnich hodnot od pocatku obdobi obsahovala jeste¢ sloupce o mési¢nich hodnotach,
proto pro zndzornéni pfikladu jsem ji byla nucena zkratit a upravit. Je zde vidét, Ze do kon-
ce mesice Cervence doslo k odchylce v plnéni objemu na jiz upraveny, druhy reforecast.
Doslo k poklesu o 153,2 tuny produktl, coZ v marzi po variabilnich nakladech (MCV —
margin after cost variable) pfedstavuje ztratu 6 096 tis. KE. Analyza zjisténych odchylek
skute¢ného vyvoje od oc¢ekavanych hodnot je povazovana za jadro reportingu ve spolec-
nosti. Reporty jsou casto doplilovany komentari, které obsahuji dopliujici informace a

MV .

vysvétluji pri¢iny vzniku odchylek. Pravé objastiovani diferenci, divody neplnéni planu a
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nasledné navrhy napravnych a zménovych opatieni jsou obvyklym piedmétem intenzivniho

jednéani mezi opravnénymi pracovniky matefské a dcefiné spolec¢nosti.

Procentni odchyleni skute¢nych vysledka aktualniho obdobi od hodnot z minulosti i odha-

da podle rozpoctu ilustruje nasledujici reportova tabulka.

MONTHLY TONS MONTHLY NET SALES

CUSTOMER [ REAL | BUD | REAL |R1712vs | REAL | BUD | REAL |R1112vs
1011 | 1112 [ 1112 | B1112 | 1011 | 1112 | 1112 | B1112

Ahold 171 56 53|  -40%| 5404 1696 2433 434%
Billa 64 53 43| -183%| 2143| 1908 2137 12.0%
Globus 34 30 20| -337%| 1257| 1094 1098 0.4%
Makro 50 32 29|  -98%| 1432 1125 1491 325%
Tesco 152 66 52| -205%| 4282 2012 2253 11.9%
Kaufland 22 24 22 9,1% 626 708| 1326 87.3%
Slovakia 69 29 2428 949
Sweden 358 8 081
France
NL 13 892
Hungary
Other KAC 53 65 47| -283%| 1919 2552 2269 -11,1%
Distributors 91 76 65| -146%| 3218 2655 2879 8,4%
Retail 29 6 17| 171,5% 871 230 401  744%
TOTAL _[1108] 437] 348[ -20.2%]32 553] 14 929[16 286] 9.1%

Tab. 4 - Zprava o vyéisleni diferenci v mésici (interni materialy)
Snahou spolecnostt YOPLAIT CZECH je pak na zéklad¢ téchto informaci (C¢asto probiha
srovnani také s upravenymi a nové¢ kalkulovanymi plany — forecasty) dosahované hodnoty
bézného obdobi co nejvice sladit s pozadovanou hodnotou a naopak planované hodnoty
pfizplsobit aktudlnim zménam. Porovnavané hodnoty jsou pak vice srovnatelné, coz

V kone¢ném dusledku vede ke zkvalitnéni fizeni.

Nedilnou strankou prodeje potravinaiskych produkti v obchodnich fetézcich je poskytova-
ni bonusii a dalSich finan¢nich vydajti. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o vynalozené pro-
sttedky ve velkém objemu, chce jejich vysi také matefska spolecnost sledovat. VSe zacina
od ujednéani obchodnich podminek a vyhotoveni pfehledu. Pak se samoziejmé vycisluje
odhadovany finan¢ni dopad téchto nutnych plateb a slev, ktery se ex post srovnava s real-
nymi hodnotami, vztahujicimi se ke konkrétnimu prodejnimu mistu. Nejvétsi podil na ob-

chodnich slevach tvoii bonusy. Bonusy jsou zpravidla uvadény jako jednorazova odména
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poskytovana odbératelskému fetézci za urcitych podminek. Piedstavuji formu ekonomické

ujmy a v YOPLAIT CZECH a.s. jsou zachyceny v trzbach jako polozka, ktera je vyznamné

snizuje.
invsice Fixnl Rﬁs‘ravy" International i Ostatnl i Logisticky | Ttota Ostatnl Logisticky
discounts | bonus bonus bonus bonusy bonus borus podpora Pz bonus o2
Ahold 14,70% 7.25% 0.75% | 6,50% |14,50%| 300 vis 6.50% | f‘“:_;;“:':“7°r
Bl”a 9,00% :15,50%: 2,05% 17.55%
Globus 9,00% i12,00%; 0,25% 4,35% | 16.60% [ 200 is 4,35% ””‘:_;7:'“7"‘
M 12,00% :16,60% 0.25% 16.85%
.TT"cscc . 18,00% : 9,30% : 0.60% 1,00% 6.00% 16,90% 6,00% 4,95 Ki/kar
Irfcrspar 12,00% 0,20% 12,20%
Ka.’ﬂard 18,25%: 0.10% 18,00% 36,35% A&P - lisTing
Plus / Penny 1.25% | 1,30% 2.55%
Norma
Madeta 9,00% 3,00% 3,00% [| 100vis 3,00%
Alimgex 13.03% 1,00% 3,00% 5,75% 10,75% 5,75%
Accom 12,00% 1,00% 1,00%
COCP centrum| 15,00% ; 2.50% 4,50% ||
COOP morava | 14,00% ; 2.00% 2.00%
Hruska 15,50% { 4,00% 10,00% 2.50% 16,50% 2,50%
Olesnice 8,50% 1,00% 1,00%
Others 30,00% 1.00% ]l

Tab. 5 — Report obchodnich podminek pro rok 2012 (interni materialy)

Tabulka napovida, Ze existuje Siroké spektrum bonust, pfi¢emz jejich vyse je vysledkem

smluvnich dodavatelsko-odbératelskych ujednani a zna¢né individualni. Koncepce jednot-

livych bonust se v zavislosti na obchodnim fetézci 1i8i, v podstaté se vSak daji specifikovat

tyto nejcastéji pouzivané:

e logisticky bonus — postaven ve finan¢nim vyjadfeni, kdy se odviji od dosazeného

obratu pii dodavkach do centralnich skladi za specifické obdobi. V ramci ro¢niho

jednani je stanoveno na dany obrat dohodnuté procento a ve finan¢nim vyjadreni je

pak fakturovan tento bonus (vétSinou na mésicni bazi) nebo mize byt postaven na

poctu odebranych pfepravnich jednotek zbozi za mésic,

o fixni bonus — vétsinou hrazen dodavatelem za sluzby obchodniho fetézce, které

s danym zbozim umistovanym na prodejnach pfimo nesouvisi nebo muze byt tak-

téz jako rtistovy bonus navazan na obrat,

e ristovy bonus — pii rostouci hladiné¢ dosazeného obratu se zvySuje %-ni stupen

prémie obchodnimu fetézci.
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Vyse celkového obratu mtize byt upravovana o hodnotu obratu, vztahujiciho se k privatnim
znackam (PLB — Private Label Branch). Jsou firmami specialné vyrabény pro obchodnika,

uvadény pod znackou fetézce a vyznacuji se zejména piiznivou cenou pro kone¢ného za-

kaznika.
2RF1011 BUD1112
Promo :hml N&/kg | Bonuzy/kg Bonusy | Promo share NS/kg |Bonusy/kg| Bonusy

Ahold 62% 35,33 584 14.19% 63%| 39,97 7.50 15,80%
gilla 63% 3253 6.10 15,80% 65% 3474 8.36 15.40%)
Globus 64% 34,37 6,07 15,01% 65% 37,54 8.30 17 .95%
Tesco 38% 32,30 5.19 13.85% 45% 33,85 6.94 17.00%
Interspar 45% 3551 4138 10.53% 449 39,85 5,81 12,73%
Kaufland 34% 27.70 13.26 32,38% 43% 30,25 16,75] 35.63%
Plus / Penny 29% 42 31 040 0.94% 42% 4506 100 2.16%
Norma 28% 33,12 0,00 0,00% 53% 35.11 0,00 0,00%
MODERN TRARE 50%| 33,65 5,89 14,88% 54% 36,59 8.08 18,09%
Madeta 78% 4274 146 3.30% 71% 46,73 1,01 2.11%
Alimpex 87% 35,54 3.85 2.67% 79% 4028 5.18 11,40%
Accom 50% 45,15 0.86 1,87%

Makro 82% 32,95 7.96 19.46% 79% 4007 8.78 17.98%
cocp 52% 43,20 1,86 412% 58% 47,33 2,28 4,60%
Hruska 78% 3308 545 £424% 71% 3416 7.15 17.31%
Clesnice 59% 4375 0.13 0.29% 70%| 4354 054 1,08%)
Bufet 0% 38.0% 0.0% 0.23%

Cthers 20% 5,29 043 -1,22% 54% 4312 046 1.06%
INDEPENDENT TRADE 71%) 35,73 4,40 10,97% 73% 41,06 5,20] 11,24%)
TOTAL CR S56%| 354,31 5,44 13,68% 60% 37,93 7.,21] 15,97%

Tab.6 — Ukdzka reportu s vyéislenim bonusii (interni materialy)
Chce-li dodavatel umistovat své vyrobky do obchodnich fetézct, tak kromé poskytovani
riznych typd bonusl, musi pocitat s dalsimi nezbytnymi vydaji napt. ve formé zalistova-
cich poplatkl, letdkovych akci, pfispévkl na reklamni cinnost, ochutnavkovych akci,
merchandisingu ¢i rtiznych smluvnich pokut (za nedodani nebo neodvezeni zbozi z/do
skladu, do provozoven, chybgjici ¢arovy kod, chybné vystaveny nebo odeslany danovy do-
klad apod.). Listing ptedstavuje formu vstupniho poplatku obchodnikovi za to, Ze umozni
dodavateli distribuovat a prodavat jeho produkt v obchodnikové siti. Obvykle je vazan na
konkrétni prodejnu. Zalistovaci poplatek podléhd smluvnim ujednanim, pficemZ navic
existuji rozdily pfi stanoveni jeho vyse podle typu fetézce i produktu. Dodavatel je také
nucen hradit tzv.”“ promo akce®, coz predstavuje reprezentacni, propagacni, reklamni, in-
formativni ¢innost obchodniho fetézce s cilem sehnat dalsi zakazniky a pfiznivce. Soucasti

promotion akci jsou 1 letdkové akce, kterych se dodavatelé musi povinné Ucastnit.
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V podstaté se jedna o poplatek, stanoveny za urcitych podminek za uverejnéni produktu

Vv letaku obchodni spole¢nosti, ktery je nasledné distribuovan vefejnosti.

Piesto v praxi dodavateli ¢asto nezbyva nic jiného nez tyto relativné vysoké castky zaplatit.
Obchodni fetézce na naSem soucasném potravinarském trhu predstavuji, da se fici, nejvy-
znamng&jsi odbytisté produkti bez moznosti jiné podobné alternativy. Sledovani, zda je
prodej produktii z hlediska téchto vynucenych nékladti v ramci konkrétnich obchodnich
mist jesteé vynosny, je soucasti dalsich reportovacich tabulek. Tak vznikaji napt. reporty za
kazdy fetézec, kdy jsou sledovany trzby s ¢lenénim na celé portfolio zde umisténych pro-
dukt. V soucasnosti YOPLAIT CZECH a.s. distribuuje do obchodnich siti tyto produkto-

vé fady:
e Standard + LLF(Light a low fat) — brand jogurt JO bez pifidanych konzervantu,
e Children — jogurt JO Kinder,
e Plaint+Fresch Cream — zakysana smetana a tekuté smetany,
e Health — jogurty Dobré rano,
e Syry Brie,
e PLB (Private Label Branch) — privatni znacky pro obchodni fetézce.

Udaje z detailnich rozbori trzeb u jednotlivych odbérateltl se zaméfenim az na konkrétni
produkt se pfenaseji do centralni, sumarizacéni tabulky, kde se pak sleduji v mé&si¢nich in-
tervalech a jsou vychodiskem pro mnohé dalsi srovnavaci reporty. Zmény ve struktuie pro-
davanych produktl spolecnosti jednotlivym zdkazniklim a zmény na pfislusnych trzich,

mohou vyznamné ovliviiovat zisk podniku.

Jesté v nedavné dobé byla firma YOPLAIT CZECH a.s. vyrobni spole€nosti a feSila tak
nelehkou otazku, do jaké vySe na zakladé cenovych pozadavku jednotlivych obchodnich
fetézcu se jesté vyplati produkty vyrabét a umist'ovat na tyto lokality. Obvyklym trendem
se pak pro spoustu podniki stalo zasahovani do vyrobnich receptur. To mé¢lo za nasledek
samotné snizovani kvality produktd. Stale se zvySujici ndklady a poZzadavky obchodnikl
V praxi Casto tla¢i dodavatele aZz na samou hranici vyrobnich ¢i prodejnich moZnosti. Na
zaklad¢ cenovych valek se tak uz z vybranych obchodu stahly firmy jako Pepsi, Danone a
Ferrero. Jak si spole¢nost hlid4a naklady v poméru k cen€, az na Groveil marze se promita

do nasledujiciho reportu. Pfinasi v podstaté¢ informaci, za jakou vykupni cenu ma jesté
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smysl umist'ovat dany produkt na konkrétni obchodni fetézec. V minulosti se v souvislosti
S touto problematikou vytvarely navic reporty o upravach receptur mlécnych vyrobki na

zéklad¢ cenovych pozadavki jednotlivych obchodnich fetézcu.

. Bi112 R1011 YTD | DIFF
Ovocny 120g strawberry
gramaz v kg 0,120 0,120
Base price (before promo and bonuses)
per kg 3395 3304 0%t
per sku 4,07 3.96 aif
Tranfer (before bonuszes, after promo)
per kg 29,99 28,23 176
per sku 3.60 339 g.21
Bonuses
per kg 4,35 3.83 052
per sku 14,50% 13.55% 0.0t
SBP (before promo, after bonuses)
586/kg 29,61 29,21 239
Proportional costs
pC/kg 34,35 16,43 1793
Variable costs
Vc/kg 533 3.20 213
MCV before promo
MCVb.p.rkg -10,08 858 -19.67
Proma cost/kg 6.06 6.45| 040
MCV
MV kg -i6.14 313 -I18.27

Tab. 7 — Sledovani odchylek v marZi u produktu (interni materialy)

Zkratka YTD (Year To Date) pouzita ve vySe uvedené tabulce znamena souhrnnou hodno-

tu od zacatku do daného (aktualniho) okamziku.

Na zavér se posild matefské spolecnosti prehled — vyhodnoceni o celkovych prodejich, na
zakladé cehoz si matka utvari obrazek o tom, jak si ,,obchodné¢ vedou jednotlivé akvizice
(dcetiné spolecnosti) v riznych statech a to nejen z hlediska objemu prodeje. Tabulky se

pouzivaji k ilustraci vykonnostni tirovné konkrétniho podniku v ramci celé skupiny.
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YOPLAIT 2012
CZECH REPUBLIC PERFORMANCE LEVEL BY FAMILY mar
VOLUMES in Tons NET SALES in kCZK Product contribution in kCZK Product Contrib / Net Sales
mar
R1011] B 1112 RF1112 R1112 % R1011]  Bii1t2  RF1112  R1112 % R1011] B1112 RF 1112 R 1112 %| R1011] BIt12 RF1112 R1112
TOTAL YOPL CZECH 1048 531 377 324 31519 18 666 14 635 11372 7 143 278 1610 -852 22,7%  1,5% 11,0% -7.5%
Brand Total 497 529 375 323 100% 15971 18225 14249 11089 100% 4301 229 1507 -866| 100%] 26.9% 13%  106% -7.8%
FE2 201 182 58 s1] 19% 4361 4665 2082  1345| 12% 750 -815 236 558 s4%| 15,6% -17.5%  11,3%  -41,5%
54 43 29 28| 8% 2171 2126 1222 95| 9% 01 398 85 -24| 10%] 36.9%  18,7% 7.0%  -8.7%
21 21 18 gl 3% 789 637 431 18| 2% 310 73 18 48| 5% 393%  11.4%  -3.8%  -24.6%
32 0 0 0% 1168 0 0 0% 356 0 0% 30.5%  0.0% 0.0% 0.0%
189 201 219 198 61% 6979 7 300 gg29 7728 70% 2075 316 1381 238| -27%| 29.7%  4.3% 154%  3.1%
0 81 41 ol 9% 0 3498 1635 gs8| 8% 0 258  -157 -415| 48%|113.4%  7.4% -9,6%  -47.9%
0 0 0 0% 2 0 0 0% 2 0 0%| -845%  0.,0% 0.0% 0.0%
PLE Total | 309 0 0 0 8 726 0 0 0 1587 0 0 0 18,2%  0,0% 0,0% 0,0%
EXPORT 239 0 0 0 6399 0 0 0 1140 0 0 0 17.8%  0,0% 0.0% 0.0%
GOODS {excl. Milano) I 2 2 2 2 422 441 386 283 116 50 103 14 27.4% 11.2% 26.8% 5,0%
| NET SALES in k(ZK/kg | Product contribution in kCZK/kg
mar | » L
R1011] B1112  RF1112 R1112 R1011] B 1112 RF 1112 R 1112
TOTAL YOPL CZECH | 30,07 35,13 38,86 35,09 | 6.82 052 428 -2,63
Brand Total 32,11 34,46 38,04 34,38 8,65 043 402 -268
= 24,13 2562 3068 22,08 3.77 448 347 916
47,58 4893 4233 3748 14,96 915 295 -3.29
Cnilnen 37.63 29.65 2699 2271 1479 339 -102 559
36,22 11,05
Plzin & Fresh creem 36,89 36.35 4324 3806 1097 157 6.20 1.20
-263.56 43,10 4029 2892 -298.84 317 -386 -13.85
Milare (Drinks, Dassarns) 223,02 0.00 -188.35 0.00
PLE Total 28,22 5,13
EXPORT 26,77 477
GOODS {excl. Milano} 171,27 181,96 190,06 177,17 46,86 20,43 50,89 8,83

Tab.8 — PFehled ke stanoveni vykonnostniho postaveni v ramci skupiny (interni materialy)
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Rizeni nékladd je dalsi kli¢ovou oblasti controllingu, o které chce byt matei'ska spolecnost
Vv pravidelnych intervalech detailn¢ informovana. Vyfez informaci v tabulce ¢. 9 predstavu-
je, jaké nakladové druhy se ve firmé sleduji podrobnéji. V casovém vyvoji v fad¢ jsou
firmy

kvantifikovany ndaklady, které jsou vyvolany =zajisténim celkové cinnosti

v konkrétnim ¢asovém useku. Kromé celkové vyse jsou naklady sledovany po linii aZ na

jednotku vykonu.
BU{l REALITA BU1112 BU1011 RF1 RF2
MAR 11 MAR 12 @3 APR11 APR11
1|Consumption of other material 143 23 227 210 158
Z|Repre-fond 27 9 18 32 24
3|Fuel 173 129 148 173 190
4|Maintenance 92 20 254 227 88
5|Travel costs 149 38 160 133 111
&|Transport 1 056 0 1145 1065 1051
/|Insurance 37 4 37 29 38
Z|Rent 181 60 198 188 175
Y|Leasing 181 99 185 177 182
10| Salaries inc.surrenders 3 954 1323 4 037 3879 4011
11|Salaries, temporary contracts 307 0 170 256 307
1Z|Road tax 14 6 0 0 7
12| Spare parts 264 0 99 96 266
14 |Electricity 479 0 470 488 479
15|Gas 214 0 195 190 214
16| Water 229 0 270 260 229
17|0Other services 461 35 430 465 459
18|Merchandising services 167 185 206 180 425
19|Telecom fees 74 41 83 72 71
20|Other fees 14 8 11 11 6
21|Services Aud., law, insur. 39 19 38 38 24
22{lmmovables tax 0 0 0 0 0
23|Other indirect taxes 0 0 4 0 0
24|0Other penalties 22 0 4 5 22
25|Other operating cost 54 38 111 71 64
25 |Deprecation Tang. Fix. Ass. 1200 0 1258 1225 1200
Z/lDeprecation other TFA 50 14 45 43 50
W 9616 2151 |EE 9513 9851

Tab. 9 — Pitehled celkovych ndkladi (interni materialy)

V reportech jsou Casto naklady sledovany v ¢lenéni na fixni a variabilni naklady. Variabilni
naklady se zvySuji s ristem objemu vyroby nebo poskytnuti sluzby, tedy se da fici, ze se
neodd¢litelné vazi k jednotce vykonu. Naopak fixni naklady pfimo na objemu vyroby za-
vislé nejsou. Ve své absolutni vysi zlstavaji pii zméné objemu neménné, méni se pouze

skokové pfi naplnéni kapacity. Detailni a informacné naro€ny reporting je zde veden se
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snahou o ovlivnéni hospodarnosti nakladl, coz se déje formou uspornosti (snizeni absolut-
ni vySe nékladu pii stejném objemu a struktufe produktli) nebo lepsi vytéznosti nakladi
(zvySeni objemu produkce pifi vynaloZeni stejnych nakladi). Pod drobnohled matefskému
podniku se dostavaji i logistické naklady — v piehledovych tabulkach se sleduji naklady na
tonaz, dopravovanou do Ceské republiky v ¢lendni na u¢tované mnozstvi, vzorky, dary a
zni¢ené mnozstvi produktii pti dopravé. Zasobovani prodejen je v soucasnosti provadéno
nepfimymi dodavkami prostiednictvim externiho logistického partnera — spolecnosti Nagel
Cesko s.r.0. se sidlem na D1 Logistics Commerce Park, Ri¢any. Vyznamnou nakladovou
polozku tvofi likvidace produktt po datu jejich expirace, coz je také predmétem kazdomé-

si¢niho reportu. Zvlastni pozornost se vzhledem k velmi vysokym objemiim vénuje nakla-

diim na reklamu prostiednictvim médii, se zamétenim zvIasté na televizni reklamu.

Na samotném vrcholu reportingu pro mateiskou spole¢nost pak stoji vypliiovani tzv. kon-
solidaénich balickt. Ty jsou piedstavovany souborem &etnych piednastavenych konsoli-
dacnich tabulek. Dcefiné spole¢nost YOPLAIT Czech a.s. je vypliluje jedenkrat za souhrn-
né obdobi hospodatského roku. Hospodaisky rok je v trvani od 1.5.- 30.4. nasledujiciho
roku a to je také obdobi, za které holding konsoliduje G¢etni zavérky. Zpracovani konsoli-
da¢niho bali¢ku piedstavuje vysoce odborny a ¢asové naro¢ny proces, nebot’ napft. rozsah

konsolida¢niho balicku za piedchazejici hospodaisky rok ¢inil az 140 listi s tabulkami.

YOP.CZECH - Juin 2011

CONTENTS
DATA ENTRY Controls to validate DATA RETRIEVAL
1. Balance Sheet/P&L Assets
Liabilities J L20 Financial Statements
Income Statement
Statement of cash flows
2. Changes in Balance Sheet Row ltems X L30
Flow balances
3. Securities package and share holding J L40
4. Intercompany R L50 IC declarations
5. Other details J L60

Obr.18 — Ukdzka konsolidac¢niho balic¢ku (interni materialy)
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Konsolidace se provadi plnou metodou. Udaje se vkladaji ruéné do konsolidaénich tabulek.
V ramci téchto tabulek se provadi vypoclty a Upravy, coz predstavuje v tomto piipadé

zejména:

e Tpravy pro zaclenéni jednotlivych polozek aktiv, pasiv, ndkladi a vynosu dcefiné

spolecnosti v plné vysi do matefské spolecnosti,

e provadéni vyluCovani vzajemnych vazeb — mezipodnikovych transakci v ramci

skupiny.

Dulezita je zpétnd kontrola, aCkoliv mechanismus tabulek je opatien kontrolnimi vazbami,
je tteba eliminovat chybovost ve form& zamén uétu, pieklepti nebo matematickych (napf.

souctovych) chyb.

A€ doslo k prudkému rozmachu informacnich technologii, valna vétSina holdingovych a
matefskych spolecnosti vyuzivala a stale vyuziva k reportingu udaji z ovladanych spolec-
nosti soubor piednastavenych tabulek, vytvareny pro tyto potieby v aplikaci Excel. Excel
predstavuje uzivatelsky pfijemné prostiedi s moznosti dotvoieni grafti, barevného doladéni
podoby reportu a to pifi zachovani ptimé vazby zobrazovanych dat na rela¢ni databazi. Tak
Vv podstaté¢ funguje v YOPLAIT CZECH a.s. valna vétSina béznych reportli. Vyjimkou je
pouze pravé zpracovani konsolida¢niho balicku — tady se vypliuji udaje jiz ptimo do for-
mulafd na vetfejné nepiistupné webové strance matei'ské spolec¢nosti. To vSak klade znaény
tlak na skutecnost, aby se na web uvadély jiZ jen relevantni tidaje, u kterych neni piedpo-

klad, Ze se budou jesté opravovat.

3.5 Shrnuti analytické casti

V analytické Casti diplomové prace jsem bliZze seznamila Ctenare se spolecnosti YOPLAIT
spolecnosti. Je tieba si uvédomit, Ze reporty nejsou statické a musi se vlivem okolnosti
modifikovat. Také se musi dbat na to, aby reporting ve spolecnosti nenarostl do robustnich
a komplikovanych rozméru, ¢imz by se ztratila jeho smysluplnost. V ramci reportingu by
meély byt vybirany k hodnoceni ty veliCiny, které jsou pro uzivatele srozumitelné a navic je
Vv jejich kompetenci je ovlivnit. Obecnym rysem reportingovych tabulek ve sledované spo-
le¢nosti, ktery hodnotim spiSe jako nevyhodu - je jejich obsahlost. Tabulky jsou velmi

dlouhé, takze se nedaji jednoduse vytisknout, vybiram-li z nich jen ¢ast informaci, musi se
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pro jejich prezentaci naro¢né upravovat. Také v ptipadé rychlého zorientovani se v datech,
muize report pripadat uzivateli malo srozumitelny. Nicmén¢ kladné hodnotim pravidelnost
sledovani vyvoje vybranych ukazateld. Pozitivem u takto vysokého kvanta uspoiadanych
informaci mize byt skutecnost, ze se spole¢nosti v obdobi bez vykyvt otevira moznost k
aktivnimu vyuziti statistickych nastrojii a to minimalné ke stanoveni predikce vyvoje vy-

branych velicin.
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4 PROJEKTOVA CAST

4.1 Transformace ucetni zavérky v souladu s pozadavky IFRS 3

Cilem transformace je pfiprava tdajii pro matetskou spolecnost, které matetrska spolecnost
vyzaduje po dcefiném subjektu z divodu sestaveni konsolidované tcetni zavérky podle
pozadavku IFRS 3 v obdobi akvizice i pro potieby nasledujicich ucetnich obdobi. Projek-
tem se ziskaji srovnatelné finanéni vykazy v ramci skupiny pro kontrolu matefského pod-
niku a pro potieby konsolidace. Oproti zavérce dle Ceské legislativy zobrazuje zavérka dle
IFRS vice informaci. Také 1épe zobrazuje skutecny finan¢ni stav podniku, protoze zohled-
fluje napt. u leasingu pfevahu podstaty nad formou, vyuzivd ocenéni na ziklad¢ realné
hodnoty a také pouziva ¢asovou hodnotu penéz. Individualni Géetnictvi dcery — YOPLAIT

CZECH a.s. se ptitom nezméni.

Uttovani a vykazovani akvizic je moZno vyty<it za jeden ze zakladnich rozdild, kterymi je
nutno se zabyvat pii piipravé ucetni zavérky v souladu s IFRS, nebot’ stanoveni hodnot

aktiv, pasiv a goodwillu se nefidi v ¢eskych ucetnich standardech obdobnymi pravidly.

V zavislosti na standard |AS 21- Dopady zmén sménnych kurzii cizich mén je tteba urcit
funk¢éni ménu spoleénosti. V této méné se pak sestavi Gcetni zavérka. Jedna o ménu pri-
marniho ekonomického prostiedi, v némz spolecnost operuje. Podnik nevykazuje kurzové
rozdily, které ekonomicky neciti. U spole¢nosti YOPLAIT CZECH a.s. vypada situace na-

sledovné:
e Vvede ucetnictvi podle ¢eského zakona o ucetnictvi v ¢eskych korunach,

e transakce, vyplyvajici z dodavek mléEnych vyrobkll z Francie se provadéji v méné

euro,
e prodeje produkti v ramci Ceské republiky se odehravaji za koruny eské.

Meénou, ktera nejvice ovliviiuje ceny zbozi a sluzeb k datu akvizice je koruna ceska. Vyka-

zovaci ménou pak bude euro.
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4.2 Analyza ucetni zavérky dle ¢eské legislativy k datu akvizice a ocené-

ni nakupovanych polozek fair value

V ramci této analyzy se zaméfim na oblasti, které budou pfedmétem pievodu K reportingu
pro matei'skou spolec¢nost a zaroven upravim rozdily, vzniklé odliSnym vykazovanim tcet-
nich skute¢nosti na zakladé Ceskych predpist a IFRS k datu akvizice. U fady polozek
Vv ¢eském ucetnictvi jiz byly k datu akvizice zachyceny budouci dopady likvidace vyrobni-
ho mlékarenského zavodu prostiednictvim mimotadného odpisu, Gcetnimi rezervami a
opravnymi polozkami. V prvnim kroku identifikuji jednotlivé polozky vykazované
v Ceskych ucetnich vykazech a pieklasifikuji ucetni hodnoty z individualni zavérky na fair
value k datu akvizice ve smyslu standardu IFRS 3. Jedna se o povinné ocenéni nakoupe-

nych polozek realnou hodnotou.

Naproti tomu existuje v nékterych situacich ocenéni redlnou hodnotou na dobrovolné bazi.
PoZadavky IFRS na ocenovani fair value vznikaly postupné a to napfic¢ jednotlivymi stan-
dardy, pticemz nebyl vyhotoven komplexni material, ktery by fesil postupy v konkrétnich
situacich a uréil pozadavky na zvefejfiovani informaci o tomto ocefiovani. To vedlo Radu
pro mezinarodni Gcetni standardy (IASB) k publikovani navrhu nového standardu Fair Va-

lue Measurement neboli Ocefiovani ve fair value (uréovani fair value).

Na zakladé tohoto navrhu je definovana fair value jako ,,cena, ktera by se ziskala z prodeje
aktiva nebo je zaplacena za prevod zavazku v bezné transakci mezi ucastniky trhu k datu
oceneni “ (Krupova, 2009b). BéZnou transakci je pak minéna takova trzni transakce, ktera
je u danych aktiv nebo zavazkil obvykla a normalni. Nejedna se tedy o Zadnou transakci
vynucenou z diavodu likvidace nebo prodejem v tisni apod. Filozofie oceniovani fair value
predpoklada, ze se smysleny prodej aktiva nebo pfevod zavazku odehraje na nejvyhodnéj-
§im a piistupném trhu z pohledu vykazujici spoleénosti. Castka z prodeje aktiva timto bude
maximalizovana a naopak ¢astka, kterou by bylo nutno zaplatit za pfevod zavazku, bude
minimalizovana. Ugastnici trhu jsou shledani takovymi prodavajicimi a kupujicimi, ktei
nejsou vzajemné spiiznéni, predstavuji tedy nezavislé strany, jez jsou dostatecné informo-

vani, ochotni a schopni uskutecnit transakce s aktivy nebo zavazky.(Krupova, 2009b)

Dosavadni formulace realné hodnoty nejsou zcela jednotné a vyskytuji se v n¢kolika stan-

dardech, mezi néZ mohu uvést napf-.:

o |AS 16 — Pozemky, budovy a zaiizeni,
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e |AS 38 — Nehmotna aktiva,
o |AS 39 — Finanéni ndstroje: uctovdni a oceriovdni,
e IFRS 2 — Uhrady vizané na akcie.

Dale se s fair value snizenou o naklady spojené s prodejem pracuje ve standardech 1AS 2 —
Zdsoby, |AS 36 — SniZeni hodnoty aktiv a IFRS 5 — Dlouhodoba aktiva driend k prodeji

a ukoncené cinnosti.

K diilezitym charakteristikdm fair value patii jeji objektivnost a to, Ze je stanovena na trz-
nim zéklad¢ k datu ovladnuti v ptipadé akvizice. Fair value mize byt zjiSténa nejen pomoci
dat z aktivniho trhu, ale mohou byt pouzita data i z trhu neaktivniho nebo vyuzity rizné

specialni modely vedouci k jejimu uréeni. Vhodnou ocenovaci technikou miize byt:

o trini pFistup vyuzivajici informace z trznich transakci shodnych nebo srovnatelnych
aktiv ¢i zavazkd,

o vynosovy pristup, kdy hodnota aktiva je uréena o¢ekavanym uzitkem pro jeho drzi-
tele, pticemz budouci ¢astky v podobé penéznich tokli, ndkladi nebo vynost jsou
pfevedeny na soucasnou hodnotu,

e ndkladovy piistup zobrazuje ¢astku nutnou k vynaloZeni na pofizeni aktiva, ktera je
zaroven upravena o faktor zastarani aktiva. (Krupova, 2009b)

V prvnim kroku se pokusim o spravné vykazani aktiv, zdvazkli a podminénych zavazkd,
jez jsou umistény v dcefiné spolecnosti YOPLAIT CZECH a.s. a pofizovany pii akvizicCi.

Poté zohlednim odloZenou dan a vy¢islim goodwill podle pozadavki IFRS 3 — Podnikové

kombinace.

4.2.1 Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek piedstavovala v Gcetnictvi spole¢nosti YOPLAIT CZECH

jedina polozka — softwarové vybaveni v nasledujicim ¢lenéni:
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Dlouhodoby nehmotny majetek Tudeidnaie; Fak vah?e. *
rozvaha datu akvizice
Software Brurto Opraviy Netio v K¢é
Office XP 92 400 92 400 0 0
Ugetni software Kvinta 224 672 224 672 0 0
Softwarova aplikace internet 241 593 241 593 0 0
Aplikaéni modul Milco 568 691 568 691 0 0
Software k evidenci ND 221 448 205 715 15733 0
Controlling GIST 848 414 681 149 167 265 165 000
Elektronicka podatelna 83 000 32 217 50 783 50 000
Ocenitelna prava
Klientska databaze 0 0 0 10 000 000
Celkem 2280218 2 046 437 233 781 10 215 000

Tab.10 — Nehmotny majetek k datu akvizice (zpracovani vlastni)
Vzhledem ke skutecnosti, ze je obtizné odhadnout redlnou hodnotu nehmotného aktiva na
zaklad¢ aktivniho trhu, ktery takika neexistuje, vyslal holding kompetentniho pracovnika p.
Florenta Blouina, aby provedl ocenéni vySe uvedenych polozek fair value. Ten ve svych
odhadech ptihlédl k moznostem dal§iho vyuzivani majetku v ramci skupiny ¢i moznému

prodeji.

Je tfeba zminit, Ze v rdmci akvizice koupila matetrska spolecnost databazi zadkazniki. Jde o
interné generované aktivum, které zahrnuje aktivni odbératele firmy fungujici na trhu
v Ceské republice. Dcefina spole¢nost databazi v souladu s pozadavky IAS 38 — Nehmot-
nd aktiva nevykazuje. Pfedmétem reportingu pro mateiskou spole¢nost vsak jiz databaze
bude, nebot’ byla koupenym aktivem. Nevykazanim tohoto nehmotného majetku by mohlo

dochézet k nepfiméfenému navySovani hodnoty goodwillu.

4.2.2 Dlouhodoby hmotny majetek

Nejcast¢jsi skupinu dlouhodobého hmotného majetku upravuje standard 1AS 16 — Pozem-
ky, budovy a zaiizeni. Dle tohoto standardu drzi spolecnost dlouhodoby hmotny majetek
k vyuziti pti vyrobé, dodavkach zbozi ¢i poskytovani sluzeb, pro administrativni ucely ne-
bo pro prongjem jinym subjektim, pficemz doba uzivani se piedpoklada delsi nez jeden
rok. Standardy nestanovi penézni hranici pro zatazeni do dlouhodobych aktiv. Na rozdil od
ceského ucetnictvi umoznuje také IAS 16 rozdélit dané aktivum na vice ¢asti podle doby

pouzitelnosti a uctovat o nich oddélené. Jedna se o tzv. komponentni piistup. (Pasekova,
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2007, s.82-84) Protoze z hlediska IFRS neni podstatna penézni hranice, ale doba pouzitel-
nosti, je tfeba takovy druh majetku (v ¢eském ucetnictvi obvykle nazyvany jako drobny

dlouhodoby majetek a zachycovany do naklada) aktivovat do majetku spole¢nosti.

Zvlastni skupinu tvoii aktiva, ktera jsou urCena k prodeji. Ta jsou pfedmétem upravy stan-
dardu IFRS 5 — Dlouhodoba aktiva driend k prodeji a ukoncéené innosti a jsou vykazo-
vana jako aktiva kratkodobd, ktera se dale neodepisuji. Jejich ti€etni hodnota bude uhraze-
na spise nasledkem prodejni transakce nez vyuzivanim tohoto majetku. (Krupova, 2009a,
5.367) Tento prodej musi byt vysoce pravdépodobny (tzn. na irovni managementu jiz exis-
tuje plan o prodeji, jsou zahajeny kroky k nalezeni kupct, redlné se ocekava, ze aktivum
bude prodano do jednoho roku a podobné). Dikce standardu IFRS 3 — Podnikové kombi-
nace pripousti vyjimku u dlouhodobych aktiv k prodeji pti ocenovani fair value. Pii akvi-
zici se ocefuji ve fair value snizené o naklady spojené s prodejem. Ceské pravni predpisy
oblast dlouhodobych aktiv ur¢enych k prodeji obdobné jako IFRS neupravuji, tyto polozky

jsou vykazovany stejné jako ostatni dlouhodoba aktiva.

Z divodu restrukturalizace a uzavieni vyrobniho arealu ve SluSovicich jsou ve spole¢nosti

ve velké mife zastoupena aktiva urcena k prodeji:

Budovy, haly a stavbhy
v K¢
pofizovaci cena 82 027 256
opravky 23 119 120
opravna polozka 31 687 920 Pozemky
uéetni hodnota 27 220 216 |ucetni hodnota 1 078 406
fatr value 27 520 000| |fair value 4 000 000

Tab.11- Dlouhodoby majetek k prodeji detailné (zpracovani vlastni)
V udajich k budovam, halam a stavbam je vidét, Ze zachyceni této polozky v individualnim
ucetnictvi dcery je jiz korigovano rozhodnutim skupiny, kterd vyzadovala ocenéni realnou
hodnotou. Na zakladé tohoto poZadavku byla proti¢tovana opravna polozka. Odhad realné
hodnoty byl proveden na zdklad¢ znaleckych posudkli Ing. AleSe Janaska. Znalec se prikla-
nél ke stanoveni obvyklé ceny na zéklad€ vynosu, nebot’ v danych lokalitdch se neuskutec-
nilo dostate¢né mnozstvi srovnatelnych prodejti a nabidek a nemovitosti jsou bézné prona-

jimatelné za obvykly ndjem.
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U hmotného movitého majetku byl v rdmci ¢eského ucetnictvi realizovan mimoiadny odpis
ve dvou rovinach. U majetku, kde neexistoval potencialni kupec, byl mimotadny odpis
proveden do vySe pofizovaci ceny. U majetku, kde potencialni kupec evidovan byl, se pro-
ved| odpis v takové vysi, aby Gcetni ziistatkova cena odpovidala prodejni cené. Nevyznam-
na cast hmotného majetku byla pfesunuta do nového sidla spolecnosti a je urcena k dalSimu

pouzivani viz tabulka:

Stroje, pristroje a zarizeni
v tis K¢
pofizovaci cena 212 491
opravky 203 219
ucetni hodnota 9272
fair value IAS 16 430
fair value IFRS 3 8 500

Tab.12 — Stroje detailné (zpracovani vlastni)
Spole¢nost nevlastnila k datu akvizice zadny majetek, ke kterému by se vztahoval standard

IAS 40 — Investice do nemovitosti.

4.2.3 Dlouhodoby finan¢ni majetek

Ugetni jednotka vedla jako podil v ovladanych a fizenych osobach svoji 100%- ni uéast ve
spole¢nosti YOPLAIT SLOVAKIA, s.r.o. v hodnoté 8 703 313 K¢. Vzhledem k tomu, Ze
slovenska spole¢nost vstoupila do likvidace, reagovala spole¢nost YOPLAIT CZECH a.s.
na tuto skutec¢nost vytvorenim 100%-ni opravné polozky. Investice je nadale vedena jako

bezcenna.

V dikci 1AS 39 — Financni ndstroje: uctovani a oceriovdni je fair value stanovena jako
,, Castka, kterou muze byt aktivum sménéno nebo zdvazek vypordddan mezi znalymi, ochot-
nymi stranami v nespriznéné transakci “‘(Krupova, 2009b). Predpoklad nejlepsiho mozného
vyuziti aktiva je jeho sménou, prodejem. V naSem piipade se nenajde zadny ochotny kupu-
jici, ktery by si koupil ucast ve spolecnosti uréené k likvidaci, tudiz fair value je nulova a

shodné s Gcetni hodnotou.
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4.2.4 Zasoby

Zasoby dle IAS 2 — Zdsoby predstavuji aktiva spoleCnosti, ktera jsou drzenad za ucelem

jejich prodeje v ramci béznych aktivit. Jsou typicka zejména tim, Ze:
e jsou urcena k prodeji od samého pocatku jejich existence,

e jsou ve form¢ materidlu a dodavek, které se spotiebovavaji ve vyrobnim procesu

nebo v pripadé sluzeb v okamziku jejich poskytovani.(Pasekova, 2007,s.62)

V Ceském ucetnictvi jsou zasoby vedeny zptisobem A. Vydaje na pofizeni zasob se sou-
stted’uji na prisluSnych majetkovych uctech zasob v ocenéni, které¢ odpovida § 25 zakona o
ucetnictvi. Zasoby se Uctuji do provoznich nékladii v okamziku jejich faktické spotieby, pti
vydeji do spotieby se pouziva metoda vazeného aritmetického priméru. Zasoby jsou pravi-
delné prubézné inventarizovany. V souladu s ukon¢enim vyrobni ¢innosti byly likvidovany

zasoby materialu, které s touto ¢innosti souvisely a které nebude jiz mozno dale vyuzit.

Jak jsou zasoby zachyceny v Giéetnich zistatcich, ukazuje nasledujici tabulka:

Zasoby

v K¢
rezijni material 803 892
nahradni dilv 6 394 528
zboz 5445 924
opravna polozka 6 594 528
ucetni hodnota 6 253 816
fair value 6 253 816

Tab. 13 — Zdsoby detail (zpracovéni vlastni)
V zé4sobach jako materiél jsou evidovany néhradni dily, které slouzi k oprave budov a zafi-
zeni. Nahradni dily a pfidavna zatizeni jsou v§ak pouzivana na dobu delsi nez jedno Gcetni
obdobi a proto by se mély v souladu s IAS 16 — Pozemky, budovy a zafizeni klasifikovat
jako dlouhodoby majetek. Za béznych okolnosti by spole¢nost vykazujici dle IFRS vyjmula
hodnotu ndhradnich dila z celkové hodnoty zasob, navysila dlouhodoby majetek a provedla
odpis tohoto majetku. V pripadé¢ YOPLAIT CZECH tak postupovat nemtzu, nebot zde
panuje specifickd situace — valna vétSina nahradnich dili se vztahuje ke strojim, které jsou
uréeny k prodeji a jejichz ocenéni ve fair value jiz zahrnovalo i hodnotu pfislusnych na-

hradnich dili. Z tabulky vyplyva, Ze dcefind spole¢nost musela ve svém individudlnim
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ucetnictvi reagovat na zam¢ry matetské spole¢nosti a zohlednit tuto skute¢nost. Proto byla

k naskladnénym nahradnim dilim vytvorena 100%-ni ucetni opravna polozka.

Roztiidéné nahradni dily dle Opravna

typu stroju a technologie polozka
vKe v K¢
technologicka linka 1074 591.00 1074 591.00
cerpadla 898 332.00 898 332.00

balicka a kartonovacka
Ampack 1 883440

w0
=)
o
]
U
L)
=]

balicka a kartonovacka
Ampack 2 300 409,00
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=1
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balicka a kartonovacka

Ampack 3 280 654.00 280 654.00

"Seobecné dily 2617 056,00 2617 056,00
Nihradni dily ERCA 1324 135,00 1324 135,00
Celkem 6 594 528,001 6594 528.00

Tab.14 — Nahradni dily ke strojiim k prodeji (zpracovani vlastni)
Ugetni hodnoty polozek rezijniho materialu (kartonaze) a zbozi ve formé mléénych pro-
dukti neni divod piecenovat, neni predpoklad snizeni jejich hodnoty a proto je lze pova-

zovat za fair value.

4.2.5 Leasingy

Leasing je dohoda, kdy na zakladé pfevodu prav je umoznéno najemci uzivat za uréitou
uhradu aktivum na dohodnutou dobu. V ramci standardu 1AS 17 — Leasing je za finan¢ni
leasing povazovan takovy prondjem, kdy na najemce piechdzeji vSechna rizika i ekono-
mické uzitky z vlastnictvi aktiva. Vlastnické pravo pritom muze, ale nemusi byt pievedeno.

Operativni leasing je jiny leasing neZ financni.
Mezi skute€nosti, které indikuji, Ze se jedna o finan¢ni leasing, patfi:
e pievedeni vlastnictvi aktiva na ndjemce do konce najemni doby,

e moznost odkoupeni aktiva ndjemcem po skonceni leasingu za cenu, ktera bude pod-

statné niz8i neZ realna hodnota tohoto aktiva,

e doba trvani leasingu kopiruje podstatnou ¢ast doby ekonomické Zivotnosti predme-

tu leasingu,
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e pravo najemce zrusit leasingovy vztah, pokud ponese pronajimatelovy ztraty spoje-

né se zruSenim leasingu,

e soucasna hodnota minimalnich leasingovych plateb je shodna ¢i vyssi nez fair value

pronajatého aktiva,

e zisky ¢i ztraty ptipadajici nadjemci vlivem pohybu fair value zbytkové hodnoty. (Pa-

sekova, 2007,5.152-155).

Nerespektovanim zasady prednosti obsahu pred formou se veskeré financni leasingy
v ramci Ceské legislativy chovaji odlisné od upravy vyzadované dle IFRS. V zasadé¢ se vy-

vinuly dva zpiisoby zachycovani leasingu v ¢eské tcetni praxi:

e majetek (aktivum), jez je predmétem leasingu, ani zavazek vici leasingové spolec-
nosti neni zachycen v rozvaze podniku — tato skute¢nost je povazovana zahrani¢ni
odbornou vetejnosti az za Gcetni podvod (za tzv. kreativni Gcetnictvi), pii némz se
nevykazuje jednoznacné existujici zdvazek viici leasingové spolecnosti, tento zpta-

sob byl také preferovan ve spole¢nosti YOPLAIT CZECH a.s.,

e aktivum i zavazek je vykazan v rozvaze v hodnoté, odpovidajici souétu leasingo-
vych splatek.
Ani jeden z vyse uvedenych zpusobu neni v souladu s pozadavky IFRS, proto v ramci re-

portovani matetské spolecnosti bude oblast leasingu pfedmétem dalSich uprav.

K datu akvizice byla ve spole¢nosti YOPLAIT CZECH a.s. pfedmétem finan¢niho leasingu

flotila patnacti osobnich automobild, pronajatych spole¢nosti ALD Automotive s.r.0.

Niazev predmétu Pocet | Uzavieni | Trvani v | Celkova cena| Leasing.
leasingu ks | smlouvy | mésicich|] leasingu koeficient
Ford Fusion 3 dv.1,4 TDCi Comfort 7 05/2010 48 231 710401 4.44%
Ford Focus 5 dv.kombi 1,8 TDCi 1 05/2010 48 337 124001 4381%
Ford Focus 3 dv.kombi 1,8 TDCi 2 05/2010 48 331 570,001 4.81%
Ford Focus 5 dv.kombi 1,8 TDCi 1 05/2010 48 340 999.60] 4.81%
Ford Mondeo 5 dv.2,0 TDCi 2 05/2010 48 459 087.20] 4.79%
Ford Fusion 3 dv.1,4 TDCi Comfort 1 06/2010 48 231 710,00 4.83%
Ford Focus 3 dv.kombi 1,8 TDCi 1 082010 34 338 431.80] 4581%

Tab. 15 — Piehled leasingii ve spolecnosti (zpracovani vlastni)
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K obméné vozového parku dochazi pievazné v obdobi, kdy v Ceské danové legislative
vstupuje v platnost zména v minimalni dobé trvani leasingu, které se srovnavaji
s minimalni dobou odpisovani. Osobni automobily jsou zatiizeny do II. odpisové skupiny
s dobou odpisovani 5 let, minimalni doba leasingu je od dubna 2009 stanovena na 54 mési-
cu. Diky zavedeni protikrizového opatfeni ve formé mimoiadnych odpisti vztahujici se na
novy zakoupeny majetek v obdobi od 1.1.2009 - 30.6.2010 tak mohly podnikatelské sub-
jekty v ramci ¢eského ucetnictvi odepsat osobni automobily jiz za dva roky. Doba splaceni
leasingu a jeho minimalni doba se v duchu tohoto ptechodného opatfeni K nastartovani

ekonomiky chovala analogicky.

Ekonomické Zivotnost osobnich automobilt byla v rdmci pravidel stanovenych holdingem
ur¢ena na 4 roky. Jak je vidét z Tab. 15 doba trvani leasingu u automobilil ptedstavuje pod-
statnou ¢ast ekonomické zivotnosti ptedmétt. Ve spole¢nosti YOPLAIT CZECH a.s. neby-
la aktiva z titulu leasingovych smluv ptedmétem zadného znaleckého ocenéni ke dni akvi-

zZice.

K vyjadfeni fair value automobilii se pokusim dostat alesponn zprostiedkovang, tak, Ze ji
nejdiive ur¢im K datu pocatku leasingu, jak by byla prvotné vykazana dle IAS 17 u najemce
a nasledné tuto hodnotu upravim k datu akvizice. Nejprve provedu pokus dosadit za fair
value ptimo hodnotu uvedenou ve smlouvé a dopocitdm pomoci tabulkového kalkulatoru

implicitni urokovou miru.

Implicitni urokova mira predstavuje takovou diskontni sazbu, ktera se stanovi na pocatku
leasingu tak, aby souhrn sou¢asné hodnoty minimalnich leasingovych plateb a nezarucené
zbytkové hodnoty se rovnal redlné hodnoté aktiva a pocatecnich ptimych nékladl pronaji-
matele. (Krupova,2009a,s.263) Miize se vSak stat, ze leasingova spole¢nost neuvedla do
smlouvy skute¢nou fair value automobilu. Pod pfilohou PVI. Projekt — Leasing je ulozen
ptiklad vypoctu u leasingu automobilu Ford Fusion Comfort, ktery se ve firmé vyskytuje
nejcetnéji. Dopoctena roéni urokova mira vysla v daném ptikladé ve vysi 4,44%, coz mohu
povazovat za zdivodnitelnou trokovou miru, neodporujici trznim podminkdm a tedy za
implicitni urokovou miru tohoto leasingu. (Krupova, 2009a, s.264) Cena uvedend ve
smlouvé predstavuje pravdépodobné skutecné fair value aktiva. Ostatni leasingové smlou-
vy byly propocteny obdobnym zptsobem a také u nich byla vycislena skute¢na fair value a

implicitni irokova mira (ta je uvedena jako leasingovy koeficient v Tab. 15). Poté byly



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 72

hodnoty upraveny k datu akvizice a vy¢islen také zavazek z titulu leasingu — vse je zachy-

ceno Vv nasledujicich Tab. 16:
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Hodnota majetku a zavazku z leasingu k 31.12.11

Nazev predmétu leasingu Poriz.cena Opravky |Rocni odpis| Zustatkova cena |Zavazekz leasingul Pocet ks Fair value Zavazek
Ford Fusion 5 dv.1,4 TDCi Comfort 221 001,60 92 084.00 35 250,40 128 817,60 69 031,00 7 902 42320 483 217.00
Ford Focus 5 dv.kombi 1,8 TDCi 321 600,80 134 000,00 80 400,20 187 600,80 96 837.09 1 187 600,80 96 837,09
Ford Focus 5 dv.combi 1.8 TDCi 316 301,20] 131 792,00 79 075,30 184 509,20 95 236,92 2 369 018,40 150 473 84
Ford Focus 5 dv.icombi 1.8 TDCi 325 303,60] 135 343,00 81 325,90 189 760.60 98 934,99 1 189 760.60 98 554,99
Ford Mondes 5 av.2.0 TDCi 438 000,00 182 500,001 109 50000 255 500,00 131 980,50 2 511 000,00 263 961,00
Ford Fusion 5 dv.1,4 TDCi Comfort 221 001,60 87 480,00 55 250,40 133 521,60 69 701,26 1 133 521,60 69 701,26
Ford Focus 5 dv.kombi 1.8 TDCi 320 903.40] 113 633,00 80 22585 207 250,40 112 816,88 1 207 250,40 112 816.88
Celkem 2 500 575,00 1315 962.06

Hodnota majetku a zavazku z leasingu k datu akvizice k 30.6.11

Nazev predmétu leasingu Poriz.cena Opravky |Ro¢ni odpis F‘Z 'f dt::;ea‘ll::i;ce Zavazek z leasingyl 7??&3“1"1 Pocet ks Kk dl; :: ;I:::;ice dftau‘:lz::zilze
Ford Fusion 5 dv.1,4 TDCi Comfort 221 001.60] 64 458.80 55 25040 156 342,80 84 119.80] 15 088.80 7 1 095 799.60 588 838.60
Ford Focus 5 dv.kkombi 1.8 TDCi 321 600.80] 93 799.90 80 400.20 227 800,90 116 137.25] 19 300,16 1 227 80090 116 13725
Ford Focus 5 dv.combi 1.8 TDCi 316 301.20] 9225435 79 075,30 224 (046,85 114 21797] 18 981.05 2 448 093,70 228 43594
Ford Focus 5 dv.icombi 1.8 TDCi 325 303.60] 94 880.05 81 325,90 230 423,55 118 478.54] 19 523,55 1 230 42355 118 478,54
Ford Mondeo 5 av.2,0 TDCi 438 000,00 127 750,001 109 500,00 310 250,00 158 291.35] 26 310,85 2 620 500,00 316 582,70
Ford Fusion 5 dv.1,4 TDCi Comfort 221 001,601 59 854.80 55 25040 161 146.80 82 88%.44| 13 188.18 1 161 146,80 82 885,44
Ford Focus 5 dv.jcombi 1.8 TDCi 320 903,401 73 540,08 80 225,85 247 363,33 129 590,05] 16 773,17 1 247 363,33 129 590,05
Celkem 3031127.88 1 580 952,52

Tab. 16 — DoloZeni vypoctu fair value a zdvazkii u leasingu k datu akvizice (zpracovani vlastni)
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Pokud cena uvedena v leasingové smlouvé neni pravdépodobné fair value, najemce pii
prvotnim vykazani leasingu postupuje dale zptisobem, ze odhadne inkrementalni urokovou
miru a pomoci ni vypocita sou¢asnou hodnotu miniméalnich leasingovych plateb. Piirastko-
va (inkrementalni) vypljéni tirokova sazba predstavuje takovou trokovou sazbu u najemce,
kterou by byl nucen zaplatit za podobny leasing nebo kterou by vynalozil, kdyby si na akti-
vum musel vypijcit prostiedky. (Krupova, 2009a, s.264)

Podle ptedchazejicich vypoctt vychazi fair value automobilu z leasingu k datu akvizice ve

vysi 3 031 tis. K¢, souvisejici zavazky jsou v hodnoté 1 581 tis.K¢.

4.2.6 Pohledavky

V individualnim cetnictvi dcetiné spoleénosti se pohledavky zachycuji v nominalni hod-
noté, pohledavky nabyté postoupenim cenou potfizeni. Analyticky jsou ¢lenény dle jednot-
livych let, kdy byly vystaveny v rozliseni na pohledavky z tuzemska a ze zahrani¢i. Vyse
pohledavek byla ovéfena na zdkladé konfirmacnich dopist, kdy takto dotéeni odbératelé
spole¢nosti YOPLAIT CZECH a.s. potvrdili svtj dluh. Za rizikové pohledavky byly pova-
zovany vSechny pohledavky vici spole¢nosti YOPLAIT Slovakia v likvidaci, proto k nim

byla ucetni jednotkou vytvorena 100%-ni opravna polozka.

Pohledavky z provozniho styku

Py splatnosti v tis K¢
365 dni a vice 0
do 365 dni 26 703
bonusv -5 665

Trhmimo CR vitis. XS
zahraniéni pohledavky 9196
YOPLAIT Slovakia 346 Dlouhodobé pohledavky
opravna polozka 346 Posiytnuté zalokhy v tis. K¢
ucetni hodnota 30 234 ucetni hodnota 197
fair value 30 234 fair value 197

Tab.17 — Pohleddvky detailné (zpracovani vlastni)
Za pohledavky se dle IFRS povazuji vSeobecné vSechny naroky vyzadovat penize nebo
jinou ekonomickou hodnotu v budoucnosti na zaklad¢ udalosti ¢i transakce uskutecnéné
v minulosti (Mladek, 2012). Zakladnim druhem pohledavek jsou pohledavky z obchodniho
styku. Vyplyvaji z béznych, zékladnich operaci, kdyz firma proda své vyrobky, zbozi nebo

poskytne sluzby pied tim, nez dostane zaplaceno. Vzhledem k tomu, Ze maji kratkou dobu
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splatnosti, tak se obvykle nediskontuji. Kratkodobé pohledavky se vykazuji v nominalni
hodnoté (cen¢ fakturace), upravené pripadné opravnou polozkou u nedobytnych pohleda-
vek. U dlouhodobych pohledavek se provadi pfepocet na souc¢asnou hodnotu diskontova-
nych budoucich penéznich tokt, pticemz se vykazuji v Cisté soucasné hodnotg, tj. hodnoté
zbavené o urok. Dlouhodobou pohledavku ve spole¢nosti YOPLAIT CZECH a.s. piedsta-
vuje poskytnuta kauce na najemné nebytovych prostor.

IFRS se k otazce diskontovani dlouhodobych zaloh explicitné nevyjadiuje. Pouziji-li v8ak
analogii se standardy US GAAP, povazuji tuto pohledavku za vratnou zalohu. Tu piedsta-
vuje obvykle jistina, ktera se pfijimé pii pronajimani majetku a pak se v penézich vraci.
Obvykle se oznacuje jako tzv.“ security deposits“. Vzhledem k tomu, Ze pfepocet na sou-
¢asnou hodnotu by u spousty firem pfinaSelo vic prace nez uzitku, existuji vyjimky z toho-
to pravidla. Zalohy, jistiny, zadrzné patfi mezi polozky, které se nemusi diskontovat, ale

mohou se vykdzat v nominalni hodnotg.

Za fair value pohledavek je tedy mozno pouzit acetni hodnotu pohledavek. Predpoklad, ze
je ohroZena vySe naroku vyzadovat penize v plné vysi odpovidajici nomindle faktur, byl
splnén pouze u pohledavek za spolecnosti YOPLAIT Slovakia s.r.o. Tuto skute¢nost zo-

hlediiuje jak ucetni hodnota, tak i fair value pohledavek.

4.2.7 Zavazky

Strukturu zévazkl z obchodniho styku tvofi:
e zahrani¢ni zadvazky v hodnoté 15 520 tis. K¢,
e tuzemské zavazky v hodnoté 12 380 tis. K¢.

Ostatni kratkodobé zavazky vznikly Kk zamé&stnanctim, institucim socialniho a zdravotniho

zabezpeceni a statu. Splatna dan se neméni pti prechodu na IFRS.

U zavazku musi byt pro jejich vykdzani splnéna podminka odlivu ekonomickych zdroji
spolecnosti a spolehlivost ocenéni. Pokud neexistuje aktivni trh pro transfer zdvazku, sta-
novi se fair value pii ocenovani zavazku zpusobem, jakym by protistrana ocenila aktivum,
které by u ni vzniklo (Krupova, 2009b). Jinak 1ze ocenit soucasnou hodnotou nebo jinymi

ocefiovacimi technikami.
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Dlouhodoby zavazek - pujcka akcionatt je k datu akvizice v ucetnictvi dcetiné spole¢nosti
zachycena ve vysi 128 450 tis.K¢. Predstavuje pribéznou pijcku bez urceni data splatnosti
od spole¢nosti YOPLAIT SAS France. Hodnotu ptj¢ky vykazu k datu akvizice v nominal-
ni hodnot¢, nebudu ji diskontovat z toho diivodu, ze transakce mezi spole¢nosti YOPLAIT

CZECH a.s. a dalsim podnikem ve skupiné stejné vypadnou béhem procesu konsolidace.

4.2.8 Rezervy

Rezervy predstavuji velmi problematicky prvek v oblasti vykazovani. Pracuje se zde
S pojmem pravdépodobnosti, coz mtize vést k subjektivnim piistuptim jednotlivych spolec-
nosti a zneuzitelnosti. Oblast rezerv upravuje standard IAS 37 — Rezervy, podminéné zd-
vazky a aktiva. Podle IFRS piedstavuje rezerva zavazek se soucasnou povinnosti predat
penize nebo jinou ekonomickou hodnotu v budoucnosti, ktery zaroven vyplynul na zakladé
udalosti ¢i transakce z minulosti. (Mladek, 2012) Céstka zavazku musi byt spolehlivé urdi-
telna. Spole¢nost pfitom nema jinou alternativu nez zavazek vypotadat. Nejsou-li splnény
tyto podminky, rezerva se nevykazuje. Pokud jiz neni pravdépodobny odliv zdroji, mohou

byt rezervy zruSeny.

K datu akvizice vykazovaly rezervy v individualnim tcetnictvi zistatek ve vysi 11 751 tis.
K¢ a byly tvofeny piedevsim na budouci zavazky vzniklé z titulu ukonceni vyroby, tedy na
restrukturalizaci podniku. Restrukturalizace dle ¢eské legislativy, ktera do urcité miry pie-
bira principy IFRS z IAS 37, je chapana jako program, ktery vyznamné méni predmét ¢in-
nosti ucetni jednotky nebo zptisob, jakym je ¢innost provadéna. Vyznamnou ¢astku ve vysi
2 132 tis. K¢ tvofi odhad zavazku z titulu dané z ptevodu nemovitosti, ktera vznikne pro-
dejem budov a odhad dan¢ z ptidané hodnoty ve vysi jednorazové Gpravy z divodu nedo-
drzeni pétiletého ¢asového obdobi (od roku 2012 plati casovy test 10 let) u uplatnéného
naroku na odpocet dan¢ z pfidané hodnoty u technického zhodnoceni zminovanych objek-
tl. K poruseni podminek ve smyslu § 78 zakona ¢. 235/2004 Sb. o dani z ptidané hodnoty
dojde pifevodem budov, nebot’ ten je jako osvobozené plnéni povazovan za zménu rozsahu
pouziti dlouhodobého majetku pro ucely, které zakladaji narok na odpocet dané. Déle je
V ramci rezerv zachyceno smluvni penale obchodnim fetézciim za zizeni dodavaného sor-
timentu zbozi a dodavatelim za odstoupeni od rdamcovych smluv a nesplnéni kvot na odbér

mléka. V rezervée jsou zachyceny také naklady souvisejici s vyklizenim a uzavienim provo-
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Zu ve vyrobnim aredlu, s feSenim otazky piijezdové cesty do arealu a spolupodileni se na
jeji opravé.

IFRS uznava vytvofeni rezervy na restrukturalizaci, pokud existuje podrobny formalizova-
ny plan a je zvefejnén nebo jiz byla zahdjena samotna realizace restrukturalizace. Tyto
podminky byly k datu akvizice splnény a vzhledem k tomu, Ze zde nehral vyznamnou roli
efekt casové hodnoty penéz, byla vySe rezervy ponechdna na ptivodni ¢éstce, jak ji ucetni
jednotka vykazovala podle Ceskych ucetnich standardii. Ke snizeni poCtu zaméstnanct a
vyporadani zavazkl vici nim doslo tésné pred akvizici, takze ani tento faktor hodnotu re-

zervy neovlivnil.

4.2.9 Podminéné zavazky

Podminéné zavazky se v individualnim ucetnictvi dcefiné spolecnosti nevykazuji v rozva-
ze. Jejich pravdépodobna existence bude potvrzena jednou ¢i vice nejistymi udalostmi.
Vznikly v disledku minulych udalosti. Podminéné zavazky mohou také predstavovat za-
vazky existujici, které nejsou vykazané, nebot’ je nepravdépodobné, ze podnik bude
k jejich thradé &erpat zdroje nebo nelze jejich vysi uréit.(Cerny, 2011,5.8) Nejéast&ji se

vyskytujicim piipadem podminénych zavazkt jsou soudni spory.

V piipadé¢ YOPLAIT CZECH a.s. pfichazi v uvahu pifipadné soudni jednéni s obci SluSo-
vice, kdy se obec finan¢né podilela na vybudovani cisticky odpadnich vod ve vyrobnim
aredlu firmy a pfipojeni na obecni Cistici a kanaliza¢ni systém. Pokud by si spole¢nost
YOPLAIT CZECH a.s. potizovala Cisticku ve vlastni rezii, byla by tato investice mnohona-
sobné& drazsi. Spolecnost se proto zavazala obci, Ze udrzi vytvofena pracovni mista ve vy-
rob¢ a zaméstnanost v regionu nejméné po dobu 15-ti let od poskytnuti daru. Jelikoz doslo
Kk poruSeni podminek, existuje predpoklad, Ze by mohla obec SluSovice narokovat ¢astec-
nou kompenzaci v odhadované vysi 1 500 000 K¢&. Identifikovala jsem timto podminény
zavazek ve fair value 1 500 tis. K¢, ktery zahrne matetska spolecnost do své konsolidované

rozvahy.
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4.2.10 Shrnuti ocenéni akvizi¢nich poloZek

Nasledujici tabulka zahrnuje polozky existujici v individualni rozvaze dcefiné spole¢nosti

k datu akvizice a jejich fair value k datu akvizice.

Individualni Fair valuek
YOPLAIT CZECH a.s. rozvaha datu akvizice

Aktiva v tis. Ké v tis. K¢
Dlouhodoby nehmotny majetek 234 10 215
Dlouhodoby hmotny majetek 37570 43 501
- pozemky 1078 0
- budovy, stavhy a haly 27 220 0
- stroje q zaiizent 0272 430
- leasingy 0 3031
- dlouh majerelc k prodeji IFRS 5 0 40020
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0
Zasoby 6254 6254
Kratkodoby finanéni majetek - penize 4842 4842
Pohledavky z provozniho stvku 30431 30431
Ostatni pohl edavky véemé danovich 2746 2746
Ostatni aktiva 1755 146
Celkem aktiva 83 832 98 135

Zdvazky a viastni kapitdl

Zakl adni kapital 1267
Kapitd ové fondv 181 864
Fondy ze zisku - rezervni fond 126
Visledek hospodafeni minulvch let -289 200
Rezervv 11 751 11 751
Dlouhodobé zavazky 128 450 128 450
- zavaziy k alkriondiion 128 450 128450
Zavazky z obchodnich vztahu 28 229 28 229
Zavazkv z leasingii dle IFRS 0 1581
Ostatni zavazky véemé dafiovych, vadi
zaméstnancim apod. 14 371 14 371
Ostatni pasiva 6974 6974
Podminéné zavazky 0 1500
Celkem pasiva 83 832 192 856

Tab. 18 — Srovndani poloZek a zachyceni jejich ocenéni (zpracovani vlastni)
vykazovani dlouhodobého majetku, kde jsem jiZ polozky pozemk, budov, staveb, hal a

zatizeni pieklasifikovala v souladu se zaméry nasledného skute¢ného vyuziti ve spole¢nos-
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ti. Tudiz je valna Cast majetku vykazovana diky probihajici restrukturalizaci podniku jako
majetek uréeny k prodeji dle IFRS 5. V dlouhodobém nehmotném majetku se projevilo
vyraznym zpusobem intern¢ generované aktivum ve formé zavedené klientské sité. Dalsi
upravy byly provedeny v souladu se zachycenim leasingti — dlouhodoby majetek byl rozsi-
fen o polozku aktiv z titulu leasingt, poloZzka ostatnich aktiv vykazovana v individualni
zavérce byla zaroven snizena o 1.609 tis. K¢, coz predstavuje hodnotu akontaci zachycenou
Vv individualnim ucetnictvi na uctu 381-Naklady pfistich obdobi. V pasivech na rozdil od

individudlni rozvahy byly zachyceny navic zavazky z leasingti a podminény zavazek.

4.3 Vypocet odloZzené dané

Rozdily mezi ucetni a dafiovou zakladnou se Cleni na trvalé a ptfechodné, odlozena dan je
Castka dané vztahujici se k rozdilim ptechodnym. Pifechodné rozdily vznikaji mezi tcet-
nim ocenénim aktiva nebo zévazku a jejich danovou hodnotou. Pfechodné rozdily se dle
IAS 12 — Dané ze zisku Cleni na odcitatelné (dusledkem je danova pohledavka) a zdanitel-
né (dusledkem je danovy zavazek). Vykazani odlozené danové pohledavky lze pouze za
podminky, pokud spolecnost pravdépodobné vytvoti takovy zisk, proti némuz bude mozno

rozdily uplatnit.(Krupova,2009a,s.503)

Pii podnikovych kombinacich a pfecenéni vkladii do obchodnich spole¢nosti se oSetfuje
skutecnost, kdy jsou aktiva v ucetnictvi piecenéna na realnou hodnotu, avsak odpovidajici
uprava neni provedena pro danové ucely (pro danové ucely neni toto piecenéni uznano).
V tomto piipadé¢ vznikd ptechodny rozdil a ten vstupuje do vypoctu odlozené dang.
V naSem piipadé€ rozdil vznikl v disledku akvizice, kdy matefska spole€nost zatfazuje do
své konsolidované rozvahy nebo pozaduje pro report veskerd identifikovatelna aktiva, za-
vazky a podminéné zavazky v nabyté spolecnosti ve fair value. Pfechodné rozdily vyplyvaji
JiZ z prvotniho vykazani. Je tfeba vykazat odloZenou daniovou pohledavku ¢i zavazek a to

proti goodwillu.

Odlozena dan kopiruje svym uctovanim transakci, kterd ji vyvolala. Proto pfi podnikovych
kombinacich se odlozena dan uctuje do vlastniho kapitalu (na vrub nebo ve prospéch).

V souladu s IAS 12 je zakazano diskontovani odlozeného danového zavazku a pohledavky

(nepfevadi se na soucasnou hodnotu) a zaroven nesmi byt klasifikovany jako kratkodoba

aktiva a zavazky. Odlozené dané jsou vypocitavany za pouziti danovych sazeb, které se
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odhaduji nebo jsou jiz schvaleny v konkrétni zemi pro budouci obdobi, kdy bude odlozena

dan zac¢tovana. (Krupova,2009a, s.508)

Pii akvizici dcefiné spole¢nosti se tedy muiize v fad¢ piipadu stat, Ze vstupujici pofizovaci
ceny pro reporting matei'ské spolecnosti (mysleno fair value) jsou vyssi, zatimco pro dano-

vé ucely je danova zakladna nizsi. To nastalo u nékterych rozvahovych polozek i1 v ptipadé

YOPLAIT CZECH a.s.

Pted vypoctem goodwillu provedu vypocet odloZzené dan¢ z rozdilu mezi Gcetni hodnotou
polozek zachycenych v individualnim ucetnictvi dcefiné spole¢nosti YOPLAIT CZECH
a.s. a fair value téchto polozek ke dni akvizice. Vypocet odlozené dan¢ uvadi nésledujici
tabulka, pfechodné rozdily jsou nasobeny korporatni sazbou ve vysi 19% platnou v roce
vzniku rozdili. Do budoucna zatim neuvazuje Ministerstvo financi o zvySovani sazby dané
z pfijma pravnickych osob a chce ji ponechat na stavajici urovni, proto s touto sazbou

v tabulce pracuji.

Polozka pofizovana akvizici Aedividusius Fair value Rozdil Odlo‘z’venﬁ P/Z
rozvaha dan
Aktiva

Dlouhodoby nehmotny majetek 234 10215 9981 1896 Z
Dlouhodoby hmotnv majetek 37 570 43 501 5931 1127 Z
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
Zasoby 6254 6254 0 0
Penize 4842 4842 0 0
Pohledavky z provozniho stvku 30431 30431 0 0
Ost pohledavky véetné dafiovvch 2746 2746 0 0
Ostatni aktiva 1755 146 1609 06| P

Zdvazky a viastni kapitdl 0 0
Rezervy 11 751 11 751 0 0
Dlouhedobé zavazky 128 450 128 450 0 0
Zavazky z obchodnich vztahi 28 229 28 229 0 0
Zavazky z leasingti dle IFRS 0 1581 1581 300 P
Ostatni zavazky véemé dafiovvch,
vaét
zaméstnancim apod. 14 371 14 371 0 0
Ostatni pasiva 6974 6974 0 0
Podminéné zavazky 0 13500 1500 285 P

Tab. 19 — Vypocet odlozené dané (zpracovani vlastni)
V poslednich dvou sloupcich tabulky zachycuji jednak vysi odloZzené dané v tis. K¢ z pre-
chodnych rozdilii u jednotlivych polozek potizovanych akvizici a také charakter odlozené

dang. Zkratka Z znac¢i odlozeny danovy zavazek, P predstavuje odlozenou danovou pohle-
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davku. Celkovou odlozenou dain z ptechodnych rozdili danych akvizici jsem vycislila

V hodnoté 2.132 tis. K¢ ve formé danového zavazku.

Pokud bude umoziovat ¢eské ucetnictvi v disledku procesu sblizovani S mezinarodnimi
standardy ptfecenovani nékterych rozvahovych polozek na redlnou hodnotu, které vsak ne-
budou akceptovat danové predpisy, bude se pocet titulti zahrnovanych do vypoctu odlozené

dan¢ v budoucnu ziejmée jeste zvySovat.

4.4 Vypocet goodwillu

Predstavuje nadhodnotu, kterd mtze byt zaplacena pii koupi podniku a jejimz prostfednic-
tvim jsou ocenény nehmotné polozky, jako je napi. dobrd povést podniku, bonita zdkazni-
ku, kvalita persondlu, vyhoda odbytové sité apod. Opakem je badwill (zaporny goodwill),
ktery vznika v ptipad¢, kdy je zaplacena Castka po odeCteni dluhti niz$i, nez je hodnota
majetku podniku. RozliSuje se také goodwill ptivodni a odvozeny. Pivodni je v podniku
vytvofen v prib&hu Casu, ocefiuje se obtizné a nesmi byt aktivovan do rozvahy. Je bud’
podnikem vytvofeny, nebo dan vnéjs$imi zdroji (vyhodnou polohou, demografickymi pod-
minkami, tradicemi apod.) Naproti tomu goodwill odvozeny vznika pii koupi, vkladu ¢i
pfeméné spolecnosti, jeho hodnota je zjistitelnd a mtize se aktivovat do rozvahy. Protoze
goodwill nevytvafi penézni toky nezavisle na ostatnich aktivech nebo skupinach aktiv, je
proto nutné jej piifadit k nékteré penézotvorné jednotce. V dikci IFRS 3 — Podnikové kom-
binace se goodwill neodepisuje, ale testuje se na pokles hodnoty dle IAS 36 — Snizeni hod-
noty aktiv. (Krupova,2009a,s.409-411)

Goodwillem je dle vyhl.500/2002 Sb., kterou se provad&ji néktera ustanoveni ceského za-
kona o ucetnictvi pro podnikatele Gctujici v soustavé podvojného ucetnictvi chapan rozdil
mezi hodnotou ocenéného majetku (napf. na zékladé kupni ceny) a souhrnem individuéalné
pfecenénych jednotlivych slozek majetku na zdklad€ posudku znalce snizeny o pievzaté
zavazky. Ceské legislativa umoziuje goodwill odepisovat rovnomérmé, nejpozdéji do 60
mésict.

V nésledujici tabulce je znazornén postup pii konsolidaci a vypocet goodwillu. Trh jogurt
a mlé&nych vyrobki zastupovany v Ceské republice spoleénosti YOPLAIT CZECH a.s. byl

v ramci podnikové akvizice ocenén na 50 mil. K¢ a v této vysi bylo zainvestovano do dce-
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finé spoleCnosti. Hodnota investice byla odhadnuta pro potfeby diplomové prace, jedna se

o citlivy udaj, ktery neni volné pfistupny.

Vybraneé udaje | Dcera- fair
individual value Konsolidace
matka k datu akvizice
Aktiva
Investice do dcefiné spoleénosti 50 000
Goodwill 146 853
Dlouhodoby nehmotny majetek 10 215 10 215
Dlouhodoby hmotny majetek 3501 43 501
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0
Zasobv 6 254 6 254
Penize 4 842 4842
Pohledavky z provozniho stvku 30431 30431
Ost pohledavky véetné dafiovich 2746 2746
Ostatni aktiva 146 146
Celkem 50 000 98 135 244 988
Zdvazky a viastni kapitdal

Rezervy 11 751 11 751
Dlouhodobé zavazky 128 450 128 450
Zavazky z obchodnich vztaht 28 229 28 229
Zavazky z leasingt dle IFRS 1581 1581
Ostatni zavazky véemé dafiovvch,
viéi
zaméstnancum apod. 14371 14 371
Ostatni pasiva 6974 6974
Podminéné zavazky 1500 13500
Odlozeny danovy zavazek 2132 2132
Zakladni kapital 50 000 1267 50 000
Kapital fondv, fondv ze zisku 181 990
Nerozdélené zisky -280 110
Celkem 50 000 98 135 244 988

Tab. 20 — Vypoclet goodwillu (zpracovani vlastni)
Prvni sloupec znazornuje, jak se tato skutecnost zobrazi v individualnim Gcéetnictvi matet-
ské spolecnosti. V tfetim sloupci jsem provedla vypocet goodwillu pro potieby reportingu
mateiské spolecnosti a naslednou konsolidaci. Goodwill vznikl v kladné vysi 146 853 tis.
K¢ jako rozdil ceny akvizice a Cistych aktiv dcefiné spolecnosti (tj. aktiva dcery ve fair

value sniZena o zavazky dcery ve fair value vcetné zohlednéni odloZeného danového za-
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vazku). Akviziéni rozdil v ramci zpracovani rozvahy dcery ve fair value k datu akvizice (2.

sloupec tabulky) se promita do vlastniho kapitalu k nerozdélenym ziskim.

Muize vzniknout i zaporny goodwill — tj. kdyz reélnd hodnota identifikovatelnych aktiv a
zavazkl je vysSi nez potfizovaci hodnota investice. Je nazyvano dle IFRS 3 jako pfebytek
Cistych aktiv nad pofizovaci hodnotu akvizice. Vznikd bud’ diky nedokonalosti pii piece-
novani aktiv a zdvazkl nebo jako pokles prodejni ceny akvizice vyvolané tisni nebo nein-
formovanosti prodavajiciho nebo také z diivodu, Ze na tom podnik neni dobie.(Cerny,
2011,s.6) Nabyvatel potom musi znovu provétit ocenéni identifikovatelnych aktiv, zavazka
a podminénych zavazkl a potfizovaci néklady investice. Pokud rozdil stile pietrvava, je
zauctovan do vysledovky. V ceské legislativé se k zapornému goodwillu pfistupuje stejné

jako ke goodwillu kladnému.

U spolecnosti YOPLAIT CZECH a.s. byla situace velmi specifickd, nebot’ zavazky pievy-
Sovaly hodnotu aktiv, tudiz goodwill by vzdy dosahl kladné hodnoty. Lze se tedy opravné-
n¢ domnivat, ze primarnim z4jmem investora nebyla koupé jednotlivych aktiv, nybrz za-

meér dostat se na Cesky trh.

4.4.1 Strucné shrnuti k reportingu idaju pro matei'skou spole¢nost k datu akvizice

V Ceské praxi se u mnoha podnikd ocenéni aktiv a zavazki ve smyslu IFRS 3 — Podnikové
kombinace vibec nedé&je. Ocenéni identifikovatelnych aktiv, zavazkd a podminénych za-
vazki fair value vSak neni moZnosti, ale povinnosti. Ugetni hodnoty a zvIasté ty, které jsou

zalozeny na historickych hodnotach, nemohou v zadném ptipadé reflektovat trzni cenu.

V nasledujici souhrnné tabulce je schematicky zndzornén postup vy¢isleni rozdilti u jednot-
livych akvizicnich polozek z titulu ocenéni mezi individualni rozvahou dcery a tdaji pro
matefskou spolec¢nost. Takto vzniklé rozdily jsou promitany k nerozdélenym ziskiim (ne-
rozdélenym hospodarskym vysledkim) minulych let. Posledni sloupec pak ptedstavuje

transformované udaje ur¢ené matetské spolecnosti.

Vzhledem k ptehlednosti v reportu abstrahuji od roz¢lenéni majetku a jeho urceni k prodeji
dle IFRS 5.
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Individualni Dt | Pozemics Budovy | Smoje | Aktiva | Ostami 7 avazky | Podminéné | Odlozena Udaje pro
rozvaha =i - | stavby | zafizeni | leasing | aktiva | leasing | zavazky dan matku
Akave v as. K¢
Dlouhodoby nehmotr majetek 234 10215
- softwere 234 -19 215
- ocenitelna prava 0 10 000 10 000
Dlouhodoby” hmotrr majetek 3757 43 501
- pozemiy {078 2922 4000
- budovy, stavby a haly 27220 300 27 520
- strgie a zaF et 9272 -322 8950
- leasingy [ 3031 2031
Dlouhodoby finanéni mgetek 0 0
Zasoby 6254 6254
Kratcodoby finanéni maetek - penize 4842 4842
Pohledavky z provozniho stviu 30431 30431
Ostami pohledavicy véemé dahovvch 2746 2746
Ostami aktiva 1755 -160% 146
CELKEM 83 832 98 135
Zavazky a viasmi kapical

Zadadni kapital 1267 1267
Kapitalové fondy 181 864 181 864
Fondy ze zisku - rezerini fond 126 126
Vysledek hospodarent mimulvchlet -289 200 go81 2922 300 -322 3031 -160% -13581 -1 500 -2 132 -280110
Rezervy 11751 11751
Dlouhodobé zavazky 128 450 128 450
- zdvezhy kalz iondgion 128 450 128 450
Zavazky z obchodnich vztahil 28229 28229
Zavazky z leasingi dle IFRS 0 1581 1581
Ostami zavazky véems danovvch +0d

zam éstnancum apod 14371 14371
Ostami pasiva 6974 6974
Odloz ety dahovy zavazek 0 2132 2132
Podminéné zavazky 0 1 500 1500
CELKEM 83 832 98135

Tab.21- Schematické zndzornéni vykazovanych udajit k datu akvizice (zpracovani vlastni)
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4.5 Reporting v nasledujicim uc¢etnim obdobi

V dalsich obdobich po akvizici bude dcefina spolecnost YOPLAIT CZECH pokracovat
ve svém pivodnim ucetnictvi. Pro matef'skou spole¢nost vSak bude pfipravovat podkla-
dy, pfi nichZ bude brat v uvahu tpravy, které byly k datu akvizice provedeny. Udaje,
vykazované pro matefskou spole¢nost budou upravovany tak dlouho, dokud veskeré
rozdily z titulu vykazovani ke dni akvizice nezmizi. Pii transformaci udaji tcetni za-
vérky dalsiho obdobi sestavené podle narodnich pozadavki by méla ucetni jednotka,

vyjma uprav danych akvizici, jiz postupovat v dikci jednotlivych standardt. (Krupova,

2009b,s.662)

V tomto dal$im obdobi musim pro reporting matei'ské spole¢nosti zohlednit vice naku-

mulovanych skutecnosti:
e vychdzet z akvizi¢nich polozek a postupné snizovat akvizi¢ni rozdily,

e upravit ¢eskou ucetni zavérku (vykazy) bézného obdobi, aby byla konzistentni

s pozadavky IAS/IFRS.

Sestavit udaje nasledujiciho obdobi pro matefskou spole¢nost predstavuje viibec tu nej-

naro¢néjsi ¢ast reportingu.

45.1 Rozvaha a jeji transformace

V nasledujicim obdobi doslo postupné k prodejim riznych druh majetku v souladu
S planovanym odprodejem téchto aktiv v ramci probihajici restrukturalizace firmy. U
zbyvajiciho majetku je nutno provést testy na sniZovani hodnoty aktiv dle IAS 36. Sni-
zeni hodnoty majetku se uctuje jako ztrata ze sniZzeni hodnoty (Impairment Loss), zvrat
této situace jako zisk (gain) s vyjimkou zasob, kde je zachycovan k dfive zauctované
ztraté. (Pasekova,2007,s.130) Vzhledem ke zkracenému hospodarskému obdobi v trvani
10-ti mésicii od 1.7.2011 - 30.4.2012 nedoslo u Zadného majetku k vyznamnému snizeni

jeho hodnoty.

Dlouhodoby nehmotny majetek

Byl prodan software ,,Aplikacni modul Milco* (piivodni pofizovaci cena 568.691,-K¢),
aplikace je zcela odepsana a zachycena v nulové zistatkové hodnoté Vv individualnim

ucetnictvi i nulové fair value k datu akvizice. Trzba z prodeje nehmotného majetku byla
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zachycena v ramci hospodaiského vysledku dcefiné spole¢nosti. V tomto piipad¢ nedo-

chazi k zadnym rozdilim ani ipravam tdaja pro reporting mateiské spole¢nosti.

U majetku, ktery nebyl jesté zcela odepsan, pokracovala spole¢nost YOPLAIT CZECH
a.s. vV bézném odepisovani a vykazala tak individualni t¢etni odpisy v hodnoté 206 tis.
K¢&. Matetska spolecnost vykaze odpisy pouze ve vysi 198 tis. K&, nebot vychazi

z odlisné zakladny ve fair value, ktera je oproti individudlnimu ucetnictvi nizsi.

V piipad¢ klientské databaze se v bézném ucetnictvi dcery nic neméni, nebot’ ji spolec-
nost nevykazuje. Matetska firma vybudovanou klientskou sit’ naopak klasifikovala jako
aktivum s kone¢nou zivotnosti a stanovila jeji zivotnost na ¢tyfi roky a zptisob odepiso-
vani linearni. Odpisy byly vycisleny v alikvotni vysi 2.083 tis. K¢ a odpovidaji zkrace-
nému hospodaiskému roku. Rozdilné odpisy je nutno pro potfeby mateiské spole¢nosti

zauctovat a dopocitat odloZzenou dan z rozdilt s vysledkovym dopadem odloZené dané€.

Pozemky

Doslo k prodeji pozemkt v hodnoté 108 tis. K¢ dle ucetnictvi deefiné spolecnosti. Fair
value zminéného pozemku Cinila 401 tis. K¢&. Tuto skutecnost je tfeba zohlednit do re-

portu matei'ské spolecnosti spolu s vykazovanou trzbou.

Budovy, stavby a haly

Doslo k prodeji budovy ,,.Laguna®“ a k jejimu vyfazeni z majetku v hodnoté 6.052 tis.
K¢&. Zaroven byla zafazena nova hala v hodnoté 413 tis. K¢&. Budovy byly zachyceny v
pofizovacich cenéach celkem za 76.388 tis. K¢, opravky €inily 22.385 tis. K¢, doslo ke
korekci hodnoty opravné polozky o pomérnou ¢ast vztahujici se k prodané budové na
29.728 tis. K¢. Budovy jsou tedy vykazovany v ucetni hodnoté 24.274 tis.K¢. Po prove-
denych transakcich a zohlednéni odpist z fair value hodnot ¢ini hodnota budov uvadéna

matefské spolecnosti 24.554 tis.K¢.

Stroje a zarizeni

V nasledujicim obdobi doslo k prodejim tohoto majetku ve znaéném objemu. V sou-
ladu s planem restrukturalizace byla vyfazena vyrobni zafizeni typu technologickych
linek, linky Ampack, dopravniki apod. U stavajiciho majetku se zlistatkovou hodno-
tou bylo pokra¢ovano ve standardnim odepisovani. Uéetni ziistatkové cena evidovana

V cetnictvi dcefiné spolecnosti Cinila ke konci hospodaiského obdobi 420 tis. K¢&.
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Hodnota téhoz majetku na bazi fair value po odpisech ¢inila 405 tis. K¢&. Nové pofi-

zovany majetek nebyl piecenovan.

Leasingy

Vzhledem Kk tomu, ze v béZzném obdobi nebyla uzaviena Zadna nova smlouva na prona-
jem uréitého aktiva, bude spole¢nost v rdmci reportingu pracovat pouze s leasingy vyka-
zanymi k datu akvizice. Hodnota aktiv ve fair value z titulu leasingu ¢inila ke konci na-

sledujiciho reportovaciho obdobi 2.148 tis.K¢, souvisejici zavazky 1.126 tis.K¢.

Dlouhodoby finanéni majetek

Ugetni jednotka vede jako podil v ovladanych a fizenych osobach svoji 100%- ni
ucast ve spolecnosti YOPLAIT SLOVAKIA s.r.0., ktera je nadale v likvidaci. Ke
konci hospodaiského roku provedla kurzovy piepocet této investice a o stejnou hod-
notu navysila G¢etni opravnou polozku. Uéetni hodnota dlouhodobého finanéniho
majetku je nulova, fair value byla pro matetskou spole¢nost k datu akvizice také
v nulové hodnoté&, pro reporting mateiské spole¢nosti v nasledujicim obdobi po akvi-
zici nevznika zadny rozdil.

Ostatni aktiva

V Ceském ucetnictvi doslo ke snizeni hodnot akontaci z leasingu z 1.609 tis. K¢ na

1.091 tis.K¢. Tuto skutecnost je tfeba zohlednit.
Goodwill

Spole¢nost je povinna kazdoro¢né testovat na snizeni hodnoty goodwill vznikly v pod-
nikové kombinaci, pfi¢emz snizeni hodnoty goodwillu je nevratné. V prubéhu zkrace-
ného hospodaiského obdobi v délce trvani pouze deseti mésict nebyly identifikovany
faktory, vedouci k vyznamnému snizeni hodnoty podniku. Bez ohledu na indikaci, ze se
snizuje hodnota, musi spolecnost testovat kazdy rok také nehmotnd aktiva
s neurcitelnou dobou Zivotnosti. Ty vSak dcefind spolecnost YOPLAIT CZECH a.s.

nevlastni.
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Individualni DM | Pozemicer Budovwv | Stroje | Aktiva | Ostatni | Zavazky | Podminéné | OdloZzena Udaje pro
rozvaha ey ~ - | stavby | zafizeni | leasing | akfiva | leasing | zivazky dan matku
Akdva vas. K¢
Dlouhodoby nehmotry majetek 28 7943
-sgftware 28 -2 26
- ocenitelng prava 0 7917 7917
Dlouhodoby hmotry majetek 25664 30 706
- pozamiy 270 2629 3599
- budovy, stavby a haly 24274 280 24 554
- stroje a zarend 420 -13 405
- leasingy 0 2148 2148
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0
Zasoby 6 645 6 645
Kratcodoby finanéni majetek - penize 63 466 63 466
Pohledaviy z provozniho stviu 29396 29 396
Ostami pohl edavicy véeme danovich 2077 2077
Ostami aktiva 1150 -1091 59
CELKEM 128 420| 140 202
Zavazky a viasmi kapiedl

Zalkladni kapital 1267 1267
Kapitalové fondy 369 050 369 050
Fondvze zisku- rezervni fond 126 126
Vysledek hospodareni mimilychlet -289 200 g 981 2922 300 -322 3031 -1609 -1581 -1 500 -2 132 -280 110
Vysledek bézného obdobi -79 024 -2 066 -293 -20 307 -883 518 433 77 -80 629
Rezery 2044 2044
Dlouhodobé zavazky 0 0
- zavazky kalz iondion 0 ¢
Zavazkv z obchodnich vztalm 121 628 121628
Zavazky z leasingi dle IFRS 0 1126 1126
Ostami zavazky vEems dahovvech, vud

zam éstnanctm apod 2091 2091
Ostami pasiva 444 444
Odlozeny dahovy zavazek 0 1755 1755
Podminéné zavazky 0 1500 1500
CELKEM 128 426 140292

Tab. 22 — Schematické zndzornéni ndsledujiciho obdobi (zpracovani vlastni)
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Z Tab.22 vyplynulo, ze v nasledujicim obdobi doslo u vétsiny polozek k ¢astecnému
snizeni rozdila z akvizice. Zaroven se snizil odlozeny zavazek z 2.132 tis.K¢ na

1.755 tis.K¢, jak dokumentuje tabulka nasledujici:

Odlozena |Podoba
Nazev polozky Rozdil dan P/Z
Dlouhodoby nehmotny majetek 9 981 1 896 Z
nasledujici obdobi 7915 1504 Z
rozdi] -2 066 393z
Pozemkv 2922 555 Z
nasledujici obdobi 2629 500 Z
rozdil 203[ -56 Z
Budovy a stavbv 300 57 Z
nasledujici obdobi 280 53 Z
rozdil 20f -4 YA
Stroje, pfistroje a zafizeni -322 -61 P
nasledujici obdobi -15 -3 P
rozdil 307[ ss| P
Ostatni aktiva -1 609 -306 P
nasledujici obdobi -1 091 -207 P
rozdil 518 os] P
Aktiva z leasingu 3031 576 Z
nasledujici obdobi 2148 408 Z
rozdil 883 168  z
Zavazky z leasingu 1581 300 P
nasledwici obdobi 1126 214 P
rozdil -455 -86 P
Odlozena dan k datu akvizice 2132 Z
OdloZena dan nasledujici obdobi 1755 Z

Tab. 23 — Pomocnd tabulka odloZend dafi (zpracovani vlastni)
Udaje bude dcefina spoleénost pro mateiskou spole¢nost tak dlouho upravovat, do-

kud nezmizi veskeré rozdily dané akvizici.

4.5.2 Vysledovka a jeji transformace

Vysledovka ptedstavuje zobrazeni polozek nakladl a vynost a vysledek hospodateni
dané organizace. Podavé informace o vykonnosti podniku. Vykaz vysledovky dle IFRS
muZe byt stejné jako v Ceské tcetni zavérce sestaven v druhovém nebo Gcelovém clené-

ni. Ve vysledovce podle druhil jsou naklady vykazovany na zakladé své podstaty (je
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uvadéno, ze se jedna o mzdy, odpisy, spotiebu materidlu apod.), ucelova vysledovka
zobrazuje polozky dle jejich funkce (dle ucelu jako naklady na prodej, administrativni,

odbytové naklady apod.). (Otrusinova, 2008)

IFRS nemaé zavazny format vysledovky, nicmén¢ urcité polozky musi byt uvedeny vzdy.
Uspotadani vysledovky dle ¢eskych ucetnich standardi je zavazné predepsano. Co se

tyCe vyznamnéjsich rozdili, 1ze uvést zejména:

e zmena stavu vyrobki se dle IFRS nechape jako vynos, nybrz jako uprava nakla-
da,

e uziti mimofadnych polozek je dle IFRS zakdzano, naopak mimoiadna oblast
V pojeti ¢eskych Ucetnich standardi je znacné Sirokd a zahrnuje neobvyklé ope-

race vzhledem k bézné ¢innosti podniku nebo udalosti vyskytujici se nahodile —

napf. rezerva na restrukturalizaci, zména ucetnich metod apod.

Vysledna prezentace vykazu vSak musi respektovat pozadavek na co nejvérnéjsi vyka-

zani prvku vykonnosti firmy. (Otrusinova, 2008)

Vynosy - trzby

Ostatni provozni vinosy

Zmeéna stavu zasob hotovvch virobki a nedokondené viroby
Aktivace

Spotfeba materidlu a surovin

Mzdové naklady

Odpisy

SniZeni hodnotv pozemku, budov, zafizeni
Ostatni provozni naklady

Provozni zisk

Finanéni naklady

Podil na zisku pfidruzenvch spoleénosti
Zisk pied zdanénim

Dat ze zisku

Zisk po zdanéni

Mensdinovy podil

Cisty zisk nebo ztrata z b&né &nnosti

Tab. 24 — Jednoduchd forma druhové IFRS vysledovky (zpracovani vlastni)
Ostatni vynosy, naklady, zisky, ztraty se mohou vykazat v ramci jednoho vykazu upl-
ného vysledku. Pokud se uvadéji ve dvou vykazech, pak prvni ¢ast tvoii vysledovka

s ,,klasickym obsahem* a druhou vykaz ostatniho uplného vysledku, kde se do vlast-
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niho kapitdlu vykazuji polozky vznikajici z jinych transakci nez z téch s drziteli
vlastniho kapitalu. Podnik ma povinnost zvefejnit dopad jednotlivych polozek ostat-

niho Gplného vysledku na dan ze zisku.

Firma YOPLAIT CZECH a.s. pouziva v “reportovacim balicku‘ podle IFRS druhovy
format ¢lenéni vysledovky, ktery je castecné modifikovany dle potfeb matetské spo-

le¢nosti.

Transformace udaji z podkladi na zdklad¢é narodniho icetnictvi a pietfizeni polozek do
vysledovky dle IFRS podléha v nasledujicim obdobi ,,béznému rezimu®, jakym postupu-
ji 1 ostatni jednotky, vykazujici dle IFRS. Pfi transformaci udajt je nejprve nutno prove-
fit, zda polozky vykazii dle Ceské legislativy splituji pozadavky na vykdzani ve vysle-
dovce dle IFRS. Sledovanymi prvky jsou vynosy a naklady. Vynosy jsou uznany, kdyz
je pravdépodobné, Ze budouci ekonomicky piinos poplyne do spolecnosti a tento ptinos

je spolehlivé ocenitelny (Pasekova, 2007,5.191).

Spole¢nost YOPLAIT CZECH a.s. spravné ocenuje vynosy v realné hodnoté, kdy odeci-
td obchodni slevy a rabaty. Jejimi stézejnimi vynosy jsou trzby z prodeje zbozi a hlav-
nimi odbérateli obchodni fetézce, na néz pievadi podstatna rizika a odmény vyplyvajici
z vlastnictvi zbozi. Vynosy dle IFRS tedy odpovidaji nominalnim ¢astkam, fakturova-
nym v ¢eském ucetnictvi, pfi¢emz ucetni jednotka nema zadné vynosy s odkladem plat-
by. Splatnost dana v nékterych ptipadech obchodnim fetézciim az v délce 90-ti dnd ne-

povazuji z hlediska materiality za vyznamnou.

ZjednoduSena vysledovka sestavovana dle ceskych ucetnich standardi mé nasledujici

podobu:
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Trzby za prodej zbozi 126 404
Naklady vynalozené na prode) zbozi 109 517
Obchodni marze 16 887
Vikony 53
Triby za prodej vlasmich vvrobkt a sluzeb 53
Vykonova spotieba 81306
Spotteba materialu a energie 4082
Stuzby 76314
Pridana hodnota -64 364
O sobni naklady 11961
Mzdové naklady § 754
Nakl.na soc.zabezpeceni a zdrav.poj. 2836
Socidln naklady 331
Dané a poplatky 67
O dpisv dlouhodobého majetiu 3633
Trzby z prodeje douh.majetku a materialu 14 260
Zistatkova cena prod.dlouh majetku a mat. 12 742
Zména stavu rezerv a opr.pol. v prov.oblasti -13 828
O stami provozni vinosy 1851
Ostami provozni naklady 622

Provoznivysledek hospodareni -68 949
Zména stavu rezerv a opr.pol. ve fin.dinnost 186
Vynosové uroky g9
Nakladové uroky 2889
O stami finanéni vinosy 430
O stami finanéni naklady 7428
Financni vysledek hosp od afeni -10 075
Vysledekhospodafeni za ucetni obdobi -79 024

Tab. 25 — Vysledovka dle CUS zjednodusené (zpracovani vlastni)
Pro srovnani jednotlivych vysledovek Vv nasledujicim obdobi byla u obou vykazi
zvolena zjednodusena varianta, kterd zachycuje zakladni strukturu a zobrazuje pouze
polozky a tadky vykazu relevantni k ucetni zavérce. Vysledovka sestavovana dle
IFRS a jako podklad pro konsolida¢ni tpravy ve spolec¢nosti YOPLAIT CZECH a.s.

vypada nasledovné:
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Sale of goods for resale (trzba za prodej zbozi) 126 404
Turnover (obrat) 126 404
Other Income {ostatni pfijmy vinosy) 16 382
Other Operating profits (jiné provozni vinosy) 16 582
Purchases raw mats and consumables (spotfeba surovin a materialu) -4 017
Change in raw mats and consumables (zména stavu materialu) -874
Change in inventory:goods for resale (zména stavu zasob zbozi) -280
Other purchases {ostatni nakupyv - spotieba) -430
Purchases of goods for resale (naklady na prodané zbozi) -109 227
Purchases and changes in inventories (spotteba a zména stavu) -114 959
Rental charges (ngemné) -836
Other external expenses (jiné externi naklady) -82 66

External services (exteri sluzby) -83 624
Other taxes (ostami dang) 67
Taxes {dang) -67
Wages and salaries (mzdyv a platy) -8 781
Social Security Employment tax (naklady na socidlni zabezpecen) -3 168
Staff expenses (personalni naklady) -11 948
Dep/provfor intangible assets (odpisy. opr.pol. nehmotna aktiva) -206
Dep/provfor tangible assets (odpisv.opr.pol. dlouh hmot.majetek) -14 452
Provision of other operating expenses (rezerva na ost provoz.vvdaje) 1959
Operating allowances -12 699
Write-back for tang. assets (rozp.opr.pol.k majethu) 9706
Write-back prov inventories and w-i-p (rozp.opr.pol. k zasobam) 1636
Operating write-back (tvorba a rozp.opr.pol. provozni cinnost) 11 362
Interest income (vynosové uroky) 9
Foreign exchange gains (ziskyz kurzovych prepodtl) 430
Financial revenues (financéni vynosy) 439
Interest charges (Urokoveé poplatky) -2 899
Foreign exchange losses (ztraty z kurzovych prepoéty) -7428
Financial expenses (financni naklady) -10 328
Provision for financial assets (zména stavurez., oprav. pol.k fin.maj.) -186
Financial allowances -186
TOTAL NET INCOME (v¥sledekhospodareni - Cisty zisk) -79 024

Tab. 26 — Zjednodus$end vysledovka k reportingu (zpracovani vlastni)
Pti této zjednodusené transformaci na vysledovku dle IFRS je patrné, Ze se oba vyka-
zy od sebe piilis nelisi, pfesto na popud mateiské spolecnosti dochazi k tiprave udaju
ve vysledovce ur¢ené pro reporting. Roz¢lenéni fadkl a specifikace jednotlivych po-
lozek, vykazovanych na téchto fadcich koresponduje v mnoha ohledech s hledisky

vykazovani uplatiovanych v rdmeci reportingu v priibéhu hospodaiského obdobi.
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Ve vysledovce je pak tifeba zohlednit dan — v modelovém piikladu Zadna danova po-
vinnost nevznikla. Aby mohla ucetni jednotka vysledek hospodaieni ,,hlésit* matet-

ské spole¢nosti, musi jej jesté upravit, viz.tabulka:

Vysledek hospodareni - ¢isty zisk -79 024
upraven o zisk'ztratu z rozdilii ocenéni:

- pfi prodeji a odpisech DNM -2 066
- pfi prodeji pozemki -293
- pfi prodeji a odpisech budov a staveb -20
- pfi prodeji a odpisech stroji a zafizeni 307
- v oblast vvkazovani aktiv z leasingu -883
- v oblast vvkazovani ostatnich aktv 518
- v oblast vvkazovani zavazki z leasingu 433
o ndklad z titulu rozdilu v odloZené dani 377
Vysledek hospodaieni reportovany

mateiské spoleé¢nosti -80 629

Tab. 27 — Reportovany vysledek hospodaieni (zpracovani vlastni)
Vysledek, ktery bude dcefina spole¢nost v ramci reportingu a piipravy na konsoli-
daéni upravy poukazovat matetské spolecnosti v nasledujicim obdobi, je ve vysi -

80.629 tis.K¢.
Shrnuti:

Takto upravené a reportované udaje na bazi fair value davaji mateiské firmé realngjsi
predstavu o jeji investici v dcefiné spolecnosti. Pro dceru vSak provadeéni reportingu
ovladajici osobé neni vydélecnou ¢innosti a nadklady z tohoto titulu nese prevazné na
svych bedrech (v ptipadé YOPLAIT CZECH se jedna o mzdy odpovédnych pracov-
nik®, néklady na videokonference, telefonni hovorné, postovné, cestovné apod.) Po-
vinné provadéni reportingu je také velmi ndrocné na cas jednotlivych pracovniki a
pohybuje se dle mého nazoru aZ na hranici zbytecné byrokracie a neticelné se opaku-
jicich procesi. Zejména provadéni budgetl, forecasti nartsta ve firmé do znacnych
rozméru. Dle mého nazoru by bylo vhodné tento operativni reporting optimalizovat (i
cestou jeho ¢astetného omezeni) a investovat uspofeny ¢as pracovniki do efektivnéj-
Sich pracovnich ¢innosti s vyrazné€j$i moznosti ovlivnit pozitivné vysledek hospoda-
feni. Ani sebelépe zvladnuty reporting nemuiZe odvratit neptiznivy vyvoj hospodatreni
spolecnosti, pokud ho provazeji chybna rozhodnuti managementu. Za nestastné ma-

nazerské rozhodnuti povazuji nacasovani uzavieni vyrobniho arealu ve SluSovicich,
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zvlasté v okamziku, kdy dochazi k umotovani dlouholetych danovych ztrat ke klad-
nému hospodaiskému vysledku. Setrvani produkti skupiny YOPLAIT na Ceském
trhu je v soucasnosti ohrozeno zvysenou nakladovosti v poméru k dosahovanym trz-
bam. Ta je dana zejména velkym podilem dopravnich nakladl na pfepravu vyrobki
z Francie do Ceské republiky, pfi¢emZ spoleénosti enormné narostly také naklady
v souvislosti s likvidaci neprodanych mléénych vyrobkt a vyrobkii po datu expirace.
Znacnou roli muze hrat také zména spotiebitelské obliby u ¢eskych zékazniki, ktefi
zacinaji preferovat domaci vyrobce ¢i dosud nenavykli na odlisné chut'ové vlastnosti,
kterymi se francouzské jogurty vyznacuji. Tyto a dalsi faktory pak mohou mit vliv na

skutecnost, zda se produkty YOPLAIT na ¢eském trhu udrZi a za jakou cenu.
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ZAVER

Zména ucetnich standardi mé vyrazny dopad na hospodarstvi konkrétni zemée. Je to
dano mj. politickym tlakem, ktery byl jesté vice prohlouben v obdobi finan¢ni a hospo-
darské krize. Pokud totiz ucCetnictvi dokéaze vylepsit ,,papiroveé® financni situaci financ-
tusila o skute¢nych problémech a skute¢né hloubce krize a vice tak utraci. Nejradikalné-
ji se zésah vlad do ucetnich standardi v posledni dobé projevil ve formé vstupu Evrop-
ské komise v roce 2008. Vzhledem ke skuteCnosti, ze fada evropskych jednotek méla ve
svém portfoliu toxické produkty, vzniklé sekuritizaci, pfi dodrzeni uplatnéni vérného a
poctivého obrazu Ucetnictvi by se valna vétSina téchto instituci propadla do obrovskych
ztrat. Coz platilo obzvlasté pro evropské bankovni ustavy. Rekvalifikaci finan¢nich ak-
tiv ur€enych k obchodovani do jinych portfolii (tzn. uplatnéni jiného ocetiovani, kdy se
preslo z ocenovani redlnou hodnotou na ocenéni nab&hlou hodnotou) tomu Evropska

komise zabrénila a spolecnostem se do¢asné umoznilo skryt tyto ztraty.

Vykazovani udajii dle mezinarodnich standard ma sviij neoddiskutovatelny vyznam.
Finan¢ni vykazy dle IFRS podavaji jinou vypoveéd’ o finanéni situaci a vykonnosti firmy
ve srovnani s finanénimi vykazy sestavenymi dle ¢eskych ucetnich standardt. Vykazo-
vani majetku a zavazki dle IFRS pfinasi podstatné zmény v klasifikaci, obsahu 1 oceiio-
vani jednotlivych polozek tcetnich vykazi. Tim se vytvafi odlisné podminky pro rozho-
dovaci situace uZivatelli, pfi¢emzZ jind Ucetni a vykazovaci metodika miZze ovliviiovat
vysledek rozhodovani. Specifickou situaci je 1 ptipad akvizice. Jak jsem se snaZzila uka-
zat ve své diplomové praci, je znalost problematiky IFRS nezbytnosti pti vyhotovovani
podkladii pro zahrani¢ni ovladajici osobu, ktera delegovala na pracovniky dcefiné spo-
le¢nosti pozadavky na zpracovani podkladd pro prvni a nasledné konsolidace. Ukazala
jsem, ze ovladajici osobu nezajimaji hodnoty zachycené v individudlnim ucetnictvi dce-
ry, ale predevsim ty, kterymi zjistuje hodnotu své investice v Case. Vse je zaznamena-
vano s ohledem na hledisko materiality. V analytické ¢asti jsem na ptikladu konkrétni
modelové firmy YOPLAIT CZECH a.s. vystihla oblasti reportingu s matefskou spolec-
nosti a zaroven identifikovala nejdulezitéjsi typy zprav ovladajici osobé. Projektova cast
pak byla zaméfena na realny proces vykazovani a reporting v souladu s IFRS 3 — Podni-
kové kombinace k okamziku akvizice a tiskali reportingu dal§iho nésledujiciho obdobi.

Vysledkem bylo zpracovani konkrétnich transformovanych vystuptt v podobé finan¢nich
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vykazli pro potieby ovladajici osoby. Ziskané poznatky diplomové prace mohou byt
pfinosem pro Ctenafe, jez se problematikou reportingu zabyvaji hebo mohou poslouzit
jako metodicka pomicka pracovnikim YOPLAIT CZECH a.s., ktefi jsou za oblast re-

portingu ve spole¢nosti odpovédni.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

EU

EUR

FASB

FV

IAS

IASB

IASC

IFRS

IND

KAC

PLB

PS

R

RF

SIC

US GAAP

Budget (reportovaci balicek)

Koruny ¢eské

Ceské ucetni standardy

Evropska unie

Euro

Vybor pro ucetni standardy

Fair value (Realna hodnota)
Mezinarodni Gcetni standardy

Rada pro mezindrodni ucetni standardy
Vybor pro mezinarodni ti¢etni standardy
Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi
Independent — retailova klientela
Kli¢ovi odbératelé

Privatni znacka

Pocatecni stav (stavy)

Realita

Reforecast

Normy Stalého Interpretacniho vyboru

Ugetni standardy Spojenych statti americkych
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PRILOHA P I: FINANCNI ANALYZA -AKTIVA
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31,1296
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240 616
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303 343

281 942
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213 034
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100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

B.Dlouhodoby majetek

97 840

116 473

118 058

128 168

136 768

137712

144 625

134 642

129 464

123 250

117020

130 845

137148

131 720

116 191

37 804

74% 68% 60% 36% 56% 34% 26% 36% 54% 85% 51% 47% 43% 47% 55% 55% 43%
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0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 1% 1% 0% 0%
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T4% 68% 60% 36% 33% 34% 36% 36% 33% 35% 31% 47% 43% 46% 34% 34% 43%

B.III Dlovhodoby fin.majzt=k 0 164 164 243 243 243 243 563 672 428 422 400 438 426 463 438 0
0% 0% 0% 0% 0¢ 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0¢ 0% 0% 0% 0%

C.Obézna aktiva 33781 S1328| 74786| 981242 101127| 104702 103333| 104171| 1110385 100362 112328 143362 164006| 148318 102480 92127| 441273
24% 30% 38% 43% 41% 41% 40% 43% 46% 43% 49% 52% 34% 33% 43% 43% 53%

C.IZazoby 10207) 18431) 18103) 25178] 21010) 27783] 29885 21327 25183] 21186] 24617| 27899 28165 23210| 22812 24011 6234
8% 1% 5% 11% 5% 11% 12% %% 10% %% 11% 10% 5% 8% 10% 11% 7%

C.I1.Dlovhodobs pohledavky 0 0 0 2480 2767 1515 54 3220 1240 411 ) 32 31 31 31 287 197
0% 0% 0% 1% 1% 1% 0% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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18% 17% 26% 30% 28% 26% 27% 30% 33% 34% 36% 3% 36% 0% 32% 26% 3%%

C.IV Kratkodby finanént majetzk 143 3183 5467 2012 6639) 10724 3371 8734 4843 2363 4340 1811 28077] 11464 7601] 12959 4842
0% 2% 3% % 3% 1% 1% 4% 2% 1% 2% 3% 8% 4% 3% 6% 6%

D.Cazové rozlieni 981 2938 4654 1843 79371 11066 8§ 136 338 87 300 218 23504 2189 1504 650 4716 1733
1% 2% 2% 1% 3% 4% 3% 0% 0% 0% 0% 1% % I 0% 2% 2%




PRILOHA P I11: FINANCNI ANALYZA — PASIVA

PASIVA CELKEM

132 602

170 759

197 538

228353

245 832

253 480

239671

240 616

223912

229 766

276 711

303 343

227602

213034

83 832

ALVlazti kapital

79 760

68 303

56 895

48 023

957

3 518

26 311

25686

11 707

2732

14 328

32135

72131

71187

-105 943

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

AL Zikladni kapital 1267 1267 1267 1267 1267 1267 1267 1267 1267 1267 1267 1267 1267 1267 1267 1267 1267
2% 2% 2% 3% 132% 36% 4% 3% 3% 11% 46% 5% =+ 2% 2% 2% 1%

A Il Kapitdlov fondy 93427 93427| 53427) 53427| 93427] 139327 181027 181258| 181344| 181737| 1813580| 181163| 182354| 181681| 182416] 182347| 181864
117% 137% £4%, 165% §85% §5%% 373% 685% T06%| 1332%| 6646%| 1264% 367% 288% 233% 256% -172%

AL Rezer. nedil fond a ostatni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 126 126 126 126 126
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

AV Veslzdek hosp.min.lat 0| -14534| -26350| -3779%| -46671| -93737| -137076| -150675| -156214| -156 525| -171 288| -180 115| -168 228| -151613| -122 151| -111678| -112 554
AV.\Vizledek hozpod.bez.ic.obd,| -14934| -11437 -11409 -8 872 -47066| -43339 -13399 -5 539 -711| -14372 -8817( 12013 16 616| 29 462 10 473 -§75( -176 646

31.12.95

31.12.96

31.12.98

31.12.99

31.12.00

31,12.01

30.06.03

30.06.04

30.06.06

30.06.07

30.06.08

30.06.09

30.06.10

30.06.11

B.Cizi zdroje

52089

100 688

137 514

169 589

238 712

238 347

201403

213 993

212205

262 383

268 785

218 044

152 315

140 372

182 801

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

B.IRzzervy 0 0 0 0 0 0 462 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11751
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 6%

B.I1.Dloshodobs zivazky 0 0 0 0] 114030] 10365%3| 112371 141133 141021] 141848| 144031] 146072] 127085 86 207 70 382 70051] 128430
0% 0% 0% 0% 48% 44% 36% 7% 66% 67% 63% 56% 47% 44% 46% 30% 70%

B.III Kratkodobs zavazky 43663 16024 69 382| 106613 39783 71084 63 843 68 254 72972 70 357 83003| 116311| 141686 121837 81733 70 321 42 600
84%; 46% 31% 63% 25% 30% 32% 33% 34% 33% 37% 4%, 33% 36% 34% 30% 23%

B.IV.Bankovni vviry 8426 34 664 68 122 62974 64 877 63 260 24 327 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ¢
16% 34% 30% 37% 27% 27% 12% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

C.Cazové rozlifeni 753 1768 3129 10 741 6163 11613 23292 3633 837 0 0 0 2423 2975 3136 1473 6574
1% 2% 2% 6% 3% 5% 12% 2% 0% 0% 0% 0% 1% 1% 2% 1% 4%

Pracovni kapital 25734 29523 22 033 25379 18 250 24 760 -3743




PRILOHA P I1I: FINANCNI ANALYZA - VYSLEDOVKA

31.12.95

31.12.96

31.12.97

31.11.98

31.12.99

31.12.00

31.12.01

31.12.02

30.06.03

30.06.06

30.06.07

30.06.08

30.06.09

30.06.10

30.06.11

Naklady celkem

64 866

242 399

378 699

436 688

307109

564 308

282 984

£89 203

741 383

718 343

334 475

451 906

567 487

ména cproti minulému sbdsbi 274% 33% 18% 15% 16% 3% 6% -30% 72% 15% 3% 26% -3% -26% -13% 26%
Vinozy celkem 49932 230944| 3090925 369827) 389622) 463770| S16985| 558769 282273 473113 552602 601216) 757999) 747805) S44948) 451031 390841
ména sproti minulému sbdsbi 363% 34% 19% 3% 19% 11% 8% -49% 68% 17% 9% 26% -1% -27% -17% -13%
Trzby celkem 42458 222656 297640 356520 373500 439314| 497244| 503627) 274084 450216 525058 568827 733861| 705 742| 522483 418478 342163
1.Trzby za prodej zboi 11176 9356] 32031] 71343 83243| 89462] 123314| 134101] 80144] 863571 127340| 113043] 113710] 114800 4540 §213] 24648
A Niklady na prodzj zbozi 10809] 18211] 29783] 61303 70868 82451] 111609 1209%94) 73110] 76162] 115460 101876 103401] 104135 11760 80701 20190
Obchodni marze 367 1344 2248 10038 12375 7011) 11705] 13197 7034 10409 11880 11167) 10309) 10665 3180 1143 4458
ILVykony 31282] 203100) 265609] 285177 200257 345832 373930 369436 193940| 363645| 357 718| 455784| 620131) 3550042| 3507343| 409265 3173135
B.V¥konova spotizha 42309 1873568 2230953| 254120| 282111] 325336| 334080| 322874 168299 3203524 354342 3583566 535332 516865| 419690| 343524] 311935
Pridana hodnota -107501 16877 43904) 41095] 20521 31507 51555 59759 32675 S53530) S55056] 68385 91128 847121 91033 66884] 10018
C.Osobni naklady 4315] 15368] 19725 29054 37384| 41065 423540] 42436 21345] 41009 41237] 41492| 352268] 352681 3523508 34155 82778
E.Odpisy dlovhod.nshm.a hm.maj. 3407 §314] 13860] 15481] 18422) 15280 3016 17288 8§413| 16970) 20306 15273] 15887] 15208] 15123| 15036/ 354128
EBIT - Provozni vyzledek hozpod. 1922 945 2134 2325 3341 5514 1743 7997 2975 5822 9176 10208 24857 15832) 22914 1375] -173 952

EBITDA - Provozni HV pred odpizy,

-119 824

XIII.Vynosovs troky 14 368 1839 313 135 52 36 37 11 19 16 15 =2 28 22 16 5
. Naklacovs droky 0 4628 6563 4284 6336) 11665] 10008 7201 3670 6 833 6 634 5541 7126 6420 4103 2148 2323
Finanéni vy¥zledek hozpodareni -384|  -3751) -17805) -3570| 7954 -10131( -4398 1762 -3686] -81232 359 1805 -8241| 13653 -12441 -2250] -2694
Vyzledek hozpodareni za béz.cin, | -21467| -13661| -11769| -11705| -47066 -43438| -133542 5189 -711| -14074) -8817] 12013] 16616] 29462 1047 -873| -176 646

Mimoradny vizledek hozpodareni

6533

2833

0

EAT - HV za uéetni obdobi

-14 934

-8 871

-43 339

-13 599

16 616

-176 646

EBT - Vyzledek hozpod. pred zdan.,

-14 934

-11 408

-8 872

-43 339

-13 599

16 616

-176 646
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PRILOHA P V: FINANCNI ANALYZA — KONSTRUKCE UKAZATELU

Celkova zadluzenost
A\ira zadluzenosti

Koeficient samofinancovani

Likvidita 1.stupné - okamzita
Likvidita 2.stupné - pohotova
Likvidita 3.stupné - bézna
Rentabilita trzeb

Rentab.celk kapitdlu - ROA
Rentab.vlast kapitalu - ROE

Provozni mira zisku

Doba splatnosti pohledavek
Doba splatnosti zavazka
Doba obratu aktiv z trzeb

Doba obratu zasob

Naklady na prod.zboii k trzb.
Nakladovost

Intenzita mater. a ener. naklada
Intenzita osobnich naklada
Mzdova produktivuta - z trzeb

Pracovni kapital

Cizi zdroje ' Aktiva celkem x 100
Cizi zdroje / Vlastni kapital x 100
Vlastni kapital ' Aktiva celkem x 100

Kratkodoby fin. majetek ' Béina pasiva

Kratkodoby fin. majetek — Kratkod.pohledavky ' Béina pasiva
Obéina aktiva - Dlouhod.pohledaviy ' Béina pasiva

HV zaucetni obdobi / Trzbv x 100

HV zaucetni obdobi / (Aktiva - Aktiva konec m.r.) 2 x 100

HV za ucetni obdobi ' Vlastni kapital x 100

Provozni HV / Triby x100

Kratkodobé pohledavky ' Triby x Poé_dna
Béina pasiva Provozni naklady x Poé_dni
Aktiva / Trzby x Po¢_més. / 12

Zasoby  Triby x Poé_dnl

Nakladv na prod.zbozi — Vyr.spott. / Trzby za zboz.~vvrob.
Naklady celkem ' V¥nosy celkem

Spotieba materialu a energie ' Naklady celkem x 100
Osobni naklady ' Naklady celkem x 100

Triby ' Mzdové naklady

(Obéina aktiva - Dlouhod.pohledavky) - Bézna pasiva



PRILOHA P VI: PROJEKT — LEASING
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Ford Fusion 5 dv.1,4 TDCi Comfort

individudl dcera IFRS

urokova mira " _0,37% rocni — u-t__.:il&
Datum Zavazek(dluh) | TUrok Platba (dluhu)

14.03,10 2210016 818| 1135148 112697
14.06.10 108303 401 25148 2114
14.08.10 104069 383 25148 2130
14.09.10 101939 377 25148 2138
14.10.10 99801 369 25148 2145
14,1110 97636 361 25148 2153
140111 93331 333 25148 2169
14.02.11 91172 337 25148 2177
14.03.11 88994 329 25148 2185
140411 86809 321 25148 2194
14.06.11 81413 303 25148 2210
140711 80204 267 25148 2218
140811 77986 289 25148 2226
14,0911 75760 280 25148 2234
14,1211 71232 233 25148 2231
14.12.11 69031 255 25148 2259
140112 66772 247 25148 2268
140212 64304 239 25148 2276
14.03.12 62228 230 25148 2285
140412 39944 222 25148 2293
14.03.12 57651 213 25148 2301
14.06.12 35349 205 25148 2310
140712 33039 196 25148 2319
140812 50721 188 25148 2327
14.09.12 18394 179 25148 2336
14,1012 46038 170 25148 2344
141112 43714 162 25148 2353
14,1212 41361 133 25148 2362
140113 38999 144 25148 2370
140213 36628 136 25148 2379
14.03.13 34249 127 25148 2388
14.04.13 31861 118 25148 2397
140313 29464 109 25148 2406
14,0613 27038 100 25148 2415
140713 24644 91 25148 2424
140813 22220 82 25148 2433
14.09.13 19787 73 25148 2442
14,1013 17346 64 25148 2451
14,1113 14893 55 25148 2460
141213 12436 46 25148 2469
140114 90967 37 25148 2478
14.02.14 7489 28 25148 2487
140314 5002 19 25148 2496
140414 23506 9 25148 2306
140514 0




V prikladu jsem se pokusila za pomoci tabulkového kalkulatoru rozdélit leasingové platby na fi-
nan¢ni naklad v podob¢ uroku a snizeni zdvazku. Bez tohoto rozdéleni nelze leasing dle IFRS vy-
kazat. Nejdiive vSak musi byt vypoctena tirokova mira souvisejici s timto leasingem. Tato mira mu-
si vyhovovat funkei, pfi niz bude hodnota zavazku pti 49.té fiktivni splatce nulova. Pomoci funkce
hledéani feseni byla vypoctena mésicni urokova mira ve vysi 0,37%, ro¢ni Grokova mira vysla 4,44%
a mohu ji povazovat za implicitni tirokovou miru a ¢astku 221.001,60 K¢ mohu pokladat za fair

value pfedmétu leasingu.



PRILOHA P VII:ROZVAHA

Manimilng edvazny vvizl

A RS ROZVAHA Obch firma nsbo nizav $.& jadnotly
& SUN207% Sh v plném rozsahu YOPLAIT CZECH, a.s.
ke dni 30.4.2012
(v calch tisicich K&) Sidlo nebo brdiists Bistnl jednothy
2misto podnitan -l 32 od bydlists
Rok  Misic i Tiirkova 2319/5h
2012 4 63079429 Praha 4 - Chodov
14000
Uatni jadnotkca vadena u MS
Praha oddil B viczka 3181
Oznac. AKTIVA Cisl. Bézné ucemi obdobi Mirmlé Gc.ob.
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVACELKEM (F02+03+32+64) 01 314 382 185 936 128 426 83 832
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0
B. Dlouhodoby majetek (£04-13-23) 003 206 163 180 471 25692 37 804
B.I. |Dlouhodoby nehmotny majet (£035 = 12) 004 1712 1684 28 234
B.I. 1|Ztizovaci vydaje 005 0 0
2 |Nehm otné vwsledkv vizkumua vyvoje 006 0 0
3.[Software 007 1712 1684 28 234
4.|Ocenitelna prava 008 0 0
5.|G oodwill 009 0 0
6.|Jiny dlouhodob¥ nehmotny majetek 010 0 0
7.[Nedokoneny dlouh. nehmot. majetek 011 0 0
8. [P oskymuté zalohy na dlouh nehm. maj. 012 0 0
B.II. |Dlouhodoby hmotnym getek (214 2222 013 195 562 16 898 25 664 37570
B.Il. 1 |Pozemky 014 970 970 1078
2. [Stavby 015 76 388 52114 24274 27220
3.|Samostmovité véci a souborymov.véci 016 118 204 117 784 120 9272
4 [Péstitelské celky trvalveh porost 017 0 0
5.|Dospéla zvitata ajejich skupiny 018 0 0
6.|Jiny dlouhodoby hmotr majetek 019 0 0
7.[Nedokonceny dlouh. hmomy majetek 020 0 0
8.|Poskymuté zalohy na dlouh hmot. maj. 021 0 0
9.|Ocenovad rozdil k nabytému majetku 022 0 0
B.IIL. [Dlouhodoby finanéni majetek ¢.242231) 023 8 889 8 889 0 0
B.II1.1)Podily - ovladana osoba 024 8 889 8 889 0 0
2.|Podily v ucetjednot pod podst vlivem 025 0 0
3.|Ostami dlouhod. cenné papirv a podily 026 0 0
Py cky a uvérv-ovladana nebo ovladajici
4.|osoba, podstaty viiv 027 0 0
Piyjéky a tvery spoleénikim, akcionaium,
3.|élemam druistva 028 0 0
6.|Jiny dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0
7.[Pofizovany dlouhodoby fin.majetek 030 0 0
8.|Poskvmuté zalohy na dlouhfin. majetek 031 0 0




AKTIVA Cisl. Béiné uceti obdobi il é Gg. ob.
fadku Brutto Korekce Netto etto
b c 1 2 3
Obézna aktiva (F33-40-45-39) 032 107 069 5485 101 584 44273
Zasoby (F342239 033 11 584 48398 6 645 6254
| Material 034 6424 4639 1485 804
).|Nedokonéena vvroba a polotovary 033 0 0
| Vrobky 036 0 0
.|Mlada a ostami zvifata a jejich skupiny 037 0 0
.| Zbozi 038 5160 5160 5450
.|Poskytuté zalohy na zasoby 038 0 0
Dlouhodobé pohledavky F41a248) 04 4184 0 404 197
|Pohledavkyz obchodnich vztahi 041 0 0
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici
.|osoba 042 0 0
.|Pohledavky - podstatny wliv 043 0 0
Pohledavkyvza spolecniky.akcionafi. clemy
4.|druzstva a za ucasmiky sdruzeni 044 0 0
3.[Dlouhodobé poskvtmté zalohy 045 494 494 197
6.|Dohadné ucty aktivni 046 0 0
7.|7iné pohledavky 047 0 0
.|Odlozena dahova pohledavka 048 0 0
Kratkodobé pohledaviy (.50 a2 58) 048 31 525 346 30679 32980
Pohledavkyz obchodnich vztah 050 2§ 448 346 28 902 30 234
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici
2.|osoba 051 0 0
3.|Pohledavky - podstatny viiv 052 0 0
Pohled za spol., akcionafi, ¢leny druzstvaa
4.|za Gfastniky sdruzeni 033 0 0
3.|Socidlni zabezp.a zdravotni pojisténi 054 0 0
.|Stat - dahové pohledavky 035 695 695 1410
7.[Kratkodobé poskytnuté zalohy 056 1099 1089 1176
.|Dohadné uéty aktivni 057 273 273 150
.|Jiné pohledavky 038 10 10 0
Kratkodoby financni majetek (£60 2263} 059 63 466 0 63 466 4842
Penize 060 17 77 114
) |Uéty v bankach 061 12 564 12 564 4728
.|Kratkodobé cenné papirva podily 062 50 825 50 825 0
4.|Potizovany kratkodoby fin. majetek 063 0 0
DI. |Casové rozlifeni (.65 a2 67) 064 1150 0 1150 1735
DI. 1)Naklady pristich obdobi 065 1150 1130 1755
2. |Komplexni naklady ptistich obdobi 066 0 0
3.|PHjmy ptistich obdobi 067 0 0
Kontrolni cislo (£01 2 67 969 1256 378 743824 512 554 333573




Oznac PASIVA Cisl. | Stav v bézném ufet.obd | Stav v minulém tiet.obd.
fadku
a b c 5 6
PASIVACELKEM 6986+ 119) 068 128 426 83 832
A Vlastmi kapital  (£70-74-79-82-83) 069 2219 -105 943
Al |Zikladni kapital #71az73) 070 1267 1267
Al 1)Zakladni kapital 071 1267 1267
2.|Vlastni akcie a vlasmi obchodni podily 072 0
3.|Zmeény zakladniho kapitdu 073 0
ATL |Kapitalové fondy F75az78 074 369 050 181 864
AILLl |Emisni azio 075 93 427 83427
2.|Ostami kapitalové fondv 076 274 600 87 600
3.|Ocenovaci rozdilyz pfecenéni maj.a zav. 077 1023 837
4.|Ocefovaci rozdilvz precendni pii pfemén. [ 078 0
3.|Rozdilyz ptemén spolecnosti 07% 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a
ATl |ostami fondv ze zisku #80 -+ 81) 080 126 126
ATl Zakonnv rezervni fond ' Nedélitelny fond | 081 126 126
2.|Statutarni a ostami fondv 082 0
AIV. |[Vysledek hospodafeni minlet (£83-84) 083 -286 200 -112 554
AIV1.|Nerozdéleny zisk mimlvch let 084 0
2.|Neuhrazena ztrata mimlych let 085 -289 200 -112 554
Vysledek hospodateni béz.uc.obd.
AV, |[[£01-=70+74=79+82-86+118)] 086 -79 024 -176 646
B. Cizi zdroje §37+92+103+115) | 087 125 763 182 801
B.I. |Rezervy (£88a91) | 088 2044 11 751
B.I. 1.|Rezervy podle zviastnich prav. predpisia 08¢ 0
2.|Rezerva na dichodv a podobné zavazky 090 0
3.|Rezervana danz piijmu 091 0
4.|Ostami rezervy 092 2044 11751
B.ll. |Dlouhodobé zavazky (£93 a2 102) 083 0 128 450
B.II. 1 |Zavazky z obchodnich vztath 0oL 0
2.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba | 083 0
3.|Zavazky - podstatny vliv 096 0
Zavazky ke spolec., akcionaitm, ¢lenim
4 |druistva ak Gfastnikim sdruZeni 097 128 450
5.|Dlouhodabé piijaté zaloky 098 0
6.|Vvdané dluhopisy 099 0
7.|Dlouhodobé sménkyvk uhrads 100 0
8.[Dohadné ucty pasivni 101 0
8.|Jiné zavazky 102 0
10.|Odlozeny dahovy zavazek 103 0




Oznac. PASIVA Cisl. | Stav v bézném Gfet.obd | Stav v minulém Get.obd.
fadku
a b c 5 6
B.III. |Kratkodobeé zavazky (£10422114) 104 123 719 42600
B.II1.1|Zavazky z obchodnich vztahi 103 118 133 28 229
2.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba | 106 0
3.|Zavazky - podstatny vliv 107 0
Zavazky ke spoleé. akcionaiim, élentm
4 [druzstva ak vfastnikim sdruzeni 108 0
5.|Zavazky k zamésmancim 109 637 1255
6.|Zavazky ze soc.zabezp.a zdrav. pojisténi 110 378 686
7.|Stat - dahové zavazky a dotace 111 1076 83350
8.|Kratkodobé piijaté zalohy 112 0
9.[Vydané duhopisv 113 0
10.|Dohadné ucty pasiwni 114 3473 1080
11.[Jiné zavazky 115 0
B.IV. |Bankowni uvéry .116a2118) | 116 0 0
B.IV.1|Bankowni uvéry dlouhodobeé 117 0
2.[Kratkodobé bankovni uvéry 118 0
3.|Kratkodobé finanéni vypomoci 119 0
CI. |Casové rozliseni ¢120-121) | 120 144 6974
C.I. 1.|Vvdaje piistich obdobi 121 144 6974
2.|V¥mosy ptistich obdobi 122 0
Kontrolni cislo 68 az121) 9% 592 284 505 000




PRILOHA P VIII:VYSLEDOVKA

M zivaany vyicl
wilennact podle valilas o
& SEN20N2 Sh.

VYKAZ ZISKU A ZTRAT
v plném rozsahu
ke dni 30.4.2012

{v celych tisicich K2)

Obchni finma nsbo jiny ndzev
Biztni jadnothy
YOPLAIT CZECH, a.s.

Silo nzbo DrdliSe Wt jdnotoy
2 ;Lo podn 6l = od ydlEE

Rok Mésic Tirkova 2319/5h
2012 4 63079429 Praha 4 - Chodov
14000
Uzt jednotia vedenz v MS
Prha oddil B viezka 3181
Oznac. TEXT Cislo Skutecnost v ucetnim obdobi
radku
béznem mirmilem
a b c 1 2
I. |Tribvzaprodej zbozi 01 126 404 24 648
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 109 517 20 190
~ |Obchodni marze (£01-02) 03 16 887 4 4358
II. |Vykony F05+06=07) 04 53 317 515
I1.1. |Triby za prodej vlast. vwrobki a sluzeb 05 35 320 466
2. |Zména stavu zasob viastni éinnosti 06 -3 383
3. |Aktivace 07 632
B. Vvkonova spotieba (£05-10) 08 81306 311933
B. 1. |Spottebamateridlu a energie 09 4962 229 980
B. 2. [Sluzby 10 76 314 81963
+ Ptridana hodnota (£03-04-0 11 64 364 10018
C. O sobni naklady (f13az16) 12 11 961 82778
C. 1. |Mzdové nakladv 13 8§ 794 66 849
C. 2. |Odmény élentm orzand spol.a drstva 14 0
C. 3. [Nakladv na soc. zabezp.a zdrav.pojiSténi 13 2836 14 202
C. <. |Socialni naklady 16 331 1727
D. Dané a poplatky 17 67 248
E. Qdpisy dlouh.nehm.a hm ot. majetku 18 3633 54 128
III. |Tribvz prodeje dlouh majetku a mater. 19 14 260 30 623
I11.1.|Trzbv z prodeje dlouh majetiu 20 14 166 2380
II1.2.|Trzbv z prodeje materidlu 21 g4 28 343
F. Zist cena prodaného dlouh maj.a mater. 22 12 742 36 768
F. 1.|Zastatkova cena prod dlouh majetiu 23 11023 4044
F. 2. |Prodany material 24 1717 3274
Zmeéna stavu rezerv a oprav. polozek v
G. prov.oblasti a komplex.nakl prist obdobi 25 -13 828 50073
IV. |Ostatni provozni vynosy 26 1951 12 798
H O statni provozni naklady 27 6221 3696
V. |Ptevod provoznichvinosa 28 0
L Prevod provoznichnakladi 29 0
Provozni vysledek hospod [£11-12-17-18-18-
* 22-25-26-27-28-29] 30 -68 949 -173 932




Oznac. TEXT Cislo Skutecnost v ucetnim obdobi
radiu
baznem mitmlem
a b C 1 2
VI |Trzbv z prodeje cenn papiri a podilii 31 0
& Prodané cenné papirv a vkladv 32 0
VII. [Venosy z dlouhfin.majetiu(s34 =35 36 33 0 0
Vynosy z podilt v ovladanvch osobach a v
VII. 1. Jacéetjednot.pod podst.vlivem 34 0
V¥nosy z ostatnich douhodobych cennych
2. |papinh a podild 335 0
3.[Vimosy z ost.dlouh financniho majetiu 36 0
VIII. [Vynosy z kratkodobého finané. majetiu 37 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0
IX. |Vynosy z pfecen. cenpapirii a derivati 39 0
1L Naklady z ptecenéni cen.papir a derivar 40 0
Zména stavu rezerv a oprav. polozek
M. ve financéni cinnosti 41 186 -23
X, |[V¥nosove urokv 42 8 g
N. Nakladové uroky 43 2 899 2323
XI. |Ostatni finanéni vynosy <4 430 4848
0. O statni financéni naklady 43 7429 5331
XII. |Ptevod finanénich vynosi 46 0
P. Ptevod finanénich nakladi 47 0
Finanéni vvel hosp [#31-32-33-37.38
o [=30 40414243 L5154T] 48 -10°073 -2 694
Q. Dan z prijmu za bézn.dinnost (£30a232) 48 0 0
Q.1.|splatna 30 0
2.|odlozena 51 0
3.|rezerva na dan z pfijmu 52 0
¥ |Vysledek hospod.za béZz.cin (F.30-48-48) 33 -79024 -176 646
XIII. |Afimofadné vynosv 54 0
R. Mim of adné naklady 55 0
S. Dan z prijmu z mim .Ginnosti .37 - 38) 36 0 0
S.1.|splatna 57 0
2. |odlozena 38 0
*  |Mimofadny vwsled.-hospod. (£34-55-38) 59 0 0
T. Prevod podilu na vwsl.hosp.spoleé. (=-) 60 0
Vysledek hospod. za ué.obdobi (=2
k| @53+59-60) 61 -79 024 -176 646
Vysledek hospod.pfed zdangnim (=)
30+ 48+ 54 -55) 62 -76024 -176 646
Kontrolni ¢islo {#.01a2 62) 89 121 983 1046 159




