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ABSTRAKT

Tato bakaléska prace se zabyva zhodnocenim kalkulace naéakitadybranych produkt

V teoretickécasti jsou vysvetleny zakladni pojmy této problematiky jako jsowkladly a
kalkulace. V praktick&asti bakaléské prace je popsan systém kalkulace nakpaiZziva-
ny ve firmé¢ John Crane Sigma,a.s. Pouzivany systéem kalkutaaaglyzovan a znazam
na tech kltovych produktech této firmy. Na zakkagrovedené analyzy jsou definovany
problematické oblasti kalkulace nakiedybranych produki. V zawru bakaldéské prace je

navrzeno tkolik feSeni s cilem problematické oblasti eliminovat nelmmalizovat.

Kli¢ova slova: Emé néklady, nejmé naklady, kalkulace, kalkwiai vzorec

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the evaluatiorhefdosting of three selected products. The
theoretical section explains the basic concepthe$e issues such as costs and calcula-
tions. The practical section of the thesis is adpson of the calculation method used in
John Crane company. The used method is analyzedhaweh on the three key products of
this company. Problematic areas of the costinglafimed based on the analysis with some

solutions to eliminate or minimize the problematieas.

Keywords: Direct costs, indirect costs, calculaticaiculation formula
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UvoD

Ceny vyrobk jsou pro Usgch podniku na trhu jednim z kivych faktofi. Konené cena
produktu je znéné ovlivnéna pra¢ naklady proto jereba mit jasnou pdstavu jakymi
poloZkami jsou naklady t¥eny a jak je lze snizovat. K efektivnimu sledovaakladi

jednotlivych vyrobk je tteba mit jasé stanoveny systém kalkulace naklad

Cilem této bakakgké prace je analyza naktadybranych produki v podniku John Crane
Sigma, a. s., nasledné vymezeni problematickychstibkalkulace a navrh opahi pro
zlepSeni finaéni situace analyzovaného podniku ve vztahu ke kadkon naklad. Tato
bakal&ska prace se sklada z teoretické a praktidsdi. V teoretick&asti jsou vysetleny
z&kladni pojmy vyskytujici se v této bakaléé préci. Prvni kapitola pojednava o pojmu
naklady a jejich rozgleni. Nalezneme zde druhovi@&néni nakladi, icelovécleneni nakla-
du, ¢leréni nakladi podle jejich zavislosti na zgtnach v rozsahu aktivity a z hlediska po-
tkeb rozhodovani. Druha kapitola senuje pojmu kalkulace, kalkutai vzorec, kalkuleni
jednice a kalkulované mnozstvi. Déle Ize v druhgitkdée nalézt druhy kalkulaci, apob

piitazovani kalkulaci a dalSi blizké pojmy tykajickaékulace naklaiil

V praktické ¢asti bakalské prace je fiedstavena firma John Crane Sigma,a.s. sidlici v
Lutiné. O firm¢ jsou uvedeny zakladni ¥&n¢ dostupné informace i@dmét podnikani a
struina historie podniku. V nasledujicich kapitolactp@san systém kalkulace nakiad
tomto podniku a jsou uvedenyiklady pouzivaného kalkutaiho systému naech vybra-
nych produktech. Na zakladuvedenych fikladi jsou vymezeny &které problematické
oblasti kalkulace a nasleéinavrzeny napravna opani s cilem problematické oblasti zce-

la vylowit nebo alespi omezit na minimum.
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1 NAKLADY

.Naklady ma kazda organizace, ktera vyvigjakou cinnost, ktera pracuje. ¥reni nakla-
diz pro ekonomicka rozhodnuti nenibec jednoduché. Jiné nakladyitinekonom, jiné

Gcetni, jiné da@ovy poradce, jiné manazer. Komplikuje to a&léova hodnota pen.” [6]

Naklady Ize obechdefinovat jako petzr¢ vyjadiené vynalozeni (aibovani) ekonomic-
kych zdrof, uskuténéné pro utity predem vymezeny uzikéay el. Naklady jsou vzdy
spojeny se svym konkrétnim objektem, se kterymiggnpé spojuje. MiZze to byt nap
vyrakeny vyrobek, poskytovana sluzba, provedena pradajpmvana komodita (hovime
zde o tzv. nositeli nakla). Naklady vzdy Gelowe souvisi s ufitou aktivitou a jejimi vy-
sledky. Neexistuji naklady bez vynaloZené aktiatgarové aktivita neni mozna, aniz by
byly vynaloZeny naklady. VeSketinnost podniku je vysledovatelna az k velkému mnoz-
stvi rozmanitych aktivit, které je zapebi sledovat, vyhodnocovat a posuzovaiznych
hledisek.[5]

1.1 Klasifikace nakladi v manazerském wetnictvi

.Naklady ve vSech jejich pojetich negstavuji stejnorody celek, ale skladaji séznych
nehomogennich slozek, které se odliSuji druhemtréfpl@ho ekonomického zdroje, svou
funkci v transforménim procesu, formou svého projevu nehisppem reakce naipobici
faktory. Tyto vnitni rozliSnosti naklad vedou k jejich dznémucleneni podle riznorodych
hledisek.“[5]

Naklady v manazerskéngétnictvi mizeme rozdlit do ¢ty zakladnich skupin a to na:

e ¢lenéni naklad podle druli vynaloZzenych ekonomickych zdéofdruhovécle-

néni nakladh),

» c¢lenéni nakladi podle bezprogedniho delu jejich vynalozeni (Eelovécleneni
naklad),

» ¢lenéni nakladi podle jejich zavislosti na znach v rozsahu aktivity (objemu

vyroby) a

» ¢lenéni nakladh z hlediska pdtb kontroly a rozhodovani. [5]
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1.2 Druhoveé ¢lenéni naklada

Druhovéclenéni nakladi ma zakladni vyznam v tom, Ze slouZzi jako info¥magodklad pi

zaji¥ovani proporci, stability a rovnovahy mezi igttou ekonomickych zdmjpodniku a
externim okolim podniku, které je schopno tyto pEneoskytnout. Mlo by podniku po-
skytnout odpowdi na otazky, kdy, jak a od koho byhpodnik zajistit material, energii,

ostatni externi vykony a sluzby a dalSitpbhé ekonomicke zdroje. [4]
Nakladové druhy jsou sténé rozctlitelné do nasledujicichégi kategorii:

* naklady odpovidajici vynalozené Zivé praci (mzaygi&lni naklady),

» naklady odpovidajici spi@he hmotnych prosedki (material, energie),

* naklady odpovidajici opibeni investiniho majetku (odpisy strbj budov a z#-

zeni),

» naklady odpovidajici spkhs a pouziti praci a sluzeb externich suhjdkiopravné,

externi opravy a udrzovani) a

» néklady odpovidajici bezprastini pegzni Uhrad (Uroky z poskytnutého ciziho
kapitalu). [5]

Hlavni vyznam vsSak toté@lenéni ma z makroekonomického hlediska a toifidpd (i
zjistovani narodnihotithodu, osobnich nakladza celé narodni hospagévi a jeho sub-

systéemy. [4]

1.3 Ucelovéélenéni nakladi
Ucelows naklady jsou roztlitelné podle dvou nasledujicich hledisek, a to:
» podle mista vzniku a odp&dnosti (naklady vnitropodnikové) a

e tfidéni podle vykonu (naklady kalkuiai). [3]

1.3.1 Clenéni naklada podle mista vzniku a odpo¥dnosti

Pt rozélenovani néklad podle vzniku a odpadnosti je hlavnim kritériem to, kde naklady
vznikly a kdo nese zodpesnost za vznikd&hto naklad. Jde se v podstab rozdleni
nakladi podle Utvail, které v ramci daného podniku existuji. V zavisloa velikosti pod-

niku a slozitosti vyroby tohoto podniku se naklakili do nékolika Urovni:
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a) naklady vyrobni (hlavni, pomocné, vedlejSirmpzené vyroby) a
b) néklady nevyrobninnosti (odbyt, spravu, zasobovani atd.).

V rdmci vyroby se naklady dale€ldna naklady na obsluhui&eni (polozky &chto stedi-
sek jsourizeny limity a normativy, jejich souhrnné rozjpg) a na technologické néklady

(tyto setidi technickohospodskymi normami). [3]

1.3.2 Kalkulaéni élenéni naklada

Kalkulagni rozcleni naklad vypovida o tom, na co byli tyto jednotlivé nakladgnaloze-
ny. Tato informace je pro podnik &tiva. Umo#uje sledovat rentabilitu jednotlivych vy-
robki, fidit jejich vyrobkovou strukturu, nelbdyto jednotlivé vyrobky z @ité casti tvai
zisku daného podniku. Kalkuai ¢lenéni nakladi je impulzem praadu dalSich manaZzer-
skych rozhodovani, népzda uéity vyrobek vyrobit nebo koupit od externiho subdea-
tele, zda pdebnoucinnost odvést vlastnimi silami nebo dodavatelenktd apecificky
vymezeny vykon uuje kalkul&ni jednici. Podle toho jakym Apobem pifadime naklady
na kalkul&ni jednici, rozliSujeme dvhlavni skupiny naklad— hovdime o tzv. pimych a

negimych nakladech. [3]

Piimé (tedy jednicovépaklady muzeme pimo piradit ke kalkul&ni jednici a tyto nakla-
dy jsou zavislé na mnozstvi aktivity, jde nap spotebu zakladniho (suroveého) materialu
vyrobku; mzdové naklady na pracovnika, ktery jecszovan pouze na dan@nnost;

odpisy pouzitych jednd&lovych z#izeni; licence atd. [3]

Nepiimé (tedy reZijniynaklady nemizeme pimo gifadit ke kalkul&ni jednici, protoZze
souvisi s provozem celého podniku jako celku alugiese k gkolika vykonim a stedis-
kam. Negimé néklady protoiffazujeme k jednotlivym vykamm za pomoci rozvrhovych

zakladen, které mohou byt rapaklady na vedeni, nadklady na kontrolu jakosticap3]
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1.4 Clenéni nakladi podle jejich zavislosti na znénach v rozsahu ak-
tivity
V tomto sngru je teba rozliSitii hlavni skupiny naklait
a) naklady variabilni,
b) néklady fixni a

c) naklady celkové.

1.4.1 Variabilni naklady

Variabilni naklady (prornlivé) jsou naklady, které seémi s rozsaheniinnosti podniku a
jsou také zavislé na objemu vykondi Ristu objemu vyroby se variabilni naklady zvysuji
a naopak P poklesu objemu vyroby se snizuji. To znamengdyg podnik nevyrabi, va-
riabilni naklady jsou nulové. Typickyntigladem tohoto jevu je napspoteba materialu,
ze kterého se vyrobek vyrabi, mzda (Ukolovéitu, ktei tento vyrobek bezprastdre
vyrabksji atd. [3]

Variabilni naklady rozliSujeme podle jejichthu s ohledem naist objemu vyroby a to

nasledova:
a) proporcionalni,
b) nadproporcionalni a
c) podproporcionalni.

Proporcionalni variabilni naklady (tedy linearni) se zémou objemu vyrobyidmo meni.

Podil €chto ndklad na jednotku produkce je staly.

Nadproporcionalni variabilni naklady (tedy progresivni) rostou rychleji nez objem vy-
roby. Podil nakladl na jednotku vyroby se zvySuje. Typickyrtikladem niize byt nap

prace pesas.

Podproporcionalni variabilni ndklady (tedy degresivni), jejich ndkladova poloZka roste
pomaleji nez objem vyroby. Podil nakiada jednotku produkce se tedy snizuje. Typickym

piikladem mohou byt mnozZstevni slevy. [3]
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Niklady Nadproporciondlni
variabilni nakladv e
Proporcionalni
variabilni nakladw
Podproporcionalni

variabilni nakladvy

¥

Objem vvroby

Obr. 1 - Graf variabilnich naklad[3]

1.4.2 Fixni naklady

Fixni ndklady jsou néklady, které nezavisi na rbmspodnikovych aktivit a vznikaji, i
kdyz podnik nevyrabi. Typickymifkladem &chto naklad je ndjemné (nap za vyrobni
halu, pozemek, stroje, atd.), aroky @dek, nebo odpisy vyrobniho ifaeni atd. Tyto na-
klady jsou stalé vzdy pro tity rozsah objemu produkce,émi se tedy skokay pokud
dojde ke zmin¢ vyrobni kapacity (nap pokud podnik obdrzi velkou zakadzku a neni v jeho
silach zajistit vyrobu v doposud pouzivané vyrolbale, musi si tedy za timtéé&lem pro-

najmout dalSi prostory, proto se podniku fixni @kl zvysi). [3]
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Y

Objemvyroby

Obr. 2 - Graf fixnich n4klail[3]

1.4.3 Celkové naklady

Celkoveé naklady jsou souhrnem nakldtknich a variabilnich. Z toho vyplyva, Ze celkové
néklady pi zvySovani objemu produkce rostou a naop#kspiZzovani objemu produkce
klesaji. V grafickém zobrazeni se get fixnich naklad a variabilnich naklad projevi

posun variabilnich nékldédo hodnotu fixnich naklad(z toho vyplyva, Ze variabilni nikla-

dy vychazeji z hodnoty fixnich nakk&d[3]



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 17

Madproporcionalni
variabilni naklady

Maklady
Proporcionalni
variabilni naklady

Podproporcionalni
variabilni naklady

Fixninaklady

L4

Objemvyroby
Obr. 3 - Graf celkovych naklad3]

1.5 Clenéni nakladi z hlediska poteb rozhodovani

Naklady vazané na rozhodnuti iidt té nejobecsi prevazri strategicky pouzivanou ka-
tegorii naklad. Jsou to takové naklady, které na zakladiwtastnych rozhodnuti vzniknou

v budoucnu.
»Diulezitost této kategorie vzrostla na zaldaanpirickych pézkumi, které dokumentuji, Ze
» Urovei techto nédklad, vdzanych naeSeni vyrobk ve vyvojové aifjpravné fazi,
¢ini 80 — 85 % celkovych nakladkteré jsou v souvislosti s produktem vynalozeny

za celou dobu jeho Zivotnosti,

» efektive vynaloZzené naklady ve fazi vyvoje/@ppvy vyrobk se mohou osmi az

desetinasobfireprodukovat za dobu Zivotnosti produktu.”

Vyznamny @inos ma tato kategorie z hlediska jejiho zvySerdiinazu na vyhodnocovani

piinosi z vyvojovych a pedvyrobnich aktivit.[4]
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2 KALKULACE

Kalkulaci mizeme chapat jako propet ndklad, zisku, ceny, nebo jini fingni veliciny,
ktera souvisi s vyrobkem, praci nebo podnikovoutshu. Kalkulace ma také vliv na il

¢astéinnost nebo operaci, kterou je pelta provést aby byl vyrobek uskenen. [1]

Diky tomu, Ze kalkulace nam vyjage vykon a jeho finami charakteristiku je kalkulace
velmi vyznamny néstroj vyjddjici vzdjemny vztah obou stranek podnikani. Kadkul
hodnoti vSechnglanky podniku. Zejména to jsou riéidad ekonomové, obchodnici, kon-

struktéi a technologové. [5]

Nejcastji je kalkulace vyuzivana jako forma prafto naklad: na dany produkt, praci nebo

sluzbu, které chceme prodat zakazanil{5]

2.1 Pojem kalkulace
Z&kladni pojen kalkulace se pouzZivé texh vyznamech:

.Jako cinnost ke zjigni ¢i stanoveni naklatl na vykon, ktery jefesre druhow,

objemo¥ a jakost vymezen,;
* jako vysledek tétainnosti;

* jako vydlitelna cast informaniho systému podniku, sice #@ souwast manazer-
ského detnictvi, ale také nezastupitelna infordnan obsahem a metodou jeho zis-
kavani; v tomto pojeti se o kalkulaci hevpz nikoliv jako o izolovaném proptu
hodnotovych vetin na jednotku vykonu, ale jako o systému vzageskloubenych
propactii, zpracovanych proizné @ely, které jsou obsahéwpropojeny zejména

s Wetnictvim prafizeni a rozpéty naklad: odpovdnostnich sedisek. 4]

Metodu kalkulace lze chapat jakoc¢eni gedpokladané vySe, resp. nasledného érjist

opravdové vySe na dany vykon. Metoda kalkulacéjasta:
* naugeni gednetu kalkulace,
* natom jakym zpisobem pifadime naklady doipdnétu kalkulace a

* na struktile néklad, kde stanovujeme néklady na kalkiigjednici.[4]
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2.2 Predmét kalkulace, kalkulaéni jednice a kalkulované mnozstvi

2.2.1 Predmét kalkulace

Do prednetu kalkulace nmizeme z#adit vSechny druhy vykdn které dany podnik vyrabi.
Dany podnik pedstavuje podnik s tzkym portfoliem vyrdbkraci nebo sluzeb. Kalkuluji

se zde pedevsSim ty nejilezitéjSi druhy vykori. OvSem v dnesni dépbkdy vziista uro-

ven automatizace inforngaich systém, vznista i rozsah kalkulovanych vykén

Predmet kalkulace je vymezen jak kalkudlai jednici, tak i kalkulovanym mnozstvim. [1]

2.2.2 Kalkulaéni jednice

Kalkula¢ni jednici mizeme chapat, jako dany vykon, vymezenyrmou jednotkou a dru-

hem, na ktery @wujeme a zjiSujeme naklady. [1]

2.2.3 Kalkulované mnozstvi

Kalkulované mnoZstvi obsahujecity pocet kalkul&nich jednic, pro které se duji nebo
zZjistuji celkové naklady. Jeho d&emi ma stZzejni vyznam zejména z hlediska stanoveni

pramérného podilu fixnich nékladptipadajicich na kalkutai jednici. [2]

2.3 Druhy kalkulaci

2.3.1 Z hlediska doby sestavovani

Z hlediska doby sestavovani kalkulace |2#itdkalkulace napredbézné a navysledné
Predk®zné kalkulace se sestavuji jepted provedenim daného vykonu. Vysledné kalkula-

ce se sestavuji az po provedeni daného vykonu. [7]

.Predk¥Zzné kalkulace fedstavuji ukladani ukalv oblasti planovatelnych nakladoro
budouci provaéni naklad:. Zatimco vysledné kalkulace maji vyznamdevSim pro na-

slednou kontrolu hospodarnosti vyroby jednotlivygkon:i. “ [7]
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Do predkEznych kalkulaci pat:
» kalkulace operativni,
» kalkulace planové a
» kalkulace prop&tové.

» Kalkulace operativnijsou sestavované na zakéadperativnich norem vyjadjicich vy-
kon konkrétni technické, technologické a orgafriz@odminky platné v deélsestavovani
kalkulace.” Dale zde rozeznavame je&tperativni kalkulace vychozi &iné. Operativni

kalkulace jsou vyuZivanyrpdevsim v operativnirtizeni vyroby. [7]

» Kalkulace planovégsou sestavované na zaktaplanovych noremithliZzejicich k racio-
nalizachim opatenim, ktera se maji v planovaném obdobi ugkitté Déle zde rozezna-
vame planované kalkulacecrd actvrtletni. Kalkulace roni se vaze na plan vykénna-

kladi a tvorby zisku. Kalkulac&tvrtletni vychazi z kalkulace &ai. [7]

» Kalkulace prop@tovéjsou sestavované obvykle pro nové nebo neopako@atgrobky v
pripade, ze dosud nejsou k dispozici sgtini normy.“Kalkulace prop&ové maji uplat-

néni v dlouhodobém planovani a strategickéreni. [7]

2.3.2 Z hlediska struktury

Z hlediska struktury Izedit kalkulace na postupné nebaipézné. Toto dleni ma vyznam
piedevsim ve stuppvité vyrol, kde se polotovary vlastni vyrobygulchazejicich fazi spo-

trebovavaji ve vyrobnasledujicich fazi. [7]

» Postupné kalkulaceobsahuje polozku ,polotovary vlastni vyroby*, vieidé se uvadi

vlastni naklady na vyrobu polotovapredchazejicich stug.” [7]

» Pritbézna kalkulaceneobsahuje polozku ,polotovary viastni vyroby“ylastni naklady

na tyto polotovary se uvé v ¢leneni podle polozek kalkutaiho vzorce."{7]

2.3.3 Z hlediska uplnosti nakladi

Z hlediska uplnosti nakladize cElit kalkulace na kalkulace uplnych nakiad na kalkula-

ce neuplinych naklad

Kalkulace aplnych néakladi kalkuluji veSkeré naklady.
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Kalkulace neuplnych nakladi kalkuluji pouze gimé naklady aipspivek na uhradu fix-

nich naklad a zisku. [7]

2.4 Zpusob prirazovani nakladi

Zjisténi nebo stanoveni nakkada dany vykon a metoda kalkulace nakladuvisi s vy-
mezeni pednétu kalkulace. Zfisob girazovani naklatl je zavisly i na samotné strulkéu
nékladi, ve které se zjiiji a stanovuji ndklady na kalkdla jednici. Metoda kalkulace

obecnrt zavisi, také na Zfsobu gifazovani naklail predmétu kalkulace. [2]

2.5 Pri¢itani primych a negiimych nakladia

2.5.1 Primeé naklady

Ptimé naklady miZzeme zjistit a stanovit na kalkgld jednici metodou &eni nebo za po-
moci norem. Metodudeni pouzijeme u vysledné kalkulace a je pomy presna. EEme

néklady, které zji&ujeme na zékladnorem, pouzivamerpdevsim u fedkEzné kalkulace.

[5]

2.5.2 Neprimé naklady

Tyto naklady jsou vynakladanyrgrevsim produkce SirSiho sortimentu vykodejich

vztah k vykorim je ve dvojim smyslu:

» bezprostedni gicinou jejich vzniku je spiSénnost vnitropodnikového atvaru,

ktery zajiuje rizné procesyi aktivity souvisejici s podnikanim vwiiém oboru, a

* jejich vySe neni veet8ine pripad: ovlivnena objemem a strukturou prowaych
vykoni, v zasad plati, Zze pouze@ast tchto naklad je ovlivrena stup@m vyuziti
kapacity, kterou Utvarip zaji&¥ovani svychkiinnosti disponuje.{5]

JestliZze skteré z rozhodovacich uloh pebuji ukit vysi negimé fixni rezie pipadajici na
kalkulatni jednici, pak zde pouzijeme slaj#i a még presré metody. Jedna ségalevsim

o0 metody, které se pouzivaji v dnesni&ddduzeme je rozélit:

a) na kalkulaci dlenim a

b) kalkulace pirdZzkovou.
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Kalkulaci d élenim je mozno je&trozclit:
* na kalkulaci prostou,
» stumovitou a
» s pongrovymi (ekvivalegnimi) ¢isly.
Kalkulaci p ¥irdzkovou je mozno takeé jeStlit a to:
* nasumani a
» diferencovanou. [5]

Znakem metody kalkulacesigénim je skuténost, Ze se jedna o naklady, které se vztahuji
k mnozstvi (poétu) raizn¢ vyjadienych kalkulanich jednic. Hrazkové metody pouzivaji
pro gitani naklad vykonim hodnoto¥ nebo také naturanvyjadiené rozvrhové zaklad-
ny. Jedno maji abmetody spoléné a to snahuffazovat co mozno nejtsi ¢ast spole-

nych naklad mezi naklady a vykony. [4]

2.6 Struktura naklad a v kalkulaci

Strukturu, kde se stanovuji naklady a taji§ naklady vykof, si kazdy podnik tvid sdm
individualné ve svém tzv. kalkutaim vzorci. Proto pojem ,vzorec” narheme chapat
jako jednoznéné danou formu. ,Podstatnym rysem kalkut@iho systému progresivnich
podniku je to, Ze Zgobrazeni nakladovych polozek, podrobnost jejitdneni, vztah ke
kalkulaci ceny a dalSich hodnotovych siglii struktura mezisatiii se vykazuje varianén

s ohledem na uzivatele a rozhodovaci ulohu, k jgji@Seni ma kalkulaceispet.” [2]
Kalkulace pIinych nakladia

Jedna se o kalkulaci, ktera je historicky nejstardeto kalkulaci pirazujeme danému vy-
konu veSkeré naklady, které podnik vynaloZil odojefytvareni az po dokateni. Dokon-
¢eni v tomto smyslu bychomdin chapat jako prodej vyrobku na trhu. TakZe zdaitdone
s naklady, které souvisi s konkrétnim vykonem aenéklady spoltaymi cily rezijnimi.
Muzeme sentadit napiklad naklady sortimentni skupiny, zavodu nebo pkulnU této
kalkulaci wnujeme hlavni pozornost zejménaigpbu, jakym fifazujeme jednotlivé na-

kladové poloZzky. RozliSujeme zde naklady ngng a nefimé. [2]

Obecna struktura kalkulaiho vzorce kalkulace pinych nékladu:
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e ptimy material,

o piimé mzdy,

» ostatni pimé (vyrobni a odbytové) naklady,
* (nepima) vyrobni rezZie,

* (negima) odbytova rezie a

» spravnireZie. [2]

2.7 Retrogradni kalkulaéni vzorec

Tento vzorec ndm tuje vzajemny vztah kalkulace ndktagraimérného zisku a dosazené
ceny. Nejedna se tedy o typ stavy ale rozdilovy. Jak uz z ndzvu vypliva je katkén
tzv. retrogradni kalkulaci. N&s€jSi podoba tohoto vzorce je nasleduijici:
» prodejni cena (vykonu),
» kalkulované naklady vykonu,
 zisk (nebo jinak vyjateny @inos) vykonu(2]
Pro fteSeni rozhodovacich uloh jeéelné si naklady roziit na variabilni a fixni. Obecna
podoba této kalkulace variabilnich ndkigd potom néasleduijici:
* prodejni cena (vykonu),

» kalkulované naklady vykonu,

e zisk (nebo jinak vyjaikny @Finos) vykonu. [2]

2.8 Kalkulace relevantnich nakladi

Zde wnujeme pozornost hlagmacleréni kalkulanich polozek a jejich vztahu k pen
nim tokim. Hlavni roly hraje v zejména v rozhodovacich @éldh kde je velmi iezité
rozcleni fixnich naklad z hlediska jejich narakna finagni vydaje. Vyuzivame ji hlawn

ve dvou typech rozhodovacich uloh:
e pii optimalizaci sortimentu,

* pfi Gvahach o dolnim limitu ceny.
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Cilem kalkul&niho vzorce je odliSit fixni naklady, které ve sigdném obdobi maji vliv
na pewrzni toky a které nemaji vliv na p&mi toky. Fixni naklady, které maji vliv na pe-
nézni toky a nizeme si je pedstavit nafiklad jako najemné nebo mzdylicich pracovni-
k. Fixni naklady, které nemaji vliv na pggmi toky, si nizeme pedstavit nafiklad jako

odpisy technologického #aeni, licence nebo designu. [2]
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3 PREDSTAVEN| SPOLECNOSTI

John Crane je s@ésti Smiths Group, globalni technologické skupiotokané na londyn-
ské burze. John Crane vyviji a produkuje mechanick@vky a fidruzené produkty
zejména pro firmysl petrochemicky, potravikgky, farmaceuticky, papirensky, energetiku
a €Zbu nerostnych surovin. Od svého vznika@80 lety je John Crane celéswe uzna-
vanym lidrem v této oblasti. John Crane dnegit2d vyrobnich zavada servisnich #t-
disek a 235 obchodnich zastoupeni s vice nezt&stizangstnanci v 50 zemich &ta,
ktefi poskytuji nejucele)Si nabidku mechanickych ucpavekéarticich podfrnych sys-
témi procerpadla, kompresory a ostatni kstezaizeni, doplgnou o spojky pro f&nos
hnaci sily rotanich stroj.
Tato bakalgska prace se zabyva vyrobnim zavodem John CramaaSags. sidlicim v
Lutingé. Hlavnim cilem spolaosti je vyradbt co s nejnizSimi naklady. JCS je druhy r&jv
Si vyrobni zavod v ramci spdaleosti John Crane. Spdleost je zapsana do obchodniho
rejstiku Krajskym soudem v Ostréwddil B, vioZzka 497 a to ode dne 23. 9. 1992. Zakl
datelé této spotmosti jsou Tl Holdings (Nizozemi) B. V.&@ska spolkénost Sigma Lutin
a.s. [8]
Predmét podnikani:

» Vyroba strofi a z&izeni pro vSeobecn&diy.

« Cinnost technickych poradose strojirenstvi.

» Zprostedkovani obchodu.

* Velkoobchod.

« Cinnost &etnich poradt a vedeni &etnictvi.
Akcie:

e 90 ks akcie na jméno ve jmenovité ho@ndt000 000,- K

Jediny akcion&:

* Smiths Group Holdings Netherlands B.V.
Slough, Buckingham Avenue 361-366

Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska
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Zakladni kapital:

* 90000 000,- K

JCS vyrabi:
* Mechanické ucpavky.
e Membranové spojky.
» Kovové komponenty mechanickych ucpavek (tzv. adegtardware).
» Kovové komponenty plynovych ucpévek.
» Hlinikové komponenty hydrodynamickych lozisek.

* Montéz tlakovych nadob.

Oblasti pouziti vyrobki:
» 37 % vyrobci koncovych z&eni (OEM).
* 39 % tZba, doprava a zpracovani ropy a plynu.
* 8 % chem. a farmaceutickytmnysl.

» Papirensky gmysl, energetika a ostatni.

Koncovi zékaznici
*  OEM vyrobci — SULZER, GENERAL ELECTRIC, MITSHUBISHDRESSER
RAND, SBW, WEHR, FLOWSERVE
» Koncovi uzivatelé — rafinerie SHELL, CONOCO, BRIH®ETROLEUM,

GASPROM, EXXON, SABIC, CHINA PETROLEUM, BAYER, TOTA
QUATAR GAS

Certifikace dle norem a standardi ISO:
« |SO 9001

« ISO 14001 (ekologie, environment, ochrana ZP)

* OHSAS 18001 (pracovni podminky a beapest prace), obhajeno znovu v roce
2011. [8]
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Obr. 4 - Graf vyvoje pfiu zan#stnana:
Zdroj: Vlastni

Béhem existence podniku pet zangstnand plynule narostl ze 38 na aktualnich 356. Je-
diny pokles poétu zangéstnand se odehral v roce 2001 kdy byla odprodana diviaecdm
Filtration a Automotive, ktera produkovala ucpawdgy automobilového fimyslu. V sou-
vislosti s aktualnimi investicemi je planovan daist paitu zangstnand@ a to zejména na

pozicich obra&e kovu.
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4 KALKULACE NAKLAD UV PODNIKU

Ke kalkulaci néklad vyrobki podnik John Crane Sigma a.s. pouZziva tzv. "metoaji-
mych vyrobnich naklad (viz obr. 5). Jedna se o metodu, kdecast naklad odviji od
planovanych nékladna aktuélni finaéni rok ac¢ast naklad je skuténa. Planované nakla-
dy na aktualni finafni rok jsou stanoveny jako jmér nakladi za minuly finagni rok s
ohledem na planované zvySeni naklddag. planované investice). Skdteé vyrobni na-

klady jsou definovany psem aktuals odvedenych minut vyroby, nebo montaze.

NVV = materidl = pramérnd cena * mnoistvi(skuteiné)
+
externioperace = cena * mnoZstvi(skutetné)
+

neprimainternireie = (€as nastaveni™ €as v fezu) * ocefovacisazba

\. J\ )
Y Y

skuteéné [ = odhlaZeng) planované

Obr. 5 - Kalkula@ni vzorec podniku

Zdroj: Vlastni

Jednotlivé slozky kalkutaniho vzorce jsou popsany v nasledujicich kapitolach

4.1 Material

Slozka material v kalkutmim vzorci gedstavuje veSkeré nakupované polozky pro dany
produkt (nap. surovy kovovy material, spojovaci materiétrtici prvky tizného materialu

a typu). Na zakladtypu produktu se tyto naklady pohybuji zhruba mié#o az 90% cel-
kovych naklad produktu. Naklady na materiél jsou feay d¥ma slozkami. Tyto slozky
tvoii pramérna cena vynasobena mnozstvim. Mnozstvi pro sukov@vy material je ur-
¢eno v milimetrech, u ostatnich polozek v kuseclinrnd cena je definovana jako cel-
kova pdizovaci cena polozek za minuly finam rok vydtlena pétem kusi, piipadré mi-
limetrd zakoupenych ve stejnétasovém obdobi. Tatojmérna cena je na konci kazdého

financniho roku pepcitana a je platna na cely nasledujici fiér@nrok. V gipack, Ze se
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jedna o material, ktery je novy a tedy nenigesikdy paizovany, je jako jeho f@mérna

cena pouzita cena prvniho nakupu s platnosti tald@ézely aktuélni finami rok.

4.2 Externi operace

SloZka externi operace v kalkédm vzorci gedstavuje veSkeré outsourcingové sluzby. V
podniku John Crane Sigma a.s. jde zejména o Ugravichi materialu (nasiky, navary,
fosfatovani, zinkovani apod.), strojirenské slublgproveditelné v rdmci vlastni vyroby
(svaovani, elektroerozivni obrébi, apod.) a jiné pozadované sluzby. Naklady ektarn
operaci jsou tvieny d¥ma slozkami. Tyto sloZky t¢oprimérna cena vynasobena mnoz-
stvim. Cena externi operace je stanovena stejnyisobem jako u nakupovanych materia-
I, tedy celkova piizovaci cena sluzby za minuly finar rok vydlena mnoZzstviméchto
sluzeb ve stejnériasovem obdobi. Tato cena je na konci kazdého dirian roku pepo-
¢itana a je platna na cely nasledujici fir@rrok. Mnozstvi sluzby je zpravidla gt kus,

pro které je externi operace pozadovana. MnoZzkt¥byg je jen ve vyjiménych @ipadech

je definovdno pomoci minut (nap fosfatovani).

4.3 Neprima interni reZie

SloZka nefima interni rezie v kalkuédim vzorci gedstavuje veSkeré pldnované minuty
uréené na praci na daném produkiuvjeho ¢asti. V podniku John Crane Sigma a.s. jde
zejména o strojnfasy acasy montaze. Cena této rezie se skladdi zdozek. Tyto slozky
jsou gipravnycas,cascisté prace a ot®vaci sazba.ipravnycas je doba, kterou pracov-
nik stravi pipravnymi pracemi nutnymi k provedeni daného ukdimo. obrébni je to fe-
devsSim doba nutna k nastaveni stroje, sestaveabaiino programu, upnuti materialu a
piipraw nastrofi. Ffi montdzich jde zejména dippisobeni pracovistpro dany produkt
(nag. vychystani paebnych KIga, pripravki apod.). SloZk&ascisté prace je doba strave-
na samotnowinnosti. U obraéni jde gedevSim o dobu trvani procesu olérdb tzn.cas
fezu acas pojezd nastroje v pracovnim prostoru, tzas kdy stroj neni y¥ezu. U montaze
cascisté prace fedstavuje doba stravena samotnou montaziceésdichto dvoucadi (pii-
pravnycéas acascisté prace) je vynasoben éowaci sazbou. Ogevaci sazba je definova-
na jako podil sumy planovanych rigpych vyrobnich naklada sumy planovaného odve-
denéhocasu (viz obr. 6). Planované rtépé vyrobni naklady jsou éwvany ged koncem

financniho roku a jsou platné pro nasleduijici fitrainrok. Jde o sumu vSech nakiatedy i
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negimych, které souvisi s vyrobou. Négad jde o opatbované nastroje, mzdy pracov-
nikd, energie, sluzby spojené s provozem podniku apPtthovany odveden§as je také
uré¢ovan ged koncem finatniho roku a je platny pro nasledujici figanrok. Jde o saiet
¢asu, ktery podnik planuje stravistou praci na vSech agevacich pracovistich pro nasle-

dujici FR. Tentocas je ovlivien planovanym pé&tem strofi, pracovnik, vyskou mezd,

poétem snén a rozloZzenim pracovni dobyhem finaniho roku.

ocefovaci sazba =

Tnepiimych vyrobnich nakladu (plan)
Iplan odvedeného tasu

Obr.

6 - Vzorec pro vypet ocegiovaci sazby

Zdroj: Vlastni




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizovéhotizeni 32

5 KALKULACE NAKLAD U VYBRANYCH PRODUKT UV
PODNIKU

Pro giblizeni metody kalkulace v podniku jsou uvedeiiywybrané produkty a jejich kal-

kulace. Jedné se B klicové produkty podniku.

5.1 Kalkulace nakladi komponentu plynové ucpavky

Jedné se o kovovy dil plynové ucpavky, ktery bunl€dsti dalSich produkt Pro iblize-
ni je uvedena ilusttai fotografie viz obr. 7. Tento dilec je vygbz nerezové oceli na
CNC soustruhu. Z hlediska kalkulace nakla# jedna o nejjednodusikgad. V giloze

Pl jsou uvedeny veSkeré informaceipbné ke kalkulaci tohoto produktu.

Obr. 7 - llustrani fotografie komponentu plynové ucpavky
Zdroj: Vlastni

Z hlediska kalkulaniho vzorce podniku je mozné naklady réitchasledovs.
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Material:

Nazev Délka | Jednotka | Cena NMna
Ty¢ pramér 139,7 mm z nerezové oceli 68 Mm 1536,44 FK

Tab. 1 - Pouzity material pagbny na vyrobu komponentu plynové ucpavky

Zdroj: Vlastni

Jediny pouzity material je 68 mm dlouhkifez nerezoveé te o pfiiméru 139,7 mm v cel-
kové hodnat 1536,42 FK.

Externi operace:

Nazev Pd&et Jednotka | Cena Mna

Nastik 1 Ks FK

3673,73

Tab. 2 - Externi operace souvisejici s vyrobou lameptu plynové ucpavky

Zdroj: Vlastni

Z duvodu funkce, kterou musi tento komponent plniti¢da zajistit n&asti povrchu spe-
cialni nastik. Tento nagik je zaji¥ovan exters. Cena za jeden nékt u daného produktu
je 3673,73 FK. Tato cena jedena na zakladpraméru za minuly finagni rok (viz kapito-

la 4.2 Externi operace) a od fakturované ceny athdatele se fze liSit.

Nepfima interni rezie:

Nazev Cas Jednotka Cena Mna
Priprava soustruzeni 0,667 hodin 754,75 FK
Soustruzeni 0,833 hodin 942,60 FK
Priprava frézovani 0,417 hodin 471,86 FK
Frézovani 0,5 hodin 565,78 FK
Priprava kontroly 0 hodin 0 FK
Kontrola 0 hodin 0 FK
Priprava soustruzeni 0,5 hodin 565,78 FK
Soustruzeni 0,5 hodin 565,78 FK
Priprava matovani 0,783 hodin 1094,71 FK
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Matovani

4

minuty

93,67

FK

Celkem

4,27

hodin

5054,93

FK

Tab. 3 - Pribeh vyrobnich operaci komponentu plynové ucpavky

Zdroj: Vlastni

Tato tabulka zndzauje piriibéh jednotlivych vyrobnich operaci zaj@/anych vlastni vy-
robou podniku pdebnych k zhotoveni produktu. VeSkeré operace z@hjaku samotnou
vyrobu, tak i dobu fipravy potebnou k vyroB. Cena je ufena patebnyméasem vynaso-
benym oc#ovaci minutovou sazbou. Tato sazba je ¥@ma jako pkmér za minuly fi-
nartni rok (viz kapitola 4.3 Ndjma interni rezie). Sazba seibe liSit na zakla#l dané
operace. V dobvzniku této BP byla sazba prétsinu vyrobnich operaci u tohoto produk-
tu 18,86 FK za minutu.

Celkové naklady produktu:

Nazev Cas Jednotka Cena Mna
Priprava soustruzeni 0,667 hodin 754,75 FK
Soustruzeni 0,833 hodin 942,60 FK
Priprava frézovani 0,417 hodin 471,86 FK
Frézovani 0,5 hodin 565,78 FK
Priprava kontroly 0 hodin 0 FK
Kontrola 0 hodin 0 FK
Priprava soustruzeni 0,5 hodin 565,78 FK
Soustruzeni 0,5 hodin 565,78 FK
Pfiprava matovani 0,783 hodin 1094,71 FK
Matovani 4 minuty 93,67 FK
Celkem 4,27 hodin 5054,93 FK

Tab. 4 - Celkové ndklady komponentu plynové ucpavky

Zdroj: Vlastni

Po soutu vySe uvedenych sloZzek kalkulace jsou ziskanyekwd naklady komponentu

plynové ucpavky.
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5.2 Kalkulace naklada produktu - mechanicka ucpavka

Jedné& se o0 smontovanou sestavu mechanické ucp@ydymu sloZeni jefeba vice polo-
Zek, ze kterych je &Sina nakupovana od externich dodavatekebo sesterskych firem.
Jedna se o produkt jehoZaelem je wsnéni prostoru mezi 8hou zaplavené komory a ro-
tacni hiideli do ni vstupujici. Tento produkt je v podnikgraken v miznych typech a veli-
kostech. Velikost ucpavky je ¢gna ptimérem Hidele, na kterou je nasazena. Piiblfze-

ni je uvedena ilusteai fotografie viz obr. 8. V {iloze PII jsou uvedeny veskeré informace

potiebné ke kalkulaci tohoto produktu.

Obr. 8 - llustraini fotografie mechanické ucpavky

Zdroj: Vlastni
Material:
Nazev Pocet | Jednotka | Cena Mna
Sedlo 2,5 palce 2 ks 7287,74 FK
O-krouzek 2,864X0,07 2 ks 1234,91 FK
Celo 2,5 palce 2 ks 7153,91| FK
O-krouzek 2,987X0,103 2 ks 1325,21 FK
Vymezovaci krouzek, 2,5 palce, nerezova ocel 2 ks 32,56 FK
Unéseci krouzek 2,5 palce nerezova ocel 2 ks 779,49FK
Pruzina 2,5 palce 2 ks 392,35 FK
O-krouzek 2,864X0,07 2 ks 1234,91 FK
Unase€ 2,5 palce nerezova ocel 2 ks 6853,94 FK
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Tésnici krouzek 120mm 1 ks 279,14 FK
Ty¢ 130 nerezova ocel 46 mm 935,89 FK
O-krouzek 4,484X0,139 1 ks 1226,26 FK
Cerpaci krouzek 2,5 palce nerezova ocel 1 ks 1481,9&K
O-krouzek 2,739X0,07 1 ks 575,20 FK
Sweérny krouzek 65mm nerezova ocel 2 ks 102,70 FK
O-krouzek 2,359X0,139 1 ks 619,50 FK
Ty¢ 90 nerezova ocel 146 mm 1385,51 FK
UnasSeci limec 65mm nerezova ocel 1 ks 628,33 FK
Sroub 6X16 8 ks 99,38 FK
Ty¢ 180 nerezova ocel 46 mm 1809,07 FK
Prepravni spona 3 palce nerezova ocel 4 ks 9,42 FK
Sroub 4X8 nerezova ocel 4 ks 6,60 FK
Sroub 0,5X14,22 nerezova ocel 2 ks 113,50 FK
Celkem ////// //////////// 35667,47 | FK

0

Tab. 5 - Pouzity material pabny na vyrobu mechanické ucpavky

Zdroj: Vlastni
Oproti predchozimu porrné jednoduchému vyrobku je tento produkt vice zawslina-
kupovanych polozkach. Vyrobatéiny komponerit je pro firmu nerentabilni a je tedy
nakupovana od externich dodavateebo sesterskych firem v ramci skupiny John Crane.

Vyrazné mnoZzstvi polozek t¥iospojovaci material &snici prvky.

Externi operace:

V tomto giipadt produkt nevyZzaduje Zzadné externi operace. Podrskliopen zajistit ves-

keré pozadované operace k zhotoveni produktu skastrv vyrobou.

Nepfima interni rezie:

Nazev Cas Jednotka | Cena Mna
Priprava na soustruzeni upichnuti na hotovo 0,333 inhod | 314,36 FK
Soustruzeni upichnuti na hotovo 0,367 hodin 346,47 FK
Ptiprava na soustruzeni "A" + soustruzeni "B" 1,5 ihod 1416,05 FK
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Soustruzeni "A" + soustruzeni "B" 1,5 hodin 1416,0% FK
Priprava na frézovani&ela 0,233 | hodin 219,96 FK
Frézovani zela 4 minuty 63,25 FK
Ptiprava na frézovani 0,75 hodin 708,03 FK
Frézovani 0,733| hodin 691,97 FK
Pfiprava na montaz 10 minut 233,48 FK
Montaz 7 minut 163,58 FK
Priprava na tlakovou zkouSku 10 minut 233,48 FK
Tlakova zkouSka 7 minut 163,58 FK
7 7
Celkem ////// /////////// 5970,26 | FK

Tab. 6 - Pribeh vyrobnich operaci mechanické ucpévky

Zdroj: Vlastni

Neptima interni rezie je v tomtoripact tvorena nejen strojnim obrétim, ale i nutnou
montazi a tlakovou zkouSkou, kterou je testové&sadst ucpavky. V rdmci vlastni vyroby
jsou obrabny pouze sotasti, které jsou navrhnuty speci@lpro danou ucpavku. To je
zpravidla tam, kde je nutno standardni ucpavikmppsobit specifickym pozadavin za-

kaznika (nap nestandardni pmer htidele).

Celkové naklady produktu:

e

Tab. 7 - Celkové ndklady mechanické ucpévky
Zdroj: Vlastni
Po sodtu vySe uvedenych slozek kalkulace jsou ziskanyekwd naklady mechanické

ucpavky. Oproti pedchozimu produktu je podil naktatvorenych materidlem mnohoné-

sobre vysSi a tvél zhruba 86 % celkovych naklkad
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5.3 Kalkulace naklada produktu spojka typu TSRC

Jedn& se o0 smontovanou sestavu membranové spoj&y.rontazi je teba vice polozek,
ze kterych je ¥tSina zaji§ovana vlastni vyrobou. Membranova spojka je prodekbz
Gcelem je penaSeni krouticiho momentu z jedrfédble na druhou. Tento produkt ma za-
roven snizovat namahani, které by vznikléirpim spojenimdchto Hideli. Membranové
spojky jsou dodavany viznych velikostech a typech. Velikost membranovékspe ur-
¢ena provoznimi podminkami (nagpoitem ot&ek za vténu). Pro giblizeni je uveden
ilustratni 3D model viz obr. 9. Vifloze PIIl jsou uvedeny veSkeré informaceipbhé ke

kalkulaci tohoto produktu.

Obr. 9 - llustrani model membranové spojky

Zdroj: Vlastni

Material:

Nazev Paet Jednotka| Cena Ména
Ty¢ 160 mm nizko-uhlikovéa ocel 274 mm 2001,72 FK
Ty¢ 40 mm nizko-uhlikova ocel 145 mm 76,91 FK
Sroub 10X10 1 ks 17,49 FK
Membrana 110WRpm nerezova ocgl 30 ks 414,16 FK
PrettZovaci limec 25,8WRpm mosaz 12 ks 1151,34 FK
Podlozka 24X nizko-uhlikovéa ocel 24 ks 411,45 FK

Sroub 12X37 nizko-uhlikova ocel 12 ks 481,67 FK
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Matice 12X nizko-uhlikova ocel 12 ks 75,65 FK

Sroub 6x18 tvrzena ocel 16 ks 1187,0( FK

Sroub 6X30 tvrzena ocel s 6,49 FK

Celkem %/////////%”//////////% 5823,88 | FK

Tab. 8 - Pouzity material na vyrobu spojky
Zdroj: Vlastni

Material je v tomto fipact tvoren pouze surovym materidlem a spojovacimi prvkkyDi
opakovatelnostitiznych tym a velikosti spojek jedSina €chto komponerit nakupovana

ve velkém mnozstvi od externich dodavatel

Externi operace:

Nazev Pd&et Jednotka| Cena Ména

Fosfatovani 10 minut 245,20 FK

Rozezani dratem S 266 FK

Celkem ////////////%%////// 511,2 FK

Tab. 9 - Externi operace souvisejici s vyroboulgpoj
Zdroj: Vlastni
Externi operace jsou tieny fosfatovanim a réezanim dratem. Fosfatovani je Uprava po-
vrchu materialu, ktera ma zvysit korozivzdornosb ouzity material. Oproti ostatnim

externim operacim se liSi vtom, Ze jejicgbje definovdn za pomoci minut, to Zn&

zlepSuje jeji cenovou variabilitu. Cenabe byt znénénadle velikosti fosfatovaného dilce.

Nepfima interni rezie:

Nazev Cas Jednotka| Cena Ména
Priprava na soustruzeni "A" + soustruzeni "B 3,249 odih 3067,15 | FK
Soustruzeni "A" + soustruzeni "B" 2,967  hodin 2860, FK
Priprava na frézovani 1,417| hodin 1337,70 FK
Frézovani 2,366 | hodin 2233,58 FK
Priprava na soustruzeni upichnuti na hotovo 0,25 rhodi| 236,01 FK
Soustruzeni upichnuti na hotovo 0,8 hodin 755,23 FK
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Priprava na vrtani hubu 0,417 hodin 615,95 FK
Vrtani hubu 0,333 | hodin 491,87 FK
Priprava na frézovani hubu 10 minut 246,68 FK
Frézovani hubu 10 minut 246,68 FK
Priprava na drazkovani 10 minut 246,68 FK
Drazkovani 10 minut 246,68 FK
Priprava na montaz 10 minut 246,68 FK
Montéz 10 minut 246,68 FK
Celkem %/////// %//// 13018,50] FK

Tab. 10 - Pfibeh vyrobnich operaci spojky

Zdroj: Vlastni

Nepimd interni reZie je stejrjako u mechanické ucpavky tema nejen strojnim obréb

nim, ale i nutnou montazi. Namisto tlakové zkouskyale v tomto ifpact provadi vyva-

s -

spojky i zdizeni, které jsou pomoci ni spojeny (jedna se zegnoéloziska).

Celkové naklady produktu:

Nazev Cena Ména
Material 5823,88 FK
Externi operace 511,2 FK
Neptima interni rezie 13018,50 FK
Celkem 19353,58 FK

Tab. 11 - Celkové néklady spojky

Zdroj: Vlastni
Po soudtu vySe uvedenych slozek kalkulace jsou ziskanyekwd naklady membranove

spojky. Oproti mechanické ucpavce je podil naklbaienych materialem zhruba 31 %.
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6 VYMEZEN|I PROBLEMATICKYCH OBLASTI KALKULACE

Na zaklad zjiSttnych skuténosti z vySe uvedenych kalkulaci jsou definovarobfama-
tické oblasti kalkulace. Vymezendchto probléni by mélo pomoci zefektivnit zfisob
kalkulace nakladl produkf.

6.1 Externi operace

Prvni problematicka oblast, kterai®obuje nefesnost kalkulace je apob oc#éovani ex-
ternich operaci. Prakticky kazda externi operaceswod@ specifickou fakturovanou cenu,
pro poteby kalkulace produktu je misto sktrté (fakturované€) ceny pouzitatpmérni
cena externi operace za cely minuly fig@inrok. Tento fakt mZze mit za nasledek vyrazné
odchylky v kalkulaci naklatl daného produktu. U drazsSich externich operacfith dd-
chylka dle odhall mize dosahnout az 40% celkovych naklagmodukti. Tato odchylka
muze byt jak v kladném, tak i v zaporném smyslu. Zakieovi miZe byt nadtovana vys-

> v & 7

Si, ale i nizStastka nez jsou skutee naklady.

6.2 Nakupované komponenty

Z hlediska nov nakoupenych s@asti je problematickym prvkem as®vaci obdobi. B
nakupu nového materidlu nebo sluzby jégia:ni cena zavedena do systému na zbyvajici
obdobi finaniho roku. V pipadt, Ze tento ndkup bude opakovan, dodavatel s odwsjinira
mnozstvim sniZuje jeji gzovaci hodnotu. Pro zbyvajici obdobi figafho roku je tedy
nakup do néklatlzapa@itavan jako @ prvnim, tedycasto nadhodnocenym fipeni. Tento
systém do znmé miry sniZzuje fesnost kalkulace.iBdpokladem tohoto efektu je opakova-

telnost nadkupu. Vifpack jednorazového nakupu tato tiegnost nehraje Zzadnou roli.

6.3 Certifikaty

Podnik JCS poskytuje na zakkpozadavi zakaznikatzné druhy certifikat nag. o kva-
lité, pivodu a jinych vlastnostech produktu. Tyto certifikénaji podle druhu a vyrobri

administrativni narénosti izné naklady. Zakladni druhginych certifikah jsou poskyto-
vany zdarma, nebo jsou zajany jiz v minutové oagvaci sazb (viz 4.3 Nepima inter-
ni rezie) a na f@ib¢h kalkulace nemaji zadny vliv. Jakykoliv poZzadawekcertifikat byva

zpravidla specifikovan az v obchodni objednédvcdy & po kalkulaci ceny (tzn. zavedeni
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dat do systému pro dany produkt). Z toliwatu nebyvaji ¥tSinou v celkovych nakladech
produktu zahrnuty naklady na nadstandardni cedtifikTento systém ma za nasledek ne-
piesnost kalkulace. Tato ngsnost mMze v utitych péipadech tvéit znainou castku. N-
které poZadavky na certifikat vyZzaduji zasadnémunstruktury vyrobniho procesu, protoze
komponenty, které jsou zpravidla nakupovany aljefiodnota je tedy gena pamérnou
cenou za uplynuly finami rok, musi byt vyralné v rdmci vlastni kapacity. Tento vyrobni
proces neni zahrnut do kalkulace naklatiento fakt ma za nasledek vyraznytsamakla-

du.
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7 NAVRH OPAT RENI

Na zaklad vyhodnocenych problematickych oblasti byla navaZzedsledujici opsni.
Cilem g€chto opaitteni je eliminovat nebo minimalizovat dopad probléokgch oblasti
kalkulace na celkovou cenu produktu. Smyslénhtio opateni tedy je zfesnit vysledné

naklady.

7.1 Externi operace

Problém ocgovani EO nelze zcela eliminovat s ohledem na poZadmu kratkou dodaci
lhatu produktu a vyrobni kapacitu podniku, alézeme jejich ocgvani zpesnit. Jako
piiklad Ize pouZzit systém, kterym jsou kalkulovanyycexterni operace fosfatovani. Na-
klady externi operace fosfatovani Ize doitérmiry v rdmci kalkulacéidit pomociciselné
hodnoty, v tomto fipadt poctem minut. V pipack ostatnich externich operaci je tato moz-
nost nerealnda, protoze jsou v kalkulaci definovarkusovych jednotkach. Pokud by hod-
nota €chto externich operaci nebyla uvedena jakKongrna cena za finami rok, ale jako
podil této pimeérné ceny (naip desetina), iveme v rdmci kalkulace jeji ceridit. Pra-
covnik provadjici kalkulaci by tedy mohl na zakladsykresové dokumentace tutoupr
mErnou cenu snizit, nebo zvysit dle padiy. Tim se dosahnetéi variability @i rozliSova-

ni finantni nar@nosti externich operaci.

7.2 Nakupované komponenty

Zvyseni pesnosti kalkulace Ize v tomtd@ipadt dosahnout zkracenim obdobi, pro které je
vypocet piamérné ceny kalkulovan. Toto obdobi by se mohlo zk@&Afivodniho jednoho
financniho roku na fl nebo ¢tvrt rok. Kalkula&ni obdobi ovSem musi byt stanoveno
s ohledem n&asovou a administratividinnost spojenou s timto vypkem. Zgesréni kal-
kulace by se v fijpact zavedeni zmiiného opatni projevilo az po sk@eni zkraceného
kalkulatniho obdobi. DalSi moznostiigsréni kalkulace problematické s&asti je gepo-
¢itani paimeérné pdizovaci hodnoty p druném vyskytu. Tato moznost vSak vyZzaduje dalSi
administrativu a evidenci. Jako legg8eni se nabizi moZnost aktualizac&zovaci cen
bez gepcaiitani pamérné pdizovaci hodnoty na zakladposledni faktury od dodavatele.

Tato moznost by do jisté miry mohla byt zautomatér@, nevyZzadovala by takils dalSi
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prace. Ptizovaci cena by v tomtoijpadt byla vZzdy aktualni a zohlédvala by vykyvy

cen utenych dodavatelem.

7.3 Certifikaty

Tento problém lze odstranitasnym informovanim o pozadovanych certifikatechvigz
fazi tvorby vyrobnich dat, tedy ve fazi, kdy je lkallovana i cena. Pracovnik prowgidi
kalkulaci néklad muze tedy poplatek za poZzadované certifikaty zahrmmucelkovych
nakladi jiz na p@&éatku procesu. Timto by byla tato problemati¢kat eliminovana. DalSi
moznosti je kalkulaci cen provétdaZ i obdrzeni obchodni objednavky s jiz definovany-
mi certifikaty. Tento zasah doiiehu kalkulace by v obou vySe znditych ipadech vy-
Zadoval pidani kalkul&ni polozky pro certifikaty do pouzivaného informéo systému
SAP.
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ZAVER
Cilem této bakai&ké prace bylo analyzovat naklady vybranych pradwkpodniku John

Crane Sigma, a. s., naslédrymezit problematické oblasti kalkulace a navrhnapateni

pro zlepSeni finaii situace analyzovaného podniku ve vztahu ke katkon naklad.

V prabéhu bakaléské prace byla provedena analyza systéemu kalkulakkdi ve firme
John Crane Sigma, a.s. Na zakladovedené analyzy byly definovany zékladni proble-
matické oblasti kalkulace. Dle analyzy bylo zji®d, Ze firma JCS nélada kalkulaci
piilis vyznam z dvodu, Ze prodavaipdevsim svym sesterskym firmamekglik proble-
matickych oblasti se projevilo jako pémé zasadnich. Jedna se zejména o poplatky za
nadstandardni certifikaty kdy &kterych gfipadech nebyly 8bec zahrnuty do celkovych
nakladi, prestoze tytatastky gredstavujiradow desitky procent celkovych nakiadDal-

Sim, pondrn¢ zavaznym problémem kalkulace je systém #Z@pwani naklad na externi

operace a Zisob vypdtu nakladi pro nakupované komponenty.

Nasled® bylo v BP navrhnuto &kolik reSeni s cilemtit zminéné problematické oblasti
eliminovat nebo minimalizovat. JedieSeni pro kazdou problematickou oblast kalkulace
bylo prostednictvim konzultanta navrhnuto fismJCS. V piib¢hu tvorby BP byla tato
opateni zvazovana vedenim firmy. Jate$eni problému s cenovou variabilitou externich
operaci bylo navrhnuto odstiugvani jako je tomu u EO fosfatovani (viz kapitold)7 Ja-

ko feSeni problému s kalkwiai hodnotou nakupovanych problérylo navrzeno aktuali-
zovat tuto hodnotu vzdy dle posledni faktury (vaphkola 7.2). JakdeSeni problému s
nezahrnovanim poplaikza nadstandardni certifikaty bylo navrzeno vigvo kalkul&ni

poloZky pro certifikaty v IS SAP (viz kapitola 7.3)

Vérim, Ze takto navrzena opani budou pro podnik v blizké délpiinosem a finesou
podniku zpesreni kalkulace a tim zabrani ztratamagpbenym kalkuknimi negesnost-

mi.
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John Crane Sigma.

Neprimé naklady vyrok.
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SEZNAM PRILOH
Pl Fotografie z IS - kalkulace komponentu plynoepavky.
PlI Fotografie z IS - kalkulace mechanické ucpavky.

PIll  Fotografie z IS - kalkulace membranové spojky.



PRILOHA P I: FOTOGRAFIE Z IS - KALKULACE KOMPONENTU
PLYNOVE UCPAVKY

Costing Structure |E_|Totalv | Quantity |U_| Resource

= E LockRing Omrm Speciali@414) | |@ | = O 8 = 1 EA <700
dal Bar 139.7 StSteel(080d) @ | 3 § 7 ;:‘: B8 MM CZ00
BT sua S > 0,667 H 15151 =1
SU"AY » g s 0,833 H 15151 3
FR X N 0417 H 15151 =
FR ; 3 0,500 H 15151 )
Kantrala 5 & OH 15151 3
Kantrala N ® OH 15151 2
suU"g" ) B 0,500 H 15141 =
suU"g" 2 = 0,500 H 15141 E
Matavani 3 2 0,783 H 15201 o)
Matovani B = 4 MIN 15201 n
Bk Masthik =) 3 1 EA BOO712




PRILOHA P Il: FOTOGRAFIE Z IS - KALKULACE MECHANICKE

UCPAVKY
Costing Structure IE Total value | o |Qua_“ IU Resource
= [ MechSeal 89.5mm 5620 GA-104132 o 1 EA
MatingRing(FO2) 2.5in SIC (AP 903) @ 7 EA
ORing 2.864x0.07 (040} Perfluoral357 ) o 7 EA
PrimaryRngiF01) 2.8in AntimCarkh {8270} @ 2 EA
ORing 2.987%0.103¢151) Perfluarof3s73) | @ 2 EA
AntixRing(FO5) 2.5in StSteel(1540) o 2 EA
DriveBand(F13) 2.5in StSteel{0540) o I EA
SpringiF 201 2.5in Alloyic (0590} o 2 EA
ORing 2.864x0.07 (0403 Perfluora(d57 ) o 2 EA
RetainerF12) 2.5in StSteel(0550) o 2 EA
SealingRing 120mm P132 (] 1 EA
= [ Adaptor 89.5rmm StSteel(0550) o 1 EA
@] Bar 130 StSteel(0550) o Q) 45 MM
S, upichnuti na hotovo 3 0,333 H
S, upichnuti na hotavo ﬁ % 0,367 H
ORing 4.484x0.139(246) Perfluoro(3578) | @ % 2 1 EA _
FurnpRingiF14) 2.5in 5t5teel(0550) ] NG 2 1 EA %
ORing 2.739%0.07 (033 Pefluora(957 ) ] “; o 1 EA =
RetRing(DE0) GSmm StSteel(0500) o ‘% § 2 EA 5
ORing 2.35%0.139(229) Perfluoro3s73) | @ N § 1 EA S
= [ Sleeve 59.5mm StSteel(0550) o § oY 1 EA g
@] Bar 90 StSteel(0550) o 2 5 146 MM 8
SUA" + 5UE 3 §‘ 0,833 H =
SLIta + 5L E" = = |08 H é
FRziela =) 5 |023H S
FRziela = < 4 MM )
DrvCallarF09) BSmm StSteel(0550) | 3 o) 1 EA '
Scrikknurled MCEXT B AlloySteel{0236) (] [ n 8 EA
= [ GlandPlate 53.5mm StSteel(0550) o 8 1 EA
@&l Bar 180 StSteel(0550) @ ' 46 M
SUA" + 51" 0,667 H
SUA" + 5UE" 0,667 H
FR 0,750 H
FR 0,733 H
Spacer(F18) 3in 5t5teel(0550) O 4 EA
7] ScrSkiCap MC4x8 StSteel(0550) ] 4 EA
PlugHexHead API0.5x14.22 StSteel(0550) | @ 7 EA
Montaz 10 MIM
Montaz 7 MM
B Tlakovs zkouska 10 MM
8] Tlakova zkouska 7 MIN




PRILOHA P Ill: FOTOGRAFIE Z IS - KALKULACE MEMBRANOVE
SPOJKY

|Costing Structure |E Total v |C Gluantity|U___|Resnurce
= [&] coupling TERC-0135-%057-0000 ] 1 EA
=~ [E Hub 138WRpm CarbSteel(0406)TSRC | @ 1 EA
gzl Bar 160 Steel{0285) o B1 Wbt
SLR +SUB 0,833 H
5L A+ SUB 0,367 H
FR 0,250 H
FR 0,500 H
Fosfatovani dilce v kooperaci nH
Fosfatovani dilce v kooperaci 2 MIN
= GuardRing 139WRpm CarhSteel{04068) @ 2 EA
gl Bar 160 Steel{0285) o 58 hiht
S+ SUE 0,750 H
SU A+ SUB 0,933 H
FR 0,417 H
FR 0,933 H
Fosfatovani dilce v kooperaci oH
Fosfatovani dilce v kooperaci 4 il
= Spacer 135WRpm CarbSteel(0406) (] 1 EA
dal Bar 160 Steel{0285) 2| A 54 Kbt
SUw +5U B o) 0,833 H
FHsua-+suw o = 1H
FR 3| 3 0,500 H
FR 2 o 0,533 H =
& Rozfezani dratem < ?,_ 1 EA %
Fosfatovani g § 0H o
Fosfatovani > | 3 2 MIN =
~ [ GagSleeve 6.2mm CarbSteel{0400) ] § 2 8 EA 3
ga] Bar 40 Steel(0285) @ > 145 Wb 2
SU, upichnuti na hotovo g % 0,250 H g
S, upichnuti na hotovo o g: 0,500 H 3
=~ [E Hub 135WRpm Steel{0288) | B = 1 EA <
gzl Bar 160 Steel{0285) o i 5 B1 Wbt o
SUA" + SUE" 3| < 0,833 H o
S A+ SLE" < 8 0,667 H
= e | 0,250 H
FR » 0400 H
Fosfatovani 0OH
Fosfatavani 2 MM
SktScriyl MC10x1 0 MylonisllySt0a20) @ 1 EA
Membrane 110WRpm StSteel{0453) (] 30 EA
CwldCallar 28,8WREpm Brass(2819T = 12 EA
Washer 24x Steel(0417) ] 24 EA
Screw MC1 2x37 Steel(0417) @ 12 EA
Mut 1 2% Steel{0416) @ 12 EA
Screw MCEx1 8 HardSteel(D225) (] 16 EA
ScrktCap MCEx30 HardSteeli0225) ] 8 EA
& vrtani hubu 0,417 H
&) wrtani hubu 0,333 H
Frézavani hubu 10 I
Frézavani hubu 10 MIN
Drakovani 10 I
Drazkavani 10 MIN
Mantas 10 MIN
Mantas 10 MIN




