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ABSTRAKT

Predmétem bakaléské prace “Podnikatelsky plan osoby samostagdclecne ¢inné” je
vypracovani podnikatelského planu, ktery jéeur pro zZivnostnika. V teoretické@sti jsou
popsany zakladni Udaje o ogammostatévydélecné ¢inné a jsou tam popsany jednotlivé
¢asti podnikatelského planu. Praktickast obsahuje vypracovany podnikatelsky plan

Zivnostnika, ktery se pohybuje ve stavebnim oboru.

Kli¢ova slova:

Osoba samostatnvydélecné ¢innd, podnikatelsky plan, analyza trhu, fitiah plan,

marketingovy plan

ABSTRACT

The aim of this bachelor thesis “Self-employed bass plan” is to compose a business
plan which is assigned to sole traders. In therttesal part are described basic data about
self-employed person and also there are described segments of the business plan.
Practical part contains elaborated business plaa sbéle trader who works in building

industry.

Keywords:

Self-employed, business plan, market analysisnéiz plan, marketing plan
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UvoD

Cilem bakalgské prace je zhotoveni podnikatelského planu probwssamostatn
vydéledn ¢innou (dale jen OSW), pro zivnostnika. Podnikatelské plany uniai

a usnaduji ziskani u¢ru od banky, kapitdl od soukromych nebo instituélafch
investofi a podrné prostedky ze statnich forida fondi EU. Proto hraji podnikatelské
plany v samotném podnikani velkou roli. Samotny rpkatelsky plan nam tak shrnuje
koncepci podnikani do pisemné podoby, coz usmadorientaci nejen podnikateli,
ale i cizim lidem, fipadnym investdim. Samotné podnikatelské plany u Zivnosinik
nebyvaji wibec vypracovany. Vytieny jsou az viipac, pokud je o to pozada banka
pii Zadosti o Gvr.

Bakald&ska prace se sklada ze dvou hlavrif@sti a to teoretické a praktickasti.

Teoretickatast se jmenuje teoretickd podsti&geného problému, kde je definovana osoba
samostatél vydélecné ¢inna a popsan podnikatelsky plan se vSemi svydstmi,

ze kterych se sklada.

Prakticka cast je zde tviena kapitolami cil a metodika prace, analyzou poeini

k podnikani, navrhem podnikatelského planu, SWO&@lymou podnikatelského planu

a analyzou rizik podnikani.

Pri psani bakaiégké prace byla vyuzita odborna literatura, legigatCR, internetové

zdroje a informace od Zivnostnika.
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|. TEORETICKA CAST
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1 TEORETICKA PODSTATA RESENEHO PROBLEMU

1.1 Podnikani fyzickych osob

U podnikani fyzickych osob se setkavame s termi@BVC. Tento termin seipvazm
pouziva Weskych zakonech o dani #jmu, v zakonech, které se tykaji socialnim
zabezp&enim a zdravotnim poji&tim pro fyzickou osobu. Mezi typické O8Vpati

samostatny ze&lélec, soudni znalec, Zivhostnik a samostatydélecny unelec [21].

1.1.1 Osoba samostat# vydéle¢né ¢inna

OSVC, jinym nazvem taky Zivnostnik, je osoba, kterarpkdé na zaklad Zivnostenského
opravreni. Zivnostnik provadi svowinnost samostaty na vlastni jméno a vlastni

zodpowdnost. Welem jeho snazeni je dosazeni zisku [5].

Dobrou vlastnosti Zivnostniku je, Ze jsou nezviiibilni a vytvéi si pilezitosti EZet
za obchodem nebo za vidinou ziskat vice &éperil]. Zivnostnik musi psobit
reprezentativé a wWtSinou vyuzivacast sveho domu jako svou kandglgroto i ta dana

¢ast domu musitsobit uspsadar a klient se tam musi citit pohodla gijemns [9].

Zivnostnik niize podnikat progednictvim odpo¥dného zéastupce, ktery musi isplat

podminky pro provozovani zivnosti a musi byt k pkdteli ve smluvnim vztahu [19].

Fyzicka osoba, ktera podnika,cfuneomeze#y celym svym majetkem. Dany podnik
fyzické osoby je vlastin jednou osobou [28]. Podnikd pod svym jménentipnpnim,

u kterého vSak ize pouzivat odliSujici dodatekoznaeni [19].

Udaje o fyzické osah ktera podnika na zéakladzivnostenského opréawni, se zapisuje

do Zivnostenského ref#fu a za ufitych podminek i do rejsiku obchodniho. Pokud
doséahla nebo fpsahla za dv bezprostedre nasledujici tetni obdobi vySe figmu

¢i vynosi ¢astku 120 mil. K. Za €chhle podminek je to povinné a dané zdkonem. OvSem
do obchodniho rejiku se podnikajici osobatbe zapsat i dobrovodn Tim padem, pak

nazev, pod kterym je zapsan Zivnostnik do obchadréjstiku, je obchodni firmou.
Zivnostnik je platcem pojistného na zdravotni [§i§ a pojistného na socialni
zabezpéeni, které v sabobsahuje pojistné naichodové pojidtni, nemocenské pojisii

a prispivek na statni politiku zagstnanosti [19].
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1.1.1.1 Z&kladni podminky pro provozovani zivnosti

Subjektem, ktery fize provozovat Zivnost, je Bufyzicka, nebo pravnicka osoba, ktera

spliuje zakony pro provozovani zivnosti.

Fyzicka osoba, aby mohla #plat vSeobecné podminky pro provozovani Zivnostisim
mit minimélre 18 let, musi byt zpsobily k pravnim Ukom a musi byt trestn
bezuhonny [4].

1.1.1.2 Déleni zivnosti

Zivnosti se dli na ohlaSovaci a koncesované, podle poZadavku odaornou

zpasobilost [21].

OhlaSovaci Zivnosti jsou ty, které &mbyt provozovany na zéklgdohldSeni. Mezi

ohlaSovaci Zivnosti p#t Zivnostitemesiné, vazané a volné [4].

RemesIné Zivnosti - abychom ziskali Zivnostenské&di®ni pro provozovanfemesiné
Zivnosti, potebujeme vyuani list, nebo maturitu v oboru, nebo diplom v ohonebo
Sestiletou praxi v oboru.iRladem niize byt zednictvi, klemgdtvi, feznictvi, hostinska

éinnost.

Vazané Zivnosti - podminkou pro jeji ziskani jekazani odborné Zgobilosti, kterou
stanovuje filoha Zivnostenského zakonatiktadem jsou provozovani autosSkoly, vedeni

Gcetnictvi, masérske sluzby.

Voln& Zivnost - podnikatel pro jeji ziskani nabiuje Zddnou odbornou igobilost. Tato
Zivnost obsahuje celkem 88nnosti, ze kterych si podnikatel vybere ty, ktdnéde
provozovat. Flkladem jsou ubytovaci sluzby, velkoobchod, maldmiat a fotografické
sluzby [21].

Koncesované Zivnosti jsou provozovany na zékkahcese [4].

Koncesované Zivnosti - tyto zivnosti vznikaji n&laéké spravniho rozhodnuti. Podnikatel
pro jeji ziskani krom odborné zpsobilosti potebuje souhlasifsluSsného organu statni

spravy. Pikladem jsou provozovani cestovni kanéelataxisluzba, pdebni sluzba,
silni¢ni motorova doprava [21].

A jen maly p@et Zivnostnik pracuje widici, administrativhi nebo manazerské profesi.

Protoze zZivnostnicid&Sinouridi vlastni obchod a pracuji sami pro sebe [17].
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1.1.1.3 Ziskani Zzivnostenského opraeni

Pravnické a fyzické osoby mohou na zaklaopravéni nebo registrace vydaného
Zivnostenskym tfadem, profesni komorowi jinym zakonem pogtenym organem

vykonavat podnikatelské aktivity [27].

Nejprve si musime @¥it, zda cinnost, ve které chceme podnikat, ma znaky Zivnosti

Nesmi se jednat cfakou nahodilou zaleZitost nebo o skryty pracowrigr [27].
Musime si taky o¥fit, zda sphujeme vSeobecné podminky pro provozovani zivnosti:

- PlInoletost, dosazentku 18 let.

- Zpasobilost k pravnim ukamn.

- Bezuhonnost — to se prokaze vypisem ziigjsttrest.

- PredloZeni dokladu, ktery prokaze, Ze fyzick& osadradnvici financnim orgaim

statu daové nedoplatky.

Mezi zvlastni podminky provozovani Zzivnosti fpabdborna nebo jina #gobilost.
U femesinych Zivnosti se odbornaugpbilost prokadZze dokladem o \Wani v praxi
a u vazanych Zivnosti dokladem o zvlastni odboptéabilosti.

Vydavani Zivnostenskych opraum ma na starost mistrprislusny Zivnostensky rad
podle bydlis¢ fyzické osoby nebo podle sidla pravnické osobyvy@ani Zzivnostenského

opravreni se zaplati spravni poplatek.

Na daném Zivnostenskéntaik se poda ohlaSeni Zivnosti nebo Zadost o koncednal
se o pedtiseny formul&, ke kterému se dodaji poZzadované dokumentycdsgji to jsou:
vypis z rejstiku tresti, obtansky ptikaz, doklady o odborné nebo jiné aspbilosti,

doklady o pravu vyuzivat prostory uvedené jako onpsidnikani.

1.1.1.4 Zanik Zzivnostenského opravni
Zivnostenské oprawmi maze pozbyt platnosti wthto gipadech:

- Smrt podnikatele, pokud se nerozhodne p&wat v Zivnosti ddicové nebo
spravce ddictvi.

- Zanikem pravnické osoby.

- Vymazem zahragini osoby z obchodniho rejtu.

- Stanovi-li tak zvlastni pravnigdpis.

- Rozhodne-li Zivhostenskyrad o zruSeni zivnostenského oprén
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Zivnostensky tad miZe zrusit Zivnostenské opram, jestlize:

- Podnikatel sdm o to pozada.

- Podnikatel jiz sam nesplje podminky provozovani Zivnosti.
- Nastaly pekézky v provozovani Zivnosti.

- Na navrh pislusné spravy socialniho zabezpei.

- Jestlize podnikatel neprovozuje Zivnost po dobsidetZ 4 roky.

1.1.2 Sdruzeni fyzickych osob bez pravni subjektivity

Dle oktanského zakoniku se¢kolik osob, nejen fyzickych, ale i pravnickych,ube
sdruzit za Gelem dosazeni sjednanéheelin. Sdruzeni, které timto vznikne, nema pravni
subjektivitu, nema zjsobilost k prAim a povinnostem. Tim padem nesmi nic vlastnit,
darovat ani prodavat. Jediné co poskytu;ji jetestnici, jsou pracoviinnost, penize nebo
jiné v&ci. Majetek, ktery nabudou, se stava spoluvlastimttvSech gastniki. Vici tietim
osobam vystupuji dastnici spolné a nerozdila. AvSak do pravnich vztahvstupuji
pouze jednotlivci daného sdruzeni [19].

Clenové sdruzeni tii neomezetiza zavazky, které vznikly Zipobeni jejicktinnosti [28].

SdruZeni se nikde neregistruje a smlouva o sdruEmusi byt pisemna. Proto byva velmi
casto véejnosti kritizovana, igdevSim za Spatnnaformulovanou smlouvu o zalozeni

sdruzeni [19].

U sdruzeni bez pravni subjektivity jeilézite, Ze jeden paveny Eastnik musi veést
Gcetnictvi. Rijmy, které sdruzeni ziska, se rékge podle smlouvy. Pokud to neni

ve smlou¥ uvedeno, vse se roddje mezi &astniky sdruzeni rovnym dilem.

KdyZ je jeden dastnik @etni jednotkou, musi se véstetnictvi, ne jenom devou

evidenci.

Jestli dojde k uzaeni smlouvy o sdruzeni mezi zivnostnikem a platd@RH, stava

se zivnostnik row¥ platce DPH, i kdyby nesbval podminky pro povinnou registraci.

Pii rozpuSéni sdruzeni se vSe roddje podle smlouvy, pokud to neni stanoveno
ve smlou¥ tak rovnym dilem. VSichni dastnici maji narok na vraceni vSech hodnot
(penize, jiné ¥ci), které do sdruzenifimesli. Majetek, ktery ziskali dnem vykonu

svécinnosti, si rozdluji rovnym dilem, pokud ve smlogwneni stanoveno jinak.
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Sdruzeni fyzickych osob m&adu svych vyhod ale i nevyhod. Mezi vyhody ipat
jednoduchost vzniku, rovnopravné postav#eni, jednoduchost vystoupedlena, uspory
rezijnich naklad. A jako nevyhody mizeme uveést problematiku vlastnickych v#iah
konflikty a neshody mezi dastniky, kdy sdruzeni je zaloZzendegevSim na w/ére

a solidari¢ mezicleny [28].

1.2 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je idezity, kdyZz se chystame zalozit podnik, nebo kdyzpodnik
mame zaloZeny, tak nam shrnuje koncepci podnikupté®Emné podoby, coz nam
umoziuje se v ni |épe orientovat, ale ne jen nam, &g dauhym lidem [28].

Podnikatelsky plan nadm umiadle a usnauje ziskat G¥r od banky, kapital
od soukromych nebo institucionalnich investar podfirné prostedky ze statnich forid
a fondi EU [28]. Ale predevsim ziskat prastdky z fondu EU je posnné obtizné, protoze

se jedn& o administratigmaranou zalezitost [7].

Podnikatelské plany u zZivnostiiikiejsou obvykle tak propracované a v mnokiaguech
nejsou wibec vypracovany. A obvykle jsou vyttemy, aZ je o to pozada banka padosti
o Owr [12].

1.2.1 Casti podnikatelského planu

Kazdy podnikatelsky plan se sklada z jednotlivgékti, aby byl lehce srozumitelny. Dale
musi byt taky strény, logicky a pravdivy. A musime se snazit, tam j@é& mozné, nase

slova potvrdittiselnymi tdaji [3].

1.2.1.1 Titulni list

Titulni list nam udava obchodni nazev, pravni formpadniku, logo firmy, jestli
uz existuje. Dal obsahuje nazev podnikatelskehayldméno autora a kKlbvych osob

podniku, jako zakladatéla obsahuje také datum zaloZeni firmy [22].

Doporiuje se také v podnikatelském planu uvést prohlas&tdré by zamezilo
neopravinému pouzivani tohoto dokumentu [22].

1.2.1.2 Obsah

Obsah slouZzi ktomu, abyten& usnadnil rychlejSi vyhledavani informaci a aby
zpiehlednil dany dokument. Obsah bylrbyt kratky a ndl by zabirat jednu nebo jednu
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a pil stranky formatu A4. Nadpisy by d¢h byt ¢lenény maximalg do tech drovni,
podrobrjSi ¢leréni by dElalo obsah neghlednym, protoze i obsah musi byt &ty jasny
a prehledny.

1.2.1.3 Uvod, (el a pozice dokumentu

Uvod sefadi na z&atek podnikatelského planu a slouzi k tomu, abysatapéel daného
podnikatelského planu, jeho podrobnost, rozsahlaogp Uvadi se vém, pro koho je
podnikatelsky plan @en, jestli pro investora, spdéleiky nebo potencialni odmatele.
Pokud jde o uplnost dokumentujibeme uvést, Ze se jedna H&fad o prvni verzi, kde
jeS€ nejsou rozpracované do podrobnostitérkapitoly, které budou k dostani, k dojin
pozcji. Proto hned v Givodu se zminime o tom, jestlijs@nd o Uplnou verzi nebo

o zkracenou verzi, v niz detaily budou pgedopinény.

1.2.1.4 Shrnuti

Shrnuti neni Gvod, ale &o by se jednat o zhuSty popis toho, co je v dalSich kapitolach
rozpracovano podroBji. M¢lo by vyvolat vétendi zvédavost.

M¢lo by byt jednoduché na pochopeni, tak albgnd béhem 5 az 10 minut zjistil,

0 co se jedna a nemusel pokladat dojiti otazky.

Shrnuti by nilo obsahovat popis produktktery budeme nabizet, faktory @spu jako
popis konkuretni vyhody naSeho produktu a uzitek pro potencidhalzakaznika, popis
trhu na jakém se podnik nachazi, jménac¢didiich osobnosti a jejich Gsgha

a v neposledniace musi taky obsahovat finami informace jako celkova kapitalova
nara:nost, délka financovani, geba cizich zdragj [22, 28].

Mrivrw s

na co nejmensi @tu stran, aby téten&e neodradilo, ale zaujalo.

1.2.1.5 Cile osoby samosta#hvydlecné ¢inné

Zde se snazimétende peswdcit, Ze dana osoba je schopna &&sp realizovat dany

podnikatelsky plan a ugpre provést dany podnikatelsky zéam

Proto je dobré seznamiten&e s naSimi cily a dalSimi etapy naSeho podnikatgrék

chceme dosahnout.
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Vyhodné je také uveést vysledky, které jsme v mistildosahly, pedeslé zkuSenosti, které
méame s podnikdnim a ziskané odbornééld v dané oblasti, ve které podnikame.
Muzeme také uvést, jaké jsme studovali Skoly a ziskaly, ale ty nejsou tak iezité.
Musime nalez& predstavit sami sebe, abyipadny investor &dél, komu dava své

penize [3].

1.2.1.6 Popis podnikatelskéifilezitosti

Pfi popisu podnikatelské ipjezitosti se zawrtujeme na popis produktu (vyrobku nebo
sluzby), konkureéni vyhodu produktu a uzitek produktu pro zakaznikad dané
identifikace podnikatelskéifpezitosti se pak odviji zajem invesiodo daného projektu
vlozit swij kapital [8]. A tim také usnadnime rozhodovani dmngipadré jinym

investofm.
Popis produktu

Zde se zartime na popséani fyzického vzhledu u vyrobku neboospgni vlastnosti
u sluzeb. Kdyz budeme popisovat vyrobek, & me se na popis jeho vlastnosti @ela,

k jakému bude slouzit. Je dobré se zminit, jesthydvyrobek je zcela novy, revaéhi
nebo jestli jde o vyrobek, ktery se uz na trhu @achVyhodné je také se zminit
o sluzbéch, servisu, které se k danému vyrobkuzhai uvadni fyzickych parameirje
nezbytné vyhnout se odbornym terfnim ale pouZivat takové vyrazy, kterym
by porozumdl i laik. Podobri by se mdly taky co nejsrozumiteji a nejkratSi uvagt
technické popisy. Podrobjsi technické popisy se pak mohou uvéstilope [22, 28].

Kdyz budeme nabizet sluzbu, popiSeme j&gl a jeji fungovani. Musime objasnit princip
jejiho fungovani, jak dana sluzba bude poskytovan@gké z#&zeni nebo vybaveni
potiebuje ke své furihosti [22].

| zde plati, ze je vyhodyBi nez pouzivat velké mnozstvfigavnych jmen u nasSeho
vyrobku nebo sluzby, je lepSi naSe slova potvrzéissinymi Udaji. Jakoreéba vysledky
nezavislych test které potvrzuji ufitou lepsi vyhodu neZz u konkur@rich produki.
A tyto nezavislé testy je dobré uvd priloze [3].

A dalSi vyhodowiselnych uddj je jasna pehlednost pro potencialniho investora, ktery

se na zaklatldanych uddj bude rozhodovat o investici do daného podnikahi [8
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Popis konkuregni vyhody produktu

V dnesdni dob, kdy se na trhu nachazi velké mnoZzstvi firem, aéstovakovi, aby byl
stejre dobry jako ostatni h&d na trhu, on musi byt jeStlepSi. Musi nabidnout
potencialnim zakaznikn néco nového, zajimaySiho a pro sho vyhodgjSiho, jen tak
se miZze na trhu uchytit a natrvalo usidlit. Musijip s lepSi nabidkou, lepSim servisem
nebo lepSi cenou nez konkurence. Proto je nezbybg, podnikatelsky plan také
obsahoval popis konkureni vyhody produktu, ktera by &fa zaujmout pipadnéctende

podnikatelského planu a potencialni investory [22].

Proto musime uvést, jaky prasp budou mit nasi zakaznici z ndkupu naSeho pradukt
To samorejmé predpoklada, Ze fesr& zname naSi cilovou skupinu a trh, na kterém
se pohybujeme [28].

Popis uzitku produktu pro potencialniho zakaznika

V neposledniface musi taky ndS produktiipést uzitek pro zakaznika. Musidét,
Ze koupi naSeho produktu, plyne préhm mnohem vice vyhod, nez kdyby nakupoval

u konkurence.

1.2.2 Analyza trhu

Analyza trhu obsahuje popis potenciadlnichitranalyzu zdkaznitk analyzu konkurence
a analyzu dodavatil

1.2.2.1 Potencialni trhy

Aby nas podnikatelsky plan udp musi existovat trh, ktery bude mit zdjem o nase
produkty. K tomu musimeédét velikost trhu, na ktery chceme vstoupit, o vyrmsn
a o gekazkach, které by nam zaboxali vstup na dany trh [22]. K tomu abychom &lgp
se obvykle éekava trh s velkymustovym potencidlem a s perspektivnim obratem. [28].

Proto musime v podnikatelském planu uvést inforntacelkovém trhu a cilovém trhu.

Musime pesre uvest, co je nas celkovy trh, na ktery se oriamg a jaky je nas cilovy
trh, na ktery se igsré v celkovém trhu zastujeme. Celkovy trh obsahuje veSkeré
moznosti vyuZiti naSeho produktu. V podnikatelsk@idnu ho nepopisujeme cely.
Uvadime ¥tSinou potencialni zakazniky, kidoudou mit z naSeho produktu Zng uzitek,
maji k naSemu produktu snadnfigtup a jsou ochotni za dany produkt zaplatit. Aeto

cilovy trh, na ktery se budeme orientovat. Protoéeri v naSich schopnostech obsahnout
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vSechny zakazniky celkového trhu. Proto jéedité popsat a uvést veSkeré charakteristiky

a vlastnosti cilového trhu.

U prizkumu trhu bychom #ii pouzivatc¢iselné Udaje a uvétzdroje odkud jickterpame,
aby dané informace byly lehce &Wielné a bylo jasné, Ze se zakladaji na paadim

to taky zvysi naSiwvéryhodnost [3].

S naSim produktem ugpme jen tehdy, pokud dokaZzeme uspokojit pozadawdich
zakaznik. Proto si okruh nasSich zakazfikozdlime do ugitych skupin, segmeit Podle
toho, ze které skupiny zakazfilbudeme mit neptSi zisk, na tu skupinu se zafime.

Prizpasobime k tomu reklamu, #pob prodeje a cenu.

1.2.2.2 Analyza zakaznii

Cilem analyzy zakaznikje ukazat, Ze zname nase cilové zakazniky, pré kiedou nase
vyrobky nebo sluzby deny. Redpokladem pro spravny Wb cilovych segmeiit je
znalost jejich pdeb a pozadavknaSich budoucich zakazQig1].

Zakaznik, kterého pi#bujeme, by nesh mit jenom potebu dany vyrobek koupit, nebo
danou sluzbu vyuzit, ale &nby mit taky zmsobilost nas produktibec pdidit. Nejde
jenom o to, aby zakaznik za dany vyrobek zaplali aby se odm dozwdél a aby se stal
pro rgj dostupny [12].

Provedena analyza by se&lmzabyvat:

Jaké produkty budou nabizenyitym zakaznikm?

Kde budou produkty nabizeny, zohlédhmista prodeje?

Jaky okruh se v dané oblasti vyskytuje, na kohpigsré zantiime?

Jaka motivaceiiméje zakaznika ke koupi?

ok~ 0N PR

Jaké ma zakaznik nakupni zvyklosti (v jakgelsovych intervalech nakupuje)?

Nekteré dané otazky nejsou ani moc vyznamné pro magkikani, cilem je jenom

odhadnout, jak se bude vyvijet budouci poptavka [21

1.2.2.3 Analyza konkurence

Cilem analyzy konkurence je prozkoumat konkarénpon®ry a zjistit jaky maji vliv
na odbyt naSeho vyrobku [21]. Protaiesto ndm nejsou nasi konkurenti ani znami, proto

je ve vlastnim zajmu analyzu konkurence provésl. [R&8to analyza zahrnuje silné a slabé



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 20

stranky konkurence a postupy zavedené konkurergeni\se pouziva manazerska metoda
benchmarkingu. Nebo se pouziva taky Pdsemodel gti konkurerEnich sil, ktery

by nam ndl poskytnout realny obraz o nasi konkurenci [12].

Vysledkem je nejen poznani konkurence, ale takéhmpostaveni a pozice na trhu. Jako
prvni krok, ktery udlame, je Ze zmapujeme veSkeré konkurenty. Abychommgly Iépe
konkurenty, ndli bychom se zagfit na jejich odbytové cesty, objemy prodeje, kwalit

servisu, image produktu a dodaaitin

Pokud na trhu existuje malo konkurénje velmi obtizné a nakladné vsechny prozkoumat
a dikladre zmapovat. A kdyZ se na trhu vyskytuje velké mnazdtonkurent,

je nesmysiné kazdého sebemensiho konkurefsedit zkoumat. Proto je vyhodné
si konkurenty rozdit na hlavni a vedlejSi. Wit si hlavni analyzy naSi konkurence

a prakticky zfisob provedeni.

Informace, které ziskAme o konkurenci, vyhodnotiraeformé matice. Do vyhodnoceni
zaradime také naSerguinosti a slabiny a na zakedich, pak stanovime naSe postaveni

v ramci konkurence [21].

1.2.2.4 Analyza dodavaté

Procesy, které se zabyvaji hodnocenim aérgiin vhodnych dodavatelpati v dnesSni
doke ke standardnim aktivitam. Existuje velké mnozstiznych postup a nar@nosti.
Vybér dodavatele se jedna o jednorazovou aktivitu,&kiee provadi fied podepsanim
konkrétnich smluv o dodavkach. Ale i tyto aktivipusime provéagt neustale a porovnavat

je s jinymi potencialnimi dodavateli [18].

1.2.3 Vyrobni plan

Zde se budeme zabyvat vyrobnimi postupy. Do jakymifrobnosti budeme zabihat, zavisi
na tom, do jaké miry se naSe firma provaZnnosti zabyva. Mi bychom zminit vyrobni
postupy, stroje a ¥&eni, vyrobni kapacity, prostorové undigt vyroby, materialoveé
a surovinové zdroje [21]. To vSe by nandlanslouzit k tomu, abychom objasnili dalSi nase
kroky v podnikani, a sin jakym se budeme ubirat [28]. W bychom se snaZzit popsat
vyhody naSeho vyrobniho postupu¢em je lepSi nez u konkurence &em je levijsi,

vyhodrgjSi nebo kvalitsjsi.

Dale bychom se #ii zan¥fit na objasani vztati se svymi dodavateli. Bi bychom
se zamiiit na vyjmenovani komponehtkteré jsou pro nas klvé z hlediska kori@ého
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produktu a také se zminit &h, které maji vysoké nakupni rizikoMbychom gedstavit
strukturu naSich dodavatela zminit jaké suroviny a dily od nich odebirame.taky
bychom n&li mit orientaci v cenach surovin a matetialpaitu naSich dodavati|

dodrzovani termiinze strany dodavateh dostupnosti surovin a matetial

1.2.4 Marketingovy plan

Cilem marketingu a prodeje je dostat ndS produkéiHaznikovi. Ma také velky vliv

na budouci asgch nasi firmy [21].

Banky a investth budou této kapitole anovat taky zvySenou pozornost [28]. Proto

je velmi dilezité, vypracovat kvalitni marketingovou koncefi].

Marketing se nezabyva jenom reklamou, al&lirbychom ho chapat jako kompletni
nastroj, ktery nam potize v dnesSni dah) ktera se vyznaje nadbytkem nabidky
a nedostatkem poptavky. Existuje velké mnozstvikkoenti a malé mnozstvi zakaziik
S danou situaci se musi poprat kazd§irmgici podnikatel ProtoZe jiz neexistuje doba,
kdy st&ilo jen prodat své vyrobky a sluzby a mit slusngkzj28]. Firma sama o séb

nemize byt UspsSna, pokud nebude mit jasstanovena marketingové cile.

Proto, abychom vytidi naSe marketingové cile, je nejjednodussi si ocwdget

na nasledujici otazky:

1. Jaké je naSe postaveni na trhu?(Jedné se o matow\fimalém trznim segmentu,
nebo o vedouci firmu na narodnim trhu?)
2. O co nam pjde v nasledujicich letech naseho podnikani? Ovglkém obratu
a podilu na trhu se budeme snazit dosahnout?
3. Jaké jsou nasSéstové cile?
Pro nas usfzh na trhu je taky nezbytné zvolit vhodnou cenopolitiku. Cenova politika
obsahuje stanoveni ceny (na zaklathkladi nebo cen konkurence), politika cenové
arovre (nizké ceny, vysoké ceny), slevy a obchodni rabgthatebni podminky,

dodavatelska politika.

1.2.4.1 Prodej

Prodej se zabyvénnostmi jako planovanim obratu, prodeje, distrbpcoduktu. Také se
zan®iuje na reklamu, podporu prodeje jako j@st na veletrzich. Protoze ani ty nejlepSi

vyrobky se neprodaji samy [27].
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Pri vytvareni strategie prodeje si musime polozit nasledojtky:

1. Co vS8echno bude peatbné udlat od prvniho kontaktu se zakaznikem az pod&pin
zakazky?

2. Jaké postupy prodeje daného vyrobku vyuziva komlag&rea vyuZiva také naSe

firma jejich postupy?

Kdo rozhoduje o koupi u naSeho zékaznika?

Jak je dlouh& doba trvani, nez se zakaznik rozhondéeyrobek koupit?

Jak by n¢la vypadat naSe podpora prodeje?

Kolik zamegstnand se bude zabyvat reklamou a kolik to bude stat?

N o 0o M~

Pro naSe podnikani nenildzité mit jenom sepsany dany seznam k&rale taky je
z&lenit do casové posloupnosti a obsahové struktury vSech priatieopateni,

aby vytvdili jeden celek.

1.2.4.2 Okoli firmy

Firma nebo oblast podnikani je obklopena pgemtitn, které mé taky ztay vliv na chod
podniku. Podnikatel by & své okoli velmi dote znat. Ml by brat v potaz
socioekonomickou urowekraje, ve kterém se nachazi. Kdy Jihomoravsky &eapachazi
na 8. mist v Zel¥icku umistni jednotlivych kraj v CR. A Zlinsky kraj se nachazi na 10.
misg ze 14 kraj. Udaje jsou z roku 2009 a jedné se o vysledky oum projektu [10].

NejvetSi zetel by ngl brat na:

- Ekonomické&initele (nezamstnanost, Urovepiijmi).
- Technologick&initele (technologicky rozvoj v zemi).
- Pfirodni faktory (podnebi,ifrodni zdroje).
- Politicka situace.
- Legislativni podminky.
si pred podnikani zjistit jejich silné a slabé strankypalyzovat konkurenci a vytiio

si jejich seznam.

1.2.5 Finanéni plan

Finartni plan nam ukazuje podnikatelsky plagiselné podot Ukazuje ndm realnost
podnikatelského z&¥ru z ekonomického hlediska [13]. Ve firamich pldnech se nédm
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ukazuje veSker&innost podniku. Zarowve zpstné pasobi na tytoc¢innosti tim, Ze je
zabezpeuje z hlediska financi [24].
Finartni plan obsahuije:

- Planovy vykaz zisku a ztrat.
- Planovou rozvahu.

- Plan pegznich tok.
1.2.5.1 Planovany vykaz zisku a ztrat
Planovany vykaz zisku a ztrdt nam ukazuje vySraksiru vynos a ndklad a zobrazuje
vysledek hospodani.

1.2.5.2 Po¢ateni rozvaha

Rozvaha nam ukazuje stav a strukturu majetku gezdzre kterych je financujeme.

1.2.5.3 PIlan peréznich toki

Plan pegznich toki, cash flow (dalen jen CF), je vykaz, ktery namzaoméuje informace

o kladnych nebo zapornych genich tocich [13].

Je vhodné doplnit planové vykazy sinym komentéem. Veskeré udaje musi mit realné
podklady, musi byt zpracovany na zaklalcich plani.

Vyhodné je provést vramci finaniho planu finadni analyzu pomoci ponovych

financnich ukazatél. Mezi re pati ukazatel rentability, likvidity, aktivity zadlubesti.

Ukazatele rentability nas informuji o schopnostinfy tvarit zisk a zhodnocovat vioZzeny
kapital. Ukazatel likvidity nAm ukazuje schopngstéset ¥as a bez probléinkratkodobé

zavazky, tedy nam ukazuje kratkodobou stabilitmyir Ukazatel aktivity nas informuje
o intenzit vyuziti jednotlivych slozek majetku. Ukazatel aat#nosti nAm poskytuje Uudaje

o dlouhodobé stabilitfirmy.

Dale je pro podnikatelsky plan vhodné provést wgbdodu zvratu. Kdy zjistime jaké
je minimalni mnozstvi produkce, aby firma nebyla ated€, to je mnozstvi produkce,

pii kterém se naklady budou rovnat trzbam [21].

U finanéniho planu je dobré, abychom byli zcela reafigta nemusime dokazovat, Ze n4s
plan dosahne zisku jiz v prvnim roce podnikani.té®e mnoho podnik které teprve
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z&inaji, tak se jim nepodajiz v prvnim roce byt v zisku, ale paddase jim to teba
az v nasledujicich letech [3].

1.2.5.4 Zakladatelsky rozpéet

Ucelem zakladatelského rozfio je minimalizovat riziko nelGsphu naseho podnikani

na samém petku podnikani [12].

NeZ z&neme podnikat, #i bychom si sestavit zakladatelsky roZpb a veSkeré nase
plany vyjadit pomocicisel. Je nezbytné si &éldt prehled o vSech vydajich, které nam
vzniknou i zakladani podniku, dalefiprozjezdu podnikani aipzajis€ni bézného chodu
nasi firmy. Jednotlivé vydaje si rdenime na résice, abychom ziskali celkovyghled

a predstavu o finaéni nar@nosti naseho podnikani. Vytkenim takového zakladatelského
rozpaitu se tak vyhneme n&gmnému rozarovani z toho, jak moc finan¢ nara@né nase
podnikani je.

Pri sesta¥ zakladatelského rozptu postupujeme wthhle krocich:

1. Vytvoiime celkovy pehled planovanych vydaj které souvisi se zahajenim
podnikani a BZnym chodem firmy.

2. Udélame porovnani sa@tu planovanych vydaj s pedznimi prostedky, které
méame k dispozici.

3. Priddme pehled planovanych vydajdoplrené o splatky jistin fijcky, jestlize
nebudeme mit dostatek finarich zdroji hledat jiné zdroje financovani.

4. Udélame zahajovaci rozvahu.

Tento zakladni zakladatelsky rozyed mize byt doplgn o planovany vykaz zisku a ztrat,

vykaz CF a rozvahu po roce.

Pri sestavovani celkovéhaghledu planovanych vydajpudeme péitat vesSkeré vydaje,
které souvisi seizenim sidla a provozovny firmyf aiz se jedna o nakup nemovitosti
nebo pronajem, rekonstrukce prostde podnikani, pojigini objektu, pdizeni majetku
(stroja a z&izeni), pdizeni nezbytnych zasob, zalohy za energie, vodigjeyza reklamu,
tvorba loga, razitek, provoz internetovych straneke vyhodné také paat

s nepedpokladanymi vydaji a vyt¥d si uritou rezervu, kterd by jeffpadré pokryla.

S piipadnymi rezervami musime @tat, kdyz budeme sestavovat vydaje, které souvisi

se zahgjenim provozu.
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Kdyz pak séteme veSkeré vydaje, které souvisi se zaloZenimyfia se zahajenim
provozu, dostaneme ditou c¢éstku. Tuto ¢astku porovname s viastnimi firaoimi
prostedky, které jsme si vymezili pro naSe podnikansgtldge nas vlastni kapital vyssi
nez gedpokladané vydaje, iheme sestavit zahajovaci rozvahu. Kdyz ale nasnilas
kapital bude nizsi neZzipdpokladané vydaje, musime hledat dalSi zdrojenfioaani
(rodina, gibuzni, gatelé, bankovni Wy, dota&ni programy statni nebo od EU).

Pt sestavovani rozvahy musime brétel na to, Ze aktiva (majetek) a pasiva zdrojeikry

majetku) se musi rovnat.

1.2.6 SWOT analyza

Jako pedposledni &c, ktera by se #la v podnikatelském planu vyskytovat je analyza,
ktera by ukazala, Ze zname své silné i slabé stréalk taky Ze zname svéilpzitosti
a hrozby =z vySiho okoli. Ktomu se vyuziva SWOT analyza [22]edda

se 0 nejpouzivaisi nastroj analyzy [12].

SWOT analyza je metoda analyzy silnych a slaby@mnsk a pilezitosti a hrozeb, diky niz

dokézeme posoudit vSechny nélezitosti naSeho patitgkého planu [6].

V silnych strankach se budou nachazet veSkerérnvnpodnikové vlastnosti firmy,
Zivnostnika jako nagklad kvalifikované pracovni sila, kvalitni servigde plati,¢im vice,
tim 1épe. Nesmime zapomenout na slabé strdnky aagetnikdni, kam ii¥e patit
nedostatek zkuSenosti, cenova politika, nedokomagketing, mala kapitélova sila. Kdyz
uvadime slabé stranky, je dobré raaupowvdét pozitivem, abychom prokazali, ze jsme

se danou problematikou hlotjbzabyvali a snazime se ji odstranit.

Pfi analyze silnych a slabych strdnek, jsme se zdbpeaze podnikem. Nachazeli jsme
se uvnit podniku a zde hledali pouze klady a zapory, ksré&de vyskytuji. # analyze
piilezitosti a hrozeb se budeme zabyvat pouze okdimieme ho analyzovat a hledat

klady a zapory, které byjak mohli ovlivnit naSe podnikani.

Pii analyze pilezitosti se budeme zabyvat okolim naSi firmyiréepitostmi, které nam
nabizi. Rilezitosti bychom rdli posuzovat z hlediska jeji atraktivnosti a prgwadobnosti,

Ze dojde k jejimu uskute¢ni. Mezi ilezitosti pati nové technologie, kamerovy systém.

K hrozbam nize patit napiiklad daiova reforma, nové legislativni 2my, nové sluzby
konkurence. Hrozby musime brat z hlediska jejickazaosti a pravipodobnosti, Ze dojde

K jejimu uskuténéni.
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Pfi analyze podnikatelského planu je naprosto zim@ezakryvat skteré Uskali naSeho
projektu, protoze ilve nebo pozgi by stejre potencialni investi® na dany problém
narazili, proto je lepSi na dany problém sam upotar najit k gmu néjaké vhodné

zpasobyieseni.

Tabulka 1 SWOT analyza [6]

Pomocné dosazeni cile Skodlivé dosazeni cile

Vnit¥ni pavod (atributy Silné stranky (Strenghts) Slabé stranky (Weakngssses

organizace)

VnéjSi pavod (atributy PrileZitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)

prostiedi)

Samotnym vysledkem SWOT analyzy je ovlivnit chov@aiSeho podnikani tak, aby
dochazelo k maximalizacif@dnosti a filezitosti a k minimalizaci nedostdtika hrozeb

a provadt k tomu gislusna opdeni.

1.2.7 Analyza rizik

Riziko chapeme jako odchyleni se od podnikatelsk@aau, od naSeho cile, ktery jsme
si na zaatek stanovili. Analyza rizik ndm odhali jednotlikiaika a taky napravu, jak jim
predchazet, nebo jak se s nimi vyadat. Kazda rizikova situace ma su&iny, proto je
nejlepsi provéaét preventivni opdeni, aby k danym situacim nedochéazelo. Rizik@eme
delit na ovlivnitelna a neovlivnitelnd, nebo na ekamoka, technicka, finami, vyrobni,
politicka a trzni. Z manazerského pohledu hrajemesti dob analyza rizik dlezZitou roli

v rozhodovani a planovani projéKt1].

Jako rizika nizeme bratirzné zakony, vyhlasky neboitzeni, které negativné ovlivni trh
nebo naSe podnikani. Také musime brat v potazzikarikterd jiz existuji, kdyz jsme
vstoupili na trh [28].

Pti analyze rizik si musime nejprvecditra definovat veSkeréinnosti, které se ve firth
nebo pi podnikani provadi. Na zakladlanych informaci ¢ime nebezp®, které mohou
pii vykonu danécinnosti nastat. Stanovime a ocenime zavaznost azikifadime jim
pravdpodobnost, Ze dané riziko nastane. Nakonec daiiko rizhodnotime a budeme
se snazit najiteSeni, které by vedlo k eliminaci daného rizika [2]
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Riziko, nebo také stuperizika, vypaitame jako sotin pravdpodobnosti, Ze dané riziko

nastane a nasledku [11].

Tabulka 2 Analyza rizik- océni zavaznosti rizik [2]

1

Zanedbatelny

Por&ni bez pracovnich
neschopnosti, zanedbatelr]

porucha systému.

Vyznamny

Uraz s pracovni
neschopnosti, bez trvalych
nasledk; drobné poskozen

systému.

10

Kriticky

Uraz s trvalym néasledkem
(tézky araz), rozsahlé

poSkozeni systému.

15

Katastroficky

Smrtelny Uraz, Uplné geni
systému, nenahraditelné

ztraty.

a
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Tabulka 3 Analyza rizik- pra¥godobnosti rizik [2]

1 Malo pravdpodobné| Nesetkal jsem se | Velmi malé ohrozen
s timto gipadem, ale

muze k rtmu dojit.

5 Prav@podobné Jev vzniknezkdy Malé ohrozeni

bé¢hem zivota

=4

systému, jedna se (¢

nahodny vyskyt.
10 Velmi Jedna se dasté Casté ohrozeni
pravdEpodobné ohrozeni.
15 Vysoce Opakovany vyskyt | Nepretrzité ohrozZeni
pravdépodobné nebezpeénych
udalosti, nefetrzité
ohroZeni.
Tabulka 4 Analyza rizik-hodnoceni rizik [2]
R wtSi nez 150 VyZaduje okamzité odsthan
R v rozsahu 75-150 Odstram v terminu stanoveném podle

charakteru nebezpie

R v rozsahu 15-75 VyZzaduje zvySenou pozornost.
R mensi nez 15 ifatelna Urova.
1.2.8 Pr¥iloha

V piiloze se uvadi vypisy z obchodniho rdjai, fotografie nebo vykresy produikt
fotokopie ¢lanki v mistnich novinach, kde se popisujeipba sluzby, kterou nabizite,
kopie prospekt a dalSich podjrnych material, Zivotopisy kl€ovych osobnosti firmy,
vysledky pifizkumu trhu, technologické schéma vyroby, vysledkgppgé&nich akci,
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vykazy zisku a ztraty, rozvahy a @e&ni toky za uplynulé obdobi,utkzité smlouvy,
ziskané certifikaty, vysledky jakychkoliv nezavistytest [3, 27].
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. PRAKTICKA CAST
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2 CILAMETODIKA PRACE

2.1 Cil prace

Cilem préce je vypracovat podnikatelsky plan probos samostatnvydéleéné ¢cinnou

na zaklad analyz.

2.2 Metodika prace

Analyza podnikdni — zde se vychazi z informacirétbyly poskytnuty Zivhostnikem
Petrem Peluchou a zinformaci, které byb&grpany z odborné literatury. Jedna
se o0 zakladni popis zakladnich informaci o podeik&gcinnosti Zivnostnika, ktery two

z&kladni rdmec podnikatelského planu.

Analyza trhu — u analyzy trhu bylo kladeno nejvizprnosti na konkurenci. Kdy prvni
analyza se tykala popisem hlavnich a vedlejSictkinanti. Kdy se prvni identifikovali
konkurenti na trhu a pak se pomoci jejich silnyctslabych stranek Wenili hlavni

a vedlejSi konkurenti. Popisnnosti danych konkureaitbyly ¢erpany z jejich webovych
stranek. DalSi analyza konkurérd trhu se pak provedla pomoci Porterova modétu p
konkurergnich sil. Kdy informace k této analyze bygrpany od Zivnostnika, z odborné

literatury a z informaci, které byly ziskan§hem edeslé analyzy.

SWOT analyza podnikatelského planu — informacétd analyze bylgerpany od OSY
a z odborné literatury. Kdy byly stanoveny silnélabé stranky, iflezitosti a hrozby

a pomoci metodického postupu byla vypracovanaegjieit

Analyza rizik podnikani — informace k této analjzgy ¢erpany od OS¥ a z odborné
literatury a webovych stranek, které se zabyvaglymou rizik u podnikani. Zde jsem
postupoval metodicky, tak jak je to popsané v tické podstat feSeného problému.
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3 ANALYZA PODMINEK K PODNIKANI

3.1 Analyza podnikani

Charakteristika podnikdni Vam poda nejzakigsin informace o osab samostaté
vydélecné ¢inné.

3.1.1 Za&kladni informace

Petr Pelucha

Drazka¢. 104

696 61 Vnorovy

Misto podnikani: Vnorovy
Forma podnikani: osoba samostatgdélecné ¢inna

Vlozeny kapital: 100 000 K

Kontakt:
Tel.: 732 622 013

E-mail: petrpelucha@email.cz

Predmet podnikani:
Zednictvi.
Vyroba, obchod a sluzby neuvedenéighach 1 az 3 Zivhostenského zakona.

Zprostedkovani obchodu a sluzeb.

3.1.1.1 Uc¢el tohoto dokumentu

Ucelem tohoto dokumentu je poskytnout zakladni infaceno podnikani osoby samostatn
vydélecné ¢inné a ujistit pipadné investory o kvafitdaného projektu a o navratnosti
investovanych finatnich prostedka.
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3.1.1.2 Zakladni informace o osa#hsamostatd vydle¢né ¢inné

Zivnostnik Petr Pelucha je absolventente8hi pimyslové a urdlecké 3koly a Vy3si
odborné Skoly v Hodonéwve studijnim oboru Stavebnictvird® 5 let se aktivhpohybuje
vtomto oboru, na které ma Zivnostenské optaunZiskal certifikat ke stavebnim
systéniim Ytong, Porotherm, KM Beta, Ekolak, Quck-mix a Mgpkominové systémy
Schiedel, seSni systémy Bramac, Tondach, KM Beta a suché wygtnauf. Zanstuje

se na zednické, sadrokartiésiéé a zateplovaci prace

3.1.1.3 Mise osoby samosta#rvydlecné ¢inné

Mise zivnostnika je nabizet kvalitni zednické, s&drtondiské a zateplovaci prace.

3.1.1.4 Vize osoby samostadrvydlecné ¢inné

Vizi Zivnostnika je krom provadni kvalitnich zednickych praci se dal rozvijetasem
si zaloZzit spolénost s rdenim omezenym a dal budovat stabilni partnerskahyzjak

s dodavateli, tak se zakazniky. Reéagat pole fisobnosti a ziskat&tsi misto na trhu.

3.1.1.5 Cile osoby samosta#rvydlecné ¢inné

Cilem je poskytovat sluzby na vysoké urovni a topwdniho kontaktu se zakaznikem
az po pedani dila. Hlavnim kritériem vzdyagtava vysoky standard provedenych praci,

Vi s

cenovou kalkulaci na z&klagoZadavk naSich zédkaznik

3.1.2 Nabizené sluzby

Primarni sluzbu, kterou Zivnostnik nabizi, jsotedevSim zednické prace. Mezi dalSi

sluzby, které poskytuje, jsou sadrokartishé& prace a zateplovaci prace.

U zednickych praci nabizi vytkéni stojni omitky ziznych druli materidlu jako
z vapenocementového jadra, Stuku, vapenosadroééha, jsadrového aésta sadrového
jadra.

PredevSim se zaffuje na provaehi strojni sadrové omitky. Kdy viiiti omitky jsou
ozdobou a ochranou vhitich prostor budovy. Jejich funkce neni jen dekenét proto
musi sphovat nargné staveb® fyzikalni pozadavky, konkré&ntepelnou akumulaci,

regulaci vihkostniho rezimu v interiéru, zvukovaolaci a odolnost proti pozaru.
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Mezi sadrokartongké prace nabizi snizovani stiippytvéeni gicek, pedstn, vatovani,

parozabranu a lepeni sadrokartonu na zdivo.

DalSi sluzbu, kterou nabizi, jsou zateplovaci pr&dg provadi zateplovani polystyrenem,
vatou, zateplujetdy, podlahy i stropy, zhotovuje pacti vrstvy a devéné rosty u izolace
vatou. Zateplovani vede ke snizeni $gloy energie na vyté&pi budov a zvySuji tepelnou
pohodu bydleni. Omezuji moZnost kondenzace vodni pa vnitni stra konstrukce,
¢imz snizuji riziko vzniku plisni. Vyraznym #pobem pispivaji k sanaci vad a poruch
budov a zajiuji ochranu obvodového plé&gpred klimatickymi vlivy. Kvalitni a napadité
architektonické&esSeni povrchu zateplovaciho systému zvySuje dséeticsobeni objektu.
Zatepleni pispiva ke sniZzeni emisitipvyrob¢ energie, coz maifznivy vliv na Zivotni

prostedi.

Nabizené sluzby poskytuje na vysoké urovni, kdyihla Kkritériem je pedevsSim vysoky

standart provedenych pracfjzniva cena a poziti kvalitnich matefia technologii.

VZdy se snazi o co négsrejSi cenovou kalkulaci na zaklagozadavik zakaznik.

3.2 Analyza trhu

V sowasné dob se na trhu vyskytuje hodrspol&nosti, které se specializuji na zednické
a stavebni prace. k@sto vSechno je v dnesni dolszké sehnat kvalitniho zednika, ktery

by odvedl kvalitni praci zaipatelnou praci.

Abychom obstali v konkurenci, tak naSe sluzby niabéz v Sirokém okoli od okresu
Uherské Hradi$t az po Beclavsko. Snazime se o co nejlepSi komunikaci ismas

zé&kazniky a co nejvic se jim snazime vyjitiest

3.2.1 Dodavatelé

Dodavatelé jsou pro podnikani velmileziti partnéi, proto ma zivnostnik dva hlavni

dodavatele.
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Stavebniny VIkos (pohika Color Centrum Vracov)
Color Centrum Vracov

Drahy 317

696 42 Vracov

tel.: +420 731 690 319

e-mail : info@vocarvmurtnecroloc.cz

Hlavni cinnosti této firmy je dodavani stavebniho materigéetre sadrokartonovych
systéni a materialu pro zatepleni budov. Stavebniny Vikabizi kazdy rsic slevove

akce, které umaitlji vyhodré nakoupit stavebni material.
Rigiform, s.r.o.

Cajkovského 45

(areal byvalych kasaren)

695 01 Hodonin

tel.: +420 602 739 698

e-mail: rigiform@rigiform.cz

Tato firma se zabyva prodejem materialu pro suchgsiavbu. Dodava sadrokartonové
systémy RIGIPS a KNAUF, tepelné a zvukové izolacANKIF INSULATION.

Vypracovava cenové navrhy, informace a poradeiasréiji¥uje taky dopravu materialu.

3.2.2 Z&kaznik

Zivnostnik své sluzby nabizi uz kamgm spotebitelim, zakaznikm. Z wtsi ¢asti jsou
nasimi zakazniky firmy, hotely, restaurace a staundovy. K menSi ale taky k nem€n
dulezité skupi® pati domacnosti. U doméacnosti jsou t&sinou osoby ve dkové skupig

30 az 70 let, gimérné se tak zarrujeme na $edre staré osoby a na mladé pary,ikte

si nechavaji sta¥ ¢i zrekonstruovat &n nebo byt. Co se tyka ekonomické situace naseho
zakaznika, jedna se @oveka s nizSimi, sednimi i vySSimi fijmy, protoZze naSe prace

maji dlouhodobjSi uzitnou hodnotu a vydrzi desitky let.

3.2.3 Konkurence

Konkurence obsahuje gt nej\tSich rivah v okoli.
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3.2.3.1 Hlavni konkurenti
Pribyl S-R, s.r.o.

Spolenost Ribyl S-R, s.r.0. sidli ve Veseli nad Moravou (okksdonin, Jihomoravsky
kraj). Jedna se o vyznamného konkurenta na trhaleSmst vznikla v roce 2007, takze
se jedna o celkem mladou spmlest. Nabizi stavbu daimna kil a zateplovani fasad.
Ma velké zkuSenosti se zateplovanim sidlidtitnik ve Veseli nad Moravou. Dal co nabizi
je rekonstrukce a stavby rodinnych dignstavebni prace a dopravu stavebnich material
Predmeétem jejiho podnikani je zednictvi, nakladani s atypalale pak fipravné prace
pro stavby, velkoobchod a prowdud staveb, jejich z&n a odstraovani. Stavebni podnik
mé zaveden systéifzeni jakosti dle norm¢’SN EN I1SO 9001. Mezi vyhody pétZe je
vlastnikem certifikaci na vyrobu a prodej recykloyeh materidl - cihelny a betonovy
recyklat. Spolénost je zapsana v seznamu odbornych dodadvatgrogramu Zelena
asporam pro vykony zateplovani objiekki pouZziti Spékové techniky a materialu [20].
FrantiSek Strachota

DalSim konkurentem je Zzivnostnik FrantiSek Straghdttery sidli v Lipo¥ (okres
Hodonin, Jihomoravsky kraj). FrantiSek Strachota&&eském trhu pohybuje jiz od roku
1990. Jedna se o rodinnou firmu, kdy odfmbwm z&stupcem je Stanislav Strachota.
Zamestnavaji v iznych obdobich 6 az 15 zastnand a pracuji pro & 4 dodavatelské
firmy. Diive se specializoval na miaké a natracské prace a od roku 2009 se specializuje
I na stavebni prace. Mezi zakladni sluzby, ktergiziajsou maliské i natracské prace

a techniky. Rekonstrukce interiéa bytovych jader rodinnych ddima byt, rekonstrukce
socialnich z#zeni podnik, veSkeré zednické prace, mensi stavby, vjezdydrdkg.
Zednickéci stavebni pracedetns zatepleni budov a fasad. DalSi, co nabizi, jerdimia
praxe v oblasti dekoraci interiéa tapet. Momentaénnabizi i postaveni domu nalkdy
zajisti souvisejici prace se stavbou jako elekstailaci, instalatérske, tesié a truhléske
prace.

Provadi také zateplovani budov aipahezi registrované firmy v seznamu odbornych

dodavatel programu Zelena usporam [23].
David Varek - Czech Building Services

DalSim konkurentem na trhu je firma David ¥&n- Czech Building Services, ktera sidli
v Borsicich u Blatnice (okres Uherské HradisZlinsky kraj). Firma fisobi naceském

trhu jiz od roku 2001. Mezi sluzby, které nabizttpstavby rodinnych doina ki,
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stavby oldanského vybaveni, novostavby a bytové vystavby.v&to rekonstrukce
a modernizace staveb a zateplovani. Nabizi pradmicke®, obkladéske, testske,

klempitské, pokryvaské, izolatérské, instalatérské - topské&, prace matké

a natracské. DalSicinnosti firmy je autodoprava nakladni, kontejnerosdydraulickou
rukou (12t). Tranzitni doprava. Provadi vykopovéeani prace rypadlo-naklatl& AT

432E. Rjcovna stavebnich stiiop n&adi [26].

MM Fasady, s.r.o.

Spole&énost MM Fasady, s.r.o. sidli v Tvrdonicich (okreged@av, Jihomoravsky kraj).
Jedna se o stavebni spmiest s fisobnosti po cel€eské republice. Spaleost nabizi
kompletni stavebnéinnost, zateplovani fasad, stavby na khovostavby, rekonstrukce,
bytova jadra, demolice objekt natracské prace, hydroizolace a sadrokartské prace.
Dale také nabizi kontejnerovou dopravu a prongjeeserli. Vlastni prodejnu
v Tvrdonicich, kde nabizi Sirokou Skalu zbozi odbarych domécich piwb, [fes stavebni
material, az po profesionalni michani barev. Prajiozontejnerovou nakladni dopravu,
kdy jsou schopni igpravit nakladnim automobilem STAYER kontejnery delkove
hmotnosti 4,5t a nakladnim automobilem DAF se skitnpkorbou materialy do celkové
hmotnosti 11t [15].

Sdruzeni fyzickych osob Dohnalek-<bhura

DalSim konkurentem je Sdruzeni fyzickych osob Dddina Méchura se sidlem
v Dubhanech (okres Hodonin, Jihomoravsky kraj). Zamni se na provashi maliskych

a natracskych praci, zateplovaci systémy, émat fasad, dekorai omitky a zednické
a obkladéské prace. Specializuji se na montaz zateplovasiténi na rodinnych
domechinzovnich, bytovych i nebytovych domech. Jsou zapg&eznamu odbornych

dodavatei v programu Zelena usporam [16].
Progres-T, s.r.o.

Spole&nost Progres-T, s.r.o0. sidli ve Starénssk (okres Uherské HraditZlinsky kraj).
Provadi montaz sadrokariionRealizuje jpdni vestavby, kazetové podhledy, tepelné
izolace fasad, stavebni praceadpi schody a #&Sni okna. Spobmost je zapojena
do programu Zelena usporam [25].

Stavebni firma Roman Marcinek

Stavebni firma Roman Marcinek, jedna se o zivn&atriktery podnika v Hruskach (okres

Breclav, Jihomoravsky kraj). Provadi zateplovani das&eSkeré stavebni prace,
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rekonstrukce doin a byti véetrg dodavky vSech material Koupelny na ki, obklady,
dlazby. Provadi také séadrokartesiée prace a tmni vestavby. Dodavka

kontejneti, minibari a pronajem leseni.

3.2.3.2 DalSi konkurence

Kromé téchto firem misobi v okoli je&t dalSi podniky, které se specializuji na stavebni
prace a zednické prace a takgla sdruzeni fyzickych osob a ZivnostniRopsané firmy,

jsou nejétSimi konkurenty naseho podnikani.

3.2.3.3 Porteniv model @ti konkurenénich sil

Konkurence v ramci od¥vi je stetem ggti zakladnich konkuremich sil, jejichZ intenzita

pusobeni utuje ziskovost odktvi.
Stavajici konkurence

V sowasné dob se na trhu vyskytuje hodrspol&nosti, konkurence, ktera se specializuje
na zednické a stavebni prace. Vyskytuje se tu hedidich a malych firem. Dané firmy
se snazi ziskat konkur@ri vyhodu bd’ cenovou, nebo diferenciai politikou.

Odbsratelé

Sluzby, které ZzZivnostnik nabizi, jsou n#wé na technické vybaveni a taky
na kvalifikovanou pracovni silu. Namost dané prace se tim projevuje zWdast
v kvalitativnich pozadavcich odiateli. Proto je standardizace velice obtizna

a vyjednavaci pozice odiatele je mala.
Dodavatelé

Na trhu existuje velkd Skala podfjkkteré nabizi stavebni material, tim padem je sila

dodavatel mala.

Substituty

Na tomto trhu substituty neexistuiji.
Nowve vstupujici konkurence

Pri vstupu do odwtvi si konkurence musi vytvid sit’ dodavatel a odlErateli. DalSim
aspektem je kapitdlova n&rmst, kterd neni az tak velkd, aby branila vstupwd\tvi.
Ani narainost na kvalitativni vybaveni neni az tak moc velkgto zakladni slozky tu®

zakladni parametry, které nebrani vstupu dalSictkienti do odwtvi.
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Potencialni

vstupy

Velka sile

Mala sila

Konkurenti

A 4
A

Mala sila sila)

A
Mala sila

Substituty

Obrazek 1 Portetv model pgti konkurernich sil [11]

Tabulka 5 Porterovy generické strategie [11]

Oblast konkurence NAKLADOVE VUDCOVSTVI DIFERENCIACE
siroka
Oblast konkurence ZACILENI NA NAKLADY ZACILENI NA DIFERENCIACI
uzka
Nizsi naklady Diferenciace

Trh v oboru stavebnictvi je velmi ziskovy. V dan@adwtvi existuji bariéry, co se &g
vstupu na trh, a souvisi to s kapitalovou gaosti a narénosti si vytvéit dodavatelskou
a odigratelskou gi. Fi vstupu a udrZeni se na trhu dané podnikani byéheohrozit
substituty, protoze se zde nevyskytuji. N&V nevyhodou a konkurenci je stavajici

konkurence.
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Z hlediska strategie by se Zivnostniklmametit na strategii odliSeni, diferenciace. Jelikoz
je konkurence vdaném oboru velikd a naklady nejgamedbatelné, se strategie

diferenciace nabizi jako nejlegggeni.
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4 NAVRH PODNIKATELSKEHO PLANU

4.1 Vyrobni plan

Zivnostnik nabizi fedevsim zednické prace. Mezi dalsi prace, kteréizhalsou

sadrokartonéskeé prace a zateplovaci prace.

Vyrobni plan obsahuje postup vyrobniho procesu $kere stroje a Z&eni, které jsou

potieba k vyrok.

4.1.1 Vyrobni proces

Vyrobni proces se sklada #tpzakladnich fazi.

1.

Faze — Sestaveni rozfino. Zde dochazi k sestaveni rozfmveho planu, kdy
se spoita, kolik materidlu bude pimba k vykonani danych praci a koklasu
a prace dan&innost zabere. Na zakladdanych informaci se provede celkové
ocereni prace.

Faze — HFprava. Bhem gipravy dochazi k objednani pebného materialu
a nachystani prostor, mista, kde se bude dana prévadt. Do pipravy sefadi

i dovoz daného materialu.

Faze — Provedeni praciii Provadni praci dochazi k darénnosti, pro kterou byli
najati.

Faze — Ukotiovaci prace. # ukoncovacich praci se deélhvaji posledni Upravy
a dolal'uji se nesrovnalosti, které by se mohli vyskytovat.

Faze — Uklid. Bhem Gklidu se odstiaiji zbytky a neistoty, které Bhem vykonu

prace vznikly a dochazi pak kguani, odevzdani dané prace maijiteli.
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4.1.2 Stroje a zatizeni

Ve vyrok® se pouzivajitzné stroje a zé&zeni. Jejich seznam je v nasledujici tabulce.

Tabulka 6 Auto, stroje a Zaeni v podnikani

Nazev Pdet ks Pdfizovaci cena/ ks| Cena celkem [K]
K¢

Ford Tranzit, 2,5D 1 35 000 35000
3,5t
Vrtacka Makita 5470 1 1125 1125
SDS
Michadlo Protol na 1 3 860 3 860
stavebni hmoty
Pfimocara pila na 1 3 560 3 560
direvo Narex
Celkem 4 43 545 43 545

Tabulka 7 Ostatni stroje a daeni v podnikani

Nazev Pd&et ks Pafizovaci cena/ks| Cena celkem [K]
[K¢]

LeSeni ALU kostka 1 7 566 7 566
3x0,8m, dosah do
m vysky
Zelrik 1 1150 1150
Akusroubovak 1 5540 5540
Makita
Laserovy metr 1 3825 3825
BOSCH (do50m)
Pokosova pila Proto 1 760 760




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni

43

Pokracovani Tabulky 7

Nazev Pocet ks Porizovaci cena/ks| Cena celkem [K]
[K¢]
Elektrické uhlové 1 802 802
brusky Narex
Ruazné dalSi drobné 1812 1812
n&adi
Celkem 21 455 21 455

4.2 Marketingovy plan

Marketingovy plan obsahuje popis sluzeb, ceny,anfgtopagaci a distribuci.

4.2.1 Sluzby
Zivnostnik svym zakaznikn nabizi tyto sluzby:
- Zednické prace.
- Sadrokartoniéské prace.
- Zateplovaci prace.
4.2.2 Cena
Cena sluzeb obsahuje materiél a vykonanou praci.

Planované ceny za vykonanou praci

Cena vzdy obsahuje mnoZstvi vykonané prace a mnanaterialu, ktery byl pouzit.
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Tabulka 8 Zednické prace - cena bez materidlu Stjnitky - cena obsahuje material,

praci, osazeni zasrovacich profili a roh:

Vyzdivky YTONG 50-125mm - vyzdivka
piicek

195-220 K/m?

Vyzdivky YTONG 150-250mm - bytové

obvodové zdivo

195-220 K/m?

Vyzdivky YTONG 375mm - obvodové

195-220 K/m?

zdivo
Vyzdivky POROTHERM 11,5 —ificky 210 K/m?
Vyzdivky POROTHERM 25 — obvod 750Kn*
Vyzdivky POROTHERM 44 - obvodove 1100 K/m?
zdivo
Omitka jadrova — rni 130 K/m?
Lepidlo + perlinka - armovanitdiou + 100 K&/m?
stérkovani
Penetrace disperzi - gavalectkem 10 K/m2
Omitka pod obklady od 110%mn*
LiStovani rofi - APU liSta + zpevéni rohi od 30 K/m*
Oklepani staré omitky 7Q#m”
Ostatni prace 200dth
Vyrovnavani nerovnosti od 30cKn*
Obklada&ské prace od 260Hm”
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Tabulka 9 Stojni omitky - cena obsahuje materiédcip osazeni zaSrovacich profili a

roh
Vapenocementové (jadro) 19@M°
Stuk 80 K/m’
Vapenosadrové 270m’
Sadrové 280 Km*
Stérka sadrova 190 ¥m°

Tabulka 10 Sadrokartortéké prace - cena bez materialu

Snizeni strop od 230 K/m?
Pricky od 250 K/m?
Predstny od 200 K/m*
Vatovani 20 K/m” za vrstvu
Parozabrana 20dm”
Lepeni sadrokartonu na zdivo (omitka) 109K
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Tabulka 11 Zateplovaci prace - cena bez materialu

Zatepleni polystyrenem (lepenigiita, od 300 K/m?
probarvena omitka)
Zatepleni vatou (lepeni,cska, probarvena od 400 K/m?
omitka)
Zatepleni idy nebo podlah (pokladka od 100 K/m?

izolantu - vata nebo polystyren)

Zhotoveni poctizi vrstvy (pokladka OSB od 100 K/m?
desek)
Zhotoveni devéného rostu (u izolace vatoul) od 1268/K°
Zatepleni strop (lepeni, sirka) od 250 K/m*
4.2.3 Misto

Mistem podnikani jsou Vnorovy, odkud Zivnostnik ppazi. Ale své sluzby bude nabizet
Sirokému okoli od Uherského HradisaZz po Beclav, tim padem zasahne oblast

Jihomoravského a Zlinského kraje.

4.2.4 Propagace

K propagaci sluzeb slouzi bilboard ve Veseli nadravou (ktery je naproti byvalého
Stivalu). Kreklang jsou taky ukeny katalogy, které se valnroznaSeli po Veseli
nad Moravou a jsou k dostani v supermarketu Kadflare Veseli nad Moravou.

O sluzbach, které nabizi, séhate také dozidét v katalogu Veselskeé sluzby 2012.

4.2.5 Distribuce

K pfemig’ovani a dopravmaterialu slouzi automobil Ford Tranzit.
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4.3 Finanéni plan

Finartni plan obsahuje gateni rozvahu, zakladatelsky rozfet, raini plan naklad
a vynosi, plan naklad, plan vynos, planovany vykaz ziska ztrat a cash flow.

4.3.1 Pocatecni rozvaha

Pro chod podnikani pibuje Zivnostnik nakoupit stroje aiizeeni za 65 000 Ka taky

potrebuje penize na bankovnirdtul ve vysi 35 000 K
Aby podnikani mohlo fungovat, petuje Zivnostnik viozit kapital ve vysi 100 000.K

Tabulka 12 Pd&ate’ni rozvaha

Rozvaha OSY Petra Peluchy k 1. 1. 2012 (v tist)K

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 35 Vlastni kapital 100
Automobil 35 Zakladni kapital 100
Obézna aktiva 65
Stroje a z#izeni 30
Penize nad&Zném bankovnimdiu | 35
Aktiva celkem 100 Pasiva celkem 100

4.3.2 Zakladatelsky rozpotet

Zakladatelsky rozpmet nam ukazuje, kolik kapitalu gebujeme pro prvni gsic

podnikani a pomaha nam tim minimalizovat rizikosgdhu.
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Tabulka 13 Zakladatelsky roz{ei

Zakladatelsky rozpotet

Rozpatet potiebného kapitalu na prvni nésic podnikani v K&

Nakup zbozi 25 000
Pojistné na Z a SP 3 800
Reklama 500
Internet 300
Telefonni poplatky 1000
Provozni naklady celkem 30 600
Stroje a z#izeni 30 000
Auto 35 000
Pocateéni potieba kapitalu celkem 95 600
Zdroje kapitalu v K ¢

Vlastni kapital 100 000
Zdroje kapitalu celkem 100 000

4.3.3 Roéni plan nakladia a vynosi

Roacni plan néklad a vynosi nam znazatuje vysi vSech naklad a
dosahnemedhem jednoho roku podnikani.

vynos, které
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Tabulka 14 Réni plan naklad a vynos v K¢

Trzby 500 000
Nakup materialu 250 000
Pojistné na Z a SP 45 600
Pohonné hmoty 80 000
Internet 3600
Reklama 6 000
Telefonni poplatky 12 000
Zisk pred zdagnim 102 800

%

Dan

Neplati- pausakh

Zisk po zdasni

102 800

4.3.4 Plan naklada

Plan naklad je planovan na&tyii roky podnikani. Do néklad zap@&itadvame pohonné

hmoty, internet, telefonni poplatky, reklamu, nakoeyaterialu a pojistné na zdravotni

a socialni pojigni.

Tabulka 15 Plan nakladv K¢

Naklady 1. rok rok rok rok
Pohonné hmoty 80 000 82 000 84 000 85 000
Internet 3 600 3 600 4 000 4 000
Telefonni 12 000 12 500 13 000 13 000
poplatky

Reklama 6 000 3 000 1 000 1 000
Nékup materiélu 250 000 260 000 268 000 270 000
Pojistné na Z a SR 45 600 45 600 45 600 45 600
Naklady celkem 397 200 406 700 415 600 419 200
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4.3.5 PIlan vynosi

Plan vynod je planovan natyii roky podnikani a obsahuje vynos prodeje nabizenych

sluzeb.

Tabulka 16Plan vynos v K¢

Vynosy 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok

Trzby 500 00( 530 000 570 000 580 000

Planované naklady a vynosy v K¢
600 000
400 000
200 000 m Ndaklady
H Vynosy
0 Vynosy
1. rok Naklady
2.rok
3.rok
4. rok
Obrazek 2 Graf Planované néklady a vync
Tabulka 17Naklady a vynosy vd&
1. rok 2. rok 3. rok 4. rok
Naklady 397000 406 000 415 600 419 200
Vynosy 50C 000 530 000 570 000 580 000

4.3.6 Planovany vykaz zisku a ztra

Planovany vykaz zisku a ztrat nam zndzge vySi a strukturuvynosi a naklad

azobrazuje nam vysledek hospoéela



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 51
Tabulka 18 Planovany vykaz zisku a ztratv K
1. rok 2. rok 3. rok 4. rok
Vynosy 500 000 530 000 570 000 580 000
Naklady 397 200 406 700 415 600 419 200
Zisk/ ztrata 102 800 123 300 154 400 160 800
Dan Neplati Neplati Neplati Neplati
Cisty zisk 102 800 123 300 154 400 160 800
Zisk
180 000
160 000 —
140 000 //
120 000 /
100 000
80 000 Zisk
60 000
40000
20 000
0 T T
1. rok 2. rok 3. rok 4. rok

Obrazek 3 Graf - Zisk

4.3.7 Cash flow

CF neboli plan petinich toki je vykaz, ktery nam znazasje informace o kladnych
nebo zapornych péanich tocich.
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Tabulka 19 Cash flow v&K

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok
Prijmy 500 000 530 000 570 000 580 000
Vydaje 397 200 406 700 415 600 419 200
Dan Neplati Neplati Neplati Neplati
CF 102 800 123 300 154 400 160 800
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5 SWOT ANALYZA PODNIKATELSKEHO PLANU
Tabulka 20 SWOT analyza podnikatelského planu
Kritéria Vadha |Hodn | Vaha Kritéria Vaha |Hodn | Vaha
oceni X oceni X
stavu | stav stavu | stav
Silné stranky Hilezitosti
Zmeny probihaji rychlee 0,15 +2 0,3 Rozvoja| 0,25 +2 0,5
rozSieni
stavajicich
sluzeb
Samostatnost 0,045 +1 0,045 Vyuziti | 0,15 +2 0,3
novych trhi
Volnost @i 0,15 +2 0,3 Nedostatek| 0,1 +1 0,1
rozhodovani konkurence
v okoli
Jednoduchostipruseni| 0,015 +1 0,015
cinnosti
Jednoduchost ukéeni | 0,015 +1 0,015
cinnosti
Flexibilita 0,1 +2 0,2
Kvalita sluzeb 0,025 +1 0,025
Dobra po¥st 0,005 0 0
Slabé stranky Hrozby
Neomezené ieni 0,025 -1 -0,025 Vstup nového| 0,1 -1 -0,1
majetku konkurenta
Vysoké pozadavky ng 0,015 -1 -0,015 Zmeény 0,15 0 0
odborné, ekonomické g legislativy
legislativni znalosti
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Pokracovani Tabulky 20

Kritéria Vaha | Hodn | Vaha Kritéria Vaha | Hodn | Vah
oceni | x stav oceni | ax
stavu stavu | stav

Casté funkni pretizeni| 0,005 0 0 Nizké bariéry | 0,25 -1 -
vstupu do 0,25
odwetvi

Omezeny fistup 0,15 -2 -0,3

k bankovnim Ggram

Omezena zivotnost | 0,005 0 0
podniku dana délkou

Zivota majitele

Mozné finani 0,015 0 0
problémy v podnikani
se mohou projevit

v rodirg podnikatele

Finartni sila 0,1 -2 -0,2

Kvalita informaci 0,005 0 0

Obchodni zn&a 0,025 -1 -0,025

Nedostatek kapitalu | 0,15 -2 -0,3

Celkové ohodnoceni 1 0,035 1 0,55
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Obrazek 4 SWOT analyza - strategie

Na zaklad provedené analyzy jsme dosli k 2ay, Ze nejlepSiteSeni bude vyuziti
SO strategie. SO strategie se 2are na vyuZziti silnych stranek a na zakiadch se pak
snazi ziskavat konkurémi vyhody.
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6 ANALYZARIZIK PODNIKANI

V ramci podnikatelského planu jsme identifikovatikoveé faktory a stanovili dopad jejich
mozného ohroZeni. Abychom jsme jim matdiit, musime taky navrhnout openi, ktera

by jim pfredchazela, nebo by je eliminovala.
Rizika souvisejici s podnikatelskym planem

Pti tvorbé podnikatelského planu musime brat v Gvahu, jesti podnikatelsky plan neni
piiliS optimisticky a jestli nedojde kipkraieni planovanych naklad Fri kvalitné

provedeném podnikatelském planu bychom gk danému riziku vyhnout.
Rizika souvisejici se zédkazniky

Zde nam hrozi, Ze zékaznik nedokaze akceptov@nqut nami nabizené sluzby. Nebo
bude mit jiné pozadavky, nez jaké jsme my schopabidnout. Abychom jsme
se vyvarovali danému problému, musime émih marketingovou strategii nebo
se fizpasobit danémui@ni zakaznik a upravit nas projekt.

Rizika souvisejici s dodavateli

U dodavatael nam hrozi, Ze ndm budou pézdodavat dané zbozi, nebo Ze dodané zbozi
nebude odpovidat pozadované kwalifAbychom jsme se danému problému vyhnuly,

musime si pesré s nimi domluvit podminky spoluprace nebo po nidzadovat penale

za zpozdni dodavek, v krajnimifpac zménime dodavatele.
Rizika souvisejici s okolim

V okoli na ndstekarada nebez@é ktera souvisi hdi to s girodnimi podminkami, nebo
legislativnimi zakony. Abychom je eliminovali, muosé dolfe monitorovat dané okoli,

snazili se jim pedchazet prevenci nebalrdobré pojiseni.
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Tabulka 21 Seznam potencialnich rizik
Rizikovy faktor |Zavaznost | Pravdépodobnos| Riziko | Opatienil| | Opatieni Il
t
Podnikatelsky plan a plréni poZzadovanych termini
Prilis 15 1 15 Uprava, Vytvorit
optimisticky opuseEni | vetsi finareni
projektovy plan projektu rezervy
Prekrateni 15 1 15 Tvorba Nezavisly
nakladi planu finan¢nich poradce
rezerv
Z&kaznici
Nedojde 15 1 15 Zména Uprava
k akceptaci marketingo projektu
sluzby vé strategie
Nové pozadavky, 10 5 50 Pravidelny
zakaznik monitoring
pozadavk
Dodavatelé
Zpozani 5 5 25 Smluvni Zmgna
dodavek vztahy, dodavatei
penale
Nizka kvalita 5 5 25 Smluvni Zmgna
dodavek vztahy, dodavatel

pokuty
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Pokracovani Tabulky 21

Rizikovy faktor |Z&vaZnost | Pravdépodobn | Riziko | Opatfeni|l | Opatieni Il
ost
Okoli
Zména cen 5 5 25 Uprava cer
vstupi
Zmena 10 5 50 Monitoring
legislativnich okoli
pozadavk
Zmena 10 1 10 Monitoring
technickych, okoli
kvalitativnich
standard
Prirodni 10 1 10 Pojigni
katastrofy
Dopravni nehody 5 5 25 Pojisii
Nehody i 5 5 25 Prevence,
vykonu prace Pojiseni
Skody na majetku 5 5 25 Poji&ini
a zdravi

Rizikové faktory jako zréna technickych a kvalitativnich standérd pirodni katastrofy
maji rizikovou hodnotu pod 15, tim jsou n#jgtelné Urovni a nemusime jiménovat

dlouhodolg zvySenou pozornost.

Ostatni rizikove faktory jakoiflis optimisticky projektovy plan,fiekrateni naklad planu,
akceptace sluzeb, nové pozadavky zakagznikozdni dodavek, nizka kvalita dodavek,
zmeéna cen vstup, zména legislativnich pozadaik dopravni nehody, nehodyipykonu
prace, skody na majetku a zdravi maji rizikovourtaid v rozmezi 15 az 75. Tim padem

vyZaduji zvySenou pozornost.
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Kdyby se obijevil rizikovy faktor, jehoZ hodnota byla v rozmezi 75 az 150, tak bychom
museli dané riziko odstranit v terminu stanoven@atigpcharakteru nebezfie

A rizikovy faktor, jehoz rizikova hodnota by byla&tsi nez 150, tak ta by musela byt

odstragna co nejév, nejlépe ihned.

Dany podnikatelsky zé&#n neobsahuje Zadné nebeape rizika, kter& by musela byt
odstragna ihned, nebo ktera by musela byt odstnanve stanoveném terminu, obsahuje

jenom rizika, ktera vyZzaduji zvySenou pozornoskika, ktera jsou naipatelné urovni.
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ZAVER

Predlozena bakatékd prace se zabyva podnikatelskym planem QS\edna
se o0 podnikatelsky plan pro realného zZivnostnikerykse ve svém oboru pohybuje jiep
¢tyfi roky. Za dobu svého podnikani n&na ani nepdeboval podnikatelsky plan. Diky
z&kladnim informacim, které poskytl, mohl vznikndento podnikatelsky plan, ktery
se opira o skutmosti, které se &i na trhu, a doufam, Ze poskytne samotnému

Zivnostnikovi komplexni pohled na jeho podnikarieamu bude uzitey. Coz je samotny

Ucel daného podnikatelského planu.

Na zéklad teoretické podstaty doslo k vypracovani danéhogtermiho podnikatelského
planu se vSemiastmi, ze kterych se ma skladat. Cilem dané pedakg rozsit obzor
daného Zivnostnika a ukazat mu pisénzpracovanou verzi jeho podnikani a ukazat
mu komplexnost jeha@innosti. Kdy na z&klad stanovenych analyz si édomi silné

a slabé stranky svého podnikani &zen dojit k utité sebereflexi a snazit se najicite

nove cesty jak se stat na trhu konkurencesa)dipn a jak ziskat &Si postaveni a zisk.

Ze za¢ru dané prace vyplynulo, Zze dana podnikatelskaost je vynosna a Ze dany
podnikatel ma mala rizika, ktera by mohla ajpit krach. Podnikani Zivnostnika stoji
jenom na samém Zzivnostnikovi, a tim padem zavisorje na jeho vlastni pili, jakym

smeérem se bude jeho podnikatelska aktivita ubirat.

Kdyz shrnu cely s§ podnikatelsky plan, tak jsemigswdcen, Ze bude danému
Zivnostnikovi velmi uzitény, protoZze mu uk&Ze celkovy obrazek jeho dosawadni
podnikani a porize mu pi pripadné zZadosti o év od banky, neboipziskavani kapitalu

od soukromych nebo institucionalnich investor
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

CF Cash flow.
OSVC Osoba samostativydélecns ¢inna.

S aZP Socialni a zdravotni pojisti.
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