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ABSTRAKT

Bakalaiska prace se zabyva prehledem o penéznich tocich a jeho vypovidaci schopnosti pro
uzivatele. Prace je rozdélena do dvou casti. Prvni ¢ast obsahuje teoretické poznatky
0 ucetnich vykazech, hlavné o ptehledu o penéznich tocich a metod jeho sestaveni,
pfedevS§im problematikou nepfimé metody. V druhé ¢asti jsem vyuzila tyto teoretické
znalosti a analyzovala vykaz cash flow pomoci obou metod na vybrané ucetni jednotce.

Prakticka ¢ast je zakoncena doporucenim, jak hospodafit s penézi.

Kli¢ova slova: Gcetni vykazy, rozvaha, vykaz ziskll a ztrat, ptehled penéznich tokt, ptima

metoda, nepiima metoda, vypovidaci schopnost cash flow

ABSTRACT

Bechel‘s or thesis deals with the cash flow statement and the explanatory power of the cash
flows for the users. The thesis is divided into two parts. The first part provides theoretical
knowledge of the financial statements, especially about cash flow statement and methods
of compilation, particularly of indirect method. In the second part | used these theoretical
knowledge and analyzed the cash flow statement using both of these methods on the
selected entity. The practical part is concluded with recommendations how to manage

money.

Keywords: accounting statements, balance sheet, income statement, cash flow statement,

direct method, indirect method, explanatory power of the cash flows
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UvVOD

Cilem kazdého podnikatelského subjektu je dosahovani zisku, tak jak je to uvedeno
Vv obchodnim zakoniku a stejné tak 1 v zivnostenském zakoné¢. Zisk je ucel, pro ktery jsou
podniky zakladany. Dnes jiz neni zisk hlavni prioritou ¢islo jedna, i kdyz je tvorba zisku
stale dualezita, do poptedi se dostavaji samotné penézni toky. Ty maji v podniku daleko
vétsi vyznam nez zisk. Ze zisku nic nezaplatime, ani nelze fict, Ze tvorbou zisku jsme
obdrzely n&jaké finan¢ni prostiedky.

Rizeni penéznich tokd je dileZité za kazdé situace, ale nejdtleitéjsi je v dob& finanéni
krize. Diky pfehledu o penéznich tocich si spole¢nost muze ud¢lat obrdzek o tom,
kam penize spolecnosti teCou nebo odkud je firma ziskava. Takovy piehled mtze byt
dobrou pomickou do budoucna, jak hospodafit s penézi. Je vhodné tento prehled vyuzit

pro planovani penéznich tokii praveé do budoucnosti.
Prace je rozdélena do dvou ¢ésti, a to na ¢ast teoretickou a cast praktickou.

V teoretické Casti zpracuji poznatky tykajici se dané problematiky. Nejdiiv se zminim o
ucetnich vykazech, jejich provazanosti a vypovidaci schopnosti. Poté piejdu k samotnému
prehledu o penéznich tocich, ktery se pokusim co nejpodrobnéji rozebrat. Pfedev§im se
zam&fim na nepiimou metodu sestaveni piehledu o penéZnich tocich, kterou zkusim
porovnat s metodou pfimou. Déle uvedu jejich vypovidaci schopnost. Zavérem provedu

shrnuti.

Druha ¢ast prace je vénovana vlastnimu sestaveni piehledu o penéznich tocich. Zde se
pokusim pro vybranou tcetni jednotku, stavebni firmu Ing. Daniel Kozel - DK1, zpracovat
vykaz cash flow obéma uvedenymi metodami a tyto metody porovnat. Déle tyto vykazy pro

zvolenou firmu zanalyzuiji.

Firmu Ing. Daniel Kozel — DK1 jsem si vybrala, nebot i kdyz patii mezi auditované
spolecnosti, firma nemd povinnost sestavovat ptehled o penéznich tocich. Coz je urcité

Skoda, protoZe by ji to jist€ pomohlo pfi feSeni pfipadnych problémi s penéznimi toky.

Préci zakon¢im zhodnocenim financ¢ni situace podniku a navrhnu moznéd doporuceni pro

zlepseni stavajici situace.
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. TEORETICKA CAST
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1 UCETNi VYKAZY

Pochopit tcetni vykazy a umét s nimi spravné pracovat je velice dilezité, a to predevSim
pro to, abychom si mohli udélat uceleny prehled o podniku. Tyto vykazy se sestavuji
vramci ucetni zavérky, tedy za urCité obdobi a Kuritému datu, ve vétSiné piipadi

k poslednimu dni G¢etniho obdobi.

Batinova s Voznakovou (2005) fikaji o vykazech, ze zachycuji pohyb firemnich financi
Ve vSech jejich podobdach a ve vsech fazich firemni cinnosti. Jsou zdakladnim zdrojem
informaci pro vSechny zainteresované interni a externi subjekty. Nutnou podminkou je,

aby tyto vkazy podavaly vérny obraz o skutecné situaci podniku.

1.1 Rozvaha

Rozvaha je zakladnim ucetnim vykazem kazdého podniku, informujici o stavu

majetkua z jakych zdroji je tento majetek financovan. (Knapkova, 2010)

Heligrova (2004) uvadi, ze rozvaha rozlisuje majetek na dlouhodoby a ob&zny, znazorfiuje
schopnost podniku hradit splatné zavazky, ptehledn¢ znazornuje polozky vlastniho kapitalu
(dale jen VK) a dodrzuje zésadu bilan¢ni kontinuity. Bilan¢ni kontinuita znamen4, Ze udaje
jsou uvedeny ke dvéma rozvahovym dniim, nasledujicich po sobé€, porovnava hodnoty

V minulém a béZném obdobi.
Rozvaha poskytuje, jak zminuje Sedlacek (Cash flow, 2010, s. 33) vérny obraz o:

e majetkové situaci podniku — V jaké podobé jsou aktiva vazand, jak se ocefuji,

jak jsou opotiebena apod.

e kapitalu — vySe vlastniho a ciziho kapitalu, struktura dlouhodobych a kratkodobych

zavazkl, zda podnik tvofi rezervy na pfipadna rizika apod.

e financni situaci podniku — jaky zisk popfipadé ztrata byla vytvorena a jak s ni bylo

naloZeno, zda je podnik solventni ¢i insolventni atd.

1.1.1 Aktiva

Sedlacek (Cash flow, 2010) aktiva popisuje jako néco, co si podnik nakoupi,

aby produkoval vyrobky, zbozi ¢i sluzby k uspokojovani potieb svych zakaznikti. Dochazi
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kjeho postupné pieméné zpét v penize (trzby). Mohou mit fyzickou (hmotnou)

I nehmotnou podobu.

Podle Landy (2009) jsou aktiva vlozené prostiedky, které jsou vysledkem minulych
udalosti, u nichz se ocekava, ze podniku pfinesou budouci ekonomicky prospéch
(uzitek).Aktiva se ¢leni podle likvidity od téch nejméné likvidnich az po ta nejvice

likvidni. RozliSujeme:
e dlouhodob4 aktiva — doba pouzitelnosti delsi nez jeden rok;
e ob¢zna aktiva — uréena k okamzité spotieb¢;
e ostatni aktiva — ¢asové rozliSeni.

Udaje o aktivech jsou uvedeny v b&Zném a minulém obdobi. B&Zné obdobi v aktivech dale

rozdélujeme na (Bafinova, 2005):

e brutto — vyjadifuje majetek v ocenéni dle zakona o ucletnictvi, tj. neupravena
0 polozky snizujici ocenéni majetku;
e korekce — opravky a opravné polozky;

e netto — hodnota aktiv upravena o polozky korekce.

1.1.2 Pasiva

Pasiva uvadi Buchtova (2003) jako majetek Gcetni jednotky, Elenény podle zdroju kryti

tohoto majetku. Tyto zdroje Ize rozdélit na zdroje kryti vlastni a cizi.

e Mezi vlastni zdroje kryti patii polozky, které byly do podnikéani vloZeny (zakladni
kapital), a také polozky, které vznikaji na zakladé¢ hospodaiského vysledku

(ne rozdéleny zisk minulych let) ¢i podle platnych zakoni (rezervni fond).

e Cizi zdroje tvofi polozky, které spolecnost ziskala v ramci provozni ¢i finanéni
¢innosti. Jde o penézni ¢astky, které si podnik pijcil uvérem u bank nebo formou

dodavatelskych tveéra — tedy pozdrzel platbu svych zavazki.
Naopak Sedlacek (Cash flow, 2010) pasiva vymezuje jako zdroj financovani pod niku, tedy
néco, za co podnik potidil sva aktiva. Kazdy podnik mé mit tolik kapitalu, kolik potiebuje,

protoze jinak mize byt podnik podkapitalizovan nebo naopak pte kapitalizovan.
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1.2 Vykaz ziskii a ztrat

Vykaz ziskli a ztrat u nads znamy spiSe pod pojmem vysledovka je vykaz, diky kterému
zjistime hospodaisky vysledek neboli vysledek hospodaieni(dale jen VH) za bézné obdobi,

ktery porovname s vysledkem hospodatreni za minulé obdobi.

Landa (2009) tvrdi, ze kladny vysledek hospodafeni je hlavnim zdrojem tvorby finan¢nich
prosttedkll, je dulezitym motivem pro dal$i podnikani. Dale je zdkladem rozdélovani
piijmi mezi vlastniky, investory a stat a také jednim z kritérii pro dal$i rozhodovani

0 podniku jeho produkci atd.

Lépe vsak vysledovku popisuje Pasekova (2007): Vysledovka poskytuje informace
0 financni vykonnosti podniku za vymezené obdobi. Podrobné rozvadi jedinou polozku —

zisk (ztratu) za bezny rok.

Dle mého nazoru je vysledovka ptehled uskute¢nénych vynost a nakladi za tcetni obdobi
sestavenych dle cinnosti podniku na ¢asti  provozni, finanéni a mimotadné.

Ze souctu téchto jednotlivych ¢asti nakonec dostaneme vysledek hospodareni za bézny rok.

Podkladem pro sestaveni vykazu zisku a ztrdt jsou vynosy a ndklady, které musi byt
zachyceny v souladu s principem vécné a casové souvislosti s obdobim, za které se vysledek
hospodareni zjistuje. Od roku 2003 je mozné tento vykaz vystavit nejen v druhovém,
ale i vucelovém clenéni ndkladii, pouze s podminkou uvedeni vysledku hospodareni

V druhovém clenéni v priloze.(Buchtova, 2003)

e Vynosy — penézi ocenéné vykony podniku. Jednd se o penézni Castky vytvofené

¢innosti podniku.

e Naklady — penézi ocenéna spotieba podniku, tedy vSe co podnik nakoupi pro svou

potiebu nebo pro dalsi zpracovani v ramci podnikatelské ¢innosti.

1.3 Priloha k acetnim vykazim

Ptiloha se sestavuje ve zjednoduseném nebo plném rozsahu a to v zavislosti na tom,
zda ma ucetni jednotka ze zakona povinnost auditu ¢i nikoliv. Co je obsahem piilohy
najdeme ve vyhlace Ministerstva financi CR &. 500/2002 Sb. Piilohu je nutné sestavit tak,
aby byla piehledna a srozumitelna. Udaje pro sestaveni ptilohy Serpame z téetnich vykazi.

(Heligerova, 2004)
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Pro ucetni jednotky podléhajici auditu je nutné zahrnout do pftilohy jednak ptehled
0 penéznich tocich neboli cash flow (dale jen CF) a také piehled o zménach vlastniho

kapitalu. (Buchtova, 2003)

Smyslem piilohy podle Landy (2009) je doplnit takové informace, aby bylo mozno 1épe

pochopit rozvahu a vysledovku a umoznit tim uzivateliim 1épe se rozhodovat.

1.4 Vzajemna provazanost icetnich vykazi

Zdikladem vzdjemnych vazeb mezi vykazy je rozvaha, kterd dava prehled o majetkové
a financni strukture. Vyznamnym zdrojem financovani je VH za ucetni obdobi, ktery
do rozvahy doplnime z vysledovky. N majetkové strukture je dilezZity stav financnich

pro stiredku, ktery zjistime z CF. (Knapkova, 2010, s. 56)

Sedlacek (Cash flow, 2010, s. 50) povazuje provazanost Gcetnich vykazl za tiibilan¢ni

systém, ze kterého lze vyjadrit 4 typy hospodarskych transakei:

a) Ziskové i financné ucinné transakce — nejjednodussi typ transakci, nebot’ naklady
jsou vydaje a vynosy jsou piijmy. Tyto transakce maji bezprostiedni vliv na penézni

prostfedky.

b) Financne ucinné transakce — transakce neovliviwyjici zisk, ale penézni prostiedky

a soucasné vyvolaji zmeénu aktiva nebo kapitalu.
C) Ziskové ucinné transakce — transakce neovlivilujici penézni prostredky:
e majetek a zavazky pred jejich pfeménou na penize,

e nepenézni transakce, u nichZ se vysledkové a rozvahové zmény vzajemné

kompenzuji, a tudiz nedochazi k pohybu penéz.
d) Neziskové a nefinancni transakce — transakce uvniti rozvahy, ktera vyvolava:
e zvyseni aktiv i kapitalu,
e sniZeni aktiv 1 kapitalu,
e sniZzeni jedné polozky aktiv proti zvySeni polozky aktiv,

e snizeni polozky kapitalu proti soucasnému zvyseni jiné polozky kapitalu.
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1.4.1 Vypovidaci schopnost ucetnich vykazi

Batinova (2005) zminuje, zeproblémem ucetnich vykazi je jejich vypovidaci schopnost,

protoze mnoho polozek nepiedstavuje realné ocenéni. Udaje neudavaji aktualni hodnotu,

nebot’ se ve vétsiné zemi ocenuje v historickych cenach, tj. v pivodnich pofizovacich

cenach. Nejcastéjsimi rozdily jsou rizné metody ocenovani a odpisovani. Mezi zakladni

faktory omezujici vypovidaci schopnost patii:

vykazovani hodnot v G¢etnictvi na zakladé historickych cen,
vliv inflace,

zmény V ekonomickém prostiedi a legislative,

neurditost ucetnich dat,

problém srovnatelnosti ucetnich vykazl v ¢ase ¢i v rdmci oboru.

Pro podniky nejsou podminkou srovnatelnosti jen udaje vedené v cetnictvi, ale také

velikost firmy, obor podnikani, pouzivané technologie, vystupy a okruh zdkaznik.

Rickova (2008, s. 37) uvadi tyto problémy s vykazovanim ucetnich vykaza:

Orientace na historické ucetnictvi —ocenovani majetku a zavazkl Vv historickych

cenach.Nebere v tivahu zmény V trznich cenach majetku a tim zkresluje VH.

Inflace — vedek vykazovani vysokého nerealného zisku. Dale vlivem opomijeni
soucasné cenové urovné je neobjektivné posuzovana budouci finan¢ni pozice firmy.
Vliv inflace najdeme i ve vysledovce, kde jsou naklady zachycovany v historickych

cenach, avSak vynosy odpovidaji béznym cenam.

Srovnatelnost udajii v casové Fadé s ostatnimi podniky — analyza casovych fad
a prifezové analyzy, jSOU u nas snadné, nebot’ ministerstvo financi ucetni zavérky
upravuje a tudiz jsou snadno srovnatelné. Problém nastdva, pfi riznych ucetnich

politikach podniki, tedy pii rizné aplikaci zdsad a metodické odliSnosti.

Vliv nepenéznich faktorii —nemohou se ve vykazech uvadét ptimo, ale je nutné vzit
je v potaz, nebot’ se jim piiklada vaha piedev$im pifi posuzovani investic. Jedna
se napiiklad o kvalitu pracovni sily, firemni znacku, socidlni vztahy, uroven

managementu a jin€.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

2 PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Ptehled o penéznich tocich v dnesni dob¢é zname spi§ pod pojmem vykaz cash flow. CF
podava informace o penéznich ptfijmech a vydajich. Vysvétluje pfirtistky a ubytky penéz

a dtvody, pro¢ k nim doslo. (Knapkova, 2010)

Heligrova(2004) popisuje CF jako zakladni funkci zjistovani finanéni situace podniku. CF
informuje, z ¢eho se vytvorily penézni prostiedky a jak snimi bylo nalozeno b&hem

ucetniho obdobi. Cilem CF je:
e prokdzat zménu stavu penéz za bézné obdobi,

e rozClenit pfirGstky a ubytky penéz do polozek vztahujicich se k jednotlivym

oblastem ¢innosti.

Naopak podle Pasekové je hlavnim cilem CF pietransformovat vynosy a ndklady
napenézni toky. Vykaz ukazuje vztah mezi ziskem a konecnym stavem penéznich
pro sttedkd. CFje dulezitou soucasti vysledovky, protoze dosahovani zisku, jesté nemusi

znamenat, ze mame dostatek finan¢nich prostiedkli a naopak.

Piedmétem zobrazeni CF jsou nejen podle Landy (2008), ale podle vétSiny autort, tyto
polozky:
e penézni prostiedky — penize v hotovosti a na béZznych Uctech, ale také v podobé

cenin a zapornych zistatkd na bankovnich uctech,

e penézni ekvivalenty — kratkodoby likvidni finanéni majetek, snadno a pohotové
sménitelny za predem zndmou Castku napt. likvidni cenné papiry a terminované

vklady s nejvyse tiimési¢ni vypoveédni lhiitou.
Rynes (2009, s.23) tvrdi, ze ucelem vykazu CF je podat piehled:
e 0 finan¢nich a investi¢nich procesech, zejména pak o struktuie finan¢nich zdroji
a jejich vysi a jejich uziti,
e 0 finan¢ni situaci podniku — 0o zménach ve finan¢ni situaci podniku se zamétenim

na likviditu a solventnost a jejich vyvoj,

e 0 finan¢nich zdrojich z vlastni ¢innosti a cizich zdrojich v ramci jednotlivych

polozek uziti,
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e 0 zmeén¢ stavu penéznich prostiedkl a jejich ekvivalent jako ukazatele likvidity

podniku — dolozit ptirdstky a ubytky penéz.

2.1 Vznik CF

CF vznikl v USA pro potieby kapitalovych trhi. Od 60. let se doporucuje rozsifit finan¢ni
vykazy také o vykaz CF. Od roku 1971 je v USA CF povinou souc¢asti ucetni zavérky
a Evropska unie doporucuje ¢lenskym zemim tento vykaz sestavovat. CF je vychodiskem

pro tizeni likvidity podniku (Sedlacek, Cash flow, 2010):
e existuje rozdil mezi pohybem hmotnych prostiedki a jejich penéznim vyjadienim,

e vznika Casovy nesoulad mezi hospodaiskymi operacemi vyvolavajicimi naklady

a jejich financnim zachycenim,
e vznika rozdil mezi ndklady a vydaji a mezi vynosy a piijmy.

Piehled CF vznika na zaklad¢é premény penéz, ktery popsal Sedlacek (Cash flow, 2010)
néjaktakto: Prostfedky vstupujici do podnikového procesu se preménuji do polozek
majetku a zdvazkl. Penize jsou vazany v aktivech, ve kterych postupné méni svou podobu,
dokud z nich opét nejsou penize. Nejdiive ma podnik penize, za které nakoupi zasoby.
Pokud zasoby nakoupi na fakturu, vznikne podniku zavazek za dodavateli, kde se snazime
splatnost pozdrzet. Podnik tyto zisoby v ramci vyrobniho procesu pfeméni nejprve
V polotovary vlastni vyroby nebo 1i v nedokoncenou vyrobu. Po dokonceni vyrobniho
procesu ma podnik vyrobky, které prodava na fakturu, a tedy mu vzniknou pohledavky,
které¢ zaniknou aZz Gthradou, tedy pfijetim penéz bud’ v hotovosti ¢i na béZzny ucet.
U pohledavek se naopak od zavazkl snazi pozdrzet platbu odbératelé.

Rynes (2009, s. 8) to shrnuje jednoduchou vétou. Kazdé zvyseni aktiv v sobé vidze
potencionalni snizeni penéznich prostiedkii a naopak snizeni pasiv uvoliuje disponibilni

penézni prostredky.

2.1.1 Zdroje informaci pro CF
Nejdilezitéjsim informac¢nim zdrojem pro tvorbu CF je rozvaha a vysledovka. U nékterych
polozek CF se Cerpaji informace nejen ze syntetickych uctd, ale také z ucti analytickych

Vv zavislosti na metod¢ sestavovani CF. (Rynes, 2009)
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Knapkova s Pavelkovou (2010, s. 47) rozd¢luji vyuziti udaji podle toho, kdo dany vykaz

sestavuje:

a) Pro potieby externich uzivateld, kdy tdaje z Gcetni zavérky jsou sestaveny pouze

V hrubém clenéni, coz neni postacujici, a proto se sestavuje vykaz CF
prostiednictvim zmén stavil polozek rozvahy a pomoci nadkladovych a vynosovych

polozek.

b) Pracovnici zodpovédni za sestavovani podkladi pro finan¢ni fizeni, odpovidaji

Data

I zato aby vykaz CF slouzil k efektivnimu hodnoceni a naslednému planovani

financ¢nich politik podniku.

pro sestaveni CF bereme zuletnictvi podniku. Podle Sedlacka

(Cashflow, 2010, s. 85) je dilezita i analyticka evidence, ktera bere v potaz tato hlediska:

¢lenéni podle polozek ucetni zavérky a podle pozadavkl na zverejiovani udaju,
¢lenéni z hlediska potteb finanéniho managementu podniku,

¢lenéni podle pozadavki externich uzivateli icetnich informaci.

Pro potieby CF musi analyticka evidence podle Sedla¢ka umoznit:

a) vykazat zménu penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentd,

b) roz¢lenit pohledavky a zavazky podle obsahu vybranych uétu.

2.2 Vztah zisku a CF

Synek (2007, s. 333) odpovida na otazky, pro¢ se 1isi CF od zisku a pro¢ by se mél sledovat

takto:

rozdil mezi pohybem prostiedki a jejich penéZnim vyjadienim;
casovy nesoulad mezi operacemi vyvolavajicimi ndklady a jejich skute¢né
za chyceni v Gcetnictvi;

rozdilnost ucetnich metod vede k rozdilim mezi vynosy a nédklady, pfijmy a vydaji

a také mezi ziskem a CF;

zisk vychazi zrozdili vynosi a nakladi, naopak CF je zaloZena na piijmech

a vydajich, tudiz zachycuje realné toky penéz, jejich zasobu ¢i potiebu v podniku.
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Ovsem déle zminuje, Ze zadluzenost ma stejny vliv na oba tyto jevy, z ¢ehoz podle n¢j

vy plyvaji tyto zavéry (2007, s. 335):

a) Vyssi fixni naklady — zvySuji podnikatelské riziko, které byva vynahrazeno vyssimi

zisky.

b) Vyssi zadluzenost — zvySuje riziko podnikani, které je vynahrazeno tzv. finanéni

pakou.

c) Rust podniku spotiebovava finan¢ni zdroje — pii rychlém rozvoji podniku se

I ziskova firma dostane do finan¢nich obtizi a to diky této spotiebé finanénich
zdroju.

VH podle Ruckové (2008, s. 38) nevypovida nic o tom, jak je na tom podnik s finan¢nimi

prosttedky. Pro firmu neni dulezité mit jen zisk, ale pro jeho spravné hodnoceni musime

veédét, jak jestli méd podnik dostatecné mnozstvi penéz pro bézné fungovani firmy.

Pti zkoumdni téchto polozek dojdeme k t€émto riznym situacim:

e VH je zisk a CF je také kladny. Jedna se o nejlep§i moznou variantu, firma

hos podaii se svymi prostfedky vhodné.

e VH je zisk, ale CF je zaporny. Firma neinkasuje dostate¢né rychle finan¢nimi

pro stiedky, miiZze mit problémy s finan¢nim zajiSténim béZzného chodu.

e VH je ztrata, ale CF je kladny. V tomto pfipad¢é spole¢nost vhodné nezhodnocuje

vlozené prostredky a i za této situace se podnik miZe dostat do potiZi.

e VH je ztrata a CF je také zaporny. Toto je nejhors$i mozna varianta, z dlouhodobého
hlediska je chod této firmy neudrzitelny.

vevr

ktere miizete pro podnik ziskat — nachdzi se primo u vas v podniku, jen je nezbytné je najit
a dobre s nimi nakladat. Z tohoto ditvodu je pro ekonomicky uspéch vaseho podnikani

nezbytné vas tok hotovosti dostatecné zrucné ridit. (Finan¢ni fizeni [online])

2.3 Struktura CF

Ptehled CF muze byt strukturovan rliznymi zpusoby, ale tak, aby spliioval co nejlepsi

vypovidaci schopnost pro uzivatele. Casem se vSak i tato struktura vyvinula do urcité
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podoby, podle které se CF ¢leni do 3 skupin, které si dale vice piiblizime. (Knapkova,
2010)

2.3.1 CF z provozni ¢innosti

vvvvvv

oblasti, nebot’ jde o zéklad podniku. Jedna se o ¢innosti, pro které byl podnik zfizen,
jde tedy predev§im o ty zakladni Cinnosti podniku, jeZ nezahrneme do zbylych dvou

skupin. Dlouhodob¢ zaporny vysledek z této Cinnosti naznacuje problémy firmy.

Sedlacek (Cash flow, 2010) provozni ¢innost CF charakterizuje jako zakladni aktivity
pod niku, které ptinaseji vynosy. Jedna se o zékladni zdroj financovani, nebot’ pravé CF

Z provozni ¢innosti se hradi bézny provoz podniku.

Pasekova (2007)penézni toky z provozni ¢innosti dale rozvadi na jednotlivé polozky. Jedna
se o piijmy z prodeje vlastnich vyrobki, zbozi a sluzeb vcetné pfijatych zéaloh, vydaje
za material, zbozi a uhrady zdloh. Dale mzdové vydaje, hrada dani z pfijmu, pfijaté
dividendy a podily na zisku, pfijaté i hrazené troky, pokud tyto nejsou soucasti jinych

oblasti ¢innosti.

2.3.2 CF z investi¢ni ¢innosti

Investici je pofizeni a prodej dlouhodobého majetku a ¢innosti s poskytovanim pujcek,
uvéri a jinych vypomoci, které nejsou soucasti provozni ¢innosti. Kladny vysledek si 1ze
odvodit z prodeje dlouhodobého majetku, opaény vysledek naopak nasvédCuje investicim
do majetku.(Knapkova, 2010)

Podle Sedlacka (Cash flow, 2010) tato investi¢ni oblast CF informuje, v jaké mife podnik
investoval do dlouhodobych aktiv, ktera tvoii podstatny faktor pro vytvafeni budoucich
ziskli. Soucasti mohou byt i platby finan¢niho leasingu, pokud nejsou soucésti provozni

¢innosti.

2.3.3 CF z oblasti financovani podniku

Co se tyka CF z financovani podniku, jedna se zde podle Knapkové (2010) o zménu

velikosti vlastniho kapitalu a dlouhodobych zavazki, kde kladny vysledek ukazuje vloZeni
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prostiedki do podniku, naopak zaporny vysledek svéd¢i o uhradé véritelim ¢i platby

vlastnikam.

Naopak Pasekova (2007) vidi v oblasti financovani podniku pfijmy souvisejici s emisi
akcii a podilt, svydavanim dluhopist, piijmy z pfijatych uvéri a piajcek, vydaje
na splaceni avera a pujcek, vydaje na vyplatu dividend a podili na zisku. Dale mohou byt
soucasti i vyplacené uroky z dlouhodobych tvéri a vyplacené dividendy, které nejsou

soucasti jinych Cinnosti.

2.4 Metody sestaveni CF

Rozeznavame dvé zékladni metody sestaveni CF. Jsou to tyto:
a) pfima metoda — zminuji nize,
b) neptima metoda — vénovana jedna cela podkapitola.

V nékterych literaturach se docteme i o tfeti moznosti sestaveni CF — nepravd piima

metoda.

2.4.1 Prima metoda

Piimé metoda je zaloZena na skuteCnych zménéach penéznich prostfedkli. Problémem této
metody je, Ze neumoznuje zjistit Gcel, na ktery byly penize pouzity, a navic je tato metoda
velmi pracna. (Sedlacek, Cash flow, 2010)

Bafinova (2005) zachycuje vyhody piimé metody, které vzniknou za predpokladu
aktualnich dat.Tato metoda je velmi piesna, ale velice naro¢na predev§im na analytickou

evidenci, proto je v praxi malo vyuZzivana.

Sedlaéek (Ucetni data v rukou manaZera, 2001)navrhuje doplnéni Giétii o dalii syn tetické
ucty pro jednotlivé typy piijmu a vydaji, pomoci kterych by sestavovani piimou metodou
bylo jednodussi nebo alespon zavedeni analytické evidence K u¢tim penéznich prostiedkd.
Nejen, Ze je pifima metoda sestaveni CF velice naro¢na, ale navic také ne zachycuje udaje

0 finan¢nich tocich v rdmci zmény stavu zasob, pohledavek a zavazki.
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2.4.2 Neprava pirima metoda

U Sedlacka a RynesSe jsem se setkala i s tzv. nepravou ptimou metodou, kterd predpoklada

preménu vynosove nakladovych dat na data piijmové vydajova.

Vynosy se koriguji na prijmy o zmény stavu pohledavek a prijatych zaloh. Ndaklady
na material se koriguji na vydaje o zmény stavu dodavatelit materialu, stavu materialu
na sklade apod. Vylucuji se ziskove ucinné transakce, které nejsou penéznim tokem
a naopak prirazuji financné ucinné transakce, neoviiviwjici zisk.(Sedlacek, Cash flow,

2010, s. 55)

2.5 Neprima metoda

Z literatury vyplyva, ze tato metoda vychazi z VH, ktery se pak dale upravuje o zmény

polozek rozvahy a lze pouzit pouze na ¢ast CF z provozni ¢innosti.

Nepiiméa metoda je pomérné jednoducha a v roce 1993 byla zvolena jako zdvaznd metoda
sestavovani CF pro podnikatele, ktefi tvoii vykazy v plném rozsahu. Piehledné zde vidime

rozdily mezi ziskem a CF. (Sedlagek, Uéetni data v rukou manazera, 2001)
Pasekova (2007, s. 35) zmifiuje udaje, o které se VH v této metod¢ upravuje. Jedna se o:

e nepenézni transakce v provozni Cinnosti — transakce ovliviiyjici VH,

ale bez pitimého vlivu na penézni prostiedky,
e zmeény stavu pohledavek,
e zmeény stavu zavazkl,
e neuhrazené ndklady a vynosy minulych nebo budoucich ucetnich obdobi,
e piijmy a vydaje spojené s investi¢ni ¢innosti a financovanim podniku.
Pfi posuzovani zmén jednotlivych poloZzek se vychazi z téchto zésad (Knapkova, 2010,
s. 50):
a) zména aktivnich polozek — kone¢ny stav polozek je vyssi nez pocateéni stav, pak se
tato zména vykazuje zaporng;
b) zména pasivnich polozek — koneCny stav polozek je vysSi nez pocatecni stav,

pak tuto zménu zachytime kladné;
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€) vylouceni vynosu se zachycuje zaporngé;
d) vylouc¢eni nakladi se zachycuje kladné.
Piehledn¢ a schematicky zobrazuje pouziti nepiimé metody tato tabulka.
Tab. 1 Vychodiska pouziti neprimé metody CF
Cisty zisk (dale jen | pro¢ priklad kde hledat
Cz)
+ piijmy, které nebyly | nejsou v CZ nova pujcka, zaplaceni | zvySeni dluhu
vynosy starého dluhu | (pasiva), snizeni
vetitelem pohledavek (aktiva)
- vynosy, které se|jsou vCZ, ale | nezaplacené zbozi zvySeni pohledavek

ne staly piijmy

nejde o penize

(aktiva)

- vydaje, které nebyly | nejsou v CZ zaplaceni pujcky, | snizeni dluhu
naklady za placeni zalohy, | (pasiva), rust
nakup zasob  (bez | pohledavek (aktiva),
spotieby) rust zasob (aktiva)
+ naklady, které | jsou v CZ, ale|odpisy, nezaplacené | Odpisy (VZZ nebo
ne byly vydaji nejde o penize mzdy rozdil meziro¢ni
korekce DM
v majetku)
Cash flow rozdil hotovych
penéz mezi
obdobimi

2.5.1 Sestaveni CF nepFimou metodou

zdroj: Scholleova, 2008

Ptiklad toho jak sestavit CF pomoci nepiimé metody najdeme i v G€etnim standardu €. 23.

Tento piiklad sestaveni je uveden v pfiloze PI a pomoci tohoto piikladu jsem

vypracovavala CF v praktické ¢asti této prace.
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Zjednodusené si lze vykaz CF piedstavit tak, jak je uvedeno v tabulce ¢islo 2., kde vidime

zjednodusSeny piehled sestaveni CF nepiimou metodou.

Tab.2 Vykaz CF sestaveny neprimou metodou

Stav penéZnich prostiedku na zacatku obdobi

+ vysledek hospodareni po dani z piijmt
+ odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku
+/- jiné naklady (vynosy), nevyvolavajici pohyb penéz

+/- zména stavu rozvahovych polozek, tykajicich se provozni ¢innosti (Cistého pracovniho

kapitalu)

Cash flow z provozni ¢innosti

+/- ptirustek/bytek dlouhodobého majetku, nakoupenych akcii, dluhopist, ...

Cash flow z investiéni ¢innosti

+/- Gbytek/piirustek dlouhodobych dluht

+/- zmény vlastniho kapitalu (s vyjimkou HV za tc¢etni obdobi)

Cash flow finan¢ni

Stav penéZnich prostifedki na konci obdobi

zdroj: Reznakova, 2010, s. 23

2.5.2 Rozdily mezi pfimou a nepifimou metodou

Piima metoda pouze zachycuje jednotlivé druhy pfijmi a vydaji v jejich piivodni podobé.
Naopak nepiima metoda spoc¢iva ve vykdzani penéznich tokl za provozni ¢innost a Uprave
VH o nepenézni operace, zmeny stavu zasob, pohledavek a zavazkl a polozek z finanéni

nebo investi¢ni Cinnosti. (Marek, 2009)

Nebot nepiimou metodu 1ze podle Sedlacka (Cash flow, 2010) pouzit pouze na provozni
¢innost podniku, musi se vyloucit polozky, které s touto ¢innosti nesouvisi. Vyhodou je,
ze externim uzivatelim jeho struktura nevyzradi tolik co metoda piima. Na opak jeho

nevyhodou je, Ze se zde vykazuje i nepenézni transakce.
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Jelikoz se piehled o penéznich tocich sestavuje piedev§im retrospektivng, jak
uvadi Reznakova (2010), ma pouze omezené vyuziti. Vykaz CF informuje o puvodu
penéznich tokd v podniku za uplynulé ucetni obdobi. Takovy to ptehled mé vyznam
pfedev§im pro hodnoceni vztaht s dodavateli, odbérateli, fizeni zdsob, sledovani plateb
vlastniklim apod. Sestaveni planu budoucich, ofekavanych CF na kratké obdobi ma pro
finan¢ni fizeni pod niku mnohem vétsi vyznam a v takovémto ptipadé, je vykaz CF

sestavovan piimou metodou.

2.5.3 Rozdily ve vypovidaci schopnosti pfimé a nepFimé metody

Pii sestaveni CF ptimou metodou vime piesné, kdy jsme komu zaplatili. Za co, o to nejlip
vypovida zpiisob zatuctovani jednotlivych polozek ptijmt a vydaji. Nebot’ pii sestavovani
CF pomoci této metody vychdzime z pokladnich knih a bankovnich vypisti. Tedy pfesné
vime, ktery odbératel zaplatil, ¢i kterému dodavateli jsme zaplatili my. U nepfimé metody
toto tak pfesné nezjistime, nebot u této metody vychdzime ne zpfijmi a vydaja,
ale ze zisku, ktery dale upravujeme.Uz vrozvaze vidime, porovnanim netto hodnot
bézného a minulého obdobi, zda se nam jednotlivé polozky zvysily ¢i naopak sniZzily.

Zmény vidime jen v rdmeci syntetickych ucta.

Navic se u piimé metody nerozliSuji CF za jednotlivé Cinnosti - provozni, investi¢ni
a financ¢ni. Proto je CF nepfimou metodou pro manazery podstatné piinosnéjsi, nebot’ vidi,
kolik vydélali (VH) a dale kam se tyto vydé€lané penize ztraceji nebo odkud se penize

berou.

2.6 Vykazovani specifickych polozek

Specifickymi poloZzkami se zabyva ptredev§im Rynes (2009). Jedna se o polozky, které
snadno zjistime z pokladny ¢i bankovnich ucti, nebot” se nejedna o polozky casté nebo

0 opakujici se polozky. Jsou tudiz vSechny dobfe zjistitelné a snadno identifikovatelné.

Podle platnych tucetnich piedpist, se nckteré polozky musi vykazovat samostatné
ne kompenzovanymi polozkami. Jsou to polozky, u kterych piesné nevime, do které oblasti

je zaradit. Jedna se o tyto polozky (Rynes, 2009):
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2.6.1 Mimoradné prijmy a vydaje

Vykazuji se podle vécného urceni do oblasti provozni, investicni nebo z financovani.
Nutné je tyto polozky ptehledné¢ vykazat nejen v CF, ale také ve vysledovce. VEtSina
mimotadnych vynost ¢i nakladl se viibec nepfeméni v penézni toky, nemaji totiz penézni

charakter.

2.6.2 Dané z prijmu

Dan¢ a zalohy se stejné jako mimotradné piijmy a vydaje vykazou v zavislosti na tom,
v dtsledku jaké cinnosti vznikly. V praxi je ovSem toto rozd€leni nesnadné, nebot’
nelze ne¢kdy urcit, jaké penézni toky z dané z piijmd vznikly v disledku konkrétnich

danovych vynosi a nakladi. V tomto ptipad¢ tyto polozky zahrneme do provozni ¢innosti.

2.6.3 Uroky

Tuto polozku je mozné zaradit do oblasti financovani podniku ¢i Castéji do provozni
¢innosti. Podle Rynese by mély byt Groky zatazeny do finanéni ¢innosti, protoze uroky jsou
cenou za cizi zdroje, stejné jako dividendy jsou cenou za poskytnuty vlastni kapital. Navic
jejich vykazani ve finan¢ni Cinnosti umoZiluje vyjadfit vztah k bankovnimu sektoru,

ze kterého vétsina cizich zdroji pochazi.

2.6.4 Dividendy

Pokud se jedna o prerozdéleni dividend v ramci matky a dcery tj. matetfskd ¢i dcefina
spolecnost pak se dividendy vykaZou vramci provozni Cinnosti. V jiném piipadé

je zahrneme do oblasti financovani podniku.

2.7 CF Vv ramci ucetnich predpist

2.7.1 Vyhlaska €. 500/2000 Sb. k provedeni zakona o icetnictvi pro podnikatele
uctujici v podvojném ucetnictvi

Vyhlaska 500/2000 Sb. charakterizuje penézni prostiedky a penézni ekvivalenty. Penézni

toky se vykazuji nekompenzované v ramci cCinnosti, diky které vznikly. Vyjimky

se vykazuji v pfiloze, kde se také uvadéji metody, uplatiované zasady, konstrukce

a obsahova napln ukazatel penéZnich tokt i jejich piipadné zmény.
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Vyhlaska specifikuje jiz zminéné tii oblasti ¢innosti a také dvé metody sestavovani CF.

Také urcuje vykazovani specifickych polozek, tak jak jiz bylo vySe zminéno.

2.7.2 Mezinarodni ucetni standardy IFRS — IAS 7

Poslanim vykazu penéznich tokii je umoznit analyzu vyvoje penéznich tokii a penéznich
ekvivalentit v pribéhu ucetniho obdobi a odhadnout schopnost podniku v budoucnu

generovat penezni prostredky a penézni ekvivalenty v rovnovaze s jejich potrebou.

Mezinarodni standard IAS 7 stanovuje penézni prostredky, penézni ekvivalenty a penézni
toky. Také mezindrodni standardy rozliSuji tfi oblasti ¢innosti — provozni, investi¢ni

a oblast financovani.

Tento standard opét stanovuje dvé metody sestaveni prehledu CF a to ptimou a neptimou.
Zde se preferuje piima metoda, nebot’ umoziuje odhadnout vyvoj penéznich toku
v budoucnosti. Povinné se CF sestavuje pfimou metodou za oblast financovani a investi¢ni

¢innost.Doporucuje se sestavit CF pifimou metodou 1 za provozni ¢innost.

V mezinarodnich standardech jsou vramci CF kladeny pozadavky na zvefejnéni. Jde
0 nekompenzované vykazani penéznich tokd v ramci jednotlivych ¢innosti. Kompenzované
se vykazuji pfijmy a thrady provadéné jménem zakaznikli a u polozek, u nichz je rychly
obrat, vysoka castka a kratkd doba splatnosti. U polozek, které se stanou soucasti

penéznich ekvivalentt, je nutné stanovit pravidla, jak se touto soucasti stanou.

2.8 Vypovidaci schopnost CF

CF informuje, jak je podnik schopen tvofit si penézni prostfedky a jak s témito prostredky
dale naklada. Tento vykaz je dileZitym dopliikem vysledovky, protoZe zisk jeSt€ nemusi
znamenat dostatek penéz v podniku a naopak ztrata nemusi signalizovat jejich nedostatek.

(Batinova, 2005)

CF vypovida 1 o tom, zda nedochazi k hromadéni zasob a pohledavek, nebo naopak
ne ohrozuje-li naSi hotovost splaceni uvérti nebo jinych dluhii. Zaporné CF nemusi byt
vzdy Spatné. Najdou se situace, kdy ma podnik k dispozici piebytecné prostiredky, které
Vv pribéhu obdobi investuji naptiklad do nového zafizeni, aby zvySil produktivitu
vV budoucnu. Timto vydajem se sice CF dostane do zapornych hodnot, ale vyuZzijeme

jiz diive vytvotenou ¢i piebytecnou hotovost. (Scholleova, 2008)
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2.8.1 Vyuziti vykazu CF

Diky vykazu CF je jasné, ze zisk a penize nejsou jedno a totéz. Nutnosti je poucit
se s piipadného Spatného hospodateni s pen€zi a posuzovat jednotlivé polozky v SirSich
souvislostech. Udaje v CF jsou dilezité pro investory, ale i pro vlastniky, kteii si diky
pie hledu mohou udélat obrazek jak je na tom podnik s finanénim hospodatfenim

a likviditou. Posuzuje se zejména (Kovanicova, 2004, s. 244):
e schopnost vytvaiet penézni prostfedky, splacet zavazky a dividendy,
e disledky investic na finan¢ni situaci podniku,
e schopnost financovat dlouhodobé aktiva vlastnimi zdroji,
e rozdily mezi ziskem a penézi.

Piehled CF podle Bafinové s Voznakovou (2005) se da vyuzit pfi planovani finanéniho
hospodateni, pfi hodnoceni a planovani investic, na hodnoceni a fizeni likvidity,
pfi finanéni analyze a hodnoceni hospodafeni a nakonec také pfi zjiStovani trzni ceny

podniku.

Kovanicova (2004) tvrdi, ze je vhodné vytvaret CF v ramci béZnych rocnich finan¢nich
rozpo¢ti. Kdy tento vykaz zpiesitujeme na jednotliva ¢tvrtleti a na mésice, dale je mozné
zptestiovat CF na tydny i na dny. Je to dilezité kvili sniZeni rizik a ur¢eni budouci potieby
penéZnich prostiedkl. Takhle uz doptedu vime, zda budeme mit penéz dostatek €1 nikoliv

a podle toho si hledat vhodné zdroje financovani.

2.8.2 Vyhody CF

Vyhody CF jsou podle Bafinové (2005) tyto:
e neni ovlivnén odpisovanim, nebot’ ucetni odpisy nejsou spojeny s pohybem penéz,
e nejsou zkresleny asovym rozliSenim, nebot’ na né nemusi mit vliv,

e uplatnovani realizatniho principu — VvV okamziku vystaveni odbératelské faktury

(pohledavky) zachycujeme vynosy, ale penézni toky zachycujeme az pfi jeji thrade,

e Vvramci dodrzeni zasady opatrnosti, mize ucetni jednotka zachytit naptiklad tvorbu

rezerv a opravnych polozek, coZ méni stav VH, ale penézni toky to neovlivni.
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3 SHRNUTI

Z vyse uvedeného vyplyva, ze ptehled o penéznich tocich je nejen soucasti ucetnich
vykazu, ale také z nich vychazi. Ne kazda firma ma povinnost jej sestavovat, ale pro firmy
je urcCité piinosné si tento prehled vést. Firma totiz mlize dosahovat zisku, ale co se

skutecnych penéz tyce, miize vykazovat jejich nedostatek.

Tento vykaz rozd€lujeme na 3 Cinnosti a to na CF z provozni, investi¢ni a finan¢ni
¢innosti. Lze jej sestavit pomoci dvou metod a to pfimou a nepfimou.

v

Nepiima metoda je jednodussi a v ramci nasi evropské legislativy je pfijatelnéjsi, i kdyZ ma
své mouchy. Je to metoda, kterd vychdzi ze zisku a je upravovana o polozky rozvahy.
Metoda ptima se sice muze zdat lehéi, nebot’ vychazi ptimo z penéznich tokd, ale je tomu
pfesné naopak, nebot’ nezachycuje, v rdmci ¢eho presné byly vykazany. Umime je jen

rozd¢lit na vySe uvedené ¢innosti.

Najdou se i takové polozky, u kterych si nemusime byt Gplné jisti, kam je zatadit. Jedna se
o tzv. specifické polozky, které nejlépe zachytime podle toho, v ramci jaké ¢innosti byly

vykazany.

Diky vykazu CF a jeho nepfimé metod¢ sestaveni si miizeme ud¢lat docela piesny obrazek,
jak firma se svymi penézi naklad4, za co je utraci a také z ceho je inkasuje. Dllezité je tyto

penéZni toky fidit, aby nedochéazelo k finan¢ni tisni podniku.

Myslim, Ze je 1 velmi uZitetné sestavovat tento vykaz vramci financnich rozpocti,
samoziejmé ¢im presnéjsi, tedy na kratSi dobu, tim 1épe. Diky témto rozpoctim se firma
muze uz dopfedu zajimat, kam investuje piipadné piebytky, nebo naopak, jak zajisti jejich

pfipadny nedostatek.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Firma Ing. Daniel Kozel - DK1 (déle pouze DK1) je stavebni firmou, ptisobici na ¢eském

trhu a to pfedevSsim v Moravskoslezském kraji. Firma podnika v nékolika oborech

®

a sluzbach.

Obr. 1 Logo firmy DK1 (zdroj: Obec Bolatice, ©2012)

DK1 vznikla vroce 1991 se zaméfenim na projekci staveb. Od roku 1992 provozuji
prodejnu stavebnich materidli, které v t¢ dobé zde byly naprosto neznamé. Dnes maji
I vlastni internetovy obchod se stavebnimi materidly a dvé vlastni prodejny stavebnin.

Pozdg&ji se zacali zabyvat i realizaci staveb.

Jako prvni firma v regionu zacali provozovat recyklacni sttedisko na stavebni odpady a suti
a jako prvni zacali tfidit odpad na stavbach. DK1 patii mezi prvni firmy, které se zacaly

zabyvat zateplovanim a realizaci nizkoenergetickych staveb.

Na vrcholu organiza¢ni struktury firmy stoji majitel Ing. Daniel Kozel. Pod nim je
feditelka, pani Kristina Kocurova a dale jednotlivi vedouci stiedisek. Stfedisek je celkem 8

a jsou to:
1. projekce — projekéni a inzenyrské prace;
2. obchod — prodejna stavebnin v sidle firmy s vlastnim e-shopem;

3. realizace — stavebni prace, vystavba a rekonstrukce staveb, se specializaci staveb

rodinnych domti na kli¢;

4. recyklace — recyklace stavebnich suti a jejich nasledny prodej, stejné jako prodej

kameniva, Stérku, pisku, palivového drivi, uhli;
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5. sprava — ucetni, it technik, grafik, recep¢ni a feditelka;

6. doprava — pieprava stavebnich materiald a zbozi k zdkaznikim a na rozvoz

na vlastni akce;
7. stfedisko ndjmu — pronajmy nemovitosti;
8. Baushop - druha prodejna stavebnin.

Soucasti firmy bylo diive i stfedisko Cislo 11 nazyvané ZIZO, které slouzilo pro vyrobu

zvukovych izolaci na motory.

Zaméstnanci DK1 jsou podporovani v trvalém vzdélavani se a v rozvijeni svych
schopnosti. Prace v této firmé je zaloZena na tymové sounaleZitosti. O cemZ svédci fakt,
ze lidé z jednoho stfediska navazuji na praci z jiného stiediska a je tudiz nutné vzajemné

spolupracovat.

V soucasnosti firma zaméstnava témét 90 zaméstnanct a navzdory stale veétsi krizi
ve stavebnictvi, DK1 své zaméstnance houfné nepropousti, pravé naopak stale pottebuje

dostatek zkusenych lidi.

4.1 Predmét podnikani
Mezi ptedmét podnikani firmy DK1 pati:
e projektova ¢innost ve vystavbe;
e provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani;
e Zednictvi,
e nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych);
e zprostiedkovani obchodu a sluzeb;
¢ velkoobchod a maloobchod,
e poradenskd a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkd;

e silniéni motorova doprava — nakladni vnitrostatni provozovana vozidly do i nad 3,5

tun a také nakladni mezindrodni provozovana vozidly do 3,5 tun;

vvvvv

rodinnych domt.. Jedna se nejen o nejvyznamnéjsi c¢ast firmy, ale také o Cast nejvice
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ziskovou. Realizace staveb za¢ina uz pii vytvoreni vlastni studie a projektu, vypracovanim
detailniho rozpoc¢tu akon¢i odbornou realizaci kvalifikovanymi a hlavné¢ zkuSenymi

zameéstnanci.
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5 SESTAVENI CF A JEHO VYPOVIDACI SCHOPNOST

Ptehled o penéznich tocich se pouziva predevSim pfi financni analyze pro urceni likvidity
ucetni jednotky. Tedy k urceni toho, zda je ucetni jednotka schopna vytvaret finan¢ni
ptebytky, zda je schopna splacet své zdvazky ¢i zda je schopna financovat pofizeni majetku

zZ vlastnich zdroju.

Neni mozné vytvofit univerzalni vykaz CF pouzitelny u vSech ucetnich jednotek, protoze
napln jednotlivych polozek se mize u riznych ucetnich jednotek lisit. Sestaveni vykazu CF

neni snadné a je tfeba davat si pozor na spravna znaménka u jednotlivych polozek.

Vyhodou sestavovani ptehledu o penéznich tocich je, Ze neni ovlivnén metodou odpisovani
majetku. Pt pouziti metod odpisovani se vykazuji stejné penézni toky. Zpisob odpist
muze vyrazng ovlivnit HV. Ucetni odpisy nesouvisi se zménou CF, nemaji totiz na penézni

toky zadny vliv.

Vykazy CF pfimou i nepfimou metodou, jsou sestaveny retrospektivng, tj. zpétné€, za ucetni

obdobi 2011. Udaje jsou uvedeny v celych K&.

Uvedené vykazy jsou sestaveny na zakladé piedbézné zpracovanych dat za uplynuly rok.
Firma patii mezi auditované spole¢nosti a na zakladé doporuceni auditora by mohla zménit

metodiku, ¢imz by se mnou pouzité vykazy, neshodovaly se skute¢nosti.

5.1 CF primou metodou

Na tvorbu CF pfimou metodou jsem pouzila pokladni a bankovni knihu c¢lenénou
podle jednotlivych 0¢td, pro snadnéjSi zatiidéni jednotlivych polozek. K rozliSeni
zaplacenych urokii z avérll jsem pouzila hlavni knihu s rozvinutymi stavy nakladového
Gétu 562 - Uroky. Nevyznamné polozky jsem slou¢ila do jedné vyznamové podobné

polozky, pro lepsi prehlednost celého vykazu CF.

Pfimd metoda ve své podstaté neni slozitd, nebot’ zde zkoumame pifesn¢ dané piijmy
a vydaje. Jak vypada vykaz CF ptimou metodou u firmy DK1 je uvedeno v tabulce ¢. 3,
kde si Ize v§imnout, ze vyznamnou c¢ast tvoii CF z provozni ¢innosti. Je to také jediny

kladny vysledek ze vsech tii uvedenych oblasti.
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Tab. 3 CF primou metodou

Provozni ¢innost

Piijmy 71123 307
Pohledavky 46990 172
Ptijaté provozni vynosy: trzby za prodané zasoby 18573 114

trzby za sluzby 584 845

ostatni vynosy 127 588
Bankovni uvér 4 845 353
Vynosové uroky 2235
Vydaje -67 170 966
Ceniny -6 179
Zavazky: Obchodni -42 704 921

Zaméstnanci -21 552 906
Zaplacené provozni naklady: Zéasoby -409 979

SZP za podnik -576 754

ostatni naklady -279 106
Nékladové uroky -407 146
Dan z piijmt -1 233 975
CF z provozni ¢innosti 3952 341

Investi¢ni ¢innost
Piijmy 276 666
Prodej DM 276 666
Vydaje -4 236 769
Néakup DM -3 527 020
Leasing -709 749
CF z investi¢ni ¢innosti -3 960 103
Finan¢ni ¢innost

Vydaje -2 397 089
Bankovni Givéry -1 021 986
uroky z uvért -493 428
491 - individualni podnikatel -881 675
CF z financovani -2 397 089
CELKOVE CF -2 404 851

5.1.1 Provozni ¢innost

Zdroj: vlastni zpracovani

Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze vétsi pfijmy z pohledavek oproti thraddm

obchodnich zavazki je pro firmu pozitivni skuteénost. Ovsem po piidani vydaji na mzdy

uz to tak idealni neni.
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Mezi takova zakladni pravidla pii tthrad¢ zavazkl a pfijetim pohledavek patii predevsim
snaha zavazky co nejvice pozdrzet a pohledavky co nejdiive vymoci. Z uvedeného tedy
vypliva, ze firma vice splaci své zavazky, nez kolik vymuze na pohledavkach. Coz je
ovSem z pohledu zaméstnance pozitivni, nebot’ se mize t€émét 100% spolehnout, ze svou

mzdu obdrzi.

V piijmové polozce Pohledavky se skryvaji veskeré pfijaté uhrady od odbérateli
(vystavené faktury) probéhnuvsi od ledna do prosince minulého roku a to bez ohledu na to,
ve kterém roce byly tyto faktury za odbérateli vystaveny. Patii sem i uhrady starSich faktur

vystavené jiz v uplynulych letech. Celkova suma piijatych pohledavek ¢ini K& 46 990 172,-

Prijaté vynosy tvofi ptimy prodej, tedy prodej ve stavebninach, na recyklaci a za dopravu.
Triby za prodané zasoby jsou tvoreny piedev§im prodejem zbozi a Vv mensi mife také

prodejem materialu. Hodnota této polozky je K¢ 16 525 928,-.

Ve firmé byla zavedena moznost koupit zbyly, nevyuzity materidl ze staveb, ktery by se
jinak na stavebnich zakazkach nespotieboval. Tato moznost je pro zakazniky urc€ité velice

vyhodnd, predevsim z diivodu nevyuziti pivodniho mnozstvi.

Piijmy za sluzby tvofi doprava — pfeprava zbozi popf. materidlu k zdkaznikim. Dale
najjemné za prondjem ubytovacich a nebytovych prostor a také sluzby recykla¢niho
sttediska. Mezi sluzby tohoto stfediska patii naptiklad uloZeni odpadd ¢i sloZeni suti.
Toto stfedisko odkupuje od zdkaznikl stavebni suté, které drti a nasledné prodava jako
vlastni vyrobky — betonovy recyklat. Je to nazorny piiklad toho, jak lze jiz opotfebovany,
znehodnoceny material nas zakaznikli znovu zpracovat a vyuzit v jinych oblastech,
nez tam, kde byl plivodné materidl pouzivan. Celkova hodnota téchto ptijatych sluzeb tvoii

K¢ 584 845,-.

Posledni polozku pi#ijmi provoznich vynost tvoii Ostatni vynosy. Zde lze zaradit
| finan¢ni vynosy jako jsou kurzové rozdily a vynosy ze zaokrouhleni. Tyto financni
vynosy patii do provozni ¢innosti, nebot’ jsou vytvoreny uhradou dodavatelskych faktur.

Hodnota takovychto provoznich vynost je za rok 2011 ve sledované firmé K¢ 127 588,-.
Vyznamnou polozkou je Kratkodoby bankovni avér. To Ze se nachdzi mezi polozkami
piijmi, vypovida o tom, ze byl pofizen, tj. pfijat na bankovni ucet. Tim firma obdrzela

penézni prostiedky o celkové hodnoté K¢ 4 845 353,-.
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Prijaté uroky, tvoifi souhrn Castek pfipsanych na bankovni ucet béhem roku 2011.
Tento souhrn tvofil za uplynuly rok K& 2 235,-. Uroky piijaté i uhrazené jsem uvedla

zvlast pro porovnani s nepiimou metodou.

Vydajova polozka Ceniny vypovida o tom, ze za rok 2011 byly nakoupeny postovni

znamky za celkovou hodnotu K¢ 6 179,-.

Nejveétsi vydajovou polozkou jsou ZavazKky, Coz nazoru svéd¢i o tom, ze se firma véasnou
uhradou snazi udrzet své obchodni partnery a samoziejme 1 zaméstnance. Tuto polozku

jsem roz€lenila na dvé vyznamné ¢asti.

Prvni ¢ast tvoti zaplacené Obchodni zavazky spolu s pfijatymi zalohami. Pfijaté zalohy
tvoii soucast provoznich zavazki, ale celkovou hodnotu téchto zavazki snizuji. Snizuji ji
proto, ze tyto zalohy tvofi pfijaté penézni prostfedky. Hodnota téchto zavazkl je
K¢ 42704 921,-. Tato hodnota svédéi o tom, ze se jednd o nejvyznamnéjsi vydajovou

polozku. Je potieba na ni pracovat, a to predevs§im snizovanim hodnoty této polozky.

Druhou ¢ast tvoii zaplacené mzdy Zaméstnancim spolu s uhrazenymi zavazky za Okresni
spravou socidlniho zabezpeceni a zdravotnimi pojiStovnami. Veskeré tyto zavazky vznikly

v disledku tvorby mezd. Tato polozka tvoii K¢ 21 552 906,-.
Uhrazené Provozni naklady jsem rozdélila do tii st€Zejnich poloZek.

Prvni, Zasoby, tvofi stejné jako u provoznich vynosti zboZi a materidl. Hodnota této
polozky ¢ini K¢ 409 979,-. V tomto pfipadé se jednd o zbozi a materidl nakoupené
za hotové. Nakup zasob byl uctovan na nakladové Ucty a to tim, ze firma jesté v minulém
roce uctovala o zasobach zpisobem B. Béhem roku se nakup neuctoval na tcet 132 (112) —
Zbozi (Material) na skladé€, nybrz se nakupovalo do nakladi, tedy na ucet 504 (542) —

Prodané zbozi (Prodany material).

Druhou polozku provoznich nakladi tvoii Socidlni a zdravotni pojisténi (uvedeno ve
zkratce SZP) za firmu. Jedna se o zaplaceny naklad 527 — Socialni naklady podnikatele
b&hem minulého ucetniho obdobi, ktery ¢inil K¢ 576 754,-.

Posledni polozkou jsou uhrazené Ostatni naklady. Zde patii napiiklad cestové, naklady

na reprezentaci a sluzby. Celkova hodnota této polozky ¢ini K¢ 279 106,-.

Céstku uhrazenych Urokii tvoii tiroky z provozniho uvéru. Hodnota téchto zaplacenych

uroku ¢inila za minulé ucéetni obdobi K¢ 407 146,-
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Do vydajii na Dai z pFijmu je zahrnuta nejen thrada za dan z piijmd, ale také veskeré

uhrazené zalohy. Tyto vydaje ¢ini K¢ 1 233 975,-

Pfi podrobnéjsim zkoumani je zfejmé, ze za kladny vysledek CF z provozni Cinnosti mtze

pfedevsim provozni bankovni uvér.

5.1.2 Investi¢ni ¢innost

Dle zaporného vysledku CF z této Cinnosti je hned zfejmé, Ze firma investovala, tedy ze
nakupovala dlouhodoby majetek (dale jen DM). Konkrétné se jednalo o nakup pozemku na
stavbu fadovych domt, ndkup nemovitosti na rekonstrukci a tvorbu bytovych
jednotek.Soucasti Vydaji na porizeni DM jsou i zalohy na potfizeni majetku, ¢imz

celkové vydaje na potizeni DM ¢ini K¢ 3 527 020,-.

Leasing je forma pofizovani investiéniho majetku - DM a proto jsem jej zatadila pravé
do této ¢innosti. Jde o dlouhodoby zplsob financovani majetku. Jedna se o uhrady

finan¢niho leasingu na automobily, jehoz hodnota za rok 2011 je K& 709 749,-.

Jedinou kladnou polozkou je v této Cinnosti PFijem za prodej jiz vyfazené¢ho a tudiz

i nepotfebného majetku. Tento piijem tvofil u sledované Gcetni jednotky K¢ 276 666,-.

5.1.3 Finan¢ni ¢innost

Financ¢ni ¢innost je jedina ze vSech tfi uvedenych, kterd nemé Zadnou pifijmovou polozku.

Zato zde najdeme hned tfi polozky vydajové.

KdyZ se vice zamétime na Gctové skupiny, do kterych tyto polozky patii, zjistime, Ze se
pohybujeme vyluéné ve ¢tvrté tctové skupiné — Kapitalové ucty a dlouhodobé zavazky, az

na uroky z tivéra.

Vydaje na Bankovni uvér vypovidaji o jeho splaceni. V tomto ptipadé lze fici, Ze se

dlouhodobé uvéry za rok 2011 snizily o K& 1 021 986,-.

Druha polozka Uroky V této &asti navazuje na splatku dlouhodobych uvéra. Jelikoz troky
K avéru neodmyslitelné patii, jsou obé tyto polozky pfifazeny pravé zde. Stejné je tomu
u urokl z provozniho uvéru, které jsou zatazeny v provozni ¢innosti. Hodnota troka ¢inila

za rok 2011 K¢ 493 425,-.
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Posledni polozka Vv této oblasti, et 491 — Individudlni podnikatel, opét minusova,
ukazuje mzdu podnikatele. Jinak feceno, jsou to vSechny vydaje, které platila firma, a které
Sly na vrub podnikateli. Patii zde zaplacené zavazky podnikatele, jeho osobni zavazky.
Ptikladem by mohla byt thrada Zivotniho pojisténi z firemniho Gctu. Takovéto vydaje

Cinily za sledované ucetni obdobi K¢ 881 675,-.

5.2 CF nepfimou metodou

Nepfima metoda podava vysvétleni toho, pro¢ se HV nerovna CF. Pii podrobnéjSim
zkoumani vykazu, si 1ze pov§imnout, ze polozky uvedené za CF z financovani nemd na HV
naprosto zadny vliv. Vazba mezi CF a HV existuje pouze v oblasti provozni. Uzka vazba
HV a CF existuje i v investi¢ni oblasti diky polozce prodany DM, ktery ma jako vynosova
polozka vliv na HV. Kdyby této polozky nebylo, neni mezi uvedenymi veli¢inami zadné

spojeni.

Kladny HV a soucasné kladny vysledek CF z provozni oblasti znaci, Ze se jedna o zdravy
podnik.

Sestaveni CF nepfimou metodou nebylo tak snadné, jak se jevilo na zacatku. K vypoctu
byly nutné nejen vykazy — rozvaha a vysledovka, ale pro presnéjsi zaclenéni podle Cinnosti
bylo nutné pouzit 1 hlavni knihu ucta.

Pro tvorbu této metody byl pouzit jiz vytvofeny vykaz dostupny z webovych stranek. Pro

lepsi orientaci v tabulce byly odstranény nulové polozky.

Tab. 4 CF nepiimou metodou

P. Stav penéZnich prostiredkii a penéZnich ekvivalentii na za¢atku ucetniho obdobi 5041132
Penézni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (provozni ¢innost)

Z. Ugetni zisk nebo ztrata z bézné &innosti pred zdanénim 424 435
Upravy o nepenéZni operace 1942 579
Odpisy stalych aktiv a umofovani opravné polozKky k nabytému majetku 2414 334
Zména stavu opravnych polozek, rezerv -600 000
Zisk z prodeje stalych aktiv -276 666
Vyuctované nakladové troky s vyjimkou kapitalizovanych a vyuactované vynosové uroky 404 911

A* | Cisty penézni tok z prov. &in. pFed zdanénim, zménami prac. kapitalu a mim. pol. 2 367 014
Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 2 817 067
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, pfechodnych Géta aktiv -931 492
Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni ¢innosti, piechodnych uct pasiv 871770
Zména stavu zasob 2876 789
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A** | Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a mimo¥adnymi poloZkami 5184 081
Vyplacené tiroky s vyjimkou kapitalizovanych -407 146
Piijaté uroky 2235
Zaplacena dan z pfijmt za béznou ¢innost a domérky dan€ za minulé obdobi -1233975
A*** | Cisty penésni tok z provozni &innosti 3952 341
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -4 236 769
Piijmy z prodeje stalych aktiv 276 666
B.*** | Cisty penéini tok vztahujici se k investi¢ni Cinnosti -3960 103
Penézni toky z finanéni ¢innosti
Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych zavazki -1515414
Piimé platby na vrub fonda -881 675
C.*** | Cisty pené&ini tok vztahujici se k finanéni Einnosti -2 397 089
F. Cisté zvySeni resp. snizeni penéinich prostiedkii -2 404 851
R. Stav penéZnich prostiredkii a penéZnich ekvivalentii na konci ti¢etniho obdobi 2636 281

Zdroj: KASTOR software, [b. r.]

Prvni polozka vykazu, P. Stav penéZnich prostifedkii a penéZznich ekvivalenti
na za¢atku ucetniho obdobi, je polozka z rozvahy. Toto ¢islo lze najit v rozvaze jako
polozku, ktera znazornuje kone¢ny stav minulého Géetniho obdobi — roku 2010, chcete-li
soucet pocatecnich stavi uctd 211 — Pokladna, 213 — Ceniny a G¢tu 221 — Bankovni ucet
roku 2011.

Hned nasledujici polozka, Z. Utetni zisk nebo ztrata z béZné ¢innosti pied zdanénim,
je dalsi dulezitou polozkou. Tato ¢astka tvofila v loniském roce K¢ 424 435,-. Jde 0 soucet
vysledku hospodateni z bézné ¢innosti a nakladt spojenych s platbou dané z ptijma. Jedna

se o polozku dostupnou z vysledovky, ze které je tato ¢astka piejata.

Posledni polozka, R. Stav penéZnich prostiedki a penéZnich ekvivalenti na konci
ucetniho obdobi, je nejen rozdilem pocateéniho stavu a vysledku CF, ale také je
kone¢nym stavem vySe zminénych finanénich ucth (mimo bankovni 1veér).
Castka v polozce R. se musi shodovat s polozkou Vrozvaze. Tim, Ze se tyto polozky
shoduji, je splnéna zakladni kontrolni vazba. Z toho vyplyva, ze i kdyz je sestaveni velmi
naro¢né, dosahneme-li shody v polozce R. je to piedpoklad pro to, ze je vykaz sestaveny

spravné. Jedna se tudiz opét o polozku, kterou je mozné vycist z rozvahy.
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5.2.1 CF z provozni oblasti

Z polozky Upravy o nepenéZni operace jasné vyplyva, Ze se jedna o soucet nasledujicich
radka:

Odpisy stalych aktiv a umorovani opravné poloZky k nabytému majetku — zde jsou
zachyceny pravidelné c¢astky odpisit dlouhodobého majetku. Odpisy snizuji vysledek
hospodateni a nikoliv CF. Jelikoz se nejednd o skute¢ny ubytek penéz, je nutné odpisy
pricist. Tato polozka je snadno zjistitelna z vysledovky. Zjistuje se ze stavu syntetického
uctu 551 — Odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku, poptipadé souctem

analytickych 0¢th k tomuto uctu syntetickému. Odpisy dlouhodobého majetku Cinily ve
sledované firmé za rok 2011 K¢ 2 414 334,-.

Zména stavu opravnych polozZek, rezerv — polozka z vysledovky, tzn. 1ze ji pro tcely CF
snadno zjistit. Tvorba a zuctovani rezerv jSOu nepenézni operaci, proto musi byt vyloucena.
V minulém roce tato polozka dosahovala zdporné hodnoty K¢ 600 000,-. Jde o castku
rezerv, ktera byla tvofena na opravy investic. Tato rezerva nebyla ani po tfech letech

cerpana, a tudiz musela byt pro necerpani zrusena.

Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv — polozka zjisStovana opét z vysledovky. Tentokrat
sejednd o rozdil tadkt Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a Zustatkova cena
prodaného dlouhodobého majetku. V nasem ptipadé Slo o castky K& 276666 — 0 =
276 666,-. Nula je zde ze zfejmého dlivodu. Jedna se totiz o majetek pln€ odepsany. Tento
majetek nemél Zadnou zlstatkovou hodnotu. Nebot’ se jednd o oblast investi¢ni a nikoli
provozni, je tato polozka z provozni ¢innosti vyloucena, a vykazuje se Sse zapornym

znaménkem.

Poslednim sou¢tovym fadkem je polozka Vyuctované nakladové troky s vyjimkou
kapitalizovanych uroka a vyuctované vynosové uroky. Zde se penézni toky upravuji
o uroky. Nakladové uroky se pfi¢itaji a vynosové se odecitaji, nebot’ do této kategorie
nespadaji. Z nazvu tfadku vyplyva, Ze zde nepatii ani tzv. kapitalizované uroky. Jedna se
0 uroky spojené s potizenim dlouhodobého majetku, které jsem sloucila s dlouhodobym
uveérem. Tento uvér byl ziizen pravé na potizeni investic.

Prvnim skuteénd souétovym fadkem je A.* Cisty penéZni tok z provozni Cinnosti
pred zdanénim, zménami pracovniho kapitilu a mimoradnymi poloZkami, Vv piipad¢

firmy DK1 dosahuje tato souctova polozka K¢ 2 367 014,-.
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Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu je opét souctovym fadkem téchto

polozek:

Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti — jedna se o zménu stavu kratkodobych
pohledavek z provozni ¢innosti mezi minulym a sledovanym tucetnim obdobim. Polozky
patfici do této kategorie jsou ucty 311 — Pohledavky za odbérateli, 314 — Poskytnuté
provozni zalohy, 381 — Naklady pfistich obdobi a ucet 385 — Piijmy pftiStich obdobi.
V minulém ucetnim obdobi doslo ve firm¢ DK1 K nardstu pohledavek o K¢ 931 492, -.
Zde je nutno pripomenout, ze prirtustek pohledavek snizuje penézni toky a ubytek
pohledavek znamena zvyseni penéznich tokd. Z tohoto vyplyva, ze pohledavky bud’ nebyly

uhrazeny vcas, nebo byl oproti roku 2010 jejich velky narust.

Zména stavu kratkodobych zavazka z provozni ¢innosti — tato polozka predstavuje
zménu stavu provoznich kratkodobych zévazki v porovnani minulého a sledovaného
obdobi. V tomto fadku jsou obsazeny zmény stavi skupin Uctid 32 — Kratkodobé zavazky,
33 — Zuctovani se zaméstnanci a institucemi, mimo uctu 335 — Pohledavky za zaméstnanci,
ktery je vylou€en. Dédle ucet 231 — Kratkodoby bankovni Gvér, 379 — Jiné zévazky a ucet
384 — Vynosy pristich obdobi. Zde se zména stavu projevi opaéné nez u pohledavek
ato tak, ze pfirGstek zavazki je pfi€itdn, nebot’ se tim zvysi penézni prostiedky a Ubytek
zavazkl je odecitan, jde o snizeni stavu penéznich prostfedkl. Ve sledovaném roce doslo

ke zvyseni zavazkl o K¢ 871 770,-.

Zména stavu zasob — vypocet této polozky byl pies vysledovku. Jde o rozdil polozek
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a Aktivaci. Priristek zdsob je oznacovan zapornym
znaménkem a ubytek zasob znaménkem plus. Ve sledované firmé doslo k ubytku zasob

0 K¢ 2 876 789,-.

Dalsim souctovym tadkem je A.** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim
a mimoiadnymi poloZkami. Jde o polozku mezivypoctu V provozni oblasti, jejimz

vysledkem je K¢ 5 184 081,-. Vypocet této polozky Ize obecné zapsat takto:
A.*¥* = A.* + Zména stavu nepenéZnich sloZek pracovniho kapitalu

Nasledujici vykazovanou polozkou jsou Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych
uroki. Zde jde o skutecné zaplacené uroky zcelkové hodnoty urokd uvedené
v nédkladovém aétu 562 — Uroky. Jsou to takové uroky, tykajici se provozniho uvéru.

Abychom tohoto zjisténi dosahli, potiebujeme vypisy z bankovnich uctd. Jedna se
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0 polozku, kterd se musi vykazovat se znaménkem minus, jelikoz jde o ubytek penéznich

prosttedktl. Ve sledované firmé to byla pro rok 2011 ¢astka K¢ 407 146,-.

Prijaté aroky - zde se naopak zahrnuji vynosové troky, které jsou vykazany na uctu 662 -
Uroky. Jde pouze o ty uroky, které byly piipsany na bankovni G&et, ¢imZ je feceno, Ze se
jedna o piirtstek pendznich tokd. Ve vykazu CF se uvadi se znaménkem plus. Castka

pfijatych urokt za rok 2011 ¢inila K¢ 2 235,-.

Polozku Zaplacena dan z prijmu za béZnou Cinnost a za domérky dané za minula
obdobi lze zjistit z Gcetnictvi z uctu 341 — Dan z piijmu a Gcet 342 — Ostatni ptimé dan€.
Na uctu 342 firma Gctuje piedevsim o zalohach na dan z ptijmu. Firma DK1 za rok 2011

zaplatila na dani z ptijmia K¢ 1 233 975,- a to v¢etné zaloh.

Posledni polozkou v provozni &innosti je souctovy fadek A.*** Cisty penéZni tok

Z provozni ¢innosti, ktery ¢inil za rok 2011 K¢ 3 952 341,-.

Cisty penézni tok zprovozni ¢innosti je kladny, coz znamena, Ze podnik splnil svou

primarni funkci — dosdhnout zisku.

5.2.2 CF z investi¢ni oblasti

Prvni polozkou z investi¢ni ¢innosti jsou Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv.
Jde 0 vydaje na potfizeni majetku a to jak nakupem, tak vlastni ¢innosti. Tato polozka
se vzdy uvadi se znaménkem minus, protoze se jednd o skutecny ubytek penéznich
prosttedkli. Vysledku se dopocitdme tak, ze seCteme veskeré skutecné vydaje spojené
S pofizenim dlouhodobého majetku. Tato metoda je oznacovana jako tzv. netto zptisob.
DalSi moznosti je tzv. brutto zpisob, ktery pocitd s castkami uvedenymi v rozvaze
upravenymi o kone¢né stavy ucti 551 — Odpisy dlouhodobého majetku, 541 — Zistatkova
cena prodaného majetku. Obéma vypocty musime dospét ke stejné castce. Soucasti této
polozky jsou i vydaje spojené s leasingem, jakozto vydaje na pofizeni majetku. V roce

2011 celkové tvofily vydaje na potfizeni aktiv ¢astku K¢ 4 236 769,-.

Druhou a zaroven posledni polozkou v investi¢ni Cinnosti je fadek PFijmy z prodeje
stalych aktiv. Zde jsou zahrnuty zejména trzby z prodeje stalych aktiv. Ty zjistime z Gctu
641 — Trzby z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. Ptijmy z prodeje
majetku ve sledované firmé za rok 2011 dosahovaly vySe K¢ 276 666,-.
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Nyni lze urit celkovy CF zinvestiéni oblasti. B.*** Cisty penéZni tok z investi¢ni
¢innosti za rok 2011 ¢inil K¢ 3 960 103,-. Coz vyplyva piedevsim z vysokych vydaju a
nizkych pfijmi z této ¢innosti. Zaporny CF z investi¢ni ¢innosti 1ze povazovat za pozitivni.
Nové pofizeny majetek bude v budoucnu podniku pfinaset uzitek ve formé zvySenych

piijmu penéznich prostredka z provozni ¢innosti.

5.2.3 CF z financovani

V této ¢asti najdeme pouze dvé polozky. Ostatni polozky, které se v této ¢asti nachazeji,
souvisi predevsim s rozdélovanim zisku, ¢i se tykaji spoleénikl. Jelikoz se s nicim
takovym u podnikajici fyzické osoby nesetkdme, jsou tyto polozky nulové a mohly byt
vynechény.

Prvni minusovou polozkou je Zména stavu dlouhodobych, popi. kratkodobych
zavazki. V tomto piipadé se konkrétné jednd o zménu dlouhodobych tuvérd spolu
se zaplacenymi uroky. Dle syntetickych Géth rozvahy se jedna o zménu stavu Gétu 461 —
Dlouhodobé bankovni Gvéry a zaplacena ¢ast uétu 562 — Uroky, spadajici k témto avéram.
Vyse této polozky c¢inila za rok 2011 K& 1515 414,-. Zapornd hodnota znamend, ze
dlouhodobé uvéry klesly, tj. byly splaceny.

Dopady zmén vlastniho jméni na penéZni prostiedky a penéZni ekvivalenty, je polozka
souctova, kterd se dale Cleni na dalsi tadky. Jeji Castka je rovna Céastce nize uvedené
polozky, nebot’ ve sledované firmé se pouZziva pouze jeden ze vSech zde patficich ucti a
tim je:

Primé platby na vrub fondi. V tomto pfipadé¢ jde o fond individualniho podnikatele ticet
491 — Individuélni podnikatel. I kdyz se tento fond zvySoval, znamena to odliv prostfedkt
z podniku. Jde o pen&zni prostiedky uréené vyhradné podnikateli. Castka, kterd za rok
2011 protekla timto Gétem, je vycislena na K¢ 881 675,- a blize byla komentovana jiz
V metodé piimé.

Celkovy soucet za finanéni ¢innost najdeme v polozce C.*** Cisty penéZni tok z finanéni
¢innosti. Tento fadek se vypocita jako soucet polozek Zména stavu dlouhodobych zavazka
a Dopady zmén vlastniho jméni na penézni prosttedky a ekvivalenty. PoloZky v této oblasti

jsou zaporné, tudiz i vysledek z oblasti financovani musi byt zaporny. Hodnota polozky

je K& 2 397 089,-.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

Po vycisleni ¢istych penéznich toka ze vSech tii dil¢ich ¢innosti vykazu CF, se dostdvame
k tadku F. Cisté zvySeni, resp. sniZeni penéZnich prostiedki. Vypocet této polozky

Ize obecné vyjadiit takto:

Ve sledovaném roce byla jeho hodnota vycislena ve vysi K& 2 404 851,-. Tento fadek
vypovida o tom, Ze souctové CF ze vSech tii oblasti je zaporné. K ¢emuz lze dospét
snadnou dedukci jiz pfi prvotnim prohlédnuti vykazu. Posledni ¢astka tohoto ptehledu
podstatné nizsi, presnéji feceno o necelych K¢ 2,5 mil., oproti prvni uvedené polozce
vykazu. Jak uZz bylo zminéno vyse, tvofi tyto dvé polozky pocateéni a konecny stav
finanénich Gcth. ProtoZze je kone¢ny stav nizs$i nez pocateéni muselo dojit ke snizeni
penéznich prostiedkt. To, Ze jsme se zaporného vysledku dopocitali, svéd¢i ve prospéch

dobfe sestaveného vykazu CF.

Jak uZ bylo zminéno vySe, jednd se o polozky naprosto totozné s Castkami uvedenymi

vV metod¢ ptimé v oblasti financovani.

5.3 Porovnani pouzitych metod

Z prvotniho prozkoumani vykazl vyplyva, Ze Cisté penézni toky z provozni, investiéni a
finanéni ¢innosti jsou shodné jak u piimé tak u nepiimé metody. I tento znak by se dal

povazovat za pozitivni, co se spravnosti sestaveni CF tyce.

Penézni toky z investi¢ni a finan¢ni ¢innosti U nepfimé metody se sestavuji pomoci metody
ptimé. Jedinym rozdilem je zde zatazeni do kolonek. U pfimé metody jsem si polozky
tiidila sama, podle jejich relevantnosti. U nepiimé metody jsem se fidila fadky jiz pfedem
danymi fadky, stanovenymi programem FORM studio Start, a tudiz jsem nékteré polozky

Z metody piimé v metodé nepiimé sloucila.

Rozdily najdeme piedev§sim v provozni oblasti. Jsou zde i shodné polozky u obou
pouzitych metod. Tyto polozky jsou uroky, vynosové i ndkladové a také castka dané
z piijmu. Najdou se zde také polozky, které se vyskytuji pouze u jedné z metod. Jde
pfedevsim o polozky vyskytujici se v nepiimé metod€. Nemaji vliv na penézni prostredky,

a proto nejsou vykazany v metodé piimé. Jsou to polozky jako: zisk, odpisy ¢i rezervy.

Zakladnim rozdilem obou metod jsou realné uskuteénéné piijmy a vydaje u metody piimé,

které se shoduji s metodou nepiimou pouze v oblasti investi¢ni a finan¢ni. Pfima metoda je
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pii sestavovani vykazu CF povazovana za vhodnéjsi. Oproti metod¢ nepiimé poskytuje

presngjsi informace o povaze penéznich tokil. Vykaz sestaveny touto metodou je snadno

ovétitelny a nepodléha ucetnim nepiesnostem.

V pfimé metod¢ sestaveni CF je nazorné vidét, které polozky nakladi a vynost piimo

souvisi se zmeénou penéznich prostiedk.

Vyhoda pouziti neptimé metody je pfedev§im pro majitele. Externim uzivatelim poskytuje
mén¢ informaci o struktufe a charakteru penéznich prostfedkl, neZz metoda piima. Jako
nedostatek neptimé metody byva oznacovana skutecnost, ze jsou zde vykazany i nepenézni
transakce. Presto vSechno vykaz CF sestaveny nepfimou metodou ptehledné zobrazuje

transformaci HV na ¢isté penézni toky, coz je rozdil mezi ziskem a CF.

Vypovidaci schopnost pfimé metody sestaveni CF povazuji, oproti vykazu sestavenou

metodou nepiimou, za G¢inngjsi a ptinosnéjsi, obzvlasteé pro firmu.
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6 ZHODNOCENI A DOPORUCENI

Z obou metod vyplyva, ze firma utrdci své penézni prostredky predevsim za nakup aktiv,
pfevazné zasob. Hlavni polozky zbozi, které se nakupuje, jsou stieS$ni okna, betonové
dlazby, omitkoviny, sadrokarton, izola¢ni materialy, perlit, pouzdra na posuvné dvefe,
rizné naradi a jiny stavebni material. Dale firma splaci své zavazky k dodavatelim, k
zamé&stnanciim, k zdravotnim pojistovnam, k bankdm a samoziejm¢ zavazky k stitu —
finanénimu afadu. Zaporny Cisty penézni tok znali, Ze firma za rok 2011 utratila vice

penéz, nez kolik béhem daného roku utrzila.

Co tedy drzi stav penéznich prostiedkt firmy DK1 v kladnych hodnotach? Zejména je to
vysoky pocatecni zlstatek penéznich prostiedkil, s kterym firma do sledovaného ucetniho
obdobi vstoupila. Diky tomuto vysokému =zistatku si firma mohla dovolit
uskutecnit investice, které bych ja osobné zredukovala, vzhledem k velkému objemu
penéznich prostiedkt potiebnych k thradé zavazkid. Dal$im nosnikem firmy zajistujici

kladné penézni toky, byl jiz n€kolikrat zminovany provozni Gvér, ktery bude zminén nize.

Takovéto analyzovani polozek mé piivedlo k myslence sestavit kratkodoby finanéni plan.
Pokud si firma alespon piiblizné dokaze urcit budouci odtoky penéz, jisté by dokazala
odhadnout i jejich ptijem. Mohl by to byt zacatek fizeni vlastnich penéznich toki. Pro
inspiraci by si firma takovyto pfedbézny plan penéznich prostfedki mohla sestavit

a vychazet z néj pfi uskuteciiovani zmén penéznich toku.

Kladné hodnotim sniZovani zavazki ze stran dlouhodobych Gvéra. Cim diive se splati tyto
dlouhodobé zavazky, o to diiv se uvolni penézni toky, které se budou moci pouZit na jiné

aktivity v podniku.

Pozitivné hodnotim snahu podniku stale se rozvijet prostfednictvim investic, které
ale nadruhou stranu, mohou byt z dlouhodobého hlediska rizikové. Investice byvaji
hlavnim faktorem ovliviiujicim budoucnost firmy. Ovliviiuji predevSim UspéSnost
¢i netspésnost firmy, nebot’ uzitky z investic, plynou az v budoucnu. Z finan¢niho hlediska
investice zatézuji firmu. Zatizeni je patrné predevsim na jeji ekonomice - prostiednictvim
fixnich nakladt. Dilezité je si kazdou investici nejdiiv disledné zvazit. Zhodnotit jeji

klady i zapory a urcit si divody, pro¢ nezkusit jinou investici. Ovsem pro letosni rok bych

wewvr
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Kladny vysledek penéZnich toki z provozni ¢innosti pozitivné nehodnotim, coz jsem jiz
diive zminila. Kladnou hodnotu Ccistych penéznich tokili z provozni oblasti pfipisuji
pfedevSim provoznimu uvéru. Provozni Uvér, jako financovani provozni c¢innosti,
je v dnesni dobé&, poznamenané krizi, nejspi§ samoziejmosti. J& ho vSak povazuji spiSe
za nutnost, pokud jim firma disponuje. Navic se jedna o jeden z nejdrazsich produktt bank
mezi uvéry. Nejprve by se mél podnik zaméfit na optimalizaci vyuziti penéznich

prostiedkt v podniku, a nasledn¢ by mél shanét externi zdroje financovani.

Myslim si, ze stavajici situace ve firm¢ by se méla fesit jinak. Drahy provozni uvér bych
jako FeSeni nevidéla. V prvni fad¢é bych zvysila piiliv penéznich prostiedku, ale soucasné
co nejdéle odkladat platby zavazki, aby se zvysil CF. Dulezité je peclivé sledovat stav
pokladny. Nezbytnou soucasti je planovani plateb. S ptipadnou disponibilni hotovosti je
tieba nakladat tak, aby generovala pfijmy. Mozné to je napf. pofizenim kratkodobého

finan¢niho majetku.

Pokud firma vede pohledavky po splatnosti, méla by svym nejvétsim dluznikiim prerusit
dodani zbozi. Odbérateliim, kterym platba pohledavek pouze vdzne, nabidnout moznost
splaceni, ¢i pfi dal§im nakupu navrhnout platbu v hotovosti. | kdyZ je pro firmu kazdy
zakaznik dilezity, mize se z néj stat dluznik, a proto je tfeba si neznamé zakazniky nejprve
provéfit. Jako feSeni se nabizi moznost zavést vlastni firemni politiku pohledavek. Tato by

méla obsahovat kritéria, podle kterych se bude vztah s delikventnim odbératelem fidit.

Jednou z moznosti jak fesit splatné pohledavky, je piedat tyto pohledavky k vymahani.
Dal8i moZnosti je snizit dobu splatnosti pohledavek, nebo pfimo navrhnout splatkové
kalendare. Abychom pfedesli pohledavkam po splatnosti, je moZné navrhnout slevu bud’ za
platbu hotové, ¢i tzv. skonto za vCasnou uhradu. Moznosti jak se pojistit za v€asné

zaplacené pohledavky, je vyuZiti sménky na zajisténi pohledavky.

Zavazky lze naopak snizit tim, ze Se nebude nakupovat dalsi zbozi, ale nejprve se proda
zbozi na sklad€. Tim firma uSetfi nejen na zavazcich, ale také tim sniZi své naklady na
skladovani téchto zasob, dokonce i na piepravu zasob do skladi C¢ido prodejen.

Samoziejmosti je, nakup téch zasob, které na skladé nejsou, jelikoz jdou nejvice na odbyt.

Pokud ovSem zédsoby na skladé rostou rychleji neZ trzby, miize to byt signal neefektivniho

odbytu zbozi. Coz je dal$im diivodem pro snizeni pofizovani zasob a zvyseni jejich odbytu.
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V mnohych ucebnicich ekonomiky najdeme, ze zavazky je potieba platit se zpozdénim.
Dnes, kdy je konkurence na trhu velice silna, je jednou z moznosti jak snizit své zavazky
zména dodavatele. At uz jde o zménu dodavatele elektiiny, zménu mobilniho operatora
¢i zménu dodavatele zbozi. Kazdy podnikatelsky subjekt si nového zdkaznika = odbératele
vazi, a jako takovému se mu bude snazit nabidnout pfiznivé podminky, aby u n¢j

nakupoval co nejcastéji a CO nejvice.

Lépe by se CF hodnotilo, kdyby zde bylo srovnani s dal§imi ucetnimi obdobimi.
Dalo by se mnohem Iépe posoudit, jak firma se svymi prostfedky naklada a tudiz i to, jak

se ji dafi.
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ZAVER
Hlavnim cilem mé prace bylo zpracovat teoretické poznatky z dané problematiky a ty

nasledné vyuzit pii sestaveni Gi¢etnich vykaza cash flow a zpracovani analyz u obou téchto

sestavenych vykazt pro Konkrétni podnik.

Pro vypracovani teoretické cCasti jsem pouzila dostupnych publikaci, které se dané
problematice vénuji. Lehce jsem rozebrala ucetni vykazy a jejich vypovidaci schopnost.
Zamgéiila jsem se predevSim na piehled o penéznich tocich, kterému je vénovany
dostatecny prostor v teoretické ¢asti. Rozebrala jsem metody jeho sestaveni, rozdily mezi
témito metodami a vypovidaci schopnost vykazu cash flow. Na zavér teoretické ¢asti jsem

provedla stru¢né shrnuti uvedenych teoretickych poznatki.

V praktické casti jsem postupné obéma metodami, piimou i nepiimou, sestavila vykazy
cash flow a popsala jsem jeji vypovidaci schopnost pro uzivatele. Timto jsem vyuZila

ziskané teoretické poznatky a dale jsem obé¢ sestavené metody porovnala.

Penézni toky jsou pro chod podniku velice dulezité. Dokonce diilezitéjsi nez samotny zisk.
Zisk totiz penize nezaru¢i. Dosahnout zisku je prioritou kazdé firmy, znamena to, ze firma
splnila ucel, pro ktery byla zalozena. Zisk podniku neznamena hladky prubéh podnikani.

Proto je nutné nezapomenout na penézni toky.

Penize v nasich zivotech tvoii podstatnou ¢ast, at’ uz to vime a vnimame to, nebo ne. Mize
se nam to libit nebo taky nemusi, je to skute¢nost, kterou nezménime. Samy o sob& pro nas

penize dtlezité byt nemusi, ale bez nich to prosté nejde.

Na zavér této prace jsem dosazené vysledky zhodnotila a navrhla doporuceni, jak najit

volné penézni prostiedky ve firmé a navod jak tyto prostfedky optimalizovat.

Tato prace mi byla pfinosem a véfim, ze bude ptinosem i pro firmu Ing. Daniel Kozel —
DK 1, ktera mi poskytla potfebné informace a tizce se mnou spolupracovala. Pokud se
podniku podati ziskané doporuceni v budoucnu zuzitkovat, bude splnén cil, se kterym tato

prace vznikla.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CF Cash flow.

Cz Cisty zisk.

DM  Dlouhodoby majetek.

DPH  Dai z ptfidané hodnoty.

SZP  Socialni a zdravotni pojisténi.

VH Vysledek hospodaieni.

VK Vlastni kapital.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55
SEZNAM OBRAZKU
(@] o) bt I o T To N {101 V20 PR OSRTR PRSI 242



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

SEZNAM TABULEK

Tab. 1 Vychodiska pouziti neprimé metody CF ... 24
Tab. 2 Vykaz CF sestaveny neprimou MEIOAOU .............cccocvueiiieeiiiieesiiinssiiesssieessseessineeans 25
Tab. 3 CF DFIMOU MEIOAOU ...t 246

Tab. 4 CF Neprimou MELOAOU ...........c...ccouiiiiuieiiiiieiiiiesiiee e siee e siee st 2540



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

57

SEZNAM PRILOH

Priloha PI: Postup sestaveni CF nepfimou metodou



PRILOHA P I: POSTUP SESTAVENI CF NEPRIMOU METODOU

P. Stav penéznich prostredkit a penéznich ekvivalentii na zacatku ucetniho obdobi
Penézni toky z hlavni vydelecné cinnosti (provozni ¢innost)

Z. Ucetni zisk nebo ztrdta z bézné cinnosti pred zdanénim

A.l.  Upravy o nepenézni operace

A.1.1. Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zuistatkové ceny prodanych stalych aktiv, a dale

umorovani ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu (+/-)

A.1.2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv

A.1.3. Zisklztrdta z prodeje stalych aktiv (-1+) (vyuctovani do vynosi "-", do ndkladi "+")
A.1.4. Vynosy z dividend a podilii na zisku (-)

A.15. Vyuctované ndakladové uroky (+) s vyjimkou kapitalizovanych uroku, a vyuctované

vynosové uroky (-)
A.1.6. Pripadné upravy o ostatni nepenézni operace

A*  (isty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitalu

a mimordadnymi poloZkami
A2.  Zmeény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu

A.2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-), aktivnich uctii casového rozliseni

a dohadnych uctu aktivnich

A.2.2. Zména stavu kratkodobych zavazkii z provozni ¢innosti (+/-), pasivnich ucti ¢aso-

vého rozliseni a dohadnych uctu pasivnich
A.2.3. Zména stavu zdsob (+/-)

A2.4. Zména stavu kratkodobého financniho majetku nespadajiciho do peneznich pro-

stredkit a penéznich ekvivalentii

A**  Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a mimorddnymi polozkami
A3.  Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych urokii (-)

A4.  Prijaté uroky (+)

AS5.  Zaplacena dan z prijmii za béznou cinnost a za domérky dané za minula obdobi (-)



A.6.  Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi ucetnimi pripady, které tvori mimoradny

vysledek hospodareni vietné uhrazené splatné dané z prijmii z mimoradné cinnosti
A.7.  Prijaté dividendy a podily na zisku (+)

A*** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti

Penézni toky z investicni ¢innosti

B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

B.2.  Prijmy z prodeje stalych aktiv

B.3.  Pujcky a uvery spriznénym osobam

B.*** Cisty penézni tok vztahujici se k investicni cinnosti

Penezni toky z financnich cinnosti

C.1. Dopady zmeén dlouhodobych zavazkui, popripade takovych kratkodobych zavaz-
kii, které spadaji do oblasti financni cinnosti (napriklad nekteré provozni uvery) na penézni

prostredky a penézni ekvivalenty
C.2. Dopady zmen viastniho kapitalu na penézni prostiedky a penezni ekvivalenty

C.2.1. ZvySeni penéznich prostredkii a penéznich ekvivalentii z titulu zvySeni zdkladniho
kapitalu, emisniho dzia, popripadé rezervniho fondu vcetné slozenych zaloh na toto zvyseni
(+)

C.2.2. Vyplaceni podilu na viastnim kapitalu spolecnikiim (-)

C.2.3. Dalsi vklady penéznich prostredkii spolecnikii a akcionadrii (+)

C.2.4. Uhrada ztrdty spolecniky (+)

C.2.5. Primé platby na vrub fondii (-)

C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku vcetné zaplacené srazkové dané vztahuji-
cl se k téemto narokiim a véetné financniho vyporadani se spolecniky verejné obchodni spo-

lecnosti a komplementadri u komanditnich spolecnosti (-)
C.*** (isty penézni tok vztahujici se k financni ¢innosti
F. Ciste zvysSeni nebo snizeni penéznich prostredkii

R. Stav penéznich prostredkii a penéznich ekvivalentii na konci ucetniho obdobi



