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ABSTRAKT

Vymezeni rozvojovych ploch na tizemi Zlinského kraje a budovani Strategické primyslové
zony HoleSov je vsouladu s cilem soucasnych vlad o trvale udrzitelny rozvoj
a s regionalnimi politikami Evropské unie, Ceské republiky a Zlinského kraje. Proto je
v teoretické Casti charakterizovan region, regionalni rozvoj, regionalni politika, regionalni
disparita a konkurenceschopnost. Dale je vysvétlen pojem investic a investi¢niho
rozhodovani, protoZe jeho soucésti je i volba uzemi pro podnikani. V praktické Casti je
struén& charakterizovana Ceska republika a Zlinsky kraj a regionalni politiky Evropské
unie, Ceské republiky a Zlinského kraje, definovany primyslové zoény a strategické
primyslové zony a uvedeny strategické pramyslové zény vybudované v Ceské republice.
Tato prace se zaméfuje na Strategickou primyslovou zéonu HoleSov — v préci jsou popsany
okolnosti jejiho vzniku, ptivodni cile, realizace a soucasny stav. Cilem této prace je analyza

faktort, které¢ jsou dlivodem soucasného neobsazeni Strategické pramyslové zony HoleSov.

Klicova slova: Regionalni politika, regiondlni rozvoj, trvale udrzitelny rozvoj,
konkurenceschopnost, investicni rozhodovani, primyslovd zoéna, Strategicka primyslova

zona HoleSov, hospodaiska krize.

ABSTRACT

A definition of developing areas in the territory of Zlin Region and building of the HoleSov
Strategic Industrial Zone is in accordance with the objective of the current governments on
sustainable development and with regional policies of the European Union, the Czech
Republic and Zlin Region. Therefore, the region, regional development, regional policy,
regional disparity and competitiveness are characterized in the theoretical part. A concept
of investment and making the investment decisions are further explained because a choice
of a territory for business is a part of them. In the practical part, there are briefly
characterized the Czech Republic, Zlin Region and regional policy of the European Union,
the Czech Republic and Zlin Region, there are the industrial zones and strategic industrial
zones defined, and strategic industrial zones built in the Czech Republic listed.
This thesis is focused on the HoleSov Strategic Industrial Zone - in the thesis there are
described circumstances of its formation, the original aims, its construction and the current
state of play. An aim of this thesis is to analyze the factors causing the current non-

ccupation of the HoleSov Strategic Industrial Zone.



Keywords: regional policy, regional development, sustainable development,
competitiveness, making investment decisions, industrial zone, the HoleSov Strategic

Industrial Zone, economic crisis.
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UvVoD

Zlinsky kraj byval ekonomicky silnou oblasti republiky. Privatizaci a restrukturalizaci
v devadesatych letech se zacal hospodaisky propadat — jednak skoncil obuvnicky a letecky
prumysl, jednak se zkraje uprostied republiky stal krajem ,okrajovym*. Problémy
prohloubila Spatna dopravni dostupnost kraje. Tak se stalo, ze se Zlinsky kraj dostal az na
dno mezi regiony Ceské republiky. Ve srovnani s ostatnimi kraji Ceské republiky byla

tvorba HDP ve Zlinském kraji podprimérna.

Se vstupem do EU se otdzka vyrovnani regiondlnich rozdill dostava do popfiedi.
S pfihlédnutim k cili Zlinského kraje zvysit svou hospodaiskou uroven a dostat se mezi
pfedni regiony republiky bylo zfejmé, ze je potieba mimo jiné motivovat piichod
zahrani¢nich investorti. V celé republice vSak chybély vhodné rozvojové plochy,
na kterych by mohly byt realizovany investiéni zaméry. Tak zaCaly vznikat primyslové
zony a v roce 2005 vlada Ceské republiky vymezila také strategické primyslové zony jako
zO6ny o dané minimalni vyméfe, nebo zony piipravované pro vyznamného ¢i vazného

investora.

Jednou ze strategickych pramyslovych zon se stala 1 zona v HoleSové. Predstavitelé
Zlinského kraje rozhodli o vymezeni rozvojovych ploch na Gzemi kraje uz v roce 2003.
Z6na v Hole$ové se stala jednou z nejvétsich rozvojovych ploch v Ceské republice a v roce
2005 ziskala statut strategické primyslové zony. Piedpokladalo se, ze SPZ HoleSov
piispéje ke zvySeni podilu Zlinského kraje na HDP, zamé&stnanosti, primérného vydélku,

zlepSeni dopravni infrastruktury a zkvalitnéni obCanské vybavenosti v regionu.

Po vykupu pozemku byla v roce 2009 ukoncena vystavba zakladni technické a dopravni
infrastruktury a pozemky byly pfipraveny pro budouci investory. Pivodni ptfedpoklady
pocitaly se zahajenim vyroby v SPZ HoleSov v roce 2009, nejvétsSim priristkem vyroby

v roce 2010 a naplnénim z6ny v roce 2012.

Mezitim vSak doslo ke zménég strategie pii obsazovani strategickych priamyslovych zon.
Rozhodlo se, Zze misto jednoho strategického partnera bude obsazovani probihat
diverzifikovan¢ a bude potieba pfipravit pozemky pro mensi investory. Nezbytné proto
bude vybudovat vnitini technickou a dopravni infrastrukturu, aby kazdému investorovi
mohl byt nabizen jiZ zasitovany pozemek. Na to vSak v soucasné dobé nejsou prostiedky.

A tak navzdory piivodnim pfedpokladim a oekavanim dnes Strategickd priimyslova zona
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HolesSov zeje prazdnotou - v bieznu 2012 naplnéna z 1 % - a neni tydne, aby tato situace

nebyla v médiich prezentovana jako fiasko.

J& 1 moji kolegové, ktefi se na realizaci zony podilime, vidime, co vSechno ovliviiuje
dnedni neutéSeny stav v zéné. Vzhledem k tématu bakalaiské prace a jeji navaznosti
na strategické dokumenty na nadnarodni, narodni i regiondlni irovni je v teoretické Casti
charakterizovan region, regionalni rozvoj, regionalni politika, regionalni disparita
a konkurenceschopnost. Déale je vysvétlen pojem investic a investicniho rozhodovani.
Prakticka ¢ast mimo stru¢nou charakteristiku Ceské republiky a Zlinského kraje zmitiuje
regiondlni politiky a souvisejici dokumenty na jednotlivych trovnich a poté primyslové
zony. Tato prace je zaméfena predevSim na Strategickou primyslovou zénu HoleSov —
popisuje okolnosti jejiho vzniku, plivodni cile, realizaci a souc¢asny stav. Hlavni ¢ast se
vénuje urceni a analyze faktort, které jsou diivodem soucasného neobsazeni Strategické

prumyslové zony HoleSov.

Cilem mé bakalarské prace je tedy ukazat, Ze souCasny stav je logicky a dal se ocekavat,
a analyzovat faktory, které zpiisobuji sou¢asnou nenaplné€nost zon v republice, predevsim

se zaméfenim na Strategickou priimyslovou zénu HoleSov.



I TEORETICKA CAST
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1 REGIONALNI POLITIKA A REGIONALNI ROZVOJ

1.1 Region

Region je hlavnim predmétem zajmu regionalni politiky. Lze ho definovat jako ¢ast izemi
majici urcité vlastnosti (Stejskal, 2011, s. 16) nebo také napt. jako vzajemné se odlisSujici
¢asti zemského povrchu (Novotnd, 2007, s. 8). V tradi¢nim pojeti jsou regiony chapany
bud’ jako geografické celky, nebo celky vzniklé umélym vyclenénim casti teritoria
znarodni ekonomiky. Pro rozliSeni regionu lze pouzit rizné charakteristiky, napf.
fyzikalni, klimatu, kulturni, etnického ptivodu. Obvykle se do regionl spojuji takové

uzemni celky, které maji n¢jaké dilezité spole¢né znaky.

Ekonomické definice regionu zohlednuji, na rozdil od zemé&pisnych, spole¢né vyrobni
vzorce, trzni vazby, smér ekonomické zavislosti ¢i povahu trhu prace. Dle funkcionalniho
ptistupu jsou regiony hodnoceny na zakladé kritérii kulturnich nebo jazykovych, ¢i dle
vzorcil socidlni komunikace. Z institucionalniho hlediska je mozno regiony povazovat
za institucionalni struktury, bud’ historicky konstituované, ¢i vytvorené uméle s urcitou roli

ve vztahu k administrativé vyssiho celku. (Dockal, 2004)

Dle zakona 248/2000 Sb., o podpote regionalniho rozvoje se za region povazuje uzemni
celek vymezeny pomoci administrativnich hranic kraja, okresii, spravnich obvodi obci
s povéfenym obecnim Ufadem, spravnich obvodl obci s rozsifenou piisobnosti obci nebo

sdruzeni obci, jehozZ rozvoj je podporovan podle tohoto zakona,
1.2 Regionalni politika

1.2.1 Definice regionalni politiky

Podstatou regionalni politiky jsou regiony a jejich rozvoj. Regionalni politika se zabyva

podporou regionalniho rozvoje a zamétuje se na regionalni disparity.

Definovat regionalni politiku lze nasledovné:

e Regionalni politika ptedstavuje koncepéni i vykonnou Cinnost statnich i regionalnich
instituci zaméfenou na stanoveni hlavnich smért a strategickych cilii v regiondlnim

rozvoji a vytvareni metod, postupt a zdrojl pro jejich realizaci. (Novotna, 2007, s. 38).

e Regionalni politika ptedstavuje soubor intervenci, zaméfenych podle konkrétni situace

statu a jeho regioni a podle ocekavanych vyvojovych tendenci, na podporu opatieni
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vedoucich k ristu ekonomickych aktivit a lepSimu Gzemnimu rozlozeni v uzemi
akrozvoji infrastruktury. Zakladni podminkou je jasné definovani priorit
a koncentrace prostiedkil na tyto priority. (Strategie regionalniho rozvoje CR na roky

2007-2013, s. 6)

Regionalni politika je soubor opatieni, kterymi vlada uskutec¢iiuje vyvazeny rozvoj
statu nebo uzemniho obvodu kraje v rdmci piijatych opatfeni, v€etné statni podpory
regiondlniho rozvoje. Regionalni politika vytvaii podminky pro koordinaci a realizaci
hospodaiské a socialni soudrznosti. Nedilnou soucasti vetejné podpory v ramci
regionalni politiky je politika podpory regiondlniho rozvoje, kterd je zamétena
na regiony se soustfedénou podporou statu a ostatni regiony. Ceska regionalni politika
je zohlednéna v kritériich pro vybér projekti v jednotlivych operacnich programech

spolufinancovanych z fondi EU. (http://www.strukturalni-fondy.cz)

1.2.2 Cile regionalni politiky

Podle Stejskala (2011, s. 13) mezi hlavni cile regiondlni politiky patii zajisténi rozvoje

regionli a zvySovani jejich konkurenceschopnosti, aby kazdy region mél piilezitost

rozvinout svoje specifické stranky a predevsim sviij potencial. Regiondlni politika ma tedy

zajistit vyvazeny regiondlni rozvoj, ktery bude vychazet z pfirodnich, hospodaiskych

a demografickych podminek danych oblasti a bude se snazit je maximalné vyuzit.

Vyznamnym cilem regionalni politiky je konvergence neboli sblizovani regionti v radmci

urcitého tizemniho celku a klicovym znakem je jeji selektivnost, to znamena diferenciace

zamé&feni intervenci na podporu vybranych problémovych regionli, které vyrazné

zaostavaji ve svém rozvoji za primérem v mife, ktera je spolecensky uznana za nezddouci.

(Strategie regionalniho rozvoje CR na roky 2007-2013, s. 6).

1.2.3 Urovné provadéni regionalni politiky

V podminkach CR se regionalni politika uplatiiuje na téchto trovnich:

nadnarodni - z irovné EU vli¢i vybranym regionim NUTS 2

narodni - z rovné CR vii¢i vybranym staitem podporovanym regionim (dle §4 zakona

248/2000 Sb.)

regionalni - z irovné kraj vii¢i vybranym mikroregionim.
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1.2.4 Ukoly podle trovni regionalni politiky

Ukoly podle jednotlivych urovni jsou ve Strategii regionalniho rozvoje CR na roky 2007-

2013 (s. 7) stanoveny nasledovné:
e Statni Uroven
o Vytvéfeni koncepce regionalni politiky statu
o Analyza a identifikace regionalnich disparit
o Urceni problémovych regiontl, které je potfeba podporovat z trovné statu

o Stanoveni rozsahu a zaméteni podpory statu v ramci statnich programii podpory

regionalniho rozvoje k odstraiiovani regionalnich disparit
e Krajska troven

o koordinace rozvoje izemniho obvodu kraje a rozvoj odvétvi v jejich samostatné

pusobnosti,

o koncipovani wvnitini rozvojové politiky kraji, zpracovani a implementace

rozvojovych programti,

o stanoveni regiondlnich rozvojovych priorit, ovlivilovani vyvoje regionalnich
disparit v ramci kraje a dbat o zachovani krajinné a hospodaiské pestrosti
uzemi.

e Okresni uroven

Do 31. 12. 2002 bylo tlohou okresni urovné docasné zajistovani nékterych ukoll
spojenych s tvorbou a realizaci podpory regionalniho rozvoje (usnesenim vlady
€. 258/99 a 511/99 byly okresni ufady zruSeny a jejich ¢innost od 1. 1. 2003

nahrazena obcemi s rozsifenou pisobnosti nebo kraji).
e (Obecni uroven

o koncepéni a vykonna ¢innost samospravnych organti obci v oblasti mistniho

rozvoje
o iniciacni ¢innost v oblasti feSeni nadmistnich problémut

o definovani nadmistnich programt a jejich participace na realizaci regionalnich

programtl.
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1.2.5 Kohezni politika

Kohezni politikou se rozumi politika hospodaiské, socidlni a izemni soudrznosti. Kohezni
politika je jednou z kapitol EU (vice v kapitole 6.1.1) a lze ji také chapat jako regionalni
a strukturdlni politiku. Obecnym cilem kohezni politiky je podle Lisabonské smlouvy
snizovani rozdill mezi Grovni rozvoje ruznych regionl, sniZeni zaostalosti nejvice
znevyhodnénych regionti a posilovani hospodaiské, socidlni a tzemni soudrznosti
za ucelem harmonického vyvoje. Klicovym néstrojem kohezni politiky jsou strukturdlni
fondy EU a Fond soudrznosti, jejichz prostfednictvim mohou zadatelé¢ Cerpat financni

prostiedky z rozpoc¢tu EU. (Kohezni politika EU, http://www.mmr.cz)
1.3 Regionalni rozvoj

1.3.1 Definice regionalniho rozvoje
Regionalnim rozvojem rozumime:

e Rist socioekonomického a environmentalniho potencidlu a konkurenceschopnosti
regionti vedouci ke zvySovani zivotni urovné a kvality Zivota jejich obyvatel. V tomto
ohledu jde o dynamicky a vyvazeny rozvoj regionalni struktury ptislusného izemniho
celku a jeho cCasti (regionl, mikroregionil) a odstrafiovani popfipadé¢ zmirfovani

regionélnich disparit. (Strategie regionalniho rozvoje CR na roky 2007-2013, s. 6)

e Komplex procesii, které probihaji v rdmci regionu a pfispivaji zejména k pozitivnim
zménam v socidlné ekonomickeé situaci regionu. (Novotnd, 2007, s. 38)

1.3.2 Zakladni faktory ovliviiujici regionalni rozvoj

Zakladni faktory, které pisobi na rozvoj regionu a jeho strukturu, jsou:

e Piirodni podminky (napf. znec€isténi zivotniho prostiedi)

e Dostupnost vyrobnich faktort (ptida, pracovni sily, kapital)

e Dostupnost zdrojli vstupti do vyroby a ptistupli na trhy

e Prostorové rozmisténi vstupt a dopravni infrastruktura

e Urovei technického pokroku

e Pfitomnost velkych narodnich a nadnarodnich firem

e Piitomnost kvalifikované pracovni sily, sit¢ dodavateli a sluzeb
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e Regionalni prostiedi (klima k vytvafeni a ristu novych podnikatelskych firem)

e Nehmotné lokaliza¢ni faktory (socidlni prosttedi, atraktivnost podminek pro bydleni,

aktivity voleného ¢asu)
e Aglomeracni efekty jako dusledek koncentrace podniki a sidel
Faktory ovliviiujici rozvoj a strukturu regionu byvaji ptficinou regiondlni nerovnovahy —
vznikaji regionalni disparity. (Novotnd, 2007, s. 39)
1.3.3 Trvale udrzitelny rozvoj

Koncepce trvale udrzitelného rozvoje (Casto jen udrzitelného rozvoje) vychazi ze SirSiho
pohledu na spolecensky blahobyt a jeho zdroje. Doneddvna se ve vyspélych zemich
prosazoval ptisné konzumni pohled na blahobyt spole¢nosti, ktery zduraziioval nutnost
maximalizovat redlny HDP na obyvatele. V posledni dob¢ se stale vice hledi na ekologicky

kontext ristu a hovoii se o tzv. zeleném ristu. (Jurecka, s. 234)

Nejznaméjsi definice udrzitelného rozvoje vychazi z klasické definice Komise OSN
pro zivotni prostiedi a rozvoj z r. 1987, ktera povazuje rozvoj za udrzitelny tehdy, naplni-li
potfeby soucasné generace, aniz by ohrozil moznosti naplnit potfeby generaci pfistich.
(Strategie udrZitelného rozvoje CR, s. 3) Cilem vlid zemi je tedy v soucasné dobé
vzhledem k omezenosti zdrojii a nemoznosti nekonecného kvantitativniho ristu takové

vyuzivani obnovitelnych ptirodnich zdroja, které umozni jejich regeneraci.

Podstatou udrzitelnosti je naplnéni tii zakladnich cilt:

e socialni rozvoj, ktery respektuje potteby vSech

e Ucinna ochrana zivotniho prostfedi a Setrné vyuzivani pfirodnich zdrojt

e udrzeni vysok¢ a stabilni tirovné ekonomického riistu a zaméstnanosti.

Strategie udrzitelného rozvoje Ceské republiky byla schvdlena vladou CR
8. prosince 2004.

1.4 Regionalni disparita

1.4.1 Definice regionalnich disparit

Regionalnimi disparitami se rozumi rozdily v trovni hospodaiského, enviromentalniho

a socidlniho rozvoje regiontt v mife, kterd je celospoleensky uznana za nezadouci.
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Za regionalni disparity nelze napi. povazovat rozdily vyplyvajici z rozmanitosti podminek
jednotlivych regionii a z nich vyplyvajici rozdily v kvalité Zivota napt. v méstskych
nebo venkovskych oblastech, kde se vyhody a nevyhody navzajem vyvazuji. (Strategie
regionalniho rozvoje CR na roky 2007-2013, s. 6)

1.4.2 Statem podporované regiony

Disledkem regiondlnich disparit jsou tzv. problémové regiony. Tyto regiony maji ztizené
podminky pro trvale udrzZitelny ekonomicky rozvoj a je tfeba v nich zajistit podporu
podnikani. (Stejskal, 2011, s. 20) Podle zékona ¢. 248/2000 Sb., o podpote regiondlniho
rozvoje bylo navrZzeno vymezeni regioni, jejichz rozvoj je tieba z ditvodu vyvazeného

rozvoje statu a vyrovnani rozdilti mezi jeho regiony podporovat:
e regiony se soustfedénou podporou statu

o Strukturdlné postizené regiony (zasazeny projevy strukturdlnich zmén,

coz zpusobuje utlum odvétvi a vyrobnich podnikit)
o Hospodaisky slabé regiony (roveti rozvoje nedosahuje primérmé urovné v CR)

o Venkovské regiony (nizka hustota zalidnéni, nadéle klesa pocet obyvatel, vyssi

podil zaméstnanosti v zemédélstvi)

e ostatni regiony, jejichZ podporovani stitem je zadouci z jinych davodi, napiiklad
pohrani¢ni regiony, byvalé vojenské prostory, regiony postizené zivelnimi pohromami,
regiony se silné naruSenym ¢i poskozenym Zivotnim prostiedim, regiony s méné
pfiznivymi podminkami pro rozvoj zeméd¢€lské vyroby, regiony s vyssi prumérnou
mirou nezaméstnanosti, nez je primérna tGroven v CR.

Konkrétni regiony se soustiedénou podporou statu pro jednotliva obdobi pak navrhuje

vlade MMR ve spolupraci s ostatnimi dotCenymi Ustfednimi spravnimi ufady a kraji

na zakladé priibézné analyzy hospodaiského a socidlniho rozvoje statu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

2 KONKURENCESCHOPNOST

2.1 Definice konkurenceschopnosti

Dle definice OECD je konkurenceschopnost vymezena schopnosti produkovat zbozi
a sluzby, které obstoji v testu mezinarodni konkurence, a zarovenn schopnosti udrzovat

nebo zvysovat realny HDP. (Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti CR, s. 5)

2.2 Konkurenceschopnost jako cil regionalni politiky

Zvy$ovani konkurenceschopnosti regiontl je jednim z cili regionalni politiky jak Ceské
republiky, tak Evropské wunie. Dle Stejskala (2011, s. 26) je zvySovani

konkurenceschopnosti na regiondlni Grovni vyznamna z téchto divodi:
e Regiony se v globalni ekonomice stale vice stavaji hnacimi silami ekonomiky.

e Soucasné ekonomické zdklady Uzemi jsou ohroZeny presunem vyrobnich aktivit

do mist s lepS§imi podminkami.

e Na regionalni urovni neexistuji makroekonomické stabilizatory (devalvace sménnych
kurzii, pruznost mez a cen apod.) jako na urovni statu. Naopak migrace mobilnich

faktort, kapitalu a prace se mohou stat pro regiony hrozbou.

e Konkurenceschopnost regionti ovliviiuje také regionalizace (decentralizace) vetejnych
politik. Dochazi k postupnému piesunu koordina¢nich a rozhodovacich aktivit

na regionalni Groven.
2.3 Vybrané dokumenty zabyvajici se konkurenceschopnosti

2.3.1 Lisabonska strategie

Na jafe roku 2000 piijala Evropskd rada tzv. Lisabonskou strategii. Ta podrobné
zmapovala zaostavani Evropy v diasledku globalizace a néstupu nové ekonomiky.
Lisabonska strategie byla rozvrZena na cel¢ desetileti 2000-2010 a byla formulovana takto:
Unie se ma stat ,,nejkonkurenceschopnéj$i a nejdynamictéj$i znalostni ekonomikou,
schopnou udrzitelného hospodaiského riistu s vice a lepSimi pracovnimi misty a s vetsi
socidlni soudrznosti®. (Lisabonska strategie, http://www.businessinfo.cz). Zahrnuje tedy

tyto oblasti:
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e Hospodaiskou — se zamérem vytvofit vysoce konkurenceschopnou ekonomiku

e Socidlni — hlavni zamér zejména dosahnout plné zamé&stnanosti a zdokonalit socialni

soudrznost
e Environmentalni — zdmér uskutecnovat udrzitelny rozvoj

Lisabonské zasedani Evropské rady na jafe 2000 vytyc¢ilo celkem osm sméri,
Stockholmské zasedani Evropské rady (bfezen 2001) k nim dodalo devaty. Uvedené hlavni
sméry Lisabonské strategie mizeme rozdélit do tfi skupin: ekonomické, socidlni
a ekologické (enviromentalni) — hovofime o ekonomickém, socidlnim a ekologickém
(environmentalnim) pilifi této strategie. Ekonomicky pilif Lisabonské strategie zahrnuje

tyto oblasti:

e Informacni spolecnost pro vSechny

e Vytvoreni evropského vyzkumného prostoru

e QOdstranéni piekazek pro podnikani, zejména u malych a stfednich podnika
e Ekonomicka reforma a dokoncovani vnitiniho trhu

e Vytvofeni integrovanych finan¢nich trhii

e Lepsi koordinace makroekonomickych politik.

2.3.2 Strategie hospodaiského ristu Ceské republiky 2005-2013

Cilem bylo CR ekonomické tirovni hospodaisky rozvinutéj$ich zemi Evropské unie
avroce 2013 dosdhnout priméru EU (méfeno ukazatelem HDP na jednoho obyvatele),
a to zaméfenim na vyrobky a sluzby s vysokou pfidanou hodnotou a zatraktivnénim svého
prostiedi pro stavajici i nové podnikatele. Ukolem bylo nastaveni priorit pro koordinaci
hospodaiské politiky pro obdobi do roku 2013 a nasmérovani prostfedkd ze Strukturalnich
fondi a Fondu soudrznosti EU pro obdobi 2007-13. Strategie byla zaméfena
na 5 prioritnich oblasti (pilifti), na kterych stoji konkurenceschopnost nasi ekonomiky:
institucionalniho prostiedi, zdroje financovani, infrastruktura, rozvoj lidskych zdroji
a vyzkum, vyvoj a inovace. Jednim z dil¢ich opatfeni v ramci zlepSeni instituciondlniho
prostiedi je zvySeni intenzity podpory podnikéni. Dokument zminuje typy podpory

podnikéni:
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e Forma pfimych nastroji
o grantova schémata pro MSP
o zaruky za navrh do obchodni soutéze
o uvery se sniZzenou urokovou sazbou
e formu nepfimou
o stimulace rozvoje odvétvovych seskupeni (klastri),
o podpora rozvoje lidskych zdroja,
o podpora tvorby a regenerace prumyslovych zon

o podpora rozvoje kvalitnich a finanéné dostupnych konzulta¢nich sluzeb

pro MSP.

V dokumentu je konstatovano, ze Ceska republika zaostava zejména ve vyuZiti nepfimych

nastrojii podpory podnikéni. (Strategie hospodaiského riistu CR 2005-2013, s. 40)

2.3.3 Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské republiky pro obdobi

2012 az 2020

Ptedlozena MPO v roce 2011. Proklamovanou vizi dokumentu je vysoké a dlouhodobé
udrzitelnd Zivotni wroven ob&anti CR zaloZenia na zékladech konkurenceschopnosti.
Stanoveny cil je postoupit mezi prvni dvacitku nejvice konkurenceschopnych zemi svéta.
Cil ma byt zajiStén prostiednictvim 43 kliCovych a vice nez 200 dil¢ich opatieni, jejichz
prostiednictvim vzniknou piivétivé podminky pro kreativni podnikéni, inovace a rust.
V dokumentu jsou zminény faktory ovliviiujici konkurenceschopnost (zakladni, efektivni
ainovacni). Osmy pilift nazvany Efektivnost trhu zbozi a sluzeb a zkvalitiovani
charakteristik podnikani pak jako své kliCové aktivity uvadi mimo jiné 1 zaméfeni se na
zlepSovani podnikatelského prostiedi, sluzby pro rozvoj podnikani a sluzby pro inovacéni

podnikani. (Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti CR pro obdobi 2012-2020)

2.4 Podpora podnikani

Jak bylo uvedeno vyse, podpora podnikdni se stala dilezitym tématem regiondlnich vlad,
protoze podpora podnikani, investic a exportu je jednou z cest rozvoje regionl a zvyseni

jejich konkurenceschopnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

Podpora podnikani je v podstat¢ néjakym zplsobem zminéna ve vSech strategickych
dokumentech, které se tykaji regiondlniho ¢i udrzitelného rozvoje nebo
konkurenceschopnosti. Napf. dle Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky (2006,

s. 78) se ji rozumi:

e zkvalithovani podnikatelského prostfedi (dafovy systém, zlepSeni vymahdni préava,

pramyslové zony, brownfields, zahrani¢ni investice)
e podpora malych a sttednich podnikti (MSP).

Podporu MSP upravuje zakon €. 47/2002 Sb., o podpofe malé¢ho a stiedniho podnikani
ao zmén¢ zakona €. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych ustfednich organti statni
spravy Ceské republiky. Definuje malé a stiedni podnikatele, oblasti podpory, formu
podpory, programy podpory. Zakonem je také zfizena Agentura pro podporu podnikani
a investic Czechlnvest (podrobné&ji v kapitole 7.1), kterd ma za kol plnit tkoly v oblasti

podpory podnikani.
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3 INVESTICE A INVESTICNI ROZHODOVANI

3.1 Zakladni definice

Z makroekonomického hlediska jde o pouziti uspor k vyrobé kapitalovych statkil,
eventualné k vyvoji technologii a k ziskani lidského kapitdlu. Znamenaji obétovani dnesni
hodnoty za ucelem ziskani budouci hodnoty. Kvantitativné jde o rozdil mezi hrubym
domécim produktem a souctem spotieby, vetejnych vydajia a Cistych vyvozh. Hrubé
investice jsou prirtstek investi¢nich statkii z a dané¢ obdobi a tvofi ho pfirtstek hmotného
a nehmotného investi¢niho majetku a piirtistek zasob. Cisté investice jsou hrubé investice

snizené o znehodnoceni kapitalu.(Valach, 2006, s. 15)

Z mikroekonomického hlediska piedstavuji investice rozsahlejSi penézni vydaje
(kapitadlové vydaje), u nichz se ocekava jejich pireména na budouci penézni piijmy béhem

delsiho ¢asového useku. Cleni se na nehmotné, hmotné a financni.

3.2 Investi¢ni rozhodovani

Jde o rozhodovani o pfijeti ¢i zamitnuti jednotlivych investi€nich projekti ve firmé.
Ptiprava, hodnoceni a vybér investicnich projektl jsou ovlivnény jak internimi, tak

externimi faktory.

e Interni faktory jsou spojeny s firemni strategii, konkrétné pak s dil¢imi strategiemi

(vyrobkova, marketingova, inovacni, finan¢ni, personalni, zasobovaci).

e Externimi faktory rozumime chovéani konkurence, trzni situaci, ceny zakladnich
surovin a energie, ménové kurzy (Fotr, Soucek, 2011, s. 16), urokovou miru,
podnikatelské prostfedi, politicky vyvoj v zemi, opatfeni vlady - napf. investi¢ni
pobidky, zména sazby dané ze zisku, zavedeni minimélnich mezd, poskytnuti dotace

apod. (Jurecka, 2010, s. 48).
Samotna vyse a vyvoj investic jsou pak dle Valacha (2006, s. 21) ovlivnény:

e (Ocekavanymi pfijmy z investic — v obdobich krize a deprese, klesa HDP, klesaji

1 investice
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e Urokova mira za vypUjeny penézni kapitdl — vys§i uroky z ciziho kapitalu vedou
ike vySeni urokll zdepozit, coz ssebou nese i zvySené pozadavky investorQ
na elektivnost investi¢nich projekta

e Zdanéni podnikl a fyzickych osob — Pii realizaci investice pii vyssi sazbé zdanéni je
nutné vytvorit vetsi zisk pro dosazeni ocekdvaného piijmu zinvestice a jeji
efektivnosti. S vyS$$im zdanénim tedy klesaji investice. Vyse zdkladu pro vypocet dané
muze byt vyrazné ovlivnén pomoci daitovych odpist a investi¢nich pobidek.

e Investicnim ocekdvanim potencidlnich investorii — pti obavach z budouciho vyvoje
pocit'uji investofi vysoké riziko a omezuji investi¢ni zaméry.

Dilezitou otdzkou pfi zakladani nového podniku je i1 otdzka jeho konkrétniho umisténi.

(Synek, 2006, s. 180). To je ovlivnéno tzv. lokaliza¢nimi faktory, kterymi mohou byt

charakter vyroby, zdroje surovin, typ pracovniho procesu, pracovni sila a jeji kvalifikace,

dopravni naklady, infrastruktura.

3.3 Investi¢ni riziko

Riziko se dle Fotra a Soucka (2011, s. 145) chape jako:

e Moznost (pravdépodobnost) vzniku ztraty

e Moznost vyskytu udélosti, které zabrani nebo ohrozi dosazeni cila

e Nebezpecni /pravdépodobnost) negativnich odchylek od stanovenych cila.

Na podnikatelska rizika se pak lze divat jako na rizika, ktera mohou mit i pozitivni stranku®
- tedy v pfipadé¢ investi¢nich projekti rozumime podnikatelskym rizikem moZnost,
ze skutecné¢  dosazené vysledky investicnich projekti se budou odchylovat

od piedpokladanych vysledki, a to jak Zadoucim, tak nezadoucim smérem.’

* Fotr a Soudek hovoii o dé&leni na Gistd rizika (Pure Risk), kterd maji pouze negativni stranku,

a podnikatelska rizika (Business Risk), ktera maji nejen negativni, ale i pozitivni stranku.

> Od rizika, které miize vést ke vzniku hospodatské ztraty, problémiim s pen&znimi toky, ohroZeni existence
podniku, odliSujeme nejistotu, kterd vyplyvad z neschopnosti spolehlivého odhadu budouciho vyvoje

a promita se do nejistoty vysledkt investi¢nich projekti a je pficinou jejich rizikovosti.
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Rizika mzeme délit podle riznych hledisek (Fotr, Soucek, 2011, s. 146-148):

Riziko systematické a nesystematické
o Systematické - makroekonomické, postihuje vSechny hospodaiské jednotky,
zdrojem jsou napt. konjunkturdlni cykly, zmény penézni a rozpoctové politiky,
zmény danového zakonodarstvi

o nesystematické - mikroekonomické, riziko jedine¢né, specifické pro jednotlivé

firmy, zdrojem muze byt napt. havarie vyrobniho zafizeni

Riziko vnitini a vnéjsi
o Vnitini — spojené napft. s vyvojem novych vyrobkt, chybou pracovnika, byvaji
spiSe ovlivnitelna

o Vnéjsi — zdrojem jsou externi faktory, které mohou byt makroekonomické
(napf. konjukturalni cykly) nebo mikroekonomické (konkurence, dodavatelé,

odbératelé), byvaji spise neovlivnitelna

Riziko v jednotlivych fazich investicniho projektu — ve fazi pfipravy, realizace

a provozu firemnich projekta

Rizika podle vécné naplné, predevsim:
o Trzni (velky optimismus vzhledem k poptavce)
o Finan¢ni (napf. dostupnost zdroji financovani)

o Legislativni (zmény datiovych zakont, zadkonli na ochranu Zivotniho prostfedi,

zmény rozpoctove a investicni politiky)

o Politicka (politicka nestabilita)

Rizika strategicka a operacni
o Strategické — napt. vyznamné zmény trhu, rychlé zmény preferenci zdkaznikt

o Operacni — napft. pfi chybnych firemnich procesech



II PRAKTICKA CAST
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4 CESKA REPUBLIKA

4.1 Zakladni adaje

CR vznikla v lednu 1993 rozpadem byvalého Ceskoslovenska. Rozloha CR je 78 865 km?®.
Mezi 27 staty EU je co do rozlohy na 15. misté, poCtem obyvatel na 12. misté a hustotou
zalidnéni 133,4 obyvatel na 1 km” na 8. misté (podle udajii k 31. 12. 2010). Statni hranice
tvoti s Némeckem (810,3 km), Polskem (761,8 km), Rakouskem (466,3 km) a Slovenskem
(251,8 km).

4.2 Administrativni ¢lenéni

Ustava CR republiku ¢&leni na obce (zakladni USC) a kraje (vyssi USC). Mluvime
o dvoustupniovém systému Uzemni samospravy, kde nejde o vztah nadfizenosti
a podiizenosti, protoze kazdy USC ma své vlastni kompetence. Obce jako zakladni USC
se li$i rozsahem vykonu statni spravy v pfenesené plsobnosti — z tohoto hlediska mizeme

obce délit na:

e obce se zékladnim rozsahem pienesené piisobnosti (vSechny obce)
e obce sSirSim rozsahem pifenesené pilisobnosti (vykondvaji ji 1 vobcich v jejich
spravnim obvodu) — mezi né fadime:
o obce s rozsifenou piisobnosti
o obce s poveéfenym obecnim tfadem
o obce se stavebnim ufadem
o obce s matri¢nim ufadem
o obce provadéjici vidimaci a legalizaci
o obec s pracovistém Czech POINT

o obec se zdkladnim rozsahem pienesené plisobnosti.

Kraje jako vy$§i USC stanovené tUstavnim zakonem & 347/1997 Sb. se ztizemniho
hlediska pfiblizuji krajim zlet 1949-1960, uzemné se vSak lisi od kraji podle zdkona
¢. 36/1960, podle ne¢hoz az do roku 1990 pusobily krajské narodni vybory a které¢ dodnes
predstavuji uzemni obvody pro nékteré¢ organy statu. (Analyza aktudlniho stavu vetejné

spravy, 2011)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

Krajskd urovenn uzemni vetejné spravy odpovida rozdéleni CR na statistické uzemni

jednotky NUTS III. Toto ¢lenéni bude podrobnéji rozebrano v kapitole 4.3.

Dle ustavniho zakona ¢&. 347/1997 Sb. bylo s Uc¢innosti od 1. ledna 2000 vytvofeno
na uzemi CR 14 vyssich USC. Jde o Hlavni mésto Prahu a 13 kraji, které jsou vymezeny
tizemim okresii. V CR je uplatiiovan spojeny model vykonu veiejné spravy, to znamena, Ze
jsou propojeny cinnosti v samostatné plisobnosti a ¢innosti v pfenesené pusobnosti.
Jednotlivé obce a kraje tedy vykondvaji jak statni spravu v samostatné plsobnosti, tak

statni spravu v pienesené piisobnosti.

(http://obce.sweb.cz)

Obr. 1. Administrativni élenéni CR

4.3 Klasifikace NUTS regionti v Ceské republice

Klasifikace NUTS regionti v CR je dana usnesenim vlady CR ¢&. 707 ze dne 26. fijna 1998,
kterym vlada doporudila predsedovi Ceského statistického ufadu, aby po dohodé
s piedstaviteli Statistického wfadu Evropskych spoledenstvi vymezil na uzemi CR
statistick¢ uzemni jednotky NUTS. Na zaklad¢ ustavniho zdkona ¢. 347/1997 Sb. a vySe
uvedeného usneseni zavedl Cesky statisticky ufad po dohodé s Eurostatem Klasifikaci
izemnich statistickych jednotek CZ-NUTS, ktera nahradila dosavadni Ciselnik krajb

a okresti. (Novotna, s. 17).
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NUTS (Regiondlni politika EU, http://www.strukturalni-fondy.cz) jsou tzemni celky
vytvoifené pro statistick¢é ucely Evropského statistického ufadu apro porovnani
ekonomickych ukazatelii ¢lenskych zemi EU. Klasifikace obsahuje 6 trovni NUTS (NUTS
0, NUTS I, NUTS II, NUTS HI, NUTS IV a NUTS V), které ptedstavuji velikostni
skupiny. Uzemni statistické jednotky v ¢lenskych statech jsou podle jednotnych pravné
zavaznych pravidel vymezeny od roku 2003, kdy vstoupilo v platnost natizeni Evropského
parlamentu a Rady (ES) ¢. 1059/2003 ze dne 26. kvétna 2003 o vytvoieni spolecné
klasifikace izemnich statistickych jednotek (NUTS).

Vymezeni jednotlivych trovni NUTS 0 az NUTS V je charakterizovano poctem obyvatel
a rozlohou. Ceska republika byla historicky tradiéné délena na kraje odpovidajici Grovni
NUTS III, avSak kvtli vstupu do Evropské unie se musel zavést mezi stat a kraje jeSte
jeden stupenn Clenéni odpovidajici urovni NUTS II. Jde o takzvané regiony soudrznosti,
protoze praveé na ty je smérovana ¢ast podpory z fondtt EU. NUTS IV a NUTS V jsou pak
dvé niz8§i Grovné uzemné-spravniho statistického Clenéni, které nejsou urcujici
pro rozdéleni prosttedkt z fond EU. Jedna se o takzvané mistni administrativni jednotky

(LAU (Local Administrative Units).
Ceska republika je na jednotlivé tirovné NUTS rozdélena nasledovné:

e NUTS 0 a NUTS I - cela Ceska republika (NUTS I ma velikost minimalné 3 mil.

obyvatel, protoze takové samostatné izemi neni na naSem uzemi, spojuje se s NUTS 0)

e NUTS II — 8 regionil soudrznosti (v€etné Regionu Praha, izemni jednotky bez vlastni
spravy uméle vytvofené pro potieby nomenklatury NUTS, v CR tzv. sdruzené kraje,

minimalné 800 tis. obyvatel)
e NUTS III — 14 kraji
e NUTSIV (LAU 1) - okresy (76 + 15 prazskych obvodi)

o NUTS V (LAU 2) — 6 249 obci.
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Severovychod

~ Severozapad

Jihovychod

Jihozapad

(http://www strukturalni-fondy.cz)
Obr. 2. NUTS regiony v CR

4.4 Statistické ukazatele

4.4.1 Makroekonomické ukazatele

CR patii v ramci EU ke stfedné velkym zemim. V roce 2005 byla Svétovou bankou
piekvalifikovdna z rozvojové na rozvinutou zemi. Jde o otevienou malou ekonomiku.
Pro orientaci ptikladam nejnovéjsi zakladni makroekonomické ukazatele za obdobi 2000-
2011 zvefejnéné na strankach Ceského statistického Gfadu. Je-li ukazatelem absolutni
hodnota, je vyjadfena v béznych cenach, v ptipad¢ indexl jde o meziro¢ni srovnani. Pod
tabulkou uvadim obsah jednotlivych ukazatelti dle metodiky Ceského statistického ufadu.

(CR: hlavni makroekonomické ukazatele, http://www.czso.cz)
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Tab. 1. Zékladni makroekonomické ukazatele CR

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

HDP v mld. K¢ 2 269,7| 2 448,6| 2 567,5[ 2 688,1| 2 929,2| 3 116,1[ 3 352,6| 3 662,6| 3 848,4| 3 739,2| 3775,2[ 3 809,3
HDP na 1 obyvatele v K¢ 220 949(239 487|251 700(263 497|286 979|304 478(326 553|354 808|368 986( 356 405| 358 957 362 949
Rust readiného HDP v % 4,2 3,1 2,1 3,8 4,7 6,8 7,0 5,7 3,1 4,7 2,7 1,7
Rust wdaju na kone¢nou spotiebu v % 0,7 3,4 4,5 55 1,3 2,7 2,9 3,1 2,3 0,8 0,6 -0,8]
Rist wdaju na tvorbu hrubého kapitélu v % 11,4 4,9 1,5 -0,9 6,8 43 102 155 1,90 -20,8 5,9 -1,6
Deflator HDP v % 1,4 4,6 2,6 0,9 4,0 -0,3 0,5 33 1,9 1,9 -1,7 -0,7|
Souhrnna produktivita prace v % 5,2 3,2 0,9 5,1 5,0 5,0 6,6 3,7 0,6 -2,4 3,1 1,4
RUst primyslové produkce v % . 11,4 1,8 1,2 16,1 6,9 8,5 14,1 -0,3] -159 9,8 7,2
Rust stavebni produkce v % . 10,4 3,0 9,3 8,8 5,2 6,0 7.1 0,0 -0,9 -7.1 -3,5]
Rust sluzeb v % . . . . . . 4,6 8,7 0,2 -9,9 -0,8 -1,5
Rist zemédélstvi v % -3,0 -1,6 2,5 -5,5 0,0 8,0 -3,7 -6,6 -3,8 71 6,4 11,8
Obecna mira nezaméstnanosti v % 8,8 8,1 7.3 7,8 8,3 7,9 71 53 4,4 6,7 7,3

Mira registrované nezaméstnanosti v % . . . 9,03 9,19 8,96 8,13 6,62 5,44 7,98 9,01 8,57
RUst primérné hrubé nominalni mzdy v % . 8,8 8,0 5,8 6,3 5,0 6,6 7,2 7,8 3,3 1,9 2,2
Rust primérné realné mzdy v % . 3,9 6,1 5,7 3,4 3,0 4,0 4,3 1,4 2,3 0,4 0,3
primérna mira inflace v % 3,9 47 1,8 0,1 2,8 1,9 2,5 2,8 6,3 1,0 1,5 1,9
Vladni deficit vmld. K& -82,3| -136,8| -167,7| -180,3| -83,4| -101,3| -79,7| -26,9| -859| -218,3] -182,2| -117,9
VI&dni deficit/HDP v % -3,6 -5,6 -6,5 -6,7 -2,8 -3,2 -2,4 -0,7 -2,2 -5,8 -4,8 -3,9
Saldo SR vmid. K& -46,1] -67,7 -457| -109,1 -93,7| -56,3| -97,3| -66,4| -19,4| -192,4| -156,4| -142,8
Saldo SR/HDP v % -2,0 -2,8 -1,8 -4,1 -3,2 -1,8 -2,9 -1,8 -0,5 -5,1 -4,1 -3,7|
VIadni dluh vmld. Ké 403,9] 584,9] 694,9] 7682 847,8] 8854| 948,1[1023,4|1104,3] 1285,6| 1436,6] 1567,8
Statni dluh vmid. Ké& 289,3| 3450 3959] 4932 5929| 691,2] 8025 8923 999,81 1178,2| 1344,1] 14994
Statni dluh/HDP v % 12,7 14,1 15,4 18,3 20,2 222] 239 244 260 31,5 35,6 39,4

(vlastni tabulka, http://www.czso.cz/csu/)

HDP - Souhrn hodnot pfidanych zpracovanim ve vSech produktivnich odvétvich ¢innosti.
Prvotni propocet je proveden v béznych cendch, pro potieby sledovani vyvoje
s vylou¢enim vlivu zmén cen nasleduje pfevod do primérnych cen ptfedchoziho roku,
ze kterych se tzv. fetézenim ziskaji tidaje ve stalych cenach roku 2005. Udaje jsou uvadény

bez ocisténi o nestejny pocet pracovnich dni.

HDP na 1 obyvatele - Podil HDP v béZznych cenach a stfedniho stavu obyvatel
v ptislusném roce; stfedni stav obyvatelstva je pocet obyvatel daného uzemi v okamziku,
ktery byl zvolen za stfed sledované¢ho obdobi (v kalendainim roce o pilnoci z 30. 6.

nal.7.).

Vydaje na konecnou spotfebu - Spotieba hrazend z disponibilnich diichodii doméacnosti,
vladnich instituci a neziskovych instituci slouzicich domacnostem. Tyto vydaje mohou byt

realizovany v tuzemsku nebo v zahrani¢i. Dominantni postaveni maji vydaje na konecnou
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spotfebu domécnosti, které predstavuji vice nez 70 % celkovych vydaji na konecnou

spotiebu a vice nez 50 % hrubého domaciho produktu.

Vydaje na tvorbu hrubého kapitdlu - Zahrnuje tvorbu hrubého fixniho kapitalu, zmény
stavu zasob a pofizeni minus Ubytky cennosti. Tvorba hrubého fixniho kapitdlu obsahuje
hodnotu pofizeni hmotného 1 nehmotného investicniho majetku koupeného, bezuplatné
prevzatého, vyrobeného ve vlastni rezii, nebo pofizen¢ho formou finan¢niho leasingu

sniZzenou o hodnotu jeho prodeje a bezuplatného predani.
Deflator HDP - ptedstavuje pomér HDP v béznych cenach k HDP ve stalych cenéch.

Souhrnna produktivita prace - podil hrubého doméciho produktu (v cenach roku 2000)

a celkové zaméstnanosti.

Rist primyslové produkce - trzby v béznych cenach za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb

priamyslové povahy ocisténé od vedlejSich neprimyslovych ¢innosti podniku.

Rust stavebni produkce - méfi se indexem stavebni produkce zékladni stavebni vyroby.
Stavebni produkce piedstavuje stavebni prace provadéné podniky s pievazujici stavebni
¢innosti. Zakladni stavebni vyroba zahrnuje objem stavebnich praci, které jednotka
provedla pracovniky zahrnutymi do jejiho eviden¢niho stavu véetné produktivni praci ucni

a objemu stavebnich praci na vlastnim hmotném investicnim majetku.
Rast sluzeb - Trzby ve sluzbach bez DPH za zbozi, vlastni vyrobky a sluzby.

Trzby v zeméd@lstvi - trzby za vlastni vyrobky a sluzby bez DPH za zeméd¢lstvi

a rybafstvi.

Obecnd mira nezaméstnanosti - podil poctu nezaméstnanych na celkové pracovni sile
(v procentech), kde citatel 1 jmenovatel jsou ukazatele konstruované podle mezinarodnich

definic a doporuceni (Eurostatu a Mezinarodni organizace prace ILO).

Mira registrované nezameéstnanosti — podil poc¢tu neumisténych uchazecti o zaméstnani
registrovanych na ufadech prace k poslednimu dni sledovan¢ho obdobi (zdrojem dat je
Ministerstvo prace a socidlnich véci CR) a pracovni sily (pocet zaméstnanych a pocet

neumisténych uchazeci registrovanych na uradech prace).

Rist primérné hrubé nomindlni mzdy - primérnd hrubd mésicni mzda je podil mezd
bez ostatnich osobnich nakladi pfipadajici na jednoho zaméstnance evidencniho poctu
za mésic. Do mezd se zahrnuji zédkladni mzdy a platy, ptiplatky a doplatky ke mzd¢ nebo

platu, odmény, nahrady mezd a plat, odmény za pracovni pohotovost a jiné slozky mzdy
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nebo platu, které byly v daném obdobi zaméstnanclim zictovany k vyplaté. Nezahrnuji se
nahrady mzdy nebo platu za dobu trvani docasné pracovni neschopnosti nebo karantény

placené zaméstnavatelem.

Rast primérné redlné mzdy - podil indexu primérné hrubé mési¢ni nomindlni mzdy

a indexu spottebitelskych cen za shodné obdobi.

Primérnd mira inflace - procentni zména primérné cenové hladiny za dvanact mésict
roku proti primérné cenové hladin€ dvanéacti mésict predchoziho roku. Tyto priméry jsou
pocitany z bazickych indexi spotiebitelskych cen s cenovym zékladem prosinec 2005

=100.

Vladni deficit v mld. K¢ (pfebytek) - vySe Cistych vypujcek (-) nebo Cistych ptjcek (+)
vcetné urokli ze swapovych operaci. Vyjadiuje schopnost sektoru vladnich instituci
v daném roce financovat (+) jiné subjekty nebo potiebu sektoru vladnich instituci byt

financovan (-).

Vladni deficit (pfebytek)/HDP - podil vladniho deficitu (pfebytku) k objemu hrubého
domaciho produktu v béznych cenach (v %). Podle maastrichtskych kritérii by vyse
deficitu neméla prekrocit 3 % HDP.

Saldo SR v mld. K¢ - vysledek rozdilu mezi pfijmy a vydaji statniho rozpoctu. Rozpocet
skonci prebytkem, tj. pfijmy jsou vyssi nez vydaje nebo schodkem, tj. rozdil mezi piijmy
a vydaji je zaporny.

Saldo SR/HDP - podil salda statniho rozpoctu k objemu hrubého doméciho produktu

v béznych cenach

Vladni dluh v mld. K¢ - zavazky sektoru vladnich instituci vyplyvajici z emise ob&ziva
(v CR nepfichazi v tvahu), pfijatych vkladd, vydanych uvérovych cennych papiri jinych
nez ucasti (s vyjimkou finan¢nich derivatl) a piijatych ptijcek ke konci roku.

Statni dluh v mld. K¢ - souhrn statnich finan¢nich pasiv (zavazky statu vzniklé ze statem
piijatych zahrani¢nich pijcek, uvéra od bank a z vydanych statnich dluhopisii a jiné
zavazky statu).

Statni dluh/HDP - podil statniho dluhu k objemu hrubého doméciho produktu v béznych

cenach (v %).
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4.4.2 Demografické udaje

Dle Statistické rodenky CR 2011 méla CR k 31. 12. 2010 10 532 770 obyvatel.® Z toho

49 % tvoti muzi, 51 % Zeny. Primérny vék obyvatelstva je 40,8 rok.

Graf 1. Pocet obyvatel v tis. dle kraju k 31. 12. 2010

(vlastni graf, http://www.czso.cz)

Graf 2. Slozeni obyvatelstva dle pohlavi a veku k 31. 12. 2010
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(vlastni graf, http://www.czso.cz)

% Dle bilance, kterd navazuje na vysledky séitani lidu z k 26. 3. 2011, méla CR k 31. 12. 2011 10 504 203
obyvatel. (www.czso,http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/coby031312.doc). Tyto udaje zatim nejsou

promitnuty do ostatnich ptehledt, proto budu dale uvadét udaje platné k 31.12. 2010.
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Graf 3. Vzdélanostni struktura obyvatelstva CR k 31. 12. 2010
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(vlastni graf, http://www.czso.cz)

4.4.3 Postaveni CR v mezinarodnim srovnani

Nyni se podivejme jesté na evropské a svétové srovnani CR. Provadét ho budu pomoci
globalniho indexu konkurenceschopnosti a zakladnich makroekonomickych ukazateld,
které jsou kazdoro¢né predstaveny na Svétovém ekonomickém foru v ramci piehledu
konkurenceschopnosti  jednotlivych ekonomik. Posledni aktudlni byl publikovan
pod nazvem The Global Competitiveness Report 2011-2012. Poétem obyvatel se CR
umistila na 69. misté, vy§i HDP se mezi 142 stity svéta CR umistila na 46. mistg,

ukazatelem HDP na obyvatele na 39. misté, podilem HDP na svétovém HDP na 43. mist¢.

Dale se ve zprave analyzuje celkovy index konkurenceschopnosti (Global competitiveness
Index, GCI) opét podle 12 ukazatelt (pilit): instituce, infrastruktura, makroekonomické
prostiedi, zdravi a zakladni vzdélavani, vyssi vzdélavani a odborna ptiprava, efektivita trhu
zbozi, efektivita trhu prace, rozvoj finan¢nich trhli, technologicka ptipravenost, velikost
trhu, obchodni vyspé€lost a inovace. Dle tirovné jednotlivych skupin faktorii se zemé deli

podle toho, v jaké se nachazeji fazi vyvoje:

e Urovei 1 - ekonomika zalozena na zdrojich (vyrobnich faktorech)
e Piechod z trovné¢ 1 na troven 2

e Uroven 2 — ekonomika zaloZené na efektivitd

e Prechod z trovné 2 na troven 3
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e Uroven 3 — ekonomika zaloZend na inovacich.
Pti srovnani 142 zemi patii CR mezi 35 zemi zafazenych do nejvyssi tirovné 3.

V ramci EU-27 se CR umistila na 14. mist&, mezi 142 zem&mi svéta celkové na 38. misté.
Pro zajimavost uvadim, Ze za predchazejici obdobi 2010-2011 se CR umistila na celkovém
36. misté a za obdobi 2009-2010 na 31. misté. (The Global Competitiveness Report 2011-
2012, The Global Competitiveness Report 2010-2011)

Tab. 2. Poradi zemi EU-27 dle celkového indexu konkurenceschopnosti 2011-2012

Poradi 2011-2012
1 Svédsko 3
2 Finsko 4
3 Némecko 6
4 Holandsko 7
5 Dansko 8
6 Spojené kralovstvi 10
7 Belgie 15
8 Francie 18
9 Rakousko 19
10 Lucembursko 23
11 Irsko 29
12 Estonsko 33
13 Spanélsko 36
14 Ceska republika 38
15 Polsko 41
16 Italie 43
17 Litva 44
18 Portugalsko 45
19 Kypr 47
20 Madarsko 48
21 Malta 51
22 Slovinsko 57
23 Lotyssko 64
24 Slovenska republika 69
25 Bulharsko 74
26 Rumunsko 77
27 Recko 90

(vlastni tabulka, The Global Competitiveness Report 2011-2012)
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5 ZLINSKY KRAJ

5.1 Zakladni adaje

Zlinsky kraj se rozklada ve vychodni &asti Ceské republiky a zaujima strategickou polohu
v centru Evropy. Hrani¢i se tfemi moravskymi regiony (Moravskoslezskym, Olomouckym
a Jihomoravskym), jihovychodni okraj tvoii statni hranice se Slovenskou republikou
(Tren¢inskym a Zilinskym krajem). Rozloha je 3 964 km?, po&et obyvatel k 31. 12. 2010 je
590 361 a hustota osidleni 149 obyvatel na km®. Praim&my v&k obyvatel je 41,2 roku (udaj
k31.12.2010).
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(Vyrocni zprava ZK 2007)
Obr. 3. Zlinsky kraj

5.2 Administrativni ¢lenéni Zlinského Kkraje

ZK je tvoten 4 okresy: Krométiz, Uherské¢ Hradisté, Vsetin, Zlin. Ve ZK je 305 obci,
z toho 1 statutdrni mésto, 29 mést, 6 méstysii, 13 obci s rozsifenou plisobnosti a 25 obci
s povéfenym obecnim Ufadem. Krajskym méstem je Zlin. ZK je soucésti regionu
soudrznosti Stfedni Morava (NUTS II). Region soudrznosti Stfedni Morava je tvoien

dvéma kraji (NUTS III) — Olomouckym a Zlinskym.
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Obr. 4. Administrativni mapa Zlinského kraje

5.3 Zlinsky kraj jako uzemni samospravny celek

@ OCbec s rozifenou plsobnosti (ORP)
©  Povéfeny obecni ofad (POU)
Sprévni obvod obee s POU

ZK vznikl k 1. lednu 2000 v ramci reformy vefejné spravy jako jeden ze 14 nové vzniklych

kraji v CR. Vykonava jak statni spravu v samostatné pisobnosti (Ukony svéfené zakonem

o krajich), tak statni spravu v pfenesené piisobnosti (ikony pienesené ze statu na kraje).

NejvysSim samospravnym organem je zastupitelstvo. Vykonnym organem v oblasti

samostatné pusobnosti je devititlenna rada, v jejimz &ele stoji hejtman. Ukoly dané

zastupitelstvem a radou a vykon statni spravy v regionu zajidtuje krajsky tfrad.” Kraj

zodpovida za rozvoj regionu 1 za jeho kazdodenni Zivot ve vSech klicovych oblastech

(strategické 1 krizové fizeni, doprava, zdravotnictvi, socidlni sluzby, vzdélavani, kultura,

pamatkova péce, rozvoj venkova, ochrana piirody a dalsi).

7 Pravni subjektivitu nema krajsky tiad, ale Zlinsky kraj
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Hlavnimi organy ZK jsou:

Zastupitelstvo Zlinského kraje je nejvysSim orgdnem samospravy. Ma 45 clenl a je
voleno na Gtyileté funkéni obdobi. Clenové voli ze svého stfedu deviti¢lennou radu
kraje. Zastupitelstvo zaseda minimaln¢ jednou za tfi mésice a jeho jednani jsou vetejna.
Zastupitelstvu je ze zdkona vyhrazeno napfiiklad pfedkladat ndvrhy zdkoni Poslanecké
snémovné, predkladat navrhy Ustavnimu soudu na zru$eni pravnich piedpisti, vydavat
obecné zévazné vyhlasky kraje, koordinovat rozvoj tzemniho obvodu, schvalovat
programy rozvoje, zajiStovat jejich realizaci, schvalovat koncepce rozvoje cestovniho
ruchu na Uzemi kraje, stanovit rozsah zakladni dopravni obsluznosti pro uzemi kraje,
rozhodovat o mezinarodni spolupréci, schvalovat rozpocet kraje a zavérecny ucet kraje,
ziizovat a rusSit piispévkové organizace, zakladat obchodni spolecnosti, zfizovat vybory

a rozhodovat o majetkopravnich konech.

Rada Zlinského kraje je vykonnym organem kraje v oblasti samostatné piisobnosti.
Ptipravuje navrhy a podklady pro jednéni zastupitelstva, je ji vyhrazeno zabezpe€ovat
a kontrolovat hospodateni podle schvaleného rozpoctu, jmenovat a odvolavat vedouci
odboril, zfizovat komise rady, vydéavat nafizeni kraje, rozhodovat o nékterych
majetkopravnich ukonech atd. Rada Zlinského kraje ma 9 ¢lenti a tvofi ji hejtman,
nameéstci hejtmana a c¢lenové rady. Kazdy Clen rady mé svéfeno zabezpecCovani
konkrétnich ukoll v jednotlivych oblastech (investice, Skolstvi, kultura apod.). Schiize

rady jsou dle zdkona nevetejné.

Hejtman ZK zastupuje kraj navenek. Ukony, které vyzaduji schvéleni zastupitelstva,
pfipadné rady, mize hejtman provést jen po jejich pfedchozim schvaleni. Hejtman
jmenuje a odvolava feditele krajského uradu (se souhlasem ministra vnitra), zfizuje
na zakladé zmocnéni v zdkoné zvlastni organy, odpovidd za informovani obcanii

o ¢innosti kraje apod. Hejtman svolava a zpravidla fidi zasedani zastupitelstva a rady.

Krajsky tfad ZK plni ukoly v samostatné plsobnosti, které mu uloZzi rada
a zastupitelstvo, pomahd v ¢innosti vyborim zastupitelstva a komisim rady.
V pienesené pilisobnosti ufad vykonava c¢innosti vyplyvajici z pravnich ptedpisi
na jednotlivych usecich vetfejné spravy (napi. doprava, zivotni prostiedi, Skolstvi).
Krajsky tfad se ¢leni na odbory a oddéleni. V jeho cCele stoji feditel, jenz je za plnéni
ukolu krajskym ufadem odpové&dny hejtmanovi. Krajsky tfad Zlinského kraje se sklada
z 16 odbori. Pocet zaméstnanci k 31. 12. 2010 byl 474.
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Hlavni priority kraje deklarované ve Strategii rozvoje ZK do roku 2020 jsou
konkurenceschopna ekonomika, efektivni infrastruktura a venkov, uspéSna spolecnost
a atraktivni region. Vizi pak ZK jako region s moderni prosperujici ekonomikou, s rostouci

zivotni Urovni a vysokou zaméstnanosti, atraktivni pro obyvatele, investory i navstévniky.
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6 REGIONALNI POLITIKA EU, CR A ZK

6.1 Regionalni politika EU

6.1.1 Politiky EU

Evropské unie pisobi v oblastech vymezenych Smlouvou, kterym fikame politiky EU.

Politiky EU délime nasledovné:

e Spolecné politiky - oblasti, ve kterych Clenské staty zcela delegovaly své pravomoci

na organy EU, resp. Evropskych spolecenstvi (Radu, Parlament a Komisi).

o Spole¢na obchodni politika

O

Spolec¢na zemédelska politika
o Spolec¢na dopravni politika
o Meénova politika (pro 12 ¢lenskych zemi)

e Komunitarni (koordinované) politiky - oblasti, kde clenské staty prenesly svou

pusobnost na organy EU/ES jen ¢astecné.

o jednotny vnitini trh (volny pohyb zbozi, sluzeb, osob, kapitalu)
o kohezni politika (tj. regiondlni a strukturalni)

o socialni politika

o politika ochrany spotiebitele

o politika ochrany zivotniho prostiedi

o energeticka politika

o podpora vyzkumu a technologického vyvoje

o rozvojova politika

o politika hospodarské soutéze

Regiondlni a strukturalni politika EU a vybrané aktivity v oblasti socialni a zemédélské
politiky a politiky na podporu zaméstnanosti jsou nazyvany politikou hospodarské
a socialni soudrznosti, s ptihlédnutim k cili izemni soudrznosti pak politikou hospodarské,

socidlni a tzemni soudrznosti. Hlavnim ukolem politiky soudrznosti je zajistit, aby se
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regiony zaostavajici za evropskym primérem dostaly pomoci investic na stejnou uroven

jako ostatni regiony, aby se snizovaly disparity mezi evropskymi regiony a zemémi.

6.1.2 Duvody pro vznik a existenci regionalni politiky

Dutivody pro vznik a existenci hospodaiské, socialni a izemni soudrznosti jsou nasledujici:

(Regionalni a strukturalni politika EU, http://www.businessinfo.cz)

e Po vytvoreni Evropské hospodaiské spolecenstvi si kazdy stat chranil své problémové
regiony, jejichz odvétvové struktufe dominovaly priimyslové podniky. Bylo jasné, Ze

ey

ne vSechny primyslové podniky pfeziji, a t¢émto regionim bylo potfeba pomoci.

e Nejzaostalejsi regiony se nachazeji pravé v nejméné vyspélych statech EU, které

objektivné maji nejmensi prostor k tomu jim redlné napomoci.

e EU realizuje 1 dalsi politiky, ze kterych maji nejvétsi prospéch spiSe vyspélejsi regiony
EU. Politika hospodaiské a socidlni soudrznosti EU je tedy kompenzaci regionalnich

dopadt ostatnich politik.

e Didle zde existuje urcity rozpor mezi regionalni politikou uplatiovanou na ndrodni
urovni a politikou volné hospodarské soutéze, kdy jakékoliv dotace, které se poskytuji
soukromym subjektim, naruSuji hospodaiskou soutéz. Bylo tedy nutné vnést
na spoleény evropsky trh urcitad pravidla, kdy se jest¢ jednd skutecné o regionalni

politiku a kdy uZ se jedna o zcela evidentni naruSovani hospodaiské soutéze.

e EU také realizuje velmi ambiciozni projekt, kterému se fikd ekonomickd a monetarni
unie. Aby mohl dobfe fungovat, musi regiondlni politika plnit alespont Castecné
stabilizani roli fiskalni politiky neboli piferozdélovani pres statni rozpocet. To
zpravidla funguje tak, Ze vyspélejsi regiony plati vice dani a slab$i regiony dostava;ji
vice na socialnich davkach. Na urovni EU toto nefunguje, protoze rozpocet EU
nedosahuje ani 2 % HDP, kdezto v jednotlivych statech predstavuji vydaje vefejného
sektoru kolem 40 % HDP. Regiondlni politika EU ptesto ptedstavuje sice velice

redukovanou ¢ast, ale prece jen Caste¢né plni stabilizacni funkci fiskalni politiky.

6.1.3 Souvislost mezi regionalni politikou EU a SPZ HoleSov

Neni ucelem této prace podrobné analyzovat regiondlni politiku EU. OvSem vzhledem
ke vzniku ZK k 1. 1. 2000 a k faktu, Ze ZZK pfijalo na svém zaseddni v Cervnu 2001

programovy dokument Program rozvoje kraje jako zakladni vychodiskovy material ZK
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uréeny k dalimu postupnému dopracovani a 19. &ervna 2002 PRUOZK, ktery byl
vysledkem tohoto dopracovani, povazuju za vhodné zminit zde tfi hlavni cile
programového  obdobi  2000-2006.  (Regiondlni  politka EU  2004-2006,
http://www.businessinfo.cz) Byly to tyto:

e (il 1: podpora rozvoje zaostavajicich regionii
e (il 2: podpora oblasti potykajicich se s restrukturalizaci
e (il 3: podpora politiky zaméestnanosti a vzdélani.

Dale bych pro lepsi pochopeni souvislosti zminila jesté strukturdlni fondy EU. Ty jsou
vydajii. Od roku 1999 se strukturalni fondy zamétuji na plnéni tii vyznamnych cilt, které

jsou v podstaté shodné s cili regionalni politiky.

Jak bude uvedeno dale, ZK a i dalsi regiony CR jako statu, ktery vedl piistupové jednani®,

v tomto obdobi rozhodné pattil mezi oblasti, kterych se tykal cil 1 a 2.
6.2 Regionalni politika CR

6.2.1 Historie regionalni politiky v CR

Regionélni politika se v CR zadala rozvijet az po roce 1989 jako reakce na zvy3ujici se
rozdily mezi regiony zpusobené restrukturalizaci a jinymi zmeénami. (Stejskal, 2010).
V pocateCnim transformacnim vyvoji se po roce 1990 projevovaly rostouci regionalni
rozdily vyplyvajici z transformacnich procesi a piechodu ceské ekonomiky na trzni
podminky. Césteéné byly vyrovnavany regionalni politikou statni podpory strukturalng
postizenym a hospodarsky slabym regioniim, vymezenym na trovni okresi. (Wokoun,

2007, s. 102)

%23, ledna 1996 CR oficialné pozadala o &lenstvi v EU. V Gervenci 1997 zahrnula Evropska komise CR
do skupiny 5 zemi, které by ve stfednédobém horizontu mohly byt schopny plnit v§echny podminky ¢lenstvi.
31. bfezna 1998 zahajila EU jednani s CR o vstupu do EU. Proces predvstupnich vyjednavani byl usp&sné
zakoncen na zasedani Evropské rady ve dnech 12. - 13. prosince 2002 v Kodani. 16. dubna 2003 byla
v Aténach slavnostné podepsina Smlouva o pfistoupeni. Obané CR rozhodli o pfistoupeni CR do EU
v referendu ve dnech 13. - 14. Cervna. 2003. Dne 1. kvétna 2004 vstoupila Smlouva o pfistoupeni v platnost

a CR se stala plnopravnym ¢lenem EU.
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Prvnim dokumentem souvisejicim s regionalni politikou jsou Zasady zakona Ceské
narodni rady o regionalni politice z roku 1990. V roce 1992 byly piijaty Zasady regionalni
politiky vlady CR. Pozdé&ji zadala snaha o piiblizeni legislativy EU. V roce 1996 bylo
zalozeno MMR. Do roku 1998 nebyla regionalni politika CR v zadném souladu s principy
regionalni politiky EU. AZ vroce 1998 vlada CR pfijala usneseni Zasady regionalni
politiky, které¢ stanovily vSeobecnd pravidla pro provadéni Ceské regiondlni politiky
a pro piiblizeni ¢eské regionalni politiky svétové regionalni politice. Byly vytyCeny dva
zakladni typy podporovanych regionii — strukturalné postizené regiony a hospodatsky slabé
regiony. V roce 2000 byl vydan zékon ¢. 248/2000 Sb., o podpote regionalniho rozvoje,
zakon ¢. 129/2000 Sb., o krajich a zakon ¢. 132/2000 Sb., o zmén¢ a zruSeni nékterych
zakonli souvisejicich se zdkonem o krajich, zakonem o obcich, zdkonem o okresnich
ufadech a zdkonem o hlavnim meésté Praze. Pro kraje byly vytvofeny vroce 2001
programy rozvoje uzemniho obvodu kraje a zaaly ptipravy programovych dokumentii pro
Cerpani strukturalnich fondi EU pro obdobi 2004-2006. V této dobé byla legislativa
tykajici se regiondlni politiky jiZ v souladu s legislativou EU, z toho diivodu se po vstupu

do EU moc nezmeénila. (Stejskal, 2010, s. 14-15)

6.2.2 Cile regionalni politiky 2000-2013

V roce 2000 byl vladou schvalen dokument Strategie regionalniho rozvoje CR.’ P¥i jeho

tvorbé se vychéazelo ze zasad regionalni politiky vlady CR, principti ze zakona o podpoie

regionalniho rozvoje a principii regionalni politiky EU. Strategie regionalniho rozvoje CR

z roku 2000 stanovila tyto globalni cile do roku 2010:

e DosaZeni regionalni urovné umozitujici zapojeni CR do evropskych struktur s co
nejmensimi otfesy zplisobenymi ¢eské ekonomice

e Znovuzavedeni a stabilizace krajského zfizeni v CR

e ReSeni stale nartistajicich regionélnich disparit.

? Strategie regionalniho rozvoje CR je stfednédobym programovym dokumentem, ktery je pravidelng
aktualizovan. Podle § 5 zakona ¢.248/2000 Sb. obsahuje zejména analyzu stavu regionalniho rozvoje,
charakteristiku slabych a silnych stranek v rozvoji jednotlivych kraji a okresi, strategické cile regionalniho
rozvoje v CR, vymezeni statem podporovanych regiont a doporuéeni dotéenym ustiednim spravnim ufadéim

a krajim pro zaméteni rozvoje odvétvi spadajicich do jejich ptisobnosti.
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Na strategii regionalniho rozvoje zroku 2000 navézala Strategie regionalniho rozvoje
Ceské republiky 2007-2013. Dtivodem aktualizace byla nova naiizeni EU v oblasti politiky
hospodarské a socialni soudrznosti. Globalnim cilem v tomto dokumentu je vyvazeny,
harmonicky a udrzitelny rozvoj regiont, ktery povede ke zvySovani urovné kvality Zivota

obyvatelstva. (s. 78) Tento globalni cil se sklada ze tii strategickych cilt:

e rozvojoveé zaméieny cil zvySeni ekonomického a enviromentdlniho potencidlu,
konkurenceschopnosti a sociadlni urovné regioni CR na ftroven srovnatelnou

s vyspélymi regiony Evropy

e disparitné zamétfeny cil zastaveni rdstu a postupné snizovani nepfimétenych

regionalnich disparit a vyuzivani specifik tizemi,

e instrumentalni cil institucionalniho a finan¢niho zabezpeceni strategie.

6.2.3 Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ministerstvo bylo zfizeno s u¢innosti od 1. listopadu 1996 a je ustiednim orgdnem statni
spravy ve vécech regiondlni politiky, politiky bydleni, rozvoje domovniho a bytového
fondu, najmu bytd a nebytovych prostor, tzemniho plénovéni, stavebniho ftadu,
vyvlastnéni, investi¢ni politiky, cestovniho ruchu, vefejné drazby, pohiebnictvi. Dale
mimo jiné stanovuje jednotny ramec pro fizeni a provadéni pomoci poskytované
ze strukturalnich fondt a Fondu soudrznosti v CR, zabezpeduje ¢innosti spojené s kohezni
politikou EU v CR, ktera je zaméfena na snizovani rozdilii mezi Girovni rozvoje riiznych
regioni CR a na sblizovani ekonomické tirovné CR s EU, a poskytuje informacni
metodickou pomoc vy$§im Uzemnim samospravnym celklim, méstim, obcim a jejich
sdruzenim v procesu zapojovani USC do evropskych regionalnich struktur. (Ministerstvo,

http://www.mmr.cz)

6.3 Regionalni politika Zlinského kraje

Pfed vlastnim rozborem faktorti ovliviiujicich sou¢asnou neobsazenost SPZ HoleSov se
snazim popsat také okolnosti, které vedly k jeji vystavbe, zminit jeji misto ve strategickych
dokumentech ZK a vazbu téchto dokumentti na strategické dokumenty CR a EU. Protoze
schvaleni navrhu rozvojovych ploch s celorepublikovym vyznamem (vcetné plochy
v HoleSové) na tzemi ZK bylo RZK schvéleno v zati 2003 a prace na jejich vymezeni

zapocaly jeSté diive, je nutné se ve vztahu k SPZ HoleSov zaméfit pii charakteristice
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regionalni politiky ZK pravé na tuto dobu. Pro tplnost pak pfiddvam i1 zdkladni ptehled

ukazatelli ilustrujicich soucasnou ekonomickou situaci ZK.

6.3.1 Ekonomicka situace Zlinského kraje po sametové revoluci — vychodiska

pro zpracovani PRUOZK
Pro popsani tehdejsi situace vyuziji data z PRUOZK z roku 2002.

Okresy tvoftici soucasny ZK byly v minulosti 1 na po¢atku obdobi transformacnich procest
po sametové revoluce chapany jako ekonomicky silné oblasti se zastoupenim velkych
primyslovych podnikd. V poloving 90. let se pii privatizaci a restrukturalizaci primyslu
v CR, $patnou dopravni dostupnosti a obsluznosti kraje, rozdélenim republiky, rozpadem
vétSiny konsolidovanych vyzkumnych kapacit v kraji. Vznikajici sektor MPS nemohl
nahradit byvalé velké primyslové podniky se Sirokym zazemim. Dusledkem byla
podprimérna tvorba HDP v kraji ve srovnani s ostatnimi kraji v CR. HDP na obyvatele

kraje v PPS'® dosahovala zhruba 50 % priméru EU.

V ekonomice kraje mél dominantni postaveni priimysl. Jeho zastoupeni tu bylo vétsi nez
v celostatnim  meéfitku. Velky vyznam mély podniky zpracovatelského primyslu
(plastikatskeho, gumarenského, elektrotechnického, chemického, potravinaiského,
hutnictvi a kovodéIného priimyslu a v§eobecného strojirenstvi), které nebyly zaméteny jen
na vyuzivani ptirodnich surovin, ale vznikala ptidana hodnota vyssi nez v jinych krajich.
Dle ukazatele ptidané hodnoty ve zpracovatelském primyslu se ZK tadil (podle udaji
z roku 1998) na 7. misto. Problémem ale byla nizka vykonnost téchto podnikti a nedostatky

v inovaci, vyvoje a modernizace v prumyslovych podnicich.

V podilu hmotnych investic kraje na CR zaujimal ZK 3. misto od konce. Podil kraje
na exportu CR byl paty nejniz§i (v roce 1995 - 6,5 %, v roce 2000 - 5,0 %). Exportni
vykonnost kraje byla ve srovnani s ostatnimi kraji v CR nizka pfedev§im z diivodu polohy

kraje na vychodni hranici CR a jeho $patné dopravni p¥istupnosti. Nedostate¢nd vyuZitou

1 PPS (Purchasing Power Standards) je jednotkou pro méfeni kupni sily. Jde o uméle vytvofenou mé&novou
jednotku, ktera se pouziva pii mezinarodnich srovnanich. Vyrovnava rozdily, které existuji mezi kupni silou

narodnich mén jednotlivych statt.
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oblasti byl export na Slovensko a déle ptihrani¢ni spoluprace se Slovenskem. Neexistoval
jednotny a promysleny marketing kraje, ani redlnd opatfeni na zvySeni exportu. Byla
zanedbana piiprava PZ, neprobéhla revitalizace existujicich primyslovych objektt,

chybéla technologicka inovacni centra a jejich podpora

V roce 2000 byl ZK podprimérny t€z co do hrubé mési¢ni mzdy a temp rastu primérné
mzdy. Oproti roku 1995 byl v roce 2000 pomér primérné mzdy ve ZK vic¢i primérné
mzdé v CR o 3,3 % niz§i. Obecna mira nezaméstnanosti byla v CR v roce 2000 na trovni
8,8 %, coz bylo vyssi piiblizné o 0,4 procentni body, nez byl primér vSech 15 zemi EU,

ale zaroven nedosahla hranice miry nezaméstnanosti v CR.

Vybaveni technickou infrastrukturou ve ZK je do velké miry podminéno jeho geografickou
polohou a hornatym reliéfem krajiny, ale také skutecnosti, ze z celkovych vydaji
Ministerstva dopravy do investic v letech 1997-2000 vztazenych na 1 obyvatele zaujima
ZK posledni misto. ZK kraj je soucasné druhym nejodlehlejsim ve vztahu k dominantnimu
spole¢enskému a hospodaiskému centru CR — hlavnimu méstu Praze. Zlin je od Prahy

vzdalena 297 km, zatimco primérné vzdalenost téchto center a Prahy je 170 km.

Spatna situace byla v dopravni infrastruktufe a obsluznosti uzemi. ZK se nachazi
ve vychodni &asti izemi CR a je z hlediska CR periferni oblasti. Spolu s Jihodeskym
krajem patii do skupiny nejvice postizenych regionl v oblasti silni¢ni infrastruktury. Kraj
nebyl napojen na dalniéni ani silni¢ni sit CR pro motorova vozidla a patfil tak mezi pét
krajli, na jejichz uzemi se tento typ silnic viibec nenachédzel. Z hlediska délky ostatnich
silnic nachézejicich se na uzemi kraje na km® plochy zaujimal ZK posledni misto
s hustotou 0,526 km silnic na km?, coz je 25 % pod republikovym priimérem. Hustotou
zelezni¢nich trati se ZK fadil na posledni misto (74 % praméru CR). Podle analyzy
provedené v roce 1998 se ZK poctem telefonnich stanic se kraj zafadil na druhé misto

od once - horsi vysledky mél uz jen Olomoucky kraj.

6.3.2 Vychozi situace pri vzniku Zlinského kraje

Potieba dokumentu, ktery by zformuloval dlouhodobé cile rozvoje kraji a navrhl cesty
k jejich dosazeni, se ukazala v roce 1997 v souvislosti s pracemi na piiprave Strategie
rozvoje CR. Kraje v roce 1998 neexistovaly, a tak byly MMR pro kazdy uzemni obvod
budouciho kraje jmenovany tzv. Regionalni koordina¢ni skupiny. Vysledky prace
Regionalni koordina¢ni skupiny pro VUSC Zlin byly v roce 1998 shrnuty v programovém
dokumentu Strategie VUSC Zlin. Pro aktualizaci krajské strategie vytvorilo MMR
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vroce 2000 metodickou piirucku, ktera upravovala strukturu a rozsah zpracovani
dokumentu nazvaného Program rozvoje kraje. V ném byly zapracovany jednotlivé cile
a avrhy opatfeni a aktivit, jimiz bude téchto cilii dosahovano. Program rozvoje kraje ZZK
v ¢ervnu 2001 schvalilo jako zékladni vychodiskovy materidl kraje, ktery bude nutné dale

postupné dopracovéavat.

6.3.3 PRUOZK z roku 2002

Dokument Program rozvoje uzemniho obvodu Zlinského kraje (PRUOZK), ktery je
vysledkem tohoto dopracovani, byl schvalen v ¢ervnu 2002. Tento program je tedy
formou veiejné dohody o tom, ceho chce kraj v nejblizSich Sesti az deseti letech dosahnout

a jak hodl4 pii feseni té &i oné oblasti postupovat. (PRUOZK, 2002)

PRUOZK byl realizovan kazdoro¢né v ZZK schvalenym a realizovanym Planem rozvoje
uzemniho obvodu ZK. Existuji tedy pro n¢j Plany rozvoje v letech 2002-2006 a 2008

(v roce 2007 nebyl Plan rozvoje zpracovan)."!

Protoze rozhodnuti o vybudovéni rozvojové zoény na Gzemi kraje spada do doby platnosti
piivodniho PRUOZK, zminim nyni zékladni zasady z tohoto ptivodniho dokumentu, ne

z nasledného na 1éta 2009-2012.

V PRUOZK zroku 2002 jsou formulovany vize dalsiho rozvoje ZK jako vytvofeni

podminek pro cilevédomy a uspésny trvale udrzitelny rozvoj regionu, zlepseni pozice mezi

kraji CR, uspé&s$na spoluprace s EU, zlepeni konkurenceschopnosti kraje, vyvazeny rozvoj

vSech ¢asti kraje. Z této vize jsou vyvozeny zakladni strategické cile:

e prosazovat, ziskavat a soustied’'ovat vlastni prostfedky a ziskavat co nejvetsi podporu
statu, EU a investort pro rozvoj dopravni infrastruktury

e budou vytvafeny podminky pro prosperujici podniky

e rozvoj obyvatelstva, rozvoj kvality zivota

'V roce 2008 byla zpracovana Strategie rozvoje Zlinského kraje na obdobi 2009 - 2020, coz je dlouhodoby
dokument, ktery je pro kratsi sttednédobé Gasové useky doplnén PRUOZK (pro obdobi 2010 - 2012, nyni se
piipravuje dokument pro obdobi 2013 - 2016). Opét je kazdy rok v ZZK schvalen Plan rozvoje na pfislusny

rok.
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e ziskani maximalnich efektl a uzitkl pfi realizaci rozvoje a strukturdlnich zmén s cilem

odstranit zaostavani kraje za pfispéni strukturalnich fonda EU.

Tyto strategické cile jsou v souladu scili tzv. funkénich okruhli. Vzhledem k tématu
bakalarské prace nyni zminim jen funk¢ni okruh “Ekonomicky rozvoj”, jehoz cilem je
podpora dynamické podnikatelské zakladny primyslovych, Zivnostenskych, zemédélskych
a obchodnich podnikll pfi feSeni problémi na trhu a vytvafeni pfihodnych podminek
konkurenceschopného a trvale udrzitelného prostiedi. Toto by mélo byt dosazeno

splnénim téchto specifickych dili:

e ZvySeni internacionalizace

e Tvorba a rozvoj MSP

e Posilovani védy a vyzkumu

e Usili o lepsi dostupnost finanéniho kapitalu pro podnikani v kraji.

Jak bylo uvedeno vyse, realizace PRUOZK je zajistovana prostiednictvim Pland rozvoje
uzemniho obvodu Zlinského kraje. Ve funkénim okruhu Ekonomicky rozvoj je pro rok
2002 stanoven mimo jiné ukol zpracovani piehledu PZ, objekti a uzemi pro primyslové
vyuziti, od roku 2006 az do roku 2012 (v roce 2007 nebyl plan rozvoje uzemniho obvodu

zpracovan) se mezi tkoly objevuje jmenovité SPZ HoleSov nésledovné:
e 2006, 2008, 2009 — ptiprava a realizace SPZ HoleSov

e 2010 —realizace SPZ Holesov

e 2011 — SPZ Holesov - realizace dopravni a technické infrastruktury

e 2012 — Piiprava arealu SPZ Holesov pro diverzifikované obsazovani SPZ HoleSov

mensimi investory

6.3.4 Strategie rozvoje Zlinského kraje 2009-2020

PRUOZK z roku 2002 byl v dobé svého vzniku nejvyssim strategickym dokumentem ZK
a vize a generalni cile v ném se tykaly az roku 2010. UZ v roce 2008 ale bylo ziejmé, ze
dokument neni aktudlni. Orgény kraje bylo rozhodnuto, ze bude zpracovdna Strategie
rozvoje ZK na obdobi 2009-2020, ktera bude nadfazena PRUOZK, a Ze zaroveii bude
v roce 2009 zpracovan i novy PRUOZK. Cilem Strategie rozvoje ZK je stanoveni cest
pro piiblizeni nebo dosazni praimérné hospodaiské urovné EU (méfeno ukazatelem HDP

na 1 obyvatele vyjadieny v parit€¢ kupni sily) pfi respektovani principli udrZitelného
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rozvoje. Pii tom se vychazelo z ptfedpokladu, ze mira poklesu ekonomiky ZK bude mensi
nez mira poklesu ekonomiky EU-27. Hlavni vizi je region s moderni prosperujici
ekonomikou s rostouci Zivotni Urovni a vysokou zaméstnanosti, atraktivni pro obyvatele,

investory 1 navstévniky. Vize by méla byt naplnéna pii splnéni cili ve ctyfech pilitich:
e konkurenceschopna ekonomika

e Uspésna spoleCnosti

e cfektivni infrastruktura a rozvoj venkova

e atraktivni region.

Podivame-li se na pilif Konkurenceschopnd ekonomika, pak dva z jeho ¢tyt cila se tykaji
1 SPZ HoleSov. Jeden (cil 1.2. Posilit vyznam sektoru sluzeb v regionalni ekonomice) ma
pro jeho dosazeni stanoven tkol 1.2.1 Do SPZ HoleSov ldkat vyrobu s vysokou piidanou
hodnotou a sluzby, a to cilenym oslovovanim a lakdnim Zadoucich typl investori. Dalsi
(cil 1.4. Dominantni pramyslové sektory udrzi svoji konkurenceschopnost) pak cil 1.4.1
Efektivné naplnit SPZ HoleSov, a to cilenym oslovovanim a lakdnim perspektivnich

priamyslovych firem.

Soucasti Strategie rozvoje Zlinského kraje 2009-2010 je i Analyza dopadli ekonomickeé
krize a néstin navrhi k jejimu piekonani. Jednim ze specifickych doporuceni je preference

vetejnych investic s dopadem na udrZeni zamé&stnanosti a zminéna je pravé SPZ HoleSov.

6.3.5 PRUOZK 2010-2012

PRUOZK 2010-2012 byl schvélen ZZK 15. prosince 2010. Jde o kli¢ovy stiednédoby
dokument, ktery konkretizuje cile a ukoly vyplyvajici ze Strategie rozvoje ZK na roky
2009 az 2012. Na PRUOZK pak budou navazovat jednotlivé ro¢ni akéni plany. Dokument
silné ovlivnila probihajici ekonomicka krize. Ukoly jsou stanoveny v ramci identickych
pilifd, jako jsou u Strategie rozvoje ZK (kapitola 6.3.4). PRUOZK vychazi se Strategie
rozvoje ZK, ale vzhledem ke kratSimu Casovému horizontu nemtze dosdhnout jejiho cile
(ptiblizeni nebo dosazni primérné hospodaiské urovné EU), ktery ma byt dosazen az

v roce 2020. Pro jeho splnéni je v8ak tieba, aby v pribéhu krize:

e nebyl pokles ZK vétsi nez je pokles EU, tedy aby ZK nezaostaval za EU (a ani v rdmci

CR) a aby mobilizovat riistové faktory (rozvojovy prvek)

e nedochazelo ke vzniku nebo prohlubovani regionéalnich disparit (kohezni prvek).
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6.3.6 Soucasnost — nejdilezitéjSi makroekonomické ukazatele a mezikrajské

srovnani

Pro zakladni orientaci o sou¢asném postaveni ZK a jeho postaveni mezi ostatnimi kraji CR
uvadim nize zakladni ukazatele, které byly uvetejnény ve Statistické rocence ZK 2011,
tedy za rok 2010. U HDP jsem pro zajimavost uvedla i tidaje za rok 2009 ze Statistické
rocenky ZK 2010 kvali ukazateli HDP v PPS (jednotka méfeni kupni sily, vice
v poznamce 10). Konkrétni obsah uvedenych makroekonomickych ukazatelti je vysvétlen

v kapitole 4.4.132.

Tab. 3. HDP podle krajii v roce 2009

. na 1 obyvatele HDP
CR, kraje Celkem | Pofadi na Pofadi
(mil. K&) | krajti | HOPcelkem | Poadi] HDP celkem | Pofadi| HDP celkem | Pofadi| zamastnangho | kraji

(Ke) kraj (EUR) kraji (PPS) krajli (Kg)

Ceskarepublika 1 3 65 ggs 345 601 13074 18960 693 041

Hlavni mésto Praha 946 630 1 761 596 1 28810 1 41781 1 1029 632 1
StfedoCesky 393 223 2 317199 3 11999 3 17 401 3 683 257 2
Jihodesky 189 868 6] 298058 5 11275 5 16 351 5 613 408 6
Pizefsky 171272 7 299 846 4 11343 4 16 449 4 597 622 10
Karlovarsky 71949 14 233629 14 8838 14 12 817 14 496 426 14
Ustecky 230 481 5 275653 10 10428 10 15122 10 639 141 4
Liberecky 105 202 13 240 057 13 9081 13 13169 13 527 618 13
Kralovéhradecky 161 496 10 291241 6 11017 6 15977 6 613 541 8
Pardubicky 147 805 11 286 518 8 10 839 8 15718 8 608 508 9
Vysocina 139 522 12 270743 11 10 242 1 14 853 11 583 941 11
Jihomoravsky 379669 3 330145 2 12 489 2 18 112 2 673 379 3
Olomoucky 167 195 9 260 450 12 9852 12 14 288 12 569 136 12
Zlinsky 169 690 8| 286977 8 10 856 7 15743 7 613714 6
Moravskoslezsky 351861 4] 281634 9 10 654 9 15450 9 632 020 5

(vlastni tabulka, http://www.czso.cz)
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Tab. 4. HDP podle krajii v roce 2010
N na 1 obyvatele HDP
CR, kraje Celkem Poradi na Poradi
(mil. K&) krajd HDP celkem | Pofadi | HDP celkem | Pofadi| zamastnaného kraj
(K&) kraijt (EUR) kraijt (K&)

Ceskarepublika 3775 237 358 957 14197 746 901
Hiavni mésto Praha 972 551 1 776 968 1 30 730 1 1090 372 1
Stredodesky 405 837 2 322811 3 12767 3 721 868 3
Jihogesky 195 732 6 306 833 5 12135 5 661 096 8
Pizerisky 175 398 8 306 628 6 12127 6 632 649 10
Karlovarsky 79 845 14 259 560 14 10 266 14 563 698 14
Ustecky 250 267 5 299 435 8 11843 8 724 649 2
Liberecky 117 992 13 268 480 13 10619 13 586 526 13
Kralovéhradecky 171 247 10 308 946 4 12219 4 655 729 9
Pardubicky 146 614 12 283 710 11 11 221 11 631977 12
Vysoéina 150 666 11 292 669 10 11575 10 662 191 7
Jihomoravsky 387 309 3 335 983 2 13288 2 698 236 5
Olomoucky 173 882 9 270 987 12 10718 12 631122 12

Zlinsky 177 989 7 301 442 7 11922 7 679 806

Moravskoslezsky 369 908 4 297 177 9 11754 9 702 996

(tabulka vlastni, www.czso0.cz)

Tab. 4. Trh prace podle kraju k 31. 10. 2010

CR kraje Mira regisvtrované o Neuml'stvé.nl' Volna ]
nezaméstna- Poradi uchazedi o pracovni
nosti (%) kraji zaméstnani mista
celkem

Ceskarepublika 9,57 561 551 30 803
HI. m. Praha 4,07 1 33433 5743
Stredocesky 7,73 2 54716 3599
Jihoesky 8,50 5 29 545 1850
Pizensky 8,25 3 27 267 2161
Karlovarsky 11,39 1 19 922 748
Ustecky 13,90 14 61947 2238
Liberecky 10,54 7 25653 1417
Kralovéhradecky 8,37 4 24 678 1365
Pardubicky 9,87 6 27 359 2165
Vysocina 10,73 8 29 410 916
Jihomoravsky 10,87 10 69 342 2955
Olomoucky 12,48 3 42 117 1210
Zlinsky 10,74 9 33 386 1245
Moravskoslezsky 12,36 12 82776 3191

(tabulka vlastni, www.czso.cz
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Tab. 5. Primysl ve Zlinském kraji k 31. 12. 2010
podet Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb Primérna
podnikatelskych prdmyslové povahy Pramérny hrubé
CR kraje subjsel:;qn(;:%%niky roradi [ cokem — — e;ﬁ:gzm ;?cht Poradi rrvésiér;irrzda Roradi
zaméstﬁancia leaj | (mil E:r,]béiné Pofadi| za pfimy vyvoz | Pofadi Z.amé?tnalrlce' Pofadi| (fyzicks osoby) 8l | améstnance | /4
sidemv ke V)| eajn | (il K8, bézng | keaja | (18- KG DEZN€ | yeapy (K9)
ceny) ceny)
Geskarepublika 2318 2649 259 1317513 3534 49722 25460
H. m Praha 22| 4 34551 3 80383 5 4257 4 73895| 3 33559 1
Stredocesky 21| 3 483003 1 278085| 1 5314 2 90898 2 28530 2
Jhotesky 150 7-8 99541 11 61206 11 2398| 10 41509 10 27| 9
Pizerisky 150 7-8 169868| 6 113590 3 3365| 6 50478 6 2529 6
Karlovarsky 84| 14 34465 14 18592| 14 1666 14 20685| 14 247 12
Ustecky 175| 5 286620 4 106304| 4 5459| 1 5502 5 2550 3
Liberecky 12| 13 10372 9 68155 8 2752| 8 40101 12 25373 5
Kralovéhradecky 130 12 83198 13 57193 12 2045| 12 37065 13 2103 14
Pardubicky 140| 10 194306 5 65016 10 4654 3 M2l 9 22563 11
Vysotina 131 1 100552 10 66574 9 2283 1 4050| 8 23745 7
Jihomoravsky A48 1 164107 7 76904 6 259%| 9 63213 4 23451 8
Olomoucky 18| 9 85884 12 50197 13 2115| 13 40604 11 2330 13
Zlinsky 170 6 132821 8 69470 7 202| 7 43%6| 7 22640 10
Moravskoslezsky] 22| 2 389973 2 205753 2 3592| 5 108575 1 25438 4

(tabulka vlastni, www.czso.cz)
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7 PRUMYSLOVE ZONY V CESKE REPUBLICE

Vystavbu PZ stat podporuje od roku 1998, a to prostfednictvim Programu pro podporu
rozvoje priumyslovych zon, na ktery v roce 2006 navazal PPPNI. Pro pfesnost uvadim, Ze
dnes neexistuje zadny limit urcujici vymezeni PZ a neda se tedy presn¢ urcit, zda se v tom
kterém piipad¢ jedna ¢i nejedna o PZ.

Primyslovych oblasti, které maji vzhledem ke své poloze a volnému prostoru obzvlast

velky vyznam pro rozvoj daného regionu, je v Ceské republice sedm. Jedna se o SPZ.

Organizaci, kterda ma v gesci tuto agendu, je Czechlnvest.

7.1 Agentura pro podporu podnikani a investic Czechinvest

Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest (CZI) je Ceska statni ptispévkova
organizace, kterd ma ozivit Cesky primysl a posilit konkurenceschopnost ceské
ekonomiky. Pisobi od listopadu 1992 — tehdy bylo jejim hlavnim poslénim piedev§im
lakédni pfimych zahrani¢nich investic. Od roku 1998 se jeji aktivity rozSifovaly
o poskytovani investi¢nich pobidek, podporu ceskych dodavatelt, podporu rozvoje
podnikatelskych nemovitosti. Na zaklad¢ zakona ¢. 47/2002 Sb., o podpoie malého
a stfedniho podnikani, pak doslo ke slouceni tfi piispévkovych organizaci ztizenych MPO:

ptuvodniho Czechlnvestu, Agentury pro rozvoj podnikani a agentury CzechIndustry.
Vyse uvedeny zédkon vymezil ukoly CZI:

e podpora malym a stfednim podnikatelim

e podpora podnikatelim na zaklad¢ programt schvéalenych vladou

e funkce urcené organizace pii poskytovani investi¢nich pobidek

e podpora podnikateliim z finan¢nich prostiedkt Evropské unie.

Statutarnim organem CZI je generdlni feditel, kterého jmenuje a odvoldvd ministr
primyslu a obchodu. Bliz§i podminky c¢innosti CZI a jeji organizacni uspofadani je
upraven statutem, ktery schvaluje ministr pramyslu a obchodu.

Sidlo centraly CZI je v Praze, ma 13 regionalnich kancelafi ve vSech krajskych méstech

a 7 zahrani¢nich zastoupeni v zemich s vysokym investicnim potencidlem (USA —

2 pobogky, Cina, Japonsko, Némecko, Velka Britanie, Skandinavie).
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S
o Ostrava
Olomouc -

Plzen

Ceské Budéjovice

(www.czechinvest.org)

Obr. 5. Regionalni kancelare CZI

V zati 2011 predstavil CZI velmi ambiciozni plan snazvem ,Novy Czechlnvest®.
Zékladnim cilem je méfitelné ptispét ke zvySeni konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky,
dil¢imi cili pak:

e Podpora ¢eskych MSP

e Podpora znalostni ekonomiky a investic, piedev§im do inovaci

e Podpora rozvoje lidskych zdroju pro konkurenceschopnost

e Propagace podnikatelského a investi¢niho prostiedi CR ve svété.

Kromé jin¢ho je zde zminén novy produkt, a to specialni ekonomické zony. MeéEly by
vznikat na neobsazenych strategickych zonach, popt. i na novych lokalitach, a v budoucnu

by mohly zcela nahradit stavajici format investi¢nich pobidek.

7.2 Priumyslové zony

Pojem priimyslova zéna (PZ) je vSeobecné vysvétlovan jako uceleny soubor kompaktnich
univerzalnich objektd vhodnych pro lehkou, hygienicky nezavadnou vyrobu s ucelné
vyfeSenou dopravou a velkym podilem zelen€ mezi jednotlivymi objekty. Provoz v téchto
zonach je kompletné situovan uvniti objektl, jez jsou zpravidla bez oplocenych dvort,

s moznosti volného pohybu navstévnikii. PZ je tedy ucelenym komplexem primyslu
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a sluzeb s fadou integrovanych funkci odborného charakteru. Takovy komplex maximalné
vyuziva vzajemné podpory jednotlivych firem ve vyméné informaci, poradenstvi, spole¢né
prezentace a vyuzivani mezinarodnich kontaktl. Tato synergie ma za ukol vést k dosaZeni
lepSich vysledkd a pravé v této oblasti byva vyuZzivdna témét pravidelné. (Primyslové

zony, http://www.prumyslove-zony.cz)

Vznik PZ byl trendem poslednich let. V soucasné dobé nabidka PZ pievySuje poptavku.
Nejvétsi zdjem o budovani a rozvoj vétSiny PZ ma zpravidla mistni sprava. Naplnéné PZ
jsou totiz ekonomickym piinosem v podobé nové vytvofenych pracovnich mist
pro obyvatele danych mést a blizkého okoli. Investice a nove vznikla pracovni mista pak
na sebe vazou dalSi synergické efekty - nové pracovni prilezitosti u subdodavatelt
anavazujicich sluzeb pro pfichazejici investory. Se vznikem PZ byvaji velice casto
spojena tzv. Podnikatelskd centra. Ta jsou zakladdna pfedevsim pro zacinajici podnikatele
a mensi podniky, které nejsou schopné samy si zajistit provoz investi¢ni vystavbou. Krome
vyhodnych ndjmu, které jsou Casto v prvnich 2-3 letech zaCinajicim podnikiim dotovany,
poskytuji predevSim zkuSenosti v oblasti marketingu, managementu nebo vyuZzivani
informacni databazi. Pomahaji také v otazce financovani, a to pfedev§im informacemi
a poradenstvim tykajicim se ziskanim zékladniho kapitalu. V souvislosti s timto jsou
schopna zajistit 1 zakladni administrativni sluzby. Tato centra jsou zakladana pievazné
neziskovymi organizacemi nalezicimi mistni spravé a dotovanymi z mistnich zdroji nebo
vladou v rdmci rozvoje podnikatelskych aktivit ve stagnujicich oblastech. (Primyslové

zoOny, http://www.prumyslove-zony.cz)
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8 STRATEGICKE PRUMYSLOVE ZONY V CESKE REPUBLICE

8.1 Definice strategickych prumyslovych zén

Jde o z6ény o vyméfe minimaln¢ 200 ha nebo o vymére nejméné 100 ha, kdy je zona
realizovana v zastavéném, ale nevyuzivaném tizemi (brownfield). Dale jsou to rovnéz zony
pfipravované pro vyznamného ¢i vazného investora, ktery se zavaze k realizaci vyznamné
vySe investice a s tim 1 k vytvofeni ur¢it¢tho poctu pracovnich mist. (http:/

www.czechinvest.org).

8.2 Dosavadni vyvoj v budovani SPZ

29. dubna 1998 ulozila vlada CR ministrim pro mistni rozvoj a primyslu a obchodu
ve spolupraci s ministrem prace a socidlnich véci pfipravit do 1. ¢ervence 1999 podminky
pro vytvoreni zvlastnich ekonomickych zén. 16. prosince 1998 pak ministru pro mistni
rozvoj ve spolupraci s ministry Zivotniho prostfedi a primyslu a obchodu zpracovat
do 31. bfezna 1999 navrh zjednoduSeného tzemniho a stavebniho fizeni, ptfipadné jejich
spojeni pro PZ. Na svém zasedani dne 6. ledna 1999 vlada schvélila systém podpory
rozvoje PZ a ulozila zabezpecit realizaci systému podpory rozvoje PZ. 31. kvétna 1999
vlada vzhledem k aktudlni situaci na trhu prace rozhodla o realizaci systému podpory
rozvoje PZ s piednostni orientaci na zfizovani PZ v severnich Cechach a na severni

Moravé.

Na jednani vlady dne 9. &ervence 2001 (Cesko, usneseni vlady & 708) bylo ulozeno

mistopfedsedovi vlady a ministru primyslu a obchodu:

e Vybrat ve spolupraci s kraji na zdklad¢é vicekriteridlniho posouzeni z vétsiho poctu
provétovanych lokalit v kazdém regionu soudrznosti NUTS II uizemi pro vybudovani
PZ nérodniho vyznamu o rozloze v rozmezi 50 az 300 ha v zavislosti na strukturalni
postizenosti regionu; pii vybéru Uzemi zohlednit v nejvy$$i mozné mife vyuziti
stavajici dopravni infrastruktury a pozemk ve vlastnictvi statu

e Projednat s hejtmany jednotlivych kraji zapracovani téchto PZ do tizemnich plana
velkych uzemnich celkl a v rdmci svych kompetenci podpofit v navazujicich

stanoviscich a spravnich rozhodnutich jejich schvéleni

e Zajistit spolufinancovani projekti téchto primyslovych zon z fondii EU
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e Pribézné¢ informovat vladu o stavu piipravy téchto PZ v jednotlivych regionech

soudrznosti NUTS II.

Dale byla na zakladé tohoto usneseni zahajena piiprava prvni strategické zony v CR. Zoéna
Kolin — Ov¢ary o rozloze témét 300 ha umoznila lokalizaci strategického projektu Toyota

PSA Peugeot Citroen s planem vytvofit po dokonceni 2 000 novych pracovnich mist.

V roce 2002 byla prioritou zejména podpora piipravy strategickych primyslovych zon.
Vroce 2003 byla z velké Casti realizovana 1. etapa pfipravy SPZ Triangle na tzemi

byvalého vojenského leti§té Zatec.

V roce 2004 byl Program pro podporu rozvoje primyslovych zén rozsiten a uréen zejména
pro piipravu nemovitosti pro pobidkové investory a SPZ. V rdmci Programu pro podporu
rozvoje prumyslovych zén bylo Cerpano celkem 1 042 mil. K¢, diky nimZ bylo podpofeno
13 PZ o celkové rozloze 1 232 hektart. Ctyfi z téchto PZ maji podle rozsahu projektu a yse
poskytnuté¢ dotace strategicky V roce 2005 bylo podpoteno 14 PZ o celkové rozloze

1 597 hektart, z toho pét se strategickym vyznamem pro ndrodni hospodaistvi.

V usneseni vlady CR ze dne 31. srpna 2005 &. 1100 (Cesko, usneseni ¢. 1100) vzala vlada
na védomi informaci o pribéhu piipravy a realizace SPZ a dalsich PZ na uzemi CR. Jako
pfedpokladané projekty SPZ sobdobim realizace od roku 2005 jsou v pfiloze
vyjmenovany SPZ Ostrava — Mognov, NoSovice, Most — Havraf, Kolin — Ov&ary, Zatec —
Triangle, Kvasiny — Skoda Auto, Skoda Plzef a jako avizované projekty strategickych SPZ
s pfedpokladanym obdobim realizace od roku 2007 pak SPZ Plzeni — Nyiany, Plzen — Lin¢,
Letisté — HoleSov, Zapotoci, Kozomin, Nosovice II. etapa a Dolni Lutyné. Diilezité bylo
téz vymezeni finan¢nich zdrojii — rozpoctové nezajisténé potieby mély byt financovany

z prostiedki zru§eného Fondu narodniho majetku CR.

Dalsi usneseni vlady CR ze dne 16. listopadu 2005 &. 1471 (Cesko, usneseni ¢&. 1471) se
tykalo investicniho zaméru spole¢nosti HMC vybudovat na tGzemi severni ¢i stiedni
Moravy zavod na vyrobu automobilt. V té dobé spole¢nost HMC zvazovala vystavbu
svého prvniho evropského vyrobniho zdvodu na vyrobu automobili Hyundai
a rozhodovala se mezi Ceskou republikou nebo Polskem. Hlavnim divodem byla moZnost
spole¢né sité subdodavatelti s automobilkou Kia, kterd dobudovavala zavod v Ziling.
Podminkou bylo, aby zavod HMC byl do 80 km od zavodu Kia v Ziliné a aby zona byla
pfipravena do konce roku 2005. Tuto podminku v CR spliovaly PZ v Nosovicich,

Mosnové a HoleSové. Celkova investice spolecnosti HMC byla odhadovana
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na 1 miliardu € a m¢lo jit o vytvoieni 2 500 az 3 000 piimych a 7 000 az 9 000 neptimych
pracovnich mist. Dale se v souvislosti stouto investici ocekaval ptichod dalSich
zahranic¢nich investori. HMC byly ptedstaveny v§echny SPZ a bylo dohodnuto, ze do doby
findlniho rozhodnuti se déale budou piipravovat vSechny SPZ. Z nich pak jedna bude
vybrana HMC, zbylé dvé budou pro subdodavatele HMC. Smlouvy s HMC se tykala
i usneseni vlady CR &. 550 ze dne 10. kvétna 2006 (Cesko, usneseni ¢. 550). V ném vlada
CR souhlasi s poskytnutim hmotné podpory spole¢nosti HMC na vystavbu vyrobniho

zavodu na uzemi SPZ NoSovice.

V roce 2006 plynule navazal na koncici Program na podporu rozvoje pramyslovych zén
novy PPPNI. Sedm podpotfenych zon ma strategicky vyznam pro narodni hospodarstvi.
V roce 2007 se intenzivné pracovalo na ptipravach SPZ Solnice-Kvasiny, Most — Havran,
Triangle, NoSovice, HoleSov a Mosnov. V roce 2009 byla spusténa vyroba v zavode

Hyundai ve SPZ NoSovice a zaroveil byla ukoncena vystavba SPZ Triangle.

Velmi daleZitym bylo usneseni vlady Ceské republiky ze dne 11. ledna 2010 &. 41 (Cesko,
usneseni ¢. 41) — PPPNI byl totiz platny do konce roku 2009 a pro dalsi pokracovani
vystavby zon bylo nezbytné prodlouzit jeho platnost. Timto usnesenim doslo k jeho

prodlouzeni do konce roku 2011.

8.3 Strategické primyslové zény v CR

V CR je v soulasné dob& sedm SPZ, ztoho pét ne zcela obsazenych je k dispozici

investorum.

8.3.1 SPZ Kolin — Ovéary

(www.czechinvest.org)

Obr. 6. SPZ Kolin - Ovéary
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SPZ Kolin — Ovc¢ary ma celkovou uzZitnou plochu vice nez 370 ha. Nachazi se
ve StiedoCeském kraji, asi 4 km severné od centra mésta Kolina, 50 km od Prahy a asi
6 km jizn€ od dalnice D11 (exit Praha — Hradec Kralové). Lokalita mé& vyborné dopravni
napojeni na Prahu, Pardubice a Hradec Kralové. Je tradi¢ni priimyslovou oblasti
s kvalifikovanou pracovni silou. K 31. 12. 2010 bylo v PZKO zaméstnano
4 145 zaméstnancii. Z celkové uzitné plochy je investory obsazeno jiz 171,54 ha. Pfipadni
dal§i zajemci mohou vybirat ze 115 ha pfipravenych pozemki rozdélenych do sedmi
sektort, kde se velikost jednotlivych ploch pohybuje od 1,3 do 23,6 ha. Zbyvajici rozlohu

zabira COV, retenéni nadrz, komunikace, protihlukovy val apod.

Na obsazenych pozemcich podnika v sou€asnosti pét firem. NejvyznamngjSim investorem,
ktery uz v zoné plsobi, je konsorcium Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s.r.o0.
(TPCA). V prosinci 2001 oznamily spolecnosti Peugeot Citroén Automobiles S. A.
a Toyota Motor Corporation rozhodnuti realizovat na Uzemi zony investicni zameér
spolecného podniku na vyrobu osobnich automobilti Gsporné kategorie. V ramci této
investice melo byt vytvofeno 500-2 000 piimych a 8 000-10 000 nepiimych pracovnich
mist u dodavatell zbozi a sluzeb. Konsorcium TPCA zakoupilo od mésta Kolin pozemek
o rozloze 124 ha. Automobilka vyrabi modely Toyota Aygo, Peugeot 107 a Citroén CI.
Vyroba byla zahdjena v unoru 2005, je inovativni (vyuZiva systém ,just in time®)'?

a ekologicka. K 31. 12. 2010 v TCPA pracovalo 3 226 osob.

Kromé TPCA v SPZ Kolin - Ov¢ary pusobi firma GEFCO Ceska republika, s. r. 0., Praha,
kterd provozuje logistické centrum pro mezisklad a distribuci automobili Peugeot
a Citroén z evropskych zavodi Peugeot Citroén Automobiles S. A a automobill
z vyrobniho aredlu TPCA. TTESA shromazduje odpad produkovany v SPZ Kolin —
Ovcary, tiidi ho a pretvaii do kompaktnich celkl k expedici predev§im do huti, poptipadé
k dalsimu druhotnému vyuziti. Preprava Zelezného Srotu probihd po Zeleznici. Dalsi
z firem umisténych v PZ je spole¢nost NYK Logistic (CzechRepublic), s. r. 0., se sidlem

v Ri¢anech. Funguje jako logistické centrum slouZici ke skladovéni a distribuci prazdnych

2 Systém ,just in time“ znamend v tomto piipadé dodavku dili na montazni linku automobili
bez meziskladu, tedy pfimou vazbu mezi vyrobcem a montazni linkou. Co se tyce ekologického aspektu
vyroby, firma pouziva ekologické metody michani barev k lakovani karoserii. Ekologické technologie TPCA
pouziva v maximalni mozné mife; o tom svédc¢i certifikace BAT, kterou automobilka obdrzela spole¢né

s mezinarodnim certifikdtem fizeni ochrany zivotniho prostiedi EN ISO 14001:2004.
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obali (pfepravky, palety) a vyrobnich dili dodavatelt, k zajisténi plynulych dodavek
pro vyrobu automobili TPCA, vcéetné parkovani tahacti a navesi. SPZ Ostrava-Mosnov.

(Strategické primyslové zony, 2011)

8.3.2 Ostrava — MoSnov

iy
&
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Obr. 7. SPZ Ostrava — Mosnov

SPZ Ostrava - Mosnov vznikla ¢aste¢né na uzemi starého letist¢ a Castecné na zelené
louce. Nachazi se jen 25 km jizné od centra Ostravy a 20 km od prvni evropské tovarny
automobilky Hyundai v NoSovicich. V okruhu 50 km od centra Ostravy zije vice nez

1,2 milionu obyvatel, oblast disponuje kvalifikovanou pracovni silou.

Ptiprava SPZ Ostrava — Mosnov zapocala jiz v roce 2000. V roce 2004 bylo rozhodnuto
0 jejim rozsifeni z pivodnich 30 ha na 130 hektard a nasledné v roce 2005 na 200 hektard,
a to predevsim v souvislosti se zajmem automobilky Hyundai. Ve stejném roce ziskala na
zaklad¢ usneseni vlady statut strategické primyslové zony. Samotnd piiprava Uzemi
a vystavba inzenyrskych siti a komunikaci probihala od roku 2007, v roce 2010 byly
veskeré klicové stavby infrastruktury dokonc¢eny. Dnes je mozné ihned se napojit na zcela

nov¢ a kapacitné dostatecn¢ dimenzované sit¢.

Obrovskou vyhodou je dopravni napojeni zoény. V bezprosttedni blizkosti zony se nachazi
mezinarodni Letisté¢ LeoSe JanaCka Ostrava, které tvoii vnéjsi hranici schengenského
prostoru, zéna je napojena na silnici I. tfidy /58, pripravuje se obchvat Mosnova,
zrekonstruovanou silnici 11/464 se lze snadno dostat na cca 6 km vzdalenou dalnici D1,

v roce 2012 bude mozné ptimé napojeni na regionalni zeleznicni sit’ na zeleznici a vlecku.

Investice v zoné jiz realizovaly firmy Behr (Némecko), spole¢nost Plakor (Jizni Korea)

a Cromodora Wheels (Italie), slovensky developer HB Reavis Group, ktery zde ptipravuje
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projekt multimodalniho logistického carga s kone¢nou rozlohou vice jak 80 ha, z domacich
firem spoleCnost Free Zone Ostrava, kterda v zdéné centralizuje a rozSifuje sluzby

svobodného celniho pasma.

Z celkové plochy 200 ha je pro budouci investory k dispozici cca 85 ha volnych ploch,
z toho 45 ha je plocha pro vétsi investici. Ke konci roku 2010 investovaly nebo se zavazaly
investovat spolecnosti umistnéné v Mosnové vice nez 6,4 mld. K¢. Vytvofeno bylo
1 200 novych pracovnich mist. Pfi plné obsazenosti se o¢ekava vytvoreni cca 3 000 az

5 000 novych pracovnich mist. (Strategické primyslové zony, 2011)

8.3.3 Most — Joseph

(www.czechinvest.org)

Obr. 8. SPZ Joseph

SPZ Joseph byla vybudovana v Usteckém kraji, okrese Most, katastralnim tizemi obce
Havran, vzdalené od mésta Mostu 8 km. Vlastnikem je statutarni mésto Most. Jde o region
s nejvy$si mirou nezaméstnanosti v CR, téméf dvojnasobnou ve srovnani s pramérem
v CR, proto je tu k dispozici dostupna a levna pracovni sila. Vzhledem k tomu, e SPZ
Joseph lezi v jednom ze sedmi regionti CR nejvice postizenych nezaméstnanosti, je mozné
ziskat investovanim pravé v SPZ Joseph vyznamnou hmotnou podporu v ramci
nejriznéjSich programti formou subvenci ze statnich fondd i z fondd EU. Napiiklad
investoii zavadéjici novou vyrobu nebo rozSifujici stavajici vyrobu v oblasti
zpracovatelského primyslu mohou, v pfipadé splnéni ur¢itych podminek, ziskat investi¢ni
pobidky ve form& hmotné podpory vytvaienych pracovnich mist ve vysi 50 tis. K¢ na nové
pracovni misto a hmotnou podporu na Skoleni a rekvalifikaci ve vysi 25 % naklada

na Skoleni a rekvalifikaci.
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Soucasné jde o region s dlouholetou primyslovou tradici. Vlastnikem SPZ Joseph je
statutarni mésto Most. Byla vytvofena na miru pro mexického investora Nemak Czech
Republic, s. r. 0. v roce 2002. SPZ Joseph ma celkovou rozlohu 320 ha, celkovou
zastavitelnou plochu 175 ha a v sou€asné dobé muze investorim nabidnout 129 ha volnych
ploch. V z6né jsou umisténi tito investofi: Nemak Czech Republic s.r.o0., Starcam s.r.o0.,

RAI Most s.r.0., AFSI Europe s.r.0. (Strategické prumyslové zony, 2011)

8.3.4 Zatec — Triangle

W

(www.czechinvest.org)
Obr. 9. SPZ Zatec — Triangl

SPZ Triangle je situovana na pomezi okrest Chomutov, Most a Louny v prostoru byvalého
vojenského letisté Zatec. V zoné je vybudovana veskera potiebna technicka infrastruktura,
zona je napojena na dopravni infrastrukturu. PZ tvofi pozemky o celkové vyméie 365 ha.

Vyuzitelna rozloha pro investory ¢ini 295 ha.

SPZ Triangle je unikdtnim projektem pfipravy strategické zony regeneraci rozsahlého
tizemi dfive postizeného ekologickymi zatézemi. Ustecky kraj jako vlastnik si od vyuziti
zony slibuje predeviim sniZeni nezaméstnanosti — Ustecky kraj ma nejvyssi
nezaméstnanost v ramci celé CR — aktudlné 12,94 % k 31. 12. 2011, podle okresi pak
Dé&cin 13,88 %, Chomutov 13,17 %, Litométice 10,15 %, Louny 12,33 %, Most 15,57%,

Teplice 12,29, Usti nad Labem 13,13 %. (Nezaméstnanost v Usteckém kraji, www.czso.cz)

Ptiprava této zony byla zapocata v roce 2002, kdy bylo celé¢ tizemi byvalého vojenského
letisté prevedeno bezuplatnym pievodem z majetku statu do majetku Usteckého kraje.
V letech 2003-2006 bylo uzemi zbaveno veskerych nepotfebnych staveb a v rozhodujicim
objemu rovné¢z kontaminace. V letech 2006-2009 doSlo k vlastni pfipravé a staveb

dopravni a technické infrastruktury.
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Pivodni zamér pocital s jednim velkym investorem a maximalné dvéma dalSimi
subdodavateli. Proto 1 vS§echny stavby dopravni a technické infrastruktury byly pfipraveny
a realizovany jen po obvodu centralni ¢asti. V roce 2006 se ukazal tento zdmér nerealny

a byl odsouhlasen zamér mensich investori, po cca 25 ha.

V soucasné dob¢ se zde nachazi Panasonic Liquid Crystal Display Czech, s. r. 0. vyrab¢jici
LCD, spole¢nost Solar Turbines EAME s.r.o0., dcefind firma spolecnosti Caterpillar, ktera
chce v PZ od roku 2012 provadét generalni opravy a tdrzbu plynovych turbin. Dal§imi
investory v zoné jsou firmy JC Interiors Czechia s.r.o., podnikajici v automobilovém
pramyslu, spole¢nost Panattoni, kterd hodla v PZ postavit zavod na vyrobu plastovych dila
pro pfistrojové desky aut, Spanélskd spolecnost Gestamp, s investicnim zdmérem v PZ
postavit tovarnu na ocelové lisované vyrobky pro automobilovy priimysl, firma Hitachi
Automotive Systems Czech s.r.o. (vdubnu 2009 ukonéila svou ¢&innost v CR), FVE
Triangle a.s. a HARGO a.s., zabyvajici se vyrobou granuldtu a mikrogranulatu z pryze.
(Strategické primyslové zony, 2011)

8.3.5 SPZ HoleSov

(www.czechinvest.org)

Obr. 10. SPZ Holesov

SPZ Holesov se fadi k nejvétsim realizovanym rozvojovym plocham v CR. Jeji celkova
rozloha ¢ini 360 ha, ztoho k prodeji 280 ha. Pro investory jsou pfipraveny pozemky
o rozloze od 0,5 ha. Zakladni technicka a dopravni infrastruktura byla dokon¢ena na konci
roku 2009. SPZ Holesov disponuje veskerou potiebnou infrastrukturou — do aredlu je
priveden plyn, voda, elektiina i telekomunika¢ni kabely, ze zony jsou naopak odvadény

splaskové i destové vody.
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SPZ HoleSov by méla mit mimotadnou dopravni dostupnost, ktera je vZdy zmiflovana jako
velka konkuren¢ni vyhoda oproti dal§im zénam. Délnice je vzdalena jen 6,5 km, nejblizsi
vetejné letiste je vzdalené piil hodiny jizdy autem a piimo do arealu zény vede zeleznicni
vlecka. U Hulina, jen 6,5 kilometrii od zony, vznikd jedna z nejvétSich dalni¢nich
kiizovatek v CR, tzv. Moravsky kiiz, lezici na stiedni evropské cesté zapad-vychod. Kiizit
se zde budou trasy dalnice D1 a rychlostnich komunikaci R55 a R49. R49 pfitom povede
pfimo podél jizni hranice zony.

V tnoru 2011 byla v arealu SPZ HoleSov slavnostné zahajena stavba Technologického
parku Progress. Vzniknout by tu mél komplex nékolika budov, v nichz najdou prostory
zaCinajici podnikatelé, ale také inovaéné zameétfené firmy. MPO proto stavbu parku
podpoiilo z evropského programu Prosperita, ktery pomaha budovat zdzemi pro inovativni
firmy. V poloving€ ledna 2011 zah4jila stavbu svého zavodu firma POKART, spol. s 1. 0.
zabyvajici se vyrobou kartonovych obalii. Deklaraci o porozuméni prozatim mimo Pokart
podepsalo dalsich 9 firem: MRB Sazovice, spol. s r.0., Foundry & Machining, s.r.o.,
MITAS, a.s., Kart Zlin, s.r.o., DENESA s. r. 0., Creative Caps, s. r. 0., NWT, a. s.,

Unimarco a AGC Fenestra. Probihaji jednani s investory z Ciny a Ruska.

Podrobnéji je SPZ HoleSov vénovana kapitola 9.

8.3.6 SPZ NoSovice

Nejvétsim projektem, ktery byl vazan na zajem strategického investora z automobilového
priamyslu, byla ptiprava SPZ NoSovice. Rozloha této zény je dand vymezenym tzemnim
planem a ¢ini 261 ha. Byla pfipravovédna pro investici automobilky Hyundai. V soucasné
dob¢é je zoéna zcela obsazena. Investory v pramyslové zoné jsou Hyundai Motor
Manufacturing Czech s.r.o., C. S. CARGO, a.s., Mobis Automotive Czech, HYSCO
CZECH, s.r.0., Dymos Czech Republic, s.r.o. (www.czechinvest.cz)

8.3.7 SPZ Skoda Plzei

V tomto ptipad¢ jde o regeneraci 140 let starého arealu byvalého strojirenského podniku
Skoda v Plzni o rozloze 190 ha. Nachazi se v blizkosti centra Plzné a Méstského
industridlniho parku Plzen-Borsk4 pole. Nejen touto vyhodnou polohou je aredl velice
atraktivni pro investice do lehkého zpracovatelského primyslu. V areédlu o rozloze 158 ha

sidli témé&f padesat firem. Také tato zona je obsazena. (www.czechinvest)
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8.4 Vyhled

Velka nabidka zén (nejenom strategickych) vysoko pfevySuje poptavku. Diive se mélo
za to, Ze vetsi pocet je potieba pro zajiSténi konkurencniho prostiedi, nyni se predpoklada,
ze v dalSich letech dojde k redukci poctu a rozloh z6n nebo zméné jejich vyuziti. To by se
mélo tykat velkych a strategickych zoén, které jsou volné — opustila se koncepce
strategického investora a prosazuje se diverzifikovana strategie jejich obsazovani - zony se
¢leni na mensi sektory a plochy pro drobnéjsi investory. Dlllezité je i urbanistické hledisko
a snaha o zachovani relativné ptirodni pfiméestské krajiny. Dalsi vyvoj by se mél ubirat

cestou vyuziti jiz zabranych ploch revitalizaci ploch typu brownfields.

Novym trendem dle nové koncepce CZI nazvané Novy Czechlnvest (2011) by mohly byt
specidlni ekonomické zony. Mohly by fungovat ve vSech moZznych oblastech, kde je
nevyuzity prostor pro podnikdni. Mohou mit riiznou podobu, tfeba jako vyskova budova
plna kancelaii, ale 1 jako soucasné¢ PZ. Piednostné se tam meély rozvijet ty oblasti

podnikani, které jsou co nejvic provazané s vyzkumem, vyvojem a inovacemi.
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9 STRATEGICKA PRUMYSLOVA ZONA HOLESOV

9.1 Historie vzniku

Ve vazbé na PRUOZK, funkéni okruh &. 1 - Ekonomicky rozvoj a souvisejici ukol ZK
zpracovat piehled PZ, objekti a uzemi pro primyslové vyuziti, schvalila RZK
dne 8. zafi 2003 usneseni 756/R22/03, kterym bere na védomi zavérecnou zpravu
o vymezeni rozvojovych ploch pro vyrobu na uzemi ZK a schvalila navrh rozvojovych
ploch pro vyrobu na tizemi ZK s celorepublikovym vyznamem. Slo o lokality Zapoto&i,

Letist€ HoleSov a Za drahou.
Zpracovani piehledu PZ ptedchéazely prace, které probihaly ve tfech etapach.

e V prvni etapé probehla pasportizace ploch pro podnikéni o velkosti 0,5 az 5 ha, které

jiz byly schvaleny v uizemné planovacich dokumentacich mést a obci ZK.

e Ve druhé etapé byl zpracovan a projednan uzemné planovaci podklad Vymezeni
rozvojovych ploch pro vyrobu ZK. Tento dokument vymezuje celkem 61 rozvojovych
ploch na uzemi ZK pro vyrobni aktivity ve CcCtyfech velikostnich kategoriich:
celorepublikového vyznamu (nad 100 ha), celokrajského vyznamu (50 — 100 ha),
regionalniho vyznamu (10 — 50 ha) a lokédlniho vyznamu (5 — 10 ha). Dokument
Vymezeni rozvojovych ploch pro vyrobu ZK byl pak projednan s dot¢enymi orgény
uzemni samospravy, dotéenymi orgdny statni sprdvy a se spravci technické
infrastruktury. V pribéhu projedndni dokumentu byla vznesena nabidka na jeho
rozsifeni o dal$i plochu — Letisté HoleSov, kterou chtél jeho majitel zrusit a nabidnout
k prodeji jako plochu pro vyrobni aktivity. Velikosti cca 200 ha by byla vhodna
pro umisténi strategické zony republikového vyznamu. Ministerstvo dopravy a spoji
CR zrugeni letist¢ v HoleSové ponechalo na zvazeni a koneéném rozhodnuti
regionalnich organt. Na zdklad€¢ projednani byl dokument dopracovan o vznesené
pfipominky a doplnén o lokalitu Letist¢€ HoleSov. Lokality celokrajského
¢1 nadregionalniho vyznamu a lokality celorepublikového vyznamu (tj. lokality
orozloze vét§i nez 50 ha) byly zapracovany do Uzemni prognézy ZK, znovu
vyhodnoceny a projednany se vSemi dotCenymi organy statni spravy, organy izemniho
planovani (dotcené obce, mésta) a vefejnosti. Vysledkem bylo stanoveni priorit lokalit
a vybér ploch pro zapracovani do nového Uzemniho planu velkého uzemniho

celku ZK.
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e Ve tfeti etapé byl zpracovan nasledny dokument Vyhledavaci studie pro vybér ploch
k lokalizaci SPZ v CR. Jeho zpracovani zadala CZI, ktera pfistoupila k pofizeni tohoto
dokumentu na =zakladé¢ jiz zminéného wusneseni vlady ¢. 708/01 ze dne
9. ¢ervence 2001, podle kterého mély byt vybrany uzemi pro budovani PZ néarodniho
vyznamu (blize v kapitole 8.2). Vybér téchto lokalit pak probéhl ve tfech fazich.
Vychazelo se zjedendcti vytipovanych lokalit, posléze byl jejich pocet zredukovan
na Ctyfi lokality. Lokality byly podrobnéji zanalyzovany a zhodnoceny. Poté bylo
provedeno multikriteridlni vyhodnoceni a vysledkem bylo stanoveni pofadi vhodnosti

jednotlivych lokalit:

o lokalita Letist¢ HoleSov — podminéno ukonéenim provozu stavajiciho

mezinarodniho vetejného letist¢ HoleSov,

o lokalita Zapoto&i — podminéno souhlasem Ministerstva dopravy a spoji CR

s vlozenim nové netiplné mimouroviiové kfizovatky MUK Biest na dalnici D1,
o lokalita Za drahou,
o lokalita Kvitkovice.
Stanoviska pfislusSnych samosprav k témto Ctyfem proveéfenym lokalitdm byla
nasledujici:
o lokalita Letist¢ HoleSov — Mésto HoleSov lokalitu pfimo neodmitlo, ale protoze

povazovalo podklady za nedostatecné, zatim nesouhlasilo, Obec Tiebétice -

nesouhlas, Obec ZahnaSovice — souhlas.
o lokalita Zapotoci - Mésto Hulin — souhlas, Obec Biest — souhlas
o lokalita Za drahou - Mésto Hulin — souhlas, Obec Tiebétice — nesouhlas

o lokalita Kvitkovice — Mésto Otrokovice — v aglomeraci Otrokovice jiz existuje
dostatek primyslovych ploch véetné rozvojového potencialu, Statutarni meésto

Zlin — nesouhlas
Vysledkem bylo toto pofadi rozvojovych ploch:
1. lokalita Zapotoci
2. lokalita Letisté¢ HoleSov

3. lokalita Za drahou.
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31. srpna 2005 usnesenim vlady CR &. 1100 (Cesko, usneseni ¢. 1100, 2005) byla lokalita

mezi SPZ zatazena lokalita Letisté HoleSov.

V té dobé projevilo o investovani v CR zijem konsorcium HMC (vice kapitola 8.2)
arozhodoval se mezi tfemi lokalitami: Ostrava — Mosnov, NoSovice a HoleSov. Vlada
na jednani dne 31. srpna 2005 svym usnesenim odsouhlasila zamér dalsi ptipravy vSech
zon s tim, Ze poté, co HMC si definitivné vybere lokalitu pro sviij investicni zamér (termin
byl konec listopadu 2005), budou zbylé dvé lokality vzhledem k nedostatku pfipravenych
investiénich ploch v CR dokongeny do fize vypracované projektové dokumentace
pro Uzemni, pfipadné stavebni povoleni na technickou a dopravni infrastrukturu. Dale
vlada souhlasila s vykupy pozemkil na tizemich dot¢enych budovanim SPZ. Protoze vSak
HMC pozadovala velikost plochy minimalné 200 ha, rozhodlo 29. zati 2005 Zastupitelstvo

mésta HoleSova o zméné tizemniho planu a stavajici plocha byla rozsitena.

16. listopadu. 2005 vlada usnesenim &. 1471 (Cesko, usneseni &. 1471, 2005) rozhodla
o konkrétnim financovani téchto tii SPZ. Statnimi zdroji se staly prostfedky privatizace

ze zru$eného Fondu narodniho majetku CR."

Na svém zasedani 26. fijna 2005 schvélilo ZZK nabyti nemovitosti od fyzickych
a pravnickych osob v souvislosti s ptipravou SPZ HoleSov. Rozhodujicim vlastnikem byla
spolecnost TTT Air, a.s. Rychlost realizace vykupu pozemku byla diilezitad pro to, aby se
ZK stal co nejdiive vlastnikem rozhodujiciho dilu pozemkl v zon¢ vzhledem k podmince

HMC pfipravenosti zon do konce roku 2005.

Dne 10. kvétna 2006 vlada CR usnesenim &. 550 (Cesko, usneseni ¢. 550, 2006) vzala
na védomi informaci o zdmeéru spolec¢nostt HMC vybudovat sviij zdvod v SPZ NoSovice,
a dale pak o pokracujici ptipravé SPZ Ostrava — MoSnov a HoleSov. Odsouhlasila navyseni
ucasti statnich prostfedki narozvoji infrastruktury vybranych zon az do vySe 75%

celkovych investi¢nich nakladu.

Dne 30. dubna 2008 projednala MHK strategii obsazovani strategickych priimyslovych

zon a odsouhlasila nové rozdéleni SPZ HoleSov. Oproti pivodni koncepci pro jednoho

1V roce 2005 dle zakona &. 171/1991 Sb., o piisobnosti organti Ceské republiky ve vécech prevodii majetku
statu na jiné osoby a o Fondu narodniho majetku Ceské republiky, od roku 2006 dle zakona &. 178/2005 Sb.,
o zrueni fondu narodniho majetku Ceské republiky a o piisobnosti Ministerstva financi pii privatizaci

majetku ¢eské republiky (zakon o zruSeni Fondu narodniho majetku)
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velkého strategického partnera (HMC) souhlasila s novym rozdélenim vnitiniho uzemi
SPZ Holesov na sektory A, B, C a D, kdy plocha pro eventuélniho strategického investora
by byla jenom asi 100 ha a ostatni plocha by byla ur¢ena pro malé a stfedni investory.
V souvislosti s tim ale bylo nutné zalit pocitat s investicemi do vnitini infrastruktury,

tj. do dotaZeni jednotlivych siti a komunikaci do sektori B, C a D.

Vzhledem k nedokoncenosti majetkové ptipravy a zdrzeni vystavby bylo ziejmé, Ze
do konce roku 2009 nebudou docerpany pfislibené statni zdroje a nebude ani dokoncena
realizace akce. Konec roku 2009 byl kli¢ovy, protoze PPPNI, ktery byl u¢en na realizace
usneseni vlady, které by prodlouzilo dobu financovani SPZ v ramci PPPNI. Poté, co bylo
projednani ptesunuto z konce roku 2009, nakonec vlada 10. ledna 2010 usnesenim ¢. 41
(Cesko, usneseni ¢. 41, 2010) souhlasila s financovanim z6n v ramci PPPNI z prostiedk
zvlastniho uctu privatizace a ukoncenim financovani zén do konce roku 2011. Zaroven
ulozila ministru financi ve spolupraci s ministrem primyslu a obchodu uvoliovat

prosttedky podle doporu¢eni MHK.

V néavaznosti na usneseni vlady ¢. 41/2010 zahajil ZK projektovou a realizacni piipravu
dalsi faze investi¢ni ptipravy SPZ HoleSov tak, aby mohla byt v maximalnim rozsahu
vnitini infrastrukturu tak, aby mohly byt nabizeny z4jemcim o pozemky v zoné. MPO

jako spravce PPPNI vydalo19. kvétna 2010 souhlas.

Dne 1. bfezna 2011 MHK doporucila Spravci PPPNI vydat zménu Souhlasu se zadanim
realizace akce a zménu Rozhodnuti o poskytnuti dotace. (Dokumenty budou popsany
v kapitole 9.3.) Ze strany spravce PPPNI byl s timto doporu¢enim MHK vysloven souhlas.
Poté MPO jako spravce PPPNI v souladu s usnesenim ¢. 41 z 11. ledna 2010 ptedlozilo
zadost na MF, ale to zaddost opakované zamitlo s odivodnénim, Ze na dalsi financovani
maji byt pouzity prostiedky ziskané prodejem pozemki investorim. Nezbytnou
podminkou pro prodej pozemkl je vSak dobudovana infrastruktura, do t¢ doby nelze
pocitat s masivnim prodejem pozemkl. Pravé pfislibené statni zdroje by byly pouzity
na jeji dobudovani. Na zakladé dalSich jednani bylo ZK pfislibeno poskytnuti NFV ve vysi
150 mil. K¢, kterd bude splacena z vynostu z prodeje pozemkl. ZK zpracoval zadost
o poskytnuti NFV, Rozhodnuti o poskytnuti NFV vSak doposud nebylo vydano a ZK neni

schopen vnitini infrastrukturu vybudovat.
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9.2 Zaméry a cile SPZ HoleSov

9.2.1 Pivodni zaméry a cile

Obecné lze fici, ze plivodnim zamérem budovanim vSech SPZ bylo pfilakat vyznamné
zahrani¢ni investory (a jejich prostfednictvim i tuzemskych), protoze politika podpory
investic se projevi vytvafenim novych pracovnich mist, snizenim nezaméstnanosti,
strukturalnimi zménami primyslu, kdy roste podil a vyznam sofistikovanych odvétvi, coz

s sebou nese poptavku po vzdélanéjsi a zkuSenéjsi pracovni sile.

Predpokladané piinosy SPZ byly konkretizovany ve studii Dopady rozvojového projektu
SPZ HoleSov a moznosti vyuziti, kterou pro ZK vytvofil Petr Zahradnik a Jan Jedlicka
v dubnu 2007. Ocekavané efekty SPZ HoleSov popsané v této studii jsou zminény

1 ve Strategii rozvoje ZK 2009-2020, ktera byla vypracovana stejnymi autory.

Studie jako vyhodu regionu zmitiovala dlouhodobou tradici odvétvi zpracovatelského
prumyslu a podnikéni obecné a velky potencidl rozvoje v odvétvich a aktivitach, které
prozatim nejsou v regionu piili§ zastoupeny, nebo nejsou dostatecné rozvinuty. Studie
konstatovala, Ze potieba zaloZeni koncentrované PZ je pro zajiSténi potencidlu a ptileZitosti
v oblasti socidlné-ekonomického rozvoje ZK podstatna. Pii efektivnim vyuZziti SPZ
Holesov by vzniklo podnikatelské, vyzkumné, vyvojové, inovacni a vzdélavaci centrum
nadregionalniho vyznamu. V aredlu SPZ HoleSov by dochdzelo k synergii, divodem
pro ucast v zon¢ muze tedy byt i sdileni urcitych typli nakladd a z né¢j vyplyvajici Gspora.
Existence obdobnych zon vede k vytvafeni novych pracovnich pfileZitosti s obvykle
vysokymi kvalitativnimi naroky na kvalifikaci, vzdélani, zkuSenost, soustavny profesni
rist a sebezdokonalovani a ke kultivaci podnikatelského prosttedi. Vedle C¢&iselné
vymezenych pfimych efektii 1ze pifi naplnéni SPZ HoleSov ocekavat i fadu sekundéarnich
multiplikacnich efektii - urychleni vystavby dopravni infrastruktury, rozvoj krizové
infrastruktury, infrastruktury k rozvoji vyzkumu, vyvoje a vzdélavani, bytové

infrastruktury a infrastruktury pro rozvoj volného casu.

Studie predpokladala v roce 2012 uplnou obsazenost zony, dopady realizace SPZ HoleSov
pak vztahovala k roku 2013. Na vSeobecnou prospé€Snost SPZ HoleSov se ve studii
pohliZelo variantné. Zpracovano bylo vice variant podle velikosti investori a sektord,
vnichz by podnikali. Dopad SPZ se posuzoval vramci CR i vramci ZK, a to

v nasledujicich oblastech:
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e HDP — kvantifikovan piedpokladany rtist HDP podle jednotlivych variant v ramci CR
avramci ZK. V piipad¢ realizace jakékoliv varianty by §lo o vyrazny dopad na rist
HDP. Ve ZK bylo pfi realizaci SPZ predikovano navySeni HDP o vice jak 10 %
ve vSech variantach. Jednotlivé varianty by piiznivé ovlivnily i ukazatel HDP za celou
¢eskou ekonomiku — studie predpokladala, ze v disledku efektivniho vyuziti zony by
mél byt do poloviny pfisti dekady (tedy do roku 2015) vyssi pfiblizné o 0,6 — 0,8 %.
Disledkem by byl rast prosperity ZK a piekonavani realné konvergencni mezery vici

pruméru EU.

e Vliv na strukturu ekonomiky — protoze zékladnim ptedpokladem bylo naplnéni zony
firmami ze zpracovatelského primyslu, predpoklddalo se zvySeni podilu priimyslu

na tvorbé HDP a v souvislosti s tim pokles ostatnich sektort ndrodniho hospodafstvi.

e Nezaméstnanost — opét posuzovano sniZzeni nezaméstnanosti v ramci CR a v ramci ZK
a podle jednotlivych variant, podle kterych se pocet nov€ vytvofenych pracovnich mist

pohyboval cca od 12 tis. do 18 tis.
e Zahrani¢ni obchod — zlepSeni obchodni bilance
e Posileni kurzu koruny

e Dopad na vefejné finance — vyssi inkaso sdilenych dani, SPZ, DPH, uspora davek

v nezaméstnanosti a z toho vyplyvajici snizeni deficitu vetejnych rozpocta.

Co je z pohledu tématu této bakalaiské prace zvlasté dilezité: uz tehdy bylo zfejmé, ze
vefejné ex-ante investice jsou nutnou podminkou pro dosazeni budoucich vynosi SPZ
HoleSov. Tyto ex-ante investice zahrnuji mimo jiné také investice pro ucely cileného
marketingu a cileného vyhledavéni investori. Zakladni pozemkové ptipravenost musi byt

k dispozici v okamziku z4jmu investora.

9.2.2 Nova studie

Vzhledem k tomu, ze pivodni studie byla vypracovana v obdobi rustu ¢eské ekonomiky
a nepocitala s ndstupem krize koncem roku 2008, odpovidaly predikované hodnoty tomuto
stavu. Vhledem ke zméné ekonomické situace vSak zavéry dnes absolutné neplati. Proto
ZK zadal vypracovani nové studie, ktera by reagovala na zménéné podminky. Studie
s nazvem Strategickd primyslova zona HoleSov: Analyticka studie dopadu jejiho vyuziti
v SirSich ekonomickych a regionalnich souvislostech byla Petrem Zahradnikem a Janem

Jedlickou vypracovana v ¢ervenci 2010. Pro studii byl jako cilovy rok zadan rok 2015.
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BohuZzel tato studie byla vydand v dobé, kdy ceskd ekonomika opét rostla, a to
od III. kvartdlu 2009. V t¢ dobé podle mého nazoru vladl obecné ni¢im nepodlozeny
optimismus a drtiva vétSina ekonomd mluvila o konci krize. Je tieba fici, Ze zminovana
studie neni vyjimkou, i kdyZ ve srovnani s prvni studii jsou vyhledy daleko zdrZenlivé;si.
Pod dojmem hospodaiské krize vysvétluje, Ze standardni ekonomicky vyvoj nepredpoklada
trvalou prosperitu a akceleraci ekonomické aktivity, ale musi pocitat s existenci cyklického
vyvoje, ktery je dan vnitinimi strukturdlnimi podminkami ¢eské ekonomiky, neni vSak
ovlivnén strukturalnimi poruchami ekonomik, které deskou ekonomiku ovliviiuji. Ceska
ekonomika je otevienou ekonomikou a je velmi siln€ ovlivnéna vyvojem v ekonomikéach
EU. Protoze vSak vyvoj svétoveé, evropské i Ceské ekonomiky ukdzal, Ze neni mozné
pocitat ani se standardnim ekonomickym vyvojem, pocita studie dale s krizovym vyvojem.
V dobé tvorby této studie byla ovSem ekonomika zrovna ve fazi oziveni a nepiedpokladal
se prubch krize ve tvaru W nebo L. A tak prognéza pro dalsi obdobi pocitd s tim, ze
rok 2010 ,,bude znamenat pfichod mirnych zndmek oziveni, které¢ vSak stale nevrati
ekonomicky vykon na urovein tésné pred vypuknuti krize; statisticky prikaznéjsi oZiveni
by se mé&lo stat skutecnosti az v roce 2011, obdobi nésledujici by mé¢lo byt jiz ve znameni
obnovy dynamiky a v roce 2013 a v dob¢ nésledujici by méla ekonomicka vykonnost
vykdzat jiz rychlej$i tempo svého ristu v porovnani se standardnim ekonomickym
scénafem”. (SPZ HoleSov: Analyticka studie dopadi, 2010, s. 19) V ramci doporuceni
opatfeni pro utlumeni poruch vyplyvajicich z cyklického vyvoje ekonomiky pro SPZ
HoleSov navrhuje obecnd doporuceni typu praktického manualu pro obsazovani zény
a podnikatelského planu pro SPZ HoleSov, vypracovani strategii pfistupu k soucasnym
investoriim, rozvoj zony, kvalitni marketing, soucinnost s CZI, zajisténi dopravniho
napojeni zony. Potvrzuje preference spiSe stfednich a menSich investord. Po velmi
zevrubné analyze pak nasleduje stanoveni dopadu relizace vyuziti SPZ HoleSov, pfi¢emz
se vychazi z téchto uvedenych predpokladi (z nichz minimalné ten druhy je — jak jiz dnes

vime — nerealny):

e piedpokladané tempo ristu redlného HDP: 2010 — 1,6%, 2011- 2,3 %, 2012 — 3,2 %,
2013 -3,9 %, 2014 — 4,0 %, 2015 - 4,0 %

e harmonogram realizace investic v zone: 2010 — 5 %, 2011 — 10 %, 2012 — 25 %, 2013
—-25%,2014-30% a2015—-5 %:

Dopady fungovani SPZ HoleSov byly opét sledovany jak v meéfitku celé republiky, tak

na uzemi ZK.
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HDP - rast kumulativné za 2010-2015 o 112,3 miliard korun s perspektivou dal$iho
rustu. Nejvyssi zrychleni tempa ristu HDP studie vzhledem k mylnému ptedpokladu
nejvetsitho objemu nove zahajené vyroby v zoné predpoklada studie v letech 2012

a 2013, pak dojde ke zpomaleni dynamiky rastu.

Tab. 6. Ocekdvany vyvoj HDP v CR

2010 2011 2012 2013 2014 2015
rast redlného HDP bez SPZ HoleSov 1,6% 2,3% 3,2% 3,9% 4,0% 4,0%
rast redlného HDP se SPZ HoleSov 1,6% 2,4% 3,4% 4,1% 4,1% 4,1%
zrychleni rastu redlného HDP 0,0% 0,1% 0,2% 0,2% 0,1% 0,1%

(tabulka vlastni, SPZ HoleSov: Analyticka studie dopadu, 2010)

Na urovni ZK pak bude vliv fungovani SPZ HoleSov vidét jesté vyraznéji. Za obdobi

2010-2015 by jeji fungovani vedlo k navyseni zlinského HDP o 54,7 mld. K¢.

Tab. 7. Ocekavany vyvoj redlného HDP ve ZK

2010 2011 2012 2013 2014 2015
rdst realného HDP bez SPZ HoleSov 1,6% 2,3% 3,2% 3,9% 4,0% 4,0%
rust realného HDP se SPZ HoleSov 1,6% 2,1% 7,8% 7,0% 4,6% 6,6%
zrychleni rlstu redlného HDP 0,0% -0,2% 4,6% 3,1% 0,6% 2,6%

(tabulka vlastni, SPZ HoleSov: Analyticka studie dopadi, 2010)

Vliv na strukturu ekonomiky — plvodni ptedpoklad (naplnéni zoény firmami
ze zpracovatelského primyslu) zistava stejny, predpokladalo se zvySeni podilu
prumyslu na tvorbé HDP a v souvislosti s tim pokles ostatnich sektorti narodniho
hospodarstvi. Nartst podilu primyslu v ramci celé republiky v roce 2015 bude 0,47 %,
pokles podilu sluzeb 0,41 %. Strukturdlni zmény z celorepublikového hlediska tedy
podle studie nebudou nijak vyznamné. Jinak by tomu mohlo byt v rdmci ZK: podil
pramyslu by se mohl zvysit o 4,67 %, podil zemédélstvi a rybolovu klesnout o 0,2 %

a podil sluzeb klesnout o 3,87 %.

Nezaméstnanost — v nové ,,opravené studii jsou specifikovdna novéa pracovni mista,
kterd vzniknou v souvislosti se SPZ HoleSov: pfima (firmy uvnitf zony), nepiima
(u dodavatelt firem v z6n€) a indukovana (zejména v tercidlni sfétre, budou vyvolana
poptavkou pracovnikli z nové vytvorenych pfimych a nepfimych pracovnich mist).
Dle studie bude ke konci roku 2015 v ramci CR 38 492 nové vytvofenych pracovnich

mist, kterd vzniknou diky vzniku a vyuZivani SPZ HoleSov, a nezaméstnanost klesne
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00,7 %. Vramci ZK by to mélo byt 14 209 novych pracovnich mist a pokles

nezameéstnanosti o 4,6 %.

e Zahrani¢ni obchod — pii zahajeni vyroby v zoné se dd ocekavat zhorSeni obchodni
bilance kviili dovozu technologii do novych vyrobnich hal v zo6né, poté lze ocekavat
pfevahu vyvozu nad dovozem a vroce 2015 piebytek obchodni bilance o zhruba

11 mld. K¢.

e Posileni kurzu koruny — zpocatku diky pfevodu zahrani¢nich mén pfi realizaci investic

v z6né, poté pii vyvozu produkce vyrobené v SPZ HoleSov.

e Dopad na vefejné finance — vyssi inkaso sdilenych dani, SPZ, DPH, Uspora davek
v nezaméstnanosti a z toho vyplyvajici snizeni deficitu vefejnych rozpocti. Za obdobi
2010-2015 se diky zoné zlepsi verejné finance o zhruba 42 mld. K¢. Vzhledem k tomu,
ze krajim zbude ze sdilenych dani jen malé procento, nejvyrazngj$im piinosem
pro vetfejné finance je vEtsi vybér socialniho a zdravotniho pojisténi. Podle studie by

za obdobi 2010-2015 mohlo byt vybrano pojistné o 20,3 mld. K¢ vétsi.

9.3 Program na podporu podnikatelskych nemovitosti a infrastruktury

Realizace SPZ HoleSov probihd v rdmci PPPNI a v jeho ramci v podprogramu Pfiprava
arozvoj podnikatelskych zon. PPPNI byl schvélen na obdobi 2005-2009, usnesenim vlady
CR &. 41 ze dne 11. ledna 2010 bylo financovani z PPPNI prodlouzeno do konce roku
2011. PPPNI pfesné¢ definuje pravidla a podminky pro poskytovani podpory obcim, krajim
a podnikatelskym subjektim. Zadosti o podporu z PPPNI lze podavat v systému
ISPROFIN a v ptipadé SPZ HoleSov na formulétich EDS.

Pro lepsi pochopeni prubéhu administrace podpory z PPPNI chci zminit pribéh podavani
zadosti o podporu. Vsechny zadosti se podédvaji prostfednictvim CZI jako uréené
implementacni agentury. Ta Zadost zpracuje a pfedlozi MHK, kterd je sloZena ze zastupct
MPO, ministerstva prace a socidlnich véci, MMR, MF, ministerstva Zivotniho prosttedi,
ministerstva dopravy, ministerstva zemd&délstvi, Pozemkového fondu CR, Svazu mést
aobci a Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky. MHK Zzadosti projedna a doporuéi
MPO jako spravci PPPNI pfijeti, podminéné pfijeti ¢i nepfijeti Zadosti. Z kazdého zasedani
MHK se vypracuje zapis, ktery se (v rozsahu, ktery se tykéd ptislusného zadatele, tedy
piijemce podpory) zasle na védomi Zadateli. V jeho zavéru je také vyjadieni MPO, zda

s doporu¢enim MHK souhlasi. Pokud ano, vypracuje CZI ptislusné dokumenty a posila je
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ke schvaleni dale na MPO a MF. Po potvrzeni MF se dokumenty vraceni na MPO, kter¢ je
posila na adresu Zadatele. Statutarni zastupce zadatele dokumenty podepise, jedno paré si
ponechdva zadatel a zbylé tii vraci na MPO. Tento velmi stru¢ny nastin postupu
pfi administraci zadosti ma dokumentovat pomérné zna¢nou dobu, kterd uplyne od podani

zadosti ZK po obdrzeni vysledného dokumentu, podepsaného CZI, MPO a MF.

Z4dosti o podporu z PPPNI se podavaji ve tfech stupnich, v kazdém se uvadéji nakladové

polozky, jejich vyse a zdroj financovani (PPPNI, 2006):

9.3.1 1. stupei — Zadost o registraci projektu

Zadost musi byt podana pfed zahajenim praci na akci. Pro zaji§téni uznatelnosti nakladd
lze totiz prace na projektu zahgjit nejdiive v den pfiijatelnosti, coz je datum pisemného
potvrzeni MPO nebo CZI, Ze projekt v zasadé¢ spliiuje podminky pfijatelnosti. Zahajenim
praci se rozumi zahdjeni stavebnich praci, nebo prvni zdvazna objedndvka. Na zadklad¢
této zadosti se vydava Registracni list akce. Tim je akce registrovana v systému jako limit

vydajii na danou akci. (PPPNI, 2006, s. 7-8)

9.3.2 2. stupeii — Zadost o souhlas s realizaci projektu

Lze podéavat jen vrozsahu Registracniho listu, a to bud’ jednordzove, nebo postupné
po castech. Pfi podani této zaddosti musi byt v ptipadé¢ nemovitosti vyporadany vlastnické
vztahy, tzn. ze soucasti zadosti jsou kupni smlouvy k pozemkiim s navrhem na vklad
do katastru nemovitosti a aktudlni vypis z katastru nemovitosti. V piipadé¢ zadosti
o zaregistrovani stavebnich praci je tfeba pfilozit pravomocna stavebni povoleni. Dale je
tteba predlozit zadavaci dokumentace k vefejnym zakazkam. Vysledkem je vydani

Souhlasu se zadanim realizace akce. (PPPNI, 2006, s. 7-10)

9.3.3 3. stupen — Zadost o vydani Rozhodnuti o poskytnuti dotace

Lze podavat jen v rozsahu Souhlasu se zadanim realizace akce, a to bud’ jednorazové, nebo
postupné po castech. Pokud se ukédze, ze castka zaregistrovana ve 2. stupni nebude
vycerpana (napiiklad z divodu nedocerpani smlouvy), pak do zadosti ve 3. stupni se uvede
jen skutecné vynalozena Castka a souCasné se poda zadost o zménu Souhlasu se zadanim
realizace akce. K zadosti ve 3. stupni je tfeba pfilozit dokumentaci zadani vetejné zakéazky,
smlouvy a objednavky. Teprve po vydani Rozhodnuti o poskytnuti dotace vznikd narok
na statni zdroje, které jsou uvedené v pfiloze ¢. 1. Ptiloha ¢. 1 obsahuje Tabulku ¢. 1

Podrobné parametry akce, kde jsou pfesné uvedeny jednotlivé parametry (tj. jednotlivé
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smlouvy, objednavky), a to podle jednotlivych let a druhu financovani (vlastni zdroje,
statni zdroje). Je pfisné sledovéno, aby byl vzdy dodrZzen pomér financovani 75 % (statni
zdroje) ku 25 % (vlastni zdroje), coz s sebou pifindsi problémy — vhodné&jsi by bylo (neni-li
kazda polozka automaticky hrazena z vice zdroji v jistém poméru) vyzadovat dodrzeni
tohoto poméru az pii ukonceni akce, tj. pfi zpracovani zaveérecné zpravy. V Rozhodnuti
o poskytnuti dotace jsou déale uvedeny tzv. indikatory, které obsahuji vychozi a cilovou
hodnotu v mérnych jednotkdch a zévazny termin jeho dosazeni. V pifipadé SPZ HoleSov
jsou indikatory predpokladany pocet nové vytvorenych pracovnich mist a piredpokladana
vyse nove prichozich investic. V ptipadé, Ze nelze dodrzet zavazné ukazatele a podminky
ucasti statniho rozpoCtu na financovani akce, pfijemce podpory neprodlené pozada

o zmeénu Rozhodnuti o poskytnuti dotace. (PPPN, 2010)

9.4 Prubéh realizace

9.4.1 Majetkopravni priprava uzemi

Majetkopravni pfipravou uzemi rozumime vykupy pozemku. Ty byly realizovany ve dvou
etapach. V 1. etapé, v prosinci 2005, byly v rezimu ISPROFIN 222232 00007 vykoupeny
pozemky a nemovitosti vefejného dopravniho letist¢ od spole¢nosti TTT Air, a.s. V roce
2006 byla zahajena realizace II. etapy vykupu pozemki pievazné od fyzickych osob
v rezimu ISPROFIN 222D232000018. Vydaje na vykupy pozemkl v obou dvou etapach
byly hrazeny ze statniho rozpoctu. V ramci ISPROFIN 222D232000018 byla také feSena
sména u téch pozemki, které nebylo mozné vykoupit. Celkova hodnota vykoupenych
pozemkil ze statnich zdroji byla pifiblizn€ 553 mil. K¢ a vykoupily se pozemky v celkové

rozloze 358 ha (v tom nejsou zahrnuty sménéné pozemky).

Mimo vySe uvedené vykupy pozemkl byly od roku 2007 realizovany drobnéjsi vykupy
pozemkil pod dopravni napojeni a sitové stavby mimo vlastni izemi SPZ HoleSov. Dale
byly uzavieny smlouvy o vécném biemenu, které se tykaly pozemku dotéenych liniovymi
stavbami mimo Uzemi zény. Tyto vydaje jsou zaregistrovany v ISPROFIN 22D232000019,
byly hrazeny z vlastnich zdroji a jsou soucasti 25 % podilu vlastniho spolufinancovani

akce.
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9.4.2 Zakladni technicka a dopravni infrastruktura

I. etapa ptipravy uzemi PZ zahrnovala vybudovani zakladni (pateini) technické a dopravni
infrastruktury a zajiSténi dopravniho pfipojeni na silni¢ni sit’. Vlastni stavbé predchézely
pfipravné prace - zaméfeni oblasti a stavajicich siti, inZenyrsko-geologicky prizkum,
pedologicky prizkum, prizkum biografickych poméri a dendrologie a chemicky rozbor
pudy. Nasledoval archeologicky pruzkum oblasti a poté vystavba technické a dopravni

infrastruktury, kterd je tvofena témito stavbami:

Stavba 1 — Ptiprava izemi, retence a odvod destovych vod
Stavba 2 — Ptivod pitné a primyslové vody

Stavba 3 — Odvod splaskové a priimyslové odpadni vody
Stavba 4 — Pfipojeni na zemni plyn

Stavba 5 — Pfipojeni na elektrickou sit’

Stavba 6 — Pfipojeni na telekomunikace

Stavba 7 — Napojeni na silni¢ni sit’

Stavba 8 — Napojeni na zelezni¢ni sit’

Stavba 9 — Okruzni kifizovatka

&x 110 kv

vodovod

splagkova kanalizace

(www.zonaholesov)

Obr. 11. Technicka infrastruktura v SPZ HolesSov
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II. etapa ptipravy uzemi PZ souvisi se zménou strategie obsazovani SPZ HoleSov. Zatimco
ptvodni koncepce pocitala stim, ze vétSina rozlohy zony bude obsazena jednim
strategickym partnerem, pfistoupilo se pozd¢ji k diverzifikovaného obsazovani zony —
pro trategického partnera ziistdva sice plocha 100 ha, ale vétSina plochy se rozdéli mezi
malé a stfedni investory. V té souvislosti je ukazalo nezbytnym vybudovani technické
infrastruktury a dopravniho pfipojeni do sektorti uréenych pro tyto malé¢ a stfedni
investory. Tato wvnitfni infrastruktura by méla byt realizovana prostiednictvim
tif investicnich zamért: Stavba 10 — Dopravni infrastruktura, Stavba 10 — Technicka

a dopravni infrastruktura I. ¢ast a Stavba 10 — Technické a dopravni infrastruktura II. ¢ast.

9.5 Financovani

Ptiprava a realizace akce SPZ HoleSov je spolufinancovana z prostiedkii ze zruseného
Fondu narodniho majetku. Tyto prostiedky presly na stat, jsou vedeny MF na zvlasStnich

uctech a nejsou soucasti statniho rozpoctu.

Dle PPPNI musi byt SPZ financovany tak, aby minimaln¢ ve 25 % celkovych néakladt
nebyl Zadny prvek vetejné podpory. V ptipadé¢ SPZ HoleSov bylo od pocatku pocitano
s tim, Ze 25 % z celkovych ndkladl bude financovano z vlastnich zdroji ZK, 75 % bude
hrazeno ze statnich zdroji. Vynosy ziskané z prodeje pozemkd v zéné€ investoriim pak
museji byt reinvestovany zpét do zony, eventualné pouzity na tthradu nakladi, které nejsou
soucasti Rozhodnuti o poskytnuti dotace, avSak jsou schvileny MPO jako spravcem

PPPNI. Jinak museji byt vraceny spravci PPPNI.

Celkovy rozpocet akce je 1 684 mil. K¢, z toho 1 263 mil. K¢ byl piivodni ptedpoklad
financovani ze statnich zdroji, 421 mil. mél byt podil spolufinancovani z vlastnich zdroju
ZK. Dle jednotlivych etap vystavby byl pifedpoklad financovani pii postupném
zptesiiovani nasledujici: vykupy pozemkl by byly témét v plné vysi hrazeny ze statnich
zdrojii, pateini technickd a dopravni infrastruktura (Stavby 1-9) CéasteCné ze statnich
a ¢astecné z vlastnich zdroji ZK a vnitini infrastruktura (Stavba 10) ze vSech tfech zdroji

— ze statnich, vlastnich i z vynosli ze zony.

Pti zhorSeni ekonomické situace zacaly problémy svydanim zmén Rozhodnuti
o poskytnuti dotace, kterd by byla vydana na zdklad¢ Zadosti ZK projednané a schvalené
v MHK. Dle ptvodni registrace totiz mél ZK nevycerpano 178,51 mil. K¢ pfislibenych
statnich zdroji a zhruba 85 mil. K¢ vlastnich zdroji, coz by byla dostate¢na castka

narealizaci prvnich dvou investicnich zaméra tykajicich se Stavby 10. Hodnota
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investiéniho zdméru na akci Stavba 10 — Dopravni infrastruktura byla 90,206 mil. K¢,
na akci Stavba 10 — Technicka a dopravni infrastruktura I. ¢ast 135,081 mil. K¢. Jejich
realizaci by vzniklo zhruba 75 ha zasitovanych pozemki, které by bylo moZzné nabizet
investorim. Pfi kupni cend 450 K& za m® by vynos &nil asi 337,5 mil. K& Tyto

prostiedky by mohly byt reinvestovany do zony.

Postupem casu zacalo byt ziejmé, Ze zadné statni zdroje jiz ZK poskytnuty nebudou.
Dle doporu¢eni MF mél ZK pro dalsi budovani zoény vyuzit prostfedky ziskané prodejem
pozemkil v zoné. Po vysvétleni nemoznosti takového postupu (je tieba napied vybudovat
vnitini infrastrukturu, investor koupi teprve zasitovany pozemek — do té doby nelze pocitat
s vétSimi vynosy z prodeje pozemku v zoén€ investorum) MF vyjimecné souhlasilo
s poskytnutim ndvratné financni vypomoci ve vysi 150 mil. K¢, kterd bude v podstaté
slouzit k pteklenuti pfechodného nedostatku financnich prostiedkii do doby generovani
piijmi ze zony. V dobé dokoncovani této bakalarské prace vSak Rozhodnuti o poskytnuti

NFV nebylo vydano.

9.6 Obsazovani SPZ HoleSov

Piivodni zamér vlady CR piedpokladal obsazeni strategickych primyslovych zon pievazné
velkymi zahrani¢nimi investory a jejich subdodavateli. Pozd¢ji vSak vétSina pozadavkl
pochdzi od malych a stfednich podniki, a MPO piehodnocenim limith pro vstup
do strategickych z6n méni rozhodnutim ze dne 9. kvétna 2008 zpiisob obsazovani SPZ
HoleSov 1 menSimi a stfednimi investory. Bylo nutné urychlené pfipravit projektovou
dokumentaci na II. etapu pfipravy uzemi zOny, aby v pfipadé zajmu investorti byly
pfedmétné pozemky piipojeny na sité. Pro proces obsazovani SPZ HoleSov schvalila RZK
postup, ze ZK pozemky na dobu vystavby investoriim pronajme a teprve po uskute¢néni
investiéni vystavby dle pravomocného kolauda¢niho rozhodnuti dotéenou €ast pozemku
pirevede do vlastnictvi investora. Timto postupem by se mélo piedejit nesplnéni
dohodnutych podminek ze strany investora, na druhou stranu k zaplaceni kupni ceny dojde
az po zmeéné vlastnictvi pozemku, tedy po kolaudaci realizované stavby. Do té doby jde jen
o zélohy, které nemohou byt pouzity k dalSimu financovéani. V souCasné dob¢ se tedy
diskutuje o jednotlivych variantach prodeje pozemki. V souladu se schvalenou koncepci
vnitiniho zasitovani pozemkd SPZ HoleSov byla rozvinuta intenzivni jednani s malymi
a stfednimi investory, ktefi tvoii zéklad doposud projednanych a schvalenych investic

v SPZ Holesov. Véazni z4jemci podepisuji Deklaraci o porozuméni, zakladni dokument
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deklarujici vazny zajem obou stran na pifipravé a nasledné realizaci investicniho zaméru.
K bfeznu 2012 byla Deklarace o porozuméni podepsana s deseti partnery. Pokud by
vSechny tyto investice byly realizovany, tykalo by se to oblasti 23 ha, vySe investice by
byla 2,085 mld. K¢ a vytvofilo by se 925 novych pracovnich mist. Podepsani Deklarace
o porozuméni vSak nezavazuje zacastnéné strany podepsat nasledné smlouvy. V bfeznu
2012 tak v celé zoné stoji pouze dva nové komplexy budov: Technologicky park a budova

firmy Pokart.

Technologicky park PROGRESS je projekt realizovany spolecnosti Industry Servis ZK,
a.s., ve spolupraci s Technologickym Inova¢nim Centrem s. r. 0. Zlin a Univerzitou T. Bati
ve Zliné. Projekt byl realizovan prostfednictvim Operacniho programu Podnikédni
a inovace — Program Prosperita, v jehoz rdmci je poskytovana dota¢ni podpora az do vyse
75% celkovych stavebné-investicnich nédkladii. Vysledkem je komplex budov uprostied
zony. Ten poskytne prostory a sluzby inovacné zaméfenym firmédm s delSi historii
podnikani, dale bude slouzit jako podnikatelsky inkubator. Doba pobytu firmy v parku neni
omezena. Inkubator poskytuje poradenstvi k podnikani a zabezpecuje vySkoleni a kontakty
na mozné investory. Soustiedéni zacinajicich firem na jednom mist€¢ umozni sniZzit
provozni naklady, protoZe firmy budou moci nékteré sluzby — napf. recepce, postu,
kopirovani atd. vyuZzivat spole¢né. Doba v podnikatelském inkubatoru bude omezena

na tfi roky.

Pokart s.r.o. je vyrobce obalovych materidli a tradicni dodavatel kartonaze. Firma
vybudovala v arealu SPZ HoleSov novy vyrobni zavod s rozlohou téméf 20 000 m?
a nakladem zhruba 70 mil. K¢. Zavod v HoleSoveé umoznil firmé rozsiteni vyroby i prostor

pro vyuziti novych technologii.

9.7 Vyhled

S ohledem na popsané skuteCnosti lze jasné fici jediné: pokud chceme, aby doposud
proinvestované prostiedky nezlstaly vyhozenymi prostfedky, je potieba urychlené
dobudovat vnitini infrastrukturu, aby bylo investorim moZné nabizet zasitované pozemky.
ProtoZe ZK nemuzZe alokovat dal$i zdroje navic oproti plivodnim piedpokladiim, kterymi
by mohl zafinancovat vystavbu vnitini infrastruktury do doby generovani vynost ze zony,
je nezbytné, aby bylo vydano slibené Rozhodnuti o poskytnuti NFV ve vysi 150 mil. K¢.
Dalsi nezbytnou podminkou je nabyti pravni moci stavebniho povoleni na akci Stavba 10 —

Technické a dopravni infrastruktura I. ¢ast.
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10 DUVODY NENAPLNENI STRATEGICKYCH PRUMYSLOVYCH
ZON SE ZAMERENIM NA SPZ HOLESOV

Po popsani okolnosti vzniku holeSovské zony, jeji realizace, financovani a zpusobu
soucasného neobsazeni SPZ HoleSov. Hlavnim divodem je soucasna ekonomicka krize.
S ni souviseji 1 dal$i z uvadénych diivodid neobsazenosti zony. Nakolik je vSak naptiklad
zvyseni poplatki za vynéti ptidy ze ZPF duasledkem krize a nakolik by k novelizaci zakona
doslo 1 pfi jeji neexistenci? Podobné problém R49 — mizeme s jistotou fici, ze pfi ristu
ekonomiky by uz byla hotova? Ze by jeji dostavbé nezabranily jiné okolnosti? Podobng
bychom se mohli divat i na ostatni faktory. Z téchto diivodl jsem upustila od rozd€leni

divodii neobsazeni zony do specifickych skupin.
10.1 Hospodarska recese

10.1.1. Definice cyklického vykyvu
Vyvoj trzni ekonomiky podléha ekonomickym vykyvim. Ty mohou byt:

e strukturalni - v odvétvich, ktera ztratila komparativni vyhodu,'* dochazi k omezeni

vyroby, v druhych k rozsifeni vyroby

e cyklické (hospodaiské) - pokles a nasledny rast vyroby a zaméstnanosti se tykaji

témer vSech odveétvi.
10.1.2 Faze hospodaiského (ekonomického) cyklu

»Ekonomicky cyklus je posloupnosti pravidelné se opakujicich fazi vzestupu, poklesu
a stagnace makroekonomické aktivity, jmenovité¢ pak realného HDP, zaméstnanosti,
soukromé a vetejné spoteby a investi¢ni ¢innosti. Jde o jakysi neustaly kolobé¢h, v jehoz
pribéhu se jednotlivé faze postupné vystiidaji, a jakmile k tomu dojde, cely proces vypuka

nanovo. (Jurecka, 2010, str. 238)

" Komparativni vyhodu ma &lovek (firma, zem&) v té &innosti, ve které je relativng lepsi nez v jinych
¢innostech. Specializace na zakladé komparativni vyhody muze pfesunout vyrobu do absolutné horsich
produkénich podminek, a piesto se zvysi jejich produkce, protoze diky specializaci jsou vyrobni faktury

vyuzivany efektivnéji (Holman, 2005, str. 129)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 85

e Expanze (oziveni, obnova) - Makroekonomické veli¢iny rostou. Rust realného HDP
zrychluje a roste nad potencialni produkt.'” Roste poptavka po produkci firem. Firmy
reaguji zvySenim vyroby, a proto rozsifuji vyrobni kapacity. Roste zamé&stnanost, tim
rostou i1 piijmy obyvatelstva a poptavka po spotiebnim zbozi. Firmy zakladaji nové

pobocky, pofizuji dalsi vyrobni zafizeni — investuji.

e Vrchol (konjunktura, prosperita, boom) - Ekonomika je na vrcholu. Vyrobni zdroje
jsou vycerpany. Firmy tézko shanéji nové zaméstnance, jsou nuceny nabizet vyssi
mzdy, coz podrazuje vyrobu. Domacnosti nakupuji stile vice spotitebniho zboZi,
a to 1 na splatky. To oslabuje miru Gspor v ekonomice a také financni zdroje. Banky
zvySuji uroky, coz déle zdrazuje vyrobu a snizuje ziskovost firem. ,,Ekonomika
v konjunktufe jevi na povrchu znaky vSeobecného bohatstvi, avSak intenzivni aktivita
trhi a vysokd Uroveil zaméstnanosti, mez a cen zastird prohlubujici se ekonomické

problémy*. (Jurecka, 2010, str. 239)

e Recese (krize, kontrakce) - V obdobi krize zasadné poklesne globéalni agregatni
poptavka. Makroekonomické veli¢iny oslabuji. Rast zpomaluje, realny HDP klesa
pod potencialni produkt. Rostou ceny v ekonomice, domdcnostem rostou zivotni
naklady. Omezuji tedy nakup statkii dlouhodobé spotfeby. Vyrobclim se hromadi
neprodané zbozi. Firmy zvySuji efektivnost vyroby snizovanim naklad. Propoustéji
zaméstnance, prodavaji nepotiebny majetek, omezuji nebo 1 ukoncuji vyrobu.

Investi¢ni ¢innost je omezena.

e Dno (sedlo, deprese) - Vyrobci 1 spotiebitelé jsou pesimisti¢ti. Dale funguji jen
nejsilngj$i firmy a banky. Domaécnosti odkladaji své ndkupy, firmy neinvestuji.
Je vysoka nezaméstnanost. Vysledkem je maximalni efektivita vyrobkl a nizké ceny.
V urcitém okamziku za¢nou domacnosti mirn¢ nakupovat, firmy pozvolna rozsifovat
vyrobu. ,,Ekonomika se odrazi ode dna a ekonomicky cyklus ptejde do dalsi faze

expanze®. (Jurecka, 2010, str. 240)

"> Potencialni produkt je produkt, ktery se vyrdbi pii piirozené zaméstnanosti. (Holmann, str. 504).
Pfi pfirozené mife nezaméstnanosti jsou pracovni trhy v rovnovaze — neprojevuje se ani nedostatek

pracovnikd, ani nedobrovolna nezaméstnanost. (Holman, str. 562)
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10.1.3. Typy cykli

Kazdy ekonomicky cyklus ma sviij vrchol a své dno. Specificky je ale pribeh cyklu. Lisi

S¢:

e Amplitudou, tj. poctem mésici mezi vrcholem a dnem (body zvratu)

e Periodou, tj. poctem mésici mezi dvéma po sob¢ nasledujicimi vrcholy nebo dny

e Velikosti zmény makroekonomickych veli¢in

e Tvarem a pribéhem cyklického vykyvu

o

o

Cyklicky vykyv typu V — rychly pribéh krize 1 oZiveni, kratkd deprese

Cyklicky vykyv typu W — rychly prabéh krize 1 oZiveni, ale po oZiveni opét pokles
s pomalejSim ozivenim

Cyklicky vykyv typu U — velmi rychly pribéh krize, postupné zhorSovani situace,
dlouhé doba deprese, velmi rychlé oziveni

Cyklicky vykyv typu L — velmi rychla krize, pak dlouhodoba stagnace na nizké

arovni.

10.1.4 Chovani makroekonomickych veli¢in béhem cyklickych zmén

Dle Jurecky (2010, str. 242-243) je 1ze d¢lit nasledovné:

e Dle sméru pohybu vzhledem k pohybu redlného HDP

o

o

o

Procyklické veli¢iny — pohybuji se stejné jako HDP (soukromaé spotfeba, soukromé

investice, dovozy, penézni zasoby)
Kontracyklické veli¢iny — opacny pohyb nezZ HDP (mira nezaméstnanosti)

Acyklické (redlnd urokova sazba, vladni vydaje)

e Dle rychlosti pohybu

o

o

Ptedstihové — piedbihaji vyvoj realného HDP (napf. firemni investice do zasob)

Zpozdéné — opozduji se za pohybem HDP (napt. mira inflace, mira

nezamestnanosti)

Koincidentni — kopiruji vyvoj redlného HDP (napt. soukroma spotieba)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 87

e Podle miry kolisani ve vztahu k redlnému HDP

o Relativné znacné volatilni, tj. proménlivé (napf. soukromé investice, vyvozy,

dovozy)

o Relativné malo volatilni (napt. soukroma spotieba).

10.1.5 Statistické sledovani vyvoje HDP

Daéle budu vychazet z metodiky Ceského statistického ufadu (Hruby domaci produkt —

Metodika, www.czso.cz)

Podobné jako u celé fady ekonomickych jevii neexistuje ani u recese jednotna definice.
Obecné je za recesi povazovano obdobi poklesu ekonomické aktivity. Otazkou je, jakymi
ukazateli recesi identifikovat. Pro urceni, vjaké fazi se nachazi ekonomika, slouzi
sledovani sezonné ocisténého realného Ctvrtletniho HDP. Pii meziCtvrtletnim poklesu
v alespont dvou po sob¢ nésledujicich ¢tvrtletich mluvime o tzv. technické recesi a pro dalsi
sledovani budu pouzivat pravé tento ukazatel.'® Nyni uvedu definice HDP podle metodiky

Ceského statistického ufadu.

Hruby domaci produkt (HDP) je pen¢Zznim vyjadienim celkové hodnoty statkli a sluzeb
nove vytvoienych v daném obdobi na ur¢itém tizemi; pouziva se pro stanoveni vykonnosti

ekonomiky. Miize byt definovan, respektive vypocten tfemi zptisoby:

16 Technicka® definice recese méa své odpirce, jejich hlavni namitkou je, e ignoruje ostatni ekonomické
proménné jako jsou napf. nezaméstnanost ¢i spotiebitelska duvéra. Rozsitena definice recese fika, Ze recese
je obdobi, kdy dochazi k poklesu vystupu ekonomiky a zaméstnanosti (tedy za jinak stejnych okolnosti
k riistu nezaméstnanosti). Podle jiné - obecnéjsi — definice je recese obdobi, které zaCina v bod¢, kdy
ekonomicka aktivita dosahla svého vrcholu a za¢ina zpomalovat, a konéi v bod¢, kdy ekonomicka aktivita
doséhla svého dna a zaéina zrychlovat. Casto uzivanym pojmem je rovnéz deprese. Jaky je rozdil mezi recesi
a depresi? Konvencné se uvadi, ze tento rozdil je pouze kvantitativni. Recese, ktera piekroci néjakou miru
(pokles realného HDP o vice nez 10%) je nazvana depresi. Klasickou ukazkou deprese je obdobi tzv. Velké
deprese ve Spojenych statech v letech 1929 — 1933, kdy HDP poklesl o téméi 33%. Dalsi obdobi deprese
zazily Spojené staty v letech 1937 — 1938, kdy HDP klesl o vice nez 18%. V povale¢ném obdobi pak Spojené
staty zadnou depresi nezazily: nejvétsi pokles HDP se objevil v letech 1973 — 1975, kdy dosahl zhruba 5 %

a zustal tak v pasmu recese. (Recese, deprese — Metodika, www.czso0.cz)
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Produkéni metodou se HDP pocitd jako soucet hrubé ptidané hodnoty jednotlivych
instituciondlnich sektori nebo odvétvi a cistych dani na produkty (které nejsou
rozvrzeny do sektorti a odvétvi). Je to také vyrovnavaci polozka uctu vyroby za narodni
hospodaistvi celkem, kde se stran¢ zdroji zachycuje produkce a na strané uziti
mezispotieba. Hruba pfidand hodnota je rozdilem mezi produkci a mezispotiebou.
Vzhledem k tomu, Ze produkce se ocefiuje v zdkladnich cenach a uziti v kupnich
cenach, je strana zdroji za narodni hospodaistvi celkem doplnéna o dané snizené

o dotace na vyrobky.
HDP = Produkce - Mezispotieba + Dané z produktii - Dotace na produkty

Vydajovou metodou se HDP pocitd jako soucet konecného uziti vyrobku a sluzeb
rezidentskymi jednotkami (skute¢nad konecna spotieba a tvorba hrubého kapitalu)
a salda vyvozu a dovozu vyrobki a sluzeb. Tvorba hrubého kapitalu se ¢leni na tvorbu

hrubého fixniho kapitalu, zménu zasob a na Cisté potizeni cennosti.

HDP = Vydaje na konecnou spottebu + Tvorba hrubého kapitalu + Vyvoz vyrobkl

a sluzeb - Dovoz vyrobkl a sluzeb

Diichodovou metodou se HDP pocita jako soucet prvotnich dichodii za narodni
hospodarstvi celkem: ndhrad zaméstnanciim, dani z vyroby a z dovozu sniZenych
o dotace a hrubého provozniho piebytku a smiSeného dichodu (resp. cistého

provozniho ptfebytku a smiSeného diichodu a spotieby fixniho kapitalu)

HDP = Néhrady zaméstnanctim + Dané z vyroby a z dovozu - Dotace + Cisty provozni

prebytek + Cisty smideny diichod + Spotieba fixniho kapitalu

Aby byl vylougen vliv zmén cen, je vyjadfen ve stalych cenach.'’

10.1.6 Pribéh soucasného hospodarského cyklu

Soucasna ekonomicka recese je pifimo spjata s financni krizi. Finanéni krize vznikla v roce

2008, ale ptedchazela ji krize hypotecni. Od roku 2010 se pak ptidava i krize vetfejnych

financi z duvodu dlouhodobého zadluZzovani. Vzhledem k obsahlosti tématu neni mozné

provést zde podrobnou analyzu soucasné ekonomické krize a vyvoje jednotlivych

' Rozlisujeme nominalni a realny doméci produkt. Nominalni vyjadfuje produkci b&zného obdobi v cenach

bézného obdobi (odrazi rust produkce i cen), redlny pak produkci bézného obdobi vyjadiuje v cendch

minulého obdobi (odrazi pouze rist produkce). (Holman, 2005, str. 445)
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makroekonomickych veli¢in. Vzhledem k otevienosti ¢eské ekonomiky by bylo nanejvys
vhodné podivat se i na vyvoj ostatnich Clenskych stati EU, zvlasté némecké, a vzhledem
k métitkim soucasné krize charakterizovat vyvoj svétové ekonomiky vibec. Vzdyt Ceska

. v .y v ’ ’ v e v, v 18
ekonomika patii k nejvice otevienym zemi v Evropé€ 1 ve svété.

Omezila jsem se viak pouze na zakladni posouzeni vyvoje HDP v CR jako zikladniho
makroekonomického ukazatele. Pro analyzu jsem pouzila HDP vypocteny vydajovou
metodou, ve stalych cenach roku 2005, o€istény o sezoénni vykyvy a po provedeni korekce

vlivu rizného poctu pracovnich dni v jednotlivych obdobich.

Pokud za obdobi krize povazujeme dle vyse uvedené metodiky CSU obdobi, kdy HDP
poklesne minimalné¢ ve dvou po sobé jdoucich ctvrtletich, pak k této situaci doSlo uz
koncem roku 2008, kdy ve ctvrtém kvartdle doSlo k poklesu, ktery pokracoval
iv L all. kvartdle roku 2009. Realny HDP v roce 2009 meziro¢né poklesl o 4,54 %.
Vroce 2010 se CR znovu zafadila mezi nejrychleji rostouci ekonomiky EU. Ceské
hospodaistvi rostlo vramci EU nadprimémym tempem. Nasledné oziveni ale zdaleka
nedosahovalo takovych hodnot, jaké byly predikovany CNB. V roce 2011 pak dochézi
opét k poklesu, a to ve III. a IV. kvartale. Meziro¢n¢ sice ekonomika rostla o 1,66 %, je
ovSem tfeba zminit, Ze na ristu redlného HDP se v roce 2011 podilel vyluéné zahrani¢ni
obchod. Potvrdilo se, ze pfedchozi optimismus nebyl na misté. SouCasnd krize nema

klasicky prtbé¢h, ale tvar L nebo W — budeme-li doufat, ze dalsi dno uz nebude.

'® Pouzijeme-li nejjednodussi ukazatel otevienosti ekonomiky, podilu vyvozu na DPH, pak v roce 2010 &nil
zhruba 77 %. Ptficemz s Némeckem je realizovano ptiblizné 30 % celkového Ceského obratu zahrani¢niho
obchodu. Ekonomicky pokles v téchto zemich se pak promitne i do ¢eské ekonomiky. (Globalni ekonomicky

vyhled, www.cnb.cz)
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Tab. 9. Mezikvartalni vyvoj HDP"

HDP v mezikvartalni rist/pokles, u
rok / ctvrtleti kupnich ro¢nich hodnot meziro¢ni
cenach rast/pokles
3 114 056
" 2005 Q1 758 498 X X
Q2 772 491 101,84% 1,84%
Q3 784 898 101,61%
Q4 798 169 101,69%
3 339 348 7
[ 2006 Q1 816 050
Q2 828 028
Q3 842 194
Q4 853 076
3 530 346
" 2007 Q1 873 324
Q2 871 453
Q3 886 196
Q4 899 373
3 632 521|
" 2008 Q1 904 077
Q2 913 503
Q3 914 770
Q4 900 171
3 467 647|
" 2009 Q1 870 470 96 70%
Q2 860 876 98,90%
Q3 864 267 100,39%
Q4 872 034 100,90%
3 556 965 102,58%
" 2010 Q1 878 565 100,75%
Q2 887 055 100,97%
Q3 893 082 100,68%
Q4 898 263 100,58%
3616 016 101,66% 1 66°/
" 2011 Q1 902 695 100,49% 0,49%
Q2 905 462 100,31% 0,31%
Q3 904 490 99,89% -0,11%
Q4 903 369 99,88% -0,12%

(tabulka vlastni, www.czso.cz)

Co se tyce budouciho vyvoje, Ceskd ekonomika bude v roce 2012 vlivem vyrazného

zpomaleni zahrani¢ni poptdvky a pokracujici domaci fiskalni konsolidace stagnovat.

(Singer, 2012, www.cnb.cz)

' HDP vypodteny vydajovou metodou, ve stalych cendch roku 2005, o&istény o sezénni vykyvy

a po provedeni korekce vlivu riizného poctu pracovnich dni v jednotlivych obdobich
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Podivame-li se na aktualni prognézu CNB z tinora 2012, ta stanovuje nasledujici tempa
mezirocniho ristu realného HDP: 0,0 % v roce 2012, 1,9 % v roce 2013. (Aktualni

prognéza CNB, www.cnb.cz)

Srovnaji-li potencialni investofi prognézu CNB se skute¢nosti za minulé roky, pak vidi, e
CNB byvala optimisticka. Pokud by tedy i soudasna prognéza na letosni rok, ktera po&ita
snulovym ristem, méla byt optimistickd, stim, ze k poklesu by nedoslo jen diky
zahrani¢nimu obchodu, pak lze ocekavat, ze i naddle bude omezena investi¢ni Cinnost

a bude pokracovat nezajem investor o nakup pozemkt v SPZ HoleSov.

10.2 Vladni politika uspor

Obecné a velmi zjednodusené feCeno — v obdobi krize lze postupovat dvéma zpiisoby:
navysit pfijmovou stranu rozpoctu, nebo snizit vydajovou stranu rozpoctu. Eventudlné

pouzit kombinaci téchto dvou cest.

V soudasné dobé vlada CR fesi, jak dodrzet planovany deficit statniho rozpoétu na léta
2013-2014. Po poradé¢ ekonomickych ministri 16. bfezna 2012 premiér Petr Necas
zduraznil, Ze 1 za soucasné ekonomické situace vlada hodla dodrzet v letech 2013 a 2014
deficit vefejnych rozpocti pod 3 % HDP. To bude vyzadovat opatfeni na piijmové
1 vydajové strané rozpoctu — a tii zédkladni nejdilezitéjsi jsou na prijmové strané zvyseni
DPH (na 15 a 21 %, jeden z puvodnich variantnich navrhii pocital i se sjednocenim obou
sazeb na 19 nebo 20 %) a na vydajové stran¢ uprava valorizace diichodii a zruSeni
tfi ministerstev. Soucasné vlade je Casto vytykano, ze nepocitaji s proriistovymi opatienimi
— premiér sice ujistil, Ze pii pfipravé rozpocti na roky 2013 a 2014 se pocita
1 s prorastovymi prvky (efektivnéjSim vyuzivanim evropskych fondl, podpory exportu,
podpory malych a stfednich firem a podpory inovativniho podnikani), ale budou
proklamace o proristovych opatfenich dostatecnym stimulem pro investice? Pfipomeinime
st jeSté zakladni definice investic dle Holmnana (2005, str. 687): ,,Investice je pouZiti ispor
k vyrobé kapitalovych statkd, k vyvijeni technologii a k ziskavani lidského kapitalu®.
A nyni se vratme k planovanym zakladnim chystanym opatieni vlady:

e zvySeni piijmu statniho rozpoctu zvySenim DPH

Mimo to by se méla zvysit dan z piijmu fyzickych osob (od roku 2014 planovano zvySeni
z 19 na 20 %, pocitat se bude opét z hrubé mzdy). ZvySeni dani je kontraproduktivnim

opatfenim. Tak Ize pfedpokladat, Ze v ekonomice zbude mén¢ na investice. TotizZ ,,dan¢
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sniZuji vydaje na spotiebu a na investice, protoZe snizuji disponibilni dichody domacnosti

a nerozdé¢lené zisky firem*. (Holman, 2005, str. 443)
e snizeni vydaji statniho rozpoctu upravou valorizace diichod

Premiér piipustil dokonce i1 zvazovani varianty nulové valorizace dichoda. K tomu je
potieba pficist pifisngj$i vyplaceni podpor v nezaméstnanosti. V obou piipadech jde
o tzv. transfery. A protoze disponibilni dichod domacnosti je roven diichodu a transferim

po odecteni dani, pak domécnostem opét poklesne disponibilni pifijem.
e slouceni tfi ministerstev

To povede k redukci pracovnich mist a s tim souvisejicimu poklesu piijmt dotéenych

rodin (samoziejmé po odeznéni doby, po kterou bude Cerpana podpora v nezaméstnanosti).

Firmy za této situace nebudou investovat: jednak nemaji vlastni volné prostfedky, jednak
nejsou volné prostfedky k zapljc¢eni — klesaji disponibilni pfijmy domdcnosti a dale tak
klesa koupéschopna poptavka, neboli dd se ofekavat zhorSeny odbyt i u firmy, ktera
zvazuje investici. Podobné uvazuji vSichni investofi, tedy 1 potencialni zajemci o pozemek

v z6n€ HoleSov.

Nyni se podivejme na ZK jako na investora. V souvislosti se SPZ HoleSov (a i ostatnimi
SPZ) vladla obava, ze nedojde k prodlouzeni PPPNI. Do konce jeho platnosti, to je
do konce roku 2009, totiz nebyly na akci SPZ HoleSov profinancovany prostfedky
ptislibené v 1. stupni registrace, to je v Registracnim listu. Platnost PPPNI sice nakonec
byla prodlouzena, bohuzel bylo pravdépodobné v navaznosti na vladni Gspory pozastaveno
vydavani Rozhodnuti o poskytnuti dotace, coz mélo v podstaté stejny efekt. MoZnosti

dalSiho postupu nejsou moc optimistické:
e Statni financovani je zastaveno
e S vynosy zprodeje pozemkl nelze pocitat do doby vybudovani wvnitini

infrastruktury, kdy bude mozné investoriim nabidnout pfipravené (zasitovang)

pozemky.

e Poskytnuti bezuroéné NFV na pieklenuti nedostatku finanénich prostfedki do doby
vzniku pfijmil z prodeje pozemkii je sice pfislibené, ale zddné Rozhodnuti
o poskytnuti NFV zatim vydano nebylo

e Vlastni zdroje navic oproti pivodnimu schvalenému zdméru neni mozné z rozpoctu

ZK na akci vy€lenit. Jednak nejsou na vydajové strance krajského rozpoctu volné
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prostiedky, jednak by tim narostl podil spolufinancovani ZK na vice nez organy

ZK schvalenych 25 %.

e Pouzit na dostavbu vnitini infrastruktury prozatim vlastni prostfedky ZK a vydaje
predfinancovat neni mozné: hrozi nebezpeci, ze naklady by mohly byt vzhledem
k datu vzniku povazovany za neuznatelné, nebyly by zahrnuty do NFV a zlstaly by
tak uhrazeny z rozpo¢tu ZK, coz neni mozné, jak jsem uvedla v pfedchazejicim

bodé.

e Vhodna neni ani varianta pfedfinancovat vystavbu vnitini infrastruktury z avéru.
Vzhledem k uroku z uvéru by mohla byt tato varianta posuzovana jako absence
péce fadného hospodare.

Pti zastaveni statniho financovani se tedy jevi jako jedina moznost vydani Rozhodnuti

o poskytnuti NFV. Do té doby musi ZK dalsi investice do zony pozastavit.

10.3 Chybéjici vnitini infrastruktura

Jednou zprvnich otdzek zajemcti o pozemky v SP HoleSov je otazka dobudované
infrastruktury. Investor ptredpoklada, ze koupi-li pozemek, bude tento pozemek napojen
na vodu, plyn, elektrickou energii, telekomunikacni kabely a bude dobie dopravné
dostupny. Neni-li pozemek zasitovan, neni prodejny. Z divodu ¢asové ndro¢nosti neni
rozhodné¢ mozné postupovat obracenég, tedy az pii zajmu potencialniho investora vybavit
urCity pozemek sitémi. Velmi €asto hodla totiz zdjemce o pozemek pouzit k financovani
sveého investicniho zaméru evropské penize a je tedy limitovan terminy, které vyplyvaji
z podminek poskytnuti téchto prostredkli. Zatim je vSak v zon€¢ vybudovana jen zékladni,
patetni infrastruktura. Na ploSe 100 ha, coZ je plocha urcena pro strategického investora,
neni vnitini infrastruktura feSena, bude zaleZitosti strategické¢ho investora. Na zbytku
plochy je potieba vnitini technickou infrastrukturu dobudovat, pficemz ndvrhy koridorQ
inZenyrskych siti umozni v budoucnu pfipojit kazdého investora. Dale je potieba
dobudovat komunikace pro vozidla, cyklisty a pési a autobusové zastavky.

Dostavame se do zaCarovaného kruhu. ZK nema v soucasnosti zdroje na dostavbu vnitini

infrastruktury. Hotova vnitini infrastruktura je vSak podminkou pro to, aby investortim

mohly byt pozemky nabizeny a prodany.
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10.4 Zdlouhavéjsi postup p¥i jednani s investory v p¥ipadé USC

Ptiprava strategickych zon probiha vzdy ve spolupraci MPO, CZI a zéstupcl krajské
amistni samospravy. CZI se pak podili i na shanéni investori do hotovych zén. Lze
predpokladat, ze v ramci strategickych zon bude postup pii jednéani s investory zhruba
obdobny. Kazda SPZ mé zpracovéan material, jak pfi jednanich s investory postupovat, aby

se predeslo zbyte¢nym obstrukcim.

Nyni zminim konkrétni postup na ZK. Pro jednani s investory byla schvalena Ramcova
pravidla pro jednani s investory, ktera maji jednak zajistit efektivni, pruznou a jasnou

komunikaci vSech zacastnénych, jednak maji ochranit ZK od moZnych rizik.

Investor spolupracuje s firmou ISZK?’, ktera zprosttedkovava komunikaci mezi investorem
a ZK. Pii ptipravnych jedndnich investor zasild formalni dopis s pfedbéznym
podnikatelskym investicnim zdmérem vcetné jeho zaméfeni a pfedbéZnym
harmonogramem procesu vstupu do SPZ HoleSov. S dokumenty je oficidlné¢ seznamen ZK.
Investor vypliiuje Dotaznik CZI, CZI na jeho zdkladé zpracuje své stanovisko. V dalsi fazi
jsou projednavany podminky vstupu a je uzaviena Deklarace o porozuméni, zdkladni
dokument deklarujici vazny zdjem investora a ZK na pfipravé realizace investi¢niho
zaméeru. Deklarace je platna jeden rok od uzavieni a nezavazuje k zddnému pravnimu
ukonu. Investor jejim podepsdnim vi, Ze jeho investiéni zdmér je v souladu se zasadami
uzemniho rozvoje a podminkami PPPNI. Dalsi etapou je pfiprava a realizace stavby.
Po posouzeni projektové dokumentace (oveéfuje se napi. soulad se stavebnim zédkonem,
vyhlaS8kou o ochrannych péasmech vod, architektonickym feSenim SPZ HoleSov,
charakterem vyroby povolenym v SPZ HoleSov) dochazi k podepsani smlouvy, aby
investor mohl zah4jit stavebni prace dle platného stavebniho povoleni. Vyslednym
pravnim aktem je wuzavieni kupni smlouvy, 1 poté vSak musi ZK spolupracovat

s investorem po dobu udrzitelnosti celého projektu.

% Industry Servis ZK, a.s. (ISZK) vznikl v roce 2007 transformaci firmy TTT Air, a.s., kterou jako vlastnika
nekdejSiho holesovského letisté a prilehlych pozemkt odkoupil ZK. Ten je stoprocentnim vlastnikem.
Spole¢nost mé na starosti piipravu a naslednou spravu SPZ HoleSov, ¢ast vybudovanych inzenyrskych siti
provozuje. Podili se rovnéZz na vyhledavani investori. Kromé toho realizuje vlastni projekt nazvany
Technologicky park Progress. Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 30 milioni korun, vSech 15 000 kust

listinnych akcii drzi ZK.
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Majiteli pozemk® nebo PZ, které nemaji statut SPZ, viak mimo USC mohou byt
1 soukromi developeti. Podle souCasné platné legislativy trva dle zkuSenosti ISZK celé
spravni fizeni minimalné zhruba 8 mésich. Tady bude situace obdobna bez ohledu
na vlastnika. Rozdil ale mlze byt v délce projednavani jednotlivych dokumentti. Zatimco
napt. na ZK se musi veSkeré kroky souvisejici s budovanim a obsazovanim zony projednat
napfed v ramci jednotlivych dotCenych odborti, poté na projektovém tymu a nakonec
v RZK nebo ZZK (a mimo to samoziejmé i s CZI, MPO, popf. v MHK), soukromi
developefii tuto povinnost pochopitelné nemaji (nebo zjednodusenou v ptipadé¢ PZ — ale

projednani v organech USC odpadd vzdy) a vzajemna jednani s investory mohou byt

24

10.5 Existence jinych prumyslovych ploch

Rozvojové plochy v zahrani¢i budou konkurenéni pfedevSim v pripadé velkych
strategickych investori. Pro ty neni vzdalenosti mezi zénami v zemich byvalého
vychodniho bloku aZ tak zdsadni, a proto se v tomto piipadé konkurenty SPZ HoleSov
stavaji velké zony v zahraniéi a vSechny SPZ v CR. Mistni podnikatelé pak budou volit

mezi SPZ HoleSov a PZ ¢i pozemky v bliz§im okoli.

CZ1 v navrhu nového produktového portfolia Novy Czechlnvest upozoriiuje na str. 24, ze
ve svété existuji rizné typy specialnich ekonomickych zon. Na rozdil od CR nejblizsi
konkurenéni zemé jako jsou Polsko, pobaltské zemé, zem¢ byvalé Jugoslavie, Ukrajina
a Mad’arsko uz specidlni ekonomické zony provozuji a slouzi jako prostiedi se
zvyhodnénymi podminkami pro podnikéani, jako jsou napt. danové tulevy, urychlené
povolovaci procesy, sluzby zahrnujici napf. technologické parky, logistické parky,
konferen¢ni centra, tréninkova centra, inkubatory, vysokorychlostni telekomunikacni sité.

Okolni zemé tak ziskavaji konkurencni vyhodu pfi ldkani pfimych zahrani¢nich investic.

V Polsku byly Specialni ekonomické zony (Specjalne Strefy Ekonomiczne - SSE) ztizeny
na zéklad¢ zakona o specialnich ekonomickych zénach, v nichz jsou vyhodnéjsi podminky
pro ekonomické aktivity nez na zbytku uzemi. V Polsku existuje 14 specidlnich
ekonomickych zon s rozlohou zhruba 20 000 ha, z nichz je jeSté polovina volna. Polska
vlada dnes uZ vice zon nezfizuje. Polské SSE ldkaji zahrani¢ni investory — rocni pfiliv
investic do Polska pfesahuje v poslednich letech 7 mld. € ro¢né. Na rozdil od naSich zén
neni v piipadé Polska SSE ucelenym uzemim. Jsou tvofeny jednotlivymi pozemky nebo

PZ, které od sebe jsou vzdaleny a mohou byt 1 vriznych vojvodstvich. SSE budou
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ve stavajici forme v ¢innosti az do roku 2020, kdy se skonci i vS§echny pobidky a danové
vyhody pro investory. Investoii ve SSE mohou vyuzivat systém pobidek a daitovych vyhod
— zékladni je danova tleva na dan z piijmu pravnickych osob, rtizna podle regiont a vyse

investi¢nich nakladl. (Specialni ekonomické zony, www.mzv.cz)

Konkuren¢ni mohou byt také primyslové plochy na Slovensku, kde existuje cela fada

prumyslovych zon a primyslovych park:

Legenda / Legend:

dialiica v prevadzke | motarway in peration

— dialinica vo vjstavbe | motorway under construction

— dialnica v priprave / motorway in preparation

= alternativna trasa { alternative route

— ripchlastnd cesta v prevadzke | expressway in opetation
rychliastna cesta un wpetavbe / exprassway under construction
Fychiostna castaw priprave / expressway in preparation

— rychiastnd cesta vowyhlade f expressway in contempation

. Priemyselné parky v r&mci pat 1250PPS

. Priemyselné parky podporené v silade so zikonom 193/2001 Z. z. o podpore na zriadenie pri ych parkov v zneni neskorSich predpisov

. Dotécie poskytnuté v siilade s uznesenim viady SR &. 888/2004

. Dotécie poskytnuté na zaklade vynosu €.1/2005 MH SR z 1. marca 2005 o posky i dotacii v p6 i MH SR v zneni neskorSich predpisov v r. 2005
Dotécie poskytnuté na zaklade vynosu €.1/2005 MH SR z 1. marca 2005 o posky i dotécii v pb i MH SR v zneni neskorgich predpisov v r. 2006

. Ostatné priemyselné parky

(www.economy.gov.sk)

Obr. 12. Prumyslové zony a primyslové parky na uzemi Slovenské republiky

Dal8im konkurentem mtize byt Mad’arsko. Na tomto misté¢ zminim fakt, ze v Mad’arsku je
daleko vé&tsi podil &inskych investic nez v CR. A Cina je zemi, kterou Evropa zadala
opomoc pii stabilizaci svych zadluzenych zemi poskytnutim finanéniho pfispévku.
Cina stabilizaci evropského trhu potiebuje, protoze vidi, Ze poptavka po ¢inském zbozi tu
klesa. Na Evropu se diva jako na celek, samotnd CR nebo Mad’arsko vzhledem k velikosti
trhu nejsou zajimavé. Diive se viak v souvislosti s Cinou mluvilo o CR jako o brang
na evropské trhy. Ted je ale zdjem Ciny o investovani v CR slaby hlavné kvuli
nedostate&né institucionalni podpoie z nasi strany a slabému zastoupeni a prezentaci Ceska

v Cin¢, a pozornost se tedy z ¢inské strany zacina obracet k Mad’arsku.
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V soucasné dobé existuje na uzemi CR pét SPZ, ve kterych jsou volné plochy k prodeji.
V ptipadé zahrani¢niho investora nehraje vzdalenost mezi nimi az takovou roli. Jak jsme
jiz vidéli u spolecnosti HMC, dulezit¢ pro umistnéni nového vyrobniho zavodu byla
blizkost zavodu Kia v Zilind kviali sdileni sit¢ subdodavatelt. V tomto piipadé mohou
pro SPZ HoleSov byt konkurencni vSechny SPZ v republice (PZ nebo pozemky urcené
pro prumyslovou vystavbu by u strategického partnera zdivodu malé rozlohy

nepfichazely v Givahu.) a rozhodovaly by vlastnosti zony samotné.

U domacich investorti je situace jind. Pokud objem vyroby nebude takovy, ze by investor
dosahl na investicni pobidky spojené s umisténim vyroby do SPZ, pak lokalni hledisko
hraje vyznamnou roli. Vedle moznosti umistit vyrobu do SPZ HoleSov se pak jako dalsi
nabizeji 1 blizké PZ, které nejsou strategickymi, které ale pfesto mohou mit pro investory
synergické efekty, byt ne v takové mife, jako ve SPZ. V tomto pfipad¢ se konkurenty

stavaji PZ v blizkém okoli.

Informace o PZ je mozné najit napt. na portale Regiondlnich Informacnich Servist (RIS),
ktery byl zaloZen na zéklad¢ usneseni vlady ¢.682/2000 o Strategii regionalniho rozvoje
CR a ktery shromazd’uje rtiznorodé informace o CR a jednotlivych regionech. Jednou
z databazi na tomto portalu jsou i Primyslové zony CR, které jsou sledovany v ramci
uzemnich plant velkych tzemnich celkl nebo relevantnich tzemné planovacich podkladi,
potizovanych krajskymi ufady. Dle zde uvedenych informaci je ve ZK mimo SPZ HoleSov
12 dalSich PZ. (V tom samoziejmé nejsou zahrnuty dal§i pozemky pro primyslové vyuziti,
které nabizeji developerské firmy i ¢ast realitnich kancelafi.) Vyhodou vybéru pozemku

jinde nez v SPZ HoleSov pak miize byt rychlejsi postup, jak je uvedeno v kapitole 10.4.

10.6 Poplatky za vynéti ze ZPF

Pti budovani SPZ HoleSov bylo nutné pozemky, které¢ byly dot€eny budovanim pateini
infrastruktury, vyjmout ze zemé&dé¢lského plidniho fondu. Z celkové plochy 360 hektarii
pfipadla na ornou pidu jen asi jedna tietina, protoze vétSinu plochy tvofilo letiSte.
Pti vystavbé zékladni technické a dopravni infrastruktury bylo s ornici i podornici
nakladano Setrné. Byla provedena skryvka a pida byla navezena na pole farmait v okoli.
Poplatky za vynéti byly wuznatelnymi vydaji projektu a tvofily vlastni podil

spolufinancovani akce.

Zaroven se uz delsi dobu diskutovalo o nutnosti tyto poplatky zvysit a chovat se k ptdé

jako ke strategické suroving. Kazdy den se u nds totiz zastavi pét hektart ptdy. Problémem
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je hlavné zastavba v okoli mést. K tomu se piidruzil prudky rozvoj fotovoltaickych
elektraren, coz proces urychlilo. Vysledkem bylo prudké navyseni poplatkli za vynéti pady
ze zemédé€lského pludniho fondu. U nejbonitnéjSich piid se poplatky za vynéti zvysi
v pruméru 14krat. Zvyseni poplatkli za vynéti pady ze zemédélského pltidniho fondu ma
rocné prinést rozpoctu statu a obci dle riznych pramenta 1 — 1,7 mld. korun navic (nyni se
vybiraji tfi az ¢tyfi miliardy). Tyto prostfedky by se mély investovat do ochrany pudy.
Zménil se zakladni princip vyméry poplatkd, nejvysSi poplatky maji omezit zdjem
investorl o pidu v okoli velkych mést a délnic, naopak snizit se maji poplatky za pidu

v regionech a opusténych primyslovych arealech.

Bohuzel pro SPZ HoleSov se zvySeni poplatkil tyka také PZ. Hned po schvaleni zakona
zaCala jednani o vyjimce, kterd by se tykala jak budovani dopravni infrastruktury, tak
pozemku v zonach, ale zatim bez kladného vysledku pro SPZ. Ina uzemi SPZ HoleSov je
¢ast pozemkl ornd plida o vysoké bonité. Pro zachovani stejnych podminek pro vSechny
zajemce o koupi pozemku v zon¢ by musel ZK uhradit i tyto zvySené poplatky za vynéti
pudy ze ZPF, protoze hradil-li by je jen ten investor, jehoZ pozemku by se tykaly, byl by
znevyhodnén oproti investorovi, jehoz pozemek je umistén na ostatni ploSe. Z tohoto
divodu by nékteré pozemky kvili nékolikandsobnému zvySeni ceny po zapocitani
poplatkit za vynéti pudy ze zemédélského pidniho fondu byly neprodejné. Investor pak
mozna rad¢ji zvoli pozemek mimo vEtsi zony, ktery nezabird kvalitni zemédélskou padu

a bude tedy levng;jsi.

10.7 Korupce

V Analyze konkurenceschopnosti CR zpracované MPO v roce 2010 je analyzovéano jako
jeden z pilifi konkurenceschopnosti i instituciondlni prostfedi a kvalita vefejné spravy,
kterd je povazovéana za jeden z hlavnich faktort ristové vykonnosti ekonomiky. Jejich
kvalita je zdsadn¢ ovlivnéna korupci, ktera signalizuje neschopnost statu uskuteciovat
svoje zdkladni funkce, a tim oslabuje schopnost statu G¢inné realizovat hospodaiskou
politiku. Korup¢nost je ddna nedostatenym oddé€lenim statu a trhu a nadmérnou regulaci.
A vysoka korup¢nost vede mimo jin¢ ke snizeni divéryhodnosti pro investory. Analyza
uvadi, e z hlediska kvality vefejnych instituci se pak v ramci EU-27 CR umistila aZ

na 20. misté. (Analyza konkurenceschopnosti, 2010, str. 7)

Pro Svétové ekonomické forum je zpracovavan piehled konkurenceschopnosti

jednotlivych ekonomik pod nadzvem The Global Competitiveness Report. V ném se
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analyzuje celkovy index konkurenceschopnosti (Global competitiveness Index, GCI), a to
dle 12 ukazatela (pilif), z nichz jeden jsou pravé instituce. OvSem budeme-li hodnotit
pofadi jen podle institucionalni urovné, pak Ceskd republika je az na 84. misté
(za ptedchézejici obdobi na 72. mist€¢) a pfed ni je z vychodoevropskych zemi napf.
na 73. mist¢ Mad’arsko, na 55. misté Slovinsko a na 52. misté Polsko, v pfipadé¢ SPZ
Holesov povazované za alternativni oblast pro investory. (The Global Competitiveness

Report 2011-2012, www3.weforum.org)

Pti dil¢im hodnoceni byly vysledky podle materidli The Global Competitiveness Report
2011-2012, The Global Competitiveness Report 2010-2011 (ww3.weforum.org) tyto:

e 124, misto ve zneuzivani vetejnych prostiedkii (otazka: Jak je ve Vasi zemi bézné
zneuzivani vetejnych prostiedkli u firem, jednotlivci nebo skupin z diivodu korupce?

1 = velmi ¢asté, 7 = nikdy, CR = 2,3). Pfedchazejici obdobi 102. misto, hodnota 2,7.

e 134. misto u vefejné duvéry v politiky (otazka: Jak byste ohodnotili trovein davéry
vetejnosti v etické standardy politiki ve vasi zemi? 1 = velmi nizkd, 7 = velmi vysoka,

CR = 1,7). Pfedchazejici obdobi 121. misto, hodnota 1,9)

e 123, misto u zvyhodnovani pfi rozhodovani statnich ufednikt (otdzka: Do jaké miry
vladni Ufednici ve Vas$i zemi pii rozhodovani zvyhodnuji znamé firmy a osoby?
1 =vzdy zvyhodiwji, 7 = nikdy nezvyhodiiuji, CR = 2.4). Piedchézejici obdobi
107. misto, hodnota 2,6.

e 117. misto mist¢ v plytvani vladnich vydaji (otdzka: Jak byste ohodnotili slozeni
vefejnych vydaji ve Vasi zemi? 1 = velmi nehospodarné, 7 = vysoce efektivni,

CR= 2,5). Ptedchazejici obdobi 95. misto, hodnota 2,9)

e 120. misto v zatézi vladnimi regulacemi (otdzka: Jak obtiZzné je pro podniky ve Vasi
zemi byt v souladu s vladnimi administrativnimi pozadavky? 1 = velmi zatézujici,

7 = neni viibec naro¢né, CR = 2,6). Predchazejici obdobi 118. misto, hodnota 2,7.

e 96. misto v transparentnosti vladnich politik (otazka: Jak snadné je pro podniky ve Vasi
zemi ziskat informace o zménach vladni politiky a pravnich pfedpisti? 1 = nemozné,

7 = velmi snadné, CR = 4,0). Predchézejici obdobi 102. misto, hodnota 3,9.

e 113. misto v G¢innosti pravniho ramci v oblasti feSeni sport (otdzka: jak efektivni je

ve Vasi zemi pravni rdmec pro feSeni sporti pii soukromém podnikani? 1 = velmi
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neefektivni, 7 = vysoce ucinny, CR = 2,9). Predchazejici obdobi 97. misto,

hodnota 3,2.

e 109. misto v etickém chovéni firem (otazka: jak byste porovnali firemni etiku firem —
etické chovani pfi styku se statnimi Gfedniky, politiky a ostatnimi podniky — ve Vasi
zemi s firmami vjinych zemich? 1 = patii mezi nejhor§i na svété, 7 = patii

mezi nejlepsi na svété, CR = 3,3). Pfedchazejici obdobi 90. misto, hodnota 3,6.

U ekonomické charakteristiky CR je také zvefejnén vysledek prizkumu, kdy respondenti
z patnacti faktor vybirali pét nejvice problematickych pro podnikéni v zemi. Na prvnim

misté skoncila korupce, tésné za ni neefektivni statni byrokracie.

Korupci v Ceské republice se vénuje Transparency International — Ceska republika (TIC),
ktera je soucasti mezinarodni sit€¢ nevlddnich organizaci Transparency Interntional.
Hlavnim poslanim je zjiStovat stav korupce a pfispivat k jejimu omezovani. Podrobna
analyza korupce v CR je zvefejnéna napt. ve Studii narodni integrity z prosince 2011

(www.transparency.cz)

Za dtikaz, ze korupce muiize byt skutecn¢ vnimana jako piekazka pro investovani, lze
povazovat naptf. vyjadieni Zdenka Bakaly vrozhovoru pro Malou frontu Dnes
dne 31.bfezna 2012. O CR fekl: ,Tu povazujeme za méné atraktivni teritorium
pro investice. Jednim ze zasadnich divodi je prave zdejsi velkd mira korupce.
A naotizku, zda je Cesko klientelismem a korupci opravu tak unikatni, odpovédsl:
,Myslim, Ze tahle situace je opravdu pro CR unikatni. Ano, korupce je bohuzel viude
na svété, nékde méné patrna, nékde vice. Tim CR vyjimeéna neni. Vyjimeéna je mirou té
korupce a hlavné tim, Ze bohuzel statni politika je mnohdy diktovadna korupcnimi

z4jmy...“

10.8 Nedostate¢na propagace a marketing

Propagaci a marketingu se vénuji intenzivné ZK, ISZK a CZI, ISZK pak ve spolupraci
s komunikac¢ni agenturou Hexxa. Dle mého nazoru jsou marketing i propagace dostatecne,
na druhou stranu ovSem pifi mém namdatkovém dotazovani na divody neobsazeni SPZ
HoleSov byla u osob, které nejsou pracovné spojeny se SPZ HoleSov, jako divod jejiho

neobsazeni uvadéna praveé nedostatecna publicita.

V kapitole 7.1 jsem jiz zminila novou strategii CZI s ndzvem Novy Czechlnvest, kde jako

jeden z dil¢ich cilti je uvadéna propagace podnikatelského a investi¢niho prostfedi CR
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ve svété a také ovéteni vyuziti existujicich SPZ. Znamena to, Ze doposud se vyuZzivani SPZ

nevénovala dostatecnéa pozornost?

10.9 Ekologicti aktivisté

V soucasné dob¢ pusobi proti SPZ HoleSov na HoleSovsku tfi obanska sdruZeni:
Za zdravé a krasné HoleSovsko, Ohnica a Egeria. Jejich hlavni vytky se tykaji toho, ze ZK
prosadil vybudovéni zony nad rezervoarem pitné vody v 2. ochranném hygienickém pasmu
pro zhruba 28 tisic obyvatel oblasti. Dle jejich ndzort byly vlivy SPZ na Zivotni prostfedi
posouzeny ve velmi omezeném rozsahu. Nerespektovaly se zdroje pitné vody, kvalitni
ornd puda. Sdruzeni vetfejné prezentuji, ze vznik SPZ HoleSov je vysledkem lobbingu
puvodniho majitele pozemk, vedeni mésta HoleSov a vedeni ZK. Déle poukazuji na to, ze
v zon€ nevznikaji nova pracovni mista, ale v pfipadé¢ dosavadnich zajemct se zde jen
kumuluji jiz existujici firmy z blizkého okoli. Vadi jim, Ze doposud nebyla zahajena
kompenzace negativnich vlivii napt. vysadbou ochrannych past zelené, ze vystavbou
objektli v zon¢ dojde k naruSeni krajinného rdzu, zahdjenim vyroby pak k ni¢eni ovzdusi
exhalacemi, hluku, vy$§imu pohybu lidi, zvySené intenzit¢ dopravy, priniku exhalaci
smiSenych s dest¢tm do spodnich vod apod. Sdruzeni obviiuji spole¢nosti ISZK 1 ZK
ze zpusobu informovani o zén€. Vysledkem jejich aktivity bylo to, Ze vyrobce pneumatik
Mitas po tfech letech vyjedndvani a prfesvéd€ovani upustil od svého zdméru presunout sviij
zavod z Otrokovic do HoleSova. SPZ HoleSov tak pfisla o investora s pfredpokladanou vysi

investice 990 mil. K¢ a piedpokladanymi 550 novymi pracovnimi misty.

Potencidlni z4jemci o pozemek v zon€ tedy musi pocitat 1 s ucasti ekologickych sdruzeni

v uzemnim a spravnim fizeni a v diisledku toho s jejich prodlouzenim.

10.10 Omezeni pro investory v zoné
Potencialni zajemce o pozemek v zon¢ musi respektovat néktera omezeni.

Prvni omezeni se tyka faktu, Ze zona se nachdzi blizko rezervoaru pitné vody. Ochrané
podzemnich vod a ochrané Zivotniho prostiedi je vénovana maximalni pozornost, proto
neni v zadném piipadé mozné, aby v zéné zahdjil vyrobu investor z oblasti chemického
prumyslu, té¢zkého strojirenstvi ¢€i zpracovani primarnich surovin. Pro kazdou stavbu musi
mit investor zpracovan hydrogeologicky posudek, ktery posoudi projekt z pohledu
mozného vlivu na podzemni vody, a dokumentaci EIA (Environmental Impact

Asssessment, Vyhodnoceni vlivii na Zivotni prostfedi), ktera posoudi vliv investi¢niho
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zaméru na kvalitu Zivotni prostiedi a vetejného zdravi. Jeji vypracovani vyplyva ze zdkona

¢. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivil na zivotni prostiedi (EIA).

Druhé omezeni vyplyva z komplexni urbanistické studie PZ. Ta definuje naptiklad podil
zelenych ploch, aby byl umoznén priisak destovych vod a zachovan piijemny raz areélu,
¢ vyskovy limit pro stavby z divodu nenarusovani cennych krajinnych horizontl
Hostynskych vrchii. Maximalni vySka zastavby je 16 metri, maximalni vyska solitérni
stavby 30 metrd, minimalni podil zelené¢ 20 %, maximalni zastavénosti pozemku 60 %.

(Strategickd primyslova zona HoleSov,www.zonaholesov.cz)

10.11 Chybéjici dopravni napojeni

Jak uZ bylo popsano dfive, po privatizaci a strukturalizaci zacal ZK upadat v hospodaiské
oblasti. Navic se po rozdéleni Ceskoslovenské republiky stal krajem na periferii republiky,
se Spatnou dopravni dostupnosti. Ve strategickych dokumentech ZK byla dopravni situaci
vzdy vénovana velka pozornost. V PRUOZK 2002-2009 je soudasti vize dosazeni uspdchu
v oblasti dopravni infrastruktury a dopravni obsluznosti, k ¢emuz by mélo napomoci
splnéni generalniho strategického cile ZK €. 1, podle kterého ,,pfedstavitelé kraje spolu se
zastupct vSech mikroregionti, mést a obci budou vSemi politickymi, ekonomickymi
a kulturnimi prosttedky prosazovat, ziskavat a soustied’ovat vlastni prostfedky a ziskavat
co nejvétsi podporu statu, EU a investorti pro rozvoj dopravni infrastruktury. (PRUOZK,
2002, s. 32). Tento cil byl tehdy cilem prioritnim. V PRUOZK z roku 2000 jsou na str. 45
jako slabé stranky zminény: nedostatecnd propustnost vyznamnych silni¢nich tahi,
absence patetni rychlostni silniéni sité, neefektivni systém hromadné doprav, chybéjici
napojeni kraje nadalni¢ni sit’ a transevropské dopravni sit¢ slabad vefejna doprava,
ekonomicky pfili§ nakladna ¢ast lokalni infrastruktury. Strategie rozvoje ZK 2009-2020
konstatuje, ze hustota silni¢ni sité¢ odpovida potfebam, ale potad chybi komunikace vyssi
kvality (dalnice, rychlostni silnice a ¢tyfproudové silnice) s ndvaznosti na ostatni regiony.
Upozoriiuje na nezadouci trend dominantniho postaveni silniéni dopravy vici Zelezni¢ni.
PRUOZK 200-2012 pak vyty&uje tikol vybudovéni rychlostni komunikace R49 (str. 68).
Jde o vybudovani nové rychlostni komunikaci R49 vedenou v trase Hulin — HoleSov —
Frystak — SluSovice — Vizovice — Stfelna statni hranice. V ramci horizontu PRUOZK
do roku 2012 pak vybudovat tuto komunikaci alesponl v tseku Hulin — Fry$tdk a umozZznit
tak napojeni Zlina a SPZ HoleSov na délni¢ni sit. Zcela nezbytnou podminkou

pro naplnéni vSech cilti SPZ HoleSov je odpovidajici dopravni napojeni, pfedev§im brzka
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funk¢nost rychlostni komunikace R49 a jeji dal§i napojeni na tuzemskou a zahranic¢ni

dalni¢ni sit’. (SPZ HoleSov: Analyza dopadi, s. 197)

Vynikajici dopravni napojeni zoény je vSude zmiflovanou vyhodou. Uvadi se dostupnost
Kojetin), nekolik mezinarodnich letist’ v dosahu zony a hlavné napojeni na dalni¢ni sit’.
6,5 km od SPZ HoleSov, u Hulina, je tzv. Moravska kiizovatka, dalni¢ni kiizovatka D1
(Praha — Brno — Ostrava), R55 (Olomouc - Bfeclav) a R49 (Hulin — hranice CR/SR),
pfes kterou je mozné napojeni na evropské dopravni koridory sit¢ TEN. Moravska
kfizovatka u Hulina po svém uplném dokonceni umozni cestovat do téchto smért: DI
na Brno a Prahu, D1 na Ostravu a Polsko, R55 na Otrokovice a Zlin a Bfeclav a R49

na Zlin a Slovensko.

Soucasny stav realizace rychlostni silnice R 49 Hulin — hranice CR/SR je konzervace
z ditvodu nedostatku finan¢nich prostfedkd. Je tak dokoncen usek Hulin — Frystak, usek
dale na Zlin a Cesko-slovenské hranice chybi. ,,Po velkém tsili se podafilo prosadit
zatazeni vystavby rychlostni silnice R49 spolu se Zelezni¢nim koridorem Hranice
na Moravé — Horni Lide& — Zilina do prioritni ,,CORE® sité transevropskych dopravnich
siti TEN-T. To umozni financovat z unijnich prosttedkii stavby, které jsou dilezité jak
pro zvySovani konkurenceschopnosti a rozvoj cestovniho ruchu, tak i pro sniZzovani
nezameéstnanosti a zvySovani zivotni urovné ve ZK. Prvni usek silnice R 49 z Hulina
do Frystaku lze zacit stavét ihned po dokonceni povolovaciho fizeni, celd komunikace az
po slovenskou hranici a dale az do Puchova by me¢la byt hotova do roku 2030.“ (Rychlostni

silnice R49, www liborlukas.cz)
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo provedeni analyzy faktort ovliviiujicich obsazenost SPZ
HoleSov. Téma jsem si zvolila vzhledem k ¢asté medializaci dne$niho stavu SPZ HoleSov.
Ani zdaleka totiz nejsou naplnény puvodni ptfedpoklady, podle kterych méla byt zona
zaplnéna investory. Situace je v bfeznu 2012 takova, ze zéna je naplnéna z 1 %, pfiCemz
jeden ze dvou novych investort v zon€ je ISZK, spolecnost ziizena ZK, kterou mnozi

nepovazuji za investora v pravém slova smyslu.

A tak neni tydne, aby se v médiich neobjevily zpravy zpochybnujici existenci zony.
Je vSak potieba se na tuto akci podivat v Sir§ich souvislostech. Jeji vybudovani rozhodné
nebylo izolovanou akci ZK, ¢i dokonce par osob ze ZK, nybrz odpovidala tehdej$im
zaméram regionalni politiky CR a EU. Z toho diivodu jsem se v teoretické &asti vénovala
definicim regionu, regionalnimu rozvoji, regiondlni politice, regiondlnim disparitdm
a konkurenceschopnosti. Dale jsou v teoretické c¢asti struéné¢ definovany investice,
jisté mife rizika, natoz pak tak slozité a vyznamné akce typu budovani primyslové zony

s celorepublikovym vyznamem.

V praktické ¢asti pak pokraCuji v charakteristice regionalni politiky, tentokrat uz
konkrétn€. Zorientovat se ve vSech strategickych dokumentech tykajicich se regiondlni
politiky, konkurenceschopnosti, politiky soudrznosti, politiky udrzitelného rozvoje atd. je
vzhledem k mnoZzstvi téchto dokumentii na mezinarodni, celostatni 1 regiondlni Urovni
ajejich vzdjemné provazanosti dost obtizné. Snazila jsem se tedy vybrat ty kliCové
aukazat, Ze zam¢r vybudovat SPZ HoleSov vychazi ze strategickych cild ZK, ty
z celondrodnich strategickych dokumentt, které zase navazuji na dokumenty EU, kde jako
vychodisko jsem zvolila Lisabonskou strategii schvalenou v roce 2000 a jeji tkol udélat

hospodaiskym riistem a vétsi socidlni soudrznosti.

Hlavnim tkolem bakalatské prace pak bylo vyjmenovat a analyzovat divody, které¢ vedly
k souasnému tristnimu stavu v obsazenosti, respektive neobsazenosti zoény. Tim
nejdileZit&jsim je jednoznaéné celosvétova ekonomicka krize, kterd CR zasdhla v roce
2008. Dalsimi, které jsou krizi vice ¢i méné ovlivnény, jsou pak zvySeni poplatkl za vynéti
pudy ze zeméde€lského pludniho fondu, nedobudovand dopravni infrastruktura v okoli

Holesova, existence dalSich zon, ¢innost ekologickych aktivistli, sporné umisténi zony
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investory dana tim, Ze majitelem pozemkt v zéné je USC, mozZnost lepsiho marketingu
a propagace, vladni politika ispor, omezeni pro investice v zoén€. VSechno souvisi se vSim,
nesnazila jsem se tedy seskupit tyto faktory do né&jakych skupin, ale snazila jsem se je
analyzovat pfedevSim na zaklad¢ pracovnich zkuSenosti svych vlastnich a zkusenosti mych

kolegii, ktefi v zoné pracujeme, a také na zaklad¢ namatkového dotazovani.

Poslednim bodem by mélo byt doporuceni dal§iho postupu. Zde je potieba se na véc divat
jednak zpohledu ZK jako investora SPZ HoleSov a majitele pozemkd v ni, jednak

z pohledu budoucich potencialnich investort, ktefi by o koupi pozemku v zén€ uvazovali.

Podivame-li se na projekt z pohledu ZK, pak jako prvni se nabizi otdzka, zda zénu
dobudovat ¢i ne. Pokud ne, mél by se ZK snazit proddvat pozemky i bez dobudované
infrastruktury? Bylo by mozné nédklady vynalozené investory na jeji dobudovani brat jako
zalohu a odecist z kupni ceny pozemku? Jestli ne, bylo by mozné proddvat pozemky
zaniz8i cenu? Musime vzit v ivahu dvé véci. Projekt stal do soucasné doby v ramci
ISPROFIN celkem 1446 835 tis. K¢, vto nepocitim reinvestované vynosy. Svym
zpiisobem by §lo o utopené (potopené, zapusténé) naklady®'. A druhou zéleZitosti, ke které
by ZK musel nutné piihlizet, je typ zdroji. Je potfeba mit na paméti, Ze jde jednak o statni
zdroje, jednak o zdroje USC. A na vefejné zdroje je tieba pohliZet jinak neZ na vlastni
zdroje soukromych firem. Z vySe uvedené castky bylo doposud proinvestovano
1085 126tis. K& ze statnich zdroji a 361 709 tis. K¢ zvlastnich zdroji ZK.
Proinvestované statni zdroje by ziejmé bylo v pfipadé zastaveni projektu nutné vratit
spravci PPPNI (i kdyz vzhledem k ojedinélosti této akce a zddnym podobnym zkusSenostem
se presny postup spravce nedd s jistotou odhadnout). Uvédomme si, Ze ekonomika se
zakonité¢ zrecese dostane do oziveni, firmy opét zacnou investovat a poptavka
po pripravenych podnikatelskych plochach se opét ozivi. I kdyby z6na nebyla zaplnéna
timto standardnim zpiisobem, pak lze pocitat s moznosti piebudovani na specidlni
ekonomickou zoénu, jak bylo popsano v praci. Na zdklad¢ téchto skutecnosti by bylo

dle mého nazoru vhodné zénu dobudovat. Vyvstava ovsem otdzka financovani. V podstate

21 T kdyz napriklad Valach (2005, str. 61) definuje utopené naklady jako naklady pied piijetim projektu, coz
neni pfipad SPZ HoleSov. Pokud bychom se na n¢ ale tak divali, pak dle Valacha (2005) a Soucka a Fotra
(2011) by se pti rozhodovani o dokonceni ¢i nedokonceni investicni akce k vysi téchto nakladii nemélo

pfihlizet.
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existuji ¢tyfi moznosti. Tou prvni je zménit dosavadni prabeh jednani s investory a misto
dosavadniho postupu (ndjemni smlouva, smlouva o smlouvé budouci, smlouva o pravu
provést stavbu, po kone¢ném zaméteni na zdkladé pravomocného kolaudacniho rozhodnuti
kupni smlouva) podepisovat rovnou kupni smlouvu. Pominu-li riziko, Ze poté ZK nebude
mit moZznost kontroly plnéni podminek vystavby investora, pak se opét dostavame
k hlavnimu divodu nezdjmu o zoény, a tou je krize, vladni Gspory a nedobudovani
infrastruktury a dopravniho napojeni. Otazka zmény postupu pifi jednani s investory se
ve svétle této skutecnosti zda byt podruznou. Druhou moznosti je profinancovat vystavbu
vnitini infrastruktury z vlastnich zdrojii ZK, coZ je vzhledem k moZnostem rozpoctu ZK
takika nemozné. Neprtichozi by byla i tfeti moznost — profinancovani z komercniho uvéru.
A tak zbyva ctvrtd moznost, a to vyckat vydani Rozhodnuti o poskytnuti NFV a poté
urychlené dobudovat vnitini infrastrukturu — samoziejmé za predpokladu, Ze bude kone¢né
pfes namitky ekologickych aktivistl vydano pravomocné stavebni povoleni. Poté (az
dojde k oziveni ekonomiky a probuzeni zdjmu o pozemky v zoné€) z vynosi z prodeje

pozemkl NFV splatit.

Timto se dostavdm k doporuceni dalSiho postupu pro potencidlni zdjemce o pozemky
v zong. Je logické, Zze za soucasné situace, za hospodaiské krize, je investicni Cinnost
radikalné utlumena. Pokud by se vSak ZK podafilo v brzké dobé zénu dobudovat
a potencialni investor se po ukonceni krize rozhodoval, zda koupi pozemek v z6né€ ¢i mimo
ni, tak mym doporucenim je pozemek v zon¢. Pro investora mlize znamenat vyhodngjsi
podminky pro podnikani, perfektni vybavenost pozemku sitémi, blizkost Technologického
parku, moznost synergického efektu. Pro zaméstnance firem v zoné by vyhodou bylo
kvalitni pracovni prostiedi, zajisténi dobré dopravni dostupnosti a blizkost mést (HoleSov,

Zlin).

Neda mné to, abych se na zavér jeste jednou nevratila ke knize Nassima Nicholase Taleba
Cerna labut’, kterou jsem uz diive pouzila pro své motto a ktera mozna zdanlivé s tématem
nesouvisi. Jak napovida nazev, zabyva se ,,ernymi labutémi®, coz jsou nepiedvidatelné
azpétné udalosti s vyraznym dopadem. Je pochopitelné, ze se vknize zamysli
inad prognostikou:

,Vsiml jsem si, ze informovani a inteligentni jedinci si v progndézach nevedli o nic
nebyvali pevné presvédceni, ze problému rozuméji. Nebyli experty a byli si toho védomi.

Vsichni jsme tapali, ale Spickovi myslitelé se domnivali, Ze vidi hloubé&ji nez ostatni uz jen
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proto, ze jsou Spickovymi mysliteli; pokud pattite k elité, jaksi automaticky predpokladate,

ze toho vite vice nez ostatni.* (Taleb, 2011, str. 34)

Casto pfemyslim nad tim, kolik véci a souvislosti nevime a ani zdaleka netusime. Tato
bakalarska prace na zaklad¢ uz znamych skute¢nosti doklada, pro¢ zona neni naplnénd a ze
je to logické. Tim hlavnim diivodem je pochopitelné jednoznaéné celosvétova krize. Zdalo
by se, ze dnes to musi chédpat vSichni. Ale pro¢ se s né¢im takovym nepocitalo uz diive?
Pro¢ az na nepatrné vyjimky nikdo z téch vysoce erudovanych odbornikl neptedpokladal,
ze dojde k celosvétové krizi? Anebo to snad vétSina i tusila, ale v disledku dobie zndmého

v

stadniho efektu se vSichni piidali k tomu nejhlasitéjSimu, ktery bud’ své obavy nezvetejnil,
doby podivat a porovnejme je se skutecnosti. Vysly viibec nékteré z nich? Jak tika Taleb
(2011, s. 178): ,,NaSe prognostické chyby byly vzdy nezmérné, a je pramalo divodi se
domnivat, ze narozdil od naSich slepych pfedki my sami do budoucnosti vidime.
Predpovédi byrokratii obvykle slouzi spiSe ke snizeni obecné tuzkosti nez k redlnym
politickym rozhodnutim.“ A dale: “Obcas se tika, ze moudry je ten, kdo je obdafen
jasnoziivosti. Moznd je moudrym naopak ten, kdo vi, ze véci a udalosti, které lezi jesté

daleko pfed nami, vidét nemtize.* (Taleb, 2011, s. 179)

Co potom ale vSechny strategie, progndzy, plany (na které se mimochodem ve své praci
odvolavam)? Nakolik jsou redlné¢? A co hiif — i kdyby realné byly a vedly by k naplnéni

deklarovanych cilti, bude svét lepsi? A budeme my Stastnéjsi?

Zavér mé bakalarské prace bude mozna netradicni. Rada bych pouzila slova TomasSe
Sedlacka z jeho knihy Ekonomie dobra a zla (2009, s. 255): ,,Zda se, ze by soucasna
ekonomie a s ni i1 hospodaiskd politika méla mnohé nové opustit a naopak k mnohému
starému se navratit. M¢la by opustit onu neustdlou spolecensko-ekonomickou

nedostate¢nost a znovuobjevit roli dostate¢nosti, spo¢inuti a vdéku za to, co mame.*



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 108

SEZNAM POUZITE LITERATURY

Monografie

1.

10.

11.

12.

BREZINOVA, Olga a JANOSIKOVA, Ivana. Ekonomicka transformace a zahraniéni
kapital. In: Makroekonomické souvislosti restrukturalizace prumyslovych regionu
a analyza soudobych pristupii k premenam tradicnich primyslovych oblasti v EU,
2004. Vyd. 1. Ostrava: VSB — Technick4 univerzita Ostrava, Ekonomicka fakulta.
ISBN 80-248-0675-4.

FOTR, Jiii a SOUCEK, Ivan, 2011. Investicni rozhodovani a vizeni projektii. Vyd. 1.
Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-247-3293-0.

HOLMAN, Robert, 2005. Ekonomie. Vyd. 4. Praha: C. H. Beck.
ISBN 80-7179- 891-6.

JURECKA, Viaclav [et al.], 2010. Makroekonomie. Vyd. 1. Praha: Grada Publishing.
ISBN 978-80-247-3258-9.

KINCL, Michael, 2003. Investicni pobidky jako forma verejné podpory. Vyd.1. Praha:
Linde nakladatelstvi. ISBN 80-86131-48-3.

KOHOUT, Pavel, 2010. Investicni strategie pro treti tisicileti. Vyd. 6. Praha: Grada.
ISBN 978-80-247-3315-9.

MAREK, Dan a KANTOR, Tomas, 2009. Priprava a rizeni projektii strukturalnich
fondii Evropské unie. Vyd. 2. Brno: Spole¢nost pro odbornou literaturu — Barrister &

Principal. ISBN 978-80-87027-56-5.

NOVOTNA, Martina, 2007. Regionalni politika EU. Vyd. 1. Ostrava: VSB -
Technicka univerzita Ostrava, Ekonomicka fakulta. ISBN 978-80-248-1413-1.

SEDLACEK, Tomas$, 2009. Ekonomie dobra a zla. Po stopdch lidského tdzdni
od Gilgamese po financni krizi. Vyd. 1. Praha: 65. pole. ISBN 978-80-903944-3-8.

SEDLACKOVA, Helena, 2006. Strategickd analyza. Vyd. 2. Praha: C. H. Beck.
ISBN 80-7179-367-1.

STEJSKAL, Jan, 2010. Priimyslové klastry a jejich vznik v regionech. Vyd. 1. Praha:
Linde Praha. ISBN 978-80-7201-840-6.

SYNEK, Miloslav, 2006. Podnikovad ekonomika. Vyd. 4. Praha: C. H. Beck.
ISBN 80-7179-892-4.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 109

13.

14.

15.

16.

TALEB, Nassim Nicholas, 2011. Cernd labut. Nasledky vysoce nepravdépodobnych
uddlosti. Vyd. 1. Praha a Litomysl: Nakladatelstvi Paseka. ISBN 978-80-7432-128-3.

VALACH, Josef [et al.], 1999. Financni 7izeni podniku. Vyd. 2. Praha: Ekopress.
ISBN 80-86119-21-1.

VALACH, Josef, 2010. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani. Vyd. 2.
Praha: Ekopress. ISBN 80-86929-01-9.

WOKOUN, René [et al.], 2007. Regiondlni rozvoj a jeho management v Ceské

republice. Vyd. 1. Praha: Vysoka Skola ekonomickd v Praze, Nakladatelstvi
Oeconomica. ISBN 978-80-245-1301-0.

Zikony, usneseni vlady CR

17.

18.

19.

20.

CESKO. Ustavni zdkon Ceské narodni rady ze dne 16. prosince 1992 Ustava Ceské
republiky. In: Shirka zdkonii Ceské republiky. 1992, Gastka 1, s. 1-16. Dostupny také z:

http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.aspx?q=1/

1993 &typeLaw=zakon&what=Cislo zakona smlouvy.

CESKO. Ustavni zakon ze dne 3. prosince 1997 o vytvofeni vyssich tzemnich
samospravnych celkil a o zméné ustavniho zakona Ceské narodni rady &. 1/1993 Sb.,
Ustava Ceské republiky. In: Shirka zdkonii Ceské republiky. 1997, &astka 114, s. 7018.
Dostupny také z: http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.aspx?q=1/
1993 &typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona smlouvy.

v

CESKO. Zakon ¢&. 248 ze dne 29. &ervna 2000 o podpoie regionalniho rozvoje.
In: Shirka zékonii Ceské republiky. 2000, astka 73, s. 3549-3554. Dostupny také z:
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.aspx?q=248/
2000&typeLaw=zakon&what=Cislo zakona smlouvy.

CESKO. Zakon &. 47 ze dne 11. ledna 2002 o podpofe malého a stfedniho podnikani
ao zmén¢ zdkona €. 2/1969 sb., o ziizeni ministerstev a jinych ustfednich organa
statni spravy Ceské republiky, ve znéni pozd&jsich predpisii. In: Shirka zdkonii Ceské
republiky. 2002, ¢astka 20, s. 691-694. Dostupny také z:
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.aspx?q=47/
2002&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona smlouvy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 110

21.

22.

23.

24.

25.

CESKO, VLADA. Usneseni vlady Ceské republiky ze dne 26. fijna 1998 &. 707
k vymezeni tzemnich jednotek NUTS (La Nomenclature des Unités Territoriales
Statistiques) na tzemi Ceské republiky pro statistické a analytické potieby
a pro potieby Evropské unie [online]. [cit. 2012-03-30].

Dostupny také z: http:// kormoran.vlada.cz/usneseni/usneseni_webtest.nst/

web/cs?0pen& 1998&10-26.

CESKO, VLADA. Usneseni vlady Ceské republiky ze dne 9. &ervence 2001 &. 708
k zabezpeceni investiéni piipravy uzemi prumyslové zény Kolin — Ovcéary
pro strategického investora [online]. [cit. 2012-03-30]. Dostupny také z:
http://racek.vlada.cz/
usneseni/usneseni_webtest.nsf/0/81BIBS7TDEB92C947C12571B6006DDES6.

CESKO, VLADA. Usneseni vlady Ceské republiky ze dne 31. srpna 2005 &. 1100
k zabezpeceni investi¢ni ptipravy Gizemi pro umisténi strategickych primyslovych zon
a k pokryti nezajisténych prostfedka statniho rozpoctu na vystavbu primyslovych zén
pro obdobi od roku 2005 na uzemi Ceské republiky [online]. [cit. 2012-03-31].
Dostupny také z:
http://racek.vlada.cz/usneseni/usneseniwebtest.nsf/web/cs?Open&2005&08-31.

CESKO, VLADA. Usneseni vlady Ceské republiky ze dne 16. listopadu 2005 ¢&. 1471
k zabezpeceni investicni pifipravy uzemi pro realizaci vyrobniho zavodu spolecnosti
Hyundai Motor Company v Ceské republice [online]. [cit. 2012-03-31].

Dostupny také z:

http://racek.vlada.cz/usneseni/usneseni webtest.nsf/web/cs?Open&2005&11-16.

CESKO, VLADA. Usneseni vlady Ceské republiky ze dne 10. kvétna 2006 &. 550
k ndvrhu na schvaleni investi¢ni smlouvy se spole¢nosti Hyundai Motor Company
a k zabezpeceni podminek pro vystavbu a provoz automobilového zavodu Hyundai,
zévodl subdodavatelll na uzemi severni a stfedni Moravy a investic¢ni piipravy uzemi
strategickych primyslovych zon v Ceské republice [online]. [cit. 2012-03-31].
Dostupny také z:
http://racek.vlada.cz/usneseni/usneseni_webtest.nsf/web/cs?Open&2006&05-10.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 111

26.

CESKO, VLADA. Usneseni vlady Ceské republiky ze dne 11. ledna 2010
¢. 41 k informaci o prubéhu vystavby nejvyznamnéjSich primyslovych zén a o zméné
a doplnéni usneseni vlady ze dne 31. srpna 2005 ¢. 1100, ze dne 10. kvétna 2006
¢. 550 a ze dne 28. kvétna 2008 €. 641 [online]. [cit. 2012-03-31]. Dostupny také z:

http://racek.vlada.cz/usneseni/usneseni_webtest.nsf/web/cs?Open&2010&01-11.

Internetové zdroje — elektronické dokumenty

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Analyza aktudlniho stavu veiejné spravy. Praha: Ministerstvo vnitra CR, 2011.
Http://mvcr.cz/ [online]. [cit. 2012-04-14]. Dostupné z: http://www.mvcr.cz/

clanek/analyza-aktualniho-stavu-verejne-spravy.aspx.

Czechlnvest. Agentura pro podporu podnikani a investic. 2010. Vyrocni zprava. Praha:
Czechlnvest, 2011. Http://www.czechinvest.org/ [online]. [cit. 2012-04-14].
Dostupné z: www.czechinvest.org/data/files/annual-report-2010-2773-cz.pdf.

Novy Czechlnvest. Praha: Czechlnvest, 2011. © 1994-2012 Czechlnvest.
Http://www.czechinvest.org/ [online]. [cit. 2012-04-09]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/data/files/novy-czechinvest-zari2011-3048-cz.pdf

Pokyn ¢. R 1 — 2010 k uptesnéni postupu Ministerstva financi, spravci programi
a ucastnikl programu pii piiprave, realizaci, financovani a vyhodnocovani programu
nebo akce a k provozovani informaéniho systému programového financovani. In:
Financni zpravodaj, 2010, ro¢nik XLIV, €. 5 [online]. [cit. 2012-04-02]. Dostupné z:
http://www.mfcr.cz/cps/rde/xber/mfcr/FZ-05-2010 Pokyn R-1 2010.pdf.

Program na podporu podnikatelskych nemovitosti a infrastruktury 2006-2010
[Pravidla programu]. Praha: Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2007. © 1997-2011
CzechTrade. Http://www.businessinfo.cz/ [online]. [cit. 2012-04-16].

Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cz/podpory-a-dotace/

priprava-a-rozvoj-podnikatelskych-parku/495/.

Program rozvoje uzemniho obvodu Zlinského kraje. Zlin: Zlinsky kraj, 2010.
Http://www kr-zlinsky.cz/ [online]. [cit. 2012-04-16]. Dostupné z:

http://www kr-zlinsky.cz/
docDetail.aspx?docid=135240&doctype=ART&nid=9841&cpi=1.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 112

33.

34.

35.

Strategické priimyslové zony v Ceské republice. Strategic Industrial Zones in the
Czech Republic. Praha: Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest,
2011. ISBN 978-80-86284-86-6. Http://www.czechinvest.org/ [online].
[cit. 2012-04-02]. Dostupna z: http://www.czechinvest.org/data/files/publikace-
prumyslove-zony-v-cr-2495-cz.pdf.

Strategie hospodaiského ristu Ceské republiky 2005-2013. Praha: Utad vlady CR,
2005. http://businessinfo.cz [online]. [cit. 2012-04-17]. ISBN 80-86764-82-X.
Dostupné také z:

http://www.businessinfo.cz/files/zahranicni-obchod/

Strategie MK _Strategie Mezinarodni konkurenceschopnosti CR up.pdf.

Strategie mezindrodni konkurenceschopnosti Ceské republiky pro obdobi 2012 az
2020 [Zpét na vrchol. Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské republiky
pro obdobi  2012-2020]. Praha, 2011. http://businessinfo.cz/  [online].
[cit. 2012-04-16]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/files/zahranicni-obchod/
Strategie MK _Strategie Mezinarodni_konkurenceschopnosti CR_up.pdf.

36. Strategie regiondlniho rozvoje Ceské republiky [Souhrnny dokument schvaleny vladou

37.

(bod I. Usneseni vlady &. 682/2000)]. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2000.
Http://mmr.cz [online]. [cit. 2012-03-29].

Dostupné z: http://www.mmr.cz/Regionalni-politika/Koncepce-Strategie/
Archiv-koncepci-a-strategii---regionalni-politika/Strategie-regionalniho-rozvoje-CR-z-

roku-2000.

Strategie regiondlniho rozvoje Ceské republiky [na roky 2007-2013]. Praha:
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2006. Http:/ www.mmr.cz/ [online].
[cit. 2012-03-29]. Dostupné z: http://www.mmr.cz/Regionalni-politika/

Koncepce-Strategie/Strategie-regionalniho-rozvoje-Ceske-republiky-na.

38. Strategie rozvoje Zlinského kraje 2009-2020. Zlin: Zlinsky kraj, 2008.

Http://kr-zlinsky.cz/ [online]. [cit. 2012-04-17]. Dostupné z:
http://www kr-zlinsky.cz/
docDetail.aspx?docid=82335&doctype=ART&nid=8668&cpi=1.

39. Strategie udrzitelného rozvoje Ceské republiky. Praha, 2004. Http://esfer.cz/ [online].

[cit. 2012-04-10]. Dostupné z:
www.esfcr.cz/modules/download/file.php?rew=/1292/SUR.pdf.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 113

40.

41.

42.

43.

The Global Competitiveness Report 2010-2011. World Economic Forum Geneva,
Switzerland 2010, © 2010 World Economic Forum, ISBN-13: 978-92-95044-87-6.
Http://www.weforum.org/ [online]. [cit. 2012-04-20].

Dostupné také z:

http://www.weforum.org/reports/global-competitiveness-report-2010-2011-0

The Global Competitiveness Report 2011-2012, World Economic Forum Geneva,
Switzerland 2011, © 2011 World Economic Forum, ISBN-13: 978-92-95044-74-6.
Http://www.weforum.org/ [online]. [cit. 2012-04-20].

Dostupné také z: http://www.weforum.org/reports/global-competitiveness-report-
2011-2012?0l=1

Vyrocni zprava Zlinského kraje 2007. Zlin: Zlinsky kraj, 2008.

Http://www kr-zlinsky.cz/ [online]. [cit. 2012-04-12]. Dostupné z:

http://www kr-zlinsky.cz/
docDetail.aspx?nid=3581&docid=30824&doctype=ART&did=3588.

Vyrocni zprava Zlinského kraje 2010. Zlin: Zlinsky kraj, 2011.

Http://www kr-zlinsky.cz/ [online]. [cit. 2012-04-12]. Dostupné¢ z:

http://www .kr-zlinsky.cz/
docDetail.aspx?nid=3581&docid=30824&doctype=ART&did=3588

Ostatni internetové zdroje

44. Administrativni mapa Zlinského kraje. Krajska sprava CSU ve Zling. © CSU, 2012,

45.

46.

aktualizace 12. 4. 2012. [online]. [cit. 2012-04-19].

Dostupné také z: http://www.czso.cz/xz/redakce.nst/i/mapy a grafy.

BAKALA, Zdengk. V Cesku uz kvili korupci neinvestuji. Mladd fronta Dnes. Praha,
31.3.2012, 5. 64-74

Bilance obyvatelstva a jeho struktura podle vzdelani, vekovych skupin a krajii v roce
2010. Statisticka ro¢enka Ceské republiky 2011. CSU, 2011. © Cesky statisticky tiad,
2012, aktualizovano dne: 22. 2. 2012. [online]. [cit. 2012-04-06]. Dostupné také z:
http://www.czso.cz/csu/201 1edicniplan.nsf/kapitola/0001-11-2010-1000.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 114

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

BRYNDA, Radek. Umistovani vyrobnich zavodti do pramyslovych zén v CR
a v Usteckém kraji. In: Urbanismus a vizemni rozvoj. Roénik XIV, ¢&islo 1/2011, s. 44-
51 [online] [cit. 2012-04-02]. Dostupné z: http://www.uur.cz/images/5-publikacni-
cinnost-a-knihovna/casopis/2011/2011-01/08 umistovani.pdf.

DOCKAL, Vit, Ustedni pojmy regiondlni politiky EU. Prispévek ke studiu
euroregionalismu, 2004. Http://www.cepsr.com/ © Mezinarodni politologicky ustav /
The International Institute of Political Science / 2003-2012. [online] [cit. 2012-04-21].
Dostupné z http://www.cepsr.com/clanek.php?ID=192.

Ceska republika: hlavni makroekonomické ukazatele. © Cesky statisticky utad, 2012.
Aktualizovano dne: 12. 4. 2012. Http://czso.cz/ [online]. [cit. 2012-04-15].

Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/souhrnna_data o ceske republice.
Hruby domdaci produkt (HDP) — Metodika. © Cesky statisticky ufad, 2012.
Aktualizovano dne: 8. 2. 2012. Http://czso/ [online]. [cit. 2012-04-15]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/hruby domaci produkt %28hdp%29

Hruby domdaci produkt podle krajii v roce 2009. Statisticka ro¢enka Zlinského kraje
2010, CSU, 2010. © CSU, 2012, aktualizace 17. 8. 2011. [online]. [cit. 2012-04-12].

Dostupné také z:

http://www.zlin.czso.cz/csu/2010edicniplan.nsf/krajkapitola/721011-10-2010-05.

Hruby domdaci produkt podle krajit v roce 2010. Statisticka ro¢enka Zlinského kraje
2011, CSU, 2011. © CSU, 2012, aktualizace 22. 2. 2012. [online]. [cit. 2012-04-12].

Dostupné také z:

http://www.czso.cz/csu/201 1edicniplan.nst/krajkapitola/721011-11-r 2011-05.
Informace o Ceské republice. Http://portal.gov.cz/. 2012 © Ministerstvo vnitra
[online]. [cit. 2012-04-12].

Dostupné z: http://portal.gov.cz/portal/obcan/odkazy/infoCR.html

Kohezni politika EU. Http://www.mmr.cz/ [online]. [cit. 2012-04-12]. Dostupné z:
http://www.mmr.cz/Kohezni-politika-EU.

Rychlostni silnice R49 ma z Evropy zelenou, informoval o tom Libor Lukds.
Http://liborlukas.cz. © 2007 Libor Lukas. [online]. [cit. 2012-04-17]. Dostupné z:
http://www.liborlukas.cz/tiskove-zpravy/20120405-rychlostni-silnice-R49-ma-z-

evropy-zelenou-informoval-o-tom-libor-lukas/



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 115

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

Lisabonska strategie. Http://www.businessinfo.cz/ [online]. [cit. 2012-04-12].

Dostupné z:

http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/politiky-eu/lisabonska-strategie/1000521/9599/.

Ministerstvo.  Http://mmr.cz/  [online]. [cit.  2012-04-09]. Dostupné z:
http://www.mmr.cz/getdoc/930c8c00-9458-48c2-b11b-76bfd0bd8105/Ministerstvo

Nezaméstnanost v Usteckém kraji ve 4. ctvrtleti 2011. http://www,czso.cz/. © CSU,
2012, aktualizace 19. 1. 2012. [online]. [cit. 2012-04-12]. Dostupné takeé z:
http://www.czso.cz/xu/redakce.nst/i/nezamestnanost v_usteckem kraji_ve 4 ctvrtleti

2011 _%?28dle udaju mpsv_a uradu prace%29

Obce, okresy a kraje Ceské republiky (CZ). Http://obce.sweb.cz/ © webs [online].[cit.
2012-03-05]. Dostupné z: http://obce.sweb.cz/.

Oblasti politiky Evropské unie. Http://www.europa.eu/ [online]. [cit. 2012-04-12].
Dostupné z: http://europa.eu/pol/index cs.htm.

Pitna voda vs. Primyslovd zona v Holesové. Http://www.eps.cz/ © 2005—2012
Ekologicky  pravni  servis. [online]. [cit. 2012-04-21]. Dostupné z:

http://www.eps.cz/resime/pripad/pitna-voda-vs-prumyslova-zona-v-holesove

Pohyb obyvatelstva — 1. az 4. c¢tvrtleti 2011. © Cesky statisticky wfad, 2012.
Aktualizovano dne: 12. 4. 2012. Http://czso.cz/ [online]. [cit. 2012-04-15].

Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/coby031312.doc.

Priemyselné parky a priemyselné zony v SR. Http.//www.economy.gov.sk/. Copyright
2009 | Ministerstvo hospodarstva SR. [online]. [cit. 2012-04-15]. Dostupné z:
http://www.economy.gov.sk/priemyselne-parky-a-priemyselne-zony-v-sr---industrial-

parks-and-industrial-zones-in-the-sr-6177/127862s)

Prumysl. Vybrané udaje o primyslu podle krajii v roce 2010. Statistickd ro¢enka
Zlinského kraje 2011, CSU, 2011. © CSU, 2012, aktualizace 22. 2. 2012. [online].
[cit. 2012-04- 12]. Dostupné také z:

http://www.czso.cz/csu/201 1edicniplan.nst/krajkapitola/721011-11-r 2011-13
Priimyslové zony. Http://www.prumyslove-zony.cz/. © prumyslove-zony.cz | ©

Webdesign: 2M STUDIO s. r. 0. webdesign. [online]. [cit. 2012-04-12]. Dostupné z:

http://www.prumyslove-zony.cz/blog/prumyslove-zony-53.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 116

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

Primyslové zony — prehledné a aktudlni informace. Http://czechinvest.org/. ©
prumyslove-zony.cz | © Webdesign: 2M STUDIO s. r. o. webdesign. [online]. [cit.
2012-04-12]. Dostupné z: http://www.prumyslove-zony.cz/.

Primyslové zény Ceské republiky. Hitp://www.risy.cz/ © 2010-2011 CRR CR.
[online] [cit. 2012-04-21]. Dostupné z:
http://www.risy.cz/cs/vyhledavace/prumyslove-zony.

Recese, deprese — Metodika. © Cesky statisticky tifad, 2012. Aktualizovano dne:
25. 1. 2012. Http://czso/ [online]. [cit. 2012-04-15]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/hruby domaci_produkt %28hdp%29

Regionalni kanceldre. Http://www.czechinvest.org/. © 1994-2012 Czechlnvest.
[online]. [cit. 2012-04-12]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/regionalni-kancelare

Regionalni politika EU. Http://www.strukturalni-fondy.cz/ [online]. [cit. 2012-04-12].
Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU/
Regionalni-politika-EU#nuts.

Regionalni politika EU 2004-2006. Http://www .strukturalni-fondy.cz/ [online]. [cit.
2012-04-26]. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/tb8656e¢9-b738-
44d4-at43-5¢5675e54ac6/Regionalni-politika-EU-2004-2006.

Regiondlni  a  strukturdlni  politika EU. ©  1997-2011  CzechTrade.
Http://www .businessinfo.cz/ [online]. [cit. 2012-04-12].
Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/politiky-eu/

regionalni-a-strukturalni-politika/1000521/4283.

Slovnik  pojmu. Http://www.strukturalni-fondy.cz/ [online]. [cit. 2012-04-12].

Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/glosar/r.

Slozeni obyvatelstva podle pohlavi a jednotek veku v roce 2010. Statisticka roCenka
Ceské republiky 2011. CSU, 2011. © Cesky statisticky ufad, 2012, aktualizovano dne:
22.2.2012. [online]. [cit. 2012-04-06]. Dostupné také z:

http://www.czso.cz/csu/2011edicniplan.nst/kapitola/0001-11-2010-0400.

Studie ndrodni integrity. Http://www.transparency.cz/. [online]. [cit. 2012-04-18].

Dostupné z: http://www.transparency.cz/doc/TIC_Studie narodni_integrity www.pdf.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 117

76.

77.

78.

Strategicka primyslova zona Holesov. http://www.zonaholesov.cz/ © 2008 — 2010.
[online]. [cit. 2012-04- 03]. Dostupné z:
http://www.zonaholesov.cz/aktuality.php?lang=cs

Technicka infrastruktura. Htttp://www.zonaholesov.cz/ © 2008 — 2010. [online].

[cit. 2012-04- 01]. Dostupné z: http://www.zonaholesov.cz/about.php?kategorie=12.

Trh prace. Nezameéstnani a obecna mira nezaméstnanosti v roce 2010. Statisticka
ro¢enka Zlinského kraje 2010, CSU, 2010. © CSU, 2012, aktualizace 22. 2. 2012.
[online]. [cit. 2012-04-12]. Dostupné také z:

http://www.czso.cz/csu/201 1edicniplan.nst/krajkapitola/721011-11-r 2011-09

Interni dokumenty Zlinského kraje

79.
80.
81.

82.
83.

84.

85.
86.

87.

88.
89.
90.
91.
92.
93.

ISPROFIN 222232 0007, Registracni list akce, Praha, 2006
ISPROFIN 222232 0007, Souhlas se zadanim realizace akce, Praha, 2006

ISPROFIN 222232 0007, Rozhodnuti o ucasti statniho rozpoctu na financovani akce,
Praha, 2006

ISPROFIN 222D232000018, Registracni list akce, Praha, 2006

ISPROFIN 222D232000018, Souhlas se zadanim realizace akce — zména ¢. 5, Praha,
2010

ISPROFIN 222D232000018, Rozhodnuti o poskytnuti dotace — zména ¢. 8, Praha,
2012

ISPROFIN 222D232000019, Registra¢ni list akce, Praha, 2007

ISPROFIN 222D232000019, Souhlas se zadanim realizace akce — zména ¢. 6, Praha,
2012

ISPROFIN 222D232000019, Rozhodnuti o poskytnuti dotace — zména €. 8, Praha,
2012

Program rozvoje izemniho obvodu Zlinského kraje, Zlin: Zlinsky kraj, 2002.

Plan rozvoje izemniho obvodu Zlinského kraje 2003. Zlin: Zlinsky kraj, 2002.
Plan rozvoje izemniho obvodu Zlinského kraje 2004. Zlin: Zlinsky kraj, 2003.
Plan rozvoje izemniho obvodu Zlinského kraje 2005. Zlin: Zlinsky kraj, 2004.
Plan rozvoje izemniho obvodu Zlinského kraje 2006. Zlin: Zlinsky kraj, 2005.
Plan rozvoje izemniho obvodu Zlinského kraje 2008. Zlin: Zlinsky kraj, 2007.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 118

94. Vypis z usneseni RZK ze dne 8. 9. 2003. Tisk 826-03. Zlin: Zlinsky kraj, 2003.

95. Vypis z usneseni ZZK ze dne 4. 10. 2005. Tisk 0892-05Z. Zlin. Zlinsky kraj, 2005.

96. Vypis z usneseni ZZK ze dne 26. 10. 2005. Tisk 0979-05Z. Zlin: Zlinsky kraj, 2005.

97. Vypis usneseni RZK ze dne 5. 12. 2005. Tisk 1195-05. Zlin: Zlinsky kraj, 2005.

98. Vypis usneseni ZZK ze dne 6. 12. 2005. Tisk 1195-05Z. Zlin: Zlinsky kraj, 2005.

99. Vypis usneseni ZZK ze dne 23. 3. 2006. Tisk 0157-06Z. Zlin: Zlinsky kraj, 2006.

100. Strategicka priimyslova zona Holesov: Analyticka studie dopadii jejiho vyuZiti
v Sirsich ekonomickych a regionalnich souvislostech. [Zahradnik, Petr a Jedlicka,

Jan], [Praha], 2010, studie pfipravena pro Zlinsky kraj



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

119

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CZI
CR

EU

HMC
ISPROFIN
ISZK

MF

MHK
MMR
MPO
NFV

NUTS

PPPNI

SPZ
SRR
TDI
TPCA
Usc
vUSC
ZK
ZPF

77K

Agentura pro podporu podnikéni a investic CzechInvest
Ceska republika

Evropska unie

Hyundai Motor Company

Informacni systém programového financovani

Industry Servis ZK, a.s.

Ministerstvo financi

Mezirezortni hodnotitelskd komise v PPPNI
Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ministerstvo priamyslu a obchodu

Névratna finan¢ni vypomoc

La Nomenclature des Unités Territoriales Statistique
Program na podporu podnikatelskych nemovitosti a infrastruktury
Rada Zlinského kraje

Strategickd pramyslova zéna

Strategie regionalniho rozvoje

Technické a dopravni infrastruktura

Konsorcium Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s.r.o.
Uzemné samospravny celek

Vyssi izemné samospravny celek

Zlinsky kraj

Zemédelsky pudni fond

Zastupitelstvo Zlinského kraje



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 120

SEZNAM OBRAZKU

Obr. 1. Administrativni 1en&ni CR ...........c.coooveveveeeeeeeeeeeeeeeeeee e 30
ODI. 2. NUTS 1€ZIONY V CR ..ot 32
ODBT. 3. ZINSKY KTAJ 1eniiiiiiiie ettt e e e e e ebaeeenaaeeensee s 39
Obr. 4. Administrativni mapa ZIinsk€ho Kraje .........ccceecvieriiieniiiiiieeeeeeeeeee e 40
Obr. 5. Regiondlni kancelare CZL............cooiiiiiiiiiiiiieiiece e 57
ODbr. 6. SPZ KON = OVEATY ..ottt ettt ettt e s e e e ens 61
Obr. 7. SPZ OStrava — MOSNOV ......coiuiiiiiiiiieitieieesiee ettt ettt e e s ea 63
ODBT. 8. SPZ JOSEPN ..ottt et et e et e e et e e enaae e nnnee s 64
ODI. 9. SPZ ZateC — THANGL ..o 65
ODBI. 10. SPZ HOIESOV ...uiiiiiiiiiiiitecteeeee ettt sttt e 66
Obr. 11. Technicka infrastruktura v SPZ HOlESOV.........coooiiiiiiiiiiiiiiiicccceee 80

Obr. 12. Primyslové zony a primyslové parky na izemi Slovenské republiky ................. 96



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 121

SEZNAM TABULEK

Tab. 1. Zakladni makroekonomické ukazatele CR..............coocoveeververveeneereeeeeeeeesee e 33
Tab. 2. Potadi zemi EU-27 dle celkového indexu konkurenceschopnosti 2011-2012........ 38
Tab. 3. HDP podle kraji v 10C€ 2000 ........cooviieiiiieeiieeiie ettt 53
Tab. 5. Trh prace podle krajii k 31. 10. 20T0...ccccuiiieiiiieeiieeeiee ettt 54
Tab. 6. Primysl ve Zlinském kraji k 31. 12. 2010....cc.cooeriiniiiiniiiiiiieeieeeeeeeeeee 55
Tab. 7. O&ekavany vivoj HDP v CR ........cooviiiieieeeeeeeeeeeeee e 76

Tab. 8. Ocekavany vyvoj realného HDP ve ZK .........ccoooiiiiiiiiieeeeeee e 76



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 122

SEZNAM GRAFU
Graf 1. Pocet obyvatel v tis. dle kraji k 31. 12. 2010......ccceeviriiiniiiiiiinieienieeeeeeene 36
Graf 2. Slozeni obyvatelstva dle pohlavi a véku k 31. 12. 2010 ....cceoviiriininiiiiiieiee 36

Graf 3. Vzdé&lanostni struktura obyvatelstva CR k 31. 12. 2010 .......coooeveiereeieeeeeeenne 37








