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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je zpracovat dlouhodoby a kratkodoby finan¢ni plan spolecnosti
Chropyiiska strojirna, a.s. Planovani bude vychazet z teoretickych poznatkl popsanych v teo-
retické ¢asti prace. Prakticka ¢ast zacina predstavenim spole¢nost a analyzou finanéniho zdra-
vi. Dlouhodoby finan¢ni plan je sestaven na obdobi let 2012 — 2014 ve dvou variantach. Krat-
kodoby plan rozviji jednu z téchto variant. Plany jsou sestaveny tak, aby byla zajiSténa financ-

ni stabilita a podnik rostl.

Kli¢ova slova: Dlouhodoby finan¢ni plan, finan¢ni analyza, cile a jejich dosazeni, SLEPT

analyza

ABSTRACT

The aim of ther thesis is to create long-term and short-term financial plan for Chropynska stro-
jirna, a.s. Planning is based on theoretical knowledge described in the theoretical part of this
thesis. The analytic part of the thesis starts by company introduction and contains and financial
analysis. Long-term financial plan is created in two versions for 2012 — 2014 period. Short-
term financial plan develops one of these versions. Plans are created in order to ensure growth

of company.

Keywords: Long-term financial plan, Financial analysis, Goals and achievement, SLEPT

analysis
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UvoD

Tato prace se zabyva finan¢nim planovanim na delSi obdobi. Tvorba planu je pro kazdy
podnik velice dilezitym bodem. Piedstavy manazert dostavaji timto pienesenim na papir

prvni obrysy budouciho vyvoije.

Nikdo pfesné€ nevi, jak se situace bude vyvijet, a proto je lepsi mit pfipravené alespon dvé
varianty vyvoje. Pfitom tyto varianty musi zohlediiovat predikce makroekonomickych
ukazatelli, situaci konkurence i zdkaznikli. Planova¢ rovnéz musi planovat rozvazné a
s citem. Roztrhanych papirt s neredlnymi plany jsou plné kose. Kazdy plan by mél rovnéz
byt schopen aktualizovani a Uprav pro pfiblizeni reality. Proto je nutné pro tyto Upravy

pokazdé nechat prostor.

V teoretické Casti bude stru¢né probrana teorie dlouhodobého planovani. Po ni bude nésle-
dovat prakticka ¢ast s analyzou finanéniho zdravi podniku Chropyfiska strojirna, a.s. a ana-
lyzy podnikového okoli. Na tyto analyzy navazuje projektova cast, kterou tvoii sestaveni
dlouhodobého planu v programu Stratex a nastin kratkodobého planu jedné z variant. Va-
rianty jsou uzpusobeny predpokladanému vyvoji trhu, respektive dvéma scénaitim. Dlou-
hodoby plan je zpracovavan na obdobi let 2012 az 2014. Na konci jsou srovnany vybrané
ukazatele finan¢ni analyzy pro tyto varianty, a dale jsou navrzena opatfeni pro podnik

Chropyniska strojirna.
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. TEORETICKA CAST
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1 PLANOVANIASTRATEGIE

Planovani hraje dulezitou roli ve vSech fazich zivota podniku. Je potieba na zacatku,
v obdobich prosperity, upadku i ve fazi prodeje. Podstatou uspésného podnikani je odpo-
védet si na tfi zasadni otazky. Kde jsme? Kam chceme jit? Jak se tam dostaneme? Praveé
tuto tieti otazku pomaha rozlustit planovani. Z hlediska Casového tseku lze plany obecné
délit na kratkodobé (operativni), stfednédobé (taktické) a dlouhodobé (strategie). (Korab,
Peterka a Reznakova, 2007, s. 9 - 14).

1.1 Urceni strategie

Strategie je program, jak vyuzivat zdroje, at’ uz lidské, technické, materialni nebo finan¢ni

k dosazeni stanoveného cile.

Pro urc€eni strategie podniku je nejpodstatnéjsi vytycit si cile, které bude strategie sledovat.
M. Synek (2010) charakterizuje cil nasledovné: ,,Cil = stav nebo vysledek, kterého ma
podnik (jednotlivec) dosahnout. V podniku zavisi na ucelu, pro ktery byl podnik zaloZen, a
ktery je divodem jeho existence®. Podle ¢eskych pravnich norem upravujicich podnikani,

hlavnim dtivodem existence maximalizace zisku.

Zisk v8ak odrazi predevsim z4jmy vlastnikii a manaZzerii v jedné osob¢, u vétSich spolec-
nosti, které ovliviiuje vice zajmovych skupin, které s ohledem na své postaveni prosazuji
ruzné cile, mize ustupovat cil zisku do pozadi. Naptiklad pro zaméstnance mtize byt hlav-
nim z4jmem udrzeni zaméstnani, celospolecenské zajmy mohou piedstavovat ekologickou
vyrobu ¢i neutrdlni vliv na zivotni prostiedi. (Kislingerova, 2007, s. 28). Sedlacek (2001)
k problematice cili podniku uvadi, ze obecnym cilem Fizeni podniku je zajistit jeho trvalou

existenci pii co nejlepsich hospodaiskych vysledcich.

Vrcholny cil spatfuje finan¢ni teorie v maximalizaci trzni hodnoty v delSim obdobi. Cil
maximalizace zisku se povazuje pouze za zastupny, piesto je faktorem vyznamné se podi-

lejicich na trzni hodnot¢.

Strategie, kterou firma zvoli, by vzdy méla vést ke zvySovani jeji vykonnosti. Pfedpokla-
dem je vytvofeni systému, ktery by dosazené vysledky umél kvantifikovat. Donedavna byl
K tomuto Gcelu prevazné vyuzivan systém financnich ukazateli. Byl oblibeny u vlastniki i
u manazert podniku, protoze jeho vysledky byly lehce zjistitelné a pouzitelné i pro porov-

navani podnikd. Spolecné s pouzivanim tradi¢nich ukazatelli se nyni prosazuje metodika
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zaloZena na vykonnosti podniku, kterd méa za hlavni cil v trzni ekonomice zvySovani bo-
hatstvi vlastnikii (Dedouchova, 2001, s. 10).

V zasadé¢ se ob¢ autorky shoduji, Ze podnikova strategie musi uspokojit pfedevsim vlastni-

ky a zaméstnance.

Planovani umoznuje spravné odhadnout budouci vyvoj podniku, ktery ovliviiuji manazer-
ska rozhodnuti, vyvoj vn&jsiho okoli podniku, konkurence a dalsi faktory. K planovani je
nutnd znalost aktualniho finan¢niho stavu, ale i pfedstava finan¢nich dasledkti moznych
rozhodnuti. S budoucnosti se poji take riziko, které je mozné diky planovani odhalit a pfi-

jmout opatieni k jejich fizeni. (Pavelkova a Knapkova, 2005, s. 199 -201)

Pokud se podnik rozhodne zaméfit se na tvorbu hodnoty, tato orientace na hodnotu musi
byt za¢lenéna do cilti podniku i do strategie k jejich dosazeni. Cile a strategie musi zobra-
zovat soucasny stav i riistovy potencial podniku. Dale je nutno provést analyzu vnitiniho a

vnéjsiho okoli.

1.2 Zésady strategickeho planovani

Zésady strategického planovani se dle Zirkové (2007), velmi lisi v zavislosti na struktufe a
velikosti podniku, oboru podnikéani, ekonomickém prosttedi a podobné&. Je nutné definovat

dimenze planovani s ohledem na ¢asovy horizont, obsah, hloubku a $itku planovani.

Kazdy plan by ale ov§em mél spliiovat klicové zasady SMART. Vyznam tohoto anglické-

ho pétipismenného akronymu je:
Specific

Plan musi byt urcity a konkrétni. Musi obsahovat pozadované vystupy v ocekdvané formé i

kvalité.
Measurable

Plan musi byt méfitelny, tedy vyjadieny v méftitelnych jednotkach, nejcastéji financnich.
Zaroven by mél byt porovnatelny se skutecnymi hodnotami soucasného obdobi, ale i
s minulosti.

Attainable

Plan musi byt dosaZitelny a motivujici. vysledek planovani je métitkem tspéchu planova-

ného obdobi.
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Realistic

Plan musi byt realny, tedy v souladu se sou¢asnym postavenim firmy. Musi byt schopen
reagovat na silu a zdméry konkurence, odpovidat okolnimu ekonomickému, politickému,

legislativnimu, socialnimu a jinému okoli.
Tangible

Plan musi byt materialni, hmotny v tom smyslu, aby byl odrazem konkrétnich, hmatatel-

nych akci a krokt v oblasti vyvoje, nakupu vyroby, obchodu apod.
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2 ANALYZAA HODNOCENI EKONOMICKE A FINANCNI
SITUACE

Hodnoceni ekonomické a financni situace 1ze nejlépe provést pomoci metod financni ana-

lyzy.

2.1 Absolutni ukazatele

Ugetni vykazy obsahuji tidaje, které lze p¥imo pouzit — mluvime o absolutnich ukazatelich.
Téch se vyuziva zejména k analyze vyvojovych trendd a k procentnimu rozboru kompo-
nent. Tyto ukazatele vyjadiuji ur€ity jev bez vztahu k jinému jevu. Jsou citlivé na velikost
podniku, coz znemoznuje srovnavani vysledka raznych podniki. V rdmci absolutnich uka-
zatelll lze vymezit ¢lenéni na stavové, které uvadi Udaje o stavu K ur€itému ¢asovému
okamziku (napf. stav dlouhodobého majetku), a tokové, které vypovidaji o vyvoji ekono-

mické skute¢nosti za urcité obdobi (napi. vynosy ¢&i tvorba vysledku hospodaienti).

2.1.1 Horizontalni analyza absolutnich dat

Tato analyza piejima piimo data, ktera jsou ziskdvana nejéastéji z ucetnich vykaza, pii-
padné z vyrocnich zprav. Vedle sledovani hodnoty vykazovanych dat v Case se zjist'uji
také jejich relativni zmény. Zmény jednotlivych polozek vykazl se sleduji po fadcich, ho-
rizontalné, proto je tato analyza nazyvana horizontalni analyzou absolutnich dat. (Sedla-

gek, 2007)

2.1.2 Vertikalni analyza absolutnich dat

DalSim stadiem zkoumani je vertikalni analyza, ktera zjistuje procentudlni strukturu polo-
zek uvedenych ve vykazech. Zakladem (100 %) byva rozvahovy soucet, vykony nebo trz-
by. Ze struktury aktiv a pasiv je ziejmé, jaké je sloZeni hospodatskych prostiedku potich-
nych pro vyrobni a obchodni aktivity a z jakych zdrojt byly potizeny. Oznaceni vertikalni
analyza vzniklo proto, Ze se pii procentnim vyjadieni jednotlivych komponent postupuje
V jednotlivych letech odshora dolt ve sloupcich. Vyhodou je, Ze nezavisi na meziro¢ni

inflaci a umoznuje tedy srovnat vysledky analyzy z riznych obdobi. (Sedlacek, 2007)
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2.2 Analyzy rozdilovych ukazatela

Nejznamé;jsi rozdilové ukazatele, které se pouzivaji a s jejichz ndzvy se miizete Casto se-

tkat jak v literatufe, tak i v riznych ekonomickych rozborech jsou:
- Cisty pracovni kapital
- Cisté pohotové prostiedky
- Cisté penézné pohledavkové a finanéni fondy.

Cisty pracovni kapital

Ukazatel vychazejici z udaja bézného provozu a pocita se jako rozdil mezi obéznymi akti-
vy a kratkodobymi zavazky. Informuje nas o platebni schopnosti podniku. Pokud jsou
obézna aktiva vysSi neZz zavazky, znamena to, Ze zpenéZenim aktiv mize podnik tyto za-
vazky splatit. Je v§ak nutné brat na védomi likvidnost téchto aktiv. Pokud jsou kuptikladu
pohledavky z obchodniho styku nékolik mésict po splatnosti, pravdépodobné zpenézitelné

nebudou.
Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky jsou piisnéjsim ukazatelem, predstavuji rozdil mezi penéznimi

prostfedky a okamzité splatnym zavazkem.
Cisty pohledavkovy fond

Tento ukazatel je ur¢itym kompromisem mezi dvéma prvnimi ukazateli. Stanovi se jako
rozdil mezi obéznymi aktivy, o¢isténymi o zasoby a nelikvidni pohledavky a kratkodoby-

mi zavazky. (Cechova, 2006, s. 130 — 132)

2.3 Analyzy pomérovych ukazatelu

Pomérové ukazatele patii k nejoblibenéjsim a takeé nejrozsifenéj$im formam finanéni ana-
lyzy, nebot’ umoziuji ziskat rychly a nendkladny obraz o zdkladnich finan¢nich charakte-
ristikach podniku. Jejich vypoctem zacind finan¢ni analyza. Divodi, pro€ jsou Siroce roz-
Siteny je nékolik je vice. Umoziuji provadét analyzu ¢asového vyvoje finanéni situace
dané firmy (tzv. trendovou analyzu). Jsou vhodnym nastrojem prostorové analyzy, tedy
pro porovnani vice podobnych podnikl navzajem. Jejich matematicky tvar umoznuje, aby
byly pouZzity jako vstupni Gdaje do statistickych a matematickych modeld popisujicich za-

vislost mezi jevy, ¢i hodnoceni rizika nebo piedvidani budouciho vyvoje.
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2.4 Soustavy ukazateli

Finan¢né ekonomickou situaci podniku Ize analyzovat pomoci znacného poctu rozdilovych
¢1 pomérovych ukazatelii. Nevyhodou toho piistupu je, Ze jednotlivé ukazatele maji samy o
sobé omezenou vypovidaci schopnost, nebot’ charakterizuji pouze urcéitou cast ¢innosti
podniku. K posouzeni jeho celkové finan¢ni situace se proto vytvari soustavy ukazatell

oznacované také jako analytické systémy nebo modely finan¢ni analyzy.

Existuji modely zaloZené na vétSim poctu ukazatelti (20 az 200), ale také modely ustici do

jediného ¢isla (hodnoticiho koeficientu, syntetického ukazatele).
Pfi vytvareni soustav se rozliSuji:

a) Soustavy hierarchicky uspotfadanych ukazateli, jejichz typickym ptikladem jsou
pyramidové rozklady, které slouZi k identifikaci logickych a ekonomickych vazeb

mezi ukazateli jejich rozkladem

b) Ucelové vybéry ukazateld, sestavované na bazi komparativné-analytickych nebo
matematicko-statistickych metod. Cilem je sestavit takové vybeéry ukazateld, které
by dokazaly spravné diagnostikovat finan¢ni situaci resp. predikovat jeho krizovy

vyvoj (finan¢ni tise). Podle ucelu pouziti se d€li na:

a. Bonitni modely, snazi se pomoci jednoho syntetického ukazatele, ktery na-
hrazuje jednotlivé analytické ukazatele riznych vypovidacich schopnosti,

vyjadrit finanéni situaci resp. pozici podniku (mezipodnikové srovnavani).

b. Bankrotni modely, které predstavuji jakési systémy v€asného varovani, ne-
bot’ podle chovani vybranych ukazatel indikuji pfipadné ohroZeni financ-

niho zdravi podniku. (Sedlacek, 2007)
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3 ANALYZAPOSTAVENI PODNIKU

Zakladem podnikové strategie a tedy musi byt uvédoméni si, kde jsme a kam smétujeme.

K tomuto pomahaji analyzy vnitinich a vné&jsich podminek.

3.1 Analyza a hodnoceni silnych a slabych stranek

Silné stranky piedstavuji ty ¢innosti, které podnik zvlada 1€épe nez jeho hlavni konkurenti,
kde podnik bez vétsiho vypéti sil dosahuje dobrych vysledk. Mize se jednat o ceny, tech-
nicko-ekonomické parametry vyrobku a sluzeb, kvalitu vyrobki a jejich dodaci lhuty, pro-

vadéni obchodnich operaci ¢i vazby na finanéni trh.

Slabymi strankami jsou zase ty ¢innosti, které podnik zvlada na horsi arovni nez konkuren-
ti. Vysledky této analyzy lez dospét k formulaci tzv. specifickych podnikatelskych pred-
nosti. Jsou to takové vlastnosti, kterymi se podnik vyrazné odliSuje od svych konkurentl a
které mu umoznuji dosahovat v urcité oblasti dlouhodobé nadprimérnych vysledkii. Pokud
podnik zadnou specifickou pfednost nemad, je tieba formulovat, jaké specifické vlastnosti

bude podnik vytvaret.

3.2 Analyza a prognoza vyvoje okoli podniku

Zaméfuje se jednak na makrookoli, jednak na mikrookoli. Makrookoli vénuje pozornost
predevsim hospodarské a legislativni politice, danovému systému, zivotnimu prostredi.
Analyza se dale vénuje technologickému okoli z hlediska poznatki védeckotechnického
rozvoje a jejich uplatnovani v novych vyrobcich. Pozornosti by nemél uniknout ani o¢eka-
vany vyvoj mezinarodnich politickych a ekonomickych podminek a vyvoji na finanénich

trzich z hlediska moznosti ziskavani finan¢nich zdroju.

Podobného zaméteni je analyza PEST, zndmé v n¢kolika svych modifikacich (SLEPT,
PESTLE).

3.3 SLEPT analyza

Tato analyza je pouzivana pfedevSim na odhaleni budouciho vyvoje vnéjSiho prostiedi
spole¢nosti. Slept analyza je tvofena z prvnich pismen anglickych slov. SLEPT analyza je
velice diillezitym nastrojem poznani ekonomického prostiedi, které ovliviiuje kazdou orga-

nizaci/firmu.
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Analyza externiho marketingového prostedi, zaméfena na spolecenské, pravni, ekono-

mické politické a technologické faktory.
Sociélni faktory
- Zivotni styl a jeho zménu
- Demografické faktory
- Dopad krize na ekonomicky vyvoj v Ceské republice
Ekonomickeé faktory
- Politicka situace, kterd ma vliv na ekonomiku statu
- Inflace
- Monetéarni politika
- Cesky hruby domaci produkt
- Prtimysl a stavebnictvi
- Zahrani¢ni obchod
- Platebni bilance statu
Pravni faktory
- Rychlejsi odpisovani
- Socialni a zdravotni pojisténi
- Zména v platbé dani a pojistného
- Vyssi sazby dané z pridané hodnoty
- Vyssi sazby dané z nemovitosti
- Zé&kony
Technologicke faktory
- Internet
- Rozvoj mobilnich siti

- VSe co se tyka technologie.
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Analyza mikrookoli by méla obsahovat analyzy a prognozy trzni situace a jejiho vyvoje,
specifikace poptavky na jednotlivych trzich i na domacim trhu. Tato analyza dale zkouma
moznosti a baiéry vstupu na urcité trhy. Dalsi oblasti je konkurenc¢ni situace, zabyvajici se

bud’to soucasnou konkurenci nebo potencialni
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4 FINANCNI PLAN

vvvvvv

vSech podnikatelskych ¢innosti zaméfenych na provoz a rozvoj podniku. Soustfed’uje
Vv sob¢ vystupy z dil¢ich podnikovych planii. Zaroven je pfevadi do hmotného vyjadieni a
vlastnim vystupem zpétné ovliviiuje dil¢i plany a cely reproduk¢ni proces tim, ze urcuje
disponibilni zdroje pro financovani podnikovych aktivit. (Kordb, Peterka a Reznakova,
2007, s. 141) Obsahuje cile, jejichz realizace zpravidla vyZaduje dobu delSi nez jeden rok.
Je vhodné jej sestavovat jako dlouhodoby a pro prvni rok planovaného obdobi jak kratko-

doby. Sestavuje se tzv. posuvnym zpusobem, coz znamena, ze po uplynuti roku se dlouho-

vvvvvv

dlouhodobého horizontu.(Sedlacek, 2001, 164 s.)

Zakladnim predpokladem pro jeho tvorbu jsou zasadni investi¢ni a finan¢ni rozhodnuti.
Investi¢ni predstavuji plan realizace investi¢nich projektii, financni se tykaji vysi a slozeni

finan¢nich zdroja.

4.1 Zasady pro financovani ¢innosti podniku

Pfed zpracovanim planu je tfeba stanovit zasady pro zptsob financovani ¢innosti firmy. Ty
by mély zabranovat finan¢nimu riziku, které by mohlo vést k ohroZeni finan¢ni stability

nebo tieba i k z&niku firmy.

Zasady je mozné vyjadiit jako odpovédi na nasledujici otazky:
Jak sméji byt jednotlivé kapitalové zdroje pouzivany?

Kde lze ziskavat dodatecny kapital?

Jaky pomér je optimalni udrzovat mezi cizim a vlastnim kapitdlem, potazmo jaké miry

muze dosdhnout zadluzeni?

Jak se budou financovat opakujici se potieby?

Jaky rozsah likvidniho majetku méa byt ponechan v penézich ¢i jejich ekvivalentech?
Jakd jsou omezeni ristu majetku a trzeb s ohledem na penézni toky?

Kolik se ma vyplacet na dividendach? (Sedlacek, 2001, 164 s.)
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5 DLOUHODOBY FINANCNI PLAN FIRMY

Podle Sedlacka (2001) se u dlouhodobého finan¢niho planu se dava prednost kvalitativni-
mu, verbalné komentovanému vyjadieni faktorti, ovliviiujicich zajisténi planované urovné
zisku, pred formou konkrétni prezentace a pied presnosti vypoctl. Sestavuje se zpravidla

na dalSich pét let a miize obsahovat tyto ¢asti:

analyzu finan¢ni situace

- plan trzeb na zakladé progndzy a planu prodeje
- plén penéZznich tokt

- planovou rozvahu

- planovou vysledovku

- rozpocet investi¢nich vydaji

- rozpocet dlouhodobého externiho financovani

5.1 Plan trzeb

Objem trzeb je zékladnim faktorem ovliviiujicim finan¢ni potfeby a urcujicim soucasné i
rozhodujici penézni pfijmy. Plan trzeb vychazi z prognézy trznich podminek. Pfedmétem
prognozy je celkovy trzni objem na cilovych trzich a trzni podil, o ktery by podnik mohl

usilovat.

5.2 Plan penéznich toku

Zmény finanéni situace podniku zptisobuji sily, které uvadéji do pohybu penézni toky, tedy
provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innost. Analyza penéznich tokt identifikuje vliv jednotli-
vych ¢innosti na pietvareni finanéni situace. Provozni ¢innost vyvolava provozni piijmy a
vydaje, které ovlivituji zmény pracovniho kapitdlu, coz ma vliv na likviditu. Investi¢ni
¢innost vyvolava investi¢ni vydaje, které zvysuji hodnotu dlouhodobych aktiv, které maji
vztah k finan¢ni stabilité. Finan¢ni ¢innost ovlivituje dynamiku dluhd, ktera se vztahuje

k solventnosti podniku. (Griinwald a Hole¢kova, 2007)

Plan penéZnich tokt vychazi z o¢ekavané skute¢nosti bézného roku a z planu trzeb. Sesta-
vuje se na celé planované obdobi metodou procentniho podilu na trzbach. Tato metoda si

Zada stabilni pomér trzeb k nékterym nakladum Kk vétsing aktiv a k zisku. Plan penéznich
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tokt vyjadiuje objem vydaju na investi¢ni ¢innost a jejich kryti ¢istym piijmem z provozni

¢innosti a zménou dlouhodobych externich zdroji financovani. (Sedlacek, 2001)

5.3 Planova rozvaha

Rozvaha je tvofena stranou aktiv, zobrazujici majetek podniku v jeho vécné podobné a
strana pasiv, kterd zobrazuje zdroje financovani tohoto majetku. Stanoveni rozvahy vyZa-

duje tedy stanoveni planu aktiv a planu pasiv. K planu aktiv je mozno pfistoupit uplatné-

nim jednodus$im metod, které poskytuji spiSe hrubé odhady nebo metod vedoucich
k pfesnéjsimu stanoveni polozek.

Fotr (1999) ve své publikaci uvadi, Ze pfistupt k sestaveni planové rozvahy je nékolik.
Cast polozek lze planovat podle vyse trzeb. Jedna se o polozky kratkodobych zavazkd,
zavazky k zaméstnanciim a podobné. Také u planovani investicniho majetku je zifejma

souvislost s trzbami.

Existuji tii zakladni metody:
- metoda procentnich poméra k trzbam
- regresni metoda
- metoda ukazateli obratu

Je patrné, Ze pii planovani rozvahy ze vztahu k trzbam bude piesnost a spravnost zaviset

predevsim na kvalité planu trzeb.

Metoda procentnich poméra k trzbam vychazi z odhadu poméra urcitych slozek aktiv a

pasiv rozvahy Kk trzbam vyjadienych v procentech trzeb.

Regresni metoda vyuziva k planovani hodnot jednotlivych poloZzek zavislych na trzbach
aparat regresni a korelacni analyzy. Jako vstupni udaj se vyuzivéa ¢asova fada vybrané po-

loZzky.
Zékladem regresni metody je pak:
- volba urcitého typu zavislosti
- stanoveni parametrt této funkce

- urcenti statistické charakteristiky
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5.3.1 Metoda ukazateli obratu

vychézi z finan¢ni analyzy z ukazatelt aktivity. Pro planovani nékterych polozek aktiv a

pasiv Ize pouzit ukazatel obratovosti.

5.4 Hodnoceni dlouhodobého financniho planu

Kvalita planu se posuzuje podle jeho dusledkti pro vyvoj trzni hodnoty firmy. Sestavené

vykazy se dale hodnoti podle kritérii finan¢ni analyzy.

Pro akcionafe je trzni hodnota firmy dana souc¢inem poctu akcii v obéhu a kursu akcie na
burze. Majitelé akcii mohou podle financniho planu zjistit dividendové vynosy

v jednotlivych letech a pokusit se odhadnout trzni hodnotu podniku.

5.5 Kratkodoby finan¢ni plan

Ma za ukol zptesiiovat a konkretizovat opatieni k zabezpeceni dlouhodobych zadméri
V planovaném roce a bezprostfedné navazuje na ocekavanou skutecnost bézného roku. Cile

je nutno pfizptsobovat aktualnim disponibilnim prostiedkim.
Hlavni ¢asti rocniho finanéniho planu je planova vysledovka v ¢lenéni :
- trzby
- pfimy material
- variabilni neptimé néklady
- fixni nepfimé naklady
- zisk pfed zdanénim
- dan z ptijmu

- zisk po zdanéni.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Chropyiiska strojirna a. s. je ryze soukromou akciovou spolecnosti, kterd byla zalozena
3.6.1992. Spolecnost, kterda vznikla privatizaci byvalych divizi 07 a 08 Technoplastu
Chropyné, ma v oblasti strojirenské vyroby dlouholeté zkuSenosti. Specializuje se piede-
v§im na dodavky strojirenskych vyrobkl do zpracovatelského primyslu s hlavnim zame-

fenim na automobilovy pramysl.

V roce 2007 prosla spole¢nost v navaznosti na novou podnikovou strategii reorganizaci,
ktera za Gc¢elem zvySeni ziskovosti a zlepSeni fidicich procest vedla k rozdéleni podniku

na samostatné divize, z nichz kazda ma vlastni dil¢i strategii.

6.1 Vize spole¢nosti

Spole¢nost ma dlouhodobou vizi ,,stat se nejlepSim komplexnim dodavatelem technologic-
kého zarizeni pro automobilovy priumysl ve stredni Evrope*. Této vizi se podtizuji dlouho-

dobé a stiednédobé dil¢i strategie jednotlivych divizi.

6.2 Organizaéni struktura

Statutarnim organem spole¢nosti Chropyniska strojirna je predstavenstvo, V jehoz cCele
stoji predseda. Predstavenstvo urcuje hlavni smér podnikatelské ¢innosti, rozhoduje o

zménach v kapitalové struktuie i o rozdé€leni zisku.

Reditel akciové spolednosti je zodpovédny za chod a fizeni spolednosti, realizuje rozhod-

nuti pfedstavenstva a valné hromady akciové spolecnosti a zodpovida za jejich plnéni.
QMS a EMS

Systém Fizeni kvality komplexné odpovida za kvalitu vyrobku a jejich kompletnost a za
uplatiiovani ISO 9001 v Chropyniské. Problematikou vztahu vyroby a zivotniho prostfedsi,

které jsou obsahem norem ISO 14001, se zabyva environmentalni manazersky systém.
Divize D3 - elektro

Zajistuje elektroinstalaci pro komplexni stavebné¢ montazni projekty, provadi opravy a
montaZe elektro, méfeni a regulace zafizeni. Déle provadi vyrobu a montaze jefabovych

drah, opravy zvedacich zafizeni véetné vytaht, vyrobu rozvadécu nizkého napéti.

Divize D4 - vyroba forem a kontrolnich pfipravki
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Tato divize zajistuje vyrobu a montaze forem, cubingt, kontrolnich pfipravki a nastroju a
stara se také o centralni udrZzbu v podniku.
Divize D6 - engineering

Zamétuje se predevsim na komplexni stavebné montazni projekty, které vyzZzaduji Sirokou
spolupréci ostatnich divizi v podniku i externich dodavateld. Dalsi ¢innosti je vyroba do-

pravni a manipula¢ni techniky pro automobilovy pramysl.
Divize D8 - vyroba stroju a zaFizeni

Vénuje se vyrobé jednoucelovych strojii a zafizeni, montaznich a svatovacich ptipravk.
Po vybudovani nové svafovny se planuje rozsifeni vyrobniho sortimentu o sériové svafo-

vané dily pro automobilovy primysl.
Divize D9 - ekonomicko-spravni divize

Divize zastfeSuje ¢innosti, které je lepsi vykonavat centralné. Patii sem reZijni nékup, plé-
novani vyroby, sklad hutniho materialu, investi¢ni rozvoj a rozvoj lidskych zdroji, mzdy a

personalistika, finan¢ni fizeni podniku a Gi¢etnictvi, obecna sprava a sprava IT.

Predseda
predstavenstvaa.s.

Reditel a.s.
Sekretariat i Qms, EMS
| | | |
Divize vyroby forem a . L Divize vyroby strojti Divize ekanomicko-
. _ e o Divize Engineering IR Lo
Divize elektro (D3) kontrolnich pripravki (D6) azarzeni spravni
)
{D4) (D8) (D9}

Obr. 1 Organizac¢ni struktura Chropynské strojirny, a.s. (vlastni zpracovani dle in-

ternich materialt)
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6.3 Vyrobni program

Ptestoze se spolecnost soustfed’uje predevsim na zakdzky pro automobilovy primysl, jeji
portfolio produkti je Siroké a miize se uplatnit v mnoha dalSich odvétvich jako je plastikai-
stvi, chemicky primysl nebo strojirenstvi. V poslednich letech podnik vyrabi ve vétsi mite

take zafizeni jako dopravniky ¢i svafovaci linky.
Vyrobni program se sklada z n¢kolika typt zakazek.
Komplexni stavebné montazni projekty

Komplexni dodavky svaiovacich linek a jejich zafizeni véetné elektroinstalace, montaze a
uvedeni do provozu. Cast hodnoty projektii potizuje Chropyiiska strojirna formou koope-

race €1 outsourcingu.
Svarovaci a montazni pripravky

Dle pozadavkl zakazniki doddva Chropynska strojirna svafovaci a montdzni ptipravky
pro automobilovy pramysl. Mohou byt dodany jak jednotlivé pfipravky, tak celé svafovaci
linky, v¢etn¢ instalace pneumatiky elektroinstalace a uvedeni do provozu. Ptipravky jsou
predavany zakaznikovi véetné méticiho protokolu z 3D méficiho pfistroje. Vyroba a mon-
taz ptipravkt probiha na zaklad¢ konstruk¢éni dokumentace dodané zakaznikem, popiipadé
se zajistuje konstrukci u konstruk¢énich kancelafi. V soucasnosti je vyroba doplnéna o bo-

dové svatrovani, kde jsou svafované dily vyrabény sériové pro automobilovy pramysl.
Dopravni technologie

Podle individualnich potieb zakaznikti spole¢nost vyrabi zavésné dopravni systémy, ski-
dové dopravni systémy, valeCkové, deskové, gurtové, Supinové systémy. Zafizeni jsou
konstruovana na zakladé vlastni vyrobni dokumentace nebo z vykrestu dodanych zakazni-
kem. Je zajiSténa také komplexni montaz dopravni techniky u zakaznika vcetné elektroin-

stalace.
Manipuléatory

Vyroba manipulacni techniky umoziujici ulehceni prace a automatizaci pii kone¢né mon-

tazi dila karoserie v automobilovém primyslu.

Jednoucelové stroje
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Dle vyrobni dokumentace dodané zakaznikem nebo na zakladé vlastni konstrukce, vyrabi
spole¢nost jednoucelové stroje pro rizna odvétvi, predevsim pro oblast automobilového a

plastikarského primyslu.
Vstrikovaci formy

Tradice vyroby forem sahd aZz do roku 1949. V soucasnosti se spole¢nost specializuje na
vyrobu forem pro vsttikovani plast, ale dodava i formy na gumu, hlinik a brzdové oblo-
zeni. Formy jsou vyrabény podle vlastni dokumentace, ptipadné podle dokumentace doda-

né zakaznikem.
Cubing

Oblast vyroby forem byla rozsifena o vyrobu tzv cubingu, kontrolniho hlinikového pfi-
pravku pro méfeni dilii karoserie. V této oblasti ma v Ceské republice Chropytiska domi-

nantni postaveni.

6.3.1 Podily trzeb jednotlivych divizi

Kazda z divizi m& svou specifickou vyrobu a jinak se na obratu podili. Nejvetsi podil na
celkovych trzbach v roce 2011 méla divize D6 — engineering, kterd zabezpecuje velké sta-
vebné montazni projekty, ptiblizné 455 miliont. Druha nejvétsi ¢ast patii divizi D3 - elek-
tro, kterd se na trzbach podilela dvaceti procenty, 159 miliony korun. Vyroba stroji a zafi-
zeni se podilela 12,5 procenty, ptes 100 milionll a vyroba forem 96 miliony, tedy necelymi
12 procenty. Nejmensi podil méa logicky ekonomicky-sprévni divize, ktera vyprodukovala

trzby za 360 tisic korun.

Slozitéjsi elektroinstalace ¢i programovani primyslovych roboti provadi rovnéz externi
firmy a Chropyiniska strojirna pouze fidi a dohlizi na provadéné prace. V oblasti elektro-
technickych zatizeni a programovani spolupracuje s renomovanymi zahrani¢nimi dodava-

teli jako je Siemens, Hormann nebo CMS.
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Podily trzeb jednotlivych divizi v roce
2011

0,05%

12,462

‘ W D3 - elektro
W D4 - formy
1 D6 - engineering

W D8 - stroje a zarizeni

M D9 - ekonomicko-
spravni

Obr. 2 Rozdéleni trzeb v roce 2011 (vlastni zpracovani)
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7 ANALYZA POSTAVENI A HOSPODARENI PODNIKU

Tato kapitola se bude zabyvat vnitinimi a vné¢j$imi podminkami pro hospodateni podniku.

7.1 Charakteristika odvétvi

Spole¢nost Chropytiska strojirna je zatazena do oddilu CZ-NACE 28 — Vyroba stroju a

zafizeni jinde neuvedenych. Toto odvétvi zahrnuje pét pododdili:

28.1 Vyroba strojii a zafizeni pro vSeobecné ucely;

- 28.2 Vyroba ostatnich stroji a zafizeni pro vSeobecné ucely;
- 28.3 Vyroba zemédélskych a lesnickych stroju;

- 28.4 Vyroba kovoobrabécich a ostatnich obrabécich stroji;
- 28.9 Vyroba ostatnich strojlii pro specialni ucely.

Postaveni jednotlivych pododdilt charakterizuje néasledujici graf.

Podily trzeb jednotlivych oddilli v rdmci odvétvi
CZ-NACE 28

28.9 281

284
7%

28.2
44%

28.3
5%

Obr. 3 Podily na trzbach v ramci CZ-Nace 28 (MPO, 2011)

Vyroba stroju a zatizeni ma v nasi zemi dlouholetou tradici a patii k vyznamnym oborim
zpracovatelského priamyslu. Tento oddil zahrnuje velmi Sirokou paletu zatizeni, ktera me-
chanicky nebo tepelné€ plisobi na materialy nebo na materidlech provadéji vyrobni procesy
(napf. manipulaci, postiikovani, vaZeni nebo baleni), v€etné vyroby jejich mechanickych
komponentt, které produkuji a vyuzivaji silu. Patii sem také specialné vyrobené dily na

tyto stroje a zafizeni. Do tohoto oddilu déle patii pevnd, pohybliva nebo ruéné ovladana
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zafizeni bez ohledu na to, zda jsou urend pro priimysl, femesla, stavebnictvi, zeméd¢€lstvi
nebo pro pouziti v domacnostech. Spada sem rovnéz vyroba specialnich zafizeni pro cestu-
jici nebo nakladni dopravu. Vzhledem k tomu, Ze tento obor produkuje vyrobni prostiedky
(investi¢ni majetek) pro dal§i obory, miize byt povazovan za urcity ukazatel budouciho
vyvoje ¢eského hospodafstvi. Jedna se o jedno z nejvétsich odvétvi zpracovatelského pri-

myslu.

Tradi¢nim obchodnim partnerem je Némecko. Vysledky odvétvi jsou pozitivni i diky vel-
kému podilu exportu. K dobrym vysledktim rtiznymi programy na podporu inovaci, védy a

vyzkumu pfispiva Ministerstvo priamyslu a obchodu. (MPO, 2012)

7.1.1 Struktura zakaznika

Vétsina produkti Chropynské strojirny putuje do automobilového prumyslu. Malé podily
na trzbach tvoti také dodavky do plastikarského pramyslu ¢i do fotovoltaiky. Vyrobni pro-
gram je zaméfen na Uzkou skupinu zdkaznikd. Deset nejvyznamnéjSich zakaznikii se
Vv pritbéhu let podili na trzbach 85 az 95 procenty. Pozice nejvyznamnéjsiho odbératele se
méni v zavislosti na velkych zakéazkach. V roce 2010 to byla s 27 procenty némecka firma
RIC, GmbH, ktera si u Chropyniské strojirny zadala v roce 2009 projekt svarovaci linky
v ukrajinském Solomonovu. V roce 2011 uZ byla situace jina, 62 procent produkce sméio-
valo do Skoda Auto. Vyssi podily za¢ina zaujimat Volkswagen AG a Volkswagen Slova-
Kia.

Tito velci vyrobci maji nepochybné velkou moc v uréovani ceny. Chropyniska strojirna je

tak nucena sniZzovat naklady o desitky procent.

7.1.2 Struktura dodavatela

Deset nejvétsich dodavatelt ma celkovy podil necelych ¢tyficet procent, z nichZ nejvy-
znamngj$i je aktualné Siemens, ktera dodava asi 12 procent materialu. Dal§im vyznamnym
dodavatelem je firma Dirring Schweisstechnik,GmbH. Pro dodavky materialu existuje

nékolik alternativ.

7.1.3 Konkurence

Spole&nost Chropyiiské strojirna v Ceské republice nema konkurenta s identickym vyrob-

nim programem. Vstup novych konkurenti do odvétvi obecné je obtizny. Strojirenska vy-
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roba s sebou nese vysoké naroky na kapital. DalSi bariérou pro potencialni konkurenty je

absence tradice a zkuSenosti v oboru.

Pokud ale jde o specializaci Chropytiské strojirny, komplexni stavebné montazni projekty,
nelze vyloudit, ze se stejnou cestou vyda podnik z odvétvi s podobnymi parametry a se

zkusenostmi z vyroby stroji pro automobilovy pramysl.

7.2 SLEPT analyza

Socialni oblast

V Ceské republice podle nejnovéjsich idaji Zije vice nez 10 a pil milionu lidi, z toho 590
tisic obyvatel Zije ve Zlinském kraji a 107 tisic v okrese Krométiz, kde se mésto Chropyné
nachazi, a kde bydli také vétSina pracovnikti Chropynské strojirny. Ekonomicky aktivni

obyvatelstvo Cita pies 52 tisic obyvatel.

[RA4

telském pramyslu v roce 2010 ¢inila 20 926 korun. Obor dosazeného vzdélani obyvatelstva
ptiblizn¢ odpovida prumyslovym odvétvim zastoupenym v okrese. Lihni budoucich pra-
Stfedni pramyslova $kola a Stfedni technicka Skola v nedalekém Pierové. V okrese Kro-
métiz Cinila na konci roku 2011 mira nezaméstnanosti 10,49%, coZ bylo témét o jedno
procento vice nez v celém Zlinském kraji a dokonce o 1,9% vice, nez byl republikovy
primér. (Krajska sprava CSU, Zlin, 2012)

Jako vétsina evropskych zemi i Cesko se potyka s problémem starnuti populace, a tedy i

s Ubytkem ekonomicky aktivniho obyvatelstva.
Legislativni okoli

Legislativa ma tendenci podniky podporovat, ale zaroven i omezovat. Zakont, které ¢in-
nost podnikti upravuji, je cela fada. Mezi hlavni patii Obchodni zakonik, Obc¢ansky zako-
nik, Zivnostensky zakon, Zakon o dani z piijmi a dalii dafiové zékony, Insolvenéni zakon,

Zékon o ochrané hospodaiské soutéze.

Kromé téchto zakonil je pro kazdého podnikatele podstatna také Ochrana obchodniho ta-
jemstvi, davérnych informaci a know-how. Tyto nemajetkova prava predstavuji
v podnikéni vyhodu ve vztahu ke konkurenci. Do obchodniho tajemstvi spada veskerée

know-how, veSkera technicka a vyrobni dokumentace. K softwaru a databazim je poskyto-
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vana i ochrana autorskopravni. Do kategorie obchodniho tajemstvi je mozné zatadit také
marketingové strategie, vnitini zplsob fungovani spolecnosti, strategicka rozhodnuti a

podnikatelské zaméry.
Chropyniska strojirna vlastni know-how na specificky, hlinikovy méfici pfipravek cubing.
Ekonomické okoli

Pro analyzu ekonomického okoli jsou nejpodstatnéjSimi udaji makrodata. Vyvoj HDP od
roku 2009 zaznamenava pres nepiiznivou ekonomickou situaci mirny narast, asi o 1,7%
v roce 2011. (CSU, 2012). Inflace rovnéZ mirné stoupa, z jednoho procenta v roce 2009 na
hodnotu 1,9 v roce 2011 a i nadale se o¢ekava rustovy trend. V souvislosti s viadnimi Skr-
ty a schvalenym zvysSenim DPH Ize dale o¢ekavat snizovani kupni sily obyvatelstva. Tyto
okolnosti budou mit pravdépodobné nepfiznivy vliv na budoucnost ¢eského primyslu. Ten

je v kladnych hodnotach udrzovan piedevs§im diky zahraniéni poptavce.

OzZiveni ekonomickych aktivit po ekonomické krizi pfibrzdil u nés i jinde v Evropé vliv
narUstajicich problému eurozény. Situace se zlepSila také diky tomu, Ze sazba 10letych
statnich dluhopistu poklesla. Naopak se zrychlil rist cen surovin. Vyvoj prumyslovych od-
vétvi by mél byt diferencovany, pozitivné by se mél vyvijet automobilovy primysl, dalsi

oslabeni ¢eka stavebnictvi.
Politické okoli

Politickou situaci v Ceské republice Ize ozna¢it za viceméné stabilni. Vétsina ob¢ani je ale
nespokojena s ¢innosti vlady i s politiky. Zemi posledni mésice oti'asaji odhalené korupéni
aféry napfic¢ politickym spektrem, které na popularité politikim rozhodné neptidaji.
Investiéni pobidky v minulosti na uzemi Ceské republiky ptildkaly nékolik vyrobct auto-
mobild, ktefi jsou nyni zdkazniky Chropynské strojirny.

Rozpoctové Skrty a zvySovani sazeb DPH ubiraji penize z ekonomiky, ktera se pozvolna
vzpamatovava z finanéni krize.

Politiku ovliviiyji také rizné zajmové skupiny jako odbory ¢i asociace, za lepSi podminky
primyslovych vyrobct lobbuje naptiklad Svaz pramyslu a dopravy.

Technologické okoli

PiestoZe jsou investice na koupi novych stroju vysoké, faktem zustava, ze moderni zafizeni

pfinasi veétsi automatizaci, robotizaci a tim padem i produktivitu prace. Se strojirenstvim
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souvisi vysoke naroky na technologické vybaveni a neustalé inovace v produkci. Dostup-

nost modernich technologiich v konkurenénim boji ¢asto rozhodujici.

Ceska republika patii mezi zemé, které do vyzkumu a vyvoje pfili§ neinvestuji. Nejvice
rostly vydaje na védu a vyzkum mezi lety 2000 a 2007, v poslednich letech naopak klesaji,
a to predevs§im vinou snizovani vydaji z podnikatelskych zdroji. Celkové vydaje na védu
vyjadfené jako procento HDP dosihly v Ceské republice svého maxima 1,55 procenty
v roce 2006. Podniktim jsou investice do védy a vyzkumu ¢aste¢né kompenzovany. Firmy
si totiz mohou uplatnit 100% vydaji na vyzkum a vyvoj, které vynalozily v daném zdano-
vacim obdobi na realizaci projektt vyzkumu a vyvoje jako od¢itatelnou polozku pti vy-

poctu dané z ptijmil. (Budoucnost profesi, 14. 1. 2011).

7.3 SWOT analyza

V této Casti budou struéné naznaceny segmenty SWOT analyzy.

- jasn¢ vymezena podnikova strategie - maly pocet velkych zakazniki
- ztotoznéni zaméstnancti s podnikovou - vySe pouzivaného dluhového kapitélu
strategii - nedostatek malych obrabécich center
- implementace nastroje BSC - chybéjici vyvoj
- technologické postupy a know-how - jazykové znalosti technologti
- urovei strojového parku - vV minulosti nedostacujici investice do HR
- poloha v primyslovém arealu - neefektivnosti ve vyrobnich procesech
- raciondlné provedend divizionalizace - prevazujici zakézkova vyroba
vyroby a transparentni organiza¢ni - nedokonalé planovéni a TPV
struktura - nedokonalé normy, chybi motiva¢ni hod-
- mnohaletd tradice strojirenské vyroby noceni vykonu ve vztahu k normam
- certifikaty 1SO 9001:2000, 14001:1996 - moznosti v oblasti fizeni a snizovani re-
- zavedeny a funk¢ni fidici informacni zijnich nakladi jsou jiZ jen omezené
systém - chybgjici zavedeni normy TS 16949 ome-
- zékaznicky orientovany pfistup zujici zavedeni sériové vyroby svarova-
- jedinecny produkt ,,cubing* nych dild pro automobilovy primysl
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moznost lepSiho uspofadani vyroby diky
novym prostoram

reference v oblasti velkych projektt
ziskani dlouhodobych kontrakta
dostavba dalnice D1 a zlepSeni dopravni
dosazitelnosti

dostatek  potencialnich  zakaznikd
vdosahu - Skoda, VW, Kia, TPCA,
Hyundai

planované budovani novych automobi-
lek

inovace a nové trendy v automobilové

doprave

konkurence na trhu vlastnici lepsi techno-
logické vybaveni

ztraty zakaznikd kvili opakovanému od-
mitnuti zakazky pro nedostatek kapacity
nedostatek kvalifikované pracovni sily
recese v automotive — omezeni investi¢ni
aktivity

moznost pfesunu vyroby aut do zemi
S levnéjsi pracovni silou

vyrazné snizovani cen automobild
vyznamné devizové riziko

riziko neuskute¢néni vyznamného projek-
tu

rust cen energii, materialu a ropy

Obr. 4 SWOT analyza (vlastni zpracovani dle internich materiala)
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8 ANALYZA HOSPODARENI PODNIKU

Pred tvorbou planu je nutné blize se podivat na Gcetni vykazy. Jejich prozkoumanim lze

ziskat odpovédi na to, kam podnik sméiuje.

8.1.1 Strukturalni analyza rozvahy

Tato Cast je zaméfena na vertikalni analyzu rozvahy a vykazu zisku a ztraty za posledni
Ctyfi roky.

Jak je vidét z nésledujici tabulky, dlouhodoby majetek tvofi pomérné malou ¢ast bilan¢ni
sumy. Nejvétsi polozkou jsou stavby v neménné hodnoté, pouze s ménicim se pomérem
k celkovym aktiviim. Z toho je patrné, Ze pohyb zaznamenavaji na strané aktiv predevsim
obézna aktiva. Nejvyznamnéjs$i polozkou dlouhodobého hmotného majetku tvoii SMV,
které tvoti hlavné strojni vybaveni a dopravni prostiedky. Je nutné poznamenat, ze brutto
hodnota této polozky ¢inila v roce 2009 98 miliont korun, a stroje tedy byly odepsané ze
Ctyf pétin. Po vétSich investicich v nésledujicich letech se brutto hodnota zvySila na 135
miliont a pomér odepsaného majetku klesl na necelé tfi ¢tvrtiny. Tento pomér je stale dost
vysoky a mohl by svédCit o zastaralosti strojniho parku, nicméné ve strojirenské vyrobé
nejsou ni¢im neobvyklym stroje spolehlivé fungujici desitky let po svém odepsani.

vvvvv

nedokoncena vyroba, kterou tvofi pfedevsim rozpracované projekty. Procento pohledavek
z obchodniho styku vlivem ristu bilan¢ni sumy klesa, jejich hodnota vSak zistava stejna.
Dal$im vyznamnym bodem jsou U¢ty v bankach, které tvoii ve vSech letech nezvykle vy-
soké procento aktiv. Divodem jsou piijaté zalohy na zakazky, které se z penéz na uctu
postupné pieménuji na material atd. Nejedna se tedy o Spatné vyuzivani penéznich zdroju,

ale o nutnost, bez které se zakazkova vyroba neobejde.

Tab. 1 Procentualni rozbor polozZek aktiv (vlastni zpracovani)

2008 podil 2009 podil 2010 podil 2011 podil

AKTIVA CELKEM 346 706 | 100,00% | 255834 | 100,0% | 617357 | 100,0% | 571843 | 100,0%
Stala aktiva 69643 | 20,09%| 59889| 234%| 67915 11,0% | 103383 18,1%
Dlouhodoby nehmotny majetek 1642 0,47% 337 0,1% 1405 0,2% 2425 0,4%
Software 1642 0,47% 337 0,1% 779 0,1% 2425 0,4%
Dlouhodoby hmotny majetek 68 001 19,61% 59 552 23,3% 66 372 10,8% | 100 820 17,6%
Pozemky 3450 1,00% 3450 1,3% 3450 0,6% 3450 0,6%
Stavby 36 962 10,66% 36 364 14,2% 36 375 5,9% 39 945 7,0%
Samostatné movité véci a soubory

MV 27 539 7,94% 18 407 7,2% 19 600 3,2% 36 000 6,3%
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Jiny dlouhodoby hmotny majetek 50 0,01% 44 0,0% 39 0,0% 33 0,0%
Nedokonéeny DHM 0 0,00% 30 0,0% 998 0,2% 21206 3,7%
Poskytnuté zalohy na DHM 0 0,00% 1257 0,5% 5910 1,0% 186 0,0%
Dlouhodoby financni majetek 0 0,00% 0 0,0% 138 0,0% 138 0,0%
Poskytnuté zalohy na DFM 0 0,00% 0 0,0% 138 0,0% 138 0,0%
Obézna aktiva 275480 | 79,46% | 194941 76,2% | 548 343 88,8% | 467 547 81,8%
Zasoby 51790 14,94% 52 766 20,6% 78 766 12,8% | 104 544 18,3%
Material 12 530 3,61% 9399 3,7% 9 860 1,6% 5746 1,0%
Nedokoncend vyroba a polotovary 39206 11,31% 43 313 16,9% 68 852 11,2% 98 744 17,3%
Vyrobky 54 0,02% 54 0,0% 54 0,0% 54 0,0%
Dlouhodobé pohledavky 0 0,00% 0 0,0% 9410 1,5% 9 820 1,7%
Kratkodobé pohledavky 137 656 39,70% 74 916 29,3% 79 367 12,9% | 101 642 17,8%
Pohledavky z obchodniho styku 135 445 39,07% 72539 28,4% 61 496 10,0% 73 659 12,9%
Stat - dafiové pohledavky 0 0,00% 0 0,0% 8407 1,4% 9106 1,6%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 30 0,01% 6 0,0% 8539 1,4% 18 861 3,3%
Dohadné ucty aktivni 2 0,00% 96 0,0% 533 0,1% 0 0,0%
Jiné pohledavky 2179 0,63% 2275 0,9% 392 0,1% 16 0,0%
Kratkodoby financni majetek 86 034 24,81% 67 259 26,3% | 380 800 61,7% | 251541 44,0%
Penize 1868 0,54% 544 0,2% 743 0,1% 665 0,1%
Uéty v bankach 84 166 24,28% 66 715 26,1% | 380057 61,6% | 250876 43,9%
Casové rozliseni 1583 0,46% 1004 0,4% 1099 0,2% 913 0,2%
Ndaklady pfistich obdobi 1583 0,46% 1004 0,4% 1099 0,2% 913 0,2%

Zakladni kapital deset milionti korun pfedstavuje jen zanedbatelnou cast pasiv, potazmo
vlastniho kapitalu. Ten z vétsiny tvoti vysledek hospodateni minulych let, kam se piesouva
kazdoro¢né témét cely zisk. Velikost podilu cizich zdroji na bilanéni sumé svéd¢i o hoj-

ném vyuzivani dluhového kapitalu.

V roce 2009, ktery byl nejvice ovlivnény hospodaiskou recesi, klesla bilan¢ni suma téméer
o sto miliont, tato redukce vSak poznamenala pouze cizi zdroje, kdy vyrazné poklesl ob-

jem Gvéru a také zavazku k dodavatelim.

Cizi zdroje tvotily v roce 2010 dokonce 83% bilan¢ni sumy a kratkodobé zavazky zauji-
maly 76%. Tento neptizniveé vypadajici pomér se v roce 2011 mirné snizil na 75% u cizich
zdrojii a na 62% u kratkodobych zavazka. Ty z vétSiny tvoii zavazky k dodavateliim, které
se drZi v rozmezi 15 az 20 procent, a dale pak kratkodobé ptijaté zalohy, které jak bylo
vySe zminéno, souvisi s financovanim komplexnich zakazek. Dale ma spolecnost nékolik
uvéry, z nichz dva jsou provozni v celkové vysi 42 miliontl, coz je pfiblizné sedm procent,
a ostatni stfednédobé ¢i dlouhodobé k financovani investic a projektt, které v roce 2011

Cinili asi pét procent pasiv.

Tab. 2 Procentudlni rozbor poloZek pasiv (vlastni zpracovani)
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2008 podil 2009 podil 2010 podil 2011 podil

PASIVA CELKEM 346 706 | 100,00% | 255834 | 100,0% | 617357 | 100,0% | 571843 | 100,0%
Vlastni kapital 75018 | 21,64%| 87392| 34,2%| 100630 | 16,3% | 140761 | 24,6%
Zakladni kapital 10 000 2,88% 10 000 3,9% 10 000 1,6% 10 000 1,7%
Zakladni kapital 10 000 2,88% 10 000 3,9% 10 000 1,6% 10 000 1,7%
Kapitalové fondy 0 0,00% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Rezervni fondy a fondy ze zisku 2233 0,64% 2233 0,9% 2233 0,4% 2233 0,4%
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny

fond 2092 0,60% 2092 0,8% 2092 0,3% 2092 0,4%
Statutdrni a ostatni fondy 141 0,04% 141 0,1% 141 0,0% 141 0,0%
Vysledek hospodareni minulych let 40976 11,82% 61 785 24,2% 72 859 11,8% 84 102 14,7%
Nerozdéleny zisk minulych let 0,00% 63 366 24,8% 74 440 12,1% 85 683 15,0%
Neuhrazena ztrata minulych let (-) 0,00% -1581 -0,6% -1581 -0,3% -1581 -0,3%
VH béZného uéetniho obdobi (+/-) 21 809 6,29% 13 374 5,2% 15538 2,5% 44 426 7,8%
Cizi zdroje 271688 | 78,36% | 168442 | 658% | 516727 | 83,7%| 431082 | 75,4%
Rezervy 0 0,00% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Dlouhodobé zavazky 1296 0,37% 865 0,3% 1027 0,2% 882 0,2%
OdloZeny darnovy zavazek 0,00% 865 0,3% 1027 0,2% 882 0,2%
Kratkodobé zavazky 155778 | 44,93% | 108233 | 42,3% | 472305 76,5% | 357404 | 62,5%
Zavazky z obchodnich vztahl 81256 23,44% 35695 14,0% | 113356 18,4% | 117 115 20,5%
Zavazky k zaméstnanciim 4 859 1,40% 3675 1,4% 4878 0,8% 6 064 1,1%
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a ZP 3546 1,02% 2064 0,8% 4 477 0,7% 3477 0,6%
Stat - daflové zavazky a dotace 3 065 0,88% 1121 0,4% | 45812 7,4% 9983 1,7%
Kratkodobé pfrijaté zadlohy 62 681 18,08% 65 232 25,5% | 303618 49,2% | 220346 38,5%
Dohadné Ucty pasivni 187 0,05% 428 0,2% 131 0,0% 386 0,1%
Jiné zavazky 184 0,05% 18 0,0% 33 0,0% 33 0,0%
Bankovni Uvéry a vypomoci 114 614 33,06% 59 344 23,2% 43 395 7,0% 72 796 12,7%
Bankovni Uvéry dlouhodobé 72 614 20,94% 17 344 6,8% 1395 0,2% 30796 5,4%
Kratkodobé bankovni Gvéry 42 000 12,11% 42 000 16,4% 42 000 6,8% 42 000 7,3%
Casové rozliseni 0 0,00% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

8.2 Analyza vyvoje polozek rozvahy a VZZ

Pti prvnim pohledu je patrné, Ze se po celou dobu napadné méni bilan¢ni suma, jejiz vyvoj
kopiruji polozky Ob&zna aktiva a Cizi zdroje. Zmény v téchto polozkach maji na rozvahu
nejvétsi vliv. Vyrovnanou sumu dlouhodobého majetku zvysily az v roce 2011 vyznamné
investice do strojového parku a budovani nové, dosud nezkolaudované svafovny zatazené

v nedokonceném majetku.

V oddilu obéznych aktiv se pomérné vyrazné zvysuje stav pohledavek, zaroven s nim roste
podil pohledavek po lhuté splatnosti nad 180 dni, napiiklad v roce 2011 jejich ¢astka Cini-
la pfes patnact miliont korun. Polozky nedokoncené vyroby, ktera kazdorocné roste o de-

sitky procent, tvoii pfedevs§im rozpracované projekty. Neobvykle vysoké téty v bankéach
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op¢t mohou byt zptisobeny inkasem pfijaté zalohy ¢i pohledavky za vétsi zakazku na konci

roku.

Tab. 3 Vyvojoveé tendence aktiv (vlastni zpracovani)

2008 2009 08/09 2010 09/10 2011 10/11

AKTIVA CELKEM 346706 | 255834 | -26,2% | 617357 141,3% | 571843 -7,4%
Stald aktiva 69643 | 59889 | -14,0%| 67915 13,4% | 103383 52,2%
Dlouhodoby nehmotny majetek 1642 337 | -79,5% 1405 316,9% 2425 72,6%
Software 1642 337 | -79,5% 779 131,2% 2425 | 211,3%
Dlouhodoby hmotny majetek 68001 | 59552 | -12,4%| 66372 11,5% | 100820 51,9%
Pozemky 3450 3450 0,0% 3450 0,0% 3450 0,0%
Stavby 36962 | 36364 -1,6% | 36375 0,0% 39945 9,8%
Samostatné movité véci a sou-
bory movitych véci 27539 | 18407 | -33,2%| 19600 6,5% 36000 83,7%
Jiny dlouhodoby hmotny maje-
tek 50 44| -12,0% 39 -11,4% 33 -15,4%
Nedokonceny DHM 0 30| 100,0% 998 3226,7% 21206 | 2024,8%
Poskytnuté zalohy na DHM 0 1257 | 100,0% 5910 370,2% 186 | -96,9%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0,0% 138 100,0% 138 0,0%
Poskytnuté zalohy na DFM 0 0 138 100,0% 138 0,0%
Obézna aktiva 275480 | 194941 | -29,2% | 548343 181,3% | 467547 | -14,7%
Zasoby 51790 | 52766 1,9% | 78766 49,3% | 104544 32,7%
Material 12530 9399 | -25,0% 9860 4,9% 5746 | -41,7%
Nedokoncend vyroba a poloto-
vary 39206 | 43313 10,5% | 68852 59,0% 98744 43,4%
Vyrobky 54 54 0,0% 54 0,0% 54 0,0%
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0,0% 9410 100,0% 9820 4,4%
Kratkodobé pohledavky 137656 | 74916 | -45,6%| 79367 59% | 101642 28,1%
Pohledavky z obchodniho styku | 135445 | 72539 | -46,4%| 61496 -15,2% 73659 19,8%
Stat - danové pohledavky 0 0 0,0% 8407 100,0% 9106 8,3%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 30 6| -80,0% 8539 | 142216,7% 18861 | 120,9%
Dohadné ucty aktivni 2 96 | 4700,0% 533 455,2% 0| -100,0%
Jiné pohledavky 2179 2275 4,4% 392 -82,8% 16| -95,9%
Kratkodoby finanéni majetek 86034 | 67259 | -21,8% | 380800 466,2% | 251541 -33,9%
Penize 1868 5441 -70,9% 743 36,6% 665 -10,5%
Uéty v bankéach 84166 | 66715| -20,7% | 380057 469,7% | 250876 | -34,0%
Casové rozliseni 1583 1004 | -36,6% 1099 9,5% 913 -16,9%
Naklady ptistich obdobi 1583 1004 | -36,6% 1099 9,5% 913 | -16,9%

Vedeni ma prioritni zdjem na ristu a rozvoji spole¢nosti, proto v poslednich letech zisk
z velké ¢asti vzdy reinvestovan, diky tomu vlastni jméni béhem vSech sledovanych let ros-

te, jednak piesunem hospodarského vysledku do nerozdéleného zisku, tak i ristem hospo-
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darského vysledku bézného obdobi. Ten byl v roce 2011 rekordni a mezirocné vzrostl o

185%.

Na hodnotéch cizich zdroju 1ze pozorovat v prubéhu let zna¢né vykyvy, a je tomu tak rov-
néz u kratkodobych zavazkl. Zavazky z obchodnich vztahti prudce vzrostly v roce 2010 a
v roce 2011 z 35 na 113 miliond a v roce 2011 se jeSté mirné zvysily. RovnéZ u kratkodo-
bych piijatych zaloh na projekty doslo ve sledovanych letech k zasadnimu rastu az na 300
miliont korun v roce 2010 a v roce 2011 doslo ke snizeni o 26 procent na 220 miliond.
V roce 2010 se promitla do polozky danové zavazky a dotace vysoka zaloha v mésici pro-
sinci vyvolala jednorazovy narust danového zavazku. Bankovni Uvéry po Ctyfech letech
splaceni opét vzrostly z nejnizsi ¢astky v roce 2010, kdy stav dlouhodobych avéra byl o
néco malo vyssi nez milion, na ¢astku pievysujici 30 milionu. Z téchto novych dlouhodo-
bych a stfednédobych tvért se budou financovat investice a zakdzkové projekty. Kratko-

dobé tvéry uréené k provoznimu financovani ztstavaji konstantni.

Tab. 4 Vyvojové trendy pasiv (vlastni zpracovani)

2008/ 2009/ 2010/

2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011
PASIVA CELKEM 346706 | 255834 | -26,2% | 617357 141,3% | 571843 -7,4%
Vlastni kapital 75018 | 87392 16,5% | 100630 15,1% | 140761 39,9%
Zakladni kapital 10000 | 10000 0,0% | 10000 0,0% | 10000 0,0%
Zakladni kapital 10000 | 10000 0,0% | 10000 0,0% | 10000 0,0%
Rezervni fondy, nedélitelny fond a
ostatni fondy ze zisku 2233 2233 0,0% 2233 0,0% 2233 0,0%
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny
fond 2092 2092 0,0% 2092 0,0% 2092 0,0%
Statutdrni a ostatni fondy 141 141 0,0% 141 0,0% 141 0,0%
Vysledek hospodareni minulych let 40976 | 61785| 50,8%| 72859 17,9% | 84102 15,4%
Nerozdéleny zisk minulych let 0| 63366| 100,0% | 74440 17,5% | 85683 15,1%
Neuhrazena ztrata minulych let (-) 0| -1581| 100,0% | -1581 0,0%| -1581 0,0%
Vysledek hospodareni bézného
ucetniho obdobi (+/-) 21809 | 13374| -38,7%| 15538 16,2% | 44426| 185,9%
Cizi zdroje 271688 | 168442 | -38,0% | 516727 206,8% | 431082 | -16,6%
Rezervy 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Dlouhodobé zavazky 1296 865 | -33,3% 1027 18,7% 882 | -14,1%
OdloZeny danovy zavazek 0 865 | 100,0% 1027 18,7% 882 -14,1%
Kratkodobé zavazky 155778 | 108233 | -30,5% | 472305 336,4% | 357404 | -24,3%
Zéavazky z obchodnich vztah 81256 | 35695| -56,1% | 113356 217,6% | 117115 3,3%
Zéavazky k zaméstnanciim 4859 3675 | -24,4% 4878 32,7% 6064 24,3%
Z3avazky ze sociadlniho zabezpeceni a
ZP 3546 2064 | -41,8% 4477 116,9% 3477 -22,3%
Stat - danové zavazky a dotace 3065 1121| -63,4%| 45812| 3986,7% 9983 -78,2%
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Kratkodobé pfijaté zalohy 62681 | 65232 4,1% | 303618 365,4% | 220346 | -27,4%
Dohadné ucty pasivni 187 428 | 128,9% 131 -69,4% 386| 194,7%
Jiné zavazky 184 18| -90,2% 33 83,3% 33 0,0%
Bankovni Uvéry a vypomoci 114614 | 59344 | -48,2% | 43395 -26,9% | 72796 67,8%
Bankovni uvéry dlouhodobé 72614 | 17344 | -76,1% 1395 -92,0% | 30796 | 2107,6%
Kratkodobé bankovni Gvéry 42000 | 42000 0,0% | 42000 0,0% | 42000 0,0%
Casové rozligeni 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Trzby za prodej vlastnich vyrobkl maji ve sledovanych letech rostouci charakter kromé
zmény z roku 2009, kdy doSlo z divodt ekonomické recese k prudkému snizeni téméf o
polovinu. Dale diky n¢kolika velkym zakazkam v roce 2010 vzrostly o 50 procent a v roce
2011 az o 85 procent na 812 miliond korun. Ostatni provozni vynosy se nijak zasadn¢ ne-
vyvijely aZ v roce 2011, kdy doslo k pojistnému plnéni v hodnoté ptiblizné 16 miliond za
pozarem zni¢enou halu. Vyvoj vynost logicky kopiruje nejvétsi polozku, tedy trzby za
vlastni vyrobky podobné jako celkové naklady. Vykonova spotieba rostla o néco vice nez
vykony. Tato skute¢nost ma tedy negativni vliv na pfidanou hodnotu. Ostatni finanéni
Vynosy jsou tvofeny pievazné kurzovymi rozdily. Hospodaiska recese se projevila také na
Vyvoji osobnich nakladd, kdy v roce 2009 po propusténi 30 pracovniki mzdy klesly o 20
procent. V roce 2011 vyrazné rostly mzdy, pfestoze novych zaméstnanci od minulého
roku piibylo pouze 15. Ostatni finan¢ni néklady jsou tvofeny piedevSim kurzovymi

ztratami. Dan z ptijmu ma téméf shodny vyvoj jako vysledek hospodareni.

Tab. 5 Vyvojové trendy polozek vynosii a nakladi (vlastni zpracovani)

2008 2009 08/09 2010 09/10 2011 10/11

Trzby za prodej zbozi 38| 100,0% 49| 28,9% 64| 30,6%
Vykony 549 563 | 288 847 | -47,4% | 464 209 60,7% | 844 288 81,9%
TrZzby za prodej viastnich vyrobki a

sluzeb 551449 | 284 415 | -48,4%| 438 671 54,2% | 812 010 85,1%
Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti -4 267 4107 |-196,3%| 25538 | 521,8%| 29892 17,0%
Aktivace 2 381 325| -86,4% 0|-100,0% 2386 | 100,0%
Trzby z prodeje dlouhodobého ma-

jetku 2324 0| -100,0% 400 | 100,0% 901 | 125,3%
Trzby z prodeje materialu 863 | 100,0% 1951 | 126,1% 2516 29,0%
Ostatni provozni vynosy 2023 2 186 8,1% 1310| -40,1%| 19189 | 1364,8%
Vynosové uroky 1835 437 | -76,2% 359| -17,8% 740 | 106,1%
Ostatni financni vynosy 51 320 8753 | -82,9% 9100 4,0%| 20725 127,7%
VYNOSY CELKEM 607 065 | 301 124 | -50,4% | 477 378 | 58,5% | 888 423 86,1%
Naklady vynaloZzené na prodané

zbozi 27| 100,0% 36 33,3% 52 44,4%
Vykonova spotieba 409570 | 166574 | -59,3%| 335781 | 101,6% | 663 012 97,5%
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Spotreba materidlu a energie 327737129633 | -60,4%| 288519 | 122,6% | 545 206 89,0%
Sluzby 81833 | 36941| -54,9%| 47262| 27,9%|117806| 149,3%
Osobni naklady 101222 | 80204| -20,8%| 85187 6,2% | 110 077 29,2%
Mzdové ndklady 72950 | 58464 | -19,9%| 60584 3,6%| 79035 30,5%
Odmény ¢lenim orgdni spolecnosti 252 248 -1,6% 1550| 525,0% 1723 11,2%
Ndklady na SZ a ZP 26433| 20160| -23,7%| 21605 7,2%| 27756| 285%
Socidlni ndklady 1587 1332 -16,1% 1448 8,7% 1563 7,9%
Dané a poplatky 194 219| 12,9% 272 24,2% 336 23,5%
Odpisy DNM a DHM 13850| 13856 0,0%| 12257| -11,5%| 15098 23,2%
ZUstatkova cena prodaného DM 0 0 0,0% 0 0,0% 781 | 100,0%
Prodany material 567 314 | -44,6% 219| -30,3% 1134 | 417,8%
Zména stavu rezerv a opravnych

poloZzek v pr. oblasti 1534 612 | -60,1% -231| -137,7% -210 -9,1%
Ostatni provozni naklady 643 200 | -68,9% 1098 | 449,0% 2 155 96,3%
Nakladové uroky 6172 2727| -55,8% 1405| -48,5% 1713 21,9%
Ostatni finan¢ni ndklady 45374 | 19796| -56,4%| 21748 9,9%| 38715 78,0%
Dan z pfijm0 za béZnou Cinnost 6130 3221 | -47,5% 4068 26,3% | 11134| 173,7%
NAKLADY CELKEM 585 256 | 287 750 | -50,8% | 461840 | 60,5% | 843 997 82,7%
VH za Ucetni obdobi 21809 | 13374| -38,7%| 15538| 16,2%| 44426| 185,9%

8.2.1 Analyza hospodarského vysledku

Provozni hospodaisky vysledek ma po vSechny sledované roky rostouci tendenci. Finanéni
hospodarsky vysledek ma vyvoj spise opacny. V roce 2007 byla jeho hodnota jesté v klad-
nych Cislech. V roce 2009 vSak prudce spadl na zdpornych tfinact milionti a v roce 2011
¢inil témet 19 miliont korun. Tuto veli¢inu ovliviuji hlavné kurzové rozdily, z nichz pre-
vazuji kurzové ztraty a také vysledky derivatovych operaci. Dale jsou to nakladové uroky,

jejichz podil se vSak kazdym rokem sniZuje.

Tab. 6 Hospodaisky vysledek (2007 az 2011) v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Hospodafisky vysledek 2007 2008 2009 2010 2011

Provozni VH 9220| 26330 29928 | 33300| 74523
Finan¢ni VH 1076 1609| -13333| -13694| -18963
VH pred zdanénim 10296 | 27939 16595| 19606| 55560
VH po zdanéni 7946 | 21809 13374| 15538 | 44426

Vysi i tendence vyvoje hospodaiského vysledku vzhledem k povaze vyrobni ¢innosti vy-
razné ovliviiuje ukonceni a vyfakturovani dlouhodobych stavebné montdznich projekti, u

kterych se provozni zisk tvoti pribézné po celou dobu préace na projektu.
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Lze ¥ici, Ze od roku 2009, kdy byl zisk ze sledovanych let nejmensi, maji vSechny katego-

rie rostouci charakter.

Z tabulky je patrné, ze zisk pfed zdanénim byl nejvice dafové nejvice zredukovan v roce
2007, kdy sazba dané z piijmu pravnickych osob ¢inila 24%, v roce 2008 doslo ke sniZeni

na 21%, v roce 2009 na 20% a od roku 2010 plati sazba 19%. DalSi sniZzovani se nechysta.

Tab. 7 Kategorie zisku CHS,a.s. (vlastni zpracovani)

Kategorie zisku

v tis. K¢ 2007
EAT 7946| 21809| 13374| 15538 | 44426
EBT 10296| 27939| 16595| 19606| 55560
EBIT 13964 | 34111 | 19322| 21011| 57273
EBITDA 29178 | 47961 | 33178| 33268| 72371

Urokova redukce zisku je dobie patrna i na grafu. V roce 2008 vydal podnik nejvice fi-
nanc¢nich prostfedkl na nakladové troky. Od tohoto roku se podil zaplacenych uroki snizil
az na pouha tfi procenta ze zisku pfed zdanénim a Groky. EBITDA se vyviji pfiblizn¢ stej-
né podle zisku pfed zdanénim a troky. To svéd¢i o pribéznych investicich a plynulém

obnovovani kapitalového majetku.

Hospodarsky vysledek
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Obr. 5 Vyvoj kategorii zisku (vlastni zpracovani)
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8.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Nejpodstatnéjsim rozdilovym ukazatelem je Cisty pracovni kapital. Z jeho vysledku je vi-
dét spiSe kolisavy charakter, ktery je ovlivnén aktudlnim stavem obéZnych aktiv (penize na
uctu) a kratkodobych cizich zdroju (pfijaté zalohy). Podstatné je, Ze se nachazi v kladnych

hodnotach.

Tab. 8 Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2010 2011
Cisty pracovni kapital 64128 | 77702| 44708 | 34038| 68143

8.2.3 Analyza pomérovych ukazatelu

V této Casti bude provedena analyza pomérovych ukazatelt spole¢nosti Chropyiiska stro-
jirna od roku 2007 do roku 2011. Vypoétené ukazatele budou porovnavany se stejnymi
ukazateli v odvétvi CZ-NACE 28 z let 2009 az 2011.

Tab. 9 Ukazatelé likvidity Chropyiiska strojirna (vlastni zpracovani)

Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011 | Dop. hodnoty
BéZna likvidita 1,40 1,39 1,30 1,07 1,17 1,5-2,0
Pohotova likvidita 1,05 1,13 0,95 0,89 0,88 1
Hotovostni likvidita 0,14 0,44 0,45 0,74 0,63 0,2
CPK /OA 28,68% | 28,21% | 22,93% | 6,21% | 14,57%

Likvidita obecné znamend schopnost podniku splacet svoje zavazky. Ukazatele bézné
likvidity vykazuji nizsi hodnoty nez v odvétvi i nez je obecné doporuéeno. Navic se tyto
hodnoty v pribéhu let snizuji a hrozi tedy, Ze spole¢nost nebude moci hradit své splatné
v roce 2010, které fakticky nejsou zavazkem, ktery je nutno uhradit a bylo by pro realngjsi
pohled tyto zalohy vyloucit.

Tab. 10 Ukazatele likvidity CZ-NACE 28 (MPO, 2011 a 2012)

Odvétvi 2009 ‘ 2010 Doporucené hodnoty
Bézna likvidita 1,46 1,62 1,62 1,5-2,0
Pohotova likvidita 0,95 1,07 1,06 1
Hotovostni likvidita 0,37 0,42 0,38 0,2
CPK /OA 31,43% | 38,33% | 38,44%
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Pohotova likvidita, ukazujici situaci po vylouceni nejhtife prodejného obézného majetku —
zasob, se v poslednich tiech letech nachazi pod doporu¢enymi hodnotami. VysSich hodnot,
nez je doporuceno, naopak dosahuje ukazatel hotovostni likvidity, coz je zptisobeno vyso-

kym podilem penéz na bankovnim Gctu.

Ukazatel CPK/OA analyzuje, jak velka Gast ob&znych aktiv je kryta pracovnim kapitalem.
U Chropynské strojirny tento v pribéhu let postupné klesa, a to z 28 procent v roce 2007
na pouhych 14 procent, piestoze v absolutni hodnoté se ¢isty pracovni kapital kromé roku
2009 a 2010 drzi na ¢astce okolo 70 miliond korun. U odvétvi ¢ini tento ukazatel ptiblizné
38 procent, tedy splituje doporu¢eny pomér 30 az 50 procent, a svéd¢i o vyssi financni

stabilité nez v ptipadé Chropynské.
Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele analyzuji, za jak dlouho dokaze podnik pfeménit méné likvidni aktivum

Vv likvidnéj$i nebo jak dlouho trva obratovy cyklus penéz.

Tab. 11 Ukazatele aktivity CHS, a.s. (vlastni zpracovani)

Ukazatel 2007 2008 2009 2010 [2011

Doba obratu zasob z trzeb (dny) 39,7| 33,8 668| 64,6| 46,3
Doba obratu pohledavek z trzeb (dny) | 103,1| 89,9| 94,8| 72,9| 49,4
Doba obratu zavazkl z trzeb (dny) 113,1| 129,1| 190,2| 422,1| 177,1
Obrat celkovych aktiv z trzeb 1,76 1,59 1,11| 0,71 1,42

Doba obratu z&sob udavd, za kolik dni v priméru se zasoby vazané v podniku pfeméni na
jinou formu, napf. na hotovost ¢i pohledavku. Plati, Ze ¢im niZz8i pocet dnti, tim lépe. Ve
spolecnosti Chropyniska strojirna je pocet dnii obratu zasob ve vSechny sledované roky i o
30 dnti rychlejsi nez u odvétvi, a lze tedy fict, Ze zdsoby spole¢nost vyuziva Iépe nez ostat-

ni firmy v odvétvi.

Tab. 12 Ukazatele aktivity CZ-NACE 28 (MPO, 2011 a 2012)

Odvétvi | 2009 2010 2011
Doba obratu zasob z trzeb (dny) 84,6 76,9 89,8
Doba obratu pohledévek z trzeb (dny) 95,0 911 110,5
Doba obratu zavazki z trzeb (dny) 165,6 140,4 160,4
Obrat celkovych aktiv z trzeb 0,83 0,92 0,84
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Analogicky funguje doba obratu pohledavek s tim, Ze pfeména na jiné aktivum probiha
v okamziku inkasa pohledavky a podnik saim tedy neni schopen ji ptimo ovliviiovat. Tady
Ize u Chropynské sledovat pozitivni vyvoj, tedy postupné zkracovani doby obratu az na 50
dni. Tento kladny jev mlize mit souvislost s vét$im podilem trzeb vazanych na bonitni z4-
kazniky s dobrou platebni kazni, ktera se u velkych firem o¢ekadva. V odvétvi je pak tento

ukazatel horsi a v roce 2011 ¢inil dokonce 110 dni.

Doba obratu zavazki udava, za jak dlouho splaci podnik kratkodobé zavazky. Funguje
opacné a plati pro n¢j, ¢im delsi doba, tim Iépe. Kdyz podnik zaplati pozdéji, Setii si pe-
nézni prostiedky, které mize vyuzit jinde. Samoziejmé tato doba nemuize byt pfili§ dlouhd,
aby dodavatelé ¢i vétitelé neposuzovali podnik negativné. BohuZel opét je tento ukazatel
ovlivnén vysokymi pfijatymi zalohami, vinou kterych v roce 2010 vzrostla doba obratu
zavazki na 422 dnii. Pokud by polozka pfijaté zalohy nebyla zahrnuta, pocet dni by ¢inil
172 v roce 2010 a 79 vroce 2011, a tyto hodnoty uz by byly srovnatelné nebo dokonce

lep$i u odvétvi.

Obratovost aktiv vyjadfuje pocet obratek za rok. Hodnota ukazatele u sledované spolec-
nosti byla v pribéhu let vzdy nad hodnotou jedna i nad hodnotou odvétvi kromé roku
2010.

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel celkové zadluzenosti v pfipadé Chropynské strojirny ukazuje, ze spoleénost
Vv hojné mife pouziva cizi zdroje. Je patrné, Ze v roku nejvice poznamenaném recesi se spo-
le¢nost snazila spoléhat vice na vlastni zdroje, pomér cizich zdroji k celkovym byl asi
65%, a rovnéz celd bilanéni suma byla nejnizsi. Odvétvi se drzi stabilné okolo optimalnich

padesati procent.

Tab. 13 Ukazatele zadluZenosti CHS, a.s. (vlastni zpracovani)

Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011
Celkova zadluzenost 81,34% | 78,44% | 65,84% | 83,70% | 75,38%
Mira zadluzenosti 4,36 3,62 1,93 5,13 3,06
Urokové kryti 3,81 5,53 7,09 14,95 33,43
Kryti DM vlastnim kapitalem 0,85 1,08 1,46 1,48 1,36
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 2,03 2,14 1,76 1,52 1,67
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Nejvyssi zadluzeni spolecnost zazila v roce 2010, kdy jeho hodnota byla témét 84 procent.
Tento narist byl zpisoben jiz nékolikrat zminovanymi pfijatymi zalohami na dlouhodobg;j-
Si projekty, a pro ukazatele zadluzenosti by bylo lepsi piijaté zalohy vyloucit z pasiv i ak-
tiv.

Mira zadluzenosti ukazuje pomér cizich zdroji k vlastnim a je v podstaté jen trochu jinym
vyjadienim ukazatele celkova zadluzenost. Zatimco u odvétvi se pohybuje béhem sledova-
nych let okolo jedné (odpovidd rozloZeni kapitalu 50:50), u Chropynské dochazi
K vykyvam ve $kale zhruba od dvou do péti. Nejvyssi hodnota byla v roce 2010, kdy ob-

jem cizich zdrojt byl 5,13krat vétsi nez objem vlastniho kapitélu.

Tab. 14 Ukazatele zadluzenosti v odvétvi (MPO, 2011 a 2012)

odvétvi 2009 2010 2011 |
Celkova zadluzenost 54,31% 51,23% 49,97%
Mira zadluZenosti 1,21 1,08 1,03
Kryti DM vlastnim kapitalem 1,04 1,15 1,26
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 1,34 1,42 1,52

Dulezity ukazatel, irokové kryti ukazuje, kolikrat zisk pokryje placené Uroky. Také zde lIze
vidét pozitivni vyvoj, kdy se z hodnoty 3,81 v roce 2007 dostal ukazatel na hodnotu 33,43
v roce 2011. Tento fakt bude kladné vnimén piedevs§im pii potencidlni zadosti o uvér i pfi

uréovani rizikové marze Kk trokové sazbé.

Ukazateli arokového kryti chybi srovnéni s odvétvim z divodu, ze tabulky analyzy pri-
myslu neobsahuji od roku 2010 polozku nakladové uroky. Dopocitanim jednoduchého
vzorce EBIT — EBT byla u sledovaného odvétvi zjisténa v obou letech z&porna hodnota
nakladovych arokd. Je to zpusobeno tim, ze EBIT se podle metodiky MPO (2012) zamg-
nuje za provozni hospodaisky vysledek. Dokument se skute¢nymi nakladovymi troky by
mél byt k dispozici s del§$im ¢asovym zpozdénim. Provozni hospodaisky vysledek tvoii ve
skutecnosti ve zpracovatelském primyslu asi 87,5% hodnoty EBIT, pfesto nepovazuji za
nutné podle tohoto poméru hodnotu ndkladovych urokii odhadovat. V roce 2009 mé¢l tento

ukazatel hodnotu 5,99, coz méné nez v témz roce u Chropynské strojirny.

V roce 2007 vlastni kapital nedokazal pokryt dlouhodoby majetek, v dalSich letech uz ano.
Znamena to tedy, ze by si podnik pfi financovani dlouhodobych aktiv vystacil s vlastnimi

zdroji. Hodnoty se ve srovnani s odvétvim az tolik nelisi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

Zlaté pravidlo financovani tika, ze dlouhodoba aktiva by méla byt kryta dlouhodobymi
zdroji. Toto pravidlo Chropyfiska ve vSech letech dodrzuje, stejné jako primérny podnik

V odvétvi.
Vliv zadluZeni na rentabilitu vlastniho kapitalu

Z ukazatele multiplikator vlastniho kapitalu se zjistuje, zda by dalsi zadluzeni mélo pozi-

tivni ¢i negativni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu.

Ukazatel EBT/EBIT znazoriuje urokovou redukci zisku. Pfi pohledu na tento ukazatel je
vidét, Ze Urokova redukce se vyviji pozitivnim smérem. Nakladové troky v roce 2007
spolkly ¢étvrtinu zisku pied zdanénim, zatimco v roce 2011 to byly pouhé 3 procenta. Je to
zapti¢inéno globalnim vyraznym poklesem urokovych sazeb a také optimalizovanim stavu
bankovnich uvért. Ukazatel finan¢ni paky udava, v jaké mite se vyuziva pakovy efekt fi-
nancovani dluhovym kapitadlem. Pro tento multiplikator je rozhodujici, zda dosahuje hod-
not alesponi 1, coz je ve vSech letech splnéno, a tedy pouzivani ciziho kapitalu ma pozitivni

vliv na rentabilitu vlastniho jméni spole¢nosti.

Tab. 15 Ukazatel multiplikatoru VK (vlastni zpracovani)

Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011
Multiplikator vlastniho kapitalu | 3,95 | 3,79 | 2,51 | 5,72 | 3,94
EBT / EBIT 0,74 | 0,82 | 0,86 | 0,93 | 0,97
A/VK 536 | 462 | 2,93 | 6,13 | 4,06

Ukazatele rentability

Tyto jsou odrazem ziskovosti vlozeného jméni a patii k nejsledovanéjSim jak u vlastnikt,

tak u potencialnich investort.

Tab. 16 Ukazatele rentability ChS, a.s. (vlastni zpracovani)

Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011
Rentabilita trzeb 1,57% 3,95% 4,70% 3,54% 5,47%
Rentabilita Uplatného kapitalu 7,67% | 17,99% | 13,17% | 14,59% | 26,82%
Rentabilita VK 14,79% | 29,07% | 15,30% | 15,44% | 31,56%
Rentabilita celkového kapitalu 4,85% 9,84% 7,55% 3,40% | 10,02%

Vyvoj ukazateli rentability podniku je ovlivnén vysi vysledku hospodafeni a jeho modifi-
kaci. Z tabulky je tedy vidét ve vSech polozkach vysoky rast v roce 2008 a pokles v roce
2009.
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Tab. 17 Ukazatele rentability v odvétvi (MPO, 2011 a 2012)

odvétui 2009 200 2011
Rentabilita trzeb 459% | 693% | 641%
Rentabilita Gplatného kapitalu 9,6% 11,8% 10,3%
Rentabilita VK 7,67% 13,42% | 11,07%
Rentabilita celkového kapitalu | 2.64% | 7,72% | 6,51%

Rentabilita trzeb charakterizuje vztah zisku k trzbam, vysledky ve vSech letech maji ros-
touci tendenci kromé roku 2010, kdy Cisty zisk rostl pomaleji nez trzby. Odvétvi ma obec-

né o néco vyssi rentabilitu trZzeb nez sledovana spolecnost.

Rentabilita uplatného kapitalu pométuje zisk (EBIT) a kapital investovany akcionafi a vé-
fiteli. Tento ukazatel ma rovnéz rostouci charakter a v roce 2011 dosahl dokonce 26 pro-
cent, a tedy vysoce prevySoval tirokovou miru uvérd, se kterou se v Chropynské operuje.
Lze tedy tvrdit, Ze Gplatné zdroje podnik vyuziva efektivné. V odvétvi se ukazatel pohybo-

val mezi dostac¢ujicimi deseti aZz dvanacti procenty.

Rentabilita vlastniho kapitalu zjist'uje, zda majiteli vloZeny kapital ptinasi dostateény vy-
nos, a zda je vyuzivan s intenzitou odpovidajici investichimu riziku. V pfipadé¢ Chropynské
strojirny dosahoval tento dulezity ukazatel minimalné 15% a v roce 2011 dosahl dokonce
31%, coz je vysledek lepSi nez v odvétvi, kde v roce 2009 ¢inil 13 procent a 11 procent
v roce 2011.

Rentabilita celkového kapitalu bere v Gvahu cely kapital bez ohledu na to, z jakych zdroji

je financovan. Tento ukazatel provazi velké vykyvy z dtivodu proménlivé sumy aktiv.

v

vzrostla bilan¢ni suma a tento ukazatel spadl na 3,4%. V odvétvi se ROA pohybuje okolo

Sesti, sedmi procent.
Ostatni ukazatele

V analyze pomérovych ukazateld se pouziva i dalSich veli¢in jako ptidand hodnota, osobni
naklady nebo vykonové spotieba. Nasledujici tabulka vétSinu z nich zndzoriuje, komento-

vany jsou pouze nékteré.

Tab. 18 Ostatni pomérové ukazatele (vlastni zpracovani)
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Ostatni ukazatele 2007 2008 2009 2010 2011
:gif:aanhc%d”"ta ) e Ze- 505 335 K& | 614 004 K& | 627 097 K& | 672 466 K& | 867 407 K&
Triby / pocet zaméstnanci 2295919 | 2418636 | 1458733 | 2296 963 | 3885522
K& K& K& K& K&
qutt’:;::g'ady ) e ze- 400 851 K& | 443 956 K& | 411 303 K& | 446 005 K& | 526 684 K&
Vykonova spotteba / vynosy 76,09% 67,47% 55,32% 70,34% 74,63%
Osobni naklady / vynosy 16,19% 16,67% 26,63% 17,84% 12,39%
Odpisy / vynosy 2,78% 2,28% 4,60% 2,57% 1,70%
Nakladové uroky / vynosy 0,67% 1,02% 0,91% 0,29% 0,19%
Pfidana hodnota / vynosy 20,41% 23,06% 40,61% 26,91% 20,41%
S;Sab”' e 7231% | 6559% | 66,32% | 60,72%
Odpisy / ptidana hodnota 13,62% 9,89% 11,33% 9,54% 8,33%
:jg'na:t‘;"e Iuetsy § piiekme 3,28% 4,41% 2,23% 1,09% 0,94%
EBT / pfidand hodnota 9,22% 19,96% 13,57% | 15,26% | 30,65%

Ukazatel ptidana hodnota na zaméstnance méa u Chropynské strojirny ¢isté rostouci trend,
lepSiho vysledku neZ podniky v odvétvi dosahla ale az v roce 2011. Trzby na zaméstnance
jsou srovnatelné s odvétvim, u podniku je v8ak patrny propad tohoto ukazatele v roce 2009
a vyrazny narist v roce 2011, kdy kazdy zaméstnanec Chropynské strojirny vyprodukoval

v pruméru témét 3 900 000 korun, coz byl vice nez o milion lepsi vysledek nez u odvétvi.

Stoupaji také ro¢ni osobni naklady na zaméstnance. V roce 2011 byl razantnéjsi vzestup

prumérny zaméstnanec Chropynské strojirny vydélava o néco vice nez je pramér odvétvi.

Srovnani ukazatelll s vynosy ve jmenovateli u odvétvi nemusi poskytovat vérny obraz,
protoze udaje Ministerstva primyslu a obchodu nezahrnuji polozku vynosy. Misto ni je

pouZzito souc¢tu vynosovych polozek, ktery ale neni kompletni.

Rostouci pomér vykonova spotieba/vynosy svéd¢i o rychlejSim ristu naklada a zmensuji-

cim se prostoru pro zisk. Situace v odvétvi je podobna.

Dulezity ukazatel ptidana hodnota /vynosy ukazuje spiSe na klesajici trend. Piestoze vyno-
sy rostou rychle, ptidana hodnota se zvysuje jen mirné. Mize to byt dano tim, ze pfi reali-
zaci velkych projekti tvofi nemalou cast ceny zakazky nakupované komponenty (napi.

roboticka zafizeni), na kterych pak ptidana hodnota nevznika, nebo vznika v mensi mite.
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Osobni naklady ve sledovaném podniku v roce 2007 pohltily téméf 80 procent piidané

hodnoty, v roce 2011 uz se situace zlepSila na 60 procent. Ve srovnani s odvétvim je to ale

stale vysoky pomgr.
Tab. 19 Ostatni ukazatele v odvétvi (MPO, 2011 a 2012)

odvétvi 2009 2010 2011
Pridana hodnota / pocet zaméstnancu 642 866 K¢ 840 437 K¢ 824 841 K¢
Trzby / pocet zaméstnancl 2345306 KE¢| 2989559 K¢ | 2782879 K¢
Osobni naklady / pocet zaméstnancl 404 945 K¢ 434 322 K¢ 457 811 K¢
Vykonova spotreba / vynosy 69,94% 69,56% 79,49%
Osobni naklady / vynosy 16,42% 13,48% 14,84%
Pfidana hodnota / vynosy 26,07% 26,09% 26,75%
Osobni naklady / pfidana hodnota 62,99% 51,68% 55,50%
EBT / pfidana hodnota 21,41% 31,66% 27,06%

Spider analyza

Pomoci spider analyzy bude provedeno srovnani vysledkii dulezitych pomérovych ukaza-
tela. Z grafu je pak jasné vidét, v ¢em sledovany podnik vynikd nebo naopak zaostava.

Spider analyza je rovnéz struénym shrnutim analyzy pomérovych ukazatel.

Tab. 20 Spider analyza za rok 2011 (vlastni zpracovani)

Chropynska

Ukazatel . Odvétvi
strojirna
Rentabilita vlastniho kapitalu 31,56% 11,07%
Rentabilita Rentabilita aktiv 10,02% 6,51%
Rentabilita trzeb 5,47% 6,41%
BéZna likvidita 1,17 1,62
Likvidita Pohotova likvidita 0,88 1,06
Hotovostni likvidita 0,63 0,38
Kryti DM dlouh. zdroji 1,67 1,52
ZadluZenost Celkova zadluzenost 75,38% 49,97%
Mira zadluzeni 3,06 1,03
Obratovost aktiv 1,42 0,84
Aktivita Obratovost pohledavek 7,29 3,26
Obratovost zavazkd 2,27 3,18

Spolec¢nost Chropyiiska strojirna vykazovala v roce 2011 podstatné lepsi vysledky v uka-
zateli ROE a také v ROA, naopak o néco horsi vysledek nez v odvétvi dosahla u rentability

trzeb. Horsich vysledkti Chropyiiska dosahovala také v ukazatelich likvidity kromé hoto-
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vostni likvidity, kterd ale byla zbytecné vysoka. Sledovana spolecnost v mnohem vétsi
mife pouziva cizi kapital Pouze z tohoto tvrzeni vSak nelze urcit, zda je to pro Chropyn-
skou nebo pro podniky v odvétvi lepsi nebo horsi. V ukazatelich aktivity dosahla sledova-
né spolecnost lepsi vysledky v obratovosti aktiv, kdy aktiva obrati za rok téméf jeden a pul
krat, zatimco podnikim v odvétvi se to nepovedlo v roce 2011 ani jednou. Dale ma lepsi

vysledky v obratovosti pohledavek i zavazku.

Spider analyza za rok 2011
Rentabilita VK

Obratovost ~ 300%py-

zavazkd \ 250% 1\

200% 1\

150% - \/ _Rentabilita trzeb

~—_Rentabilita aktiv

Obratovost
pohledavek/

Obratovost aktiv - ) Bézna likvidita

Mira zadluzen /1 = 'Pohotov likvidita
Celkovd™/ " \Hotovostni
zadluzenost | — likvidita
Kryti DM dlouh.
zdroji
—4—Odveétvi Chropyniska

Obr. 6 Graf spider analyzy Chropyiiské strojirny (vlastni zpracovani)
Pomérové ukazatele u Chropyniské strojirny jsou v mnoha pfipadech deformovany aktual-
nim stavem velkych rozpracovanych zakazek a jejich vlivem na jednotlivé ucetni polozky.

Vykazy pak ¢asto obsahuji riizné anomalie bez naznaku dlouhodobégjsiho trendu.
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9 PROJEKT TVORBY DLOUHODOBEHO PLANU

Cilem préce je po analyze podnikani také navrhnout dlouhodoby plan, ktery by korespon-

doval se strategickymi cili podniku a nastinit moZnou podobu kratkodobého planu.

Dlouhodoby pléan je zpracovan na obdobi tfi let a to od roku 2011 do roku 2013 a bude
vyhotoven ve dvou variantdch za pomoci programu Stratex R. Prvni, zakladni by méla vice
odpovidat predikcim ekonomického i podnikového vyvoje. Druha pocita se zhorSenim
situace oproti zakladnimu planu. Tyto varianty budou dale porovnany pomoci vybranych

pomérovych ukazatelt.

9.1 Predpoklady planovani

V zakladni varianté budou zohlednény doptedu planované zakazky a také ocekavany vyvoj
na trhu, piedevs§im zdraZzovani surovin a energii. Tim, ze spolecnost Chropyiiska strojirna
dodava vétsi celky investi€niho majetku, je ¢asova narocnost piipravy projektu pomérné
dlouha. Objednané projekty s konkrétnimi terminy a sumami jsou do roku 2015. Netvofi
sice vétSinovou cast planované produkce, piesto vSak z jejich objemu lze vycist alespon

trend. V obrysech je dokonce nékolik velkych zakazek do roku 2020.

Hnaci sily pozitivniho vyvoje jsou nutnost automobilek pfichazet na trh s inovacemi, nové
fady modely, tlak na zvySovani produktivity, sniZzovani poctu pracovnik, tlak na automa-

tizaci a robotizaci, velké série aut, pfesun vyroby ze zapadu na vychod.

Cilem Chropynské strojirny je vytvofit prosperujici, trvale rostouci spolecnost se zvétSujici

se platformou zékaznikd.
Odbytové trhy

Nejvyznamngj$imi odbérateli spolecnosti podnikajici v automotive. Toto odvétvi oekava
trvaly rust trzeb, tedy alesponi tu ¢ast, kterd obchoduje s Chropyniskou strojirnou, koncern
Volkswagen AG. Lze o¢ekavat, ze Volkswagen Group se brzy stane nejvétSim automobi-
lovym vyrobcem nejen v evropském métitku, ale i ve sv€tovém. Rostouci objem proda-
nych vozl je jednim z divodi této teorie a existuje i predpoklad, ze bude rist dale. Jako
jeden z mala ustal globalni recesi v zisku. Jen mirny pokles prodanych vozi v roce 2009
sveéd¢i o konkurenceschopnosti jeho vozi. Volkswagen vlastni celou $kalu automobilo-
vych znacek, a pokryva vSechny segmenty. Vyhodou je mozZnost spoluprace riiznych au-

tomobilek v ramci koncernu nebo dokonce pouziti stejnych dilti u vice znacek, ¢imz vy-
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razn¢ Setfi naklady. Volkswagen group nezanedbava ani ve slabSich letech investice do
kapitdlového majetku a do vyzkumu a vyvoje. Tyto investice se vraci pravé v podobé vy-

sokych prodeji.

9.2 Varianta A

Investiéni rozhodnuti

Chropynska strojirna vychazi ze seznamu pozadavku jednotlivych divizi. Ty jsou schvalo-
vany ctvrtletné vedenim podle priority. Pro rok 2012 ¢inila suma pozadovanych investic
asi 60 miliont korun, krom¢ toho je v planu kolaudace rozestavéné svarovny financované
z pojistného plnéni po pozaru haly v roce 2011. Ne vSechny investice budou schvaleny, a
proto se predpokladd pfesun investic v hodnoté téméf 21 miliond na dal$i obdobi. I

v dalsich obdobich ma Chropyriska v planu investovat do strojoveho vybaveni.
Rozdéleni zisku

Spole¢nost Chropytiska strojirna z blize nespecifikovanych, strategickych divodu neuva-
zuje o vyplaté dividend, ale usiluje o co nejvetsi podil vlastniho jméni, veSkery nerozdéle-

ny zisk tedy bude smétovan do vlastniho kapitalu.

9.2.1 Vykaz zisku a ztraty

Hodnota trzeb v prvnim roce planu je zaloZena spiSe na objemu realnych objednavek nez
na predikci, respektive predikce je uzpusobena udajim z obchodniho planu, ktery je uz od

prvnich mésict roku z 95 procent kapacity obsazen.

Podle tohoto planu objednévek by v roce 2012 mély trzby vzrust skokové témét o 35 pro-
cent na 1 088 tis. K¢. Vzhledem k dlouhodobosti projektt se dale predpoklada, ze v roce
2013 se tyto trzby jesté o 30 miliont zvysi. Predpoklada se, Ze zajem automobilek o pro-
dukty Chropyniské vydrzi i v dalSich letech, a trzby budou mit i nadale mirné rostouci

trend.

Aktivace méa v podniku vedlejsi ulohu, piesto se pii rozvoji podniku s touto polozkou poci-

ta, kazdy rok by méla rist o deset procent.

Vykonova spotieba
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Spotifeba materialu a energii vzroste imérné k trzbam s piihlédnutim na rostouci ceny elek-
tiiny a ropy, které by mély rast do konce roku 2012, dale by mélo nasledovat mirné krat-
kodobé;jsi snizeni. Dale je ocekavan prudky narust spotieby sluzeb. Toto navyseni souvisi
s potifebou kooperativné zajistovanych ¢innosti, jako je programovani primyslovych robo-
zvyseni ndkladt na zajisténi dopravy.

Osobni naklady

Spole¢nost ma za cil kazdoro¢ni rust mezd o 4 procenta. Riist mzdovych nékladi vsak bu-
de vysSi diky naboru novych zaméstnanci. Z divodu dlouhodobych zakazek stoupne
v roce 2012 pramérny pocet zaméstnanci z 210 na 225. VétSinu z nich budou tvorit dél-

nické profese, v mensing se pocita s technicko-hospodaiskymi pracovniky.

Zména sazeb socialniho a zdravotniho pojisténi by se v prubéhu planovanych let chystat
neméla. Umérné poétu pracovnikii rostou také socialni néklady, které predstavuji piispév-

Ky na zavodni stravovani.

Odmény ¢leniim ptedstavenstva jsou planovany v zavislosti na vysledcich, respektive na

rustu trzeb.

Odpisy

Ucetni odpisy se nerovnaji datiovym. U stavajicich investic byly odpisy pfevzaty
z odpisového planu spoleénosti. Dlouhodoby majetek je odepisovan ¢asovou metodou

podle Zivotnosti. V letech intenzivniho investovani po delsi stagnaci nakupt dlouhodobého

majetku tvoii tyto rozdily nemalé ¢astky.
Provozni vynosy a néklady

V budoucnosti se neplanuje s prodejem dlouhodobého majetku. Prodej pfebyteéného mate-
rialu rovnéZ neni prvorady zamér, v poslednich letech ale nebyl ztratovy, a proto je plano-
van podle spotieby materialu.

Ostatni provozni vynosy pfedstavujici inventariza¢ni ptebytky ¢i dotace na provoz. V roce
2011 byl v této polozce zahrnut piedpis pojistného plnéni pies 16 miliond, vzniklého
v disledku poZaru haly. S dalSimi vyznamnymi ¢astkami se neplanuje. Trend vynost 1

ostatnich nakladd bude jen mirn¢ rostouci.

Financ¢ni vynosy a naklady
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Vynosove Uroky z bankovnich G¢tt se mohou zdat jako zanedbatelna polozZka, jejich vyse
je stanovena Umérné zistatku bankovnich uctd. Nékladové uroky jsou velmi sledovana
veli¢ina. Odrazi jak velikost uvéri, tak také riziko véfitele. Sazby troktt Chropynské stro-
jirmy jsou zavislé na plovoucich sazbdch 1M PRIBOR u korunovych avéra a 1M
EURIBOR u avért eurovych. K témto sazbam je piid€lena jesté rizikova marze banky od-
razejici bonitu klienta. Chropyiniské strojirna ma tyto pfirazky na nizkych trovnich a vyu-
zivani uvért je pro ni relativné levné. U korunového dlouhodobého tivéru €ini tato marze
1,9% a u eurového 1,5%. U kratkodobych Givérii se marze pohybuje okolo 1,3%. Kratko-
dobé uvéry v korunach maji podobu uvérové linky. Proménlivé sazby lze jen obtizné pla-
novat v soucasné ekonomické situaci, ktera je potopila k jejich naprostému minimu, a je
nepravdépodobné, Ze by se dale jesté snizovaly. V planu se poc€ita mirnym nérdstem o pul
az jedno procento mezirocng. Pro dlouhodoby plan by vSak vliv pohyblivé sazby i
Vv piipadé prudsiho naristu nemél hrat vyznamnéjsi roli.

Ostatni finanéni naklady a vynosy jsou tvofeny piedev§im kurzovymi rozdily vznikaji-
cimi pfi ndkupu ale hlavné pii prodeji. Budou se odvijet od dosavadniho rostouciho trendu
od objemu trzeb. Vzhledem k tomu, Ze naprosta vétSina kontraktu je v eurech, nejedna se o
malé polozky. Ve vyvoji je rovnéz tieba zohlednit nové obchodni teritorium Rusko, znadi-

ci vétsi potiebu zajistovacich nastrojii platebniho styku.
Vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni vlivem nahlého zvySeni trzeb vyznamné vzroste a bude rist az do

roku 2014, kdy se o¢ekava mirné oslabeni poptavky a vyssi rist cen materialu.
Dan z pfijma
Polozka je dopocitana sazbou 19 procent. O jeji zméné€ se neuvazuje. Polozka zahrnuje

také evidovanou odlozenou daiiovou pohledavku.

Tab. 21 Planovy vykaz zisku a ztraty — varianta A (zakladni)

2012 2013 2014

. Trzby za prodej zboZi 65 67 68

A. | Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 53 54 55
+ Obchodni marze 12 12 13
II. Vykony 1135099 | 1214393 | 1263078
11.1. Trzby za prodej vlast.vyrobkl a sluzeb 1088093 | 1218665| 1273505
11.2. Zména stavu vnitropod.zasob vl.vyroby 44 381 -7 159 -13 602
11.3. Aktivace 2 625 2 887 3176
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11.3.a. - materialu a sluzeb 2625 2887 3176
11.3.b. - dlouhodobého majetku 0 0 0

B. |Vykonova spotieba 917 751 978 577 | 1 023 919
B.1. | Spotfeba materialu a energie 746 932 799217| 839178
B.2. | Sluzby 170 819 179360 | 184 740
+ Pridana hodnota 217360 | 235828| 239172
C. | Osobni naklady 117 753 122 616 | 127501
C.1. | Mzdové néklady 84 963 88 361 91 896
C.2. | Odmény ¢lenlim organl spole€nosti a druzstva 2 309 2 586 2702
C.3. | Naklady na socialni zabezpeceni 28 887 30043 31244
C.4. | Sociélni ndklady 1594 1626 1659
D. | Dané a poplatky 440 380 380
E. | Odpisy dlouhodobého majetku (DM) 18 873 21 956 21 085
M. TrZzby z prodeje dlouhod. majetku a materilu 3 447 3 688 3873
lil.a. - trzby z prodeje materidlu 3 447 3 688 3873
lll.b. - trzby z prodeje dlouhod. majetku 0 0 0
F. | Zastatkova cena prod.dlouh.majetku a materialu 1554 1662 1745
VI. Ostatni provozni vynosy 1919 1976 2 036
B Ostatni provozni ndklady 2 263 2376 2 495
* Provozni vysledek hospodareni 81844 92 503 91 875
VIII. Trzby z prodeje cennych papird a podild 0 0 0
K. | Prodané cenné papiry a podily 0 0 0
Q. | Zuctovani oprav.polozek do finanénich nakladu 0 0 0
XIV. Vynosové uroky 460 627 889
XIV.a. - Uroky z béznych uétd 460 627 889
P. | Nakladové droky 3211 5201 5480
XV. Ostatni finanéni vynosy 27772 31104 32504
Q. | Ostatni finan¢ni naklady 37571 42 079 43 973
* Financni vysledek hospodareni -12 550 -15 549 -16 061
S. | Dan z pfijmu za béZnou Einnost 13 604 15113 14 918
S.1. | Dan z pfijml za béZnou ¢innost - splatna 14 720 15674 15 428
S.2. | Dan z pfijmu za béZnou &innost - odloZzena -1116 -562 -510
** Vysledek hospodaisky za béznou cinnost 55 689 61 841 60 896
XVII. Mimoradné vynosy
T. | Mimofadné naklady
U. | Dan z pfijmG z mimoradné ¢innosti
* Mimoradny vysledek hospodareni
V. Prevod podilu na vysl.hosp. spoleénikiim
Fxk Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 55 689 61 841 60 896
Vysledek hospodareni pred zdanénim 69 293 76 954 75 814
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9.2.2 Rozvaha
Dlouhodoby majetek

Investice do dlouhodobého majetku probéhly, jak bylo planovano vyse. Z nedokonceného
majetku se ptfesunula zkolaudovana hala do polozky stavby. Dale bylo planovano jesté
technické zhodnoceni nekterych budov. Nejvétsi investice, asi 40 milionti korun tvoftila
nakup samostatnych movitych véci — strojniho vybaveni a dopravnich prostiedki. Dale

byl nakoupen software za téméf 2,5 milionu korun.

ObéZna aktiva

V plénu je rust predevsim zasob materidlu a také bude zaznamenan nartst nedokoncené
vyroby, to ma své opodstatnéni opét v dlouhodobosti zakazek. Pocita se se skokovym zvy-

Senim o 40 procent, v pozd¢jsich fazich praci na projektu bude mirné klesat. S vyrobky na

skladé se uz dale neplanuje.

Pohledavky z obchodniho styku jsou planovany podle doby obratu. Penize v pokladné

mirné porostou.

Tab. 22 Planova rozvaha — aktiva varianta A (vlastni zpracovani)

2012 2013 2014

AKTIVA CELKEM 536 692 |596 505 |637 503
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital |0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 123377 |119722 |113087
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 2 039 862 160
B.l.1. Zfizovaci vydaje 0 0 0
B.I.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0
B.I.3. Software 2 039 862 160
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 121 200 [118722 |112789
B.Il.1. | Pozemky 3450 3450 3450
B.Il.2. | Stavby 67 790 65 686 63 269
B.Il.3. | Samostatné movité véci a soubory MV 49 960 49 586 46 070
B.Il.6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
B.Il.7. | Nedokon¢eny DHM 0 0 0
B.Il.8. | Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 0
B.1I.9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0
B.1lI. Dlouhodoby finanéni majetek 138 138 138
B.lll.1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 0 0 0
B.Il.7. | Poskytnuté zalohy na DFM 138 138 138
C. Obézna aktiva 413314 476 783 |524 416
C.. Zasoby 150936 [144940 131783
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C.l.1. Material 7757 8 920 9 365
C.l.2. Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 143179 [136020 [122418
C.l.3. Vyrobky 0 0 0

C.Il. Dlouhodobé pohledavky 10 054 10 615 11125
C.IL.L1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 9820 9820 9820
C.I1.8. | Odlozena dafiova pohledavka 234 795 1 305
C.1I1. Kratkodobé pohledavky 99 191 110579 |81824
C.lIl.1. | Pohledavky z obchodnich vztahl 89 761 105864 |79 466
C.IIl.6. | Stét - darfiové pohledavky 0 0 0
C.I.7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 9430 4715 2 358
C.IIL.8. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0
C.111.9. | Jiné pohledavky 0 0 0

C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 153134 [210649 |299 684
C.IV.1. |Penize 678 692 706
C.IV.2. |Ugty v bankéch 152456 | 209 957 |298 978
C.IV.3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0
C.IV.4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0

D. Casové rozliseni 0 0 0

D.I.1. Naklady pfistich obdobi 0 0 0

D.l.2. Komplexni ndklady pfistich obdobi 0 0 0

D.l.3. PFijmy pFistich obdobi 0 0 0

Vlastni kapital

V piredpokladech bylo zminéno, Ze hospodaisky vysledek minulého obdobi se piesouva do

nerozdéleného zisku. Fondy ze zisku zlstavaji nezménéné. Vlastni kapital tak poroste az

na konec¢nych 319 miliont.

Cizi zdroje

S vys$8i potfebou materialu porostou i zavazky z obchodniho styku, pocitany jsou podle

doby obratu. SniZi se rovnéz dosud vysoké piijaté zalohy na zakazky. Na to konto prudce

vzroste potfeba tvéri. Chropyiiskd strojirna si na financovani zakazky v Rusku vezme

provozni a sttednédoby uvér, tento bude mit splatnost az v roce 2015.

Tab. 23 Planové rozvaha — varianta A (vlastni zpracovani)

2012

2013

2014

PASIVA CELKEM

536 692

596 505 | 637 503

A. Vlastni kapital 196 450 | 258 291 | 319 187
A.l Zéakladni kapital 10000| 10000| 10000
A.l.l. | Z&kladni kapital 10000 10000| 10000
A.l.2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0
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A.l.3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0
ALl Kapitalové fondy 0 0 0
ALlIL Fondy ze zisku 2233 2233 2233
A.lll.1. | Zakonny rezervni fond a nedélitelny fond 2 233 2 233 2 233
A.lll.2. | Statutarni a ostatni fondy 0 0 0
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let 130 109 | 184 309 | 246 150
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 130 109 | 184 309 | 246 150
A.IV.2. | Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0
A.V. Vysledek hospodareni bézného obdobi 55689 61841| 60896
B. Cizi zdroje 340242 | 338214| 318 316
B.l. Rezervy 0 0 0
B.II. Dlouhodobé zavazky 0 0 0
B.Il.L1. | Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 0
B.I1.10. | OdloZeny dariovy zavazek 0 0 0
B.lII Kratkodobé zavazky 159106| 172 078| 177 180
B.Ill.1. | Zavazky z obchodnich vztahU 76 765| 113402| 118972
B.IIL5. | Zavazky k zaméstnancim 5 888 6 131 6 375
B.IIl.6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho poj. 3616 3761 3911
B.IIl.7. | Stat - danové zavazky a dotace 7128 2674 231
B.I11.8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 65300 45710| 47300
B.111.9. | Vydané dluhopisy 0 0 0
B.III.10. | Dohadné udty pasivni 374 363 352
B.I11.11. | Jiné z&vazky 35 36 38
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 181 136| 166136 | 141 136
B.IV.1. |Bankovni uvéry dlouhodobé 66 136| 66136| 51136
B.IV.2. | Kratkodobé bankovni uvéry 115000| 100 000| 90000
B.IV.3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0
C. Casové rozliseni 0 0 0
C.l.1. | Vydaje pfistich obdobi 0 0 0
C.1.2. | Vynosy pfiStich obdobi 0 0 0

9.2.3 Vykaz o penéznich tocich

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti maji diky vysokym investicim zdporné znaménko. Nao-

pak u provozni ¢innosti dochazi v letech 2012 a 2013 k Ubytku provoznich polozZek.

Tab. 24 Planové Cash Flow — varianta A (vlastni zpracovani)

2012 2013 2014
I Stav penéznich prostiedkil na poc¢atku obdobi | 251541 | 153 134 | 210649
Uéetni hospodaisky vysledek bez odlozené
Z dané 54573| 61280| 60386
A CISTY PENEZNi TOK Z BEZNE
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A.l Upravy o nepenézni operace 19774 21944| 21074
Al.l Odpisy stélych aktiv 18873| 21956| 21085
A.l.4 Zména zUstatkd ¢as.roz. a dohad.uétu 901 -11 -11
Al5 Zména zUstatkl opravnych poloZek k stal.aktivim 0 0 0
A.1.6 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 0 0 0
A.l1.7 Zuctovani ocenovacich rozdill z kap.ucasti 0 0 0
A.2 Upravy ob&znych aktiv -169 228 -7409| 37025
A2.1 Zmeéna stavu pohledavek 80 884 377| 20381
A.2.2 Zména stavu kratk.zavazku, béz.uvérd a vypomoci | -125 287 -2 017 -4 887
A23 Zména stavu zasob -124 825 -5770| 21531
A.2.4 Zména stavu kratk.finanéniho majetku 0 0 0
Penézni tok z provozni ¢innosti celkem -94880| 75815| 118485
B.1 Nabyti stalych aktiv -38867| -18300| -14450
B.1.1 Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -37 117| -17800| -14450
B.1.2 Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku -1750 -500 0
B.1.3 Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0
B.2 \Vynosy z prodeje stalych aktiv 0 0 0
B.2.1 Vynosy z prodeje dlouhodobého HM a NM 0 0 0
B.2.2 Vynosy z prodeje dlouhodobého FM 0 0 0
B.3 PFijmy z vyplacenych CP drZenych do splatnosti 0 0 0
B.4 Komplexni prondjem 0 0 0
B.4.1 Uhrada pohledavek z kompl. prondjmu
B.4.2 Uhrada zavazkil z kompl.pronajmu
Penézni tok z investicni ¢innosti celkem -38867| -18300| -14450
C.l Zména stavu dlouhodobych zavazki 35 340 0| -15000
Cl1 Zvyseni dlouhodobych uvér 35 340 0 0
C.l12 Snizeni dlouhodobych uvéru 0 0| -15000
C.1.6 SniZeni ostatnich dlouh.zavazku 0 0 0
C.2 ZvySeni a snizeni vlast. kapitalu z vyb.operaci 0 0 0
C.2.6 Vyplacené dividendy a podily na zisku 0 0 0
C.2.7 Vyplaceni vlastniho kapitalu spole¢nikim 0 0 0
Cc.2.8 Odpis vlastnich akcii 0 0 0
C.2.9 Ostatni vydaje ze zisku 0 0 0
Penézni tok z financni ¢innosti celkem 35 340 0| -15000
Penézni tok celkem -98407| 57515 89035
Vyrovnavaci rozdil 0 0 0
Stav penéznich prostiedki na konci obdobi 153134 | 210649 | 299 684

9.3 Varianta B - pesimisticka

Druha varianta je zpracovana se spiSe pesimistickym vyhledem. Promitne se v ni vyznam-

néji zvySeni cen materialu a energii, ale i trzby za prodané vyrobky budou niZsi nez v prvni

varianté, jednak vinou snizeni poptavky po produktech podniku, tak i1 tlakem odbérateli na

konecné ceny zakéazek. D4 se tedy predpokladat, Ze se snizi ptidana hodnota.
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Osobni néklady oproti prvni varianté budou rust jen o 3 nebo 2,5 procenta. Rovnéz se ne-

planuje jen s péti novymi zaméstnanci.

Dalsi zménou je zvySeni sazby troku bankovnich tvért. Jeji primérna vyse se zvedne na 4

procenta u dlouhodobych uvért a o ptl procenta méné u kratkodobych.

Soucasti piedpokladi je, ze odbératelé — automobilovi vyrobci zpomali rychlost splaceni

svych zavazkl vici Chropyniské strojirné vinou poklesu jejich trzeb.
Vlivem mensiho ocekavaného zisku se snizi investicni vydaje oproti varianté A.

Tab. 25 Vykaz zisku a ztraty — varianta B (vlastni zpracovani)

2012 2013 2014
l. Trzby za prodej zbozi 65 65 66
A. | N&klady vynalozené na prodané zbozi 53 53 54
+ Obchodni marze 12 12 12
Il. Vykony 1050441 | 1017734 | 1043692
I.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 1023133| 1033364| 1045764
11.2. Zména stavu zasob vlastni innosti 24 683 -18 517 -5 248
I1.3. Aktivace 2 625 2 887 3176
B. | Vykonova spotieba 851 995 830 184 838 486
B.1. | Spotfeba materialu a energie 692 957 679 098 685 889
B.2. | Sluzby 159 038 151 086 152 597
+ Pfidana hodnota 198 458 187 562 205 218
C. | Osobni ndklady 115 587 118 421 121 329
C.1. | Mzdové naklady 83 461 85 547 87 686
C.2. | Odmény €lenim organil spole€nosti 2171 2193 2219
C.3. | Naklady na SP a ZP 28 377 29 086 29 813
C.4. | Sociélni naklady 1579 1594 1610
D. |Dané a poplatky 440 380 380
E. |Odpisy DHM a DNM 18 373 21 266 20 498
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a mate-
Il ridlu 3198 3134 3165
1.1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 0
1.2 Trzby z prodeje materialu 3198 3134 3 165
F. | Zlstatkova cena prodaného dl. M. 1441 1412 1427
F.1. | Zistatkova cena prodaného DM 0 0 0
F.2. | Prodany materidl 1441 1412 1427
G. |Zména stavu rezerv, OP v provozni oblasti 0 0 0
IV. Ostatni provozni vynosy 959 988 1018
H. | Ostatni provozni naklady 2177 2198 2 220
V. PFrevod provoznich vynosl 0 0 0
l. Prevod provoznich nakladu 0 0 0
B Provozni vysledek hospodareni 64 597 48 007 63 548




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64
V1. Trzby z prodeje cennych papirl a podili 0 0 0
J. | Prodané cenné papiry a podily 0 0 0
X. Vynosové Uroky 460 627 889
N. | Nakladové Groky 3730 5070 4 644
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 26114 26 375 26 691
0. | Ostatni finanéni naklady 35 328 35 681 36 109
XIl. Pfevod finan¢nich vynosi 0 0 0
P. | Pfevod finanénich nakladd 0 0 0
- Financni vysledek hospodareni -12 485 -13 749 -13173
Q. |Dan z pfijmu za béznou ¢innost 10 314 6 926 9993
Q.1.| -splatna 11 145 7 546 10 391
Q.2.| -odlozena -831 -620 -399
& Vysledek hospodareni za béznou €innost 41798 27 332 40 382
XIll. Mimoradné vynosy 0 0 0
R. | Mimofadné naklady 0 0 0
S. | Dan z pfijm0 z mimofadné ginnosti 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0
Prevod podilu na vysledku hospodareni spolec-
T. |nikdm 0 0 0
i Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 41 798 27 332 40 382
G Vysledek hospodareni pred zdanénim 52112 34 258 50 375

Ve varianté je vzhledem k zadani dosazeno mnohem niz§iho zisku p#i dosazeni o mirné

nizsich trzeb neZ u varianty A.

Tab. 26 Planovéa rozvaha aktiva — varianta B (vlastni zpracovani)

2012 2013 2014

AKTIVA CELKEM 545770| 533092| 541912
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 120877| 116962 | 110384
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 2 039 862 152
B.l.1. Zfizovaci vydaje 0 0 0
B.l.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0
B.l.3. Software 2 039 862 152
B.1.4. Ocenitelna prava 0 0 0
B.1.5. Goodwill (+/-) 0 0 0
B.l.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.1.7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 118 700 | 115962| 110094
B.Il.L1. |Pozemky 3450 3450 3450
B.Il.2. | Stavby 67 790 65 686 63 589
B.I.3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 47 274 46 640 42 869
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B.Il.4. | Péstitelské celky trvalych porostu 0 0 0
B.IL5. | Zakladni stado a tazn4 zvifata 0 0 0
B.1I.6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
B.Il.7. | Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
B.11.8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 186 186 186
B.II.9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 138 138 138
C. Obézna aktiva 424893 | 416131| 431528
C.l Zasoby 134399| 118065| 113472
C.I.1. Material 10917 13101 13 756
C.l.2. Nedokonéena vyroba a polotovary 123430| 104916 99 670
C.1.3. Vyrobky 51 49 46
C.15. Zbozi 0 0 0
C.Il. Dlouhodobé pohledavky 9 820 10 389 10 788
C.IL.L1. | Pohledavky z obchodnich vztah 9820 9820 9820
C.I1.8. | Odlozena dafiova pohledavka 0 569 968
C.111. Kratkodobé pohledavky 105758 | 102 047 84 312
C.lII.1. | Pohledavky z obchodnich vztah( 96 308 93 641 81 923
C.IILL5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0
C.Il.6. | Stat - danové pohledavky 0 3 666 0
C.lIII.7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 9430 4715 2 358
C.II1.8. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0
C.II1.9. |Jiné pohledavky 20 25 31
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 174916| 185629| 222956
C.Iv.1. |Penize 678 692 706
C.IV.2. | Uéty v bankach 174 238| 184938| 222251
C.IV.3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0
C.IV.4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0
D. Casové rozliseni 0 0 0
D.l.1. Naklady pfistich obdobi 0 0 0
Tab. 27 Planova rozvaha — varianta B (vlastni zpracovani)

PASIVA CELKEM 545 770 | 533 092 | 541 912
A. Vlastni kapitél 182 559 | 209 892 | 250 274
A.l Z&kladni kapitél 10000| 10000| 10000
A.lL1. | Zakladni kapitél 10000| 10000| 10000
A.l.2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0
A.l.3. Zmény zakladniho kapitélu 0 0 0
ALl Kapitalové fondy 0 0 0
A.llL1. | Emisni azio 0 0 0
A.ll.2. | Ostatni kapitalové fondy 0 0 0
A.ll.3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 0 0 0
A.ll.4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach 0 0 0
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ALlIL Fondy ze zisku 2233 2233 2233
A.lll.1. | Zakonny rezervni fond a nedélitelny fond 2233 2 233 2 233
A.lll.2. | Statutarni a ostatni fondy 0 0 0
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let 128 528 | 170 326 | 197 751
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 128 528|170 326 | 197 751
A.IV.2. | Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0
A.V. Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi 41798| 27 332| 40382
B. Cizi zdroje 363 210 | 323 201 | 291 638
B.l. Rezervy 0 0 0
B.I.1. Rezervy podle zvlastnich predpist 0 0 0
B.1.2. Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0 0
B.1.3. Rezerva na dan z pfijmu 0 0 0
B.1.4. Ostatni rezervy 0 0 0
B.II. Dlouhodobé zavazky 51 0 0
B.Il.L1. | Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 0
B.I1.10. | OdloZeny dariovy zavazek 51 0 0
B.lII Kratkodobé zavazky 182 023 | 182 065 | 188 502
B.Ill.1. | Zavazky z obchodnich vztah 168 731|172 105 | 177 268
B.IIl.2. | Zavazky - ovladajici a fizené osoby 0 0 0
B.I.3. | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lendm druzstva a k u€astnikiim
B.lll.4. | sdruzeni 0 0 0
B.IIL5. | Zavazky k zaméstnancim 5779 5919 6 066
B.IIl.6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 3 552 3641 3732
B.IIl.7. | Stat - danové zavazky a dotace 3552 0 1046
B.IIl.8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 0 0 0
B.111.9. | Vydané dluhopisy 0 0 0
B.III.10. | Dohadné udty pasivni 374 363 352
B.I11.11. | Jiné z&vazky 35 36 38
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 181 136|141 136 | 103 136
B.IV.1. |Bankovni uvéry dlouhodobé 66 136| 66136| 36136
B.IV.2. | Kratkodobé bankovni uvéry 115000| 75000| 67000
B.IV.3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0
C. Casové rozliseni 0 0 0
C.l.1. | Vydaje pfistich obdobi 0 0 0
C.1.2. | Vynosy pfiStich obdobi 0 0 0

Z nasledujiciho grafu je vidét, Ze finanéni prostiedky stale rostou, coz neni ptili§ dobrym

znamenim a svéd¢i o nehospodarnosti.
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Tab. 28 Vykaz cash flow — varianta B (vlastni zpracovani)

2012 2013 2014
| Stav penéZnich prostifedkl na poc¢atku obdobi 251541 | 174916 185629
4 Uéetni hospodarsky vysledek bez odlozené dané 40 968 26 712 39 983
A CISTY PENEZNi TOK Z BEZNE CINNOSTI
Al Upravy o nepenézni operace 19 274 21 254 20 487
A.1.1 | Odpisy stélych aktiv 18373| 21266| 20498
A.1.2 | Odpis opravné polozky k uplatné maj. 0 0 0
A.1.3 |Zména zustatkll rezerv (bez ODZ) 0 0 0
A.1.4 | Zména zUstatkd €as.roz. a dohad.uctd 901 -11 -11
A2 Upravy ob&znych aktiv -136 340 | -19 903 20777
A.2.1 | Zména stavu pohledavek -4 116 3711 17735
A.2.2 | Zména stavu kratk.zavazkl, béz.uvérl a vypomoci -102 369 | -39 947 -1 551
A.2.3 | Zména stavu zasob -29 855 16 334 4 593
A.2.4 | Zména stavu kratk.financniho majetku 0 0 0
Penézni tok z provozni ¢innosti celkem -76 098 28 064 81 247
B INVESTICNI CINNOST
B.1 Nabyti stalych aktiv -35867| -17350| -13920
B.1.1 | Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -34117| -16850| -13400
B.1.2 | Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku -1750 -500 -520
B.1.3 | Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0
Penézni tok z investi¢ni €innosti celkem -356867| -17350| -13920
c FINANCNI CINNOST
C.l Zmeéna stavu dlouhodobych zavazki 35 340 0| -30000
C.1.1 | Zvy$eni dlouhodobych uvérd 35340 0 0
C.1.2 | Snizeni dlouhodobych avérl 0 0| -30000
C.2 ZvySeni a snizeni vlast. kapitalu z vyb.operaci 0 0 0
C.2.1 |Zmeény zdkladniho kapitalu 0 0 0
Penézni tok z finanéni ¢innosti celkem 35 340 0| -30000
Penézni tok celkem -76 625 10714 37 327
Vyrovnavaci rozdil 0 0 0
Stav penéZnich prostfedk( na konci obdobi 174916 | 185629 | 222956

9.4 Navrh kratkodobého finan¢niho planu

Na zaklad¢ informaci o vyvoji ¢tvrteltnich trzeb jsem k varianté A vytvofila planovou vy-

sledkovku, ktera kumulativné s¢ita nakladové a vynosové polozky.

Tab. 29 Planovéa vysledkovka - varianta A (vlastni zpracovani)

| VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K&) | 2012|1.q

lI.a.

l.a.

[Iv. Q.
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1134
I Vykony 1135099 | 144385| 484006 | 824990 990
1. 1. 1087
Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb | 1088 093 | 138 405 | 463 963 | 790 826 985
Il.2. | Zména stavu zasob vlastni &innosti 47 005 5979 | 20043| 34163| 47005
Vykonova spotieba 917751| 116738 | 391329| 667021| 917751
B.1 Spotreba materidlu a energie 746932 | 95010| 318492 | 542870 | 746858
B.2 Sluzby 170819 | 21728| 72837| 124151| 170819
+ Ptridana hodnota 217360 | 27647 92677 | 157968 | 217 239
C. Osobni naklady 117753| 29635| 59269| 88904| 118539
C. L Mzdové naklady 87272 21818 | 43636 65454 87 272
C2 Naklady na socidlni zabezpeceni a zdr.
Poj. 28 887 7418 14 836 22 254 29672
C.3. Socialni naklady 1594 399 797 1196 1594
D. Dané a poplatky 440 100 210 320 440
E. Odpisy DHM a DNM 18873| 3976| 8158| 15766| 18848
M. Triby z prodeje DM a materialu 3447 689 2068 3102 3447
I.1. | Triby z prodeje DM 0 0 0 0
.2, | Trzby z prodeje materidlu 3447 689 2068 3102 3447
E Zlstatkova cena prodaného DM a mate-
rialu 1554 303 910 1380 1554
F. 1. Zlstatkova cena prodaného DM 0 0 0 0 0
F.2. Prodany material 1554 303 910 1380 1554
G. Zména sopravnych polozek v provozni
oblasti 0 3013
IV. Ostatni provozni vynosy 1919 244 818 1395 1919
H. Ostatni provozni naklady 2263 288 965 1645 2263
* Provozni vysledek hospodareni 81844 -5722| 26051| 54450 77 948
X. Vynosové troky 460 0 0 0 55
N. Nakladové uroky 3211 1092 2569 2569 2 586
XI. Ostatni finan&ni vynosy 27772 3533| 11842| 20185 27 769
0. Ostatni financ¢ni naklady 37571 4779 16 020 27 307 37 567
* Financni vysledek hospodareni -12 550 -2 338 -6 747 9691 -12329
Q. Dan z pfijmu za béznou cinnost 13 604 13 604
Q. 1. Splatna 14720 14720
Q. 2. OdloZena -1116 -1116
o VH za bé&%nou &innost 55689| -8060| 19304| 44760| 52016
*** | VH za Géetni obdobi 55689| -8060| 19304| 44760| 52016
**%% | VH pred zdanénim 69263 -8060| 19304| 44760| 65620
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9.5 Hodnoceni variant dlouhodobého planu

Z nasledujici tabulky je patrné, Ze se v obou ptipadech povedlo minimalizovat dobu obratu
zavazku. Stalo se tak diky tomu, Ze v prvnim roce planu se pocitalo jen minimalnim sta-

vem piijatych zaloh. I ostatni ukazatele se optimalizovaly.

Tab. 30 Ukazatele aktivity dlouhodobého planu (vlastni zpracovani)

Varianta A 2012 2013 2014
Doba obratu zdsob z trzeb (dny) 49,94 42,82 37,25
Doba obratu pohledavek z trzeb 35,81 35,80 26,28
Doba obratu zdvazk z trzeb (dny) 90,69 80,37 75,52
Obrat celkovych aktiv z trzeb 2,04 2,04 2,00
Varianta B

Doba obratu zdsob z trzeb (dny) 47,29 41,13 39,06
Doba obratu pohledavek z trzeb

(dny) 40,67 39,17 32,73
Doba obratu zavazkl z trzeb (dny) 104,5 89,56 87,95
Obrat celkovych aktiv z trzeb 1,87 1,94 1,93

V tabulce zadluzenosti je vidét, jak vyrazné se oproti roku 2011 snizila zadluZenost. Je to
nasledek zanechani celého zisku ve vlastnim kapitdlu. V roce 2014 uZ podle planu varianty

A bude pievySovat vlastni kapital nad cizim, a to byl jeden z cilu.

Tab. 31Ukazatele zadluzenosti dlouhodobého planu (vlastni zpracovani)

2014

Varianta A 2012 2013

Celkova zadluzenost 63,99% 56,69% 49,93%
Mira zadluZenosti 1,77 1,31 1
Urokové kryti 22,58 15,79 14,83
Kryti DM vlastnim kapitdlem 1,6 2,16 2,82
Varianta B \ ‘
Celkova zadluzenost 66,55% 60,62% 53,81%
Mira zadluZenosti 1,99 1,54 1,16
Urokové kryti 14,97 7,75 11,84
Kryti DM vlastnim kapitdlem 1,51 1,79 2,68

Ukazatele rentability jsou to, co kaZzdého investora zajima. U varianty A se rentabilita trzeb

drzi na velmi p&knych péti procentech. Snizenim dluhového kapitalu ovSem klesla rentabi-
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lita vlastniho kapitalu. Pfesto jsou ale jeji hodnoty na velmi dobré Girovni. Ani varianta B

nezaznamenala vyrazny propad, piestoze V ni vyznamné rostou ceny materidlu a surovin.

Tab. 32 Ukazatele rentability dlouhodobého planu (vlastni zpracovani)

Varianta A 2012 2013 2014

Rentabilita trzeb 5,11% 5,07% 4,78%
Rentabilita Uplatného kapitalu 19,45% 19,35% 17,66%
Rentabilita VK 28,09% 23,94% 19,07%
Rentabilita celkového kapitalu 13,63% 13,77% 12,75%
Varianta B |

Rentabilita trzeb 4,08% 2,65% 3,86%
Rentabilita Uplatného kapitalu 15,35% 11,02% 15,56%
Rentabilita VK 22,89% 13,02% 16,12%
Rentabilita celkového kapitalu 10,23% 7,37% 10,15%

Lepsi variantou je pochopitelné varianta A, avSak ani varianta B neskoncila v negativnich
hodnotach. Byl splnén cil zvyseni stability ristem hodnoty vlastniho kapitalu a snizovani

ptijatych zaloh.
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10 NAVRHY A DOPORUCENI

Spolecnost Chropyniska strojirna se vydala cestou tizké specializace a orientace vyroby na
automobilovy primysl. To by se v horizontu desetileti nemuselo projevit jako Uplné sprav-
na volba. Vinou uzkého zaméfeni by v budoucnu mohlo dojit k zaSkatulkovani Chropyi-
ské jako vyrobce zafizeni vyhradné pro automobilovy pramysl a tim by mohla ptichazet o

prilezitost uplatnéni v jinych odvétvich.

Dtivod, pro¢ Chropynska strojirna nekopiruje vyvoj odvétvi nebo 1 ¢eské ekonomiky obec-
né, bude pravdépodobné ten, ze nasli mezeru na trhu v podob¢ velkych investi¢nich pro-
jektt prevazné do automobilového primyslu. To Ize oznacdit za riskantni krok, ale spolec-
nosti se podatilo roky recese ustat v kladnych hodnotach. Dal§im plusem je rovnéz prove-

dena restrukturalizace firmy v roce 2007.

Spolec¢nost vlastni certifikdty ISO 9001:2009 a ISO a ISO 14001:2005 zaméteny na zlep-
Sovani zZivotniho prostiedi. Usiluje rovnéz o certifikat ISO urceny pro dodavatele do auto-
mobilového primyslu, coz pokud se tak podaii, bude dalsi vyhodou. Neustélé zdokonalo-
a posileni postaveni na trhu a tim moznost dals$iho rozvoje a ekonomického riistu v oboru

sveho podnikani.

Chropyniska strojirna spravné usiluje o zvySovani vlastniho kapitalu. Pii zakazkach v hod-
noté pies pal miliardy korun je pomérné riskantni profinancovani z cizich zdroji. Cena
projektu je mnohdy vyssi nez bilan¢ni suma. S vysokymi cizimi zdroji v podobé Gveéra a
piijatych zaloh vznika na bankovnich uctech velky pfebytek, ktery zistiva mnohdy nevyu-
Zity.

Chropyiiska strojirna by se také méla snazit vyhledavat nové zakazniky, podil 90% trzeb

na deset nejvétsich zakazniki nestavi podnik do role, kdy by mohla diktovat podminky.
Dale by méla béhem sjednavani zakazek vice vyuzivat instrumenti fizeni rizika. Zv1asté u
dlouhodobych tieba dvouletych projektti, mohou kurzové ztraty zna¢né narist, prestoze se

ocekava spise oslabovani koruny vici euru.
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ZAVER

Cilem préce bylo vypracovani dlouhodobeho planu spole¢nosti Chropyniska strojirna, a.s
ve variantnim provedeni doplnéného o nastin mozného kratkodobého planu k jedné
z variant. Plan mél vychazet ze strategie a vize spole¢nosti a mél by pomahat jejich dosa-
Zeni.

Prvni ¢ast byla vénovana teorii strategického a finan¢niho planovéani. Druhd ¢ést zacina
piedstavenim spole¢nosti a jejiho vyrobniho programu. Poté nasledovala analyza postaveni
spolecnosti na trhu a v odvétvi a zkracend finan¢ni analyza. Bylo zjisténo, hlavnim dvo-

dem vykyvul a nestability podniku Chropyiiska strojirna, a.s. jsou velké stavebné montazni

projekty svafovacich linek.

Projektova ¢ast zacind zadanim ptredpokladl planovani a cili podniku, jde o zvySeni vlast-
niho kapit&lu na ukor dluhového, zvyseni likvidity a stability. Prvni rok planu se odviji od
planu objednavek Chropynské strojirny, a dochazi tedy ke skokovému zvySeni trzeb a
Vv piipad¢ varianty A i zisku. Varianta A rovnéz pocita s vy3Simi investicemi a lze tedy

predpokladat, ze pozitivni vyvoj takhle nastaveného scénare bude pokracovat.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CZ - NACE Odvétvova klasifikace oboru

ChS Chropynska strojirna, a.s.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 76

SEZNAM OBRAZKU

Obr. 1 Organizacni struktura Chropyniské strojirny, a.s. (vlastni zpracovani dle

INternich Materidlil) .......ccvvviiiiiiii s 27
Obr. 2 Rozdéleni trzeb v roce 2011 (VIastni ZpraCoVaNT) .......cccevverierieieiesece e, 30
Obr. 3 Podily na trzbach v ramci CZ-Nace 28 (MPO, 2011) ......cccocevverieeieneeir e 31
Obr. 4 SWOT analyza (vlastni zpracovani dle internich materiall) ...........ccooevviiiiienenn 36
Obr. 5 Vyvoj kategorii zisku (VIastni ZpraCoVAN).........ceevuveeerieeieiie e ese e 44

Obr. 6 Graf spider analyzy Chropynské strojirny (vlastni zpracovani)..........cccceveeevrvennene 53



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

SEZNAM TABULEK

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

1 Procentualni rozbor poloZek aktiv (vlastni ZpraCovani).........cccceevveviivnieniveiierieninnnn, 37
2 Procentudlni rozbor polozZek pasiv (vVIastni zpracovani) .........ccccceeevveveiieeinsinnnnnn, 38
3 Vyvojove tendence aktiv (VIastni ZpraCoVANT) ........cccoovvveieriereneiese e, 40
4 Vyvojove trendy pasiv (VIastni ZpraCovani)........cccceecevveresieesieene e 41
5 Vyvojove trendy polozek vynost a nakladi (vlastni zpracovani)...........ccccevveeeneen, 42
6 Hospodarsky vysledek (2007 az 2011) v tis. K¢ (vlastni zpracovani) ..................... 43
7 Kategorie zisku CHS,a.s. (VIastni zpraCovani)..........cccoevevereneneneie e 44
8 Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu (vlastni zpracovani)..........cccceveeveiiiieiiniesiinnenne 45
9 Ukazatelé¢ likvidity Chropyniska strojirna (vlastni zpracovani)..........c.ccocveevevenennen, 45
10 Ukazatele likvidity CZ-NACE 28 (MPO, 2011 @ 2012) .....ccccovvvveireieeeiesieenen, 45
11 Ukazatele aktivity CHS, a.s. (VIastni ZpraCoVANI) ........cccovevereieieseniseeieiesiens 46
12 Ukazatele aktivity CZ-NACE 28 (MPO, 2011 @ 2012)......cccccovvereirerieenienieenen, 46
13 Ukazatele zadluZenosti CHS, a.s. (vIastni ZpraCovani) .........ccccoevvvvvnvnieeieerienienn, 47
14 Ukazatele zadluzenosti v odvétvi (MPO, 2011 @ 2012) ..ccccvvviiiviiiiiiiiieeeiiie s 48
15 Ukazatel multiplikatoru VK (vIastni ZpraCovani) .........ccccceveveienennninnieeieieniennn 49
16 Ukazatele rentability ChS, a.s. (vlastni zpraCovani).........ccccceevevveveiieseeieseennen, 49
17 Ukazatele rentability v odvétvi (MPO, 2011 @ 2012)...ccciviiiiiiiiieiienieeeeseeie, 50
18 Ostatni pomérové ukazatele (vlastni zpracovani).........cccevvveiiiveiiiieiiiie e 50
19 Ostatni ukazatele v odvétvi (MPO, 2011 2 2012) c.occveieeiieiecieceee e, 52
20 Spider analyza za rok 2011 (vlastni zpraCovani)........ccccceeveevveieiienene e 52
21 Planovy vykaz zisku a ztraty — varianta A (zakladni) ........ccccceveveiiiieniiniinieienen, 57
22 Planova rozvaha — aktiva varianta A (vlastni zpraCovani) ...........cccceeveiveeiveiinnnn, 59
23 Planovéa rozvaha — varianta A (vIastni ZpraCovani).........cceeevevereivieneseeieieen, 60
24 Planové Cash Flow — varianta A (vlastni zpraCovani) .........cccocceveveveevesieineiennnn, 61
25 Vykaz zisku a ztraty — varianta B (vlastni zpraCovani).........cccecevcevvrivniniieininnnen, 63
26 Planova rozvaha aktiva — varianta B (vlastni zpracovani) ...........ccccccevevvveivninnnnen, 64
27 Planové rozvaha — varianta B (vlastni zpraCovani) .........ccccceeceveveiviinninieeieienen, 65
28 Vykaz cash flow — varianta B (vIastni ZpraCoVaNi).........ccccevveveieeneerieseese e, 67
29 Planové vysledkovka - varianta A (vIastni zpraCovani) ........ccccecevvvvenvnieieninnnen, 67
30 Ukazatele aktivity dlouhodobého planu (vlastni zpracovani) ..........ccccceeevvennnen, 69

31Ukazatele zadluZenosti dlouhodobého planu (vlastni zpracovani) ...........cccceeeee... 69



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Tab. 32 Ukazatele rentability dlouhodobého planu (vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

79

SEZNAM PRILOH



PRILOHA PI: NAZEV PRILOHY



	OBSAH
	0TÚvod0T 10
	I 0TTEORETICKÁ ČÁST0T 11
	0T10T 0TPlánování a strategie0T 12
	0T1.10T 0TUrčení strategie0T 12
	0T1.20T 0TZásady strategického plánování0T 13

	0T20T 0TAnalýza a hodnocení ekonomické a finanční situace0T 15
	0T2.10T 0TAbsolutní ukazatele0T 15
	0T2.20T 0TAnalýzy rozdílových ukazatelů0T 16
	0T2.30T 0TAnalýzy poměrových ukazatelů0T 16
	0T2.40T 0TSoustavy ukazatelů0T 17

	0T30T 0TAnalýza postavení podniku0T 18
	0T3.10T 0TAnalýza a hodnocení silných a slabých stránek0T 18
	0T3.20T 0TAnalýza a prognóza vývoje okolí podniku0T 18
	0T3.30T 0TSLEPT analýza0T 18

	0T40T 0TFinanční plán0T 21
	0T4.10T 0TZásady pro financování činnosti podniku0T 21

	0T50T 0TDlouhodobý finanční plán firmy0T 22
	0T5.10T 0TPlán tržeb0T 22
	0T5.20T 0TPlán peněžních toků0T 22
	0T5.30T 0TPlánová rozvaha0T 23
	0T5.40T 0THodnocení dlouhodobého finančního plánu0T 24
	0T5.50T 0TKrátkodobý finanční plán0T 24

	II 0TPraktická část0T 25
	0T60T 0TPředstavení společnosti0T 26
	0T6.10T 0TVize společnosti0T 26
	0T6.20T 0TOrganizační struktura0T 26
	0T6.30T 0TVýrobní program0T 28

	0T70T 0TAnalýza postavení a hospodaření podniku0T 31
	0T7.10T 0TCharakteristika odvětví0T 31
	0T7.20T 0TSLEPT analýza0T 33
	0T7.30T 0TSWOT analýza0T 35

	0T80T 0TAnalýza hospodaření podniku0T 37
	0T8.20T 0TAnalýza vývoje položek rozvahy a VZZ0T 39

	0T90T 0TProjekt tvorby dlouhodobého plánu0T 54
	0T9.10T 0TPředpoklady plánování0T 54
	0T9.20T 0TVarianta A0T 55
	0T9.30T 0TVarianta B - pesimistická0T 62
	0T9.40T 0TNávrh krátkodobého finančního  plánu0T 67
	0T9.50T 0THodnocení variant dlouhodobého plánu0T 69

	0T100T 0TNávrhy a doporučení0T 71
	0TZávěr0T 72
	0TSeznam použité literatury0T 73
	0TSeznam použitých symbolů a zkratek0T 75
	0TSeznam obrázků0T 76
	0TSeznam tabulek0T 77
	0TSeznam Příloh0T 79
	Úvod
	1 Plánování a strategie
	1.1 Určení strategie
	1.2 Zásady strategického plánování

	2 Analýza a hodnocení ekonomické a finanční situace
	2.1 Absolutní ukazatele
	2.1.1 Horizontální analýza absolutních dat
	2.1.2 Vertikální analýza absolutních dat

	2.2 Analýzy rozdílových ukazatelů
	2.3 Analýzy poměrových ukazatelů
	2.4 Soustavy ukazatelů

	3 Analýza postavení podniku
	3.1 Analýza a hodnocení silných a slabých stránek
	3.2 Analýza a prognóza vývoje okolí podniku
	3.3 SLEPT analýza

	4 Finanční plán
	4.1 Zásady pro financování činnosti podniku

	5 Dlouhodobý finanční plán firmy
	5.1 Plán tržeb
	5.2 Plán peněžních toků
	5.3 Plánová rozvaha
	5.3.1 Metoda ukazatelů obratu

	5.4 Hodnocení dlouhodobého finančního plánu
	5.5 Krátkodobý finanční plán

	6 Představení společnosti
	6.1 Vize společnosti
	6.2 Organizační struktura
	6.3 Výrobní program
	6.3.1 Podíly tržeb jednotlivých divizí


	7 Analýza postavení a hospodaření podniku
	7.1 Charakteristika odvětví
	7.1.1 Struktura zákazníků
	7.1.2 Struktura dodavatelů
	7.1.3 Konkurence

	7.2 SLEPT analýza
	7.3 SWOT analýza

	8 Analýza hospodaření podniku
	8.1.1 Strukturální analýza rozvahy
	8.2 Analýza vývoje položek rozvahy a VZZ
	8.2.1 Analýza hospodářského výsledku
	8.2.2 Analýza rozdílových ukazatelů
	8.2.3 Analýza poměrových ukazatelů


	9 Projekt tvorby dlouhodobého plánu
	9.1 Předpoklady plánování
	9.2 Varianta A
	9.2.1 Výkaz zisku a ztráty
	9.2.2 Rozvaha
	9.2.3 Výkaz o peněžních tocích

	9.3 Varianta B - pesimistická
	9.4 Návrh krátkodobého finančního  plánu
	9.5 Hodnocení variant dlouhodobého plánu

	10 Návrhy a doporučení
	Závěr
	Seznam použité literatury
	Seznam použitých symbolů a zkratek
	Seznam obrázků
	Seznam tabulek
	Seznam Příloh

