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1. Vzdélavani dospélych

Vzdélavanim dospélych se zabyva aplikovana v&dni disciplina andragogika®,
ktera vznikla na zakladé potieby odlisit vzdélavani dospélych od vzdélavani déti. Jako
prvni termin andragogika pouzil némecky ucitel Alexandr Kapp v roce 1833 ve svém

dile ,,Andragogika neboli vzdélavani v dospélém veéku*

Definice celozivotniho vzdélavani mezinarodni organizace OECD (Organizace
pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj) z roku 2000: ,Jedna se o systémovy pristup:
zaméruje se na standardy veédomosti a dovednosti, které plati pro vsechny déti
od nejutlejsiho véku k uceni po cely Zivot a koordinovat snahy o zajisténi prislusnych
moznosti pro vSechny dospélé, bez ohledu na zaméstnané usilujici o postoupeni na vyssi

kvalifikacni stupen ¢i nezaméstnané, kteri se potrebuji rekvalifikovat.

Dokumenty Evropské Unie rozeznéavaji tfi hlavni podoby vzdélavani, a to
formalni, neformalni a informalni vzd€lavani. Pro formalni vzd€lavani je ptiznacné,
ze k nému dochazi ve vzdélavacich institucich a ze vede k ziskani uznavanych diplomd,
certifikatd ¢i kvalifikace. Neformdlni vzdélavani se uskutec¢niuje mimo sektor
formalniho Skolstvi, tedy na pracoviStich a prostiednictvim dalSich neSkolskych
instituci. Informalni vzdélavani vlastné prolina celym zivotem cClov€ka a Casto nebyva

ani zamérné?

CeloZivotni vzdélavani tedy zahrnuje vSechny Cinnosti béhem Zivota clovéka,
které zlepSuji znalosti, dovednosti a kompetence nejen z osobniho, ale 1 obCanského,

spolecenského a pracovniho hlediska.

Schopnost ucit se je u dospélého ¢loveka daleko vice nez vékem ovlivnéna jeho
dosud ziskanymi individudlnimi zkuSenostmi. Zalezi také na druhu jeho dosavadni

aktudlni zivotni i pracovni ¢innosti. Dllezitym Cinitelem ve vazbé na schopnost ucit

! Termin je vytvofen podle vzoru ,,pedagogika obdobnym pojmovym roziifenim pojmu anér, andr-0s
(muz) na dospély ¢lovek + agogé (vedeni, vychova z ago; agein = vésti, fiditi).

2 Jaroslav Muzik,Didaktické principy, formy a metody vyugovéni a uGeni dospélych , str. 3, www.e-
univerzita.cz/muzik
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se je 1 motivace, kde krom¢ individualni potieby rozvoje vlastni osobnosti jsou to

predevsim vngjsi vlivy, tj. rekvalifikace a uplatnéni po ztraté zaméestnani.
1.1. Historie vzdélavani dospélych

Obéanské vzdélavani, které je nedilnou souéasti vzdélavani dospélych, v Ceské
republice ma dlouhou a bohatou historii. Prvni ¢esky zdkon o ob¢anském vzdelavani byl
piijat jiz tfi mésice po vzniku samostatné republiky, 7. tinora 1919. Jednalo se o zédkon
¢. 67/1919, o organizaci lidovych kursti obanské vychovy a posléze byly piijaté dalsi
zékony tykajici se vychovy obyvatelstva®.

V padesatych a Sedesatych letech minulého stoleti se zacalo vzdélavani dospélych
zam&Fovat na ,,zvySovani ideové politické, odborné a kulturni irovné obcani*.* Kroms
politického vzdélavani (Skoleni, VUML atd.) byla vychova a vzdélavani dospélych
v soustavé statnich stfednich a vysokych Skol. Bylo to studium pfi zaméstnani
na sttednich a vysokych Skolach, pomaturitni studium na stfednich Skolach
a postgradudlni studium na vysokych Skolach. Tato probihala pievdzné jako studia
pfi zaméstnani a to jako vecerni, dalkova, externi a podle individudlniho studijniho

planu.

V novodobé historii je vzdélavani dospélych zaméfeno predev§im na moZnosti
uplatnéni na trhu prace a odstranéni nerovnosti k pfistupu ke vzdélani v rychle
se ménicich technologickych 1 kulturnich podminkach. Touto skute¢nosti se mimo jiné
zabyvd 1 UNESCO (Organizace OSN pro vychovu, védu a kulturu) jejimz c¢lenem
jeiCeska republika. Od roku 1949 pofada UNESCO pravidelng kazdych 12 let
mezinarodni konferenci o vzdélavani dospélych. 5. Konference, kterd se seSla v roce
1997 v Hamburku, fesila mimo jiné i problémy se starnouci populaci a pfijala dva

zavéreéné dokumenty ,,Hamburskou deklaraci* a ,,Agendu pro budoucnost®.

* Vladimir Smékal a kol., Analyza ob&anského vzd&lavani dospélych, Centrum ob&anského vzdélavani,
Brno, 2010 str. 17

* Véra Bockova, Kapitoly z teorie Skolské vychovy a vzdélavani dospélych, Statni pedagogické
nakladatelstvi Praha, 1988 str. 7



Clanek 2. Hamburské deklarace ocituji v plném znéni, protoZe se bezprostiedné
tykd namétu bakalaiské prace a mél by byt i vychodiskem pro Ceskou republiku:
»Vzdélavani dospélych se proto stava vice nez pravem; predstavuje jakysi klic k brandam
21. stoleti. Je jednak vysledkem aktivné uplatiiovaného obcanstvi, a jednak podminkou
pro plné zapojeni cloveka do spolecnosti. Jedna se o koncepci, ktera ma veliky vyznam
pro posilovani ekologicky udrZitelného rozvoje, podporu demokracie, spravedinosti,
rovnosti pohlavi, védeckého, spolecenského a ekonomického rozvoje a pro budovani
sveta, ve kterém nasilné konflikty nahradi dialog a mir, zaloZeny na spravedlnosti.
Vzdeélavani dospelych miuze dotvaret identitu cloveka a dat jeho Zivotu zcela jiny
vyznam. Celozivotni uceni vyzaduje zrevidovani jeho obsahu tak, aby respektovalo
faktory jako je vek, rovnost pohlavi, invalidita, jazyk, kultura a ekonomickad nerovnost*.
Clanek 21. se pak zaobira starnouci populaci a jejim postavenim ve spole¢nost, coZ
je problém, ktery se stale Gastéji projevuje i v CR: “V dnesni dobé je na svété v pomeéru
k celkové populaci vice starych lidi, nez kdy predtim, a tento pomér se neustale zvySuje.
Starsi dospélé osoby mohou k rozvoji spolecnosti mnohym prispét. Proto je diileZité, aby
mély moznost vzdélavat se za stejnych podminek a odpovidajicimi zpiisoby. Jejich

dovednosti a schopnosti by mély byt spolecnosti uznavdny, ocenovany a vyuziviny “.

Posledni mezinarodni konference k této problematice se konala v roce 2009
V Brazilii pod nazvem CONFINTEA VI a jeji vysledky jsou shrnuty v Souhrnné
zpravé o vzdélavani dospélych.’ Tato Gpln& prvni souhrnnd zprava vychazi ze 154
narodnich zprav, které vypracovaly Clenské staty organizace UNESCO na zakladé
stavajici situace vzdélavani dospélych v jejich zemich s pouzitim péti regiondlnich
souhrnnych zprav. Zabyva se divody a strategii ve vzdélavani dospélych, problémy
koordinace a regulace, dostupnosti vzdélavani a v neposledni fad¢ i situaci v jeho
financovani. Snazi se nalézt i mozna feSeni: “Cdst FeSeni nalezneme v prosazovini
programii a aktivit, na jejichz vytvareni se budou ucastnici sami podilet, které budou
prizpusobeny mistnim podminkam a které budou probihat, v transparentnim
a profesiondlnim prostredi tak, aby prinasely prokazatelné vysledky jak pro
poskytovatele vzdélani, tak pro jeho ucastniky. Investice do lidskych zdrojii — tedy do

kvantitativniho a kvalitativniho ,,zasobovani* vyucujicim personalem s odpovidajicimi

------

® http://www.msmt.cz/vzdelavani/vi-mezinarodni-konference-o-vzdelavani-dospelych-confintea
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ukazatel kvality ve vzdeélavani dospélych. A mélo by to byt ustiednim bodem kvality

ve vzdelavaci politice.

Pokud se tyka financovani, uvadi nasledujici: ,,Pokud maji byt splnény investicni
zamery, musi se celosvetové nalézt 72 miliard USD. Nedostatek financnich prostiedkii
existuje v zemich vSech urovni. I s vyhradami wici nashromadzdenym udajium
se zhodnoceni zda byt jasné: v prevazujici vétsiné zemi jsou soucasné financni zdroje
zcela mepostacujici k tomu, aby se z nich dalo podporovat spolehlivé vzdeélavani
dospélych. Necela polovina ndrodnich zprav (44 %) vyslovné potvrzuje potiebu navysit

financni prostredky na vzdélavani dospélych. *
1.2. Specifika vzdélavani dospélych

Vzdélavani dospélych vSeobecné vytvari $irsi predpoklady pro kultivaci ¢lovéka
ajeho adaptaci na meénici se socialni a politické podminky, slouzi k urychleni
a dotvareni socializace a jeho hodnotové orientace. Zahrnuje problematiku etickou,
estetickou, pravni, ekologickou, vSeobecné vzdélavaci, zdravotnickou, télovychovnou,
filozofickou, ndbozenskou, politickou, obcanskou a socialni.® Touto tématikou
se zabyva Martin Kopecky z Katedry andragogiky a persondlniho fizeni Filozofické
fakulty, Univerzity Karlovy v Praze. DoSel k zavéru, Ze dneS$ni obCan potiebuje
disponovat urcitou ,,gramotnosti. Konkrétné¢ se jedna o sféru politickou, socidlni,

kulturni a ekonomickou. K jednotlivym lze uvést nasledujici:

Politicka gramotnost

Védomosti: politického a pravniho systému (prava a povinnosti)

Postoje: demokratické, odpoveédné, politicka duvéra, oddanost

Intelektualni dovednosti: 0cCastnit se politickych diskusi; povédomi o aktualnich
politickych tématech; schopnost vyhodnocovat

Dovednosti pro participaci: jak volit monitorovat a ovliviiovat tvorbu politiky a proces

rozhodovani.

® Martin Kopecky, Ob¢anské vzdeélavani dospélych v Evropé* (str. 9)



Socialni gramotnost

Vedomosti: socialnich vztahl ve spole¢nosti: socidlnich prav (socidlniho zabezpeceni)
Postoje: tolerance a respekt, otevienost ke zmén¢; schopnost se adaptovat

Intelektualni dovednosti: tesit konflikty nenasilnou cestou; schopnost posuzovat
Dovednosti pro participaci: k participaci v dobrovolnickych organizacich; vytvafeni

koalic; spolupraci; vychazeni a spolupraci s druhymi

Kulturni gramotnost

Védomosti: Z oblasti historie a kulturniho dédictvi své vlasti; pfevladajicich hlavnich
norem a hodnot

Postoje: ochrana prirodniho prostiedi, vlastenectvi, respekt k lidskym pravim
Intelektualni dovednosti: uceni; jazykové kompetence; Cteni a psani; kriticka prace
s informacemi (medialni gramotnost) a zachézeni s informa¢nimi technologiemi
(digitalni gramotnost); komunikaéni dovednosti (argumentace, vyjadfovani nazora)

Dovednosti pro participaci: v multikulturnim prostiedi

Ekonomicka gramotnost

Vedomosti: ekonomickych principti a disledkti ekonomického rozvoje; ekonomickych
prav (na praci); jak se zapojit do odbort; jak ziskat, uzivat a predavat vlastnictvi
Postoje: preferovani trzni ekonomiky, pracovni étos, ochota platit dané

Intelektudlni dovednosti: profesni vzdelavani, ¢init ekonomické rozhodnuti

Dovednosti pro participaci: zvladat rozlicné podminky pro praci (v ramci Evropy),

ucast v zaméstnaneckych radach

Vzdélavani dospélych predpokladd od ucastnikd plnou odpovédnost. S vékem
se vzdélavatelnost neztraci, ale modifikuje, méni se rychlost zapamatovani, ktera
je postupné nahrazovana jistotou a piesnosti, mechanicka pamét’ se méni na logickou.
Schopnost ucit se je u dospélého ovliviiovdna piedevSim viali dosp€lého clovéka,

uvédomélosti, intelektem, rychlosti osvojeni si novych informaci a trvanlivosti udeni’.

’Zden&k Balaban, Andragogicky slovnik, www.andromedia.cz/andragogicky-slovnik



Jako velmi dilezité specifikum pro to, aby dospély ¢lovék mél snahu se dale
vzdélavat, bych uvedl nutnost praktického zaméfeni vzdélavani, tj. feSeni praktickych

problémt pouzitelnych v bézném zivoté.

1.3. Metody vzdélavani dospélych

Vzdélavani dospélych 1ze definovat jako zplisob (postup) zdmérného uspotradani
¢innosti a opatieni pro zajisténi realizace vzdé€lavaciho procesu a jeho ucinnosti.
Metody8 jsou zamérné, cilevédomé a planovité postupy, kterymi se pii uplatiiovani
didaktickych principti a Gcelné volbé forem kterymi se vychovné vzdélavaci procesy
uskute¢iiuji vychovné vzdélavaci procesy. V odborné literatufe 1ze najit mnoho kritérii
pro klasifikaci vzd¢lavacich metod, protoze kazdy z teoretikii, ktery se jim vénuje,
ma sviyj specificky pfistup. Kritériem muze byt pocet ucastniki, tj. zplsobu interakce
(metody frontalni, skupinové ¢i individualni), faze vyucovaciho procesu (metody
expozi¢ni, fixaéni a diagnostické) a metody inovacéni (za inovaci je povazovana

jakékoliv pozitivni zména ve vnitini struktute urcitého organismu).9

Z interakce vychazi i ¢lenéni metod® na:
e monologické (pfedavani informaci pfednaska);
e dialogické (diskuse, rozhovor, dramatizace);
e problémové (situacni - ptipadové studie, inscenac¢ni — hrani roli, ekonomické
podnikatelské hry);
e praktické (nacvik a vycvik zrucnosti, pokusy, laboratorni ¢innosti, prace na

simulatorech a trenazérech).

Jedno z hlavnich ¢lenéni je provedeno podle vztahu metod k praxi dospélého
ucastnika vyuky. Z tohoto hlediska je mozno metody ¢lenit na teoretické, teoreticko-
praktické a praktické. Mezi teoretické metody se zahrnuji metody prednaSeni, cviceni,

seminaie. Mezi teoreticko-praktické metody pak diskusni metody, problémové metody,

® Metoda (z feckého met-hodos — doslova "za cestou", cesta za né¢im) je postup nebo navod, jak ziskavat
spravné poznatky, prostiedek poznani

° Zden&k Balaban, Andragogicky slovnik, www.andromedia.cz/andragogicky-slovnik

1% Metoda (z feckého met-hodos — doslova "za cestou", cesta za n&im) je postup nebo navod, jak
ziskavat spravné poznatky, prostiedek poznani
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programovana vyuka, diagnostické a klasifika¢ni metody a projektové metody. Mezi
praktické metody lze =zafadit instruktdz, koulinky, asistovani, staze, exkurze,
workshopy, Open Space a dalSi. V souCasnosti se v praxi objevuji stile nove
koncipované metody zalozené na novych poznatcich o procesu vyucovani a uceni.
Metody se stavaji vyraznym know-how andragogické didaktiky a pfedmétem inovaci

wir o, 11
ve vzdélavani.

Dalsim kritériem klasifikace metod je misto vykonu, které vychazi z faktu,
7e prevazna cast vzdélavani dospélych je realizovana v ramci profesniho vzdélavani
avaze se k jejich praci ¢i pracovisti (on the job) a metody pouzivani ke vzdélavani

mimo pracovisté (off the job).

Pti vlastni vyuce zavisi volba a t¢innost metod na cilech vyucovani a konkrétnich
podminkach, které realizaci ovliviuji, tj. pro jakou skupinu osob, kde a kdy vyucovani

probiha.

1.4. Specifické skupiny

Socialni skupina je jeden ze zakladnich sociologickych pojmil a oznacuje pocet
jedincti spojenych urcitym systémem vztahtl, kterymi se lisi od ostatnich. Skupina neni
pouhym souhrnem individui, ale je charakterizovana uréitym typem vztahd, instituci
hodnot a symbold. Kazd4d skupina ma svoji strukturu a hierarchii, ve které¢ kazdy
vykonava urcitou roli podle zastavané pozice.

Skupiny byvaji nejcastéji klasifikovany podle12 :
skupinové vazby - formalni a neformalni, pfi¢emz 1 uvnitt formalni skupiny vznikaji

neformdlni vztahy;
stupné trvalosti vazby - situacni (dav, tfida), stalé (rodina), trvalé (narod);
poctu ¢lent - malé, stredni, velké (vétSinou se zprostiedkovanou komunikaci);
charakteru ¢lenstvi - automatické (zaclenéni narozenim, dle vlastniho rozhodnuti);

pristupnosti - oteviené (spolek), uzaviené (kasta).

" Jaroslav Muzik, Didaktické principy, formy a metody vyucovani a uceni dospélych , str. 6, www.e-
univerzita.cz/muzik
27dengk Balaban, Andragogicky slovnik, www.andromedia.cz/andragogicky-slovnik
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Malé skupiny mizeme d¢lit i na primarni (intimni citové spojeni tvaii v tvar)
a sekundarni (ndhodné vztahy podle spoleéného zajmu nebo ukolu); formalni
(neosobni, s vymyslenymi pravidly a predpisy) a neformalni (vztahy a funkce nejsou
piedepsany, vznikaji vnitini vazbou); ¢lenské (jedinec je formalnim ¢i neformalnim, ale
oficialnim ¢lenem - rodina, strana) a referen¢ni (vyvolavajici touhu jedinct po
prislusnosti v nich (fankluby, skupiny s vyhranénymi socialnimi znaky - skinheadi)); vlastni
(in-group, akcentovana védomim "my") a cizi (out-group, akcentovana védomim "oni, ti druzi",
vytvafime si na né nazor podle vlastnich skupinovych autostereotypt).

Rizikové skupiny na trhu prace lze tfidit podle nasledujicich kritérii

vek (absolventi vsech typu $kol, nezaméstnani nad 45 let)

= pohlavi ( zeny po rodicovské dovolené, s malymi détmi, preddiichodového véku)
= stupenl vzdélani (nezaméstnani se zdkladnim vzdélanim haie hledaji uplatnéni)

= ckonomicka nerovnost (nezaméstnanost)

* narodnostni mensiny

= imigranti

Lidé ve v€ku nad 45 let predstavuji podle mého ndzoru a mych zkuSenosti
se vzdélavanim dospélych, nejvétsi rizikovou skupinu na trhu prace. Jedna se o nejvice
ohroZenou skupinu lidi, ktera tézko hleda pracovni uplatnéni z mnoha davodii. Jsou
to kromé véku, neflexibilita, neochota dojizdét za praci, nepfizpiisobivost na nové
pracovni prostfedi a reakce na zménu poZadavkl zaméstnavatelli a v neposledni fadé
I zdravotni a rodinné problémy.

Skute¢nost, Ze se jedna o ohrozenou skupinu potvrdila i Odborna konference o
aktivnim starnuti kterd probihala v Senatu CR. Ve strachu ze staii totiz v Cesku uz
zijeme az 20 let pfed odchodem do penze, upozornila vykonnéd fteditelka Britské
obchodni komory Petra Jani¢kova. Podle nékterych zaméstnavatelli a situace na trhu
prace totiz za staré a neperspektivni zacinaji byt povazovani na trhu prace uz lidé kolem
¢tyficitky. To je naprosty unikat, ktery udivuje sociology, experty na starnuti v Evropé.
Udivuyjici jsou pro evropské a svétové manazery totiz i CeSti tficetileti generalni

feditelé.3

b Strach ze staii zagina u Cechii po &tyficitee, trh prace je uz odepsal,
www.novinky.cz/ekonomika/264049



2. Nezaméstnanost jako spoleCensky jev

2.1 Nezaméstnanost

Vznika ve spolecnosti v situaci, kdy na trhu prace existuje skupina lidi, ktefi
by mohli a cht&ji pracovat, ale neni jim to umoznéno z divodu piebytku nabidky
pracovnich sil. Nezaméstnanost zpliisobuje socialni napéti, a proto se vlada snazi tuto
situaci feSit. Je to politikou zaméstnanosti, kterd se déli na pasivni (vyplata davek
V nezaméstnanosti) a aktivni (napf. vytvafeni novych pracovnich mist,

rekvalifikace...).

Zakon ¢&. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti definuje v § 104 az 120 aktivni politiku
zameéstnanosti jako souhrn opatfeni, kterd smétfuji k zajisténi maximalné mozné trovné
zameéstnanosti. Tato opatfeni jsou zabezpeCovdna Ministerstvem prace ufady prace

ve spolupréaci s dal$imi subjekty.

Pro kazdou ekonomiku je Zadouci dosahnout pFrirozené miry nezaméstnanosti,
kterd odpovidd mife nezaméstnanosti v podminkach, kdy ekonomika dosahuje
optimalniho vykonu, tj. na trhu jsou vyrovnany vSechny sily, které by zpiisobily rist
nebo pokles inflace.  Pfirozenda mira nezaméstnanosti vyjadiuje tedy nejvyssi

L 14

udrzitelnou Uroven zameéstnanosti a odpovidd potencialnimu produktu zemé.™,

to znamen4, Ze v pro kazdou ekonomiku nabyva jinou hodnotu.

Obecné se (dle metodiky Mezinarodni organizace prace) za nezaméestnaného povazuje
osoba, ktera: je starsi patnacti let,
aktivné hleda praci,

je pripravena k nastupu do prace do 14 dnt.

Nezaméstnanost se vyskytuje v trznich ekonomikach (za otrokafstvi a feudalismu
meéli otroci a poddani pfistup k vyrobnim prosttedkiim a piidé a byli donuceni pracovat,
Vv centralné fizenych ekonomikich bylo pravo na praci dano zdkonem i za cenu

piezaméstnanosti, napt. v CSSR to byl trestny &in). Nezaméstnanost je jednim jeden

* www.ecorp.euweb.cz/Nezamestnanost.html
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Z Gstfednich socialnich problémi soucasné spolecnosti. Kdyz je nezaméstnanost vysoka,
dochéazi k mrhani zdroji a dichody lidi jsou nizké, béhem takovych obdobi rovnéz
ekonomické obtize ovliviiuji emoce lidi a rodinny zivot. Uvadi se dvé zakladni

kategorie dopadu: ekonomicky a socidlni.

Ekonomicky dopad
V obdobich vysoké nezaméstnanosti dochazi k velkym ztratam, protoze béhem depresi
nevytvari ekonomika tolik hodnot, kolik je schopna vyprodukovat. Projevuje se tak

predevsim dopad cyklické nezaméstnanosti.

Socialni dopad
Dlouhodoba (delsi nez 1/2 roku) nedobrovolnd nezameéstnanost, vede ke zhorSovani
fyzického i psychického zdravi, vede k vyssimu vyskytu srdecnich chorob, alkoholismu

a sebevrazd.

Nezaméstnanost 1ze podle dostupné literatury rozdé€lit do nésledujicich zakladnich

skupin:*®

Frikéni nezaméstnanost, kterd vznika v disledku neustalého pohybu lidi mezi
oblastmi a pracovnimi misty nebo v pribéhu jednotlivych stadii Zivotniho cyklu.
Frikén¢€ nezaméstnani pracovnici Casto prechdzeji z jedné prace do druhé, shanéji lepsi

zaméstnani, a proto se obvykle pfedpoklada, ze jsou nezaméstnani dobrovolng.

Strukturalni nezaméstnanost vznikd tam, kde je nesoulad mezi nabidkou
a poptavkou po pracovnicich. Nesoulad mulze vzniknout proto, Ze se poptavka
po ur¢itém druhu prace zvySuje, zatimco poptavka po jiném druhu se snizuje, a nabidka
se ani v jednom pfipad¢ nepfizpusobuje dostatecné rychle. Diky tomu se casto
setkdvame s nerovnovahami u jednotlivych povolani nebo oblasti, protoze urcité sektory
se rozvijeji, zatimco jiné upadaji (v okrese Blansko se projevila utlumenim vyroby

ve strojirenskych podnicich).

' http://www.ecorp.euweb.cz/Nezamestnanost.html
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Cyklickd nezaméstnanost nastdva zejména v obdobi hospodaiské recese,
protoze celkova poptavka po praci nizka. Jestlize se celkové vydaje a produkt snizuji,
nezameéstnanost se zvysuje prakticky vSude, pracovnici jsou propousténi bez naroku

na navrat.

Sezénni - vznikd nevyuzitim disponibilnich kapacit pfevisem nabidky na trhu,

zpusobené obvykle pfirodni cykli¢nosti (napf. zednici a sezonni zamé&stnanci v zim¢).

Na ekonomickou a s tim 1 spojenou socidlni situaci ve spolecnosti
ma nezanedbatelny vliv i nezaméstnanost skryta, kterou tvofi ti nezaméstnani, ktefi
nejsou evidovani na ufadech prace nebo byli z evidence sankéné vyfazeni z divodu
neplnéni zdkonnych nebo dohodnutych podminek.

Jako pFic¢iny nezaméstnanosti jsou vétSinou autorl uvadény:

= nedokonaly trh prace, nedokonalé informace o pracovnich mistech
= pojiSténi a podpory v nezaméstnanosti (zvysSuji dobrovolnou nezaméstnanost)
= zakon o minimalni mzdé

= odbory a kolektivni vyjedndvani (mtze donutit zaméstnavatele ke zvySeni mezd)

Nejvyznamnéjsi ekonomické, socidlni i psychické dusledky na Zivoty jedinct
i jejich rodin ma dlouhodoba nezaméstnanost. Lidé, ktefi nemaji dlouhou dobu praci,
se mohou dostat do ekonomickych potizi, klesa jejich zivotni troven a vyskytuji
se i existen¢ni problémy celé rodiny. Vznika tak osobni i rodinna ekonomicka nejistota.
Finan¢ni nedostatek znamend izolovanost a zabrafuje v participaci na rtznych
spoleCenskych aktivitach. V kone¢ném duasledku nezaméstnany jedinec rezignuje,
spoléhd na své okoli a projevuje malou aktivitu k nalezeni nového zamé&stnani.'®
Dlouhodobd nezaméstnanost ni¢i Casové rozvrzeni pracovniho dne, mizi pracovni
navyky a dovednosti a devastuje se lidsky kapital. Nekteti 1idé ztraceji smysl Zivota
i nad¢ji na zlepSeni situace. Objevuje se nedostatek socialnich kontakti a dochazi

k socialni izolaci. Clovék, ktery je dlouhodobé bez prace, ztraci pojitko s realitou

a pocituje strach z budoucnosti."’

® BRAZDOVA H. Nezaméstnanost a Narodni soustava kvalifikaci, Socialni pedagogika ve Stiedni
Evropé, souCasny stav a perspektivy, Sbornik ptispévkll z mezinarodni konference, 2009, s. 64
Y BUCHTOVA, B. Nezaméstnanost — psychologicky, ekonomicky a socialni problém, 2002, s. 76
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Podle '® se jak vteorii, tak i ve vyukové praxi projevuje problém
nezaméstnanosti ve dvou zakladnich aspektech. Prvni se tykd kompenzacnich
a podpirnych ¢innosti zaméfenych na okamzitou pomoc nezaméstnanym. Druhym
je vytvofeni presvédCeni osobnost o nutnosti stalé péfe o vlastni kvalifikaci jako
0 zakladni zaruce Uspéchu na trhu prace. Spravné zvolené formy a metody vzdélavani
spolu se systétmem kontroly a hodnoceni nabyvanych védomosti mohou vytvofit
prilezitost pro emocidlni pfipravu na spravné fungovani v podminkach spolecenské

a ekonomické skutecnosti, jejimz zakladnim znakem je konkurence.

2.2. Metodika sledovani nezaméstnanosti

Sledovanim nezaméstnanosti na uzemi Ceské republiky se zabyva Ministerstvo
prace a socialnich véci, které ziskava podklady zvybérovych Setfeni Ceského
statistického tfadu. Tato vybérova Setfeni pracovnich sil (VSPS) se provadi kontinualng
V ndhodné vybraném vzorku domacnosti a jSOU zamétfena na zjisStovani ekonomického
postaveni oObyvatelstva na uzemi celé republiky. Rozsah Setfeni a ukazatele
zamé&stnanosti a nezaméstnanosti plné¢ odpovidaji definicim Mezinarodni organizace
prace (ILO) a metodickym doporucenim Eurostatu. Predmétem Setfeni jsou vSechny
osoby bydlici pouze v bytovych domacnostech (nejsou zahrnuty osoby v hromadnych
ubytovacich zafizenich). Vysledky jsou vzdy pfevazeny na celkovou populaci CR
na zéklad¢ vysledkl statistiky obyvatelstva. PfevaZeni se provadi podle uzemi,

pétiletych vékovych skupin a pohlavi respondentﬁ.19

Pocet nezaméstnanych 0sob?°
Za nezaméstnané se podle mezindrodné srovnatelné metodiky povazuji vSechny osoby
patnactileté a starsi, obvykle bydlici na sledovaném tizemi, které v priibehu referen¢niho
tydne soubéZné spliovaly 3 podminky ILO:- nebyly zaméstnané,- byly pfipraveny
k nastupu do prace, tj., béhem referenéniho obdobi byly k disposici okamzité¢ nebo

nejpozdéji do 14 dnii pro vykon placeného zaméstnani nebo sebezaméstnani, v prubehu

8 PODGORNY M. Nezaméstnani-problém socialni pedagogiky, Sbornik p¥ispévki z I. mezinrodni
konference na téma SOCIALNI PEDAGOGIKA jako védecka a spole¢ensky uzitna disciplina s. 248

¥ Vazeni ve VSPS je proces, kdy se kazdé osobé ve vybéru piifadi pocet osob Zijicich v Ceské republice,
které reprezentuje. Vaha je konstruovana jako podil poctu osob v populaci a poctu osob ve vybéru ve
stejné vékové skuping, pohlavi a okresu bydlisté (CSU).

2% www.mpsv.cz/cs/32
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poslednich 4 tydnti hledaly aktivné praci (prostfednictvim ufadu prace nebo soukromé
zprostiedkovatelny prace, ptimo v podnicich, vyuzivanim inzerce, podnikanim krok
pro zalozeni vlastni firmy, podanim zadosti o pracovni povoleni a licence nebo jinym
ajsou schopny ji nastoupit nejpozdéji do 14 dnl. Ukazatel je konstruovan podle
metodiky Eurostatu vypracované na zékladé doporuc¢eni Mezinarodni organizace prace
(ILO). Zatazeni do této kategorie nesouvisi s Kategorii registrovanych uchazecu
0 zaméstnani na ufadech prace a ani s faktem, zda tyto osoby pobiraji ¢i nepobiraji

prispévek v nezameéstnanosti ¢i jiné socidlni davky nebo prispévky.

Pracovni sily v narodnim hospodarstvi
Ukazatel je definovan jako soucet zaméstnanych osob (v hlavnim zaméstnani)

V nadrodnim hospodaistvi a nezaméstnanych osob.

Obecna mira nezaméstnanosti Obecnd mira nezaméstnanosti vyjadiuje podil
poctu nezaméstnanych na celkové pracovni sile (v procentech), kde citatel 1 jmenovatel
jsou ukazatele konstruované podle mezinarodnich definic a doporuceni aplikovanych
ve VSPS. Ukazatel je konstruovan podle metodiky Eurostatu vypracované na zakladé

doporuceni Mezinarodni organizace prace (ILO).

Mira dlouhodobé nezaméstnanosti Mira dlouhodobé nezaméstnanosti vyjadiuje
podil po¢tu nezaméstnanych jeden rok a déle na celkové pracovni sile (v procentech),
kde v ¢itateli je pocet nezaméstnanych jeden rok a déle a ve jmenovateli je celkovy

pocet osob s jedinym nebo hlavnim zaméstnanim plus celkovy pocet nezaméstnanych.

Metodicka poznamka: Podle oficidlni metodiky se mira registrované
nezaméstnanosti na trovni CR, krajii a okresti po¢ita na zakladé vysledkt vybérového
Setfeni pracovnich sil. Mira nezaméstnanosti v obcich, mikroregionech, obcich
S rozSifenou puisobnosti a povéfenym obecnim ufadem se z diivodu nedostupnosti dat
ozaméstnanych na urovni téchto uzemnich celkii pocita na zéklad¢ ekonomicky

aktivniho obyvatelstva.

14



Vysledky metodickych Setfeni jsou pravidelné publikovany v analyzach
Ceského statistického ufadu. Posledni publikované udaje jsou za 2. &tvrtleti roku 2011,
kde je uvedeno i1 srovnani s dalsimi zemémi EU. Obecnd mira nezaméstnanosti byla
Kk pracovni sile, tj. k souctu zaméstnanych a nezaméstnanych dosahl 6,8 % ato je Sesta
nejniz§i hodnota v EU 27. Nezaméstnanost muzi dosdhla 5,9 % (Ctvrtd nejnizsi),
piiznivé ovlivnila skutecnost, ze nezaméstnanost mezirocné klesla vice nez v praméru

za Elenské staty EU.2

2.3. Vyvoj nezaméstnanosti v okresech Blansko a VySkov

Okresy Blansko a Vyskov jsou dva nejmensi okresy Jihomoravského kraje jak
co do poctu obyvatel (Blansko 9,2%, Vyskov 7,7%), tak i rozlohy (Blansko 12,0%,
Vyskov 12,2%)?. Hospodafstvi v obou okresech mé&lo vzdy primyslové-zem&d&lsky
charakter, pficemz zaméstnanost Vobou okresech byla vzdycky propojena
se zamg&stnanosti v krajském meésté Brn€, ¢emuz napomaha snadnéd dopravni dostupnost
brnénskych podnikl. Tato skutecnost se velmi vyznamné projevila i na vyvoji struktury

zameéstnanosti Ve sledovaném obdobi.

Rist nezamé&stnanosti v okresech Blansko a Vyskov byl v obdobi celosvétové

recese v letech 2008 az 2009 rychlejsi nez v Ceské republice.

?! Mira zamé&stnanosti a nezamé&stnanosti v CR a jinych statech Evropské unie podle vysledki vyb&rového
Setfeni pracovnich sil za 2. étvrtleti 2011, www.czso.cz/csu

* Meziokresni srovnani vybranych ukazateli v Jihomoravském kraji v roce 2011 www.brno.czso.cz/csu
% Hospodatska recese je vieobecné definovana jako stav, kdy dvé a vice po sob& jdoucich &tvrtleti klesa
vykon ekonomiky. Klesa primyslova vyroba, trzby obchodniki a svétovy obchod. Naopak prudce roste
nezaméstnanost. Jan Traxler, Recese je uzite¢na, 09.02.2009, www.finez.cz/odborne-clanky

15



Tabulka ¢. 1

Vyvoj nezaméstnanosti v CR, okresech Blansko a Vy$kov

mira nezaméstnanosti pocet osob na 1 volné misto
k 31.12. CR Blansko Vyskov CR Blansko Vyskov
2006 7,7 6,7 6,8 4,8 3,2 53
2007 6,0 5,6 4,9 2,5 2,6 34
2008 6,0 6,5 5,2 3,9 7,8 5,5
2009 9,2 11,1 9,7 17,4 43,6 32,4
2010 9,6 10,3 9,2 18,2 27,6 22,0
8,6 8,7 8,8 14,2 24,4 24,0

Zdroj: Ministerstvo prace a socialnich véci, www.mpsv.cz/cs

Mira nezamé&stnanosti vzrostla mezi roky 2008 a 2009 v CR o 3,2 procentniho

bodu, ale ve sledovanych okresech o 4,6, respektive o0 4,5 procentniho bodu.

Graf ¢. 1

Vyvoj miry nezaméstnanosti v CR a okresech Blansko a Vyskov
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Zdroj: Ministerstvo prace a socialnich véci, www.mpsv.cz/cs
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Prudky nartst nezaméstnanych osob Vv letech 2008 a 2009 v okrese Blansko
0 2 467 a v okrese Vyskov o 2 046 byl zptisoben poklesem pracovnikll ve strojirenskych
firmach CKD Blansko, Metra Blansko a MD LET Svitavka v navaznosti na obchod
snémeckymi firmami. Obdobna situace byla i ve firmach Novibra Boskovice, coz
jefirma s némeckou ucasti, a dale Minerva Boskovice a Rostex Vyskov (také

strojirenské firmy navazané na zapadni trhy).

Tabulka ¢. 2

Srovnani vyvoje po¢tu nezaméstnanych osob a po¢tu volnych mist v okrese Blansko

k31.12. pocet nez;lsl(l)lté)stnanych pf:;;::::{l((_(; ) pocet volnych mist pf:;;:z(l((_(;_ )
2006 3527 1118
2007 2992 -535 1149 31
2008 3376 384 435 -714
2009 5843 2 467 134 -301
2010 5465 -378 198 64
2011 4 802 -663 197 -1

Zdroj: Ministerstvo prace a socialnich véci, www.mpsv.cz/cs

Tabulka ¢. 3

Srovnani vyvoje po¢tu nezaméstnanych osob a poc¢tu volnych mist v okrese Vyskov

k3r12, | Pocet nez;‘Sr;lSStnanyCh pﬂ;;iik((;) podet volngch mist pﬂ;‘;ilz(;)
2006 3157 597
2007 2 265 892 672 75
2008 2 367 102 433 239
2009 4413 2 046 136 297
2010 4239 174 193 57
2011 4084 155 170 23

Zdroj: Ministerstvo prace a socialnich véci, www.mpsv.cz/cs
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Zuvedenych Cisel a grafim je zfejmé, Ze situace Vumistovani
Vv nezaméstnanych v okresech Blansko 1 Vyskov je dlouhodobé svizelngjsi nez
v priméru v CR. I kdyz se od roku 2009, kdy pocet nezaméstnanych na jedno volné
misto byl v okrese Blansko 2,5krat a Vyskov 1,9krat vyssi nez v CR pozvolna snizuje,
ptipadlo ke konci roku 2011 na 1 pracovni misto v obou okresech zhruba 24

nezaméstnanych, pfi¢emz celorepublikovy primér je 14 osob.

Graf ¢. 2

Srovnani poctu osob na 1 volné misto v letech 2006 az 2011
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Zdroj: Ministerstvo prace a socialnich véci, ' www.mpsv.cz/cs

2.4 Potreby trhu prace

Trh prace Ize charakterizovat jako stiet poptavky po pracovnicich s uréitym
vzdélanim a kvalifikaci s nabidkou pracovni sily, tedy dospélych lidi, ktefi vstupuji

, . v ’ . r v o -r24
na trh prace a jsou zaméstnani, nebo si své zaméestnani hledaji

2 Vyvoj kvalifika¢nich pozadavkil na pracovnim trhu v CR a v zahrani¢i ,Jan Koucky, Martin Lepi¢ s.5,
WWW.Nnuov.cz
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Situaci na globalnim trhu préace se zabyvala Mezinarodni organizace prace (ILO)
a ta zjistila, ze v nasledujicim desetileti bude nezbytné vytvorit 600 milionti pracovnich
mist. Na tuto skutecnost reagoval i1 server RegionOnline.cz a oslovil experty z riznych
obord, aby se k danému problému vyjadfili. VSichni se shodli na tom, ze v soucasné
dob¢ predvidat vyvoj ekonomiky a s tim i souvisejiciho trhu prace je velmi obtizné
a je zavislé na mnoha faktorech. Struktura na trhu prace neni totiz pfizniva, projevuje se
nedostatek pracovnich sil v technickych oborech, a z toho vychazi i potfeba zlepSené
komunikace mezi poskytovateli vzdélani vSech stupiii a primyslovymi firmami. Dalsi
pracovni mista je nutné vytvaret i vzhledem ke zvySeni véku odchodu do dichodu,
tj. takova, ktera budou moci zastavat i lidé nad Sedesat let. Dal§imi ovliviiujicimi
faktory jsou napf. demograficky vyvoj, odliSnd poptdvka po pracovnich mistech

Vv jednotlivych regionech a s tim spojena nizka mobilita pracovnich sil. 2

Pti zjistovani potteb trhu prace jsem se zucastnil jednani hospodaiské komory
Jihomoravského kraje, ktera predstavila analyzu projektu ,Projekt Ministerstva
primyslu a obchodu a Hospodéaiské komory CR®, ktery zmapoval aktuilni potieby
zaméstnavatelli na trhu prace®, ve kterém se mimo jin¢ uvadi, Ze nejvétsi poptavka
po pracovnicich je v technickych oborech, a to pfedev§im ve strojirenském pramyslu.
Z pohledu zamé&stnanosti se naopak propada potravinatsky primysl, doprava a textilni
primysl. Odbornici v pribéhu nckolika mésicli zpracovali dikladnou analyzu potieb

zaméstnavatelll opfenou o prizkumy mezi firmami a aktudlni statistickéd data.

V analyze, kterd vyhodnotila situaci samostatné ve vSech 14 krajich
a po jednotlivych technickych oborech, se dale naptiklad ukazalo, Ze prakticky ve vSech
Setfenych krajich maji absolventi vSech stupnid vzdélani v oboru strojirenstvi,
elektrotechniky, telekomunikaci a vypocetni techniky nejlep§i moznost uplatnéni.
Po technickych profesich je pritom velka poptavka jak ze strany velkych firem, tak
I malych a stfednich podnikd. Zminit 1ze napft. také zjisténi, ze v systému rekvalifikaci
Vv soucasnosti téméf chybi rekvalifikace v technickych oborech, které jsou na trhu prace

vyrazng poptavané (svaiec, nastrojat, obrabeéc, elektrotechnik, apod.)

* /www.dokumenty.cz/cz/napsali-0-nas/331-nn120202
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Specialisté Hospodarské komory vedle identifikace nejvétsich problémt navrhli
také konkrétni opatieni v oblasti rozvoje lidskych zdroji a odborného vzdélavani, které
by mély vést k feSeni zjisténych problému a posileni konkurenceschopnosti ceskych

firem.

Sérii diskusnich semindii organizovanych ve vybranych regionech - Mostg,
Brné a Karlovych Varech zavrsila konference ,,Potfeby zaméstnavatelti v oblasti rozvoje
lidskych zdroji — Odborné Skolstvi a konkurenceschopnost podnika", kterou uspotadala
Hospodaiska komora CR spolu s Ministerstvem primyslu a obchodu. Uastnici
diskutovali o vysledcich analyzy potieb zaméstnavatelt a navrzich z nich plynoucich

opatienich.

Ministr primyslu a obchodu Martin Kuba na konferenci konstatoval: ,,Analyza
jednoznacné potvrdila, ze kvalitni technické vzdélavani je jednou ze zékladnich
podminek pro zajisténi plné kvalifikovanych zaméstnanci v pramyslovych oborech.
Jejich nedostatek se stava stale akutnéjSim problémem naSeho pracovniho trhu.
,Je paradoxni, Ze zatimco v nasi zemi statisice osob marné hledaji uplatnéni
na pracovnim trhu, firmy 1 pfes aktualni ekonomické vyhlidky stale upozoriuji,
ze zejména v technickych oborech nemohou ve své lokalité najit potiebné kvalifikované

pracovniky."

V priizkumu Hospodaiské komory uvedlo 60 % firem, Ze mé problém sehnat
potiebné pracovni sily, z tohoto poctu pak vice nez dvé tretiny deklarovaly to,
Ze obtizn¢ shani zejména kvalifikované lidi v technickych profesich. Jen pfiblizné
1/3 firem uvedla, Ze nema problém sehnat na pracovnim trhu pracovniky, které

potiebuje.

Analyza také potvrdila potiebu vice podporovat a propagovat femesla
a technické obory. PtileZitost také nabizi posileni diirazu kladeného na dalsi vzdélavani,
systémy celozivotniho uceni a cilené rekvalifikace v poptavanych oborech dle
pozadavku firem a ve spolupraci s nimi (aktualn¢ strojirenstvi, primyslové a technické

obory v navaznosti na poptavku).
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Z analyzy potieb zaméstnavatelt vyplyvaji nasledujici zavéry:

Rozdil mezi kvalitou absolventii a pozadavky zaméstnavatela se prohlubuje zejména
diky tomu, Ze podniky pozaduji stale vyssi kvalitu znalosti a dovednosti. Rozdil
se zvétSuje predevSim v odvétvich, kde je technologicky pokrok rychly a skoly
nestihaji upravovat studijni plany a nemaji prostfedky na to, aby se vybavily

nejnovej$imi zatfizenimi a softwarem.

Nejveétsi poptavka po pracovnicich je v technickych oborech a to piedevsim
ve strojirenském primyslu. Z pohledu zaméstnanosti se naopak snizuje poptavka

po zaméstnancich v potravinaiském a textilnim pramyslu nebo v doprave.

Po technickych profesich je velka poptavka jak ze strany velkych firem, tak
i malych a stfednich podniki. Na trhu tyto profese nejsou. Lidé se vzdélanim
Vv oblasti strojirenstvi, elektrotechniky, telekomunikaci a vypocetni techniky mayji
nejmensi problémy najit zaméstnani. Prakticky ve vSech Setfenych krajich maji

absolventi vSech stupiiii vzdélani tohoto oboru nejlepsi moznost uplatnéni.

V systému rekvalifikaci v souCasnosti téméi chybi rekvalifikace v oborech
technickych, které jsou na trhu prace vyrazn€ poptavané (svaiec, nastrojar, obrabeéc,

elektrotechnik, apod.).

Zamgéstnavatelé preferuji nasledujici kompetence: mezilidské vztahy ¢i uméni jednat
s lidmi, praktické dovednosti a znalost praxe, schopnost prezentace a sebe
prezentace, komunikacni schopnosti, samostatnost, loajalita k zaméstnavateli,

schopnost fesit stresové situace, empatie.

Kompetence, jejichz vyznam vzroste: ve vSech sledovanych sektorech je na predni
mista Zebficku fazena zb¢hlost v cizich jazycich a v pouzivani vypocetni techniky,
ochota ucit se a rovn¢z i adaptabilita a flexibilita, pouze v kvartérnim sektoru
je jesté vice nez adaptabilita a flexibilita zdaraziiovana zb&€hlost v zachazeni

s informacemi a také komunikac¢ni schopnosti
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= Nejvice jsou ze strany firem kritizovany jazykové znalosti absolventd, na prvnim
misté je pozadovana stiedni znalost anglického jazyka, nasleduje stfedni znalost
némeckého jazyka, dalsim pozadovanym jazykem byla rusStina. Ani kvalita jejich
odbornych technickych znalosti nevyhovuje tomu, co firmy od idealniho absolventa

Y Lae i 26
ocekavaji.

% \www.iprosperita.cz/lobby-info/1213-projekt-mpo-a-hk-cr-zmapoval-aktualni-potreby-zamestnavatelu-
na-trhu-prace
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3. Vzdélavaci program a ekonomika

projektu

V této ¢asti bakalafské prace jsem se zamértil na jednu z moznosti a cest, které
vedou ke zvySovani kvalifikace nezaméstnanych a ziskani vice Sanci uplatnitelnosti
na trhu prace.

Jedna se o grantové projekty vyhlaSované Ministerstvem prace a socialnich véci
prostiednictvim ptisluSné vyzvy, zpravidla v oblasti podpory posileni aktivni politiky
zameéstnanosti v rdmci opera¢niho programu ,,Lidské zdroje a zaméstnanost 2007-2013
(OP LZZ). Globalnim cilem je zvysit zaméstnanost a zaméstnatelnost lidi v CR
na troven pruméru 15 nejlepsich zemi EU. Tento cil zajisStuje realizaci Strategickych
cili Narodniho strategického referencniho ramce 2007-2013 ,,Oteviend, flexibilni
a soudrzna spolecnost® a ,,Konkurenceschopna ceskd ekonomika® a je plné v souladu
se tfeti obecnou zasadou Politiky soudrznosti pro podporu rlstu a zaméstnanosti
(Strategické obecné zasady Spole€enstvi, 2007-2013) — Vice a lepSich pracovnich mist

a se Strategii hospodaiského rustu CR.Y

Specifickymi cili opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost jsou:

= ZvySeni adaptability zamé&stnancli a zamé&stnavateld.

= ZlepSeni piistupu k zaméstnani a prevence nezaméstnanosti.

= Posileni integrace osob ohrozenych socidlnim vylou¢enim nebo socialné
vyloucenych.

= Posilovani institucionalni kapacity a efektivnosti vefejné spravy a veiejnych
sluzeb.

= Zintenzivnéni mezindrodni spoluprace v oblasti rozvoje lidskych zdroju a

zaméstnanosti.

Hlavnim cilem vSech grantovych projektti navazujicich na Opera¢ni program

Lidské zdroje a =zaméstnanost (OP LZZ) je =zvySeni moznosti zaméstnani

T www.espfer.cz
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nezaméstnanych nebo osob ohrozenych na trhu prace prostiednictvim efektivniho
a cilen¢ho vyuziti nastroju a opatieni aktivni politiky zaméstnanosti.

Vzdélavaci program, ktery pfipravujeme vramci nasi firmy zabyvajici
se vychovou dospélych, je zaméfen na cilovou skupinu dlouhodobé nezaméstnanych

ve véku nad 45 let.

Kazdy jednotlivec v této skupiné ma jiny stupenn vzdélani, jiné pracovni
zkuSenosti, nektefi pracovali na jednom pracovnim misté cely sviij dosavadni Zivot
a diky ekonomickym zméndm ve spolecnosti a zmén€ na trhu prace o svoji praci pfisli.
Takové osoby nutné potfebuji zhodnotit svoje dosavadni zkuSenosti, pokusit se najit
cestu, jak se pfizpiisobit nové situaci na trhu prace, novym podminkam a pozadavkam.
Potiebuji si ovéfit moznost uplatnéni svych dosavadnich znalosti a rozhodnout

se, jakym smérem se dale zdokonalovat

Cilem projektu je vzbudit zdjem, motivaci, rekvalifikovat a priibézné poskytovat
poradenstvi osobdm z dané cilové skupiny nezaméstnanych evidovanych na uradech
prace. Dale pak vytvofit nova pracovni mista a v neposledni fadé pomoci pii umistnéni
casti zucastnénych klientd na vytvofend pracovni mista. V piipadé individudlniho

zajmu pomoci pii zahajeni podnikani.

Projekt je koncipovan a zalozen predev§im na individualni praci s klienty, ma
nastaven postupny a logicky pohyb klienti po nabidkové Skale aktivit az po konkrétni

nabidku pracovniho mista ¢i zahajeni podnikani.

3.1 Popis vzdélavacich aktivit
V kazdém vzdélavacim projektu je tieba specifikovat v ramci piislusné vyzvy

klicové aktivity, které povedou k dosaZeni stanovené¢ho cile.
Uvedeny projekt ma celkem 9 klicovych aktivit

= fizeni projektu

* bilan¢ni diagnostika

= pracovni diagnostika

= poradenstvi

= motivacni programy
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= rekvalifikacni kurzy
= vytvofeni novych pracovnich mist
= zprostfedkovani zaméstnani pro ucastniky projektu

= doprovodna opatieni

Rizeni projektu realizuje vrchni fegitelsky tym, ktery je tvofen vrchnim
manazerem, manazerem poradenskych aktivit, manazerem vzdélavacich programu
a financnim manazerem. Tento tym osob zabezpecuje a dba na to, aby veskeré aktivity
projektu byly plnény, pfipravuje podklady pro monitorovaci zpravy, eventuelné pfijima

napravna opatfeni v okamziku, kdy je to potteba.

Realizace takového projektu zahrnuje zpravidla dalsi aktivitu a to je ,,Bilancni
diagnostika® : (definici formuloval prof.PhDr.Rudolf Kohoutek,CSc. jako komplexni
posuzovani schopnosti, dovednosti, psychickych a osobnostnich potencialit vzhledem
k adekvatnimu pracovnimu uplatnéni ¢lovéka), event. navazujici pracovni diagnostika.
V projektu je zatfazena cilovd skupina osob nad 45 rokii nezaméstnanych déle jak
5 mésicl. Zdalo by se, Ze zminéna bilan¢ni a pracovni diagnostika je zbyte¢na, ale opak

je pravdou.

Bezprostfedné na tuto aktivitu navazuje poradenstvi. Poradensky program
je dalsi kli¢ovou aktivitou. Provazi cilovou skupinu po celou dobu realizace projektu.
Jedna se o stézejni produkt, ktery rozhodujicim zpisobem ovlivni vysledek projektu
anaplnéni projektovych cild. V ramci poradenstvi jsou individudlni konzultace
zaméfeny na konzultace o potfebach a moZnostech trhu prace a s tim souvisejicich
odbornych praktickych a organiza¢nich podminkéch ptipadného zaméstnani, motivacni
program a moznosti rekvalifikaci, trénink osobni prezentace, organizovani cilenych
pohovori u potenciondlniho zameéstnavatele 1 s vyhodnocenim vysledkii takového
pohovoru. Poradenstvi se rovnéz tykd moznosti zahajit podnikdni a postavit se tak
na vlastni nohy.

Dalsi klicovou aktivitou jsou ,,Motivaéni programy®. Jsou to kratkodobé
¢tytdenni kurzy. Jejich cilem je dodat optimismus, vytvofit u €astnikl silnou motivaci,
podpofit chut’ k u€eni, ke hledani cesty jak opétovné ziskat své misto na trhu prace.
Motivacni kurzy navazuji na bilanc¢ni diagnostiku a jsou urceny pro kompaktnéjsi

skupinu, ktera ma vice spolecnych znak.
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Bilan¢ni diagnostika spolecné s poradenstvim a motiva¢nimi programy vyusti
v dalsi kli¢ovou aktivitu projektu a to je nabidka rekvalifika¢nich kurza. Nabidka téchto
rekvalifika¢nich programii je odvisla od subjektu, ktery cely komplex vzdé¢lavaciho
programu realizuje a na jeho moznostech. Muze realizovat rekvalifikace v oborech
femeslnych, administrativnich nebo jejich kombinaci. Zminim se o administrativnich
rekvalifikaénich programech. Diagnostikovani potenciondlu a kompetenci vcetné
zpracovani navrhu na podporu vzdelavani a budouciho pracovniho zafazeni umozni

zafazeni ucastniki do ptislusnych rekvalifika¢nich programi.

Tato skupina az na vyjimky absolvuje kurz ovladani vypocetni techniky, nebot’
fada téchto osob je pouze samoukem v této oblasti. Pujde bud’ o zdokonalovani
na novéjsi programy a softwary nebo i1 o zdklady préci s osobnim pocitacem. Mohou
to byt rekvalifikaéni programy ,,Pracovnik grafického studia; Tvorba www stranek;
ovladani programu pro konstruktéry AutoCAD apod.“ Z administrativnich obort
to mize byt rekvalifikaéni kurz administrativni pracovnik, ucetnictvi s vyuzitim
vypocetni techniky, mzdova ucetni, technicko administrativni pracovnik s obsluhou
vysokozdvizného voziku, apod. Pro ty ucCastniky, ktefi se na zaklad¢ diagnostiky,
poradenstvi a vlastnich moZnosti rozhodli pro zahdjeni podnikani je uréen kurz
»Zaklady podnikani®, ktery ma za kol pomoci témto lidem pfi ujasnéni si myslenek,
pfi zpracovani podnikatelského zaméru, ale 1 ziskani znalosti o tkonech, které je nutno
uskutecnit pii zahdjeni podnikani.

Jednou ze stéZejnich klicovych aktivit a v posledni dobé vyzadovanych
V kazdém realizovaném a statnimi prostfedky dotovaném projektu je vytvoreni novych

pracovnich mist a zprostiedkovani zaméstnani pro Gc€astniky projektu.

Realizatoti projektu, ktefi maji povoleni pracovat i1 jako agentura prace
vyhleddvaji zaméstnavatele a zjiStuji jejich potieby, které poslouzi k zaméieni
rekvalifikaci G€astnikli projektu, aby po jejim ukonceni mohli byt zafazeni na volna
pracovni mista. Dilezité je rovnéZz udrzitelnost téchto pracovnich mist, kterd musi byt
nejméné 6 mesict. Tato aktivita je podpofena projektem v oblasti poskytnuti finan¢ni
podpory na ur¢itou dobu pii vytvofeni nového pracovniho mista, kdy dany

zaméstnavatel obdrzi dotaci na mzdu.
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V neposledni fadé¢ se jedna o klicovou aktivitu, kterd je oznaCovana jako
,Doprovodna opatfeni®. Zde se zpravidla jedné o cestovné, stravné, vybaveni ucastnikli

projektu potfebnym materialem.

3.2 Harmonogram realizace

Cely vzdélavaci program je zpracovan na obdobi 24 mésici. V tomto obdobi
musi byt zrealizovan a uzavien. Jednotlivé klicové aktivity, jak byly vyse uvedeny, jsou
zatazeny do jednotlivych mésict tak, aby na sebe logicky navazovaly a smérovaly
k vytéenému cili.

Tabulka ¢. 4 Harmonogram projektu

Rok | Nazev aktivity mésic

I | v Vv EVEVIEEVIEIX | X | XX
2012 | Projektové tizeni X X X
2012 | Bilan¢ni diagnostika X | X X | X
2012 | Poradensky program X | X[ X | X|X]|X]|X
2012 | Motivacni programy X | X X | X
2012 | Rekvalifika¢ni programy X[ X[ X ]| X ]| X]|X
2012 | Doprovodné opatieni X[ X | X | X ]| X|X]|X
2013 | Projektové fizeni X X X X X X
2013 | Poradensky program X[ X[ X[ X[X| X|X|X[|X|X|X]|X
2013 | Motivacni programy X | X
2013 | Rekvalifikaéni programy X[ X[ X | X[X]|X]|X X | X | X | X

Vytvoteni novych pracovnich

2013 | 1ist s finanénim ptispévkem

Zprosttedkovani zaméstnani pro

2013 klienty projektu X | X[ X[ X [X[X|[X|[X]|X|X|X]|X
2013 | Zahajeni podnikani - OSVC X
2013 | Doprovodné opatieni X | X | X | X [X[X|X]|X]|X|X]|X]X
2014 | Projektové tizeni X X | X

2014 | Poradensky program X | X | X

Zprosttedkovani zamé&stnani pro

2014 | lienty projektu X XXX

2014 | Zahajeni podnikani - OSVC X | X | X|x

2014 | Doprovodna opatieni X | X|X
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3.3 Ekonomické zabezpeceni projektu

Zdrojem financovani popisovaného projektu jsou strukturdlni fondy Evropské
unie a to podle vyjednanych podminek Ceské republiky. Vyse podpory projektu
,,Opera¢niho programu lidské zdroje a zaméstnanost® (OP LZZ) muze dosahnout az
100 % zptsobilych vydaji projektu. Zplsobilé vydaje projektu budou hrazeny z 85 %
z prostiedk@t OP LZZ a zbyvajicich 15 % z prostfedki statniho rozpoétu CR. Zadatel
nemusi prokazovat vlastni zdroje pro financovani projektl. V piipadé, ze bude projekt
vybran k podpote z OP LZZ, obdrzi 100 % zpusobilych finan¢nich prostfedki na jeho realizaci,
pokud neni v pravnim aktu o poskytnuti podpory rozhodnuto jinak. Jednotlivé vyzvy maji

stanoveno omezeni vyse finan¢ni podpory na jeden projekt.

Podpora poskytnuta projektim realizovanym v ramci OP LZZ se vztahuje pouze
na zpusobilé vydaje. Zpusobilé vydaje (uznatelné néklady) jsou takové, které jsou v
souladu s evropskou a ¢eskou legislativou (pfedevsim v souladu s ¢lankem 56 natizeni
Rady (ES) ¢.1083/2000, s natizenim Komise (ES) ¢.1828/2006 a v souladu s Pravidly
zpisobilych vydaji pro programy spolufinancované ze strukturdlnich fondd a Fondu
soudrznosti na programové obdobi 2007—2013) a s operaCnimi programy
vC¢. navazujicich dokumentt (pfedevsim ptirucek pro Zadatele a piijemce). Vydaje musi
byt pfimefené (musi odpovidat cendm v misté a case obvyklym) a byt vynaloZeny v
souladu s principy hospodérnosti (minimalizace vydaji pii respektovani cili projektu),
ucelnosti (pfimé vazba na projekt a nezbytnost pro realizaci projektu) a efektivnosti
(maximalizace poméru mezi vystupy a vstupy projektu). Vydaje musi byt
identifikovatelné a prokazatelné a musi byt dolozitelné potvrzenymi ucetnimi doklady,
tzn. musi byt definitivni a zachycené odpovidajicim zplisobem a v souladu s pozadavky
legislativy v ucetnictvi nebo danové evidenci predkladatele projektu. Vydaje musi byt
zaplaceny a zaplaceni doloZeno pred jeho proplacenim z Fonda EU (s vyjimkou odpist,
rezijnich nakladl a vécnych ptispevkll). Vydaje jsou zpisobilé pro piispévek z fonda,

jestlize vznikly a byly skute¢né uhrazeny mezi 1. lednem 2007 a 31. prosincem 2015.
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Projekty nesméji byt dokondeny pied pocate¢nim dnem zpUsobilosti. Ridici organy

. v YR N vy r o . PO +o 28
mohou stanovit uzsi kritéria pro pocatecni a koncové datum zpisobilosti vydaji.

Pfi podani zadosti o dotaci na realizaci takového projektu je tieba specifikovat
rozpocet projektu. Ten obsahuje osobni naklady, cestovné, zafizeni a vybaveni, nakup
sluzeb, v piipadé potieby stavebni upravy, pfimou podporu — tim se mysli mzdové
pfispévky na vytvofena nova pracovni mista tak, jak jsme se o nich zminili pfi popisu
klicovych aktivit. 'V nasledujici tabulce pro informaci uvadim doporucené mzdy

V operacnim programu lidské zdroje a zaméstnanost 29

Tabulka ¢. 5 Obvyklé mzdy/platy v OP LZZ

Pracovni pozice Obsah pozice Hrubd mésicni mzda/plat v¢.
zakonnych odvoda v K¢
dolni horni
projektovy manazer,
Manazer/ka, financni
koordinator/ka manazer, ekonom
projektu projektu, 25 460 45 560
vedouci projektového
tymu,
vedouci projektu,
koordinator
Administrativni administrativni asistent, 20100 33500
asistent/ka administrativni pracovnik
Odborny/a odborny asistent 22 780 38 860
asistent/ka
socialni pracovnik,
Socialni pracovnici |terénni pracovnik 21 440 34 840
terapeut
expert, metodik,
Dusevni a tvurci supervizor,
tlumocnik, prekladatel,
pracovnici lektor, 29 480 73700
psycholog, programator,
poradce, konzultant,
pravnik

Zdroj: Ministerstvo prace a socidlnich véci

Zwww.strukturalni-fondy.cz/Glosar/Z/Zpusobile-vydaje-(uznatelne-naklady)
*% www.portal. mpsv.cz/sz/politikazamest/esf
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V neposledni tad¢ jsou to nepiimé ndklady. Nepiimé ndklady projektu jsou
naklady, které nejsou nebo nemohou byt jednoznacné spojené s konkrétni aktivitou
daného projektu. Tyto naklady zahrnuji zejména ndklady spojené s administraci
projektu. Dale mezi n¢ patii také naklady, které souvisi s praci s cilovou skupinou,
nicméné jsou vykondvany v ramci béznych ¢innosti organizace piijemce pomoci nebo
partnera a nelze je proto jednoznacné piifadit k aktivitim projektu. U nepfimych
nakladii se vzdy mé za to, ze tyto naklady vznikly a jsou zpiisobilé ve vysi odvozené
Z podilu nepfimych nakladd na pfimych ndkladech stanoveného v Rozhodnuti
0 poskytnuti dotace. Proplaceny budou ve vysi tohoto podilu na skute¢né vynalozenych
a prokézanych zpusobilych piimych nakladech projektu. V ramci projektu se zpisobilé
nepiimé néaklady vyjadiuji v jednotkach procent vzhledem k celkovym zpisobilym
pfimym ndkladim po odecteni vydaji na kiiZzové financovani. Limity pro podil
nepfimych nékladd na celkovych pfimych zpusobilych nékladech bez kiizového

financovani jsou pro kazdou vyzvu stanoveny samostatné a byva to cca 16 — 18 %.
3.4. Rizikovost projektu

Rizika pro naplnéni cili projektu jsou piedev§im v ochoté dostate¢ného poctu
klientli se do projektovych aktivit zapojit. Obecné plati, Ze ¢im déle je klient v evidenci
ufadu préace, tim je méné aktivni, vice naro€ny na pracovni zafazeni a podminky prace

a také odmeénovani.

Dalsim rizikem je skute¢na situace na trhu prace a vyvoj pozadavkl
zaméstnavatelll na kvalifikaci, flexibilnost, ochotu se uc€it novym vécem apod. Rizikem
je 1 otazka ochoty zaméstnavat ty, kteti mezi dlouhodobé nezaméstnané patii. Vzhledem
k tomu, ze se jedna o cilovou skupinu dlouhodobé nezaméstnanych nad 45 let véku,

da se predpokladat prevazujici individualni a ¢asove narocna prace.
Rizikem je mozné i pfedCasné ukonceni aktivit ze strany klienta a to bud’

z dGvodu nemoci, nebo vlastniho rozhodnuti a tim ohrozeni naplnovani stanovenych

indikétort projektu.
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Vzhledem ktomu, ze v soucasné dobé je na Ufadech prace obecné znacné
mnozstvi nezaméstnanych, je mozné tato rizika ¢astecné eliminovat vybérem tcastniku,
ovlivnénim jejich zajmi v ramci pfipravenych motivacnich programi a zatfazenim

do takové piipravy, ktera odpovida zjisténému potencialu a kompetencim.

3.5 Udrzitelnost projektu

Udrzitelnost projektu zcela logicky zavisi vzdy na realizatorovi. Zpravidla jsou
to vzdélavaci firmy, kter¢ dlouhodobé spolupracuji sfady prace, pohybuji
se v problematice prace s nezaméstnanymi a znaji dokonale trh prace. Tyto firmy,
vzhledem k tomu, Ze se zabyvaji rovnéz vyhledavanim pracovnich pfilezitosti, jsou
agenturami prace a maji moznost 1 po ukonceni projektu pracovat s ptipadnymi zajemci
na jejich umistovani k zaméstnavatelim. Mohou rovnéz provadét poradenskou Cinnost
pro zdjemce z fad nezaméstnanych, ale i zaméstnanych osob a nabizet celou Skélu

rekvalifika¢nich programd.

Projekt, kterym se =zabyvam, je uskuteCfiovan nasi firmou, ktera
je specializovana na vzdélavani, rekvalifikace a poradenstvi a provozuje agenturu prace.
Soustavné pracuje s cilovymi skupinami uchazecli o zaméstnani a uspésné¢ a dlouhodobé
spolupracuje s ufady prace v ramci Jihomoravského kraje. Navrhované aktivity
Vv piipadé¢ pfijeti projektu zafadi do své nabidky pro Gfady prace i mimo tento projekt.
V ptipadé zajmu jsme schopni nabidku upravit podle konkrétniho Gfadu prace, a to bud’
jako komplexni program, nebo v nékterych ptipadech i s upravenym rozsahem. Jsem
pfesvédcen, Ze projekt a zkuSenosti s jeho realizaci obohati jak nas jako realizatora,

tak predevsim lidi z této cilové skupiny.

Zavérem celé této kapitoly je moZno se zminit o celkovém hodnoceni takového

vzdélavaciho programu, zpravidla hovoiime o inovativnosti projektu.
Popisovany projekt je inovativni v tom, Ze jeho cilem neni rekvalifikovat vysoky

pocet lidi a rozSifovat uplatnitelnost téchto klienti na trhu prace obecné, ale jedna se

onovy specificky zpusob individudlni prace skomplexni nabidkou sluzeb

31



a poradenstvi, pfes motivaci az po zprostfedkovani zaméstnadni a vytvareni novych

pracovnich mist.

Inovativni je také to, ze je zde vyznamna role agentury prace. Mezi inovativni
prvek lze zaradit nejen komplexnost, ale soucasné i posloupnost jednotlivych aktivit
a postup od jednodussiho ke slozitéjSimu programu. Inovativni je také odlisny pohled
na uspesnost, kterd je zde posuzovana predevsim z pohledu skutecného zameéstnani

osob, které projektem prosly.

Duraz je kladen ptedev$im na individualni pfistup k osobam z cilové skupiny
ana respektovani jejich specifickych potieb, na logickou provazanost aktivit jim
poskytovanych a na zahrnuti vSech relevantnich Cinnosti potiebnych pro uspéSnou
realizaci projektu v jasné vazbé na potieby cilové skupiny a s ohledem na tcelnost

a hospodarnost vynalozenych prostredk.
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4. Empirické Setreni

4.1. Cil a pouzité metody

Cilem vyzkumu bylo zjistit moznost uplatnéni nezaméstnanych cilové skupiny
na trhu prace v okresech svyuzitim vSech dostupnych informaci, které o klientovi
budou ziskany a konfrontovat je s pozadavky zaméstnavateld. Bylo uskute¢néno
dotaznikové Setfeni mezi nezaméstnanymi s cilem najit pro kazdého uchazece
nejvhodnéjsi rekvalifika¢ni kurz v rdmcei vzdélavaciho programu. Struktura dotazniku
vychazela z potteby zjistit tirovenl praceschopnosti a dalSich osobnostnich vlastnosti,
které jsou dulezit¢é pro zarazeni do jednotlivych urovni vzdélavaciho programu.
Byly zjistovany 1 zakladni anamnestick¢ udaje, vzdélani a dosavadni pracovni
zkuSenost. Kromé dotazniku byl s kazdym ucastnikem proveden kratky rozhovor, ve
kterém byly mimo jiné zjiStovdny i mimopracovni z4jmy, zdravotni stav a rodinné
pomery.

U zaméstnavatelit v okresech Blansko a Vyskov byly formou rozhovoru

zjiStovany pozadavky na konkrétni zaméteni kurza.

Velky doraz je kladen na spolupraci s Ufady prace, zaméstnavateli
a Vneposledni fadé 1 nezaméstnanymi klienty, protoZe bez ni by projekt nebyl
zivotaschopny.

4.2. Dotaznikové Setieni mezi nezaméstnanymi

V ramci projektu byl vytvofen dotaznik, ktery obsahoval nasledujici otazky:

=  Pohlavi
= Vék
=  Stav

= Nejvyssi dokoncené vzdélani

=V jakém oboru je vase vzdélani

= Vase posledni zaméstnani

= Délka vaseho posledniho zaméstnani

= Dalsi profesni zkusenosti
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= Délka evidence na Utadu prace
= Ucast na rekvalifikacnich kurzech a jejich zaméfeni

= QOchota dojizdéni do zaméstnani

Ve sledované cilové skupin¢ byli muzi a zeny zastoupeni téméf rovnomérné
(57,1% muzi, 42,9% zZeny), pricemz 50% respondenti ve veéku 45 — 50 let,
26,2% ve veéku 51 — 55 let a 23,8% ve véku nad 56 let. Ptevazovaly délnické profese jak

je vidét na nasledujicim grafu.

Graf ¢ .3

Struktura nezaméstnanych podle ukonéeného vzdélani
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Vyuceni byli piedev§im ve strojirenskych a stavebnich oborech — strojni
zdmecnik, obrabé¢ kovl, sefizoval strojii, zednik a automechanici a elektrikafi,
coz odpovidd zamétfeni ucnovského Skolstvi v okresech Blansko a VySkov. Méné
byly zastoupeny profese jako kuchaf, ¢iSnik a prodavac. Stiedoskoldci méli ukoncené
vzdélani bud’ technického zameéfeni (konstruktér, strojni technolog, programator)

nebo ekonomického (administrativni pracovnice).

Vétsina dotazovanych pracovala v oborech, ve kterych se vyucila, pfipadné

dokoncila stiedni vzdélani. S tim Gzce souvisi charakter (d€lnici, ucetni, administrativni
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pracovnice, obchodni zastupce, stavbyvedouci) i délka posledniho zaméstnani, kterd ma

ale vétsi rozptyl, a to od 1 do 35 let.

Sledované cilové skupiné dlouhodobé nezaméstnanych odpovida i1 délka jejich

registrace na ufadech prace. Nejvice nezaméstnanych bylo bez prace v rozmezi

2 az 3 roky
Graf¢. 4
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Polovina respondentli ovlada préci s po¢itatem. Uroveii jejich znalosti je viak
velmi diferencovana — od zakladnich dovednosti (ovladani internetu a moznosti najit si
potiebné informace), aZ po znalost Microsoft Office a programovani ve FoxPro. Pouze
25% dotazovanych se zhcastnilo rekvalifika¢nich kurzii se zaméfenim na zaklady
obsluhy poc¢itact ucetnictvi a jednotlivci absolvovali také kurzy programovani a kurz
svareni. VétSina dotazovanych byla ochotna dojizdét za praci, jako limitujici
se ale ukazala skuteCnost, ze pouze Ctvrtina uchazeCii vlastnila fidi¢sky prikaz
a dopravni obsluznost a dopravni spojeni se projevilo jako velky problém pii hledani

zamé&stnani sledované skupiny.
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4.3. Vysledky Setfeni u zaméstnavateli

Rozhovory zjistujici potfeby zaméstnavateli byly vedeny individualng.
Prizkum byl uskuteénén u malych, stiednich i velkych zaméstnavateld, tj. u Zivnostnikt
i nejvétSich firem v okresech Blansko a VysSkov. Potieby byly zpracovavany
a vyhodnoceny tak, aby realizace projektu probihala v co nejuzsi spolupraci vSech
zG&astnénych - uchazedt o zaméstnani, Utadi prace v Blansku a Vyskové, vzdélavaciho

centra a zaméstnavatelq.

Stejné tak jako u obdobnych prizkumi probihajicich jak na urovni CR,
tak i v ostatnich regionech které maji obdobny primyslové-zemédélsky charakter jsem
zjistil, Ze zaméstnavatelé vyzaduji odborné profese predev§im strojirenskych obori,
s vyuzitim zakladnich znalosti ovladani PC. Je to proto, Ze i obsluha modernich
obrabécich strojii predpoklada alespoii minimalni ovlddani PC. Dale zaméstnavatelé
upiednostiiuji loajalitu vii¢i firmé, flexibilitu, schopnost interpersonalni komunikace,
odvadéni kvalitni prace a v neposledni fad¢ také ochotu se dale vzdé€lavat.
Zaméstnavatelim chybi u zaméstnancti i1 jazykové znalosti, ale ufady prace nechtéji

podporovat rekvalifikace zaméfené na jazykové dovednosti.
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RESUME

Rekvalifikacni kurzy poskytované nasi firmou jak lidem se zakladnim
vzdélanim, tak iuchazecim s vyucénim listem, maturitnim vysvédéenim popf.
s vysokoskolskym diplomem navazuji na Evropské socialni fondy v CR, konkrétné na
operacni program. Lidské zdroje a nezaméstnanost. Rekvalifikace se fadi mezi nastroje
aktivni politiky zaméstnanosti a cilem je umoznit zadateli o rekvalifikaci co nejrychlejsi
vstup na trh prace na zakladé¢ ziskanych dovednosti. V praxi maji o nabidku
rekvalifika¢nich kurzii zajem lidé motivovani, a Vv nasem konkrétnim prizkumu
se ukazalo, ze 1 dlouhodobé evidovani uchaze¢i mohou mit motivaci ziskat dalsi
vzdélani a uplatnit se na trhu prace. Rekvalifikace je velice flexibilnim néstrojem
aktivni politiky zaméstnanosti, protoze mulze pruzné¢ reagovat na pozadavky
zaméstnavateli. Casto sami zastupci firmy kontaktuji Gfady prace v obou okresech
a informuji je o vlastnich potiebach na kvalifikaci uchazecii o zaméstnani.

Zaméteni kurzl, potfadanych nasi firmou vychézi tedy z konkrétnich pozadavki
a jsme schopni zabezpeCit kurzy i pfimo na jednotlivych pracovistich, coZ ovSem

predpoklada 1 odpovidajici pocitatové a programové vybaveni.

ANOTACE

Vzdélavani dospélych se zaméfenim na cilovou skupinu nezaméstnanych

ve veéku nad 45 let. Vysledky prizkumu v okresech Blansko a Vyskov.
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