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ABSTRAKT

Diplomova prace pojednavé o faktorechife@h a podilejicich se na profesni motivaci
piisludnika VSCR. SnaZi se toto povolanfilplizit i ¢lovéku, kterému vzeiské prosedi a
prace ve vojensky strukturované organizaci nitikde Prace se pokouSi zmapovat csmmy
stav a zachytit klima panujici mezi jejimiigusniky v zavislosti na poskytovanych vyhodéach,
legislativnich zminach a dalSich faktorech naigiusnika ve sluZzebnim p@nu pasobicich.

V praktickeé ¢asti prace se pak na zaldagrovedeného S&ni mezi pislusSniky pracové
zarazenymi ve VVaUpVZD Brno snazi odhalit motivy, iara & pii vykonu sluzby psobi,
jak podminky vykonu sluzby vnimaji. Pro tentéeliSeteni byla pouZita metoda anonymniho
dotazniku s kategoriemi a otazkami souvisejicimsleglovanou problematikou. Na zakiad
ziskanych vysledkjsou pak vyvozeny z&w a zmirny nalezené souvislosti a pity.

Kli éova slove:

Motivace, motiv, pisludnik \&zeiské sluzbyCeské republiky, &znéna osoba, vykon
vazby, trest oditi svobody, pdeba, ¥znice, frustrace, prastdi, vykon sluzby, profese,

vysluhovy gispsvek, motivator, demotivace.

ABSTRACT

This thesis deals with the factors forming and ipgdting in the professional
motivation of a Prison. It tries to bring the preden and a man whom the prison environment
and work in a structured military organization sayghing. This work attempts to map the
current situation and capture the climate prewgilamong its members according to
the benefits provided, legislative changes andrdidetors on the member in the service of
acting. In the practical part of the work is basedsurveys conducted among members of the
study classified in VvVaUpVZD Brno tries to revedlet motives behind them during their
service works, how they perceive conditions of mervFor this purpose, survey method was
used with an anonymous questionnaire categoriedssnés related to the study issues. The

obtained results are then discussed and concludrams) found respect and insights.
Keywords:

Motivation, motive, a member of the Czech Prisomvige, prisoner, detention,
imprisonment, requirement, prison, frustration, isswment, service performance,

profession, early-retirement allowance, motivati@motivation.
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UvoD

V souwasném trznim prosdi je od kazdého zasstnance nebo pracovnika ze
strany zamstnavatele &ekavano a vyzadovano podavani co nejlepSich préadovn
vykoni pifi maximalnim vyuziti jeho schopnosti. Jednim zdéspmi jak takovych
vykoni od svych zamstnané dosahnout je nalezitym #gobem je motivovat.
Vézeiska sluzbaCeské republiky (dale jen VBR) je jednim z org&nstatni spravy,
majici ve statni hierarchii postaveni ozbrojenébors. Jak je z nadzvu samotné
organizace patrné, jejim poslanim je poskytovamied, zahrnujici fedevSimcinnosti
tykajici se ¥znénych osob nachazejicich se v jejichizanich, nebo objektech, které
strezi. Tyto ¢innosti pak zahrnuji nejen zapéi paadku a bezpmosti v chto
objektech, ale i zaji8hi vSech prav a narék které ¥znénym osobam fiznavaji
prislusné zakony a mezinarodni normy. Zaviané sluzby jsou pak zaj@gvany
predevsim lidskym faktorem, ktery tkiqoiislusnici a zagstnanci VSCR. Oproti jinym
profesim je sluzba ifsluSnika ozbrojeného sboru specificka, proto iage¥ky na
samotné fislusniky VSCR, jsoucimi v kazdodennim styku &zwénymi osobami jsou
jiné, nez v jinych organizacich. Vyznamnym ptedikem, kterym tyto za#éstnance Ize
oslovit a ziskat pro tuto namsou sluzbu je nélezitym apobem je motivovat. Spravny
piistup, utvéeni, formovani, p#& a odpovidajici motivovani figlusniki tohoto
ozbrojeného shoru je KBm k jejich bezproblémovému i@dnému vykonu sluzby,
kteryZzto pozadavek jecekavan a pozadovan nejen jejich fiagnymi, ale i celou

spolenosti.

Cilem diplomové prace jefiplizit a vyswtlit vyznamné faktory, které se
podileji na motivaci Pisludnika VSCR pfi jeho vykonu sluzby, tedy popsat jeho
profesni motivaci. Mezi dilci cile pati také srovnani s@asného stavu
zamestnaneckych beneiit poskytovanych VSCR s gedchozimi léty v souvislosti
s legislativnimi zminami, které sluzebni pam upravuji. Cilem Séeni provadného
v praktickéc¢asti diplomové prace je zjistit, které vybrané ¢atpisobi jako pozitivni
motivasni &initelé a které jsou naopakiglusniky VSCR vnimany jako demotivujici,
tedy odhalit souvislosti mezi smyslenintigtupem a postojemiislusniki VS CR ve
vztahu k jejich profesi. Prace je rateha nacast teoretickou a praktickou. V kapitole

prvni vymezim termin motivace, a popiSi nejvyzngginmotivani teorie. Ve druhé



kapitole jsem se &noval deskripci organizace VSR samotné, jeji strukia, napini
¢innosti, podminkami vykonu sluzbyipluSnika a naroky naénkladenymi. V teti
kapitole se pokusim vysilit, jakym zpisobem popisované téma zasahuje a souvisi se
studovanym oborem socialni pedagogiky. Kapitdturtou nuji profesni motivaci
piislusnika VSCR a oblastem, které s ni souviseji, jako je syst&menovani,
zanmestnanecké vyhody a dalSi. Poznatky ziskané v iekéatasti prace, spoteé se
zawry plynoucimi z vysledk empirického Sééni, které bude provado v praktické
¢asti diplomové prace, objasni, jak profesni motvgtsiusnika VSCR souvisi s jeho
piistupem k vykonu sluzby. Préstkem k &¢mto zjiS€nim nam bude kvantitativni
Seteni provadné mezi pisludniky VS CR Vazebni ¥znice a Ustavu pro vykon
zabezpeovaci detence Brno (dale jen VVaUpVZD Brno). Posiekapitola praktické
casti pak bude obsahovat rozbor a interpretaci dkéles udanim moznosti, jak tyto

vysledky Seteni vyuzit v praxi.

Téma diplomoveé prace a cil, ktery ma byt v praedelan je pro #interesujici
VVaUpVZD Brno. Bshem mé sluzby u tohoto ozbrojeného sboru jsem praseu
raiznych funkci v této organizaci, a mam tedy velmbmba znalost a pa&domi o
popisované problematice, ke které mam také osolathhy Jsem rowi dolie
obeznamen s prasdim, ve kterém vykon sluzbyiplusniki VS CR probihd, coz bude
piinosem pro provashi Seteni v praktickéc¢asti prace. Po obsahové strance je
diplomové prace zaloZena na mych vlastnich znalbgtepisovaného tématu, déle pak
na volné interpretaci jednotlivych odborfjlkteré jsou ozrgeny jménem aifjmenim
autora, rokem vydani publikace a v praci jsou ungdea takto popisovanym textem.
Poslednim pramenem jsou pak doslovné citace jadpctl autofi, které jsou na
zatatku a konci citaci ozgany uvozovkami a krotautorova jména arfpmeni, roku
vydani publikace, je zde j&Shavic uvedenaipsna strana, kde se citovany text v

dané publikaci nachazi.

Vézeaiské prostedi jako specifické pragdi vychovy, ¥znénych osob coby
socialrt znevyhodgnych jedinéd s mnozZstvim vypjatych, frustrujicich a Zivétn
narainych situaci, do kterych seéiglusnik VSCR pii vykonu své profese kazdodenn
dostava, jsou udnimi pojmy diplomové prace souvisejicimi s témmatsocialni

pedagogiky.
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1. MOTIVACE

Pro organizace a podniky jéipnané ¢im dal &tSi usili, které musi vynalozit,
aby obstély v satasré panujicim trznim progdi. Toto Usili museji vynakladat i statni
Urady a instituce, které sice zpravidla neprodukaging vyrobky, ale na jejichz kvalitu
vykonu ¢innosti a poskytované sluzby dohlizi hromadnéladci prostedky. Této
aktivity nejsou uséeny ani nestatriii neziskoveé organizace, pro které je zaernana
snaha zefektivnit svo&innost co nejvice a ziskat tak co moZzna nejvicstmdki pro
naphovani svého programu. Pro vSechny tyto subjektyp@k spolénd snaha
zanestnavat aktivni, schopné a zainteresované pracpvaikzantstnance. Tohoto

Zadouciho fistupu pak Ize dosdhnout spravnou motivaci.

1.1 Motivace, motivy a souvisejici pojmy

S pojmem motivace a motiv se setkdvame vehmsto a to jak vippac odborné
diskuse v obordizeni lidskych zdrdj, tak ve sport&i bézném Zivok. ,Motivace je
abstrakce ktového a typického rysu dynamiky lidské psychiky. jAdyuje jeji
permanentni aktivizovatelnost. Je energizujicirirgeujici prordnnou ve vztahu ke
strukture osobnosti, jejimu proZivani a jednani.“ (DRAKOVA, Zuzana a kol., 2007,
s. 151) Dle jiného autora lze motivaci vymezit ik&vi srozumitel@jSim jazykem.
»Motivaci miazeme definovat jako vli k ¢inu. Jde tedy o vnihi pohnutkycloveka®.
(HREBICEK, Vladimir, 2008, s. 56)

Pokud jsme si definovali pojem motivace,ijgha také vysstlit pojmy, jako je
motiv, nebo pdeba, které k motivaci automaticky nalezeji. ,Slawotivace vzniklo od
slova motiv, které je odvozeno od latinského slaowavere coZ znamena hybat,
pohybovat se. TakZze motivem, zcela jednodusSegge,nco Vasuvede do pohybd.
(ADAIR, John, 2004, s. 14) S timto vymezenim se&kvigze zcela spokoijit, protoze
v pripad® motivu jde o slovo vicevyznamové. Velmi zaleZitam, v jakém vyznamu,
nebo prosedi se o motivech hovio V souvislosti s motivaci hoviome i o potebéch.
.Potteby jsou stavy nedostatku. Pokud dojde k neuspokojacitych poteb, je
vyvolana aktivita jedince. Mezi terminy ,motiv* apgtreba” je jen maly rozdil“.
(BELOHLAVEK, Frantisek; KOFAN, Pavol; SULR, Oldiich, 2001, s. 134)



»Principy motivace vyjadiuji zakladni zakonitosti jejich projévN&zory na to,
zda |ze vyabstrahovagjaky obecny princip motivace, s&zni. Nefasgji jsou uvaeny
tyto principy:

» princip eqilibria ; jde o tendenci restaurovat narusenou fyzickou
a psychickou rovnovahu, zdravi,

* princip zamérenosti cile kterym miZze byt smdfovani k rcemu,
dosazeni &eho anebo odvracenédeho,

e princip dominance; jen ty motivy, které ziskaji dominanci, jsou
schopny vyvolat rozhodujici aktivitu. (DMOAKOVA, Zuzana a kol.,
2007, s. 154)

Nejdilezit¢jSim vlivem ugujicim chovani ve vztahu k motivaci je situace, ve
které se jednotlivi jedinci (pracovnici) nachazbjbtivace se také smi v zavislosti na
stredni pozici v karige a zejména pak pro ty, u kterych existuje vyhlidkabudouci
postup. (EDINA, Jiti; CEJTHAMR, Véclav, 2005)

»Zpusoby jak vnimame lidi id praci a jak je posuzujeme, vy&lje teorie
atribuce (pisuzovani, neboijpisovani motiw), kterd se tyka w@ovani gicin udalosti.
Prisuzujeme motivy, kdyZz vnimame a popisujettiey jinych lidi, a pokouSime se
objevit, pr@& se chovali pravtak a nikoliv jinak”. (ARMSTRONG, Michael, 2007,

S. 215)

Motivt jakoZto ficin nebo divodi naseho jednani je celada a Ize je dit dle
raznych hledisek. Népstji byva zpravidla uvagho ctleni motivi z hlediska motivace
vnitini a motivace v§si.

»Vnit Fni motivace - faktory, které si lidé sami vytisgji a které je
ovliviiuji, aby se ufitym zpisobem chovali, nebo aby se vydali
urgitym smgrem.

* VnégsSi motivace — to, co se #&a pro lidi, abychom je
motivovali“. (CHARVAT, Jaroslav, 2006, s. 53)



Klasifikace motivi z hlediska osobnostnich dispozic zahrnujgkotik Ghla
pohledu:
vnitiné buzené motivy,
Z vrejSku buzené motivy,
cyklické motivy,
necyklické motivy,
primarni motivy,
sekundarni motivy,
implicitni motivy,
explicitni motivy,
vnitini motivy,
vngjSi motivy. (BLATNY, Marek a kol., 2010)

YV V.V V V V V V V VY

Komplexrgji se clenim motiva, dle toho jak tuto problematiku vnimalizni
autai, budeme zabyvat v kapitole 1.2, kde si nejvyzngginmotivani teorie blize

popiSeme a vystlime.

Motivy tvori dvé slozky:

e energizujici, protoze lidem v jejickinnosti dodava silu a energii,

* Fidici, jelikoz jejich jednani &innosti dodava sam, tzn., Fedstavuje
jejich vyker jedné ¥ci misto &ci jiné a rozhodnuti pro #igob, nebo
postup, jak danéei dosahnout. (BLOHLAVEK, FrantiSek; KOFAN,
Pavol; SULR, Oldtich, 2001)

Jak jsme jiz zminili, ficin neboli motivi je mnoho. Kazdy nasn, nebo jednani
muze byt zafi¢inéno rejakym motivem, pohnutkou,idlodem. Zpravidla vSak ne pouze
jednim, ale hned motivyekolika. NaSe motivy jsodasto smisené, tzn., zahrnuji v &ob
vice p@i¢in, davodd, pohnutek. Takové motivy nemuseji byt nutslabsi, meé#
hodnotné, nebo postradajici integritu, neZz motiggnpstranné. Kazdglovek citi
potrebu a to dostasto sdlit divod, nebo dvody pra déla rekteré &ci. Davod tak
konkrétreji vyjadiuje logickou nebo rozumovou oprawost k utitému chovani.
Sdélovanim tchto motiva se naSe jednani stava pochopitelnym nejen preedala ma
vyznam i pro nas samotné. Zde pak jgedité rozliSit motivy ¥domé a neéddomé. Ne

vzdy si totiz¢loveék vSechny motivy usdomuje, gkdy je jen citi, ale neni schopen je



pojmenovat. Druhym Gskalim je pak své skate motivy jednani bez obav ostatnim
vyjevit, protoZze by s&leni naSich poctivych motiv mohlo vyvolat nesouhlas nebo
negatelskou reakci okoli. Z vySe uvedeného vyplyvanéei vzdy jednoduché odhalit
vlastni divody sveho jednani natoZpakwibdy jednani 8koho jiného. Naseadomi

a ne¥domi totiZ nejsou dva rozdilné&y. SpiSe se jedna o &wvpané strany spektra

s mnoha body nachazejicimi se mezi extrémy. Oprgvdoskutény problém, ktery
nam zabrauje motivaci jakozZto subjekt jednozimg popsat je totiz pravto, Ze znéna
cast motivace je nédoma. (ADAIR, John, 2004)

1.2 Teorie motivace

.Souwasneé teorie motivace maji svéi&ny v silnych nazorovych proudech
ovliviiujicich  psychologické mysleni zejména ve druhé oo 20. stoleti.

NejvyrazrgjSi byly nasleduijiciit:

» Prvni nazorovy proud povazoval za zaklad motivdogcka biologické
pudy; jejich studium a naslednétzdziovani role pud bylo doménou
stoupengé neopsychoanalyzy a tak&ch, ktéi konstruovali teorie
redukce pudu.

» Druhy proud analyzoval motivaélovéka v gimé vaz na cile, k nimz
byla sngérovana.

» Treti proud spabval rozhodujici roli vazby motivace na tzv. posgéai.
(DVORAKOVA, Zuzana a kol., 2007, s. 152-153)

Hierarchie potireb (Abraham Harold Maslow)

Mezi nejznamijSi a zarove nejstarSi teorie zabyvajici se motivaci je bezespo
teorie poteb Abrahama Harolda Maslowa (déle jen Maslow). Tatoie byla popularni
v padesatych a Sedesatych letech. Maslow byl pkorhu se podio vnéstrad do
slozitého a neghledného systému lidskych petv. V plibéhu ¢asu vSak dalsi vyzkum
ukazal, Ze i tento model obsahwgelu nedostatk Abraham Maslow se pokusil ve své
teorii utidit lidské poteby a odhalit principy, na jejichz zakkadrobihd jejich
pusobeni. Zakladem této teorie je lidsk& aktivita ¢hpajici v uspokojovani pegb.



Maslow vymezil @t skupin poteb, které s@dil do hierarchického systému, ktery je

také znam jako Maslowova pyramida it Tyto poteby jsou uspadany

e

klesa a nastupuje dalSi UraveVyvstani nové paeby tedy pedpoklada nejive

uspokojeni pdeby, ktera je postavena v pyramitze.

Obrazeks. 1: Systém péeb dle Maslowa

Potreby

Potfeba uznani
(sebeucta, status)

Spolecenskeé potieby
(pocit soundlezitosti, laska)
Potfeby bezpecnosti
(ochrana, bezpeci)
Fyziologické potreby
(hlad, Zizen)

* Fyziologické poteby jsou poteby zakladni. Jejich uspokojeni je

nezbytné pro feziti clovéka. Redstavuji paebu vody, potravy, vzduchu
a dalSich ¥ci nezbytnych k zachovani Zivota.

» Potreby jistoty a bezpé€i znamenaji zajighi a uchovani existence i do
budoucnosti, vyltuji tak nebezp# nebo pipadné ohrozeni.

» Potfeba soundlezitostipredstavuje pdebu zé&leréni se do #jakého
spole&enského celku (sounalezitostatelstvi, laska).

» Potieby uznani a oce#ni zahrnuji respekt a uznani ze strany ostatnich.

» Seberealizace znamena maximalni vyuZziti potencialu jedince, dle

Maslowa realizovat vSechny své schopnosti a talent.

Maslowav systém pdtb byl jeho nasledniky povazovan za zbgeeslozity
a komplikovany. Vyzkumem bylo zji&to, Ze Urova potreb mohou byt jen dy nebo
tii. Nepodadilo se také potvrdit, Ze po uspokojeni nizSirpby musi zakonitnasledovat
dalSi poteba umisina v hierarchii vySe nez ta co byla napla. Poslednim
zminovanym nedostatkem je pak konstatovani, Ze uspokgj@zuje silu pdgeb, jen

N 1

kdyz jde o pateby zakladni. U vySSich geb sila patby naopak nésta sodasré



s jejim uspokojovanim. ([BLOHLAVEK, Frantisek; KOZAN, Pavol; SULR,
Oldtich, 2001)

Zakladni motivaéni typy zaméstnanai podle Heckhausena

Z Maslowovy teorie pdeb vychézi ve své teorii Heckhausen. Heckhausen
rozliSuje dva zakladni typy osobnosti z hlediskatimadnich vliva, které u nich
prevladaji. Pro osobnosti 1. typuje charakteristickeé, Ze si vyiyji realisticke,
piiméiené, ale dlouhod@fsi cile, jsou pruzgsi pri jejich zmené a celkow se stawji
k budoucnosti aktivh Pro osobnosti 2. typuje charakteristické kladeni extrémn
vysokych nebo naopak extréinizkych citi, neradi tyto cile ni a k budoucnosti
pristupuji s opatrnosti a obavamiii notivaci pracovnilt obou tym je teba si tento
jejich charakter wsdomovat a motivaci tomu nalegiptizpasobit. (DVORAKOVA,
Zuzana a kol., 2012)

Alderfer iiv modifikovany model hierarchie potreb

DalSim modelem vys¥ujicim teorii uspsadani pateb je Alderfetv model,
ktery zhustil Maslowovych & uarovni do ti. Alderfer se stejhtak jako Maslow
domniva, Ze poeby vysSi motivuji jen tehdy, pokud jsou najpiy poteby nizsi. Za
zékladni patbu povaZuje pétbu existetni, aZz poté fisobi dalSi d¥. Alderfer
rozliSuje:

» Potreby zajiS€ni existence.Zajis€ni lidské existence ai@ziti
pii uspokojeni fyzickych pdeb a pateby jistoty na materialnim
zaklad.

» Potieba socialnich vztali. Vztahy k socialnimu prostdi, pocit
prislusnosti k B¢emu, smyslupiné mezilidské vztahy na zaklad
jistoty a ucty.

» Potieba dalSiho osobniho a profesionalniho vyvojeRozvoj
potencialu, seberealizace, sebelctaE@ANIK, Jaroslav, 2010,
S. 63)



Herzbergova teorie dvou dimenzi motivace k praci

Fraze [spokojeni z pracé, kterou mizeme v posledni débcasto slychat,
castén¢ vychazi z vyznamného vyzkumu motivace provedemoerekym profesorem
psychologie Frederickem Herzbergem. Podstatou fiebide byla d¥ tvrzeni. Za prvé
tvrdil, Ze jeho vyzkum prokézal, Ze lidé jsou veuts&nosti motivovani takovymi
vySSimi potebami, jako jsou Usgpeh uznani a seberealizace. Za druhé tvrdil, Ze
praktické programy obohaceni prace \arpyslu a obchodu by vedly kétsimu
uspokojeni z prace posilenim toho, co nazywsbtivatory“. (ADAIR, John, 2004)

» Motivéatory vn &Si - hygienické (dissatisfaktory).Penize, politik&izeni
organizace, interpersonalni vztahy, fyzikalni pradgpodminky, jistota
pracovniho mista. Maji-li tyto okolnosti némivy charakter, vyvolavaji
v pracovnicich pracovni nespokojenostisgbi tak negativh Maji-li
vS8ak naopak Z&douci, fipnivou podobu, nevyvolavaji pracovni
spokojenost, ale fgobuji pouze, Ze pracovnici nejsou nespokojeni. Na
pracovni motivaci tak pozitivhnijak vyznamg nepisobi.

e Motivatory vnit Fnich pracovnich poteb (satisfaktory). Vykon,
uznani, obsah prace, odgdnost, vzestup, moznost rozvoje. Jsou-li tyto
motivatory pozitivé ladkny a pisobi-li, jsou podétem k pracovnimu

vykonu a pedstavuji nejéinnéjSi sloZku motivace k praci.

Herzberg mezi faktory #si — hygienické (dissatisfaktoryadi gedevsim
pracovni podminky a bez@®ost prace, jistotu trvalého zastnani, peézitou odnénu
za praci, ridici ¢innost vedouciho a mezilidské vztahy v pracovni paku
K motivatofim (satisfaktoiim) pak dosahovany vykon, uznani poskytované veduguci
odpowdnost za praci a zajimavost vykonavamosti. | tato teorie motivace vzbuzuje
v odbornych kruzich diskusi, kdy je ziovan zejména fakt, Ze hranice mezemwia
skupinami neni strikthdana a je fekrctitelna. Takto jednoziaé¢ formulovana teorie
nerespektuje individualni charakter motima struktury konkrétnich pracovrik
v jejimz ramci mohou byt skutrosti vyvolavajici nespokojenost nebo naopak
spokojenost u kazdého jednotlivce #maodlisné. (PAUKNEROVA, Daniela a kol.,
2006, s. 176-177)



McClellandova motivaéni teorie Uspchu

Prace vySe zmémého autora zkoumala vztah mezi pocitem hladu aunido

jaké byly myslenkové pochody owviievany pedstavou jidla. RozliSoval paktyii

motivy:

YV V V VY

motiv Uspchu,
motiv moci,
motivy sdruzovani,

motiv vyvarovani se.

e

Intenzita jednotlivych moti¥ se dle McClellanda lisi, za néjezit¢jSi faktor

z hlediska ekonomickéhdistu pak povazoval motiv Usghu. Lidé s velkou péebou

uspEchu pak vykazuji nasledujigiyii charakteristiky:

Preference stedni obtiznosti plrénych Ukola. P¥iliS téZky nebo
riskantni dkol snizuje Sanci na @sp. RiliS lehky ukol pak nevyvolava
takika zadnou motivaci.

Osobni odpo¥dnost za vykon.Dosahuji Usgchu radji sami, nez jako
souwast tymu a i uspokojeni vychazi z dokeni Ukolu samotného nez
od jinych lidi.

Jasna a jednozn#ina zpétna vazba.Vysledky musi byt dosahovany

v rozumnémcase, poskytovana &ma vazba jim ufuje, zda dosahli
UspEchu nebo ne a od ni se pak odviji uspokojetimmzosti.

Vice inovaci.Pri plnéni kol neustéale hledaji figoby a moznosti, jak
véci délat jinym zpisobem. Jsou nestali a vyhybaji se Rt{DEDINA,
Jiti; CEJTHAMR, Véclav, 2005, s. 147-148)

1.3 Motivaéni strategie, proces motivace

Vedouci atidici pracovnici mohou zatstnance motivovat tim, Ze jim vytkio

vhodné pracovni prasdi, které uspokoji jejich paby a d¢ekavani a jako zpna

vazba se jim dostane agthto pracovnik maximalni vykon, jeZ poifize naplnit cile



a zam¢ry organizace. ,Motivovani je nesméuilezitym aspektem dobrého pracovniho
vykonu. Dotyk& se bezprdstre toho, jak jsou lidé angaZovani na pracovnim vykonu
a na dosazeni svych wili kdyby jejich motivem réla byt touha vydlat vice pewz
nebo odejit ive domi“. (KEENANOVA, Kate, 1995, s. 6)

.Motivovany kolektiv je vykonny kolektiv. Zagstnanci maji firozeré raizné

potreby, ale ¥tSina vyZaduje nasledujici polozky:
1. Bezpénost.

. Zajimavou praci.

. Zajimavy podnik.

. Fatelské spolupracovniky.

. Dobrého nadzeného.

. Povyseni.

. Uznani.

. Dobré pracovni podminky.

. Odnény.

. Dobry plat.
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Ackoli uspokojit tyto poteby secasto nmiize zdat nadlidskym ukolem, existuji

metodyiizeni, které mizete uplatnit a které vam pomohou cile dosahnout.

Efektivni metody Fizeni

Dbejte, aby byli zagstnanci informovani.

S kazdym jednejte jako s profesionalem.
Pravidela reorganizujte pracovni diagram.
Konfrontujte vase a jejichtekavani.
VyZzadujte nazory.

Nevyslovujte Zadné hodnotici soudy.
Dbejte, aby &ci byly v¢as dotazeny do konce.
Bul'te velkorysy a nezdréahejte se pochvalit.
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Podporujte profesionalnigt.

=
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Poslouchejte, snazte se porazuanrespektovat‘. (MISKELL, Jane, R.;
MISKELL, Vincent, 1996, s. 65-66)



Dle Adaira (ADAIR, John, 2004, s. 109-156) existukolik strategii, které je
tieba pouZzit saiasré, abychom ziskali od kazdého pracovnika ten ndijlegkon.
Prvnim a dlezitym pravidlem (strategii) efektivni motivace jespirace vlastnim
piikladem. Nelze ziskat pro sghmi Ukolu dalSi spolupracovniky, pokud z nas
samotnych nevyzZaje eldn a snaha o dosazeni cile. Rbste motivovat jiné, pokud
sam nejste motivovan. V této souvislostifiebia uvést hlavni problém, ktery Vaniie
zabranit vyuzit pla tuto strategii, a to jeffpad, kdy nevykonavate tu spravnou praci.
Jen €Zzko mizete motivovat a bytifkladem pro jiné v zastnani, které podsdome
citite, Ze neni to, co sirggete ve svém zivétdélat. Nemén dalezité je vybirat si pro
splréni ukolu ty spravné lidi, tzn., jéaba vybrat lidi, kt# jizZ motivovani jsou, ficemz
zélezi na kazdérlenovi tymu. Mezi dalSi uvaaé strategie dle Adaira dale patag.
stanoveni podtinych, ale realistickych i) pti motivovani respektovat pokrok, tzn.
ziskavat a fedavat ty nejnaySi aktualni informace svym zastnandém, respektovat
pfi jednani s jinyntlovékem jeho osobnost a dalsi.

DalSimi dilezitymi hledisky, ktera riwe nadizeny, nebo funkciorfa pri
motivovani lidi vyuzZivat je ndp zdsada spravna komunikace, mathiaprogramy,
kowovani atd. VySe zmémé zpisoby motivace si nasledrblize vys¥tlime. ,Kdyz
manazer s pdatzenym nekomunikuje, znamena to pro fipehého velmi vyznamné
sckleni. Zangstnanci, kterym natzeny dava jen velmi omezenouéapou vazbu, se
casto domysleji toho nejhorsiho: &k je se mnou nespokojeny”, ,neodpoviddm jeho
poZzadavkm“ nebo ,musim mit &aky problém*“. Dlouhodo§sSi nedostatek zpné
vazby vede zpravidla kipswdceni, Ze natizenyci firma o praci zamdstnance nestoji,
nebo Ze nadzenému nadm nezalezi“. (REBICEK, Vladimir, 2008, s. 62)

V piipadt motivatnich program jde zpravidla o systém sluzeb, nebo zboZi,
které mohou za#stnanci dané organizace, nebo podniku ziskavatles®us nebo
zdarma. Seznanddhto sluzeb, nebo zboZzi, které dsiza zandstnanec pidit se slevou,
nebo na které ma narok bezplgtmize byt obsahem katalogu vydavaného firmou,

u niz je zamstnan. ,Ri konstrukci motivi k préci, ktera rize byt také satésti

motivaéniho programu organizace je teba specifikovat tyto hlavni problémy:

1. Jakeé jsou cile organizace, které maji byt pteippmanagementem lidskych

zdroji?



2. Jaky je vychozi stav organizace v oblastechadajicich pro spkni cili
(zjiseni slabych a silnych stranek)?

3. Jaké nastroje (pradstky pisobeni) budou pouzity a jak budou
konstruovany?

4. Jaka budou vzajemna propojeni s ostatnimi gjastianagementu tak, aby
pasobily soulsZng ve stejném seru? (DVORAKOVA, Zuzana a kol., 2007,
s. 164-165)

.Koudovani je soustavny proces, éliem kterého se manazer pokouSi
prostednictvimiizené diskuse, navodnych otazek &idil ukoli rozvijet podizené
zamgstnance praeseni probléry nebo dosahovani lepsich vyslétk(HREBICEK,
Vladimir, 2008, s. 63) Katovani ginasi specificky fistup, jak zapojit slabého
pracovnika, nebo pomoceEkomu kdo nema dostatek zkuSenosti, atlgldsvou praci
dohe. Kow si musi byt zejménaédom, co prace iesré obnasi, jaké jsou na ni
pozadavky a odhadnout co jednotlivci v podani po¥adého vykonu chybi. Aby
motivaci podpal, musi ko« v jednotlivci udrzovat paxdomi o tom co sedk, tedy, Ze
kazdy jeho neusgh je nevyhnutelnym krokem na oedt cili a Ze tento postup je
vlastre vzéklavaci proces, ktery jej zdokonaluje. (CLEGG, Bria@05)

Jini autdi uvackji dalsi kategorie, které vyznahovliviuji chovani jednotlive
a které pi uziti winnych motiv&nich technik je nutné brat v Gvahu. Zmii tzv.
zvlastni dimenze osobnosti a rozliSuji u osobrtgiii kategorie chovani:

e Misto kontroly. Lidé s vnitnim mistem kontroly se domnivaji, ze
kontroluji své okoli a ¢hi a @ipisuji to svym vlastnim zasluhaxi
chybam. Lidé s wSim mistem kontroly vidiificiny svych neusfrha
v okoli.

e Machiavellismus. Pro tuto osobnost (pojmenovanou po rené&sian
politikovi Nikolo Machiavellim) je typické, Ze prdosaZeni svého cile
je ochoten vyuzit jakychkoli prastdki.

» Chovani typu A. Pro osoby tohoto typu jsoudipnané vlastnosti jako
aktivita, usgchanost, odpasdnost, sedomitost. VeSkerycas &nuji

praci a minimum odponku. Opakemdchto lidi jsou jedinci vykazujici



sechovanim typu B, kt&fi na prvni misto kladou svou pohodu a volny
¢as. Prace je pak pr@ mutnym zlem.

» Dogmatismus. Projevuje se Rnim na ustadleném systému nagzor
hodnot a peswdcéeni, ¢asto utvéeném na zaklad jen velmi mélo
informaci. Tyto osoby davajitednost ustalenym pravidh a nechapou
véci nove.

* Orientace v nejisto€. Jde o witou schopnost orientovat se v dnesSnim
neustale se #émicim a vyvijejicim se €. Schopnost zpracovavat velké
mnozstvi novych a novych informaci a rehto zakladech iedvidat
budouci vyvo.

» Kreativita. Spaiiva v hledani, fijimani a pouzivani novych napad
nebo neobvyklychieSeni. V divejSi doké povazovana za schopnost
¢lovéku vrozenou. Pozgi byla zaazena mezi vlastnostélovéka
castén¢ ovlivnitelné vychovou. V satasnosti tak chapeme postoj
¢lovéka ke swtu. (BELOHLAVEK, Frantisek; KOZAN, Pavol;
SULER, Oldrich, 2001, s. 63-64)

V ptredchozi kapitole jsme si uvedliklady nejznanySich teorii motivace, dle
probiha, tedy pgib¢hem motivace z hlediska samotného jejiho procemiugixrozdilné
nazory a teorie. ,Tyto teorie hledaji vztah mezinayickymi promnnymi, které
ovliviiuji motivaci acinnosti potebnou k ovlivini chovani a jednani. Procesnimi

teoriemi se zabyvalo&tsi mnoZstvi autar

* Modely zalozené na &ekavani— Vroom, Porter a Lawler.

e Teorie spravedinosti— Adams.

» Teorie cile— Locke.

« Teorie kompetencé. (DEDINA, Jiti; CEJTHAMR, Véclav, 2005,
s. 148)



Teorie expektance (Victor Vroom)

Vroom je geswdéen, Ze silu motivace lze dokonce pro danou situgoicitat.
Ustrednimi  pojmy Vroomovy teorie jsowykon — vysledek, kterym je usili
nasledovanoexpektance— ocekavani pracovnika o vysledku jeho Usili (vztah imez
usilim a vykonem)pdména — kterou je nasledovan vykoimstrumentalita — predstava
pracovnika o vztahu mezi vysledkem a @dou, valence — vyjaduje subjektivni
vyznam odniny pro pracovnika asili — je zavislé na exspektanci, instrumentalitach
a valencich jednotlivych odin. Teorie expektance umiafe vyswtlit pribeh
motivatniho procesu a silu motivace keité aktivitt a vyzkumy platnost této teorie
vicemért potvrdily. (BELOHLAVEK, Frantisek; KOFAN, Pavol; SULR, Oldrich,
2001, s. 143-144)

Teorie spravedInosti (J. Stacy Adams)

.reorie ekvity (spravedinosti) J. S. Adamse je falSpraxi pondrné dohkre
znamou teorii studujici pbeh motivaniho procesu. Jakkoli je tato teorie zndma,
dokonce natolik, Ze se ji &l jejimu zjednoduSujicimu, a tedy nespravnémiuspbu
vykladu a pouzivani dkdy prezdiva teorie ,nespravedlivé odny“ c¢i teorie
.zarlivosti”, je prav jeji negesna interpretaceriginou toho, Ze neni v praxi grvyuzit
potencidl jeji aplikace v néjzrgjSichidicichginnostech®. (TURECKIOVA, Michaela,
2004, s. 64) Lideé totiz ekavaji utité vystupy vyndnou za Wwité prispéni ¢i vstupy.
Teorie spravedlnosti vychazi z toho, jak lidé vrjirpactivost, s jakou se s nimi jednalo

V porovnani s ostatnimi.
Teorie cile
Zakladnim pedpokladem této teorie je tvrzeni, Ze cile a &&midi hraji

dulezitou roli @ urcovani chovani. Dle Locka lidé napifi své cile proto, aby
uspokojili své city a touhy. (ARNOLD, John a k&Q07)



Teorie kompetence

»Autorem teorie kompetence je R. W. White (1959 Jgodstat o specificky
orientovanou teorii péeéb. U dosplého clovéka se paeba kompetence projevuje
zvlase v oblasti pracovni, a to jako geba prokazat své schopnosti,ipbl prokazat
vlastni profesionalni Zsobilost (kompetentnost), ev. jako fedia ziskat pikazem
kompetence iiméreny obdiv, uznani, respekt druhych Ilidi — taenych,
spolupracovnil, ale také manzelského partnera, vlastnigi apod.* (PROVAZNIK,
Vladimir; KOMARKOVA, Ruzena, 1996, s. 113-114)

Existuji jeSt dalSi teorie zagfené na proces motivace, jako je hapodifikace
organiz&niho chovani B. F. Skinnera, kauzalni atribuce zEriHeidera, kauzalni
atribuce 2. Herolda H. Kelleyho a dal$i FIBOHLAVEK, Frantisek; KOSAN, Pavol;
SULER, Oldtich, 2001)

1.4 Pozitivni / negativni motivace a jeji dsledky

Motivovat, a tedy ovliviovat lidské chovani @innost nizeme jak pozitivhim
zpasobem, ktery prokazatelrevySuje chd clovéka podavat co nejlepsi vykony, tak

negativnim zpsobem, kterym naopak snizime jeho vykonnost & phacovat.

S timto tématem a zaraves formou motivace Uzce souvisi pojem stimulace.
Motivovat, totiz zn&né¢ presahuje vyznam slova motiv. Zde se uZ jednénoost
vyvijenou a smujici vici jinému ¢lovéku s cilem poskytnout druhému stimul nebo
duvod k ukitému jednani a vyvolat tak wjnpoZzadovanou aktivitu a zdjem. (ADAIR,
John, 2004, s. 17-19) Zvolit spravné a odpovidajioiuly a pedejit tak demotivaci
a doprovodnym negativnim j@éwn ze strany pracovnika klade vysoké naroky na
manaZzery a vedouci pracovniky, fktenusi tyto pobidky volit vZzdy seigtelem na
situaci, konkrétniho zagstnance a sledovany cil. ,Abyste mohli stimulovaitivaci,
musite se nejprveres\wdcit, zda jsou pislusni lidé kompetentni, zda vychaziteriest
jejich individualnim patebam, motivujete je déé zvolenymi cilovymi od@gnami,

a hlavré chvalite, je-li za co. Timto fgobem inspirujete lidi k tomu, aby deb
pracovali“. (KEENANOVA, Kate, 1995, s. 33)



Stimulace tedyiedstavuje vi§Si pobidky a podéty usneriujici jednani lidi

a pasobici na jejich vlastni motivaci. V rdmci orgamiza podnik je pak dilezité, aby
stimulace a motivace byly v souladu sipbami &chto instituci. Za pokrokaysi Ize
pak oznait ty subjekty, ki@ si v pistupu ke svym za#éstnaném uwdomuji, Ze
mnohem efektivi§Si nez n&zovani a kontrolovani je uziti moti¥maiho gistupu.
Odmsna za dobrou praci byvaciangsi nez trest za praci Spatnou. REBICEK,
Vladimir, 2008) ,Motivace vychaziipvazr z nitra osoby, jako odpéd’ na jeji vnitni

a rozvijejici se program pgeb, tuzeb, ambici a hodnota&he stimuly, které pochazeji
ze stale se #miciho spoléenského prostdi, obzvla&t z vedeni, jsou ale velice
dulezité“. (ADAIR, John, 2004, s. 103)

Nastroje pouzité jako pracovni stimuly hmotnéhaehmotného charakteru,

zametené na jednotlivé zarstnance lze dit na zaklad nejrazngjSich kritérii.
Nejcastji byvaji uvadny nasledujici stimuly:

* hmotné hodnoceni pracovniho vykonu formou mzdymjréodntnou
bonusem, jednorazovym zvyhagim; stimul vSak musigsobit oEma
smery, tedy uziti sankce vifpact hodnoceni negativniho,

* Ucast na vysledku jako forma zainteresovanostiésamance, S moznosti
spolutasti narizeni,

» zprostedkované hmotné stimuly (studijni pobyty a stazearfcovani
rozvoje kvalifikace, vzélavaci akce a dalSi vyhody vedouci ke zvySeni
uplatnitelnosti pracovnika),

* socialni pozitky, nebo jiné zamtnanecké vyhody poskytované
zamestnavatelem,

* vytvareni pocitu socialnich jistot pro z&stnance a jeho rodinu, jako
reakce na kvalitni pracovni vykon a projevovana@jdbitu k organizaci,

e delegovani vyssi pravomoci a odpdmosti v systémutizeni, nebo
naopak ztrata této pozice,

e verejné uznani a jiné moralni ocen nejlepSich pracovnii

e systém ocgovani Ernosti organizaci, uplabvani principu seniority,

» obohacovani obsahu prace o kreativni prvky, umoznvetsi

samostatnosti v pracovnim procesu, moznost samakgnt



» vytvareni pozitivniho klimatu v mezilidskych vztazich pracovisti,

e spravny vylkr zamestnand@, tedy €ch vykazujicich pozitivni
hodnotovou orientaci, kiese vyznamé podileji na utvéeni klimatu na
pracovistich,

* u vrcholového managementu jsou to pak formy &tbwaani zavislé na
vyvoji vysledki firmy a jeji trzni hodnat majici dlouhodoby charakter
(nap. poskytovantasti benefii formou akcif).

(DVORAKOVA, Zuzana a kol., 2007, s. 165-166)

Stejre dulezité, jako ¥novat pozornost tomu co lidi k praci stimuluje ativaje
je sledovat co naopak pracovniky a Zatnance v pracovnim procesu demotivuje. Tyto
faktory pak nazyvameemotivatory. Demotivace v praci je uéSiny lidi zpisobena
Spatré nastavenym pracovnim systémem, netetipenim. Jedimi z nejviditelrgjSich
ukazatel demotivace jsou vysoka pracovni absence a velkéuthce zamstnand.
Demotivaci, jako jevem se vSak nema smysl zabykigednez si zodpadni vedouci
pracovnici neuddomi jeji @ic¢iny a nezajisti jejich odstréni. Pozor ale! Nevhodné
chovani a mala vykonnost nemusi byt gupouze dsledkem demotivace souvisejici
s pracovnim progdim. (HREBICEK, Vladimir, 2008) ,Zamistnanci mohou ztratit
motivaci a vykonnost zidvodi, které se bezprasgtdré nevztahuji k jejich zagstnani;
geograficka poloha podniku, ekonomicka situacemizekonomicka situace v oblasti,
st&i podniku, klima v oblasti, velikost podniku, igob vedeni podniku. VSechny nebo
nékteré tyto faktory mohou mit vyznamny vliv na drdvepracovni motivace"”.
(MISKELL, Jane, R.; MISKELL, Vincent, 1996, s. 21)

Zvladani Zivota jedincem, které jégolstavovanoiedevsim dosahovanimicil

a uspokojovanim motiv od rgj vyzaduje, aby byl schopen osobnostni adaptace.
RozliSujemeobjektivni adaptaci, ktera je charakterizovana dobrym ukotvenim jeglinc
zejména v nejbliz§im spdlenstvi lidi a kvalitou zvladani akiol ve vazls ke
konkrétnim socialnim rolim. Déale pak je ¢abjektivni adaptace ktera vyjaduje, jak
jedinec proziva svou vlastni, momentalni, ale k@ebu Zivotni situaci. Tato adaptace
je predstavovana mirou jeho osobni spokojenosipaolé nespokojenosti se sebou
samym a rozsahem vlastniho sebe akceptovaniiizebiea sebe sfrovani k uspchu

v budoucnosti. Nedostateou ¢i  deformovanou adaptaci jedince nazyvame

maladaptace a desadaptace Takto nesprawh adaptovany jedinec ma potize se



zvladanim BZnych Zivotnich situaci a neni schopetijnmout zvergi podréty, nebo
rady, které by mu se zvladnutigchto situaci mohly pomoci. (DVRAKOVA, Zuzana
a kol., 2007)

Timto se dostavame ke stawilovéka, ktery niize byt jednim zdkledki
nespravné motivace a to je stav nazyvany frustrA&évita vznikla potebou vede
clovéka k uspokojeni této piaby. Uspokojovani pegby vSak ¢asto doprovazi
piekazky, bariéry, které uspokojeni faily brani. Neuspokojenim peby vznika

frustrace.

.Motivacni energie @stdva nahromatha a nevybita. Lidé pak reaguji na

frustraci iznym zgisobem:

- zesiluji své usili, abyirpkazku pekonali (energizace),

- vzdavaji se svého z&nu (Unik),

- vybijeji potl&enou energii nasilim (agrese),

- hledaji nahradni cile (sublimace),

- sami seberfpswdéuji, ze cil, o ktery usilovali, nestoji za to ajéevlastré
dolie, Ze ho nedosahli (racionalizace),

- vraceji se k vyvojo¥nizSim zgisobim uspokojeni paeb (regrese)*.
(BELOHLAVEK, Frantisek; KOFAN, Pavol; SULR, Oldich, 2001,
s. 135)

Dlouhodoba frustrace, namé pracovni podminky, stres, demotivace a dalSi
rizikové faktory mohou vést u pracoviika vSech urovnich ke stavu popisovanému
v odborné literatte jakosyndrom vyhoreni. ,Termin burn-out -syndrom vyhoreni,
vyprahlosti, vypéleni — popisuje profesiondlni selhavani na zé&klad/cerpani
vyvolaného zvysujicimi se pozadavky od okoli neblosamotného jedince. Zahrnuje
ztratu zajmu a pégeni, ztratu ided| energie i smyslu, negativni sebe agén
a negativni postoje k povolani“. (VENGIROVA, Martina a kolektiv, 2011, s. 23)

.V prohlaseni agentury OSHA (Evropska agentura Ipeap€nost a ochranu

zdravi g praci) z roku 2007 jsou jakaiginy pracovniho stresu uvedeny tyto faktory:



nejistota pracovnich pa¥m spojena s nestabilitou na trhu prace, obavy
ze ztraty pracovniho mista,

rostouci nachylnost ke stresu v souvislosti s diphei, nap. nejistota

a strach zfsobené fesouvanim pracovnich mist do zahégni

Ubytek jistot v disledku novych forem pracovnich smluv, hagnizeni
ochrany proti vypogdi, kraceni dovolené, vicerggadi, prace na
zkraceny Gvazek a smlouvy na dobtitou,

dlouhd& pracovni doba a rostouci intenzita praceigh@roduktivity

a nasledné ,zhusti“ pracovni naply),

,ZeStihleni“ spolénosti a outsourcing (ruSeni pracovnich mist

a oddleni),

rostouci emocionalni narmost prace (vyzaduje stale vysSi stupe
socialnich/emocionalnich kompetenci; uskkdku socialnich zém se
prace s klienty stavad nam@jSi, coZz potvrzuji i pedagogowé socialni
pracovnici),

neslitelnost zamistnani a soukromého Zivota“. (STOCK, Christian,
2010, s. 32)

Syndromem vyhi@ni jsou nejvice ohrozeni lidé pracovitijstedni, ti ktéi se

umi olEtovat pro druhé a lidé pracujictilis usilovre. Dale pak jsou to ti, kie kazdy

neusgch vnimaji jako osobni porazku, nebo maji mimo gt minimum kontka
a zajmi. (VENGLAROVA, Martina a kolektiv, 2011)

.Vysledky motivanich vyzkunii ukazuji, Ze nejsou-li lidé za §vvykon

dostatén¢ odmeneni, pracuji bez pdebné motivace. Tim neni mySleno jen fidain

ohodnoceni, ale také pocit, Ze si jejich UsHikdo vazi a dovede je ocenit. Neznamena

to samorejmg, Ze musime byt neustale chvaleni, nicehémedostatek uznani,

nespravedlivé hodnoceni vysléda omezené moznosti kariérnitistu spiS demotivuji
a pispivaji k nasi nespokojenosti“. (STOCK, Christi@010, s. 36) ,Ve skut@osti

lidi mnohem vice motivuje, kdyZz mohouédeho dosahnout, jak se zda, mnoho

byrokrati se tomu snazi vyhnout), projev uznani, skuéezodpowdnost (to neni to

stejné jako hodnostni Zazeni), mit gjaké vyhlidky do budoucna — realna moznost jit

kupredu a dlat néco zajimavého. Neni se co divit, Ze motivace je woha
spole&nostech problémem*“. (CLEGG, Brian, 2005, s. 10)



1.5 Diki zawer

Kazdé lidské chovani a jednani j&im zagficinéno, vyvolano — motivovano.
Vzdyt i u nepodmitnych reflexi, které jsou definovany jako jednoduché, zcela
automatické vrozené reakce s trvalym spojenim swghlo a vykonného organu,
dostavujici se vzdy a stereotypma odpovidajicich podminek se da naléztitéar
»,motivace”. Rikladem by mohl byt nepodminy, tzv. ochranny reflexipdstavovany
reflexem odtahujicich se kéetin (@i sahnuti na rozpalena kamna, ucukneme). Nelze
pak tento projev chovaniigist vlastni motivaci organismuigtat nazivu a nezigobit

si zavazné popaleni, jez by jeho dalSi existendilmohrozit?

V prvni kapitole jsme se zminili o zakladnich peph souvisejicich s motivaci.
Predstavili jsme si nejznajsi teorie, dle toho z jakého Uhlu na motivaci el
nejriznéjSi autdi. Zatimco rkteti autdi zabyvajici se motivaci hledali jeji vychodiska
a [iciny v tendenci uspokojit své geby, jini se za®fili na samotnou motivaci jako
probihajici proces. V naSi diplomové praci se buewnovat zejména motivaci
pracovni, nebo také profesni a v této souvislastigpochybné, Ze spravmotivovany
totiz spokojeny jen tehdy, kdyz své vlastni pohgutxoteby, zajmy, a motivy five
uspokojovat i v pracovni oblasti. (DEIBLOVA, Mari2005, s. 9)



2. VEZENSKA SLUZBA CR JAKO BEZPE CNOSTNIi SBOR

Organizace VE'R byla Zizena na zékladzakonat. 555/1992 Sb. o eiské
sluzk® a justéni straziCeské republiky a jako takova ma v hierarchii stapiavy
postaveni ozbrojeného sboru. Utvar dnes zvanyy&k@R, byl pred nabytim &nnosti
vySe zmigného zakona a zejména v obdofddlistopadem roku 1989 znam jako Shor
napravné vychovy. Jakozto organ tehdejsi statni,rbgtprovazan siedlistopadovym
totalitnim rezimem a jeho funkceéin, jak ostatd vyplyva jiz ze samotného nazvu
charakter zejména represivni &wychovny. V dnesni podébse jedna o moderni
organizaci zamstnavajici kromd samotnych fislusniki i celou fadu nejiznr¢jSich

odborniki a specialist s Sirokym polem fisobnosti.

2.1 Naph ¢innosti a jeji ukoly

Hlavni tkoly VSCR jsou fesre vymezeny vySe uvedenym zakonem.

»(1) Vézenska sluzba

a) spravuje a $ezi vazebni &nice a ¥znice a odpovida za dodrzovani
zadkonem stanovenych podminek vykonu vazby a vyktreatu odsti
svobody,

b) spravuje a $ezi Ustavy pro vykon zabezfmaci detence,

c) strezi, gedvadi a eskortuje osoby ve vykonu vazby, ve vykonu
zabezpeéovaci detence a ve vykonu trestu édsvobody,

d) prostednictvim progrann zachazeni sousta¥mpusobi na osoby ve vykonu
trestu oditi svobody a obdokini na rekteré skupiny osob ve vykonu vazby
s cilem vytvait predpoklady pro jejictiadny zfisob Zivota po propudi,

e) provadi vyzkum v oboru penologie a vyuziva jeholegky a \deckée
poznatky pi vykonu vazby a p vykonu trestu odéti svobody,

f) zaji¥uje paadek a bezpmost v budovach soddstatnich zastupitelstvi
a ministerstva a v jinych mistech jejiémnosti a v rozsahu stanoveném
timto zakonem zajifije pdadek a bezgmost @ vykonu pravomoci soud

a statnich zastupitelstvi,



9)

h)

)

K)

vytvaii podminky pro pracovni a jinou¢éinou ¢innost osob ve vykonu
vazby, ve vykonu zabezgavaci detence a ve vykonu trestu &idlsvobody,
provozuje hospodakou ¢innost za Gelem zamistnavani osob ve vykonu
trestu odsiti svobody, pipadré i osob ve vykonu vazby,

vede evidenci osob ve vykonu vazby, ve vykonu zadiexaci detence a ve
vykonu trestu odkti svobody na tzentieské republiky,

pIni ukoly, které pro ni vyplyvaji z vyhlaSenych mgrodnich smluv,

k jejichz ratifikaci dal Parlament souhlas, a jirféX°eska republika vazana,
zabezpeuje vzatlavani gislusnili Vézenskeé sluzby (dale jen tislusnici)

a okkanskych zamstnan@ Vézeiské sluzby, které provadi Institut
vzklavani, a vzdlavani osob ve vykonu vazby a ve vykonu trestuétidn
svobody, které provadi i#dni odborneé dilisté, wilisté a odborné ¢&iliste
Vézenskeé sluzby,

poskytuje zdravotni sluzby ve svych zdravotnickyefizenich osobam ve
vykonu vazby, osobam ve vykonu zabeap&ci detence a osobam ve
vykonu trestu odéti svobody, pislusnikim a olkanskym zaréstnan@m
Vézeainské sluzby; v fipad potreby zabezpaije zdravotni sluzby

u mimowzeiskych poskytovatélzdravotnich sluzeb,

m) v rozsahu stanoveném zvlastnim pravniedpisem?2) objasije a pro¥iuje

vlastnimi po¥fenymi organy (dale jen ,p&vené organy ¥zeiské sluzby*)
trestnéc¢iny osob ve vykonu vazby, trestu @tinsvobody a zabezpevaci
detence; ve spolupraci s Generalni inspekci kiemstnich sbdr se podili
na gedchazeni a odhalovani trestinosti islusniki Vézenskeé sluzby

a oktanskych zamstnand@ zarazenych k vykonu prace vecxiiske sluzb

spachanéipvykonu sluzby neboipplnéni pracovnich Ukadi.

(2) Vézenska sluzba plini i dalSi ukoly podle zvlaStnich piél gredpidi“. (Zakon ¢.
555/1992 Sb., 0 ¥zeaiské sluzb a justini straziCeské republiky)

Jak je vidt z vySe uvedené citace zakona je naihnosti VSCR velice Siroka.

Nékteré tyto Gkoly, které dle mého nazoru v naplni ¥R prevazuji a nejvice ji

vystihuji, si na nasledujicidtadcich blize popiSeme.



Zaméstnavani a vzdlavani véznénych osob

V posledni dob je s nafistajicim pdtem wzrénych osob a celogtovou
hospodéskou a ekonomickou krizéasto zmhovana problematika zafstnanosti
véznénych osob. Z #zrénych osob a chovafcnachézejicich se vetsfenych
objektech spravovanych VBR se problematika zatstnanosti a vzflavani dotyké
predevsSim osob nachazejicich se ve vykonu trestdtiodmobody (dale jen VTOS),
tedy odsouzenych. Divodem jsou pedevsim specifika upravujici jejich pobyt za
miizemi, vychézejici ze zakonné pravni Upravy. Okwviintedy osoby nachézejici se ve
vykonu vazby (dale jen VV), jsou povazovani za neéd, dokud jim neni
pravomocnym odsuzujicim rozsudkem soudu vina vgsiay Uplaiuje se tedy u nich
tzv. presumpce neviny a dle toho je s nimi i na&té Dle zakona upravujiciho vykon
vazby Ize obvigné zandstnat na jejich vlastni Zadost, v rdmci moZnostiéd&znice.

V praxi tedy nefipada v Uvahu za#stndvat obvidné mimo aredl &nice u jiného
nag. podnikatelského subjektu. Vysoké naklady rrazsni &échto osob a velka mira
fluktuace, diky niz se ifpadnému zagstnavateli nevyplati zaSkolovaci proces,
moznost zamstnavani obvienych mimo rezijni ¢innost v ramci ¥znice takka
vylu¢uji. U chované nachéazejicich se ve vykonu zabeapeaci detence (dale jen
VZD), kdy tzv. detetni Ustavy jsou instituce se zvlastni ostrahou acsbhymi,
psychologickymi, vz#&avacimi, pedagogickymi, rehabil@@mi a cinnostnimi
programy je omezeniiipadné zamstnatelnosti chovaiicvyplyvajici z pravni Upravy
nasledujici. Chovanci, ktery nenifaaen do programu s pracovni terapii, Ize na jeho
Zadost umoznit praci v Ustavu.ilze mu vSak byt nabidnuta pouze takova prace, kterou
s pihlédnutim k jeho zdravotni apobilosti, mize bezpén¢ vykonavat, a to vykné

v prostorach Ustavu. (Zakén293/1993 Sb., o vykonu vazby, Vyhlaska KIR

¢. 109/1994 Sb., kterou se vydas#l vykonu vazby, Zako& 129/2008 Sb., o vykonu
zabezpeéovaci detence a o Zme n¢kterych souvisejicich zakén

Zamestnanost ¥znénych osob se v séasnosti pohybuje okolo 60 %. Vzhledem
k vySe uvedenému tim mame na mysizné osoby zad odsouzenych. Nist
zanestnanosti odsouzenych Ize sitadz teprve od roku 2009f¢d timto obdobim se
zanestnanost dlouhod@b pohybovala kolem 40 %. Problém vySSi 2atnanosti
odsouzenych sgiva zejména v samotném typézwnice. Velka ¥tSina odsouzenych

totiz vykonava trestv rezimu ostrahy. Tyto &né je tak z bezpmostnich dvoda



nékladné a nasmé zandstnavat mimo ¥znici, a proto se jim VER snazi zajistit praci
uvnitt stezenych prostor.

Tabulkac. 1: Zan¥stnanost odsouzenych

stav
pramérnd zandstnanost odsouzenych v prosinci 2011 58,72 %
pramérna zangstnanost v roce 2010 62,35 %
pramérna zangstnanost v roce 2009 57,99 %

(http://www.vscr.cz, fecteno 10.2.2012)

Jednim z kifovych prvki reintegrace je rowi vzaslavani odsouzenych. VSR
sama, nebo ve spolupréci s jinymi subjekty, Zaj& vSechny typy vz#ani. Tedy
vzcklani zakladni, vyseni v oboru, $edoSkolské, ale i vysokoskolské studium.
Povinnou Skolni dochazku u mladistvych okivifich zaji¥uji vazebni ¥znice ve
spolupraci s mistnimi zakladnimi Skolami. Z ¥gich listi a jinych doklad o nabytém
vzcklani neni patrno, Ze byly ziskany ve vykonu trestaéti svobody. Odsouzenym ve
véznicich s dohledem a dozorem a mladistvym odsoumeag povolit dochazku do
Skoly mimo \¢znici. NejvysSi stupe vzdlani, tedy vzdlani vysokoskolske, zafigje
odsouzenym, kié uspji v piijimacich zkouskach VSCR VVaUpVzZD Brno ve
spolupraci s Ekonomicko-spravni fakultou Masarykawyiverzity v Brig. VS CR
mimo tyto klasické zfisoby vz@lavani dale organizuje vieobé&orzcklavaci a odborné
kurzy, jazykové kurzy atd. Tématem vkalvani zanistnané a gislusniki VS CR se
podrobréji budeme zabyvat v kapitole zabyvajici se systémemdklavani

uplatiovanym ve VR.

Zdravotni péce

DuleZitou sodasti fddného VV, VTOS a VZD je také zapi nélezité
zdravotni p&e. VS CR disponuje déma vlastnimi nemoctinimi zaizenimi. Prvni
vézeaiskad nemocnice, jeZ je stasti Vazebni &nice Praha Pankrac, je navic vybavena
také chirurgickym salemvVe druhé ¥zeiské nemocnici nachazejici se v Brje pak
poskytovana lk&ebna pée pacienim z fad wznénych osob verech specializovanych

nemocnénich oddlenich. Nachazi se zde pavilon psychiatrie, kanu jsogfovani



vézrené osoby z celé republiky s podezim na psychické onemaan, nebo ty, které
se [fi pobytu ve ¥zeni pokusi o sebevrazdujiné nestandardni jednani. Dale je zde
specializované odtkni zamntiené na l&bu pacieni trpicich infeknimi chorobami.
Poslednim oddenim wzeiské nemocnice v Binje pak interna, jejiz s@asti je nap
jednotka intermedialni @é, kam jsou umi®vani pacienti s nejzavag8imi
zdravotnimi obtizemi. Na rozdil od civilniho Zivotabviknym a odsouzenym
negislusi pravo svobodné volby léka klinického psychologa, zdravotnickehdizani

a dopravni sluzby. Vifpad, Ze VSCR neni schopna zajistit adekvéatni a odpovidajici
Iékarskou péi ve vlastnich z&izenich, potom je takovy pacient eskortovan ddrilo
lékaiského z#zeni, kde je aZ do zlepSeni svého zdravotnihaugisludniky VSCR

bezprostedre strezen.

Zajisténi ucelu VV, VTOS a vVZD

Cinnost VSCR spaivajici v naplgni a zajisni fadného VV, VTOS a VZD je
upravena celodadou pravnich norem a internicte@pigi. Tyto normy obsahuji nejen
povinnosti a omezeni, kterym jsouézwéné osoby nuceny se v ramci svého
nedobrovolného pobytu zaithemi podrobit, ale také jimiznavaji celoradu narok
a prav, ktera jim nesgji byt uprena. \éznéné osoby mohou bytthem jejich pobytu za
miizemi podrobeny jeréin omezenim, kterda jsou nezbytnutna k napléni icelu VV,
VTOS nebo VZD. H jednani s nimi, ale nesmi byt poruSovana jejideKa distojnost
a nesnyji byt podrobovani fyzickému ani psychickému nasliprav ¥znénych osob,
které je teba ze strany V&R uspokojit Ize zminit ty nejzakladjsi, jako je nap
negetrzity osmihodinovy spanek, pravidelna strava zanpinek a v hodnotach
odpovidajicich udrzeni zdravi, respektujici¢k,\zdravotni sta¥i ndbozenstvi &néné
osoby, vychazka n&rstvém vzduchu min. 1x dehme stanoveném rozsahu, n&vs,
neomezend korespondence, duchovni a socialni slu@kyp potravin adci osobni
potreby. Odlisny zfisob zachazeni je stanoven zakonem u osob nachéaejecve VV
a jiny pistup je uplatovan u osob ve VTOS.i8tup k odsouzenym je zaloZen na
principu restorativni justice, jejimz cilem je dbeaut toho, aby si pachatel adomil
odpowdnost za svéiny, snazil se o napraveni jejiclisledki a po vykonani trestu se
z&lenil do spolénosti jakoradny oltan respektujici pravni normy. VTOS tak zahrnuje
programy zachazeni, pracovni aktivity, sped@daijichovné aktivity, vzdavani,

zdjmovou ¢innost a trénink utu@ni vrgjSich vztali. Sowasti programd jsou



arteterapie, psychoterapie, psychoretaxatechniky, pravni a socialni poradenstvi,
protidrogova poradna a komunitni setkani. Ve VTO&ujzizena také specializovana
odckleni, ktera poskytuji ochrannowl#u, p&€i o pracovi nezd@aditelné a o pachatele

s duSevnimi poruchami a poruchami chovani. ¥8 jako sodast trestni justice
respektuje pravnitdd CR a @i vykonu své ¢innosti dba na dodrZzovani norem
mezinarodniho charakteru, jakou je hapistina zakladnich prav a svobod, nebo
Doporuteni Rady Evropy. (Zakot. 293/1993 Sb., o vykonu vazby, Vyhlaska MR

¢. 109/1994 Sb., kterou se vydas&l vykonu vazby, Zako& 169/1999 Sb., o vykonu
trestu odeti svobody a o z#né nékterych souvisejicich zakanVyhlaska MSCR

¢. 345/1999 Sh., kterou se vydaw vykonu trestu oditi svobody, Zakort. 555/1992

Sh., 0 \kzeiské sluzb a justini straziCeské republiky)

Tabulkac. 2: Stavy wzrenych osob k 8.2.2012

| Zeny | muzi
dosli | 1535 | 21801
mladistvi | 13 | 207
chovanci* | 1 | 16
celkem | 23573

* zabezpeéovaci detence

(http://www.vscr.cz, fecteno 12.2.2012)

2.2 Struktura organizace a jeji€¢lenéni

V sowasné dob pobyva za rfizemi vice nez 23 000¢zr¢nych osob, coz je
vzhledem k pétu obyvatelCR velmi Gctyhodny péet. V CR se v sosasnosti nachazi
36 wznic, z toho 10&hto Wznic je vazebnich. Soéasti ¥znic v Brre a v Opa¥ jsou
pak nedavnoifzené Gstavy pro vykon zabezpeaci detence. VER se dale &i dle
ukolu které pIni jednotlivé organizai ¢lanky na ¥zeiskou stréz, justni straz, spravni
sluzbu, Institut vz8avani a posiené organy VER. Objekty stezené V'R jsou pak
déleny na ¥znice, vazebni &nice, detetni Ustavy a budovy soud statnich
zastupitelstvi a Ministerstva spravedinosti. Abylobydéleni VS CR dle jejich
organiza&nich jednotek uplné, jedgba do tohoto Wtu zahrnout i zotavovny aisdni

odborné ilisté spravované VER.
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Obrazeks. 2: Mapa ¥znic, vazebnichéznic a detetnich Ustax
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(http://lwww.vscr.cz, pecteno 15.2.2012)

Kazdéa z w¥znic, giipadré vazebnich &znic ma svéhdeditele, centrak spravu
zaji¥uje generalnireditelstvi VSCR. VS CR je tizena prosednictvim generalniho

feditele, kterého jmenuje a odvolava ministr sprawvesti.

Obrazeks. 3: Organizani struktura V'R
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VS CR v sowasnosti zamstnava takka 11 000 zagstnané. V tomto pa@tu
jsou zahrnuti jak fislusnici VSCR, tak olansti zamstnanci. VCR existujictyii typy
véznic pro odsouzené: s dohledem, s dozorem, s astralse zvySenou ostrahou. Ve
véznicich s dohledem vykonavaji tresty ¢tinsvobody lidé odsouzeni za nejmién
zavazné trestnéiny. Specifika tohoto typu é&znice jsou nasledujici: volny pohyb
odsouzenych v aredlwznice, zpravidla jsoudznéné osoby pracownzaazeny mimo
véznici, navsivy probihaji bez dohledu zastnance, po pracovni ddlize umoznit
volny pohyb mimo ¥znici. O réco gisrgjSi rezim panuje vedznicich s dozorem, kde
je podstatné nasledujici: odsouzeni se pohybugvitia organizovah pod dohledem
zamestnance, volny pohyb uviitvéznice jen na zakladschvaleniieditele ¥znice,
odsouzeni pracuji zpravidla na rregenych pracovistich mimasznici, vSechny akce
mimo Wznici vzdy pod dohledem zaistnance, atd. Veénicich s ostrahou a se
zvySenou ostrahou jsou undist pachatelé nejzavaZ8ich trestnychéina. Nejvice
odsouzenych, té#h 10000, vykonava trest veéznicich s ostrahou. V rezimu se
zvySenou ostrahou je to kolem 1200 odsouzenychomitd rezimu VTOS panuje
nejrisnejSi rezim, charakterizovany: organizovany pohyb codenych v arealu
véznice pod dohledemiislusnika VSCR, prace fimo na celach nebo uvhiarealu
véznice, dohled nad pracovdinnosti min. 1x za 30 minut, zakaz volného pohybu
odsouzenych uvritvéznice, navivy zpravidla pod dohleden¥iglusnika VSCR, atd.
Za nejzavaz§jSi trestnoucinnost je vceskych ¥znicich také 41 &neénych osob

odsouzenych na doZivoti, z tohosdvnich jsou Zeny.

Tabulkac. 3: Pa'ty doZivotd odsouzenych osob k 8.2.2012

muzi | 39
Zeny | 2
celkem | 41

(http://www.vscr.cz, fecteno 21.2.2012)

V ramci jedné ¥znice mohou bytizzena oddleni riznych tygi, nesmi tim vSak
byt ohroZzen el VV nebo VTOS. Typickym fikladem takové &znice mize byt
VVaUpVZD Brno, jejiz sodasti je krond VTOS v rezimech dozoru a ostrahy také VV.
Navic se zde nachazi a je &asti této organizai jednotky i Ustav pro VZD aézeiska

nemocnice. Pro ilustraci organéra struktury poslouzi nasledujici schéma.



Obréazeks. 4: Organizani struktura VVaUpVZD Brno

| WWa V2D |
ot Organizacni graf Vazebni
véznice a ustavu pro

Pravnik A
[Vedouci sekratarist —' Spravni odddleni vykon zabezpecovaci
It detence

g ~\

Tiskova miuvEi

r N
Oddéleni prevence
a stiZnosti

\

P

{ N\ ' 2\
S y referat
personalni

1

_ 1.zastupce Zastupce
RVV a UpVZD Bmo RVV a UpVZD Bmo
1 1 1 1
. . Reditsl nemocnice . .
Odd: ki Oddi vykonu ze o ~a =a on s Samostatny referat
ajoetinistraze ] [ vazby a trestu a Ma‘:'o:_n::oho] %ﬁdﬁbm okooomck} [Oddolom logistiky [ inf tiky

Justicni straz
Paychiatricky pavilo
Primaf

(http://www.vscr.cz, feéteno 22.2.2012)
2.3 Specifické naroky a podminky vykonu sluzby Hslusnika VSCR

Pri vykonu povolani secloveék setkava ne€pstji s béznymi a obvyklymi
situacemi, pro jejichz uspné zvladnuti nepibuje vyvijet Zadné zvlastni Usili. Jinak
tomu vSak je v fipac, Ze se ukazou now# neobvyklé podiéty nebo situace. Potom je
nucen hledat nové postupy mysleni a jednani, ca¥ ng predstavuje uiitou
psychickou z&¥. Fi snaze takovouto situa¢eSit, mize reagovat v podstatdvema
z&kladnimi zjsoby: pasivnim nebo aktivnim vyrovnavanim se. MegtastjSi typy
psychické zate, se kterymi se jedinec v praci setkavajipaggimerené ukoly,di
pozadavky, problémové situacégekazky omezujici prostor pro rozhodovani, frustrace
apod. (PROVAZNIK, Vladimir, 2002yykon sluzby pisludnika VSCR je oproti jinym
povolanim v mnoha ohledech specificky. JednaiselgySim o praci s lidmi, kterym,
pokud odmyslime obvimeé, na které jei¢ba pohliZzet jako nevinné, byla zdkonnym
zpisobem prokdzana vina. Jde tedy o osoby, kiesto umysly, védong, nekdy
opakovag porusily pravni normy eské republiky i sédomim toho, jaky je za téeka

postih. PoruSeni éthto norem mohou mit charakter od nejieh pestupk,



nedbalostniho jednani az po umysiné nasilné trestryétypu Unos ¢i vrazd. Mnoho
vézrénych osob se nachazi vézeni opakovah za stejné kriminalni delikty¢ili je
pravdépodobné, Ze naprava, kterotegchozi trest sledoval, se u dotg osoby minula
ucinkem. Tento lidsky potencial na stégjedné, v kombinaci s néhs povzbudivym
vézeiskym prostedim, ve kterém k &Siné ¢innosti doprovazejicich vykon sluzby
dochazi, spolmé s povinnostmi a rozkazy pinymi z rozkaa nadizenych i

vyplyvajicich ze zakona,sthji z vykonu sluzby fisludnika VSCR nar@né povolani.

Priciny tohoto kriminalniho, odboen nazyvaného sociain patologického
jednani byvaji vysitlovany zpravidla iemi teoretickymi pistupy. Jednd se aiptup
biologicko-psychologicky, socién psychologicky a sociologicky. V praxi vSak
muzeme sledovat vzajemné prolinani vSech nowanych pistupi. (FISCHER,
Slavomir; SKODA, i, 2009)

.PredevSim vychovatelé a dozorci jsou kazdym okamzikesmpozici fiznych
situanich tlaki ze strany w®znu v rozlicnych podobéach. Stresévje poctovana
konfliktogennost interpersondlnich vztamezi ¥zeiskym personalem aégni. Tato
konfliktogennost vyplyva z osobnich anomaliépézné&asti kriminogenni populace.
| specifcnost progstedi a podminek vykonu trestuiie byt ¥zeiskym personalem
pocitovana jako zatujici. (SKOPEC, Jaromir, 1996, s. 17)

Slozité postaveni ifslusnika p vykonu jeho sluzby néle&t dokresluji
povinnosti a oprawni stanovené zakonetn 555/1992 Sh., Jedna se vigsttakova
zakladni pravidla, kterymi je vykon sluzby zahroujednani s osobami ve VV, VTOS
nebo VZD upraven. #slusnik VS CR vykonava sluzbu zpravidla ve sluzebnim
stejnokroji s identifikanim ¢&islem. Svou fisludnost k VSCR kromg sluZzebniho
stejnokroje prokazuje i sluzebnimagazem. Ustnim prohladenim &xaiska sluzba”
prokazuje pislusnik svoji pislusnost ve vyjiménych g@ipadech, kdy okolnosti
sluzebniho zakroku neumiafi prokazat pislusnost stanovenym &gobem. Mezi

zékonem stanovené povinnostigiusnika VCR pati zejména:

e povinnost jednat s osobami ve VZD, VV a VTOS vazanrozhods,
respektovat jejich prava, zalievat krutému nebo tojnost

poniZujicimu zachazeni &ito osobami i mezi nimi navzajem



a pisobit k naphovani &elu vykonu &chto ulozenych opggni,

pii provadni sluzebnich zakraka sluzebnich ukdnpovinnost dbat cti

a distojnosti osob, s nimiz jedna, i své a ifgpstit, aby &mto osobam
vznikla bezdvodna Ujma a abyifpadny zasah do jejich prav a svobod
piekratil miru nezbytnou k dosazeni¢élu sledovaného sluzebnim
zakrokem nebo sluzebnim ukonem,

pokud to dovoluji okolnosti a povaha sluzebnihorakli povinnost
pied jeho provedenim kraomprokazani fslusnosti k VSCR, pouzit
domluvy, vyzvy nebo varovani k dosaZenielin zakroku bez jeho
provedeni; fed vyzvou samotnou pak povinnost pouzit slova "gnén
zakona",

povinnost zakréit v mezich stanovenych timto zakonem a dalSimi
obecr zavaznymi pravnimiiedpisy, pacha-li osoba ve VV, VZD nebo
VTOS trestny¢in nebo kazisky prestupek, poifipact je-li divodné
podeZeni z jejich pachani, miali osoba ve VV, VZD nebo VTOS c¢él
vykonu €chto ulozenych op#ni, je-li naruSovan padek nebo
ohrozovana bezpaost v prostorach VER, wznice pro mistni vykon
trestu, soudu, statniho zastupitelstvi nebo mirsste, nebo
predva@ni a eskortach osob z VV, VTOS nebo VZD. (Z&kdén
555/1992 Sb., o ¥zaiské sluzb a justini straziCeské republiky)

Myslim, Ze tento et rekterych zakladnich zdkonem stanovenych povinnosti

post&i pro vytvaeni ugitého po¥domi o narénosti a odpogdnosti sluzby fislusnika

VS CR. Vyget byl stanoven tak, aby reflektovaléité podminky a specifické obtize,

které vykon sluzby ifslusnika VSCR prinasi. Pro Uplnost si jeSpopiSeme &které

nastroje, chcete-li opragni stanovené zakonem, kteréife gislusnik VSCR pi

vykonu sluzby pouzit. Ggp byly vybrany ty, které autor prace povaZzuje pytveieni

predstavy o podminkach vykonu sluzbifstusnika VSCR za dileZité. Rislusnik VS

CR je @i vykonu sluzby pedevsim opravm:

pozadovat od osob ve VV, VTOS nebo VZD wtseni, které nize
prispeét k objasrni skuté&nosti dilezitych k odhaleni trestnélinu nebo



kazeiského pestupku spachaného pachatelethdm VV, VTOS nebo
VZD, jakoZ i pro vypatrani osoby prchajici z VV, @B nebo VZD,

» provést u osoby ve VV, VTOS nebo VZD osobni prdtiié prohlidku
jejich wci, prohlidku &la, snimat daktyloskopické otisky a fjmmvat
obrazové zaznamy, ptipad naidit, aby se tato osoba podrobila
lékarské prohlidce,

» prii streZzeni objekt zjistovat totoZznost osob, které vstupuji do objektu
nebo se v &m nachazeji, prohlizet jejich zavazadlaéciva prohlizet
dopravni prosedky @i vjezdu i vyjezdu, fijimat jina opateni nezbytna
k tomu, aby do objektu nebyly vnaSeny nebo dopramgwéci, které by
mohly narusit VV, VTOS nebo VZD nebo bezpest v budovach
soudi, statnich zastupitelstvi nebo ministerstva,

* pokud je to nezbytné k zajiti paadku a bezpmosti pouzit zakonem
stanovené donucovaci prisdky proti osobam, které ohrozZuji Zivot nebo
zdravi, umysla poSkozuji majetek nebo nasilim se snazifitnigel VV,
VTOS nebo VZD, anebo narusujiifadek nebo bezprost v prostorach
VS CR, ve ¥znici pro mistni VTOS, v budovach sdigakoz i v jinych
mistech ¢innosti soud, budovach statnich zastupitelstvi nebo
ministerstva a v bezprdstini blizkosti s€Zenych objeki,

* pouZit stelnou zbra jen vyjimeng, aby v gipad nutné obrany odvrétil
piimo hrozici nebo trvajici Utok proti jeho ogatebo Gtok na Zivot nebo
zdravi jiné osoby, iekonal odpor skfujici ke zmaeni sluzebniho
zakroku, pokud jej nefize gekonat jinak a nedokdéeni zakroku by
ohrozilo Zivot nebo zdravi jiné osoby, zamezitkit osoby ve VV,
VTOS nebo VZD ze s¢Zeného objektu nebdipeskort, kterou nelze
zadrzet jinym zfpsobem, odvratil nebezgmy Uutok, ktery ohroZuje
stteZzeny nebo chré&ny objekt nebo stanovi§t po marné vyz¥, aby
bylo od utoku upugho, zneSkodnil z¥é ohroZzujici zivot nebo zdravi
osob. (Zakort. 555/1992 Sb., o &zeaiské sluzb a justéni straziCeské

republiky)

Mezi jedny z nejvyznan#sich rizikovych faktoil, podilejicich se na vzniku
stresu u fisludniki VS CR pri vykonu jejich sluzby pét predevsim sgnny systém



v podol& negetrzitého provozu, hluk, agrese mezi ok¥wiymi a odsouzenymi, prace

s obtizr prizpasobivymi wzni, konflikty v interpersonalnich vztazich mezizaiskym
personalem a d&zni, naroky tymové prace, prace v izolovanych apiatgych
podminkéach, stereotyp, nutnost vstupovat do kamildh situaci areSit je, zvySena
zodpowdnost, nutnost rozhodovani dasové tisni, pocit ohroZzeni bezpesti, nebo
vlastniho Zivota, absence pozitivniéapé vazby a ocemi, maly pocit uznani ze strany
spolenosti, nevyhovuijici technické vybaveni a hygienigag@iminky atd. (SKOPEC,
Jaromir, 1996)

2.4 Psychicka, fyzicka zpsobilost a zdravotni stav pislusnika VSCR

Pojem zfisobilost niize nabyvat mnoha vyznd@mlLze nalézt definice, které
pojem zgmisobilost vztahuji k praci, tj. k Ukinn, vysledkiim a vystugm. Dle jiné
definice reprezentuje #pobilost uéitou charakteristiku lidi, ki@ praci vykonavaiji,
jinak teceno, jejich znalosti, dovednosti, schopnosti a gest Nekdy jsou tyto
charakteristiky roz&ény o hodnoty, orientace a angazovanostéaésji je zpasobilost
vniména, jakasschopnost vykonévat Ukoly a tzv. diferenciéni zpasobilost. Analyza
zpasobilosti je zam¥ena na oblast prace a cilem je vypracowatfil zp dsobilosti
idealniho pracovnika.(http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008igoteno 26.02.2012)

O presnych podminkach, které musi zajemce o sluzetmémpprisiusnika VS
CR sphovat dle aktualé platného zéakona, ktery podminky sluzebniho gom
piisludniki VS CR upravuje, se blize zminime v kapitotévrté, kde se této
problematice bude &novat podkapitola s nadzvem Legislativni Uprava eduzho
pomsru pifsludnika VSCR. Fyzickou, zdravotni a osobnostnitigpbilost prokazuje
uchazé o sluzbu ve VSCR v pribéhu nar@éného ijimaciho tizeni. Souasti
prijimaciho fizeni je i vySdeni zandiené na zjigni piitomnosti omamnychéi

psychotropnich latek.

Fyzicka zfisobilost se prokazuje test§leésné zdatnosti, jejichz cilem je zjistit
zda ma potencionalnitiglusnik dostatgou kondici a fyzické fedpoklady pro vykon

sluzby. Prowrka fyzické zdatnosti se sklada &nlika tesfi, kdy tyto testy jsou



navrzeny tak, aby provadé cviky postihovaly jak silovou a vytrvalostni,kta
obratnostni strdnku uchaze Testy &glesné zdatnosti zahrnuiji:

1. Clunkovy ksh 4 x 10 m, kdy tGkolem je @hnout vzdalenost 4 x 10
metri stanovenym zjsobem v co nejkratSiase.

2. Celomotoricky test, sgdvajici ze stoje spatnéhdgs dep do lehu na
biiSe, zvednout ruce z podloZkyiefit zpst opst pies dep do stoje
spatného, dale se poktge pes dep do lehu na néjmena zada,
ruce se dotknou podlozky podéla a zgt pies sed aigp do stoje
spatného. Za kazdyrgrhod do stoje spatného jec¢féno jedno
provedeni cviku, kdy Ukolem je provést maximalniceio cvika
stanovenym zijsobem Wase 2 minut.

3. Klik - vzpor lezmo (opakovaf) - hodnoti se piet sprava
provedenych cvik bez geruSeni.

4. Leh-sed (opakovaf), kdy ukolem je provést maximalni @& cviki
(leh — sed) v ¢ase 2 minut, lze provéti preruSovas.

5. Béh na 1000 m n&as, kdy ukolem je whnout vzdalenost 1000

metri v co nejkratSintase.

Vysledky uchaz& jsou dle stanovenych tabulek bo&owhodnoceny, kdy
v tabulkach je zohledmo, na jaké pracovni misto bude ucliazerazen, cemuz
odpovida i poZadovany pet bodi, které musi pro spémi testované discipliny
dosahnout. K prairkdm fyzické zdatnosti Ize jeStuvést, Ze uchaZemusi vySe
zminrgné fyzické testy provést v jednom dni. Yigadt asgsneho pjeti do sluzebniho
pomsru je tato fyzicka zpsobilost u vSech ifslusniki VS CR kazdoréng

e e

ze sebeobrany a pouziti donucovacich peokst:.

Zdravotni zpsobilost uchaze je posouzena posudkovym léka VS CR,
béhem komplexni zdravotni prohlidky, jejimz cilemsfanovit celkovy zdravotni stav
uchazée. Komplexni zdravotni prohlidka zahrnuje jak raain a osobni anamnézu, tak
posouzeni zdravotni minulosti uch&zea fadu prohlidek |ékd dle jednotlivych
lékarskych odbornosti. isna zdravotni kritéria, ktera jsou v ramdijgti poZadovana,

funguji jako preventivni op&ni, zabraujici piipadnému poskozeni zdravi uchsee



v dusledku nardnych podminek sluzby. ixladnost a rozsahlost komplexni zdravotni
prohlidky nejlépe doklada standardni zdravotni zuta o lékdskych vySetenich,

uréeny pro nové uchaze o sluzebni podm prisludnika VCR, viz Rilohag. 1.

Osobnostni, nebo také psychickd asgbilost uchaze se prowiuje
psychologickym vySéenim, které je za#ieno na zjisovani osobnostnichiedpoklad
potrebnych pro vykon sluzby na zastavané sluzebni miktbazéi absolvuji @iblizné
Ctyii hodiny trvajici vySdaeni, v jehoz pibéhu vyphuji osobnostni dotazniky,
podrobuji se tesétn a &astni s&izeného rozhovoru s psychologem. Jedéady €chto
osobnostnich dotaznikpsychologického vysini vyphovanych uchazé jsem pro
ilustraci v praci dolozil, viz Rloha ¢. 2. Vysledkem psychologického vy&sti je
komplexni posouzeni vhodnosti uch&zepro vykon sluzby. Tato psychologicka
vySeteni provadji vyluéné akreditovani psychologove. Pokud uchazeesplni
poZzadovana kritéria nutna pro jehdijgti, miZze dalSi psychologické vy$eni
podstoupit nejtive az s odstupem dvou let. (http://www.vscr.deifgno 26.02.2012)

2.5 Diki zawer

VS CR jako organizaceiizovana statem ma v hierarchii statni spravy pestav
ozbrojeného sbhoru. S toutoreplstavou, tedy s ozbrojenymitigusniky stezicimi
véznice si VSCR spojuje i iroka laicka vejnost. VSCR je v3ak také detni jednotkou
a zarové spravnim tadem. Organizan¢ spada pod resort Ministerstva spravedlnosti
CR a jako takova plnfadu Ukot, které ji jsou stanoveny zakonem. Sklada se
z jednotlivych organizaich jednotek fedstavovanych &nicemi, vazebnimi
véznicemi, zotavovnami, Institutem wddvani a dalSimi organizaimi c¢lanky.
Nedavno vzniklou pravni Gpravou byly pod spravu &S swieny i Ustavy pro vykon
zabezp&ovaci detence. Lidsky personal V&R je pak pedstavovan celodadou
specialist, jako jsou |ék#, terapeuti, pedagogové, psychologové, socialacgrici,
ale hlavi prisludniky a pislusnicemi VSCR. Tito uniformovani pracovnici jsou
v piimém, bezprogednim a nejastjSim kontaktu s &znénymi osobami a proto jsou to
oni, ktei jsou vystaveni neptSimu psychickému tlaku z jejich strany. Na drutrérs
jsou ve svém jednani limitovani zakony, mnoha iwiihi predpisy, rozkazy a ukoly

svych natizenych. Cinnosti VS CR pak nuji néaleZitou pozornost média fada



vladnich i nevladnich organizaci a instituci zaljipieh se dodrzovanim a naplanim
lidskych prav ug¢znénych osob. Meziémito stranami pak vykonavaji svainnost
zamgstnanci VSCR. Podminky pedstavované specifickymézeiskym prostedim,
vykonem sluzby postavenym na vojenskych zasadgzitkbu nargénosti sluzby apod.
kladou na osobu ifsludnika VSCR vysoké naroky stran jeho zdravotniho stavu,
psychické a fyzické Zpsobilosti. Neustale sednici podminky vykonu sluzby, Skrty na
platech pislusniki, ztrata uspokojeni z vykonu sluzby, absence pogsioty, ale

v neposlednfad i negilis kladné vnimani a océni profese ze strany kagnosticini

z profese fisludnika VSCR negili§ atraktivni povolani. Toto vie pakigpiva ke
zna:né fluktuaci pisludniki VS CR, coZ z&Zuje budovani stabilniho a profesionalniho
tymu wzeiskych pracovnik. ,Odchody kl€ovych pracovnik mohou mit pro
organizaci nefijemné disledky. Skuténosti je, Ze spiSe odchazeji pracovnici, o které
organizace fijit nechce. | v pipact avizovaného sniZzovani stavu personaéasto
dobrovolrg jako prvni odejdou lidé, které by organizace radio nepropustila.
(KOCIANOVA, Renata, 2010, s. 92)



3. SOUVISLOST TEMATU S PREDMETEM SOCIALNI
PEDAGOGIKY

~Sowasny pohled na socialni pedagogiku u nas akcem@gbedujici znaky:
transdisciplinarni charakter, Siroké pojeti zahieiujvychovné otadzky spojené
s rizikovymi, ohroZzenymi, marginalnimi skupinami jeminé stra# ale sodasré take
otazky tykajici se celé populace ve smyslu zaher@mi souladu pétb spolénosti
a jedince, utvieni optimalniho zfsobu Zivota.” (KRAUS, Blahoslav, 2007, s. 6) Mezi
rizikové, ohroZzené skupiny stoji¢asto na okraji Zivota spalrosti bezesporu péat
znana cast lidského osazenstva nachéazejiciho seeni za nejrzngjSi druhy
protipravniho jednani. Na veskefi@nosti s Eémito skupinami osob, jejich vycheéyale
i ostraze a represi ¥ipad nutnosti, se v maximalni moznémnpodileji pislusnici VS
CR pracujici ve ¥znicich, vazebnich &nicich nebo detenich Ustavech. Jejich
¢innost [fi zachazeni £mito osobami by rla ctit nejen zékon, ale i lidské a moralni
hodnoty. Zaujimani spravného postoje&ikto ohrozenym¢asto minoritnim skupinam,
rozvijeni multikulturni vychovy a spravedlivé jedmapti kazdodennim kontaktu
s €mito osobami je jednim z dilsocialni pedagogiky nejen ve vztahuiksfuSnikim
VS CR, ale i k celé spotmosti.

3.1 Véznéna osoba jako sociald znevyhodrény jedinec

U jedindi, ocitajicich se ve &zeni opakovah za stejné delikty, se da
predpokladat, ze jejich typickym projevem jednatii gpbytu na svobaoglje chovani
ozn&ované jako antisocialni. Tento druh chovani zalernugSkeré protispaienské
jednani bez ohledu naék;, pavod a intenzitucinu. Svymi disledky poSkozuje
spolg&nost i jedince, ohroZzuje nejvysSi spmaské hodnoty detrg lidského Zivota.
Nositel poruSuje zakony dané spwmlesti a jeho naprava je mozna pouze
prostednictvim Ustavni p€, & jiz to jsou z&izeni Skolska nebocégnice. Formy
antisocialniho jednaniiedstavuje veSkera trestrinnost, jako jsou ndp kradeze,
loupeze, vandalstvi, sexudlni delikty, zabiti, @dwyZvystupované nasili, agresivita,
terorismus, organizovany o a trestn&innost souvisejici s toxikomanii. Antisocialni

formy chovani se vyziaji nejvysSim stupfm naruSenostitjvodce chovani, nejvyssi



intenzitou defektivity, obtiZznou aplikaci napravpée a velkou pravwpodobnosti
recidivy. (JJVA, Vladimir, 2001)

.Recidiva v obecném slova smyslu znamena opakawéitého jevuci urcitého
chovani. V oblasti trestniho prava se recidivouuroZz opakované pachani trestné
¢innosti ges edchozi odsouzeni. Recidivistou je tedy pachatetykse znovu dopusti
trestnéhcatinu, akoliv jiz v minulosti byl pro trestngin odsouzen. Recidivu pak dale
muzeme rozdlit na recidivu specialni, o niz hokime v situacich, kdy se pachatel
opakovag dopousti trestnéinnosti, kterd ma stejny charakter (hamajetkova trestna
¢innost) a recidivu obecnou, kdy pachatel pacha upost trestné ¢iny rizného
charakteru (nap nasilny trestnyin a hospod&ky trestnyin).
(http://www.trestni-rizeni.com,igcteno 29.2.2012)

Na strag druhé se vSak doéweni dostavaji i lidé, ke se provinili mén
zavaznym zfisobem casto nedbalostnim zawmim, nebo je to jejich prvni zkuSenost
s wzenskym prostedim. NeniZzeme pominout i eventualitu, Ze jgkdo nespravedl&
odsouzen, i takovérfpady jsou znamy. Na rozdil od recidivisznalych ¥zeiského
prostedi, ve kterém se umi orientovat je pro prvotrestgudince pobyt za fizemi
velice psychicky narfmy. Vzorce a zfisoby chovani osvojené si jedincem na sveébod
které jsou pro ziskani a udrzeni opor, jako je &dnani, rodinné zazemi a dalSi
nezbytné, jsou paradoxrve \&zeni nepdebné. Dokonce mohou byt povazovany za
nezadouci, fp. mohou byt i sankcionovany. Osoba nachézejicies€zeni je nucena
piijmout nové vzorce chovani, hodnoty a postoje,é&jeumozni |épe v tomto praeti
prezit. Osoba nachazejici se va&eni je znevyhodima co se t§e uspokojovani svych
potteb nejen B pobytu za mizemi, tam se to koneckaicv ukité mire da
predpokladat, ale také poté co jezeni, fip. VTOS propu&na na svobodu. Mluvime
0 tzv. socialnim vyloéeni, nebo taky socialni exkluzi. ,Sociélni vytemi, lze
definovat jako proces, kdy jednotlivci, popelé skupiny osob jsou vydavany na
okraj spolénosti. V disledku toho maji omezenyiptup ke zdrajm, které jsou &ne
dostupné ostatnintlenaim spolénosti a jeZz jsou nezbytné pro zapojeni se do
ekonomickych, socialnich a politickych aktivit spoiosti  jako  celku®.
(DVORAKOVA, Zuzana; SMRKA, Lubo$ a kol., 2011, s. 109)



Pro osoby propusnhé z VTOS jsou hlavnimi problémy zejména:
» ziskani a udrzeni vhodného z&mani,
* zajiS&éni vhodného ubytovani,
o Casty rozpad progtdi, na které byl zvykly (manzelstviigtelé),
e dluhy a finagni zavazky (dluhy na vyzivném, dluhy vzniklé
podnikatelskowinnosti, naklady VTOS atd.)

Socialni pedagogiku jako pomoc, kdy pomotzm gedstavovat dobré slovo,
rada, ¢in, materialni pomoc poskytnuta kazdéaveéku bez ohledu na&k, pohlavi
rasu, chape nap nejvyznamgjSi predstavitelka satasné socialni pedagogiky na
Slovensku Zlatica BakoSova. ,Socialna pedagogika akotna pomoc, je pozitivha
pedagogika, ktorej ciem je v systéme komplexnej starostlivosti poskytmdmoc
defom, mladezi a dospelym v roznych typoch prostrédidanim optimalnych foriem
pomoci a kompenzovanim nedostatkov. I'Gm je premenaludi a spolénosti
prostrednictvom vychovy*. (BAKOSOVA, Zlatica, 2008,58)

.Pobyt ve ¥zeni znamend pro odsouzeného ztrdtu osobni svolmichtu
moznosti uspokojovatadu i primarnich péeb, se stejnymi negativnimiisledky jako
pii uvézreéni vazebnim. lIzolace ve specifickyckzeiskych podminkach, které jsou
vyrazre odlisSné od normalniho Zivota, naruSuje moznosttmmé integrace
odsouzeného jedince do spwiesti”.

(FISCHER, Slavomil; SKODA, 3i., 2009, s. 182)

Jako mozna opgni, majici vSak jen podmy charakter f zatlenovani osob
propusénych z VTOS se jeviipdevSim ve &Si mie pouzivat tzv. alternativni tresty,
zejména podmimeé propusini s moznym dohledem Media a probani sluzby. Déale
pak vytvd&eni nabidky vhodnych pracovnichilpzitosti pro tyto osoby, soasre

s poskytovanim dostupnych socialnich sluZzeletfw azylového a nasledného bydleni).

3.2 VEzeni jako specifické prostedi vychovy

ZvysSenou pozornost énuje prostedi, jako jednomu z faktdr vychovného

pusobeni naclovéka i jeden z nejvyznandjsich sowasnych socialnich pedagog



Blahoslav Kraus, ktery pojem préstli ugesiuje nasledové ,Vzdy jde o gedntty,
jevy existujici kolem nas, nezavisle na nasédowi, tedy o ufity prostor, o objektivni
realitu”. (KRAUS, Blahoslav, 2008, s. 66)

Vézenské prostedi je charakteristické fedevSim interakcemi uznych
kulturnich a komunikénich drovni zahrnujici postojové a kulturni odlistio Diky
tomu Ze k interakcim dochazi v relativruzaw¥eném, izolovaném prostoru, bez
moznosti Gniku do prostdi jiného,éasto vyusguji do nejiizrgjsich konflikti. Ulohou
personalu, jeho profesionalnihdgigiupu a zdatnosti je spravivyhodnotit etiologii
fungovani ¥zeiské klientely, pozadi a zavaZnost konflikt pisobit tak, aby dzeiska
pravidla utovana ¥znénymi osobami platila co nejmé&nNaopak tyto nepsané formy
chovani je iteba co nejvice u&nénych osob eliminovat a prosazovat prosocialni
chovéani a uctu k pravuCAVAROVA, Jarmila in Sociéalny pedagog, Zbornik reftv
z vedeckej konferencie s medzinarodneasbu, 2006)

Ucelem VTOS je napkni nekolika funkci, které toto opsni sleduji. Jde
zejména o ochranu spotesti ged pachateli trestnychint, jde tedy o adekvatni
obrannou reakci spalposti Vici tomu, kdo porusi jeji pravidla. Druhymiebdem je
individualné preventivni funkce VTOS, tedy zamezeni dalSihchpat trestn€innosti
pachatelem a vychovné&igobeni na & se snahou fiimét jej k dodrZovani pravidel
spol&nosti @ uz z nedostatkuiflezitosti, nebo z obavyipd dalSim trestem. Posledni
nemért dulezitou funkci VTOS je funkce generélpreventivni, spéivajici v obecném
pusobeni na alany se snahou je od pachani tresinéosti odradit a fipomenout jim
neodvratitelnost trestu. (NEDOROST, Libor, 1995)iggb a zasady ukladani VTOS
jsou stanoveny zejména v zakah 40/2009 Sb., v tzv. trestnim zakoniku. V dalSich
pravnich norméach, zejména v zakam VTOS je ramco¥ upraven zpsob, jakym ma
byt vychovrg pisobeno na osoby vykonavajici trest &flsvobody. V praxi se takepk
pomoci tzv. prograhzachazeni. ,Program zachazeni s odsouzenyéesena:

a) pracovni aktivity,

b) vzdlavaci aktivity,

c) specialni vychovné aktivity,

d) zajmoveé aktivity,

e) oblast utvéeni vrgjSich vztal.



Pracovnimi aktivitami programu zachézeni se rozwaiestnavani, prace
potrebna k zajidini kazdodenniho provozweznice (8 32 odst. 2 zakona), pracovni
terapie, vedena zastnanci VSCR s potebnym odbornym vzgianim. Vzdlavacimi
aktivitami programu zachazeni se rozumi &adani organizovan&i realizované
sttednim odbornym dilistém, wilistém a odbornym ¢ilistém, vzatlavani vedené, nebo
kontrolované zawstnanci oddleni vykonu trestu (oddeni vykonu vazby a trestu),
vzklavani v korespondeénich kurzech a v siti zakladnich,festnich, vysSich
odbornych nebo vysokych Skaleské republiky. Specialnimi vychovnymi aktivitami
programu zachazeni se rozumi individualni, skupinospecialni, pedagogickdj
psychologicka psobeni vedend kompetentnimi zetmanci. Zejména terapeuticka
(socialni vycvik, psychoterapie, arteterapie, pawhb terapie), sociaén pravni
poradenstvi, trénink zvladani vlastni agresivityajl@ovymi aktivitami programu
organizovaneé a vedené zétmanci s pdebnym odbornym vzdanim, které rozvijeji
v souladu s &elem vykonu trestu schopnosti¢domosti a socialni dovednosti
odsouzenych®. (Zakor. 169/1999 Sbh., o vykonu trestu @tinsvobody a o ziné
nekterych souvisejicich zakéh

PredevSim na sloZzku vychovnou se zame dokument s ndzvem Evropska
vézeiska pravidla, kterd stanovuji hlavni zasady prdaddni a jednani séznénymi
osobami. Podstatouédhto zasad je vytwd ve Wznicich takové podminky aby
nedochazelo k poruSovani lidskéstbjnosti ¥znénych osob, sniZzovat Skodlivé vlivy
zpasobené udznénim, atd. Evropskacézeiska pravidla vychazeji z@dpokladu, Zze
samotné omezeni jedince na svob@e trestem jiz samo o sé&bTato pravidla jsou
povazovana za nejvyznag)si mezinarodni dokument v oblastizenstvi. Byla proto
vydana formou dopoteni vSentlenskym statm OSN, aby jej respektovaly a zavedly
do svych pravnich aprav. (http://odsouzeni.ge¢teno 2.3.2012)

Prostedi wznic je vzhledem ksvému charakteru specificky druh
mikroprostedi. Tomuto charakteru pak museji bytzpasobeny i pouzité sociain
pedagogické metody vychovnéhdspbeni. RlezZitost prostedi, ve kterém probiha
vychovné fisobeni z hlediska prostoru, zmje Blahoslav Kraus. ,Pokud jde o vyznam
prostedi z hlediska velikosti prostoru, pak zasadni vadiocializ&nim procesu hraje

nepochybs mikroprostedi, které fisobi intenzivy, bezprosedre a s vysokou



frekvenci.Cim v&tsi prostorové pole, tim jsou jeho vlivy zpiestkovarjsi“. (KRAUS,
Blahoslav, 2008, s. 70)

3.3 Etické aspekty prace pisludnika VSCR

Vize vzdlaného pracovnika VER, je mimo jiné spojena i s pozadavkem
piisného dodrZzovani zasad profesni etikydawreni si vlastniho postaveni i postaveni
kolegi na pracovisti, zarove ale také moznosti ztraty prestize a speatského
postaveni, coZ by &p pozitivné pasobit na prevenci kriminality pracovriik/S CR.
Odborné vzdlani a eticka vychova viech z&smand VS CR, tedy i gisludniki je
piredpokladem, ale i zarukou profesionalnihdistupu k¥znénym osobam,
vychazejicim z pozadaukna dodrzovani lidskych pragdhto znevyhodénych skupin
obyvatel. PoZzadavek na etické chovétislpsniki VS CR je opraviny i proto, Ze se
prislusnici sami podileji na vychéva vzdlavani ¥zrénych osob,¢imz prispivaji
k naphovani &elu VV, VTOS, nebo VZD.

S myslem stanovit &ité standardy chovani a jednani zamané VS CR byl
v roce 2003 ve VE'R vydan tzv. Kodex profesni etiky z&stnance \fzeiské sluzby
Ceské republiky, ktery byl s@dsti naizeni generainindeditele (dale jen N®).
Podstatou tohoto kodexu, tykajiciho se jakaotskych zakstnand, tak gislusniki ve
sluzebnim porru, bylo vymezeni a pozadavek n&ityr druh Zadouciho jednanidhto
zanestnand@. Sowasre slouzil jako uéitd informace pro vi@jnost o zpsobu jednani,
které mize od zarmsstnanéd VSCR poZzadovat a d@kavat. Eticky kodex obsahoval
zejména pozadavek na profesionalnigdemité, nestranné jednanii psowtasném
respektovani, ochradidskych prav a lidskéigtojnosti a to ve vztahu ke vSem osobam,
se kterymi zamstnanec VSCR prijde do styku. Déale za#stnanci stanovoval
odpowdnost za vykon své funkce, zvySovani své kvaliftkeer odbornosti. Jako
neslkitelné s etickym kodexem pak bylo oZeao jednani zahrnujiciiéhi urdzek,
pomluv nebo nepodloZenych ob¥m na adresu statnich orgérinstituci nebo jejich
piedstavitel a s extrémistickymi projevy na tegnosti. Déale zawgstnanci VSCR
ukladal povinnost bytipvykonu sluzby nebo prace vzdy vh@édobleten a upraven tak,
aby nesniZoval vaznost a dobré jméno(fS, chovat se tak, aby v dobykonu sluzby
nebo v pracovni dah stejré jako mimo ®&, nediskreditoval sebe ani nepoSkodil prestiz



VS CR. Jednani zadstnance \zeiské sluzby musi byt tolerantni s vyb@mim
veskerého projevu diskriminace, vzdy ztliéa korektni, bez ohledu na pohlavi osob,
etnicky nebo socialni gwod, sexualni orientaci, narodnost, majetkové @gm
zdravotni stav, &k, manzelsky a rodinny stav, viru a ndbozenstenstvi nebainnost

v politickych stranach, odborovych organizaciclinggh sdruzenich. (dnes jiz zruSené
NGR VS CR ¢. 39/2003)

Toto byl zakladni v§et podstatného chovani a jednani, které bylo od
zamsstnance VSCR vtomto kodexu &ekavano a vyzadovano. Paradoxni na celé
situaci je fakt, Ze tento kodex byl v roce 200§{nNGR zruSen. Pro Gplnost Ize uvést,
Ze casténé tento dokument supluje stasreé platny zakon o sluzebnim peém
prislusniki bezpénostnich sbdir, ktery za&al platit v roce 2007, alefpce jen utité
etické a lidské poselstvi, ktery tento dokumentabbsal, zakon nebyl schopen
nahradit. Navic fislusnici R obdobny druh etického kodexu, vydaného také jako

jeden z internichiiedpidi stale maji a udrzuji v platnosti.

.Krestanské hodnoty, humanizmus a mnohé politické rozhtamotvrdzuju
hodnotu ¢lovéka a potrebu mravného konania s nim, zZvla¥ase nudze a jeho
odkazanosti na pomoc. Bez etiky by socialna pré&sghala svoje poslanie a stratila
by svoj najhlbi vyznam a zmysel“. (POTAROVA, Maria in Socialna pedagogika,
2005, s. 137)

3.4 Diki zawr

Souasné pojeti socialni pedagogiky vnima u tohoto gegiakeho srru dw
funkce. Jedna se o funkci preventivni a funkci kengani. Oke tyto funkce nizeme
pii praci gislusniki a zangstnané VS CR s wznénymi osobami nalézt afpnaplni
prace sw¥znénymi osobami se vzajemanprolinaji. VeSkerowinnost zamifenou na
vézréné osoby ze strany vychovatelpedagod, powtenych duchovnich, dalSich
specialist, ale i samotnych ifslusniki zdiraziujici a propagujici spravny postoj
k Zivotu, Zivot bez drog, posilovani Zadouciho cidva jednani, ostu, Ize vnimat
jako uplatiovani preventivni funkce. Nelze pominout, Ze i samigobyt ve ¥zeni by

mél na wznéné osoby psobit jako vyrazny preventivni faktor. S touto pEetivni
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funkci Uzce souvisi, figemz se vzajenindopliuje a prolinacinnost zamdiena na
vzklavani, vychovu a dalSi podobné aktivityzmenych osob, tedginnosti, které se
snazi ztratu osobni svobody a pobyt vézeni €mto osobam do jisté miry
kompenzovat. ¥zréné osoby Ize vnimat jako socidlnznevyhodgné zejména
z hlediska situace, do které se dostaly. Zbaventirissvobody a nemoznost obvyklym
zpasobem vykonavatadu socialnich navyk na které byly tyto osobyrive zvyklé, je
vaci ostatnim lidem zasadnim igobem znevyhadije. Spravné vnimani této nelehké
Zivotni situace #znénych osob, altruistické chovani zalozené na mutiikaim

piistupu k nim, by o byt standardem v chovantfigludniki a zangstnané VS CR.



4. PROFESNI MOTIVACE PRISLUSNIK U VS CR

Od pislusniki VS CR se tak jako odifsludniki jinych bezpénostnich sbar
vyZaduje a ¢ekava optimalni vykon profeseigsné plgni povinnosti a ukdl Tohoto
pristupu vSak nelze v plném rozsahu dosahnout bdmdésw zaujetidchto @islusniki,
jejich pozitivniho vztahu k vlastnimu vykonu sluZibgelkového osobniho vyrovnani se
S nejazrgjSimi situacemi a mnoha dalSimi aspekty @aého vykonu této profese.
Souhrn v3echsthto faktofi souvisejicich s profesiislusnika VSCR pak tvdi obsah

jejich profesni motivace.

4.1 Osobnostni faktory profesni motivace fislusniki VS CR

Profesni motivaci fisludniki VS CR netvdi a neovliviuji pouze faktory jako je
vySe mzdy, fistup natizenych, zarstnanecké vyhody poskytované organizaci, nebo
celospoléenské klima. Pro Uplné pochopeni problematiky mmfanotivace jereba
vénovat pozornost také samotné osobnostislpdnika VS CR, jako subjektu
vykonavané prace a to v souvislosti s praktickyrkonem jeho sluzby a v ndvaznosti
na @ipravu kterd vykonu sluzbyredchazi. ,Profeseifslusnika VSCR je povazovana
za exponovanou profesi v tom smyslu, Ze ferp nutna znénd aktivizace vysSich
nervovych funkci a tato aktivizace pak vyZaduje stélou sebekontrolu, zémou
koncentraci pozornosti a ostrazitosti, schopnoshlgho rozhodovani, pruznosii
rychlost mysleni, schopnoseSeni problémovych situaci a konftiktodolnost Wi

raznym frustrujicim podminkam a okolnostem.* (SKOPH&omir, 1996, s. 17)

Duraz na osobnostni strankdiglusnika PR, tedy profesi, ktera je vykonu
sluzby u VSCR v mnoha ohledech podobnd, klade i Zdemkovarik. ,Védomé
vyrovnavani se policisty se svou sluzebmnosti je i vyznamnou sdasti utvdéeni
integrity jeho osobnosti. Z praxe, jako i z odbaimwyzkunmi je znamo, Ze prév
profesionalni pracovniinnost a ¥domeé vyrovnavani se s ni je zdzmivych podminek
vyraznym stabilizujicim prvkem ve sklatllosobnosti. Je ffnosem i pi formovani
Zadoucich osobnostnich vlastnosti a konecdkadnprofesni stability lidi v pracovnim
procesu”. (KOVARIK, Zdensk, 2003, s. 8)



Pokud bychom hledali pojem, jehoZz vyznam by nggblystihoval vSechny
tyto osobnostni aspektyigobici v profesni motivacitislusniki VS CR, pak by se
jednalo o postoj. Postojeiplusniki VS CR k vykonu sluzby by do jisté miry mohly
vypovidat o vnitnich silach podilejicich se na vztahu ke stuzbvykonu profese
prisludnika VCR obecs.

V obecné rovia je postoj nazor, nebaripravenost kinu ve vztahu s ditym
problémem nebo volbou. Kramtoho, Ze je postoj zatfen na problénti volbu,

zahrnuje v sobi uréitou miru intenzity, ktera je téenaciniteli:

» vnittnimi (poteby, charakter, zajmy)

» vnéjSimi (malé socialni skupiny, kultura, rodina)

Néazor gedstavuje racionalni stanovisko zaloZzené na zradbsbez ztkrazreni
jeho pozitivniho nebo negativniho vyznamu. ,Naptotnu postoj pedstavuje takovou
determinantu rozhodovani, u kteli@yazuje emocionalita a tudiz i polarizace ve smyslu
.pozitivni — negativni® s mensti vétSi vazbou na racionalni rozumovou Uvahu,
vyGgujici v ndzor“. (KOVARIK, Zdergk, 2010, s. 9) DleZitym kritériem, které nam
pomize rozpoznat postoj, je jeho souvislost s hodnot&tadnoty jsou porrné stalé
osobni pedpoklady, které twd samotny zaklad postoj Tykaji se obecnych prinaip
jako nap. toho co je spolmosti povazovano za moralni nebo so@atadouci. Na
zaklad osobnich hodnot a prindippovaZzovanych za ¢ité standardy pak posuzujeme
chovani vlastni i chovani ostatnich. Postoje zpitawychazeji ze zakladni hodnotove
soustavytlovéka. (HAYESOVA, Nicky, 2000)

Faktory pozitive pasobici a ovliviujici utv&eni profesni motivacetislusniki
VS CR vyrazré prispivaji k jejich naslednému bezproblémovému, miofealnimu,
odpowdnému vykonu sluzby, coz je poZzadaveéklavany nejen od jejich nddenych,
ale i od Siroké vi@jnosti. Jednim Z¢thto vyznama pasobicich faktal je spokojenost
prisludniki se svou praci. ,Spokojenost Ize — v souladu smpprgazykovym Gzem —
chapat jako ,stav nasyceni“ (spokojeny je ten, felpoteby a pani se splnily)“.
(DEIBLOVA, Maria, 2005, s. 77) Jejich spokojenost&plni a podminkami vykonu
sluzby vyrazs ovliviiuje jejich pracovni nasazeni, posiluje jejich radati setrvat ve

sluzebnim porru, ochotu ukaziné se podrobovat fiizenim a rozka®n svych



nadizenych a vyrovnavat se tak se vSemi naroky klaagéma ré pii vykonu sluzby.
Kromé naroki kladenych na ifislusniky VSCR pti jejich vykonu sluzby jeieba jim
vénovat i nalezitou odbornou pomoc, zahrnujici ingpsychologické poradenstvi,
rehabilitaci atd. Hslusnik VS CR pi vykonu svého povolaniceli mnoha
traumatizujicim zazitkm, vyplyvajicich z nejrzréjSich situaci, jako jsou naputky
vézni, pozary zaloZzené ¢zrénymi osobami, sluzebni zékroky proti vzibenym
vézium, pokusy o sebevrazdwarénych osob, atd. ,Pojem situaceibeme vymezit
jako souhrn podminek vztahujicich se&kemu, komu. Je to komplex podti (jevi,
osob, vtali mezi nimi) vyskytujicich se v &itém mist a v ugitém case.” (Kraus,
2008, s. 140-141) To, jakym agobem tyto situace budeme vnimat, zavisitzaych
okolnostech (¥k, vzclani, aktualni zdravotni a psychicky stav, atdg, @edevsim na
subjektivnim hledisku osoby, ktera se v dané sitaeitla. Jinak nap bude vnimat @k
vézrené osoby samotnyézei, jinak pislusnik, ktery jej pronasleduje, odl&mak
vefejnost, nebo napieditel wznice. V profesi fisludnika VSCR miZzeme konstatovat,
Ze noveé a neobvyklé situace a tlak na jejich ok&nigseni jsou &nou, kazdodenni,
souwtasti prace. fevaznou wutSinu cinnosti, kterou vykonavaji, je tedy mozZnoraadit
mezi ¢innosti exponované, tj. meginnosti, @i nichz je jedinec vystaven zvySené

psychické zatZi a stresu.

Dle sdtleni wzeiského psychologa, zabyvajiciho séijimanim novych
uchazet o sluzebni porr k VS CR by gislusnik VSCR mgl byt schopen objektivh
vnimat sebe i své okoli, byt zdeagebekriticky, relativé vyrovnany, tj. odolny ci
stresu a zé&ri, bez skloh k impulzivité, s adekvatnimi i@dpoklady pro vytvigeni
dalSich socialnich dovednosti. Dale byl nbyt odpowdny, dominantni, s absenci
agresivity a nefiméiené autokratnosti, schopny ifimérené prosazovat sebe i své
nazory. Rislusnik by ndl byt také pozitive motivovan k praci s lidmi, schopny
spolupracovat s kolegy, bez kompefraah mechaniziin ve vztahu k¥znénym
osobam. Schopnost identifikace s vlastni profesiesid s jejim reprezentovanim na

verejnosti by pak réla byt v jeho vlastnostectrippomna automaticky.

Dusledky nazn&né psychické z&te samoiejmé ovliviwuji psychickou a také
fyzickou odolnost jedince, ktera se postupéasu sniZzuje. Mohou se proto objevit
nejriznéjSi psychosomatickeé obtizet Aiz se jedna o deformaci chovani v pateétsi

agresivity, egocentrismu, snizené empatie az igriionebo o nejizrejSi zdravotni



problémy jako je hypertenze, zvySena rizikovostikzrkardiovaskularnich chorob atd.
Muzeme konstatovat, Ze podobné problémy se v prpiésiuSnika ¢zenské straze
vyskytuji na celém s#¢. Vyzkumy napiklad ze Svédskyclei americkych ¥znic
vykazuji velmi podobné vysledky a problémy zmtnané jako v CR. Dlouhodoba
konfrontace s lidskym utrpenim, s existencialnitdizami Zivota a smrti, zénnosti,
chykeni viditelnych vysledl prace, nizky socialni statusasté pracovni ietiZzeni,
kazdodenni stres,¢t8i riziko postizeni kardiovaskularnimi onem&ecimi, vziistajici
piimo anerné s wkem a délkou sluzby, zanechava tehto pracovnicich nasledky.
(HARENSTAM, Annika, 1989)

4.2 Zaméstnanecké a socialni vyhody poskytované SR

Zamsstnanecké vyhody, nebo také benefity poskytovafgugnikim VS CR
ve sluzebnim po#tu jsou upravenyiedevSim zakonem 361/2003 Sh., nebo v ramci
sjednané kolektivni dohody souvisejici¢erpanim finatnich prostedki z Fondu
kulturnich a socialnich pisb (dale jen FKSP). Mezi rigjstji uvadkné zangstnanecké
vyhody gislusniki VS CR pati:

« dovolena — prislusnik VS CR ma narok na S3est tytindovolené
v kalend@nim roce, tedy 42 kalenttéich dni. Podminkou pro vzniknuti
tohoto naroku je nutné, aby sluZzebni gonprisluSnika trval cely
kalenddni rok. V op&ném gipadt méa gislusnik narok pouze na
pongrnou ¢ast dovolené dle délky trvani sluzebniho pom Tato
dovolena byva ozravana jako tzviadna dovolena a je nutno ji odlisit
od dovolené matské, fip. rodicovské. Pro zajimavost lze uvést, ze
diivéjSi  sluzebni zakon, tedy zakon. 186/1992 Sbh., ijznaval
piislusnikovi VSCR jest o dva kalendii dny vice, tedy celkem 44 dni.

* sluzebni volno— sluzebni volno s poskytnutim sluzebnih@npu Ize
prislusnikovi udlit v zakore presré vymezenych fipadech. Jde zejména
0 ukony spojené s obecnym zajmem, kam spada dapcovstvi krve,
Ucast ve statni reprezentaginnost vedouciho tabora prétda mladez,
atd. Dale jde o if)pady, kdy pisludnik oSdtije nemocné ditmladsi 10
let, absolvuje vyséeni ve zdravotnickém Eaeni a v dalSichifpadech.

Je teba zminit i moznosterpat sluzebni volno s narokem na sluzebni



piijem v souvislosti s vlastnim studiem. Tato altékaa sluzebniho
volna v3ak neni utdovana poving a je podmitna schvalenim
sluzebnim funkcion&m.

* naturdlni nélezitosti a zvlastni pozitky — naturalnimi nélezitostmi se
rozumi sluzebni stejnokroj a obuv uzivartayykonu sluzby, sotastky
urcené k obminé nebo doplani vystroje a sluzby spojené s udrzbou
vystroje. Zvlastnimi pozitky se pak rozumi uzivakliZzebniho vozidla
a jedné dastnické telefonni stanicgeditelem bezp#mostniho sboru,
nebo jeho zastupcem za&elem jejich okamzité dosazitelnosti. (Zakén
186/1992 Sb., o sluzebnim padm pislusniky Policie Ceské republiky,
Zakon¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim pém péislusniki bezpénostnich
sboit)

Ve vy¢tu vyhod stanovenych zakonem bychom mohli dale ggoksat, ale to
neni &elem naSi diplomové prace. Vyse z#mi@ vyhody se vztahovaly kKigluSnikim
VS CR a narok na&inebyl podmitn délkou odslouzenych rakse sluzebnim pomu.
Nekteré dalSi zagstnanecké vyhody, které takto podgrin ze zakona jsou, si proto
uvedeme, protoZze se ¥uierych pFipadech jedna o vyhodyasto v souvislosti
s @islusniky bezp@ostnich sbdrzminované a vyvolavajici zgaou polemiku.

» ozdravny pobyt - prislusnikim, jejichz sluzebni po#n trval alespé 15
let, se poskytuje k upe¥ni jejich €lesného a duSevniho zdravi ozdravny
pobyt v délce 14 dnnegetrzitt v kalendénim roce ve form télesnych
rehabilita&nich aktivit nebo lazeské pée.

» odchodné- prislusnik, jehoz sluzebni pa@mskortil a ktery vykonéaval
sluzbu alespo po dobu 6 let, ma narok na odchodné. Na odchodn&n
narok gislusnik, ktery byl nap propusn z divodu pravomocneho
odsouzeni pro umysinspachany trestngin, nebo jiné podobné jednani
v zakore déle specifikované. Zakladni v¢na odchodnéhaini za 6
odpracovanych let 1 pmérny, hruby ngsiéni sluzebni fjem. Za kazdy
dalSi odpracovany rok se odchodné zvySuje o 1/8tdof¥ijmu, piicemz
nejvyssi mozné odchodnéeplstavuje Sestinasobek tohotgmu.

» vysluhovy prispévek — byvaly pislusnik, ktery vykonaval sluzbu

alespa po dobu 15 let m& narok na vysluhoviispivek. To neplati



v pripadech, kdy byl fslusnik pravomoch odsouzen pro umysin
spachany trestnycin, nebo jiné podobné jednani v zakordale
specifikované. V komenta k vysluhovému fspivku zmiiuje autor
zakonatti funkce, které tento vysluhovyigpevek ma plnit. Jde o funkci
regula&ni, ktera smuje kregulaci wkové struktury personalniho
obsazeni bezgaostniho sboru. Tato funkce vychazitegqpokladu, Ze
v podminkéach sluzebniho peém dochazi k $tSimu stupni opdebeni,
co se tye zdravotni a fyzické #Zgobilosti gislusSnika. Kompenzai
funkce grispivku spa@iva v poskytnuti kompenzace za ztizené podminky
vykonu sluzby v ozbrojenych sborech, jeji nebeémpst, ¢asovou,
fyzickou a psychickou natoost. Socialni funkce by pakéhl usnadnit
piechod pislusnika do nového zastnani a zmirnit tak dopady poklesu
jeho Zivotni arova. Zakladni vyndra vysluhového fispevku ¢ini za 15
let sluzby 20 % msiéniho sluzebniho fimu. Vyméra vysluhového
piispivku se zvySuje za Sestnacty a kazdy dalSi éduoy rok sluzby o 3
% mesiéniho sluzebnihoifjmu, za dvacaty prvni a kazdy dalSi ukeny
rok sluzby o 2 % rsicniho sluzebnihoiifjmu a za dvacaty Sesty a kazdy
dalSi ukogeny rok sluzby o 1 % #sicniho sluzebnihoifjmu. Vyméra
vysluhového fispevku maze cinit nejvyse 50 % rsicniho sluzebniho
piijmu. (Zakon ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim pém prislusnika
bezpenostnich sbai)

Vysluhovy gispévek vztahujici se narislusniky vSech bezpeostnich sbar

a tedy i na fislusniky VSCR, ktery jim je garantovan sluzebnim zakonem pojazu
jeden z nejvyznan#gich motiv&nich faktofi ovliviiujicich nejen vykon sluzby
samotné, ale i rozhodnuti vstoupitjp setrvat ve sluzebnim peém. Tento pispsvek
vyvolava na druhou stranu u velkésti veéejnosti znanou nevoli. Nejasgji se
setkavam s nazory zivnostidiknebo podnikatél| ktefi tento vysluhovy fispevek vidi
jako vyhodu, ktera je vzhledem k nim nespravedpiislusnikim poskytovanaCasto
byva zmiovan argument finami nar@nosti tohoto pispévku ze strany statu, ktery jej
vyplaci. Pravdou je, Ze tuto do jisté miry hystguiddporuji médii zviejiiované
neuwtitelné vySe vysluhovych ffspvka dosahovanych nejvySSimi sluzebnimi
funkciond&i. Tyto vysoké sumy vysluhovehdippivku se vSak dotykaji pouzekolika
desitek jednotlivi, ktei si pred odchodem do civiluifznaly tak vysoké odegmy, které



pak tuto vysi pispvku zasad#é ovlivnily. Nestanoveni w@itého stropu vyplaceného
vysluhového fispivku a nemordlni jednani vrcholnych sluzebnich fiorkéa
povazuji za hlavni problém této situace. Pro driwstSinu odchazejicichifslusniki
VS CR nepredstavuje vysluhovyifspivek v rodinném rozptiu takovoucastku, ktera

by mu umoznila po ska@eni sluzebniho po#nu jiz nepracovat.

Krome téchto zangstnaneckych vyhod, které jsou do jisté miry jedivée oproti
situaci zanmistnané nachéazejicich se v soukromém sektoru, nabizCRSxislusnikim
ve sluZzebnim po#tu i mozZnost rekreace \kolika tuzemskych zotavovnéch
spravovanych VSCR. VétSina organizénich jednotek fedstavovanych ve VER
véznicemi a vazebnimi &nicemi nabizi svym zatstnaném ubytovani v misth
ztizenych ubytovnach. Vyjimkou neni bezplatné vyudivésauny, posilovny,
tenisovych kuii a jinych podobnych 2&eni provozovanych jednotlivymi
organiz&nimi jednotkami pro péeby svych zamstnandé. DalSi vyhody jsou
prislusnikim poskytovany v souladu se sjednanou Kolektivni odiol, di
prostednictvim cerpani finagnich prostedki z Fondu kulturnich a socialnich pelb
(dale jen FKSP). zalezi na kazdé jednotlivé orgaimi jednotce, potazmo jejim
nejvysSim vedenim jakym #pobem tyto progedky vyuZije. Standardnbyva z FKSP
prispivano na zavodni stravovani, kulturni a sporitakce, bezurné pijcky, nebo

prispivky na penzijni fipojisténi zangstnan@ dané organizmi jednotky.
4.3 Systém odrsiovani péisludnikia VS CR

Pokud odmyslime vipdchozi kapitole zmémé vyhody, pak izjm¢ velmi
vyznamnym motivénim prvkem fisobicim u pislusniki VS CR je mzda, nebo také
plat. Oproti tomu Michael Armstrong p&im jako motivatoru nefklada takovy
vyznam. ,MiZzeme si byt dvodre jisti, Ze na motivaci lidi se podili velky et
vzajemrg podmirgnych a provazanych faktior Penize jsou jenom jednim &hto
faktoni, ktery mize u rkterych lidi v utitych situacich fungovat, ale u jinych lidi
v jinych situacich nikoliv‘. (ARMSTRONG, Michael,0B9, s. 116) Zde je nutné
podotknout, Ze Armstrong se vyjagtal v obecné rovia

Plat fisludniki VS CR je dle sotasré platného sluzebniho zékona nazyvan

sluzebni pijem. Rislusnik ma narok na sluzebnijpm za vykon sluzby. Za sluzebni



piijem se povaZzuji pedita plreni poskytovanaifislusnikovi bezp@ostnim sborem ve
vySi a za podminek stanovenych timto z&koneifslBnik s kratSi dobou sluzby ma
narok na sluzebnitflem odpovidajici této kratsi détsluzby. Rislusnikovi VSCR je
stanoven sluzebnifigem s @ihlédnutim k gipadné sluzé prestas v rozsahu 150 hodin
v kalend#@nim roce. BEsluSnik a pisluSnice maji narok na stejny sluzebtiijgm za
stejnou sluzbu nebo za sluzbu stejné hodnoty. &aai sluzbu, nebo sluzbu stejné
hodnoty se povaZuje sluzba stejné nebo srovnatdétosti, odpovdnosti, nebo
namahavosti, ktera je konana ve stejnych nebo atelrych podminkach sluzbyyfip
stejnych nebo srovnatelnych schopnostech tsdpmlosti k vykonu sluzby, ip stejné
nebo srovnatelné sluzebni vykonnosti a vysledciehvykonu sluzby. (Zakort.

361/2003 Sb., o sluzebnim p&m prislusniki bezpénostnich sbai)

Troufam si vzhledem k vlastnim zku$enostem tvightpro pisludnika VSCR
je vySe sluzebnihoffimu, tedy vySe pefzitého plreni za vykon sluzby zasadni faktor
ovliviwyjici jeho nazirani na sluzbu v bezpestnim sboru jako takovou. Sam jsem od
sluzby v bezpéostnim sboru d&ekaval uéity pocit jistoty, ktery mi pravideka
vyplaceny pijem ml zarwit. Prisludnik VSCR na rozdil od jiného povolani, nebo
profese nerize zvySenym pracovnim uUsilimigustavovanym ndptim, Ze rAstane
v praci déle a dokati swieny ukol, dosahnout vyssSiho platu. Jeho mzda néonvana
¢asovou narénosti ukolu, ale f@sré stanovenymi limity obsazenymi v zakonTimto
nemam na mysli, Ze n#glad Usili gisluSnika zvysit si svou kvalifikaci studiem na
nekteré z vysokych Skol mu nésledneumozni postoupit ve sluZzebni hierarchii vySe.
Chci jen zdraznit, Ze v zakah zakotvena sluzbaigestas ve vySi 150 hod. zcela
vyluc¢uje moznost fislusniki si privydélat tim, Ze Astanou v praci déle, nebo vezmou

sluzbu navic.

V této souvislosti uvadimifpad z laiského roku, kdy skupina poslanza
CSSD pozéadala Ustavni soud, aby zrusil zakonné osta tykajici se jf@stasovych
hodin gislusniki ozbrojenych slozek, vyplyvajicich ze sluzebnih&ozéa, ktery je
oproti jinym profesim diskriminuje a znevyhage. Ustavni soud rozhodl v tomto
piipact zamita¥, kdy toto své rozhodnuti @dodnil i tim, Ze ,Péimérny plat ¢lena
bezpenostnich sbdr je vyrazre vyssi, nez gmérny plat v Cesku. Ten byl v dab
zkoumani nalezufiadvacet a fl tisice korun, zatimco u bezp®stnich slozek

pievySoval fiatiicet tisic korun. Policisté maji navic i vysluhyié platové benefity,”



ekl soudce Balik. Dle & je navic Zejmeé, Ze odrmovani gislusSniki bezpe&nostnich

sboiii se i s ohledem na n&rmst jejich prace ,ocitlo vysoce nadipriérem ve vztahu

k odmenovani jinych statnich zatstnané“. (http://www.epravo.cz, f&éteno dne

20.3.2012)

Sluzebni pijem pisluSnika tvei:

» Zakladni tarif - je mesicné poskytovanou slozkou sluzebnihjmu,

ktera je stanovena v &sicnich ¢astkach za stanovenou dobu sluzby.
Prislusnik mé& narok na zakladni tarif, ktery je stemo pro tarifni
tiidu stanovenou pro sluZzebni misto a sluzebni haodwmos niz je
jmenovan, a pro tarifni stupedo kterého je zazen. Zakladni tarif,
na ktery ma fislusnik narok, se zvySuje o 10 %igtuSnikovi, ktery
vykonava sluzbu ve dvousimném, tisménném nebo nedptrzitém
rezimu sluzby. HsluSnikim je stanovena stupnice zakladnich tarif
obsahujici jedenact tarifnickiid a v kazdé z nich dvanact tarifnich
stupmd. Tato stupnice zakladnich tarife stanovena riezenim viady.

yaove

Pro sluzebni misto ffsluSnika se stanovi tarifnitida podle
nejnar@néjsi ¢innosti, jejiz vykon se na sluzebnim ndistyZaduje.
Zakladni tarify jsou v tarifnichridach odstupovany podle ziskanych
odbornych zkuSenosti (nazyvanych dobou praxe) ftetyich
¢asovych usecich do 12 tarifnich sttp

Priplatek za vedeni- je meésicné poskytovanou slozkou sluzebniho
piijmu, na niz ma narok vedoucfiglusnik. VySe fiplatku za vedeni
se stanovuje v ramci roZi podle ridici Urovreé sluzebniho mista,
nebo naronosti fidici ¢innosti. V praxi to znamena, z&8m vice
piislusniki spadad po organizai a fidici strance pod vedouciho
piislusnika, tim je fplatek za vedeni vyssi.

Priplatek za sluzbu v zahranéi - prislusnik, ktery je vyslan
vykonavat sluzbu do zahra&niv rdmci jednotky mnohonarodnich sil
nebo mezindrodnich bezpwstnich sbdr, m& narok po dobu
pusobeni v zahradi na giplatek ve vysi 700 az 4 000 USDesitng.
Zvlastni priplatek - priznava pislusnikovi utitou kompenzaci.
Vyjadiuje tak finagni nahradu za sluzbu, kterou kona ve ztizerych

zdravi Skodlivych pracovnich podminkach.



» Osobni priplatek a odména — je nenarokovou slozkou sluzebniho
piijmu, kterou lze ocenit vykon sluzby v mitidané kvalié nebo
rozsahu. V fipact osobniho ohodnoceni jde o polozktizpavanou
kazdy nesic ke sluzebnimu igmu a jeho vySe je vzhledem
k zdkladnimu tarifu zakonem omezena. @den pak ma charakter
jednorazového oceéni. (Zakon¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim pénm
prislusniki bezpé&nostnich sbai)

Pro Uplnost je teba zminit, Ze z&konftigluSnikovi piznava jako sotast
sluzebniho fjmu i odnménu za n&zenou sluzebni pohotovostesi i sluZzebnifjjem ve
zvlastnich pipadech tykajicich se zastupovani na jiném slubebniis¢, nebo
zarazenim do zalohy. Kroéntohoto pewzitého plréni mize byt gislusnik odninén za

svou sluzbu i jinym zfisobem.

PrisluSnikovi Ize za projeveni osobni statesti nebo za spémi zvla§
vyznamnéeho sluzebniho ukolu anebo Zalém ocedni piikladného plini sluzebnich
povinnosti udlit kazaiskou odménu. Za pikladné plrni sluzebnich povinnosti se
povazuje téZz opakované dosahovani velmi dobrychedis ve vykonu sluzby
konstatované v z#&w sluzebniho hodnoceni. Kéxkou odnénou je pisemna
pochvala, petzity nebo ¥cny dar, anebo wtkni sluzebni medaile. (Zak@n361/2003
Shb., o sluzebnim pofru prislusniki bezpeénostnich sbadi)

4.4 Systém vzdlavani ve VSCR

Vyvoj ve vzdilavani zeiského personalu, postupoval vapthu dvacatého
stoleti od jednoduchych poZadévka vojenské znalosti a dovednostizaiskych
dozord az k naronym kvalifikatnim poZadavkm nutnych pro vykon celg&ady funkci
vykonavanych v saiasném modernimezeistvi. Dilezitym predpokladem pro nalezity
vykon sluzby pisludnika VSCR pii napkiovani &elu VV, VTOS nebo VZD ve smyslu
prislusnych zakoh a provadcich gedpidi je odborna fiprava ¥zeiského personalu,
zaloZzend na spojovani teoretickych znalosti s iakni dovednostmi. Vz&avani
prisludniki a oktanskych zamstnané VS CR je sodasré se vzdlavanim osob
nachazejicich se ve VV nebo VTOS uvedeno v z&korb55/1992 Sb., o &eiské



sluzk® a justéni straziCeské republiky pod bodem k) jako jeden z ik§Z je VSCR
povinna zajistit. Tyto dva systémy a koncepceélédani jsou vSak naprosto odliSné,
sleduji jiné cile a jefeéba je od sebe jednozimé odcklit. Z hlediska tématu nasi prace
se zamiime gedevsSim na systém uddvani a zvySovani klasifikace diglusSniki VS

CR, pipadré zamestnand VS CR.

Institut vzd glavani VSCR

Zatimco vzdlavani wznénych osob probiha veistinich odbornychdilistich,
piipadré odbornych ilistich VS CR, vzdlavani gisludniki a oleanskych
zamgstnand VS CR zabezpéuje Institut vzdlavani, ktery byl za timtod@lem zizen
ve StraZzi pod Ralskem. Institut Wévani je koncipovan jako vZtvaci zaizeni
v ramci VSCR a jako takovy ma celorepublikovouigmbnost. Byl fizen za Gelem
zajiseni profesni teoretické a praktickéigravy gislusniki a olanskych pracovnik
VS CR. SgZejnim pozadovanym cilem tétaigravy ma byt nalezité vycséni,
proskoleni, ziskani pozadovanych znalosti a priaktit dovednosti n@vnastupujicich
piislusniki a oanskych zamstnané VS CR, které jsou nutné prigadny vykon jejich
sluzby, nebo prace. Déle Institut ¢kl/ani zaji§uje prohlubovani a zdokonalovani
profesnich znalosti a dovednosti jiz slouziciéislpsniki a olXanskych zarstnand
VS CR dle poteb a aktuélnich pozadavkinstitut vzalavani VSCR vznikl v roce
1993, tehdy jest na mdé Stredni policejni Skoly Ministerstva vnitra v BrnJako
samostatné vzthvaci z@izeni z&al fungovat v r. 1996, kdy bylipmistn do Straze
pod Ralskem. Institut vzthvani @i sveé ¢innosti vychazi z modelu celozivotniho
vzklavani. ,Za celozivotni vzidavani pokladame spojeni wdédvani formalniho
(realizovaneho vramci Skolské soustavy), neforihd@ln realizovaného v pbéhu
zamestnani, a informalniho, resp. neinstitucionalnikteré tvdi prirozenou sotést
kazdodenniho Zivota ailkec nemusi byt vnimano jako évani“. (VODAK, Jozef;
KUCHARCIKOVA, Alzbeta, 2011, s. 80)

CeloZivotni vzdlavani uplatované v podminkach VSR je pojato jako
cilewtdoma, planovita a viestranna kultivace kazdéhoojtidoe pracujiciho ve VER
zahrnujici permanentni zvySovani jeho &tadostni a moralni aro¥n Toto vzdlavani
piedstavuje v podminkach V&R osm stuji:

o zakladni vzdlani (nastupni kurzy a Skoleni pro vSechny nové



pracovniky),

« systematicka $koleni probihajici v orgadiziah ¢lancich VSCR
v rdmci sluzebni a odborné&ipravy formouiizeného samostudia,
zvySovani fyzické kondice a dovednosti v sebearan

» studium na civilnich gednich Skolach,

» studium na vysokych Skolach a postgradualni studium

» systém rozsovacich a specializaich kurzi dle katalogu funkci
stanovenych ve VER,

« pusobeni pracovnikVS CR na stednich a vysokych Skolach formou
prednéaskovéi jiné ¢innosti (konzultace, vedeni diplomovych praci),

« vzdlavani managementu V&R z programu PHARE,

* vSemi stupni vzélavani pak prolina environmentalnigobeni
prostedim, zajmovymi aktivitami ve volnégase, moznostmi

kulturniho, sportovniho i spalenského vyZiti.

Institut vzdtlavani zamiiuje svou pozornost i na mimo vyukovéinnost jak
vlastnich zaréstnand, tak i posluch&i. Pro sportovni aktivity je zde k dispozici bazén,
télocviéna, tenisové kurty a posilovna. PoslutiHaurzi také vyuZivaji v ramciffipravy
na své budouci povolani specialdebny, jakymi jsou najklad cvicna cela, tebna se
simulatorem gelby, ¢i specialr upraveny sal - dojo - prélesnou pipravu. Pditacove
ucebny s pipojenim na internet jsou c¢astnikim rovrgz  k dispozici.
(http://www.ivvs.cz/, pecteno dne 22.3.2012)

Zakladni odborna priprava

Jak jiz bylo vySe uvedeno, jednou z riggditejSich cinnosti Institutu vzélavani
ve vztahu k vzdavani gislusnikh a zantstnané VS CR je zaji¥ovani zakladniho
vzklani no¥ nastupujicich zadstnand. Tyto zaklady vzdani nutné pro pozgsi
bezproblémovy vykon sluzby nebo prace #simance VSCR probihaji formou tzv.
nastupnich kuriz Tyto tzv. nastupni kurzy jsou diferencovany jekimalle toho, zda se
jedna o pislusnika VSCR, nebo obanského zagstnance a déale dle budouciho
pracovniho z&azeni nového ucha#e v organizaci. Zakladni odbornéigrava novych

zamsstnand@ VS CR probihéa v nasledujicich typech kiirz



Kurz A — je uren pro viechny néwnastupujici fisludniky VSCR.
Zanxtuje se pedevSim na jejich vSestrannodiigpavu a na jejich
prvotni profesni orientaci ve VSR. Zahrnuje také slozky rozumoveé,
mravni, €lesné, estetické a environmentalni vychovy. Tentwz k
zahrnuje i soustedini absolvovana v Institutu vldvani, ktera trvaji
zpravidla 4-5 tydf. Mezi €mito soustednimi pak prolina praxe,
kterou no¥ prichozi uchaz#& absolvuji v matéské &znici, kde budou
pozckji pracovre zaazeni. Délka vykonavané praxe vloZzena mezi
jednotliva sousedini byva zpravidla 8 tydna jejim cilem je seznamit
nové islusniky s organizai strukturou a chodem ftiglusné
organiz&ni jednotky a s vybranymi ipdpisy, které jim umozni
dosahnout zékladni uro¥pozadovanych teoretickyckdomosti.

Kurz B 1 —je uren pro vSechny n@wnastupujici okanské pracovniky
VS CR, ktei budou pi vykonu své funkce ifichazet do styku
s wznénymi osobami, ale nebudou se podilet higpraw a realizaci
programu zachazeni. Jedna se zejména oé¢staance z oddeni
logistiky a o administrativni pracovniky. Cilem @b kurzu je
dosahnout wthto zamdstnand jejich profesionalnihoifstupu, zvlagt

s ohledem na dodrzovani zakonnosti a posilovamn¢hjgpozitivnich
postoji.

Kurz B2 — je uken pro vSechny n@émnastupujici obanské pracovniky
VS CR, ktei prichdzeji do imého styku s&zngnymi osobami, p
vykonu své funkce a podileji se ndippaw a realizaci programu
zachazeni. Jde zejména o zamance z odfeni VV a VTOS
(vychovatelé, specialni pedagogove, psychologovépciami
pracovnici). Hlavni napini tohoto kurzu jéedat €Emto pracovnikm
teoretické informace zaffené gimo na specifika prace s odsouzenymi
a obvirénymi v zatZzovych podminkachazenského prosedi.

Kurz B3 — je uken pro vSechny n@éwnastupujici okanské pracovniky,
ktefi budou v jednotlivych organizaich jednotkach  twit
zdravotnicky personal (Iékia zdravotni sestry). Cilem tohoto kurzu je
t¢tmto pracovnikm piedat teoretické poznatky s mozZnostmi jejich
praktického vyuZiti, zaloZzené na profesionalnimvétm k wznénym



osobam a fimeérené komunikaci s nimi ip dasledném dodrzovani
pravnich norem.

* Kurz B4 — cilovou skupinou tohoto kurzu jsou d@msti zansstnanci
pracujici pro VSCR na ¢astény Gvazek a dalsi pracovnici, kte
piichazeji do pimého styku s &nénymi osobami. Jde n&po profesi
powieny duchovni, |éka— specialista, terapeut apod. ¥graw téchto
externistt je kladen draz zejména naftpdani zakladnich informaci
nezbytnych pro jejich bezproblémovy pohyb v objektstezenych VS
CR s gihlédnutim ke specifikm dané ¥znice, kde je provash vlastni

vykon préace. (http://www.ivvs.cz/fgiteno dne 23.3.2012)
4.5 Legislativni tprava sluzebniho poréru p¥islusnika VSCR

Pro zamistnance pracujiciho pro stat, coz je fippd sluZzebniho pogru
piislusnika VSCR existuje fada pravidel, vyplyvajicich ze zékonnych omezeni.
Porekud prezilym, vezmeme-li v Gvahu, Ze je to jiz vice neZ |2t od sametové
revoluce, |¢ stale plathym omezenim je rapustr&ni zakon, ktery neumanje na
stanovenych pracovnich pozicich zmtmavat byvalé ifsluSniky pedlistopadové
bezpeénosti.

Ve statni spravje mozno pracovat v:
. Pracovnim porru.

. SluZzebnim poréru.

Pracovni porér ve statni spravje obdobou pracovniho p@nmu v soukromé
sfé&e. Vyraz®iji jina je situace u sluzebniho pém. Ten se tyka islusniki
ozbrojenych nebo taky bezpmstnich sbdr. Mezi nejvyznamé&si ozbrojené sbory
pati Policie Ceské republiky, Hagsky zachranny sbor, Celni sprava nebo UR.
Jejich gisluSnici nejsou v pracovnim pém, ale ve sluzebnim paimu a to nikoliv ke
svému sboru, nybrz ®eské republice. (BERANEK, Antonin; FORAL, fiJi
VALOUSEK, Jan, 2011)



SluZzebni porér pifslusnilki VS CR je podroba upraven v satasré platném
zakore ¢. 361/2003 Sb. Tento zakon byl schvalen a nabiinosti az v roce 2007.
Legislativni prace na tvoébtéto normy vSak byly zagaty jiz v Ié€ roku 1998. Do
schvéaleni zakon& 361/2003 Sb. se naiglusniky VSCR vztahoval zakod. 186/1992
Sh., ktery upravoval podminky jak jejich sluzebng@meru, tak i sluzebniho pognu
piisludniki PCR. Favodnim zamirem bylo vytvdit novy sluZebni zakon, ktery bude
platit pro v3echny iislusniky ozbrojenych sbipr véetns Armady Ceské republiky.
Ministerstvo obrany se ale nakonec rozhodlo proasaatnou Upravu této problematiky
a tak byl gijat zakon¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolantisRiSnici ostatnich
ozbrojenych sbdr si tak na sWj sluzebni zakon museli pkat jeS¢ dalSich osm let.
Tvorbu nového zakona o sluzebnim gomdoprovazelo mnoho obtizit @z odlisSny
nahled naesSeni sluzebni problematiky ze strany jednotlivgzhrojenych sbdr, nebo
politické okolnosti, zejména ne vzZdy £kishé postoje politickych subjakt
k bezpénostnim slozkdam a statnimu aparafibec. Sodasré platny sluzebni zako&
361/2003 Sh., se vztahujeesi sluzebni pown piislusniki VS CR, RCR, Celni spravy,
Bezpenostni informani sluzby, Wadu pro zahratni styky a informace a Hasikého
zachranného sbhoru. (Zakan 186/1992 Sh., o sluzebnim pém prislusniki Policie
Ceské republiky, Zakon. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ZakoB861/2003 Sb.,

0 sluzebnim pogru piislusniki bezpé€nostnich shai)

Uchazé o sluzebni por prislusnika VSCR musi podle zakon& 361/2003
Sh. sphovat nasledujici podminky:

« obanstviCeské republiky,

* vék nad 18 let,

* bezuhonnost,

» stiedni vzélani s maturitni zkouSkou,istni s vydnim listem,

e zdravotni, osobnostni a fyzickouigmbilost k vykonu sluzby,

* nebytélenem politické strany nebo politického hnuti,

* nevykonavat Zivnostenskou nebo jinou &gdnou ¢innost a nebyt
¢lenemtidicich nebo kontrolnich orgarpravnickych osob, které
vykonavaji podnikatelskoginnost. (Zakort. 361/2003 Sb.,

0 sluzebnim pogru piislusniki bezp&nostnich sba)



Prijetim zadkonat. 361/2003 Sb., dochazi na strgadné k zpisreni nekterych
podminek sluzebniho pamu prislusniki, na druhé stranvSak tato norma posiluje
jejich pravni jistoty vyplyvajici z jejich postavienPro nazornost uveducékteré
vSeobecd mezi fFislusniky znamé a pawvané vyhody a nevyhody novelizovaného
sluzebniho zakona, oproti podminkanivd platné normy, tedy zakoka186/1992 Sb.
Kladné jsou mezi pisludniky VSCR vnimany pedevsim zrny dané sokasré platnym
zékonem, jako je napnemoznost propudti ze sluzebniho pafru z divodu zruSeni
dosavadniho sluzebniho mista dslkdku organizénich zngn, zvySeni sluzebniho
piijmu, zvySeni vymiry a konstrukce vysluhovych narokpo skowreni sluZzebniho
pongru atd.) Zde je nutné podotknout, Ze zvySeni sloieb @gijmu, které
novelizovany sluzebni zakon garantoval, byloritaksmazano nedavnym rozhodnutim
vliady, ktera z dvodu uspornych SkitploSre odebrala 10 % sluzebnihdijmu vSem
piislusnikim ozbrojenych sbér na které se tento sluzebni zakon vztahuje, teédiny
piisludniki VS CR. Dal$im velmi negativhvnimanym opaenim viady je zdami
vysluhového fispivku 15 % srazkovou dani vSentiggusnikim ozbrojenych sbdy
ktefi jiz prispevek za sluzbu pobiraji. Tato Zma, nerespektujici utezitou pravni

zasadu, a to zakaz retroaktivity, byla uvedenatnpist v ldasském roce.

Mezi negativé vnimané zrany, které novy sluzebni zakontipesl, paiti
zkraceni dovolené o 2 dny, narok na vysluhovigmvek vznika pislusnikovi az po
odpracovani 15 let sluzby (dlgi@&jSiho zdkona tomu bylo po 10 odpracovanych
letech), navic se do této patnactileté doby jizapedtava zakladni vojenska sluzba, coz
u starSich fislusniki predstavovalo i dva roky zapibané navic, atd. Je pravdou, Ze
stanovenych podminek a zanikal u nich dosazeriichatlového ¥ku, kdy tato davka
byla nahrazengadnym dichodem, kdezto podle nového zakona se tetispivek
vyplaci az do smrtifislusnika. Tomuto principu vyplaceni vysluhovéhtsmgvku se
fika tzv. definitiva a je standardni s$@sti sluzebnich zakéni v jinych evropskych
zemich. Novym sluzebnim zakonem bylistuSnikim zruSeny fiplatky za sluzbu
v sobotu a nedli, v dny statnich svatki nocni priplatky. Jako svou Gjmu mohou
piislusnici poaiovat znény v hodnostnim ozieni, které jiz nereflektuji odslouzené
roky predstavovanéadou zkuSenosti, ale odviji se pouze od zastavahebsi funkce.

V praxi tento princip znamena, Zéigusnik nmize nastoupit jako strazmistr, coz je

jedna z nejnizSich sluzebnich hodnostiiatat strdZmistrem i po dvaceti letec sluzby.



Povinnost pislusniki odpracovat 150 fe<sasovych hodin nad ramecéimého
pracovniho fondu bez naroku na jejich proplacenbjila roviéz zminovana a je mezi
prislusniky vnimana jako velkad nespravedinost.¢Zéwm se da konstatovat, Ze nova
legislativni Gprava sluzebniho zakona podminkyethmiho porsru piislusniki VS CR
zprisinuje a vyhody, které autor zakona v dobriewdo zakona zakotvil, vzaly do jisté
miry za své nevhodnymi zasahy vladegstavované zdanim vysluhovych fispivku,
nebo ploSnym snizenim sluzebnidijma vSem gislusnikim. Neni se tedgemu divit,

Ze prechodnéiileté doby stanovené v zakot 361/2003 Sb., umdzjici odejit podle
podminek divéjsiho zakonaada pislusniki VS CR vyuZila a sluzebni poiv letech
2007-2010 ukotgila. Tento trend viceménpokraiuje i v sodasnosti, kdy odchazenim
stardich a zkuseéjsich gislusniki VS CR dochéazi k vyraznému omlazovani tohoto
sboru, na druhou stranu vSak také k odchodu zka®epyslusSniki, jejichz praktické

zkuSenosti nemohou byt adekwamplre nahrazeny.

4.6 Diki zawer

Ve vykonu profese ifislusnika VSCR se odrazi vztah, nebo také postoj, ktery
ten ¢i onen gislusnik k tomuto vykonu sluzby ma. Tento vztahhmeostoj ke sluzb
muze byt do znéné miry ovlivien tim, jakym zpisobem je k vykonu této profese
motivovan, tedy jaka je jeho profesni motivace.oliaotivace pak @uje nejen to, ze
se pro danou profesi rozhodne, ale Ze v ni i sedrnddude ji vykonavat, i kdyz se
napiklad podminky vykonu sluzby zhorSi. Zalezi tedy ke&dém jednotlivci, co jej
k vykonu této profese motivuje, jak je jeho motigaging, jak je trvala, co ji ovliwje
ktery mu ve stanoveny termintijje na @et, pro druhého je profeseriglusSnika
poslanim, kterym se rozhodnul chranit spotest ged nebezp8m prezentovanym
pachateli trestnycktini. Rozdilné jsou i dvody pra nekteri ve sluzebnim posnu
setrvavaji paradu let svého produktivniho Zivota a stravi ve efuim pondru takka
cely Zivot a jini odejdou pogkolika mesicich. Velmi tento stav ovliwje ekonomicka
situace na trhu prace, legislativni Upravacssw platného sluzebniho zakona, viadni

politika, ale i vnimani této nelehkeé profeséejposti.



Presto Ze neza#stnanost \CR neustéle roste a haise o ekonomické krizi, je
profese pisludnika VSCR negilis vyhledavanou pracovni pozici. ZruSenim povinné
zékladni vojenské sluzby jsou v sasnosti k VSCR nabirani uchazge kterym chybi
jakékoliv zkuSenost s vojenskym vystupovanim, oshgbodizovat se autord, pinit
rozkazy, apod. Tato neznalost, nebo nezkuSenosly sputitou izolaci od okolniho
swta vede u mnohych névnastupujicich fslusniki k deziluzi a k pedtasnému
ukonieni sluzebniho po#nu. Vyhoda pobirat vysluhovyiigpivek po odpracovani 15
let sluzby se nejevi pro dvacetiletého mladého migle dosazitelny a lakavy cil.
Naopak pro mladou Zenuide byt tato profese atraktivni z hlediska relativgsokého
platu, ktery je ji pizndvan na zéklad danych tabulek stejnych pro Zeny i muze
odvijejicich se od zastavané funkce. Nevyhodourdeg v muzském kolektivu, ktera
muze veést k uiitému ,zdrsgni“ povahy Zeny-fislusnice, ale i obtizny #gob
dosahnout v této ozbrojené slozce kariéru odpowmidggjim schopnostem. Nahled na
tuto profesi nezlepSi ani zprawy,komentde & uz novindi, nebo vrcholnych politik
vyjadiujicich se o fislugnicich VSCR jako o bachich. Tohle ve mé za nasledek, Ze
se VSCR dlouhodob potyka s nedostateym patem gislusniki v piimém vykonu
sluzby. Persondlni situace je vypjatégevsim v hlavnim #st€, kde je vice pracovnich
piilezitosti a tim i vy3Si @mérné vydlky obyvatel.

Jaka je tedy skutea motivace fislusniki VS CR? Co ji ovliiuje a jakym
zpisobem? Co jim na této sluZladi a co ne? PEcsetrvavaji ve sluzebnim peén,
nebo z B naopak odchazeji? To jsou otazky, na které segiaddpo¥det vyzkum, jez

je predmetem nasledujici empirick&sti prace.



Il. PRAKTICKA CAST



5. SETRENA PROBLEMATIKA

Problematika profesni motivacgigiudniki VS CR je pro n& zajimava zejména
dvanacty rok ve VVaUpVZD Brno, kde v stasnosti zastavam funkci komisana
odcEleni prevence a stiznostié¢lilem mé dosavadni sluzby u tohoto ozbrojeného sboru
jsem proSel celowadou rozlknych funkci v ramci celé této organizaci. Za uplych
vice nez 11 let stravenych ve sluzebnim gonprisludnika VSCR, jsem se z mista
fadového fisluSnika vykonavajiciho tu nejzaklaghi cinnost vypracoval az do
souwasre zastavané funkce.&Bem této doby jsem & moznost zaznamenat nejen u
sebe, ale i u ostatnich kofegadu nazak, postoji a dojmi vztahujicich se k profesi,
které se ranily v zavislosti na neustalych zmach a mnicich se podminkach vykonu
sluzby. NejfiznéjSi zmeny legislativy upravujici podminky Zivotaéznénych osob,
zmeny sluzebniho zékona upravujiciho sluzebni gopfislusniki VS CR, masové
odchody pislusniki ukortujicich sluzebni pogm, mimaradné udalosti jako sebevrazdy
a ugky vézrénych osob, sniZzovani pfgtamnestie, nedénny nafist administrativy a
mnohé dalSi faktory ovlivnily a maji stale vyzna$$n vliv na vnimani vykonu sluzby,

setrvani v ni a celkovy stav profesni motivatislpdniki VS CR.

U VS CR mam diky svoji mnohaleté slugly fadach jejich fislusniki mnoho
dobrych kamarad a domnivam se, Ze mam dostate powdomi o jejich postojich a
nazorech na sledovanou problematiku. Odpowartadu otazek tykajicich se profesni
motivace, potvrzeni, nebo naopak vyvraceni mnouzesnych hypotéz pakéekavam
od provedeného vyzkumu. Velkou vyhodou iénpsem pro provéashi Seteni je pak
moje velmi dobra znalost présti a podminek, ve kterém vykon sluzlfisusniki VS
CR probiha, ktera mi pofiie vysledky ziskané ¥ehim spravé interpretovat.
Prostedi, ve kterém vykonavaji sluzbiigiusnici VSCR je natolik specifické, Zze neni
mnoho autak, ktei by se zabyvali problematikou profesni motivadésipSniki VS
CR. Nekolik pracitesicich obdobnou problematiku Ize najit u auteabyvajicich se
profesni motivaci fislusniki PCR. Zejména lze v této souvislosti zminit prace eato
Zdenka Kovaika, z jehoz dvou praci bylo také&rpano. Mohlo by se tedy zdat, ze
oblast ¥zenstvi a motivace f{slusniki vtomto nelehkém a namém, progsedi



pracujicich stoji na okraji zajmu spé&hesti. | z tohoto hlediska je proéntoto téma

zajimaveé.

5.1 Cile Seteni

Cilem provadného Seeni je odhalit a popsat faktory, které motivuijisfusSnika
VS CR pii jeho vykonu sluzby a jako takovou ji do jisté ynavliviuji. Mezi dalsi cile
Seteni bude zjistit, které konkrétni faktoryigobi v profesi fislusnika VSCR jako
pozitivni motivani ¢initelé a které jsou naopak vnimany jako demotoiujZavry
vyvozené na zakladinterpretovanych vysledkSeteni by nam rély piinést odpoudi
na otazky, do jaké miry tuto motivaci ovlyi poskytované za#stnanecké vyhodyi
benefity, legislativni Uprava sluZzebniho pom nebo jiné faktory a stanovit mezi

témito jednotlivymi jevy gicinné vztahy a souvislosti.

Pracovni hypotézy pro &ely sledovaného Sé&eni jsou:

Hypotézas. 1 Zamestnani u VSCR neni vnimano isludniky VSCR jako més

spole‘ensky uznavané nez je prace u jiného ozbrojenéio.sb

Hypotéza:. 2 Narok pobirat pispevek za sluzbu, ktery vznikne po odpracovani
stanoveného ptu roki, je vyzname#jSim motivanim faktorem pro
nastup a setrvani ve sluzebnim pamu VSCR, nez jiné vyhody
poskytované fislusnilkim VSCR.

Hypotéza. 3 Cim deldi je trvani sluzebniho pem, tim vyrazeji, pocituji

prisludnici V'R sniZzenou motivaci a frustraci z vykonu sluzby.

Hypotéza. 4 Se zastdvanou funkci, odvozenou na zékladriérniho 7adu
uplatiovaného u VER jsou vice spokojeni vysokoskolskyelard
prisludnici VS CR, nez pisludnici VS CR se stedodkolskym

vzaslanim.



Otazky ve vyzkumném dotazniku vztahujici se k jednitivym hypotézam:

Hypotézat. 1 Otazkye. 1, 5, 9, 13.

Hypotézat. 2 Otazkye. 2, 6, 10, 14.
Hypotéz. 3 Otazkye. 3, 7, 11, 15.
Hypotéza. 4 Otazkyc. 4, 8, 12, 16.

5.2 Vyzkumna procedura a jeji popis

Cilem provadného Seeni je potvrdit, nebo vyvratit vySe uvedené hypptéz
Tyto hypotézy jsem stanovil na zakéarhalosti zkoumané problematiky a koresponduji
s mym odbornym odhadem. Pro j@iitu oslovit co negtSi mnozstvi respondenjsem
se rozhodl zvolit kvantitativni vyzkum. Jako metahiru dat jsem pouZzil dotaznik, ve
kterém byly pedem stanovené otazky postihujiciitéebu problematiku, vizi#ohac.
3.

Vyzkumny dotaznik obsahujetrgrlem stanovené otazky, které se tematicky
vztahuji vzdy k jedné zetyi predpokladanych hypotéz. Otazky jsou voleny tak, aby
jejich zodpo¥zeni dotazovanymippélo k potvrzeni, nebo vyvraceni hypotetického
predpokladu. Ke kazdé navrzené hypotéze se ve vyzé&ommuotazniku vztahuje 4-5
otazek. Otazka je v dotazniku poloZena tak, abyi mespondent mohl odpését ANO,
NEVIM, NE, kdy tuto svou volbu nésledrv dotazniku vyzn&. Tyto otazky jsou ve
vyzkumném dotazniku umé&ty nahodile a respondent tak nebude maicvyplinovani
dotazniku zjistit, jaké otazky spolu tematicky sgina k jakému problému segsre
vztahuji. Toto zamrné nahodilé rozmighi otdzek ndm umozni ziskat relativn
objektivni a nezkreslené udaje. DalSi vyhodou udit#aznikové metody je jeji
anonymita a ziskani dat od dosta&ho mnoZzstvi respondéntAnonymita dotazniku
tak pispeje ktomu, Ze se dotazovany nebude obavapagného postihu, nebo
polemiky skrze s projeveny ndzorVyzkumny dotaznik dale obsahuje krépredem
stanovenych otazek i dalSi sociodemografické Udajespondentovi, jako jsou jeho
vék, pohlavi, stav, bydligta dalSi kategorie, které nam umozni zkoumany kzore

responderii vice @iblizit a charakterizovat.



Prabéh Sefent:

a) Vytvareni vyzkumného dotazniku a jeho rozmnozeni
b) Distribuce dotazniku

c) Sker dotaznik

d) Zpracovani dat

e) Interpretace vysledk

Co se tge materialniho a lidského zabezeei provadného Satni budu
v pribéhu Seteni vyuZzivat osobni gtac, tiskarnu, pip. dalSi BZné kanceléské
vybaveni. Distribuci a nasledny wibvyplnénych dotaznil zajistim sam, abych tak

mohl zodpo¥dét nebo vysktlit pripadné dotazy odpovidajicich.

5.3 Charakteristika vyzkumného vzorku dotazovanych

Vyzkumny vzorek respondent tvoiil 89 prislusniki VS CR, sluZzebs
zatazenych ve VVaUpVZD Brno. Jednalo se tedy vyhgaomislusniky a pislusnice
VS CR zaazené v imém vykonu sluzby. Ret 89 dotazovanych se mi jevi jako
adekvatni pro ziskani objektivnich informaci kedelanému problému a k dosazeni
Gcelu sledovaného &enim. Ri distribuci dotazniku bylo mou snahou, abych
zejména, aby vzorek tyiti nejen muzi, ale i Zeny, déle slouzici i krasleuzici, atd.,
Cilem této snahyiprealizaci distribuce dotaznikoylo ziskat co mozna négnorodjSi
vyzkumny vzorek respondent BlizSi Gdaje, fipadreé charakteristiky vyzkumného
vzorku dotazovanychifslusniki, vyplynuly az provedenim samotného vyzkumu, na
zéklad vyhodnoceni jednotlivych sociodemografickych katgig jez byly ve

vyzkumném dotaznikuifiomny.



6. ROZBOR VYSLEDK U VYZKUMU A JEJICH INTERPRETACE

Z odpowdi dotazovanychifsludniki a gislusnic VSCR VVaUpVZD Brno na
dotazy tykajici se sociodemografickych kategordkoj jsou pohlavi, rodinny stav,
bydlis& a dalSi |ze blize charakterizovat dotazovany Jzoifgchto celkem sedm
zjistovanych kategorii je ve vyzkumném dotazniku (vilgha ¢. 3) umistno pred
samotnymi otazkami a v nasledujicim vyhodnocenipje peehlednost vyjaikeno
formou tabulek (viz tabulky. 4-10). Procentuadhvyjadiena data jsou pro zjednoduseni

zaokrouhlena.

Tabulkac. 4: Zastoupeni obou pohlavi ve vyzkumném vzorku

Pohlavi n %
Muzi 83 93
Zeny 6 7
Celkem 89 100

Z vysledk je patrné, Ze v dotazovaném vzorku bylo muzZskégpdlzastoupeno
zcela majoritd, kdy prislusnici tvaili 93 % responderit Toto zjiSEni jsem ale
oc¢ekaval i vzhledem k tomu, Ze se jedna o prirdamuzskou profesi, obdobrjako
titeba u hasgského zachranného sboru. K relativnizkému % zastoupenych Zen -
piisludnic pispiva i to, Ze drtivou &3inu wznénych osob a chovafos CR tvai muzi,
dle statistik, které kazdo¥né zverejiiuje VSCR primérné za roky 2001-2012 celkem
93,39%. S ohledem na sk#mest, ze pravni Upravaézeiskych podminek ¢R
neumoiuje zenam a muim (piislusnikim VS CR) provadt osobni prohlidky a jiné
podobné ukoly u &nénych osob opaého pohlavi je uplatmi Zen (pislusnic) ve
VS CR obtizrjsi.



Tabulkac. 5: Rodinny stav respondént

Rodinny stav n %
Svobodny/a 41 46
Zenaty/vdana 38 43
Rozvedeny/a 10 11
Jiny stav 0 0
Celkem 89 100

Vyzkumny vzorek dotazovanychiiplusniki a gislusnic VS CR sluzebs
zarazenych ve VVaUpVZD Brno, t¥idi v naSem pipact ze 46 % svobodni jedinci,
stav manzelsky pak uvedlo 38 dotazanych, dedsiavuje 43 % z celkového gbo.
Rozvedenych jediricbylo ve vyzkumném vzorku obsaZzeno 10, cegdgtavuje 11%

dotadzanych. Jinou formu rodinného stavu neuvedhyéelspondent.

Tabulkac. 6: Bydlis¢ dotazovanych

Bydlisté n %
Brno 36 40
Jiné 53 60
Celkem 89 100

53 dotazovanych, cozZ je 60 % zkoumaného vzorkulovallo své bydlidt jiné
nez Brno. Z tohoto vyplyva, ze i kdyz se VVaUpVZBochazi v Br, z dotazovanych
89 respondeiit ma bydlis¢ pitimo ve mést jen zbylych 40 %, tedy ipsreé 36
dotazanych. Z vySe uvedeného se lze domnivat, zeeppislusnika VSCR je
atraktivrgjSi pro mimobrgnské a to i festo, Ze museji za praci dogkdTento fakt je
s nejtsSi pravédpodobnosti zfisoben omezejsimi moznostmi ziskat praci v okoli
velkych nest, nez ve st samotném. Domnivam se, Z& peteni provadném ve

véznicich nachazejicich se v hlavninisg Praze, by tento rozdil byl j&€Styrazrejsi.



Tabulkac. 7: Pracovni z#gazeni respondeiat

Pracovni zaazeni n %
Dozorce 7 8
Strazny 69 77
Jiné 13 15
Celkem 89 100

Nejvice z dotazovanych je ve VVaUpVZD Brno prac®wsazeno na funkci
strazny, jednalo se o vice negctvrtiny dotdzanych, ffesre 77 %. K tomuto z@azeni je
tieba uveést, Ze se jedna o zakladni funkci v podneinkéuzebniho po#nu prislusnika
jejichz sluzebni pogr netrva piliS dlouho. Pracovni Zazeni dozorce uvedlo 7
z dotazovanych, kdy vykon sluzby dozorce je povamowa narénéjSi nez vykon
sluzby strdzného. 13 dotazovanych, tedy celkem My2kumného vzorku uvedlo jiné
pracovni zgazeni, které je v naSich podminkadegstavovano vysSimi zastavanymi

funkcemi, jako jsou funkce vrchni inspektor, konijsaeichni komisa

Tabulkac. 8: DosaZzené vzthni dotazovanych

Dosazené vz8ani n %
Vyucen/a 1 1
StredoSkolské 69 78
VysokoSkolské 19 21
Celkem 89 100

Jednim z poZadavk ktery musi spiovat uchaz& o pijeti do sluzebniho
pomiru k VS CR je stedo3kolské vz#lani. Z nasich dotazovanych byldestoskolak
78 %, coz zahrnovalo 69 odpmii. Pouze vyten byl 1 pislusnik, takovy fislusnik je
do sluzebniho po#nu prijat na tzv. vyjimku, kdy jednou z podminekijpti je nutnost si
vzklani ve stanovené dsbdoplnit. VysokoSkolsky vzHanych gislusniki bylo ve

zkoumaném vzorkuiftomno 19, tedy taka ctvrtina, greesré 21 %.



Tabulkac. 9: Vek responderit

Dosazeny ¥k n %
Do 35 let 63 71
36 let a vice 26 29
Celkem 89 100

Kategorie zabyvajici seskem dotazovanychifslusniki VS CR byla rozdlena
na mladsSi a starSifipemz jako rozd8ujici meznik bylo stanoveno dosazeni 35 kuw
Tato hranice byla vicemérodvozena od minimalniho moZznéhéku pislusnika, tedy
18 lety a realnym dosahovanyrdkem slouziciho fislusnika, tedy &kem okolo cca 55
lety. Jak je patrné tak téta i ctvrtiny dotazovanych, 71 % twdi ptisluSnici do 35 let
véku. Téch nad 36 let bylo jen 26 dotdzanych, tedy 29 %¢kU dotazovanych Ize dale
uvést, ze zadny z dotazanychispusniki nebyl dichodového ¥ku, coz také podporuje
skute&nost, Ze v poslednichékolika letech dochazi k vyraznému omlazenicssaych

piislusniki ve sluzebnim podmu k VSCR.

Tabulkac. 10: Pa‘et odpracovanych let ve sluzebnim pank VSCR

Pocet odpracovanych let n %

Do 5 let 37 42
6 az 10 let 32 36
11 let a vice 20 22
Celkem 89 100

Z vySe zjisSénych dat vyplynulo, Ze zkoumany vzorekigtusSniki tvorili
Z nej\wtsi casti @islusnici, jejichz doba trvani sluzebniho gomnegesahla hranici 5
let, jednalo se o 37 dotazanych, cakdstavuje 42 % z celkového gho. Druhou
nejpaietrejSi skupinou byli pislusnici s odpracovanymi roky v rozmezi 6 az 10Zde
se jednalo o 36 %, coZ reprezentuje 32 dotazarBigslusniki ve sluzebnim posnu
trvajicim vice nez 11 let bylo ve zkoumaném vzomejmér, jednalo se o 20
dotazanych, cozipdstavuje 22 % vzorkurslusniki. | zde vidime, Ze dotazany vzorek
ve velké mie tvaili mladSi gislusnici s kratSi dobou trvani sluzebniho pam coz

potvrzuje skuténost zmiovanou v pedchozim hodnoceni vysletlk kategorie



zabyvajici se dosazenynmekem gislusniki, kterd hovéila o omlazujicim se kadru
souasre slouzicich pislusniki VS CR.

Na nasledujicich stranach si provedeme vyhodnozedpo¥zenych otazek
obsazenych ve vyzkumném dotazniku (vitilgha ¢. 3). Vyhodnoceni je pro
piehlednost rové¢ zpracovano formou tabulek (viz tabulky 11-26), picemz je
zachovano chronologické faui otazek, tak jak byly uméty v dotazniku bez ohledu
na souvislost sipdpokladanou hypotézou. Jejich vztah k navrZzenyrpotézam,
potvrzeni nebo vyvraceni hypotézy acditawry budou obsahem kapitoly nasledujici,

tedy kapitoly oznéené 6.1.

Tabulkac¢. 11: Odpovdi respondent na otazkw'. 1

1. Souhlasite s tvrzenim, Ze profese policistyislysnika Polici@?gské republiky je
vice spoléensky uznavanéa nez profedéspusnika VSCR?

MozZnosti ANO NEVIM NE
Odpowdi 61 7 21
Vyjadieni v % 68,5 7.9 23,6

Vyrazna tsina, 68,5 % dotazanychiiglusniki VS CR VvaUpVzZD Brno

povazuje vlastni vykonavanou profesi za mspol€ensky uznavanou, nez je obdobna

profese pislusnika PolicieCeské republiky. Jen 21 respondentoZ je 23,6 % z 89

dotazovanych si mysli, Ze tomu tak neni. 7 respatidevolilo, jako svou odpasd’

nevim. Z vySe uvedeného se Ize domnivat, Ze pordEjnosti na profesiiislusnika

VS CR je stale negativnovlivnén predlistopadovym vnimanim této ozbrojené slozky,

coz ovliviiuje i vnimani vlastni profesdiplusniky samotnymi, na rozdil odiglusnika

PCR, kte'i prece jen jsou okolim vnimani jako ti ,pomahajiciicaranici*.

Tabulkac¢. 12: Odpovdi respondent na otazkw'. 2

2. Veddl jste, @i nastupu k VLR, Ze Vam vznikne po odpracovani stanovenér
poctu let narok na vysluhovyifspsvek?

10

MozZnosti ANO NEVIM NE
Odpowdi 80 0 9
Vyjadieni v % 89,9 0 10,1




Takika 90 % respondeintvédélo, Ze jim po odpracovani stanovenéhd@tpdet
vznikne narok na vysluhovy fispivek. Jen 10,1%, coZz prezentuje 9 odjubv
dotazovanych, tuto peédomost o vysluhovémifspivku nenglo. Odpovdét nevim
nevyuzil nikdo z dotdzanych. Domnivam se, &&iwma dotazanychifslusniki, v doke
kdy nastupovala k V'R, znala vyhody i nevyhody této profese vyplyvajicize
zakonnych pedpisi, tedy i vyhodu pobirat vysluhovyigpsvek po splgni stanovenych

podminek a Ze tuto vyhodu vnimali velmi pozitivn

Tabulkac. 13: Odpovdi respondent na otazku®. 3

3. Umerné s patem odpracovanych let a fiatajicimi zkuSenostmi stoupd i Va3
skuteny plat?

MozZnosti ANO NEVIM NE
Odpowdi 25 9 55
Vyjadieni v % 28,1 10,1 61,8

Nejvice dotazanychifslusniki, presré 55 z celkového pitu uvedlo, Ze jejich
skute&ny plat nestoupa Uémé s odpracovanymi roky a nigtajicimi zkuSenostmi. Tato
skupina pislusniki predstavuje ve vyzkumném vzorku vice nez polovinu,
v procentualnim vyja@éni 61,8 %. Naopak 25 respondentjejich plat s gibyvajicimi
zkuSenostmi a odpracovanymi roky &zta. 9 dotazanych odp&klo na tuto otadzku
nevim. Tento rozpor lze vystlit tak, Ze kladd na tuto otdzku zpravidla odpaigli
prislusnici s kratSi dobou trvani sluzebniho pamV jejich gipad jim totiz sluzebni
pifjem mohl relativi, v obdobi gkolika let i vziist, diky tomu, Zeipnastupu k V'R
poZzadavk, jako je sloZeni sluZzebni zkouSky, ukeni ftileté zkuSebni doby atd.
priznana vyssSiifda a tomu i odpovidajici vySSi sluzebnijgem. Naopak u déle
slouzicich pislusniki je rast sluzebniho ijmu takka nulovy. Diky Skrim v resortu
MS CR, pak tento sluZebnitilem v poslednich letech wtiny prislusniki naopak
paradoxg klesnul.



Tabulkac. 14: Odpovdi respondent na otazkw'. 4

4. Domnivate se, Ze je z hlediska Va3i kariéry uWRSvyhodné si zvySovat své

vzaklani?
MozZnosti ANO NEVIM NE
Odpowdi 58 2 29
Vyjadieni v % 65,2 2,2 32,6

Zatimco \tSina dotazanychifslusniki, presré 58 z nich, povazuje za vyhodné
pro svou kariéru u VER zvysit si svoje vz&lani, 29 z celkového g@tu dotazanych o
tomto geswdeéena neni. 2,2 % dotdzanych dédo jak na tuto otdzku odpeéuct.
Postoj ktéto otdzce vychazi u kazdého dotazovargfstusSnika zejména z jeho
vlastnich zkuSenosti a vnimani celé problematikgoBi na g také celarada faktoi,
jako nap. nazory jeho koleg vlastni ¥k, ambice, charakterové a volni vlastnosti
jedince, klima na pracovisti, ale ifgswdéeni o rovnosti a transparentnostii p
obsazovani vysSich sluzebnich funkci. | tak Izerpretovat nejednoztaé vysledky

odpowdi na tuto otazku.

Tabulkac. 15: Odpovdi respondent na otazkw'. 5

5. Setkavéte se ve spdimsti VasSich znamych s kladnym ohlasem na Vasiiprac

MozZnosti ANO NEVIM NE
Odpowdi 43 12 34
Vyjadieni v % 48,3 13,5 38,2

Vice respondeifitse u svych znamych setkava s kladnym ohlasemajeapsaci,
piesré se jedna o 43 dotazanych, caégstavuje 48,3 %. S népnivymi ohlasy stran
profese pisludnika VSCR se setkava 38,2 % dotazanych. 13,5 % z celkopétin

responderii se na tuto otazku n#klonilo k Zadné z uvedenych moznosti.



Tabulkac. 16: Odpovdi respondent na otazkw'. 6

6. Hodnotite zrtnu danou satasre platnym sluzebnim zakonem, ktery zvySuje
pocet odslouzenych let pro narok na vysluhovigpivek z 10 na 15 let jako

negativni?

Moznosti

ANO

NEVIM

NE

Odpowdi

68

7

14

7,9

15,7

Vyjadieni v % 76,4

Vice nez i étvrtiny dotazanych islusniki VS CR, coZ zahrnuje 68 odpéi,
povazuje zrénu sluzebniho zakona, ktera zvySuje pozadovaggtpmslouzenych rdak
potrebnych pro vznik naroku na vysluhovyigpévek za negativni. Jen 14 dotazanych
tuto znmeénu negativi nevnima. 7 dotazanych se na otazku Jyi@ddeucité a zvolilo
odpowd nevim. Zde jeteba pipomenout, Ze dleitve platného sluzebniho zakona
vznikl kazdému fisluSnikovi, ktery odpracoval 10 let ve sluzebniomgru narok na
vysluhovy gispivek, navic se mu doédhto 10 let zapstaval i vykon zékladni
vojenské sluzby. V s@asnosti musi iisluSnik odpracovat nejmé&r5 let a zakladni

vojenska sluzba se déchto let nezapsitava.

Tabulkac. 17: Odpovdi respondent na otazkw'. 7

7. Zvysuji se dle Vas rok od roku naroky a pozagiddtidené na vykon sluzby
prisluSnika VSCR?

MozZnosti ANO NEVIM NE
Odpowdi 76 7 6
Vyjadieni v % 85,4 7,9 6,7

Drtiva tSina respondefit presrEji 76 z nich, tedy 85,4 % se domniva, Ze
naroky a pozadavky kladené na vykon jejich sluzbyujrok od roku vysSi. Jen 6
dotdzanych si mysli, Ze tomu tak neni. 7 dotdzamyrizilo odpowd nevim. K ¢mto
7 dotazanym, ki@ nebyli schopni na tuto otdzku odpoNt, Ize poznamenat, Ze se
jednalo v @ti ptipadech o Uplné novky, ktei v dotazniku naigdchozi dotaz zji%jici
pocet jejich odpracovanych let u M&R vyznaili ¢islovku 1. Je tedy pthpochopitelné,
Ze vzhledem k tomuto faktu nebyli schopni stoupajéroky vykonu sluzbyislusnika
VS CR posoudit.



Tabulkac. 18: Odpovdi respondent na otazkw'. 8

8. Hodnotite systém odvozovéani hodnosti na zéktadtavaneé funkce jako

spravedlivy?

MozZnosti ANO NEVIM NE
Odpowdi 47 10 32
Vyjadieni v % 52,8 11,2 36

Vice dotazanychislusniki, tedy 52,8 % z nich povazuje za spravedlivysagb
odvozovani hodnosti, na zaktadastavané funkce. 36% dotazanych, tento systém jak
spravedlivy nevidi. Relativhznainacast dotazanychpsré 11,2 % z nich se na otazku
nevyjadilo. K problematicefeSené touto otazkou lze poznamenat, Ze novy sluZzebn
zakon pesré vaze sluzebni hodnost, tedy oZeai co nosi Pslusnik na ramenou se
zastavanou funkci, naproti tomu dl&wdjSi pravni Upravy se tato hodnost zvySovala
s odslouzenymi roky. Nebylo tedyiné, aby vysoké hodnosti zastavali jedinci bez
zkuSenosti s kratkou dobou trvani sluzebniho goona naopak, aby ti zkuSeni a déle

slouzici byli nizce hodnostroznaeni.

Tabulkac. 19: Odpovdi respondent na otazkw'. 9

.....

.bachdi“, nez kdyz se mluvi oifsluSnicich policie jako o ,policajtech”?

MozZnosti ANO NEVIM NE
Odpowdi 32 6 51
Vyjadieni v % 35,9 6,7 57,4

Nejvétsi skupinu respondentvorili ptisludnici VSCR, kterym osloveni bacha
hanlivé nepipada, nebo toto osloveni nevnimaji hagjlivnez kdyZz média mluvi o
piislusSnicich Policie jako o policajtech. Celkem selnglo o 51 dotazanych, coz
piedstavuje 57,4 % vyzkumného vzorku. Osloveni biapha pislusniky VSCR, nez
osloveni policajt pro ifislusniky Policie povazuje naopak za hatbv 32 dotdzanych,
coz zahrnuje 35,9 %. 6 dotdzanydhsjuSniki zvolilo moZnost odpasdét na otazku
nevim. Fakt, Ze viceffslusniki osloveni bachianepovaZzuje za hanBijsi, me prekvapil.

Mozny vliv na tuto skuténost Ize picitat i tomu, Ze o fisludnicich VSCR, jako o



bachdich secasto vyjaduji nejen média prezentovana nowinale i vrcholni politéti
predstavitelé, &kdy dokonce fimo z resortu ministerstva spravedinosti kam oblast

vézeistvi spada.

Tabulkac. 20: Odpovdi respondent na otazkw'. 10

10. Je vysluhovyifispivek jednim z dvodi, prod nadale setrvavéate ve sluzebnim
pomeru?
MoZnosti ANO NEVIM NE
Odpowdi 52 1 36
Vyjadieni v % 58,5 1,1 40,4

U wvetsSiny (58,5 %) dotazanychriglusniki, je vysluhovy pispivek divodem,
pro¢ nadéle setrvavaji ve sluZzebnim pomk VS CR. Vysluhovy gispsvek jako jeden
z davodu dalSiho fisobeni ve sluZzebnim p&no naopak nevnimé 36 dotdzanych, coz
predstavuje 40,4 % vyzkumného vzorku. Stanovisko mewviaujal k této #ci 1
dotazovany. Pokudiinlédneme k p&u odpracovanych let jednotlivych respondent
coz je jedna z kategorii z{idvana Sé¢enim u vyzkumného vzorku, zjistime nasledujici.
Vice neZ fi ¢&tvrtiny dotazovanych fislusniki VS CR VVaUpVZD Brno v nasem
vyzkumném vzorku, i@sreji 69 z 89 moznych nema odpracovano ve sluzebnim
pongru vice nez 10 let, coz znamena, Ze jim do vzné&wku na tentoifispevek min. 5
let schazi. Naéthto zakladech je vid, Ze pro ¥tSinu respondeft je vysluhovy
piispivek lakava a podstatna vyhoda a tegpo, Ze jim pro vznik naroku na vysluhovy
piispivek jesSt fada odpracovanych let schazi.

Tabulkac. 21: Odpovdi respondent na otazkw'. 11

11. Zvolil byste si znovu profestisludnika VSCR jako své povolani?

MozZnosti ANO NEVIM NE
Odpowdi 43 29 17
Vyjadieni v % 48,3 32,6 19,1




Ze ziskanych dat vidime, Ze tak polovina dotazanych by si profesiguSnika
VS CR zvolila znovu. Z vyzkumného vzorku odgoklo ano 43 dotéazanych. Pracovat
jako pislusnik VSCR by uz znovu nechib 17 dotazanych, coz je 19,1 %. Relativn
znana ¢ast dotazanych na tuto otazku odgila, Ze nevim, fesré se jednalo o 29
prisludniki, coz gedstavuje 32,6 %. Zejména u druhé nejvice zast@up&opiny
odpowdi, tedy &ch co zvolili moznost nevim se Ize domnivat, Zéclejnazory na
profesi gisluSnika jsou zrmé rozporuplné. Pro zajimavost lze uvést, Zze ze 17
dotazanych, kié by si jiz toto povolani znovu nezvolili, byl poaid gislusnik s dobou
trvani sluzebniho po#énu pod 5 let, konkréthse jednalo o iisluSnika s dobou trvani
sluzebniho powru 4 roky.

Tabulkac. 22: Odpovdi respondent na otazkuw:. 12

12. Rispgji dle Vas znalosti addomosti ziskané ve sluzebnim pom po jeho
skorteni k moznosti ziskat atraktivni a delplacené misto v civilnim sektoru?

MozZnosti ANO NEVIM NE
Odpowdi 35 15 39
Vyjadieni v % 39,3 16,9 43,8

Vice nez 40 % respondéntkonkrétrg 39, tedy 43,8 % vyzkumného vzorku
nepovazuje znalosti a dovednosti ziskané ve 8luzbtakove, aby jim v budoucnu
pomohly k ziskani perspektivnino zéstmani v civilnim sektoru. 35 dotazanych si
mysli opak. 15 dotadzanych uvedlo, Ze nevi. Jak Wisledky vyloZit? Dalo by se
usuzovat, ze profeseriplusnika je natolik specifickd, Ze zkuSenosti aingk sluzbou
jsou €zce uplatnitelné mimo tento sektor, nebo téZzen znamenat, Ze v SEasném
systému vzdlavani grislusniki VS CR probiha celdada vzdlavacich, specializaich
a jinych edukanich aktivit, které vSak jsou nesystémové, nekotitemebo vzhledem
k prostedi panujicimu za zdmi¢gnic naprosto nevhodnéidélpokladam, Ze do jisté
miry vysledky odpo#di na tuto otazku mohla ovlivnit i stasna ekonomicka krize a

nizSi nabidka pracovnichifezitosti na trhu prace.



Tabulkac. 23: Odpovdi respondent na otazkw'. 13

13. Nez jste nastoupil k VSR, uchazel jste se o praci u jiného ozbrojenéhoushg

MozZnosti ANO NEVIM NE
Odpowdi 38 0 51
Vyjadieni v % 42,7 0 57,3

Znxny paiet dotadzanych fislusniki, celkem se jednalo o 38 respondent
piiznalo, Ze seied vstupem k VER uchéazeli o praci u jiného ozbrojeného sboru. Toto
vysokéc¢islo mize znamenat, Ze pro Zmeu ¢ast dotazanych byla sluzbgigusnika
VS CR alternativou poté, co jim nevy3el vstup do armadigaséam &i policii. Mirna
vétSina, 51 dotadzanych, coz zahrnuje 57,3 % vzorkazdwanych, se o praci u jiného

ozbrojeného sborured vstupem k VER neuchazela.

Tabulkac. 24: Odpovdi respondent na otazkw'. 14

14. Vedlo by Vas fipadné zruSeni vysluhovéhtigpivku k okamzitému odchodu ze
sluZzebniho porru?

MozZnosti ANO NEVIM NE
Odpowdi 13 20 56
Vyjadieni v % 14,6 22,5 62,9

Pro 56 respondeint by nebylo zruSeni vysluhovéhotrigvku divodem
k okamzitému odchodu ze sluzebniho pamNaopak, pro 13 dotazanych by toto byl
duvod pro okamzity odchod. 20 dotazanydedgstavujici 22,5 % vzorku odp@glo
nevim. Zde vidime, Ze vysledky koresponduji s wisjezjisEnymi pii odpowdich na
otazkuc. 10, viz vySe, ktera se také vztahovala k vyslémow Fispevku a které jsou
ovlivnény strukturou vyzkumného vzorku, ze kterého vice tiiectvrtiny dotazanych
nema odpracovano ve sluzebnim gamvice nez 10 let. Z tohotaidodu pro & neni

eventualni zruSeni vysluhovéhtigpévku zalezitosti bezpragtdre se jich dotykajici.



Tabulkac. 25: Odpovdi respondent na otazkw'. 15

15. Va3e spokojenost z vykonu profesisipsnika VSCR se s odpracovanymi roky
zvysuje?
MoZnosti ANO NEVIM NE
Odpowdi 9 18 62
Vyjadieni v % 10,1 20,2 69,7

Z odpowdi dotazanych je evidentni, Ze igyyvajicimi odpracovanymi roky se
snizuje uspokojeni z vykonu profeséistusnika VS CR. Z 89 dotazanych takto
odpowdélo 62 znich, coz iedstavuje tatkka 70 % dotazovaného vzorku. 18
dotazanych zvolilo odp@d’ nevim. Da se iigdpokladat, Zze v tomtotipact se jednalo
zejména o ty, ki@ maji odslouzeno nejmémoki a nemaji tak moznost objektivniho
srovnani. Jen 9 dotazanych vyjidm vzrastajici spokojenost z vykonu profese
piislusnika v zavislosti na odpracovanych letech, @a@hrnuje 10,1 % vzorku

odpovidajicich fislusniki.

Tabulkac. 26: Odpovdi respondent na otazkw'. 16

16. Jste spokojeny s funkci, kterou ve UB zastavate a s moznostmi eventuélnﬂho

postupu?
MoZnosti ANO NEVIM NE
Odpowdi 44 1 44
Vyjadreni v % 49,4 1,2 49,4

Presrt 54 respondeit tedy v nasem vzorku pokud odmyslime jednoho
respondenta, ktery odp&¥l nevim rovnych 50 % je spokojeno se zastavanoldiun
ve VS CR a moznostmi daldiho postupu. Naopak nespokojemimit hledisky je
druhych 50 % dotazanych. Odgdv nevim zvolil 1 dotdzany. Zde bude zajimavé,
rozcklit tyto vysledky dle dosazeného éni z(tastrenych respondeff coz si
provedeme $ vyhodnocovani hypotézy. 4. Timto jsme provedli rozbor vysleik

ziskanych dotaznikem a provedli jejicfist&nou interpretaci.



6.1 Vysledky a diti zawry provedeného Seteni

Otéazky, jejichz pomoci budeme potvrzovat nebo a&get navrzené hypotézy
byly zanern¢ ve vyzkumném dotazniku umisly nahodile, tak aby v dotazniku
nenasledovaly za sebou. Vyhodnoceni hypotéz butle detem odpo¥di vSech 89
dotazanych, vzdy na 4 otazky vztazené k hypotézmmaticky, kdy budou cgtany
spole&né takové odpo¥di, tedy ANO i NE, dle toho zda danou hypotézu
potvrzuji/nepotvrzuji. Tato vyhodnoceni budou zméZoa ve fornd tabulek a graf,
dle patu sledovanych hypotéz. V naSettipadt se bude jednat o vyvraceni/potvrzeni

4 navrhovanych hypotéz.

Pro owfeni pravdivosti hypotézy. 1, ktera z#la: Zan¥stnani u VSCR neni
vnimano pisludniky VSCR jako méa spoleensky uznavané nez je prace u jiného
ozbrojeného sborugyly ve vyzkumném dotazniku (vizifpha¢. 3) vztazeny otazky.
1,5, 9 a 13. Tyto otazky pakawn:

1. Souhlasite stvrzenim, Ze profese policisty #Hslgsnika PolicieCeské
republiky je vice spolensky uzndvana nez profedésfusnika \ézeiské sluzby

Ceské republiky? Pro potvrzeni hypotézyl byly gitany odpovdi NE.

5. Setkavate se ve spohmsti VaSich znamych s kladnym ohlasem na Vasi
praci? Pro potvrzeni hypotézyl byly itdny odpo¥di ANO.

.....

.pbachdi“, nez kdyZz se mluvi o fslusSnicich policie jako o ,policajtech*? Pro

potvrzeni hypotézy. 1 byly itany odpo¥di NE.

13. NeZ jste nastoupil k VER, uchazel jste se o praci u jiného ozbrojeného

sboru? Pro potvrzeni hypotézyl byly €itdny odpo¥di NE.



Tabulkac. 27: Vyhodnoceni hypotézyl

Zanestnani u V'R neni vnimanosfsludniky V'R jako mé# spoleensky
uznavaneé nez je prace u jiného ozbrojeného sboru

Souty odpovdi na otazky v dotazniktl 1, N %
5, 9, 13 vztahujici se k navrZzené hypotéze

Odpowdi podporujici hypotézu. 1 166 46,6
Odpowdi nepodporujici hypotézt 1 165 46,4
Odpowdi NEVIM 25 7
Celkem (sotet vSech odpaidi) 356 100

Obrazeke. 5: Grafické znazowni vyhodnocené hypotézyl
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rozdilem jediné odpadi, kdyz 166 odpoddi (46,6 % dotazanych) podporovalo
piedpokladanou hypotézu a 165 odgdiv(46,4 % dotdzanych) sfiovalo proti ni.
Odpowvdét nevim na otazky vztaZzené k hypotézel vyuZilo 25 dotdzanych, coz
piedstavuje 7 % vSech zafitavanych odpaotdi. Zawrem tedy musim konstatovat, ze
hypotéza¢. 1 se na zakladvysledki Seteni da povazovat za potvrzenou, kdgna

vétSina fFislusniki VS CR nevniméa své zatatnani jako méhspolé&ensky uznavané

nez je prace u jiného ozbrojeného sboru.

Vv s




Diléi zawr

K velmi t¢snym vysledikm zpisobujicim jen d&sné potvrzeni i@dpokladané
hypotézy pispéla dle mého i zn&a ttiznorodost vyzkumneho vzorku. Jak |zecigy
z vySe zjigovanych sociodemografickych kategorii, kteréedthazely samotnym
otazkam ve vyzkumném dotazniku, i@ vyzkumny vzorek 89 fislusniki VS CR.
Z tohoto mnozstvi se jednalo o 53 mimalmskych gisludniki. 60 % dotazanych tedy
bydlici v Brre. | presto jim vykon této profese za tyto obtiZze stojot@ze nedostatek
pracovnich Hlezitosti v mist bydlid& déla z prace fislusnika VSCR zajimavou
piilezitost. Domnivam se také, ze&t$ina dotdzanych je natolik pragmaticka, ze
nevnima své za#stnani jako méhatraktivni, nebo snad spoknsky mén uznavané,
nez je prace u jiného ozbrojeného sboru. Dale uyeku vzorek tvali ze 78 %
prislusnici s dobou trvani sluzebniho pomdo 10 let. Z tohoto |ze vyvozovat, Ze vice
nez ti ¢tvrtina dotazanych neni doposud natolik dpbbvana sluzbou argirvava u
nich ukity idealismus a nadSeni, pro ktery si toto daéopovolani vybrali a setrvavaji
v ném. Festo velk&ast respondett(presré 61 dotazanych) na otazkul vztaZzenou k
této hypotéze odpedsla, Ze praceifsludnika ER jim prijde spoléensky uznavajsi,
nez jejich vlastni prace, coz je zajimavé, protodelruhou stranu jich mensSinaépre
38 dotazanych) v odpedi na otazkus. 13 uvedlo, Ze j@dtim neZ nastoupilo k VSR
zkouSelo ziskat praci u jiného ozbrojeného sbortéclAto udaji vyplyva, ze i kdyz
vétdina respondefit vnima praci u PR jako atraktivijsi, presto se o tuto préci
neuchazeli aiffmo nastoupili jako fislusnici k VSCR. Vétsiné dotazanych (taka 60
%) dale nevadi osloveni ba¢havnimaji jej stejgjako osloveni policajt ufslusniki
PCR. Vzhledem ktomu, Ze ofislusnicich VSCR ¢asto mluvi vrcholni polititi
predstavitelé tohoto statu jako o bakibh, pebiraji toto nazvoslovi médi novinai a
vétSinu dotdzanychifslusniki, jak vidno toto osloveni nijak nepaluje, na rozdil ode
mé. Vyraznacast (ffesré 43 responden) se pak ve spotaosti svych znamych setkava
s kladnym ohlasem na praciigiusnika VSCR, coz je vcelku pochopitelné, protoze
znamé medialni kauzy a zavazné kriminaliipady vzdy pitahovaly pozornost Siroké
verejnosti. Risludnik VSCR pak pracuje v progdi, které sing obyejnych lidi

muze gipadat zajimavé a nebezpe.



Pro ovieni pravdivosti hypotézy. 2, ktera zala: Narok pobirat pispevek za
sluzbu, ktery vznikne po odpracovani stanovenéhciupoki, je vyznameSim
motivacnim faktorem pro nastup a setrvani ve sluzebnimeépom VSCR, neZ jiné
vyhody poskytovanésislusnikkm VSCR, byly ve vyzkumném dotazniku (vizifpha
¢. 3) vztaZzeny otazky. 2, 6, 10 a 14. Tyto otdzky pakéiyt

2. V&dél/a jste, pi nastupu k VSCR, Ze Vam vznikne po odpracovani
stanoveného @tu let narok na vysluhovyifspivek? Pro potvrzeni hypotézy

2 byly gitany odpo¥di ANO.

6. Hodnotite zrfnu danou satasreé platnym sluZzebnim zakonem, ktery zvySuje
pocet odslouZzenych let pro narok na vysluhowispivek z 10 na 15 let jako

negativni? Pro potvrzeni hypotézy?2 byly itany odpo¥di ANO.

10. Je vysluhovy fispivek jednim z dvoda, prod nadale setrvavate ve

sluZzebnim poriru? Pro potvrzeni hypotézy 2 byly itany odpo¥di ANO.

14. Vedlo by Vas fipadné zruSeni vysluhovéhaigpsvku k okamzitému
odchodu ze sluzebniho pém? Pro potvrzeni hypotézy. 2 byly <itany
odpowdi ANO.

Tabulkac. 28: Vyhodnoceni hypotézy?2

Narok pobirat pispvek za sluzbu, ktery vznikne po odpracovani staréhaepatu
rokii, je vyznamgiSim motivanim faktorem pro nastup a setrvani ve sluzebnim
poneru u VSCR, neZ jiné vyhody poskytovanéspusnilim VSCR

Souity odpowdi na otazky v dotazniku 2, n %
6, 10, 14 vztahuijici se k navrZzené hypotéze

Odpowdi podporujici hypotéza. 2 213 59,8
Odpowdi nepodporujici hypotézt 2 115 32,3
Odpowvdi NEVIM 28 7.9
Celkem (sotet vSech odpaidi) 356 100




Obrazeke. 6: Grafické zndzowrni vyhodnocené hypotézy?2
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Vysledky zjiS€né provedenym S@nim nam umaiuji konstatovat, Ze
piedpokladana hypotéza 2 se potvrdila a to vcelku vyraznymigobem. Nactyii
otazky vztazené k této hypotéze odpovidalo 89 dotgzh, tim jsme ziskali celkem 356
moznych odpo&di. Z nich celkem 213 (59,8 % vSech odgdiy podporovalo
navrzenou hypotézu. Oproti tomu jen 115 (32,3 %chSedpo¥di) tuto hypotézu
nepodporovalo. Jen 28 (7,9 % vSech odpdvnesngiovalo k potvrzeni ani k vyvraceni
hypotézy. Na dchto zakladech d¥emefici, Ze narok pobirat ifspivek za sluzbu
vznikajici @islusnikm VS CR po odpracovani stanoveného &po rok, je
vyznamrjSim motivanim faktorem pro nastup a setrvani ve sluzebnimépom této
organizace, nez jiné vyhody poskytovariésipsnikim ze strany organizace VGR.

Hypotézat. 2 se nam Sggnim potvrdila.

Diléi zawer

Jak vidno z vysledk vySe prezentovanych je vysluhoviigpévek vyznamnym
motivasnim ¢initelem pisobicim na jedince uchéazejici se o prétsipsnika VLR, ale

i ¢initelem pisobicim na ty, co jiz ve sluzebnim p&mn jsou. Tato vyhoda je vnimana



siln¢ pozitivre a je na rozdil od jinych benefitkteré poskytuji i jiné firmy fiznana
praw jen pro gisludniky ozbrojenych sbiyrtedy i grislusniky VSCR. O dileZitosti a
vyznamu vysluhovéhoifspivku swdci i to, Ze takka 90 % dotazanych o této vyhod
pii nastupu k VLR wvédslo. Je tedy #jmé, Ze o tomto i povédomost, zajimali se o
podrobnosti s vysluhovymifspivkem spojené a motivovalo je to ke vstupu k ¥B
pozitivnim zpisobem. Na jakékoliv zémy tykajici se vysluhovychifspivki je také
vétSina gislusniki hakliva a zninu zvysujici pozadovany pet odpracovanych let z 10
na 15, vnima &sina z dotazanych negatiurv tomto ohledu se jim nelze divit, kdyz se
jim béhem jejich vykonu sluzby neustale¢mi jeji podminky. VIiv neustale se
omlazujiciho kolektivu slouZicichtiglusniki, se projevil i v naSem Feni, kdy ne pro
vSechny z nich, je vysluhovyrigpsvek prav ten divod, pr@& setrvavaji ve sluzebnim
pongru, jak o tom sw¥dci 36 jejich odpowdi na desatou otazku dotazniku. Tento
piedpoklad pak potvrzuje i to, Ze jen malo z dotazhrly zruSeni vysluhového
prispsvku fesilo okamzitym odchodem z VSR. Je to vcelku logické, protoZéch
prislusniki, ktefi maji na vysluhovy néarok je jejich postupnym odwm@m ¢im dal

~

mers.

Pro owfeni pravdivosti hypotézy. 3, ktera ztla: Cim delsi je trvani sluzebniho
pomeru, tim vyrazii, pocizuji prisludnici VSCR snizenou motivaci a frustraci z vykonu
sluzby byly ve vyzkumném dotazniku (viziphac. 3) vztazeny otazky. 3, 7, 11 a 15.
Tyto otdzky pak z#ly:

3. Umerné s paitem odpracovanych let a riatajicimi zkuSenostmi stoupé i Vas
skute&ny plat? Pro potvrzeni hypotézy3 byly itany odpo¥di NE.

7. ZvySuji se dle Vas rok od roku naroky a pozagaktkdené na vykon sluzby
prisludnika VSCR? Pro potvrzeni hypotézy 3 byly gitany odpowdi ANO.

11. zvolil byste si znovu profesitislusnika VSCR jako své povolani? Pro

potvrzeni hypotézy. 3 byly itany odpo¥di NE.

15. VaSe spokojenost z vykonu profesisipsnika VSCR se s odpracovanymi

roky zvysuje? Pro potvrzeni hypotézy3 byly itany odpo¥di NE.



Diive nez z&neme ov¥rovat pravdivost vySe stanovené hypotézyigba si
vzorek 89 respondeitziad gislusniki VS CR rozalit dle postu let stravenych ve
sluzebnim porru. Pro tento &l nam poslouzi Udaje znazeéne v tabulce¢. 10.
Z téchto udaij vidime, Ze dotazovanychriplusniki s dobou trvani sluzebniho pém
do 5 let je ve vyzkumném vzorkdiftomno 37, zatimcasth s dobou trvani sluzebniho
ponmeéru nad 10 let pouze 20. Pro vyhodnoceni hypotézy proto budeme vychazet

z procentualnich hodnot a ne z celkovéh&tpaiskanych odpaidi.

Tabulka¢. 29: Vyhodnoceni hypotézy 3 z pohledu dotazanychigiusnilé s dobou
trvani sluzebniho poéru do 5 let (tedy 0-5 let)

Cim del3i je trvani sluzebniho pém, tim vyrazeiji, pocituji prisludnici V'R
snizenou motivaci a frustraci z vykonu sluzby.

Souity odpowdi na otazky v dotazniku 3, n o

7, 11, 15 vztahujici se k navrZzené hypotéze 0
Odpowdi podporujici hypotézu. 3 68 45,9
Odpowdi nepodporujici hypotézt 3 42 28,3
Odpowvdi NEVIM 38 25,8
Celkem (sodtet vSech odpaidi) 148 100
Pcatet prislusniki s dobou trvani sluzebniho 37 100
poneru do 5 let (tedy 0-5 let)

Na zaklad téchto ziskanych dat Ize uveést, Ze 45,9 % odddwotazaného
vzorku 37 pislusnikh VS CR s dobou trvani sluzebniho pém kratsi 5 let trpi
snizenou motivaci a frustraci z vykonu sluzby, gzahrnuje 68 zji®hych odpo¥di.
SniZzenou motivaci a frustraci z vykonu sluzby pa&patiuje 28,3 % dotdzanych
prislusniki s dobou trvani sluzebniho pém kratSi 5 let, coz zahrnuje 42 z§is§ch

odpowdi. 25,8 % pak fedstavuji odposdi nevim, &chto kratce slouzicichtislusnika.



Tabulka¢. 30: Vyhodnoceni hypotézy 3 z pohledu dotadzanychiglusnilé s dobou
trvani sluzebniho po#ru nad 10 let (tedy 11 a vice let)

Cim delSi je trvani sluzebniho pem, tim vyrazgji, pocituji prislusnici V'R
sniZzenou motivaci a frustraci z vykonu sluzby.

Souty odpowdi na otazky v dotaznikt 3, N %
7, 11, 15 vztahujici se k navrZzené hypotézg
Odpowdi podporujici hypotézu. 3 59 73,75
Odpowdi nepodporujici hypotézt 3 13 16,25
Odpowdi NEViIM 8 10
Celkem (sotet vSech odpaidi) 80 100
Patet pislusniki s dobou trvani sluzebniho 20 100
ponmeéru nad 10 let (tedy 11 a vice let)

Ze vzorku 20 dotdzanychiplusniki s délkou trvani sluzebniho pém nad 10
let, jich snizenou motivaci a frustraci z vykonuzly pociuje celych 73,75 %, coz
jsou takka ti ctvrtiny dotazanych. Tyto zhorSujiciipnaky tykajici se vykonu sluzby
piisludnika nevykazuje jen 16,25 % dotazanytislypSniki s dobou trvani sluzebniho
poméru nad 10 let. 10 % dotazanychjiremetici zkuSenych fisludniki vzhledem

k pottu odpracovanych let, odpéslo na otazky nevim.

Obrazek¢. 7 a ¢, 8: Grafické znazowni vyhodnocené hypotézy 3 z pohledu

dotazanych fislusnilé s dobou trvani sluZzebniho pemm do 5 let a nad 10 let

Vyhodnoceni hypotézy. 3 - Vyhodnoceni hypotézy. 3-
prislusnici s dobou trvani prislusnici s dobou trvani
sluzebniho pogru (0-5 let) sluzebniho pogru (11 a vice let)
100 7// 60 T/// ' I S
50 //“ ® Ay -
o= O 0o V= @ g
o* T { O T —
< o .Q (N
EACR & &
o 3 & o D &
R K\ N R K\ S
e O 2O Q) o) SO
R 32 R ¥
) Qo o ~
N oM




Setenim byla potvrzena hypotéza 3, Ze¢im je deli doba trvani sluZebniho
pomsru tim vyrazgji pocituji prisludnici VSCR snizenou motivaci a frustraci z vykonu
sluzby. Resrji, piisludnici VSCR, jejichz sluzebni poun trva déle nez 10 let, patiji
snizenou motivaci a frustraci z vykonu sluzby vygiz nez @islusnici s dobou trvani
sluzebniho powru kratSi nez 5 let. Pravdivost této hypotézy pgla lpotvrzena zcela
jednozna&né. Mezi fadky vSak musime podotknout, Ze i tispuSniki s dobou trvani
sluzebniho posru do 5 let, a tedy sluzbou dosud fikp opotebovanych je taka
polovina, esre 45,9 % odpogdi priznavajicich snizenou motivaci a frustraci z vykonu

sluzby alarmujici.

Dilé&i zawr

Znané rozdily v pohledu naée mezi mladSimi Pslusniky a &mi déle
slouzicimi jsou fitomny jiz v hodnoceni toho, jak jim s@em odpracovanych let
ameérné roste i skutény plat. Zatimco z 37 dotdzanych spadajicich daipskupiny
prislusniki, tedy €ch s pétem do 5 odpracovanych let jich celych 12 uved jitn
plat anern¢ roste, ve druhé skupirgitajici 20 gislusniki s vice nez 10 odpracovanymi
roky jich toto uvedli jen 2. Tento rozpor pramernbho, Ze sluzebni plat néytijatého
prisluSnika v prvnich letech ve sl#oste diky standardnimu postupu ze zékladnich
sluZzebnich hodnosti a tomu odpovidajicimu platd, seezastavi na &ité vykonavané
funkci. Poté uz takovému riglusnikovi roste plat jen v pravidelnychilatych
intervalech, diky tarifu odvozenému na zakladctu odpracovanych let, tak jako jejim
starSim kolegm. Ti prislusnici, pijati po 1.1.2010 také nemohli zaznamenat ploSné
snizeni sluzebnichiima viech pisludnika ozbrojenych sbdr, tedy i VSCR navrzené
a schvalené s@asnou vladou. Diky tomuto 10 % Skrtu se pak vSiadéle slouzici
prislusnici vratili se svym platem @kolik let zpst, coz se v jejich odp@dich muselo
projevit. Na poznatku, Ze se pozadavky na jejickowysluzby rok od roku zvySuiji, se
oh¢ skupiny gislusniki shodli. U déle slouzicichrislusniki pak toto vyjadeni nabylo
takika 100 % hodnoty. Rozladi, demotivace a frustrace z vykonu sluzby pak u
piislusniki slouzicich vice nez 10 let igobila, Ze by si jich cela polovina z nich toto
povolani jiz znovu nezvolila. Uifslusniki s odpracovanou dobou do 5 let sluzby byl

tento trend obraceny a vyrazn&3ina svého rozhodnuti pracovat u R nelituje a



znovu by se pro tuto profesi rozhodla. ZvySujici uspokojeni z vlastni prace pak
s odpracovanymi roky néphazi u vyrazné &tSiny obou dvou skupin dotazanych
prislusniki. Za giciny této prohlubujici se nespokojenosti, jez je évidhagic
dotazovanym vzorkem dotazanychtistusniki, povazuji zna&nou byrokracii,
nekoncepni a nesystémové Skrtyjgbujelé vedeni a ztratu vize o tom, jakielive
vztahu k ¥zrénym osobam by & soutasny uplatovany VTOS nebo VV napbvat.

Pro owteni pravdivosti hypotézy. 4, ktera zpla: Se zastavanou funkci,
odvozenou na zakladkariérniho /adu uplatiovaného u V'R jsou vice spokojeni
vysokoskolsky vzni prislusnici VSCR, neZz pisludnici VSCR se stedodkolskym
vzclanim, byly ve vyzkumném dotazniku (vizifphac. 3) vztazeny otazky. 4, 8, 12
a 16. Tyto otazky pak 2ty:

4. Domnivate se, Ze je z hlediska Vasi kariéry uO¥vyhodné si zvySovat své
vzaélani? Pro potvrzeni hypotézy4 byly itdny odpo¥di ANO.

8. Hodnotite systém odvozovani hodnosti na zékleaktavané funkce jako

spravedlivy? Pro potvrzeni hypotézy4 byly itany odpo¥di ANO.

12. Rispeji dle Vas znalosti adadomosti ziskané ve sluzebnim pi&m po jeho

skorteni k moznosti ziskat atraktivni a delplacené misto v civilnim sektoru?
Pro potvrzeni hypotézy. 4 byly itany odpowdi ANO.

16. Jste spokojeny s funkci, kterou ve (SR zastavate a s moznostmi

eventualniho postupu? Pro potvrzeni hypotezybyly itAny odpo¥di ANO.

Podobr jako u gedchazejici hypotézy jéetba si vzorek 89 respondérd fad
piisludniki VS CR rozalit dle jejich dosazeného vini. Tyto Gdaje viteme
z tabulky ¢. 8. Jak vidime, vysokoSkolsky vZidno je 19 respondeit zatimco
sttedogkolsky vzdlanych gisludniki VS CR je celych 69. Vzhledem k postaveni
hypotézy nebudeme s jednim respondentem, kteryl uiellategorie vzélani vyuen
potitat. Vzhledem k vyraznému nepérma paita stedosSkolak a vysokoSkolak,

budeme § vyhodnocovani hypotézy: 4 vychazet z procentuélnich hodnot.



Tabulka ¢. 31: Vyhodnoceni hypotézy. 4 z pohledu dotazanychriglusnilé

s vysokosSkolskym \aénim

Se zastavanou funkci, odvozenou na zéktadérnihoradu uplatiovaného u V&R
jsou vice spokojeni vysoko3kolskydamli prislusnici VLR, nez pisludnici VLR
se stedoSkolskym vzthnim
Souity odpowdi na otazky v dotazniku 4, n %

8, 12, 16 vztahujici se k navrzené hypotéze

Odpowdi podporujici hypotézu. 4 59 77,6
Odpowdi nepodporujici hypotézi 4 14 18,4
Odpowvdi NEVIM 3 4
Celkem (sotet vSech odpaidi) 76 100
Paset prisludniki VS CR s vysoko3kolskym

vza&lanim . —

Na zaklad vySe zjiS¢énych dat Ize konstatovat, Ze vice nez % respondeiad
vysokogkolsky vzdanych fisludniki VS CR (piesré 77,6 %) je spokojeno s funkci,
kterou zastavaji ve VBR, potazmo kariérninadem, na zakladkterého je odvozena.
Jen 18,4 % v3ech odpali ziskanych od isludniki VS CR s vysoko3kolskym
diplomem si mysli opak. Ani 3 odp&di NEVIM neovlivnily nijak zasadé vyrazny

rozdil mezi kladnymi a zapornymi odpsaimi.

Tabulka ¢. 32: Vyhodnoceni hypotézyi 4 z pohledu dotazanychriglusnili se

stredoskolskym vztinim

Se zastavanou funkci, odvozenou na zéktadérnihoradu uplatiovaného u V&R
jsou vice spokojeni vysoko3kolskydamli prislusnici VLR, nez pisludnici VLR
se stedoSkolskym vzthnim
Souity odpowdi na otazky v dotazniku 4, n %

8, 12, 16 vztahujici se k navrzené hypotéze

Odpowdi podporujici hypotézu. 4 125 45,3
Odpowdi nepodporujici hypotézi 4 130 47,1
Odpowvdi NEVIM 21 7,6
Celkem (sotet vSech odpaidi) 276 100
Poé?t,pfjslusnlm VS CR se stedoskolskym 69 100
vzaklanim




Ze skupiny pislusnikh VS CR se stedokolskym vz#élanim, ¢itajici 69
responderit je spokojeno s funkci, kterou zastavaji ve ¥R, potazmo kariérnim
fddem, na zakladkterého je jejich funkce odvozena jen zhruba 4% fch (fFesre
45,3 %) \ktSi ¢ast odpowdi, predstavujici 47,1 % vzorku respondentyjadiovala
nespokojenost se svymiaaenim v hierarchii VER. 7,6 % vzorku respondénse

k otdzkam nevyjédo a uvedlo NEVIM.

Obrazek¢. 9 a ¢. 10: Grafické znazodmi vyhodnocené hypotézy 4 z pohledu
dotazanych fislusnilé VSCR s vysokokolskym fetioskolskym vzthnim

Vyhodnoceni hypotézy. 4 - Vyhodnoceni hypotézy. 4-
prislusnici VSCR s prislusnici VSCR se
vysokoSkolskym vzélanim stredoskolskym vzélanim

Hypotéza¢. 4 se Séenim potvrdila. Vyrazna &sSina (77,6 % respondent
vysokoskolsky vzdanych gislusniki VS CR je spokojena se zastavanou funkci,
odvozenou na zakladkariérnihotadu uplatovaného ve VSCR. U stedoSkolsky
vz&klanych gislusniki spiSe pevaZuje nespojenost se svymiazaenim, kdy takto
odpowdélo 47,1 % ze vzorku respondént

Diléi zawer

NejvyrazrejSi rozdil v odpowdich na otadzky vztazené k hypotéze 4 byl
v otazces. 4, kdy pro takka 100 % dotdzanych vysokoSkaldje vyhodné si zvySovat
své vzalani z divodu mozné kariéry u VBR. Je celkemifiznané, Ze ti co si vybrali,
¢asto pi zamestnani, studovat vysokou Skolu totginili nejen z hlediska zajmu o

studovany obor, ale i Zilodu mozného postupu v ramci profesisipsnika VSCR. U



sttedoSkolak si totéz myslelo jen &to pres polovinu dotdzanych. Poda@bwayrazny
rozdil I1ze spdtt i u vnimani spokojenosti s odvozovanim hodnoatzéklad zastavané
funkce, kdy opt vysokoSkolsky vzélani grislusnici jednak diky své vySSi kvalifikaci
mohou na vysSi funkci a s ni spojenou hodnost @g&giiy zatimco $edoskolaci, jsou
moznym vykrem funkci limitovani pra¥ diky svému ,jen“ sednimu vzdlani.
VysokoSkolsky vzdlani gislusnici jsou si také jigsi, snad pravdiky svému vySSimu
vzklani co se tye zur@eni svych znalosti a uplam se v civilnim sektoru, poté co
skorti jejich sluzebni posr. | zde je prav&podobné, Ze vysokoSkoldk ma vice
moznosti uplaténi se v soukromém sektoru, neZedbSkolsky vz&lany prislusnik.
Vice nez 84 % dotazanych vysokoskolsky &ladych gislusniki pak vyjaduje

v otazcec¢. 16 svou spokojenost s moznostmi eventualnihoupasa s funkci, kterou
v ramci VSCR zastavaji. Oproti tomu jen 40 %exdo3kolak v fadach pisludniki VS
CR je spokojeno se stavajicim stavem a svymi dal&io#nostmi v budovani kariéry u
VS CR. Pokud odhlédneme od ratehi na stedodkolaky a vysokoSkolaky pak
muzeme podotknout, Ze vice dotazanyéfslpSniki povazuje za vyhodné si zvySovat
své vzalani, které jim naslednmaze umoznit postoupit v ramci VSR na vy3si funkci
a tim ziskat i lepSi finami ohodnoceni a zajim&gi pracovni ngpl. Téchto mist je
vak ve VSCR jen omezeny piet a paet vysokoskolsky vzilanych gislusniki roste.
Navic jsou tyto mista obsazovana na zaklsglbérového fizeni, kde ne vzdy jsou
vybrani ti nejvhodgjSi a nejlepsi kandidati. Stasré platny sluzebni zakon odvozuje
sluzebni hodnost na zakkadastavané funkce. Je tedy deprimujici, z¢lgsb déle
slouzici pislusniky, kt&i pokud si nedoplni vadni a nevyhraji vyérové fizeni,
mohou po celou dobu sluzebniho powm trvajicihocasto i 20 a vice let setrvat ve
stejné, pirozere nizké sluzebni hodnosti, které saif@pae odpovida nizky sluzebni
pifjem. Spokojenost se zastavanou funkci v ramci &S bude tedy diametr&n
odliSn4, pokud se budeme dotazovétice ve funkci strazného, s osmnacti
odpracovanymi roky ve sluzebnim pém, ktery svou praci vykonava feti platové
tiidé a vysokoSkolaka s dobou praxe 4 roky, zastavaiiimkci komisée v platové
tiide 7.



6.2 MoZznosti navazujiciho Sdeni

Bylo by interesujici provést podobrzantiené Seeni v horizontu cca 5 let
opakova# a srovnat ziskana data. Jelikoz vSak totéedétoylo anonymni, musela by
byt priblizné zachovana struktura vyzkumného vzorku, coz tyjgho riznorodosti
nebylo jednoduché tim, Ze Slo o vicemémhodny vybr. V piipad navazujiciho
Seteni by roviz nebylo nezajimavé, provést podsbpantiené Sdeni v rékteré
z jinych wznic, zejména ve &nicich nachazejicich se v hlavninésg by vysledky
nemusely korespondovat se &asnymi vysledky ziskanymi ve VVaUpVZD Brno.
Fluktuace pisludniki v téchto wznicich je totiz znéna a je zvykem, Ze jiné&xniceCR
doplnuji chykgjici lidsky material z vlastnich zdiigjkdy byvaji gislusnici geveleni na
zpravidla dvounssicni vypomoci. Do velké miry ale bude dalSi vyvoj fops k vykonu
sluzby, profesi fislusnika VSCR obec# a jeho profesni motivaci ovitovat ¢innost
Giednila vlady, ministerstva spravedinosti a dalSich pokijch edstaviteh, kteri
vytvareji svymi legislativnimi kroky a svou dal&€innosti podminky vykonu této
profese. Neustalé Skrty v rozftovych kapitolach rezortu spravedinosti, nestanaiard
vymény ministit, nafstajici p@et wznénych osob, zhorSovani socialnich podminek
prisludniki VS CR a dal3i faktory, to vie budésgpivat k daldim odchdain zkusenych
piislusniki, vytvaeni podminek pro eventualni hromadnd nezakonna amgdn
vézrénych osob, korumimu jednani na vSech udrovnich a vzniku jinych sfmisky

nezadoucich jeu

6.3 VyuZziti v praxi a mozna dopori&eni

V praxi, lze vysledky a z&vy ziskané timto S&tnim pouZit zejména v oblasti
personalni a dale pakigvorb¢ a koncepci veskeryatinnosti dotykajicich se¢jakym
zpasobem vykonu sluzbyifsludnika. Jefeba, aby fislusnik VSCR byl profesional,
dostatén¢ a nalezitym zfgsobem vycuien, proskolen a vathn. Mél by byt dostatené
sebe¥domy, na svou praci by ¢hbyt hrdy a jeho uplatmi v civilnim sektoru by
nentlo byt i pres ekonomickou krizi takétké. Jako obrovskou nevyhodu vidim
v piedchozich letech uskut@né zruSeni povinné zakladni vojenské sluzby, kégra
nekterymi kritizovana plnila svou funkci tim, Ze ¥gbvala odvederion poZzadované

navyky, jako byl p&adek, posludnost, ochota pimtit se autoritam a rozkam,



kolegialita a dalSi. Absence uvedeného pak u nowyisttusnilki nejenze ztZuje praci

S nimi, vede kiznym nedorozugnim, ale v konéném disledku ntize vést i ke vzniku
mimoradnych situaci. ZvySena pozornost by se paktanwenovat déle slouzicim
prislusnikim, zejménadm co maji odslouzeno 10 a vice let. Odchadito zkuSenych
prisludniki se nedaji v kratké détplnohodnots nahradit a jejich praktické zkuSenosti
pieddvané mladSim kolég jsou nenahraditelné. Na druhou stranugéd jim ¥novat
vice pozornosti ze strany psychalpg@sychiaté a dalSich odbornik ale i nadizenych
funkcion&u, protoze jsou to prdv tito prislusSnici, kté jsou nejvice ohrozeni
syndromem vyhieni, ztrdtou motivace, pocity bezvychodnosti a bege, coz u nich
muze vést k nefrznéjSim exce8m v jejich chovani, zejména ve vztahu d&zmnym
osobam. Takovi fiislusnici mohou sklouzavat k hledani jednoduchie$eni, mohou
inklinovat k radikalnim hnutim a stranam, nebo mohoaopak zastavat postoje
smetujici proti systému, ktery maji vramci své profezgbezp&ovat a chranit.
Nevhodné a neadekvatni chovani¢knenym osobam, ale i mezi sebou navzdjem a ke
svym nadizenym mize veést k nefrzrejSim projewim spol€ensky nezadouciho

chovani.



ZAVER

Cilem diplomové prace Profesni motivadésiusniki VS CR, bylo specifikovat
a vyswtlit vyznamné faktory, které ovliwji jednani pislusnika VSCR pfi jeho
vykonu sluzby a motivuji jej rozhodnout se pro tytmfesi, setrvat v ni, nebo z ni

naopak odejit.

Téma pro m bylo zajimavé, protoze jsem s&enem tohoto ozbrojeného sboru
a bthem fady odpracovanych let pozorujadu zngn, které ovliviuji vykon tohoto
naraného povolani. Ze strany médii, novii& veejnosti je ¥zeiskému prosedi,
tedy i sluzbukonajicim ifsludnikim VS CR vénovana znéné pozornost. N&astji
v3ak v negativnim smyslu, i proto jsem se rozhadfgsi @Fislusnika VSCR, vykon

jeho sluzby a &3inu s tim souvisejicich okolnosti, v diplomovéagvice osgtlit.

Teoretickacast diplomové prace se zabyvala pojmy a problematikotivace
obecrt, byly priblizeny rékteré ze zakladnich motigaich teorii dle autdr, ktei je
zastavali. Dalsi kapitolatedstavila VSCR jako bezpé&nostni sbor, fiblizila jeji
strukturu a naml ¢innosti z hlediska organizace statni spravy. Dalk pyly popsany
naroky a podminky vykonu sluzby jejickiigiusniki, spolu s poZadavky kladenymi na
n¢ ze strany jejich zdravi, fyzické a psychické@iggbilosti. Samostatna kapitola pak
davala do souvislosti pojednavané téma z pohledualsd pedagogiky, kdy byla
pozornost ufena na Wwzrénou osobu, jako socidn znevyhodaného jedince
nachazejiciho se ve specifickém pfedt. Zdirazren byl pozadavek kladeny na
prisludnika VSCR stran jeho etickych a lidskych vlastnosti. V pdsii kapitole
teoretickécasti jsme si blize popsali atemili nékteré faktory vyznamné z hlediska
utvaeni profesni motivace islusniki VS CR, jako jsou systém vztavani,
odnenovani, legislativni Uprava sluzebniho pom ale i osobnostni dispozice pro

vykon sluzby.

Na zaklad vysledki Seteni provedeného v praktick@sti diplomové prace se
nam pak poddo vyvodit zawry, ze W&tsina gislusdniki VS CR nevnima své
zamestnani jako méhspol&ensky uznavané nez praci u jiného ozbrojeného siau

druhou stranu to vSak pro zimmu c¢ast byla jen jakasi alternativa a ne tedy Zivoam.s



Pro gisludniky ve sluzebnim pamu k VS CR jsou velmi dlezité ukité vyhody,
piiznainé pro pisluSniky ozbrojenych sbir které jim garantuje sluzebni zakon,
piicemz za nejvyznan®si je vSeobeah povazovan tzv. vysluhovyiispvek. Dale
Setenim vyplynulo, Ze nejvice jsou ztratou profesnitiaze postizeni fslusnici
s delSi dobou trvani sluzebniho pm kterym je teba z tohoto hlediskatmovat vice
pozornosti, nezém sluzebs mladSim. Systém vzthvani a uplatovany kariérnirad
rovnéz nevyhovuje ¥tsSiné dotazanych fislusniki, kterym gijde nesystémovy a pro
kariéru v civilnim sektoru zcela nevhadnzvoleny. Je-li opravdovym zajmem
vetejnosti, aby byl fislusnik VSCR bezthonny, seb&gomy, k &zrnénym osobam
slusrt a spravedliv se chovajici, zkratka profesiondl, pak je takénéutytvdit
takovému pracovnikovi nalezité podminky &eqpoklady pro uplatmi takovych
vlastnosti. Snizovanim vydajploSnymi Skrty, nedostate¢ odivodrenymi vymenami
piislusnych ministk a neustalymi legislativnimi z&nami se takovéhoto stavu v tomto

citlivém sektoru jen&ko dosahne.



SEZNAM POUZITYCH PRAMEN U A LITERATURY

Pravni normy:

1. Zakon¢. 293/1993 Sbho vykonu vazby.

2. Zakon¢. 555/1992 Sho Vezeiské sluzb a justicni straziCeské republiky.

3. Zakon¢. 361/2003 Sho sluzebnim poenu prislusnilé bezpénostnich sbat.

4, Zakon¢. 129/2008 Sh.p vykonu zabezpevaci detence a o zm¢ nékterych
souvisejicich zakamn

5. Zakon¢. 169/1999 Sh.p vykonu trestu oditi svobody a o zemé nekterych
souvisejicich zakamn

6. Zakong. 186/1992 Sbg sluzebnim poenu prislusnilé Policie Ceské republiky.

7. Z&kon¢. 221/1999 Sbg vojacich z povolani.

8. Zakon¢. 40/2009 Shirestni zakonik.

9. Vyhlagka MSCR ¢&. 109/1994 Sbkterou se vydavéad vykonu vazby.

10.  Vyhlaska MSCR ¢&. 345/1999 Sb.kterou se vydav#ad vykonu trestu odti
svobody.

11. NG VS CR ¢&. 39/2003 kterym se vyhlasuje Kodex profesni etiky esanance
Vezeiské sluzbyeské republiky.
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Ptilohac. 1

CESKAREPUBLIKA
Vézeiiska sluzba Ceské republiky
Vazebni véznice

a
dstav pro vykon zabezpedovaci detence Bmo
d ;.yo. BOX 98, 625 88 Brno
2)

Razitko odesilajiciho titvaru 3§ o Sy E,
LEKARSKA VYSETRENI

Ptiloha ¢. 2 k vyhlasce €. 393/2006 Sb.

Razitko ZZPP

STRAZN?, VRCHNI REFERENT, sloupec II - bod 1,2,3

(Piislusny sluZebni funkcion4¥, nebo jim uréeny pracovnik uvede, na které sluzebni misto mé byt obdan nebo
prislusnik zafazen a uvede sloupec zdravotni klasifikace, podle kterého mé byt obéan nebo piislusnik

posuzovan.)

Ptijmeni, jméno, titul,
opi. pifjmeni a jména)

Datum
narozeni

Misto

narozeni

Misto trvalého pobytu

Stav

Naposledy vykondvané
zaméstnini

Pivodni
povoldni

Dosazené vzdglani

Vyskyt nemoci u rodii a sourozencd,
2 | piip. timrti (pfiSina a v jakém véku)

Prodélani zivaZn4 onemocnéni, tirazy,
operace, zda a kdy 1é¢en v nemocnici,
3. |zda byl v dispenzimni pé¢i nebo
sledovan v odborné poradné nebo na
odbomém pracovisti

Soucasné zdravotni obtize

Pijete Pravidelné

Pivo
Ne

Koutite |Ano (kolik ?) Ne alkohol. |Ano
? ¢ népoje ? PrileZitostné

Vino
Destilaty

Viechny uZivané léky a udaje o
pouZivéni omamnych a psychotropnich
latek

Jméno, pifjmeni zvoleného praktického
6. | lékate, u kterého je registrovan (véetné
mista piisobeni lékate a telef. spojent)

Potvrzuji, Ze jsem na vSechny dotazy spravné a tpln& odpoveédél.

313

(Podpis uchazece)
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VKA cm Hmotnost kg ITK Podetlepd .............
, razftka a godpisy
Barva a stav kiiZe, sliznic - | vydetiujicich lékafl:
Kostra, svalstvo, vjZiva (tuk) . .
Stav sﬂtnéz[ézy miznich uzhn. Lékat' ZZPP
ndplit krénich Zit
Plice
(nalez poklepavy
a posiechovy)
Fyzikalni
VySetfen( : ,
“|-Srdee - -. g
(ndlez poklepavy |~
a poslechovy) 3
Vysetfenf organd
- | dutiny basni - i
"~ [Odbomy ket -
. |RTG ndlez hrudnich orgéni RS
8. | (pokud nebyla v poslednich
3 mésicich provedeno)
: "Odborny. 16kar: -
9. | Spirometrie - R Ll
- |{pouze u speaalistu) 8
Stomatclagické vysetfenl: - . % : ’ Voduvod pnpadech
B Chrup (kariézni zuby pretrhnout 87654321 |1 23456738 _lékai‘stomatolcg
B © jednou, chybéjict kizkem, | —— ——— -
10. Plombovanéozmaiit,p", - | 8.7.654321[12345678
[ 8 komnky—gfoté?y,O') e I e S R
Dutina Gstaf ..~ ’ R
o TlekafzzPP, .- .
: s v odiivod. pfipadech.
- |VySetfenikoznl = - odborny lékar:
1. |{povrch téla, genitalie ) e L
R Lkt ZzPp, . -
Vﬁekenichnmrgxcké : - | vodivod. pifpadech.
(anatomlckézményavystliné : odborny ékaf; . - . .
12, | funkénl poruchy) - R FELEIO 5
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’
'

Lékai' ZZPP,
v odiived. pfipadech.
. odbomy lékar-
13. | ViySetfenl neurologické Coae
| Odbomy lékal:
14. | Vydetfenl psychiatrické
! Lékar ZZPP,
VySetienl odnf f ' i . v odtived. piipadech.
(v2dy: visus naturalis, visus ' : ) : odbomy ékar:
15. | korekel, barvoct, ev. perimetr) :
. Odbomy lékar-
usni a dstrojl .
rovnovéhy, audio-
metrické vySetfen
16. | VySetfent '
nosni.a kréal
| fe€ia hlasu
[ - B . : - Laboratom( vysledky
Laboratomi vy3eteni krve @ moci. . | s razitkem pracovisté a
VySeffeni . | . <« - ° | podpis lékare v priloze:
17. | laboratomi :
/ '
) Lékar ZZPP ;
: g v odiived. pﬂpadech
" | Elektrokardiografické odborny lékar:
18. - | vySetieni ~ Ekg 2 o
et B S R Odbomy lékaf, resp.
Jina odbomd vySetfenf nap. Kiinicky psycholog
vySetfen klinickjm psychologem, : )
19. | uZen vZdy zévér - [ K y ; Pl 3
z gynekologického vySetfeni : ] .
; . 5 : : " | Odbomny lékar:

Poznamia V pripads, kdy pnslusné kolonka nepostzéme pro lékafsky zznam, uVEdE VYSEWJ'C‘ 1ékaf zaznam
na volném listu jako pr'llohu k Lékai‘skému vySVedcenl uchazeeo . .
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POSUDKOVY ZAVER

1. Nemodi ( vady ) - slovné a &islem nemoci, sloupec a pismeno podle prilohy €. 1 wyhlasky.

2, Zaveér,
Na zékladé vy3etieni: .
a) Je zdravotné zplisobily/a pro vykon sluZby”)
b) Je zdravotné zplsobily/a pro vykon sluzby na sluZebnim misté*)
¢) Je zdravotné zpusobily/a pro wkon sluzby na siuzebnim misté s omezenim*)
d) Neni zdravotné zplsobily/a pro vyken sluzby*)
&) Neni zdravotné zplsobily/a pro vyken sluzby na sluzebnim misté")
Zdravotni klasifikace:

3. Omezeni a Ulevy pro vykon sluzby na sluzebnim misté:
4. Doporuceni a poznamky:

Razitko a podpis |ékafe
zdravotnického zafizeni zavodni preventivii pEE™): ..........cviveiniieein

Razitko a podpis Clend komise*): .........cocvevnnns

DUBKIE i i sk

Zéznamy odvolacich a kontrolnich organii:

* Nehodici se $krinel
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Ptilohac. 2

Psychologické pracovisté VS CR PM -1

ZIVOTOPIS

Jméno, pFijmeni, titul:

Datum narozeni: Datum vysetieni:

Kontaktni adresa:

rukce:
Na dalSich stranach je uvedena osnova Zivotopisu, ktera je navodem pro jeho zpracovani.
Piste Citelné a souvisle ve vétach, heslovité komentafe nestaci.

Zivotopis odevzdejte osobné do rukou psychologa pfed psychologickym vysetienim.

O jaké pracovni misto se uchazite, jste o tom misté dobie informovan?

Pokud ménite zaméstnani (pracovni misto), jaké jsou vase osobni pohnutky, resp. objektivni pfiginy?

Jaka je vase motivace pro préci u Vézedské sluzby CR?

Cim vas pracovni misto, o kterou se uchézite, zaujalo?

Jaké tézkosti Ci nepfijemné stranky by vam nové pracovni zafazeni mohlo piinést ? Je néco, éeho se obavate?

Jaké vyhody vam pfinese nové pracovni zafazeni ? Co ziskate zménou mista?

Jaké méte schopnosti a pfednosti pro toto pracovni misto?

Které osobni nedostatky by vam v této praci mohly délat tézkosti?

V pfipadé, ze nebudete pfijat/a na misto, o které se uchazite, o jaké jiné zarazeni &i povolani byste mél/a zajem?

N 14¢
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Psychologické pracovisté VS CR PM-1

. Détstvi - rodice - sourozenci - prostiedi - vychova a vztahy v rodiné

II. $kola ~ prospéch a chovani = mimoskolni zajmy - dalsi vzdélavani

Ill. Zvlastni zazitky v détstvi a dospivani
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Psychologické pracovisté VS CR PM -1

IV. Pracovni kariéra - prvni zaméstnani - zmény povoléni a jejich pfiginy - podet zaméstnani (pfipadné
nezaméstnanost) - sou¢asné pracovni zafazeni

V. Vojenska sluzba

VI. Osobni zivot - rodinny stav - partnerské vztahy - déti ~ socialni zazemi

VII. Kondice a vitalita = Zivotni styl = navyky (koufeni, alkohol, drogy, Iéky)
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Psychologické pracovisté VS CR PM -1

VIIl. Osobni zaliby a zajmy - volny Eas - hobby - kultura - etba - sport - Elenstvi v zajmovych skupinach a
organizacich

IX. Vyznamné Zivotni udalosti - osobni Gspéchy a netspéchy

X. Zivotni a osobni cile = plany do budoucnosti

Zde je prostor pro doplnéni vaseho zivotopisu

Datum:

Vlastnoruéni podpis:



Prilohac. 3

VYZKUMNY DOTAZNIK

Vazeny/a ptislusniku/ce Vé&zetiské sluzby Ceské republiky (déle jen VS CR), jmenuji
se Tomas Neubauer a jsem také prislugnikem VS CR. Na Univerzit¢ Tomése Bati ve Zliné -
Institutu mezioborovych studii Brno studuji v magisterském studijnim programu obor
Specializace v pedagogice. Souddsti mé diplomové préce s tématem ,Profesni motivace
piislusnikd VS CR“ je i Setfeni provadéné mezi piislusniky tohoto ozbrojeného sboru
s otdzkami zam&Fenymi na problematiku profesni motivace. Rad bych Vs proto pozadal o
vyplnéni tohoto dotazniku s ubezpeSenim, e veskeré tdaje ziskané timto Setfenim jsou
anonymni a vyuziji je pouze pro mé studijni ucely.

Dékuji za Vasi pomoc a &as straveny vypln&nim tohoto dotazniku.

Bce. Tomas Neubauer

Z nisledujicich kategorii vyzna&te spravnou. U poetnich dotazii vepiste &iselnou hodnotu.

Pohlavi: Rodinny stav: Bydlisté:
a) svobodny/a
a) muz b) zenaty/vdana a) Brno
b) zena ¢) rozvedeny/a b) jiné
d) jiné
A i e Vék / poéet odpracovanych
Pracovni za¥azeni: Vzdélini: let u VS CR:

a) dozorce a) vyucen/a
b) strazny b) stredoskolské /
c) jiné c) vysokoskolské

Zretelné vyznadte jednu moZnost, jako Vasi odpovéd’ na niZe poloZenou otizku.

1. Souhlasite s tvrzenim, Ze profese policisty — p¥islusnika Policie Cteské republiky je vice
spolecensky uznévana ne> profese piisluSnika Vézeniské sluzby Ceské republiky?

ANO

NEVIM [ NE
2. V&del/a jste, pii nastupu k VS CR, %e Vam vznikne po odpracovani stanoveného potu let

nérok na vysluhovy piispévek?
ANO [ NEVIM [ NE —l

3. Umirné s poctem odpracovanych let a nariistajicimi zkuSenostmi stoupd i V4§ skute¢ny plat?
ANO [ NEVIM [ NE
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4. Domnivite se, Ze je z hlediska Vagi kariéry u VS CR vyhodné si zvySovat své vzdélani?
| ANO ( NEVIM ' NE

5. Setkdvate se ve spole&nosti Vasich znamych s kladnym ohlasem na Vasi praci?
ANO ’ NEVIM ‘ NE

6. Hodnotite zmé&nu danou soucasné platnym sluZebnim zékonem, ktery zvy3uje pocet
odslouzenych let pro nérok na vysluhovy p¥ispévek z 10 na 15 let jako negativni?

ANO NEVIM ’ NE

L UL

7. Zvysuji se dle Vas rok od roku naroky a pozadavky kladené na vykon sluzby pfisludnika VS
CR?

[ ANO ( NEVIM [ NE

8. Hodnotite systém odvozovani hodnosti na zakladé zastdvané funkce jako spravedlivy?
ANO ' NEVIM ’ NE

L L

9. Jako hanliv&j3i osloveni vnimate, kdyz v médiich nazyvaji pislusniky VS CR ,bachati®, nes
kdyZ se mluvi o pfislusnicich policie jako o ,,policajtech®?
ANO ‘ NEVIM [ NE

10. Je vysluhovy piispévek jednim z divodt, pro¢ nadale setrvavate ve sluZebnim poméru?
ANO ’ NEViM { NE

11. Zvolil byste si znovu profesi p¥islusnika VS CR jako své povolani?
ANO ‘ NEVIM ‘ NE

L L

12. Piispgji dle Vés znalosti a védomosti ziskané ve sluZebnim poméru, po jeho skonéeni
k moznosti ziskat atraktivni a dobie placené misto v civilnim sektoru?

ANO ] NEVIM ] NE

|

13. NezZ jste nastoupil k VS CR, uchazel jste se o praci u jiného ozbrojeného sboru?

ANO [ NEVIM ] NE
14. Vedlo by Vas piipadné zruseni vysluhového piispévku k okamzitému odchodu ze sluZebniho
poméru?
ANO j NEVIiM [ NE j

15. Vase spokojenost z vykonu profese pfislunika VS CR se s odpracovanymi roky zvysuje?
B ANO | NEVIM ‘ NE

16. Jste spokojeny s funkef, kterou ve VS CR zastévéte a s moZnostmi eventudlniho postupu?
ANO ’ NEVIM [ NE

—




