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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva vyskytem socialné¢ nezidoucich jevl v prostredi
Armady Ceské republiky, genderovou atmosférou, rovnymi piileZitostmi muzii a Zen
vresortu MO, NATO, EU a primarni prevenci Cilem je popsat vyskyt socidln¢
nezadoucich jevi, které se objevuji v prostiedi ACR. Praci tvoti 3 hlavni oblasti. Prvni
kapitola vysvétluje, co jsou socidln¢ nezadouci jevy, jejich hlavni subjekty, objekty,
cile, zneuzivani navykovych latek, nezdravé mezilidské vztahy. Druhd kapitola se
zabyva genderovou atmosférou, nezidoucim chovanim sexudlni povahy, mobbingem a
bossingem. Treti kapitola je zaméfena na primarni prevenci, volny ¢as, vzdélavani a
zdravy Zivotni styl. Ctvrta, praktickd kapitola, zji¥t'uje nazory a postoje vojaki a
vojakyn zpovolani a obCanskych zaméstnancl k problematice socialné¢ nezadoucich
jevil v prostiedi ACR.

Kli¢ova slova:

Socidlné nezadouci jevy, rovné ptilezitosti muzi a Zen, genderova problematika,
primarni prevence, mobbing, bossing, alkohol, drogy, zdravy zivotni styl.

ABSTRACT

The dissertation deals with occurrence of socially undesirable phenomenons
within the Armed Forces of the Czech Republic (ACR), with gender atmosphere, equal
opportunities of men and women within the Ministry of Defence of the Czech Republic,
NATO and EU, and with primary prevention. The objective is to describe the socially
undesirable phenomenons in the ACR. The work consists of four main chapters. The
first one explains what the socially undesirable phenomenons are like, their main
features, objectives, drug abuse, unhealthy human relations. The second chapter deals
with gender atmosphere, undesirable sexual behaviour, mobbing and bossing. The third
chapter concentrates on primary prevention, spare time, education and healthy lifestyle.
The fourth, practical chapter describes opinions and attitudes of woman and man carrier
soldiers and civilian employees on socially undesirable phenomenons within the ACR.

Keywords:

Socially undesirable phenomenons, equal opportunities of men and women,
gender, primary prevention, mobbing, bossing, alcohol, drugs, healthy life style.
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UVOD

Demokratickd spolecnost vznikld v nasi zemi po padu komunismu s sebou
piinesla kromé svobody a demokracie i spoustu negativnich jevii spojenych s otevienim
hranic a transformaci ekonomiky. Zna¢na liberalizace a zmény v hodnotovém systému
pfispély ktomu, Zese v nasi spoleCnosti oteviely cesty nezikonnému obchodu
sdrogami a dalS$im negativnim jevim, které se vyskytuji zejména tam, kde selhava
lidsky faktor, tzn. Vv legislativé nebo organizaci.

Socialn¢ nezadouci jevy (dale jen SNJ) jsou ukazatelem krizovych projevil
v ¢innosti lidi. Tyto Skodlivé (nezddouci) vlivy provazeji lidskou Cinnost v pribéhu
riznych aktivit, a to véetné jejich fizeni a organizovani. Vyskytuji se zejména tam, kde
se porusyji nebo se nedodrzuji socialni normy, zdkony, pfedpisy, etické hodnoty a
obecné lidské zasady. Ve svych disledcich pak casto vedou k poSkozovani zdravi
jedince, k poskozovani prostiedi, ve kterém zije, snizuji kone¢ny vykon a efekt ¢innosti.

Spole¢nost 21. stoleti ma presnou predstavu o tom, které¢ choroby ji skodi. Patti
k nim terorismus, kriminalita, organizovany zlo¢in prorustajici do stitni spravy,
zavislost na omamnych a psychotropnich latkach, nésili véetné Sikanovani, rizikové
sexualni chovani nebo chorobné hracstvi.

Ve své diplomové praci se zaméfuji na socialné nezadouci jevy v prostiedi
Armady Ceské republiky (dale jen ACR). Problematika vyskytu SNJ je pom&rné §iroka.
Pfi vysloveni terminu socialné nezadouci jevy si vétSina lidi pfedstavi uzivani drog,
nadmérnou spotiebu alkoholu a samoziejmé i UGsili sméfované do potlaceni jak uzivani
drog, tak pozivani alkoholu. Casti lidi se vybavi oblast extremismu a snaha eliminovat
projevy extremismu — majoritné pravicového extremismu - zvlasté v ozbrojenych silach.
Kazdy rok nartsta pocCet uzivateli omamnych a psychotropnich latek. Zvysuji se pocty
riznych forem nedrogovych zavislosti, objevuji se nové socialn¢ nezddouci jevy. Roste
pocet majetkovych trestnich ¢inti a pfipadii doméci nasili.

Cilem pfedlozené diplomové priace s ndzvem ,Socidln€¢ nezddouci jevy
v prostiedi Armady Ceské republiky*, kterou jsem rozdélila do &tyF kapitol, je zamyslet
se nad tim, jaké socidlné nezadouci jevy se v ACR vyskytuji. Zda se vojaci, vojakyné
Zpovolani a obcansti zaméstnanci citi ohrozeni SNJ. Jak vnimaji genderovou
problematiku vresortu, Evropské unii a Severoatlantické alianci. Zda se setkali
snezadoucim chovanim sexualni povahy - mobbingem a bossingem. Tak se totiz
nazyva jednani spocivajici v systematickém psychickém prondsledovani nebo
Sikanovani zaméstnance spoluzaméstnanci ¢i dokonce nadfizenym. Nejefektivnéj$im
prostiedkem v boji proti vyskytu SNJ se stava prevence.

K napInéni cile jsem praci rozdélila na dveé casti — teoretickou a praktickou.
Zabyvam se vyskytem jevu, které jsou spole¢nosti pfevazné hodnoceny jako nezadouci
nebo dokonce nepfijatelné. Zneuzivani navykovych latek jako alkohol ¢i drogy
predstavuje znacnou zatéz pro jedince i jeho okoli. K spolecensky zavaznym tématim
patii také sebevrazdy, kriminalita, patologické hra¢stvi, korup¢ni jednani. Vzajemné
vztahy mezi lidmi ovlivituje vzdy zplisob chovani a jednani kazdého z nas. Do zdravych
mezilidskych vztahti ur¢it¢ nepatii Sikana, extremismus, rasismus. Ve ¢étvrté kapitole
pak 7ziSt'uyji ndzory vojakll a vojakyn z povolani 1 obfanskych zaméstnanct, které se
vztahuji k tématu mé prace Socidlné neZidouci jevy v prostiedi Armady Ceské
republiky.

V prvni kapitole s ndzvem ,,Socidlné nezddouci jevy v prostiedi Armady Ceské
republiky“ se vénuji socialné nezidoucim jevim v ACR, jejim hlavnim objektiim,
subjektim a vyty¢enym cilim. Seznamuji s dilezitym dokumentem Koncepce prevence
socialné nezddoucich jevl na obdobi let 2010 az 2014. Dale zneuzivani navykovych
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latek (zejména alkoholu, drog), suicidalnimu jednani, kriminalité, patologickému
hra¢stvi, korupcnimu jednani. Zminuji se také o nezdravych mezilidskych vztazich
(Sikkanovani, extremismu, rasismu).

Ve druhé kapitole nazvané ,,Genderova atmosféra® rozebirdm rovné prilezitosti
muzd a Zen vresortu Ministerstva obrany, Evropské unii a NATO. Zaméfila jsem se
také na nezadouci chovani sexualni povahy, rafinovanou Sikanu na pracovisti —
mobbing a Sikanu ze strany nadtizeného — bossing.

Ve tieti kapitole s nazvem ,Primdrni prevence* seznamuji S historii a
soucasnosti prevence SNJ Vresortu obrany. Pozornost jsem vénovala také vyuziti
volného Gasu, vzdélavani vojakd a obéanskych zaméstnancti Armady CR, poradenstvi,
diagnostice. V neposledni fad¢ jsem se zaméfila i na zdravy a kvalitni Zivotni styl.

Ve ¢tvrté kapitole se vénuji ndzortim a postojim vojakl i vojakyn z povolani a
obcanskych zaméstnanct K tématu socialné¢ nezadoucich jevt, Sikanovani, sexualniho
obtéZovani, extremismu a genderové problematiky v ACR.

Zékladnim pfistupem feSeni diplomové prace je systémovy piistup. Hlavni
metodou pii zpracovani diplomové prace bylo pouziti analyzy vSech dostupnych
materiald tykajicich se okruhu problému socialné nezadoucich jevi, prevence a dalSich
informacis touto problematikou souvisejicich.

Problematika spojend s ¢innosti armady je velice rozsahla, a proto neni mozné
v mojipraciobsdhnout vSechna jeji odveétvi.
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I. TEORETICKA CAST
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1. SOCIALNE NEZADOUCI JEVY V PROSTREDI ARMADY
CESKE REPUBLIKY

Vyskyt tzv. socidlné neziddoucich jevii je celospoleCenskym problémem a
nevyhyba se ani Armadé Ceské republiky. Situace v resortu Ministerstva obrany je sice
ve srovnani se zbytkem slpoleénosti ptizniveéjsi, avSak 1 tato zdvadova jednani jsou
v armad¢ diagnostikovana.

Ve velmi obecné roviné jsou socialné nezddoucimi oznaCovany ty jevy, které
jsou v zivoté ¢loveéka icelé spolecnosti skodlivé, nezdravé a negativné ovliviuji kvalitu
zivota a zivotniho stylu ¢loveéka a jeho rodiny. Muzeme se s nimi setkat kdekoliv
ve svém okoli, na pracoviSti, na tufadech, vrodin¢ nebo v okruhu svych zndmych.
Socialné¢ nezddoucim jevim lze ve spolecnosti pfedchazet, omezovat je, branit jejich
vzniku nebo je alespon eliminovat na pfijatelnou miru tak, aby se plné neprojevila jejich
Skodlivost. Nejefektivnéj$i a nejucinnéj$i metodou, jak zamezit vzniku nebo alespoinl
omezit pisobeni téchto jevil je primarni prevence, a proto ji je 1 v resortu obrany
vénovana znacna pozornost.

Vlastni vyskyt socidlné nezddoucich jevil v resortu Ministerstva obrany (dale jen
MO) je odrazem déni ve spoleCnosti, ktery v prostiedi ozbrojenych sil pfedstavuje
daleko vetsi rizika a nebezpe€i nez je tomu v civilnim sektoru, protoze se jednd, napf.
0 sluzbu vojakl se zbrani, tydenni odloucenost zaméstnanci MO od svych partnerti
arodin zdavodt sluzebniho nebo pracovniho zafazeni. Navic sluzba v ACR s sebou
piindsi fadu uskali, které mohou byt zdrojem vzniku nékterych socidlné¢ nezadoucich
jevil, napt. opakované nasazovani vojakli do zahrani¢nich operaci.

K naplnéni potieb resortu MO voblasti prevence, k zabezpeceni ukoli
stanovenych v pravnich ptedpisech, usnesenich vlady a k zabezpeCeni tkola
vyplyvajicich z meziresortnich zastoupeni ma MO schvalenou Koncepci prevence
socialné nezidoucich jevll na obdobi let 2010 az 2014, kterd definuje zakladni
vychodiska a sméry feSeni problematiky prevence socialné¢ nezidoucich jevu v resortu
MO. Koncepce je kli¢ovym dokumentem, schvilena ministrem obrany Ceské republiky,
jez definuje pro dané obdobi zdkladni vychodiska a sméry v feSeni problematiky SNJ
v rezortu MO.2

Dokument analyzuje souCasny stav, vytyCuje zakladni cile a stanovuje priority
preventivniho pusobeni, definuje Ukoly jednotlivym subjektim k zabezpeceni
preventivnich aktivit, které vychazeji z ptislu§nych platnych pravnich piedpisii Ceské
republiky pro oblast protidrogové politiky a prevence kriminality. Zaroven zohlediuje
aktivity potfebné k zabezpeCeni prevence — socialné nezadoucich jevi (dale jen P-SNJ),
které jsou dané specificnosti resortu MO. K realizaci preventivnich kol dokument
stanovuje soubor konkrétnich opateni v jednotlivych oblastech P-SNJ.

V obdobi let 2010 az 2014 byla a bude resortni prevence zamétena na SNJ, které
Jiz byly v predeslém obdobi v resortu MO detekovany. Zaroven bude reagovat na dalsi
mozné aktualni SNJ, jejichz vyskyt je celospoleCensky zaznamendn a lze tedy
Z hlediska vyvojovych trendii tento vyskyt predpokladat i v resortu MO. Cely systém
resortni prevence je zalozen na komplexnim pitistupu.

Koncepce je aplikaci platnych pravnich predpistt CR, které se zabyvaji zejména
problematikou protidrogové politiky a prevence kriminality. Soucasné vychazi
z resortnich dokumentll a internich normativnich aktd, tak jak jsou v jejim obsahu
rozpracovany do konkrétnich tkold. V oblasti protidrogové politiky jsou v Koncepci

!Lang, P. Nikdy nekondici zdpas s nesvary, A report &. 25-26/2008, s. 27-28
2 Koncepce prevence socidlné nezadoucich jevii na obdobi 2010-2014, 2009
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vyuzity aktivity protidrogového akéniho planu Evropské unie a poznatky Evropského
monitorovacitho centra pro drogy adrogovou zavislost (dale jen EMCDDA).
K zabezpeceni jednotného postupu pii realizaci ukoll prevence socialné¢ nezaddoucich
jevl v ptisobnosti MO slouzi také rozkaz ministra obrany ¢. 53/2010.

V oblasti zabezpeceni ukolu protidrogové politiky to jsou napi.

e zdkon €. 379/2005 Sb., o opatienich k ochrané pied Skodami plsobenymi

tabdkovymi vyrobky, alkoholem a jinymi ndvykovymi latkami, ve znéni

pozdéjsich predpisd,

zakon €. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve znéni pozd¢€jsich predpist,

zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd€jsich predpist,

zdkon €. 561/2004 Sb., skolsky zakon, ve znéni pozdéjSich predpist,

usneseni vlady ze dne 10. kvétna 2010 ¢. 340 o Narodni strategii protidrogové

politiky na obdobi2010 az 2018,

e usneseni vladdy ze dne 19. ledna 2011 ¢. 47 o Akénim planu realizace Néarodni
strategie protidrogove politiky na obdobi2010 az 2012.

V oblasti prevence kriminality to jsou napi-.:

e usneseni vlady ze dne 15. fijna 2007 ¢. 1150 ke Strategii prevence kriminality
na léta 2008 az 2011,
e Strategie prevence kriminality v CR na léta 2012 az2015.

V oblasti prevence projevii extremismu to jsou napr.:

e usneseni vlady ze dne 4. kvétna 2009 ¢. 572 o Strategii boje proti extremismu,
e usneseni vlady ze dne 18. kvétna 2011 ¢&. 374 ke Zpravé o problematice
extremismu na uzemi CR vroce 2010 a ke Koncepci boje proti extremismu

pro rok 2011.
V oblasti prevence korupéniho jednani to jsou napr.:

e usneseni vlady ze dne 25. fijna 2006 ¢. 1199 o Strategii Strategie viady v boji
proti korupci na obdobi let 2006 az 2011,

e usneseni vlady ze dne 5. ledna 2011 ¢. 1 o Strategii viady v boji proti korupci
na obdobi let 2011 az2012.

V oblasti diskriminace nap#.:

e zidkon ¢. 98/2009 Sh., 0 rovném zachazeni a o pravnich prostiedcich ochrany
pted diskriminaci a o zméné nekterych zdkoni (antidiskrimina¢ni zakon).

Socidlné nezddouci jevy a jejich vyskyt pfedstavuji pro resort MO vazné
nebezpeci. Prevence SNJ je v ném vymezena Vv resortnim vnitinim ptedpisu - rozkazem
ministra obrany ¢. 53/2010 Véstnkku MO Prevence socidlné nezadoucich jevl.
Pro potieby resortu MO jsou vySe uvedenym rozkazem ministra obrany vymezeny
socialné nezadouci jevy jako rizikové chovani vojaki v ¢inné sluzbé, zakid a studentti
vojenskych Skol a ob¢anskych zaméstnanct v oblasti:
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e Skodliveho uzivani tabakovych vyrobktl, alkoholu nebo jinych navykovych
latek,

e protipravniho jednani, jako je zejména podporovani, propagovani hnuti
sméfujiciho K potlacovani prav a svobod ¢loveka, korup&niho jednani, terorismu,
projevi extremismu a jiné,
nedrogovych zavislosti,
mezilidskych vztahii a dalSich jevi, které negativné ovliviiuji kvalitu Zivotniho
stylu zaméstnanctl, popf. jejich rodiny.

V resortu Ministerstva obrany ma tuto problematiku ve své gesci Oddéleni
humanitni sluzby Reditelstvi personaIni podpory Ministerstva obrany Ceské republiky,
které zahrnuje do své kompetence hned nékolik zakladnich oblasti. Kromé prevence
socialné nezddoucich jevi je to 1 agenturni a produkéni Cinnost. Odpovidd také
za naplhovani ustanoveni knihovniho zdkona a autorského zdkona VvV rozpoftovém
useku resortu, organizacné¢ zabezpeCujeme Cinnost Vojenského uméleckého souboru
Ondras a poskytuje i nékteré vybrané sluzby v oblasti psychologie.

Reditelstvi personalni podpory MO CR je voblasti prevence SNJ piedevsim
organem, jeZ odpovida za realizace cilli aktudlni koncepce prevence SNJ a efektivni
vyuziti finan¢nich prostfedk, které resort na tuto oblast vyclenuje. Poskytuje potiebnou
metodickou pomoc vSem soucastem resortu, dvakrat rocné zabezpecuje odbornou
piipravu predsedii a metodikii prevence SNJ. Shromazd’yje a analyzuje dostupné data
v dané oblasti a vytvari intranetové stranky prevence SNJ. Ve prospéch soucasti resortu
zabezpeCuje pravidelné cykly ptrednasek stematikou prevence SNJ, mimo to podle
pozadavkl soucasti a kapacitnich moznosti oddéleni jeho piisluSnici i sami jednotliva
vybrand témata piednaseji.

,»V kazdém roce jsou organizovany vzdy dva cykly prednasek. Prvni se vénoval
problematice prevence kriminality, coZz zahrnovalo rozsahlou problematiku
kriminaIniho jednani, podporovani a propagovani hnuti smetujicich k potlaceni prav a
svobod cCloveka, korupéniho jedndni, nezdravych mezilidskych vztaht, terorismu a
dalSich jevi, které mohou ovlivnit kvalitu zivotniho stylu zaméstnancii rezortu vcetné
jejich rodinnych piislusnik. Konkrétni tematika, jiz se bude vdaném roce cyklus
prednasek zabyvat, se stanovuje na ziklad¢ nastavenych parametrt. Prvnim z nich je
cetnost vyskytu jednotlivych socidlné nezidoucich jevl v predchazejicim roce, druhym
— nemén¢ dulezitym — parametrem jsou pozadavky jednotlivych gestort. Ty reflektuji
potfebu aktudlniho tématu na zadklad¢ konkrétni znalosti podminek jednotlivych
soucasti. Jinymi slovy feceno — pravé zde se jasn€ prokazuje dilezit¢ misto primarni
prevence. Druhy, podzimni cyklus se vénuje problematice protidrogové politiky, takze
téma je jasné. Samozejmosti je, ze vkazdém roce jsou piednasky aktualizovany a
zamé&feny na trochu jinou oblast”, fika podplukovnice Blanka Majkusova, vedouci
Oddgleni humanitni sluzby z Reditelstvi personalni podpory Ministerstva obrany CR.

Jako kazda jina soudast i Reditelstvi personalni podpory MO vytvaii projekt
prevence kriminality a projekt protidrogové politiky. Jen na rozdil od ostatnich jsou
jeho projekty pouze vzdélavaci a urené ve prospéch resortu. Po stanoveni tématu se
zpravidla provede dohovor s resortnimi specialisty.

V oblasti prevence kriminality v uplynulych dvou letech byl t¢matem ¢islo jedna
extremismus. V roce 2011 a 2012 to byla financni gramotnost, ktera se vzhledem
k pozadavkum jednateld jevi jako aktualni téma i pro piiti jaro. Pfi souasném stavu

% Deckerova, J. Diilezitd je predevsim prevence, [online], 2011, [cit. 15-09- 2012]. Dostupné na WWW:
<http://s101w25.acr.8080/scripts/detail.asp?id=1536257>
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vefejnych financi ale nelze predikovat vyrazné zlepSeni finanéni situace ptisluSnikt
resortu. Ne kazdy z nas je ptitom odbornikem na finance, a to dokonce ani na ty vlastni.
Pozadovana tematika je jen odrazem konkrétni situace u utvart, kde komise prevence
SNJ jako poradni organ velitele fe$i problémy souvisejici s napjatou finan¢ni situaci
mladych rodin, s nizkou znalosti nebo dokonce neznalosti principt fungovani
finan¢nich produkti apod. Financni gramotnost je tématem, které se prakticky denné
tyka kazdého z nas.

Prezentace vSech pfednasek, organizovanych Reditelstvim persondlni podpory,
Z jednotlivych cykli nalezne kazdy pfisluSnik resortu na intranetovych strankach
prevence SNJ, kde je uvedeno i jméno lektora a kontakt na n¢j. Pokud by tomu tak
nebylo, Ize se obratit pfimo Oddéleni humanitni sluzby, které pozadovanou informaci
na pozadani poskytne. Na strankdch je k vyuziti pfipravena i legislativa — vladni 1
resortni, véetné zdkladnich dokumentli jako je platnd Koncepce prevence SNJ nebo
rozkaz ministra obrany ¢. 53/2010, tedy zakladni ,kucharky*, kterymi se prevence
Vv resortu fidi. Najdeme tu riiznd vyhodnoceni a analyzy jako napt. vyskyt SNJ, ptidéleni
resp. vyClenéni a stav Cerpani financnich prostfedkd uréenych na prevenci, apod.
Snahou je maximalné usnadnit a zpiehlednit celou problematiku tak, aby zejména
komise pro prevenci SNJ utvarl a zafizeni mély vSechny informace na jednom miste.
Stranky jsou pribézné aktualizovany.

1.1 Hlavni objekty, subjekty a cile SNJ

Objektem resortni P-SNJ jsou jednotlivci a skupiny osob, u nichz je
predpoklddano riziko mozného vzniku SNJ, nebo které jsou jiz nékterymi SNJ
zasazeny. Cilem primarni prevence jsou vSeobecné vSichni zaméstnanci MO. Objekty
P- SNJ s vy8§i mirou rizikového chovani jsou kategorie osob, které zahrnuji vojaky a
obCanské zaméstnance rezortu MO, ktefi jsou z dlvodl sluzebniho a pracovniho
zafazeni odlouceni od rodinnych prislusnikt, vojaky vysilané do zahrani¢nich operaci a
jejich rodinné piislusniky, mladé vojaky vSech hodnostnich sborit ve v€ku do 35 let,
vojaky - studenty Univerzity obrany, ziky vojenskych stiednich Skol a vysSich
odbornych skol Ministerstva obrany.

Subjektem resortni P-SNJ jsou vSechny prvky systému prevence, které
zabezpeduji koncepénia realizaéni stranku preventivnich aktivit v rezortu MO.*

Sekce personalni MO — zabezpecuje zastoupeni resortu MO v mimoresortnich
organech, vyborech a pracovnich skupinach v oblastech prevence kriminality
aprotidrogové politikky; implementaci stanovenych ukoli vyplyvajicich z vyse
uvedenych zastoupeni do resortu MO; zpracovani resortni Koncepce a ptisluSnych
internich normativnich aktt k jeji realizaci; fizeni Resortni komise.

Resortni komise - je kolektivnim, poradnim, koordina¢nim a iniciujicim
organem ministra obrany k feSeni otdzek P-SNJ vresortu MO; ziizena je rozkazem
ministra obrany, ma svij statut a jednaci fad. Je hlavnim koordinidtorem ukolt, které
vyplyvaji pro resort MO zptijatych usneseni vlady CR k prevenci kriminality
a protidrogové politice. Predsedou komise je feditel sekce persondlni — persondlni
feditel MO. Komise navrhuje rozdéleni finan¢nich prostiedkii na projekty P-SNJ
V ramci rezortnich preventivnich programu.

Reditelstvi personalni podpory - vytvaii programy na podporu zdravého
zivotniho stylu a P-SNJ. Ridi jejich realizaci, planuje a spravuje za svoji ptisobnost

4 Koncepce prevence socidalné nezadoucich jevit na obdobi 2010-2014, 2009, s. 12-14
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financni prostfedky resortu MO vynakladané na aktivity a provadi kontrolu jejich
ucelného vyuzivani. Vydaje planuje a rozpoltuje na piislusné vojenské utvary.
ZabezpeCuje a koordinuje zpracovani propagaCnich a informacnich materidla
s tematikou P-SNJ. Ridi, koordinuje a zabezpeuje piipravu piedsedt komisi pro P-
SNJ, metodikt, poradct, lektort a vede jejich evidenci. Zabezpecuje a tidi informacni
systém rezortu MO v oblasti P-SNJ.

Vojenska policie — krom¢ represivni Ulohy, kdy Setfi pfestupky a odhaluje
trestné Ciny prislusnikd ozbrojenych sil, ptisobi také na tseku P-SNJ, kdy zejména ¢ini
opatfeni k pfedchdzeni pachani trestné Cinnosti Podili se na ochrané¢ vojenského
materidlu a ostatniho majetku statu, s nimz hospodaii resort MO. Provadi preventivni
kontroly u vojenskych utvart, vyCleniyje ve svém rozpoctu prostiedky na zabezpeceni
orienta¢ni diagnostiky omamnych a psychotropnich latek (OPL). PIni preventivni tikoly
v sou¢innosti s Policii CR, obecni policii a Celni spravou. Do resortniho informaé¢niho
systému P-SNJ poskytuje data z oblasti kriminality.

Inspekce ministra obrany — koordinuje resortni protikorupéni strategii,
zpracovava Aktualizovany reSortni protikorupéni program. ZabezpeCuje soucinnost
mezi resortnimi organy pii implementaci stanovenych opatfeni a funkénost rezortni
protikorupéni schranky. Provadi kontrolni ¢innost v oblasti realizace kol P-SNJ,
koordinuje ochranu lidskych prav v resortu MO. Spolupracuje s vladnimi a nevladnimi
organy ochrany lidskych prav a zastupuje resort MO v Radé vlady pro lidska prava.

Velitelstvi vycviku - Vojenska akade mie — cestou vlastniho lektorského sboru
zabezpecuje v ramci zakladniho, odborného a specidlniho vycviku, kariérnich kurzi,
aplika¢nich kurzt pro studenty Univerzity obrany stanovené vzdélavani vojaka v oblasti
P-SNJ.

Vojenska stiedni Skola a VysSi odborna §kola MO - zabezpecuje systémoveé
vzdélavani zaka v oblasti P-SNJ v souladu se $kolnimi vzdélavacimi programy.

Univerzita obrany - zabezpeCuje systémové vzdélavani vojakd - studentt
voblasti P-SNIJ. Realizuje vzdélavaci programy pro lektory prevence a pracovniky
zabezpecuyjici preventivni aktivity.

Velitelé, reditelé, nacelnici - jsou hlavnimi subjekty odpovédnymi za realizaci
preventivnich aktivit ve své plisobnosti Zabezpecuji tvorbu a realizaci vlastnich
projektll P-SNJ. Vytvafenim distojného socialniho, pracovniho prostredi a pracovnich
podminek ptispivajike zkvalitnéni zivota svych zaméstnancti.

Komise pro P-SNJ vojenskych utvari - je kolektivnim, poradnim,
koordina¢nim a iniciujicim organem velitele k feSeni otdzek P-SNJ v jeho podiizenosti.
Je ziizena rozkazem velitele a predsedou komise je zistupce velitele. Komise eviduje
aktudlni vyskyt SNJ a navrhuje veliteli opatfeni k jeho eliminaci. Zpracovava projekt P-
SNJ azabezpeCuje jeho realizaci Odborné a metodicky tidi komise pro P-SNJ
V podiizenosti. Zpracovava a sluzebnim postupem piedkldda pozadované informace
do resortniho informaé¢niho syst¢ému P-SNJ. Ve stanovenych ptipadech je misto komise
velitelem urcen jen poradce pro oblast prevence.

Metodik prevence — je velitelem uréeny ¢len komise pro P-SNJ. Doporucen je
napt. vrchni nebo vedouci praporcik, ktery provadi analyzu zajmt vlastnich pfislusnika
a na jejim zaklad¢ ptipravuje vstupy pro tvorbu projektit P-SNJ.

Lektor P-SNJ — je vySkoleny pracovnik resortu MO, ktery zajist'uje osvétu
a vzdélavani personalu voblasti P-SNJ. Krom¢ provadéni piednaskové ¢innosti se
ucastni stanovenych odbornych zaméstnani ke zvySovani kvality své lektorské ¢innosti.

Psychologicka sluzba — se vramci P-SNJ podili na vybéru a umistovani osob.
Priptipravé a vzdélavani vojakl a civilnich zaméstnanci rezortu MO zabezpecuje
prednaskovou ¢innost s psychologickou tematikou. Poskytuje psychologickou pomoc
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zaméfenou na kompenzaci aktudlniho psychického stavu pifi feSeni subjektivné
naro¢nych situacich ptislusnikd resortu MO, zajistuje psychologické poradenstvi a
pracuje se zasazenymi skupinami v oblasti patologie vztaht. Pusobi jako poradce
velitele ve své odbornosti a poskytuje metodickou pomoc vrdmci své pusobnosti
ostatnim subjektim P-SNJ.

Duchovni sluzba — zabezpecuje diskrétni ptijeti v subjektivné t€Zkych situacich
zaméstnanct resortu MO a jejich rodinnych ptisluSnikid. Podili se na pfipravé nabidek
volnocasovych aktivit, na realizaci vzdélavani vojaka v oblasti etiky a na péci
organizované pro vojaky po ndvratu ze zahrani¢nich operaci.

Vojenska zdravotnicka sluzba — zabezpeCuje primarni, lécebné-preventivni
a specializovanou zdravotni pé¢i vS§em zaméstnanctim resortu MO. Podili se na realizaci
specifické primarni prevence. Monitoruje situaci ve zneuzivani navykovych latek
vresortu MO. Vyhodnocena data poskytuje k vyuziti odpovédnym organiim rezortu
MO, civilni hygienické sluzbé a NMS. Vyclenuje ve svém rozpoctu finanéni prostiedky
na zabezpeceni laboratornich vySetfeni osob na ptitomnost OPL, které provadi.

Vojenska télovychova — se podili na realizaci kol P-SNJ vramci své
pusobnosti.

Vrchni a vedouci praporcici — se podileji na realizaci preventivnich aktivit
ve svém hodnostnim sboru. Analyzuji problémy, potreby a zajmy ptislusnikd sboru a
navrhuji komisi pro P-SNJ opatieni k jejich feSeni a uspokojovani.

Hlavnim cilem resortni prevence je piredchazet vzniku potenciondlnich SNJ a
eliminovat vyskyt aktudlnich SNJ, kter¢é mohou ohrozit zaméstnance resortu MO,
resortni majetek a bojeschopnost vojenskych utvart. Prevenci proto musi tvofit
komplex koncepCnich, cilenych, planovanych a flexibilnich opatifeni, odbornych
¢innosti a nabidek zaméfenych na posilovani a rozvoj spolecensky zadoucich postoji,
hodnot, zdjmi, forem zdravého Zivotniho stylu, chovani a jednani jednotliveli a skupin.
Realizace preventivnich opatfeni je nutné zabezpecit multidisciplinarnim ptistupem.

Na zdklad¢€ analyz a ziskanych zkuSenosti z realizace ukolt piedeslé koncepce
P-SNJ je pozornost zamefena zejména na problematiku zneuzivani alkoholickych
napojl a jinych navykovych latek, krimindlniho jednani, podporovani a propagovani
hnuti smétyjicich k potlaceni prav a svobod ¢loveka, korupéniho jednani, nezdravych
mezilidskych vztahl, nedrogovych zavislosti, terorismu a dal§ich jevi, kter¢é mohou
ovlivnit kvalitu zivotniho stylu zaméstnancti resortu MO wCetné jejich rodinnych
ptislusnikt. Naplnéni vyse uvedeného cile je zabezpeceno a podporovano realizaci
ukoli k zabezpecCeni systémovosti, Ucelnosti a efektivity preventivniho pilisobeni
Vv celém resortu MO.

Pti realizaci tkoll v jednotlivych oblastech P-SNJ je péce zaméfena zejména na
zabezpeCeni navrhovanych opatfeni se stanovenim odpovédnosti, sou€innosti
a casového horizontu pInéni ukolu v oblasti fizeni a koordinace, realizace projekti P-
SNJ, =zabezpeceni vzdélavani, volnocasovych aktivit, poradenskych ¢innosti,
diagnostiky, informa¢ni, mezirezortni spoluprace, kontrolni ¢innosti a finanéniho
zabezpecCeni P-SNJ.

Prevenci v Sir§Sim pojeti je tfeba chapat jako metodu mysleni, jako soucést
procesu, ktery vede k dosazeni zddouciho cile ijako nezbytny prvek tymové interakce.
V systému raciondlniho planovani znamena vytvaret mnozstvi modelovych situaci,
které mohou potenciondlné nastat vcetné situaci krizovych. Pfedpokladem pro jejich
feSeni je uplatnéni ducha invence, origindIni mySleni 1 vyvazena ptedvidavost. Toto vse,
opiené¢ o logicky zplisob uvazovani, je tfeba vhodné propojit i s odvahou pievzit
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zodpovédnost za sva rozhodnuti. Tento zplsob jednani je uménim, kterému je tieba se
ucit a které je nutno trénovat.

Nejlepsi prevenci je dobfe fungujici organizacni struktura, ktera je
predpokladem vykonného systému, jehoZ nosnymi prvky jsou kvalitni pracovni tymy
(profesionalita a zdravé mezilidské vztahy). Pfi sestavovani vojenskych tymt maji
dalezité misto personalisté.

Dalsi podminkou je pfirozend autorita velitele - manazera. Musi vychdzet z jeho
vysoké profesionality, z motivované¢ho ptistupu k vojenské sluzbé a z lidského ptistupu
k podiizenym. Zakladem téchto osobnostnich kvalit, je kromé jiného, i1 kultivovana
komunikace na vSech stupnich veleni, znalost etickych zisad a tomu odpovidajici
chovani. Pfedpokladem je také odpovidajici vzdélanostni a kulturni Groven.

Prevence v Armadé Ceské republiky patii k souboru organiza¢nich, odbornych a
vychovnych opatieni, kterd sméfuji ke kvalitnimu plnéni tkoli, a to bez mimotadnych
udalosti negativniho charakteru, v€etn¢ socialné nezadoucich jevi.

Vroce 2011 bylo feSeno 537 socialn€ nezddoucich jevl, ztoho 232 ptipadl
pro podezieni ze spachani trestného ¢inu, 127 ptipadd pro podezieni ze spachani
prestupku, 75 dopravnich nehod s vozidly ozbrojenych sil, 103 dopravnich nehod se
soukromymi vozidly vojakli z povolani (ddle jen VZP).

Za prvnich 9 mésict roku 2012 bylo feSeno 472 socidlné nezidoucich jevi,
z toho 223 ptipadu pro podezieni ze spachani trestného ¢inu, 164 piipadt pro podezieni
ze spachani prestupku, 38 dopravnich nehod s vozidly ozbrojenych sil, 47 dopravnich
nehod se soukromymi vozidly VZP.

Jako aktualni SNJ se v roce 2012 daji specifikovat jako zavadova jednani
zejména kriminalita a nezdravy zpusob zivota, nadmérné pozivani alkoholickych napoji
mimo sluzbu, dopravni nehody se soukromymi vozidly VZP, nezdravé mezilidské
vztahy a toxikomanie.®

1.2 Zneuzivani navykovych latek — alkohol, drogy

V nasi spole¢nosti pfevlada vysokd mira tolerance vi¢i pozivani alkoholickych
napoju, koufeni, uzivani nékterych omamnych a psychotropnich latek.

Alkohol

Alkohol  je hypnosedativum s  krdtkodobym  ufinkem,  které
v malych davkach zlepSuje naladu, odstraniuje tzkost a napéti. Ma vyrazny ucinek na
centralni nervovou soustavu, vyvoldva euforii, ale zpomaluje reakce, zhorSuje
koordinaci pohybt. Ve vysSich davkidch zplsobuje utlum, zvySuje sebedivéru a
agresivni chovani. Pfi chorobném navyku, kdy nastiva ztrata kontroly nad pitim,
vedle celé fady télesnych a psychickych poruch dochazi k narusovani mezilidskych
vztahil. Nadmérné pouzivani alkoholu je vyrazné nezddouci.

Podle vztahu lidi k piti alkoholickych ndpoji rozlisujeme ctyii skupiny osob:
e abstinenti - lidé, kteti za zadnych okolnosti nepozivaji alkoholické napoje,

e konzumenti - lidé, kteti piji alkoholické napoje proto, ze jimi dostavaji do téla
potfebné mnozstvi tekutiny, jejiz chut’ majiradia jsou na ni zvykli,

> Prevence socidlné nezddoucich jevii [online], 2012, [cit. 15-09- 2012]. Dostupné na WWW:
<http://teams.sharepoint.acr/sites/intranetmo/RePP/PSNJ/default.aspx>
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e pijaci - osoby, které piji alkoholické napoje zejména kvili alkoholu v nich
obsazenéma jsou pro n¢ i zdrojem tekutiny s ur¢itou chuti, kterou maji radi,

e alkoholici - lidé zavisli na alkoholu, protoze alkoholické napoje se pro né staly
zdrojem alkoholu jako drogy.

V literatuie se lze jeSté setkat s Jellinkovym c¢lenénim alkoholismu na typ alfa,
beta, gama, delta, ypsilona chroniclq’/.6

Vyvoj zavislosti na alkoholu probiha ve dvou fazich, a to Cist¢ symptomatické a
vlastniho stadia rozvijeni zavislosti na alkoholu. Cisté symptomaticka faze ma dvé
podfize. Prvni podfazi je prealkoholicka faze, tj. inicidlni faze. Druhou podfazi je
prodromalni, tj. varovna fize a alkoholicky nipoj se stava zdrojem drogy. Ve vlastnim
stadiu zavislosti lze rozliSit rovnéz dvé subfaze a to fazi krucialni, ¢ili rozhodnou. Po ni
nasleduje faze chronickd, oznacovana t€z jako terminalni ¢ili kone¢na.

Vseobecné panuje shoda na tom, Ze alkoholismus na pracovisti je problém.
V disledku zivislosti na alkoholu dochazi ke znaénym finan¢nim ztratdm, do nichz se
zahrnuji neodtivodnéné absence, pracovni liknavost, snizena vykonnost, razy a havarie
pod vlivem alkoholu, propousténi mnohdy vysoce kvalifikovanych pracovniki,
na jejichz ptipravu a vycvik byly vynalozeny nemalé prostredky. Pravidelna intoxikace
alkoholem je soucasti 1 indikdtorem zivotniho zplsobu podstatné Casti
nekvalifikovanych mladych lidi.

Alkoholici zpravidla véti, Zze piti alkoholu nebude mit Zadny vliv na jejich praci
a nikdo nepozna rozdily ve vykonu. Je to vSak mylny pfedpoklad. V pocatecni fazi
vyvoje alkoholové zavislosti tyto zmény zpozoruje spiSe jen zkuseny pozorovatel, ale
v dalSich fazich jsou zmény zretelné a snadno je zaregistruji spolupracovnici i nadfizeni.
Jedna se zejména o snizeni pfesnosti vnimani, zhorSuje se psychomotoricka koordinace,
prodluzuje se reakéni cas. Vyvoj dlouholetého alkoholika vede ke vSeobecnému
zhrouceni pracovni kariéry, rodinného Zivota, osobni povesti 1 financni stability.
Osudovym paradoxem je, Ze na kazdou krizi z uvedenych oblasti pak reaguje dalim
pitim. Tento bludny kruh mize vést kromé zhrouceni ke krimindlnim deliktim,
hospitalizaci nebo k pred¢asnému Gmrti.’

Podle Svétové zdravotnické organizace (WHO) se Cesi pohybuji na &elnich
mistech zebficku v mnozstvi vypitého alkoholu na obyvatele. Na jednu osobu starsi 15
let tu podle WHO vychazi 16,45 litru zkonzumovaného Cist¢ho alkoholu. Alkoholismus
mizeme definovat jako zivislost na etylalkoholu. Psychiatrickd praxe vypovida o tom,
ze etiologie této zavislosti je multifaktoridlni. Vedle genetickych vlivl, které ptispivaji
Kk jejimu formovani, se u této zavislosti uplatituji zejména vlivy spolecenské, nékdy i
vlivy biochemické.

Riziko vzniku zavislosti na alkoholu je vyssi u lidi, ktefi jsou psychicky labilni,
trpi riznymi duSevnimi poruchami a poruchami chovani, Vv jejichz osobni anamnéze se
objevuje poskozeni mozku pii porodu, trazy hlavy. U lidi s ne zcela spokojenymi
interpersondlnimi vztahy, S nizkym sebevédomim a sebehodnocenim. ZvySené riziko
ale predstavuji i lidé, ktefi vykonavaji silné psychicky naro¢nou praci. Riziko vzniku
zavislosti ale zvySuji i nékteré dalsi faktory. Neuspotadané rodinné poméry, ve kterych
dit¢ nebo mladistvy vyrista, schvalovani a zneuzivani alkoholu a drog v roding,
nejruzn¢jsi rodinné dysfunkce, psychické onemocnéni nékteré¢ho ¢lena rodiny, chudoba
a nezaméstnanost, sexualni zneuziti nebo zneuzivani.

6 Pokomy, V., Telcova, J., Tomko, A. Patologické zavislosti, Bmo: Ustav psychologického poradenstvi
a diagnostiky, 2002, s. 23-32
" Dziakova, O. Vojenskd psychologie, Praha: Triton, 2009, s. 429-430
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Osobnost alkoholika se hrouti, na fyzické Grovni se u n¢j dostavuje tfes a zmény
nastavaji i v oblasti psychiky — pocity silné tizkosti, silny egoismus, poruchy vnimani a
mySleni. Vyjimkou nejsou alkoholické psychozy. Sem miizeme zafadit dipsomanii,
delirium tremens, Korsakovovu psychézu a Korsakoviv syndrom, akutni a chronickou
alkoholickou halucin6zu, alkoholickou paranoiu a Zirlivost, patologické a akutni
opojeni alkoholem.

U nas provadéné vyzkumy dokladaji, ze prevaznou cast silnych konzumentt
alkoholu pfedstavuji muzi — pijacipiva. Jsou to nej¢astéji muzi se zdkladnim vzdélanim.
Vyznamnou skupinou, kterd je zavislosti na alkoholu ohroZena, jsou mladi muzi, jejichz
otec je zavisly na alkoholu. V poslednich n€kolika malo letech narlistdi mnozstvi
mladistvych, a dokonce déti — zaka zikladnich $kol zavislych na alkoholu.
Alkoholismus v armadé se objevuje na vSech trovnich. Jako nejrizikovéjsi skupina se
jevi muzi ve véku 30-55 let. Pro 30 procent muzi a 14 procent Zen je to i rizikova
konzumace alkoholu.

Ztrata zamé&stnani, nejblizSich, poSkozené zdravi, nakonec i ztrata duvéry v sebe
samého. Takové mohou byt dusledky pouhého experimentu nebo snaha o nik z reality
prostfednictvim drog. ,,Vysoké naroky na povolani v Armadé CR, Gast v zahrani¢nich
misich s odlou¢enim od rodiny, stresové situace pii vykonu naro¢né funkce, ale také
problémy v ur¢itych zivotnich obdobich nemuseji néktefi jedinci zvladnout. Alkohol ¢i
drogy pak pro né¢ mohou byt Spatnym vychodiskem. Vojaci, ale i ostatni pfisluSnici
resortu MO nejsou separovanou komunitou bez uzkého spojeni s civilnim sektorem a
hrozba priniku drog do jejich fad je realna*, ¥k pplk. Blanka Majkusova.®

Vztah veétSiny populace k alkoholu lze nazvat konzumaci, tj. uzivanim
Vv piiméfeném mnozstvi a pfi vhodnych ptilezitostech. Alkohol, regulérni droga, je
doporuCovan nékterymi Iékati v pifiméfenych davkach jako vhodnd prevence
kardiovaskuldrnich onemocnéni.

Drogy

Droga je jakdkoliv latka ptirodni nebo syntetické povahy, ktera po pravidelném
uzivani vyvolava zavislost organismu, tedy drogovou zavislost, toxikomanii. ° Tyto
latky maji vliv na psychiku ¢loveka a vysledkem jejich plsobeni je zejména zmena
vnimani reality. Objevuje se napf. deformace casu a prostoru, pocity odcizeni,
vztahovacnost, izkost, povzbuzeni, Utlum, euforie, halucinace nejriiznéjsiho typu atd.

Komise expertt WHO pijjala vroce 1969 tuto definici drogové zavislosti:
»Drogova zavislost je psychicky a néekdy i fyzicky stav vyplyvajici za vzdjemného
plisobeni mezi Zivym organismem a drogou, charakterizovany zménami chovani a
jinymi (dalsimi) reakcemi, které vidy zahrnuji nutkdani brat drogu, a to stdle nebo
pravidelné pro jeji psychologické ucinky a nékdy i proto, aby se zabranilo
Neprijemnostem vyplyvajicim z jeji nepfitomnosti“.*®

Drogova zavislost tedy pfestavuje duSevni, resp. i té¢lesny stav periodické nebo
chronické intoxikace organismu. Skodi jak jedinci, tak i spole¢nosti. Zpravidla se
v souvislosti s drogovymi zavislostmi rozliSuji tzv. mékké a tvrdé drogy. Mékké drogy
maji jen mirn¢ aktivizujici a zaroven utésujici G¢inek na dusevnirozpolozeni. Patfi mezi

® Deckerova, J. Na téma drogy, A report, &. 1/2010, s. 49

® Kraus, B., Hroncova, J. et al, Socidlni patologie, Hradec Kralové: Gaudeamus, 2010, s. 74

10 Pokomy, V., Telcova, J., Tomko, A. Patologické zavislosti, Bmo: Ustav psychologického poradenstvi
a diagnostiky, 2002, s. 21
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né napi. marihuana, hasis. Tvrdé drogy pusobi prudce a rychle, explozivné na dusevni
rozpolozeni. Patfi mezi né napft. crack, heroin, kokain, pervitin.11

Zakladni typy drog a jejich ucinky:

o skupiny stimulacni drog - drogy, jejichz zikladnim efektem je celkova
stimulace, povzbuzeni. Jde o drogy velmi oblibené a na celém svété v riznych
podobach hojné zastoupené. Sem patii nase ilegalni droga ¢. 1 — metamfetamin
(pervitin), kokain, extaze,

o skupina opiati - tato skupina drog se tak nazyva proto, ze se jednd o alkaloidy
(ptirodni latky zasadité povahy) ziskané ztzv. surového opia. Opium obsahuje
celoutadu alkaloidt, mezi zakladni patfi morfin, kodein. Klasickym predstavitel
skupiny opiatt je heroin,

e konopi a jeho produkty — nejrozsitenéj$i psychotropni droga, stejné tak je
tradiCni 1péstovani konopi na ,,marihuanu,

e halucinogenni drogy - jednd se o skupinu latek jednak ptirodnich, jednak
syntetickych, jejichz zakladnim efektem pfi poziti je zména vnimani. Patfi sem
LSD, psilocybin - droga obsazena v houbé Psilocybe Bohemica (lysohlavka
Ceska),

o tekave latky - jednd se o skupinu organickych rozpoustédel, u nas
reprezentovanou predevsim toluenem.

Pro stanoveni diagn6zy jedince jako drogové zavislého musi byt napInéna urcita
kritéria drogové zavislosti. Na pocatku kazdé zavislosti je pokus, zkouska, experiment.
Po ném se mlze, anebo nemusi, dostavit fize uzivani, kterd mize byt riizné¢ dlouhi.
Ptitom zavislost jako takova pfitom nemusi vibec nastat. A teprve pak se vyviji faze
vlastni zavislosti.

U drogové zavislého jedince musi byt pfitomny tii nize uvedené skute¢nosti:
nutkavé tendence pokracovat v uzivani drogy a ziskat ji jakymikoli prostiedky, tendence
zvySovat davku, fyzickd a psychickd zivislost na Uc¢incich drogy. Ne vSichni lidé jsou
stejné¢ nachylni ke vzniku drogové zavislosti. V této souvislosti se pak hovotime o tzv.
rizikovych skupinach, tj. jedincich vice nachylnych ke vzniku drogové zavislosti.*?

Pokud piece jen dojde k pravidelnému brani drog, objevuji se postupné prvni,
sledovatelné ptiznaky. Tato fAze patii do oblasti nazyvané sekundarni prevence (vcasné
vyhledani problému a jeho 1éc¢ba). V oblasti tercialni prevence jde v zisad¢é o zbaveni se
drog, o abstinenci, a pokud ¢loveék neni z n¢jakych diivodi schopen tuto volbu pfijmout,
spole€nost o n&j ztrati zaijem. MySlenky této prevence, vychazejici z pragmatickych
pristupti, predev§im akceptyji fakt, ze jsou zde lidé, ktefi své brani drog nevidi jako
problém a nehodlaji se 1é¢it. Clovék, ktery ma potiZe se svou zavislosti, ma nejsnazsi
cestu z bludného kruhu pfimou navstévou odbornikli at” uz se jedna o lé¢bu ambulantni
nebo Ustavni. Nejcastéjia s nejvétSim uspéchem se uziva psychoterapie.

Reditelstvi persondlni podpory navazalo spolupraci s antidrogovou agenturou
Médea Security (A. D. A.) a piipravilo formou samostatného projektu kvalitni
prednasky u klicovych utvara ACR. Ty se setkaly svelkym zijmem i diky
profesionalité¢ lektord, ktefi jsou byvalymi pracovniky z Narodni protidrogové centraly
Sluzby kriminalni policie a vySetfovani Policie Ceské republiky. Cilem pfednasek bylo

1 Pokomny, V., Telcova, I., Tomko, A. Patologické zavislosti, Bmo: Ustav psychologického poradenstvi
a diagnostiky, 2002, s. 21

12 Pokomy, V., Telcova, J., Tomko, A. Patologické zavislosti, Bmo: Ustav psychologického poradenstvi
a diagnostiky, 2002, s. 22-24
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vojakum ukazat, ze drogy skute¢né patii mezi jedny z nejefektivnéjSich nastroju
likvidace ¢loveéka. Drogy totiz nenarusi jen samotného jedince, ale obvykle je zasazeno i
jeho blizké okoli, které nevi, jak se zachovat. Zachyceni prvnich varovnych signala je
pro feseni drogové zavislosti velmi dalezité. ™

Marihuana a pervitin - ¢ernda mura. Nelegalni latky zneuzivané pro zménu
nalady, védomi, povzbuzeni nebo tlumeni psychickych a télesnych funkci Zzivého
organismu. V tuzemsku jsou na nich zavislé stovky uZivatell. Ani v Armadé Ceské
republiky neni tento neSvar vzdaleny, nezndmy a také sem drogy zamifily. Jen
neinformovany ¢lovék se mize domnivat, Ze protipravni jednani v oblasti drog jde zcela
mimo ozbrojené sily a je pro né¢ tabu. Stavalo se tomu za vojakl zikladni sluzby, dé&je se
tomu tak i za profesionald.**

Vojensti profesionalové jsou ve srovnanis vojaky v zakladni sluzbé ekonomicky
silngj$i skupinou a jejich moznosti opatfit si toxické navykové latky jsou nepomérné
vys$i. Struktura armadnich uzivateld je de facto totoznd s civilnim prostfedim. Prevazné
se jednd o mladé lidi ve v€kovém rozpéti 25 aZ 30 let. Hovofime tedy o mladych
vojacich z povolani, o ptislusnicich muzstva, poddustojnického a prapor¢ického sboru.

Krom¢ Vojenské policie se problematikou socialné nezadoucich jevli zabyvaji
jiz vice nez 10 let také pracovnici piispé vkové organizace Ministerstva obrany CASRI
Praha. Svoje vysledky poskytuji veleni ACR ve formé konkrétnich tudaji o stavu
Vjednotlivych tutvarech 1 obecné u mladé ceské populace. Podle expertniho tymu
CASRI vzrista riziko vzniku zavislosti na omamnych a psychotropnich latkach.
Argumenty, ze marihuana je m¢kka droga a ten, kdo ji jen okusi, nemusi automaticky
ptejit do skupiny osob zavislych, neobstoji. Pravé zkuSenost s marihuanou je
nejCastéjSim zacatkem padu do propasti zavislosti na této nebo jiné droze.

Expertni tym CASRI vysetfil jiz téméf 80 000 studentl, zakt civilnich i
vojenskych Skol a pocet téch, kteti pfiznavaji, ze aspon jednou okusili marihuanu, stale
vzrusta a dosahl neuvétitelnych 59,9 procenta. Druhou nejuzivanéjsi drogou je hasis a
ZkuSenosti pfizndva jiz vice nez 26,2 procenta respondentli, coz je velmi alarmujici
udaj, protoze riziko vzniku zavislosti je u haSie daleko vy$§i nez
u marihuany. *®

Z vysledk Setfeni realizovanych pracovniky CASRI vyplyva, ze v Ceské
republice existuje rozsahld nabidka drog, které jsou bézné k dostani a lidé jsou liberaIni
k jejich konzumaci. Tomuto stavu napomaha pasivni traveni volného ¢asu i lhostejnost
K problémim ve svém okoli.

V kontextu uvedené¢ho jasné vyplyva, ze i kdyz podle trestné pravnich predpist
aplikace navykovych latek neni trestna, pak jakakoliv dal§i manipulace s OPL - vyroba,
nakladani, pfechovavani, nedovolené péstovani, Sifeni apod. - je trestna podle
prestupkového nebo trestniho zikona. Vykon sluzby vojadka z povolani pod vlivem
alkoholu ¢i jiné omamné a psychotropni latky je porusenim zikladnich povinnosti.
Takovy vojak se vystavuje kdzeniskému nebo trestnimu postihu.

| v fadich Armady CR se objevuji piipady porusovani sluzebnich piedpisti a
rozkazii vetné poruSovani zakona ¢. 221/1999 Sb. o vojacich zpovolani a byly nebo
jsou kazensky feSeny. Né&které jsou nebo byly feSeny dokonce soudné. Jedna se
o uzivani nacistickych symbolid ¢i omamnych a psychotropnich latek. Tyto ptipady se
prostfednictvim hromadnych sdélovacich prostfedkti dostanou do podvédomi Siroké

13 Deckerova, J. Na téma drogy, A report, &. 1/2010, s. 49

14 Lang, P. ,,Marjanka“ a ,,pernik “v armadé, A report, ¢. 5/2009, s. 16-17

15 Stehlik, M. Choroby soucasné spolecnosti: drogy, Sikana, rizikovy sex a gambling, A report,
¢. 1/2003,5.26
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vefejnosti, a 1 kdyz se jednd o poruSeni jednotlivci, pfedev§im v zahrani¢nich misich,
vrha to stin na celou ACR.

Ceska republika soucasné patfi v Evropské unii k zemim s nejvyssi prevalenci
uziti marihuany v poslednim roce, a to zejména u mladych dospélych. Proto ani v dal§im
obdobi nelze ofekavat vymizeni tohoto druhu trestné Cinnosti ani v armade. Témér
tietina (29,5 procenta) mladych dosp&lych Cechii ve véku 15 — 24 let koutila podle
Evropského monitorovaci ho stiediska pro drogy a drogové zavislosti v poslednim roce
alesponi jednou marihuanu, coz je nejvic zcelé Evropské unie. Drogy také velmi Casto
plsobi jako rizikovy faktor, nebot jejich uzivatelé si prostfedky na n& obstaravaji
riznymi formami kriminality.

Drogova zavislost je onemocnénim a zaroven uréitym spoleCenskym
fenoménem. Na jedné strané je chdpano a tolerovdno brani drog tzv. legalnich, tj.
konzumace alkoholu, kdvy, koufeni tabdku. A ztéto tolerance vychdzi i postoj
k zavislym na téchto drogach. Jsou spole¢nosti tolerovani az do okamziku, kdy se pro ni
stavaji néjakym zpisobem bezprostfednim ohroZenim. Je zde zfejma tendence chapat
zavislost a jeji nasledky jako socidlni jev, zde nezddouci.

Spotieba drog roste. Technoparty bez extaze neposkytne extdzi. Nejrozsifendjsi
drogou je v Ceské republice asi nikotin. Nutkava potieba dvacitky cigaret denné patii
k Zivotnimu stylu mnoha téch, ktefi jiné své volby ovladaji. Koufeni je soucasti zivota
pro tfetinu muza a pétinu Zen.

Drogy patii mezi nejefektivnéj$i nastroje likvidace ¢loveka, a to jak po jeho
fyzické, tak 1 duSevni a duchovni strance. Provazely vyvoj nasi civilizace od samého
pocatku, jsou neoddélitelnym prvkem naSeho souCasného Zivota a neni divodu se
domnivat, ze by m¢lo vbudoucnosti dojit k néjakym zdsadnim zméndm. A jaké jsou
divody pro experiment s drogami? Clovék chce zkusit, co to s nim udéla, pro lepsi
naladu, k feSeni problému, z nudy nebo, aby na sebe upozornil.

Drogova problematika je mnohotvarnda a nevyzpytatelnd. Do oblasti tzv.
primarni prevence patii vSechny aktivity sméfujici k tomu, aby drogovy problém vibec
vznikl Zakladnim motorem priméarni prevence byla, je a bude rodina.

Pro podezieni ze spachani trestného ¢inu nebo pfestupku na tseku toxikomanie
bylo v hodnoceném obdobi roku 2011 Setfeno celkem 6 piipad, v prvnim pololeti roku
2012 byly Setieny celkem 9 pripadil (viz tabulka & 1, 2 a graf & 1)*. Vzhledem
K zintenzivnéni preventivni ¢innosti Vojenské policie lze ofekavat narist zjisténych
piipadit drogové kriminality. Tyké se to zeyména ptfechovavani a uzivani kanabionidt -
zejména marihuany, ale i stimula¢nich drog pervitinu, kokainu aj. V resortu MO plati
nulova tolerance vi€i pozivani omamnych a psychotropnich latek.

1 Vsechny tabulky a grafy jsou pofizeny z intranetové armadni sité, statistiky jsou bez zakryté
¢asti Vojenského zpravodajstvi
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Tabulka €. 1 Preventivni kontrolni ¢innost Vojenské policie za rok 2011

Statis tické vysledky kontrol Celkem
Kontrolované osoby 2621
Osoby s pozitivnim testem na alkohol 8
Osoby s pozitivnim testem na OPL 0
Preventivni akce na OPL se sluz. psy 147
Pozitivni ndlezy OPL sluzebnimi psy 1
Kontroly vyzadané velitelskymi organy 91

Tabulka ¢. 2 Vyskyt socidalné neZadoucich jevi

Drogy 2011 2012
Vyroba 1 4
Drzeni 1 5
Distribuce 0 0
Celkem 2 9
Pres tupky 2011 2012
Pod vlivem alkoholu 5 10
Pod vlivem drog 0 5
Bez vlivu alkoholu a drog 94 149
Celkem 99 164

Graf¢. 1 Pocty osob Setienych v souvislosti s toxikomanii v obdobi 2006 — 2011

17 I—_I—
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1.3 Sebevrazdy, kriminalita, patologické hraé¢stvi, korupéni je dnani

Do oblasti ostatnich socidlné¢ nezadoucich jevi patfi celd fada nedrogovych
zavislosti a projevii naruSovani socidlnich norem. Radit sem muzeme Sebevrazdy,
kriminalitu, patologické hra¢stvi nebo korupcni jednani. Uvedené jevy se vyskytuji

V celé spole€nosti, nevyjimaje prostredi resortu MO.

24
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Sebevrazdy

V Ceské republice se roéné stane kolem 1600 dokonanych sebevrazd s tim, Ze je
zde patrnd mirnad tendence ke snizovani. Sebevrazdy u nas tvofi cca 1,5 procenta
celkového podtu umrti. Muzi kon&i sviij Zivot sebevrazdou 4-5x &astdji nez zeny. Cast
tohoto rozdilu Ize p¥i¢ist na vrub faktu, Ze muZi voli G&inn&j§i metody.’

VétSina sebevrazd je v uzkém vztahu s depresi, coz je dano hormonilnimi
zménami nebo situacné. Lidé s biologicky zpisobenym depresivnim stavem maji
sebevrazedné krize réno, kdezto lidé v t€¢zké zivotni situaci vecer. Mezi nejcastéjsi
ptiznaky deprese patii kromé smutku, pocit marnostia beznadéje ztrata vlastni hodnoty,
pocit viny, ztrata energie a nespavost. Clovék pod vlivem drogy miiZe ohrozit sebe a
rozhodne se pro tzv. zlatou davku, anebo se miize nachazet pod vlivem halucinaci nebo
pocitt prondsledovani v disledku tzv. toxické psychozy, kterd trva i po odeznéni u€ink
drogy. Stejné tak se mize jednat o tzv. demonstraéni pokus o sebevrazdu.*® Ten mize
byt pouhym gestem, stejné¢ tak miZe byt minén doopravdy nebo se muize jednat
o zkratové jednani. K ¢astym pfi¢inam sebevrazd patii také zhrouceni interpersonalnich
vztaht, sexudlni motivy, zména zivotnich hodnot nebo agrese.

Rizikové faktory ve vitahu k suicidalnimu jednani:

faktory obecné medicinské — predevSim télesnd onemocnéni, jako je AIDS,
plicni choroby, tuberkul6za, viedové choroby, diabetes, rtzné formy
onkologickych onemocnéni,

faktory psychické — riziko je vysoké u deprese, psychoz, t€zkych uzkostnych
poruch, hypochondrickych poruch i abtizu alkoholu,

faktory demografickée — v urCitych segmentech spole¢nosti, z hlediska veéku,
tenderu,

faktory socialni — neuspokojivé socidlni vztahy, dysfunkéni rodina, ztrata
socialnich vazeb, ekonomické faktory,

biologické predispozice — pomér neurotransmitert’

9

Typicky profil rizikového vojadka ptedstavuje veék do 25 let nebo nad 50 let,
vanamnéze LMD (lehkd mozkova dysfunkce), sebevrazda piibuzného, spachani
trestného Cinu, zneuzivani drog véetné alkoholu (viz tabulka ¢. 3). V souCasnosti také
rodinné nebo vztahové, financni nebo pravni problémy. Snadny ptistup ke zbranim a
munici u vojakd je nebezpecny. Navic vétSina sebevrazd v kasarnach se stala vtzv.
adaptac¢nim obdobi, které vojaci prozivali nejenom po ptichodu do armady jako vojaci
zakladni sluzby, ale i vjiné form¢, vzdy po pfichodu na nové pracovni misto,
pti redislokaci posadky nebo pii zmén€ zabéhnutého rodinného Zivota dané nutnosti
dojizdét do prace.

Y Peterkova, M, Sebevrazda-ivod [online], 2012, [cit. 12-01-2013]. Dostupné na WW W :< http://www.
sebevrazda.psychoweb.cz/3/statistiky -sebevrazednosti.cz/ >

18 Pokomny, V., Telcové, I., Tomko, A. Patologické zavislosti, Bmo: Ustav psychologického poradenstvi
a diagnostiky, 2002,s. 76

19 Fischer, S., Skoda, J., Socialni patologie, Praha: Grada, 2009, s. 72-80
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Tabulkka ¢. 3 Vyskyt socialné neZadoucich jevii

Pokus o sebevrazdu 2010 2011 2012
Pod vlivem alkoholu 0 0 0
Pod vlivem drog 0 0 0
Bez vlivu alkoholu a drog 0 2 1
Celkem 0 2 1
Sebevrazida 2010 2011 2012
Pod vlivem alkoholu 0 0 0
Pod vlivem drog 0 0 0
Bez vlivu alkoholu a drog 4 2 3
Celkem 4 2 3

Zcela nezbytné pro pracis ¢lovékem se sebevrazednymi mySlenkami je zbavit se
predsudkii a mytd o sebevrazdach. Sebevrazda je projevem krize, a jako takova se muze
piihodit kterémukoli normalnimu clovéku v nenormalni situaci. Sebevrazda je
nevyzpytatelna a ohrozujici pravé pro svou nesrozumitelnost. Nékdy je opravdu slozité
pochopit, kudy se ubiraly mySlenky ¢loveéka, ktery svij Zivot ukonéil vlastni rukou. Zda
se, ze pocet sebevrazd roste s rozvojem civilizace, protoZe Casto jde o zmatené lidské

zivoty diky lidské nevsimavostia Ihostejnosti. 2

Kriminalita

Kriminalni jednani je formou protipravniho jednani a mizeme ho definovat jako
souhrn ¢inli uvedenych v trestnim zikong, obvykle popisovanych podle prostoru, ¢asu,
rozsahu, struktury a pohybu. Spolecenska nebezpecnost organizovaného zlo¢inu
vyplyva ze skupinové trestné Cinnosti pachané organizovanou zlo¢ineckou skupinou
nebo organizaci. Na ziklad¢ celosvétovych zkuSenostis organizovanym zlo¢inem se
jevi nasledujici potadi nebezpeCnosti: nelegalni obchod s drogami, terorismus
vnitrostatni a mezinarodni, organizovand hospodafska kriminalita a ostatni formy
hospodatské kriminality. Mezi dal$i formy organizované kriminality patfi bankovni,
penézni loupeze, krddeze motorovych vozidel, krddeze uméleckych piedmétt a
starozitnosti, pfevadéni a obchod s lidmi, vybirani poplatki za ochranu (rocket), tzv.
,»vypalné®, obchod s drogami a psychotropnimi latkami, ilegalni obchod se zbranémi a
vybu$ninami, poc¢itatova kriminalita, korupce, prani Spinavych penéz, najemné vrazdy.

Soucasny stav vé€deckého poznani moznych pfic¢in kriminality se miZe podobat
fiktivni debaté. Jednotici, syntetickd koncepce kriminality je zatim neptedstavitelna.
Védeckou disciplinou, ktera si tuto oblast narokuje prednostné uz svym nazvem, je
kriminologie, ktera v Evropé vznikla ztrestntho prdva a v USA se vyClenila
ze sociologie.

V obdobi realného socialismu byla u nas kriminalita niz$i, nez je dnes, protoze
zivot kazdého obcany byl pod maximéalnim dohledem. Je vSeobecné znamo, Ze u nas
po roce 1989 stoupd a doSlo k dramatické zméné poctu evidovanych trestnich ¢ind
na nasem uzemi. V popievratové euforii zaCala rist kriminalita a blizila se hodnotam,
jaké jsme predtim mohli vidat jen ve statistikdch nékterych zdpadoevropskych zemi, a
zacala budit podstatn€¢ vétSiobavy nez v zemich, kde rostla mnohem pomaleji.

20 Dziakova, O. Vojenskd psychologie, Praha: Triton, 2009, s. 444-447
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Je dostate¢né prokdzano, ze krimindln¢ jednajici lidé maji niz§i hladinu
serotoninu a niz$i hladinu adrenalinu. Psychopatie jsou diagnostikovany u pachateli
trestné ¢innosti velmi ¢asto. Disponujicim konstitucnim faktorem je i pohlavi jedince.
Muzi se podle dostupnych statistik dopousteji trestnich ¢inli mnohem cCastéji nez Zeny a
to ve vSech spolecnostech, ve vSech dobach, nezavisle na své prislusnosti k etnické
skupin€ 1 nezavisle na druhu trestné ¢innosti.

Uzivani drog a kriminalita jsou tedy mnoziny s velkym prinikem u téch lidi,
jejichz trestnd c¢innost nespociva v nedovoleném obchodovani sdrogami ¢i
nedovoleném drzeni drog. Kolik drogové zavislych lidi se dopousti kriminality, je
oviem zavislé na tom, kde legislativa vede hranici mezi legadlnimi a ilegdlnimi drogami.
Mnozstvi trestnich ¢intt spachanych pod vlivem alkoholu je nesrovnatelné¢ veétsi nez
mnozstvi trestnich ¢inli spAchanych pod vlivem nealkoholickych drog.

Piekroceni zakona je tradicné spojeno jen s predstavou trestu a trest byva spojen
jen s ptedstavou uvéznéni. Véznéni se v novoveku skute¢né stalo naprosto prevazujici
formou trestu, kterym stat reagoval na legalné¢ prokdzany zloCin. Vézeni je dnes
prohlaSovano nejen za trest, ale i za prostfedek odstraSovani pachateli od dalSich
zlo¢int, dokonce za misto, kde se da vychovné pilisobit na odsouzené. Fakt, Ze trest
odnéti svobody nepfinesl ocekavané snizeni kriminality, je v odbornych kruzich obecné
zZnamy.

V atmosféie vSeobecné nespokojenosti se spoleCenskym vyvojem se mnohem
snadnéji akceptuji ndvrhy na pfitvrzeni represe neZ ndvrhy na mnohem naro¢néjsi
preventivni praci s lidmi, u kterych je vysoké riziko socialniho selhani. Jednozna¢nou
prioritou by méla byt podpora nerepresivnich, ale efektivnich preventivnich strategii.
Duivodd, jez zaptiCinily zhorSeni situace v oblasti kriminality v poslednich letech, mize
byt nékolik. Zména politického systému a uvolnéni totalitarnich syst¢éml kontroly
kazdého ob&ana je nespornd vlivem pfevazujicim. %!

Ozbrojené sily jsou soucasti spole¢nosti, proto musime piedpokladat vyskyt
celospolecenskych socialné nezidoucich jeva 1 vjejich prostiedi Problematika
prevence kriminality a jeji realizace v resortu je pomérné §iroka.

Strategie prevence kriminality v Ceské republice na Iéta 2012 az 2015 uvadi:
., Prevence kriminality zahrnuje veskera opatreni ke snizovani rizika vyskytu trestnich
cinti, jakoz i Skodlivych dusledkii pro jednotlivce a spolecnost, vcetné strachu
Z kriminality. Prevence kriminality se snazi piisobit na riznorodé priciny kriminality.
Prosazovani prava a trestni sankce jsou v této souvislosti ponechavany stranou,
navzdory jejich potencidlné preventivnim vcinkii “. >

Prevence kriminality je vedle represe soucasti trestni politiky a tzce souvisi
sprevenci dalsich socialné patologickych jevl, z nichz k nejzivaznéjSim patii
nejruznéj$i formy zavislosti. Predstavuje ofenzivni strategii kontroly kriminality a
spoléhd predevSim na nerepresivni prostiedky. Zabyva se eliminaci socidlné
patologickych jevl, snizovanim motivii a pfilezitosti k pachani trestnych cint.
Do okruhu subjektti preventivni politiky zahrnujeme nejen organy ¢inné v trestnim
fizeni, ale 1 dal$i instituce - napf. zajmova sdruzeni obcand, cirkve, podnikatelské
subjekty a jednotlivé obCany.

Jedna se tedy hlavné o opatieni socialni a situa¢ni prevence, véetné informovani
vefejnosti 0 moznostech ochrany pied trestnou ¢innosti a pomoci obétem trestnych ¢ind.
Objekty prevence kriminality jsou potencialni ¢i skute¢ni pachatelé trestné ¢innosti,
potencialni ¢i skute¢né obéti trestnych ¢inti a kriminogenni faktory - socidlni prostiedi,

21 Matousek, O., Kroftova, A. MladeZ a delikvence, Praha: Portal, 1998, s. 17-174
22 Strategie prevence kriminality v Ceské republice na léta 2012 az 2015 [online], 2011, cit. [01-10-
2012]. Dostupné na WW W :<http://sharepoint.acr/intranetmo/RePP/PSNJ/>
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pfic¢iny a podminky kriminality. Hlavnimi subjekty, které se podileji na prevenci
kriminality vresortu MO, jsou Vojenska policie, Vojenské zpravodajstvi, Inspekce
ministra obrany a feditelstvi personalni podpory. Na mistnich urovnich jsou to
predevsim velitelé, naCelnici a feditelé se svymi poradnimi organy.

Vyznamnou roli zde maji cilena socidlni opatfeni. Socidlni prevence je soucasti
socialni politiky. Jsou to aktivity ovliviiujici proces socializace a socialni integrace,
aktivity zaméfené na zménu nepfiznivych spolecenskych a ekonomickych podminek,
které jsou povazovany za kli¢ové piiciny pachani trestné &innosti. Ukolem situaéni
prevence je pusobit na rizikové faktory, které ptispivaji k vyskytu kriminalniho jednani.
Prevence viktimnosti a pomoc obétem trestnych ¢ini je zalozena na konceptech
bezpecného chovani, diferencovaného s ohledem na riazné krimindlni situace a
psychickou ptipravenost ohrozenych osob.

V Ceské republice je prevence kriminality organizovana na tiech Grovnich.
TéziSt€¢ meziresortni spoluprace spocCiva ve vytvareni preventivni politiky vlady
ve vztahu k tradi¢ni (obecné) kriminalit¢ a koordinace preventivnich c¢innosti
jednotlivych resortii zastoupenych v Republikovém vyboru pro prevenci kriminality a
podnécovani aktivit novych. Na resortni trovni programy prevence vychazeji z vécné
pusobnosti jednotlivych ministerstev, obohacuji jejich béZzné Cinnosti o nové prvky a
ptistupy a ovliviuji tvorbu piislusné legislativy. Z hlediska uc¢innosti jsou
nejefektivnéj$i programy prevence kriminality na mistni urovni, kdy jsou do ni
zapojeny organy vefejné spravy, police, nevladni organizace a dalsi instituce pUsobici
Vv obcich.

Na zikladé analyzy vyskytu SNJ v prostiedi ACR se jako akutni nejen v roce
2011, ale i vprvnim pololeti roku 2012, da specifikovat jako zivadové jednani
kriminalita. K nartistu poc¢tu spachanych trestnich ¢inti doslo v souvislosti s vyskytem
podvodného jednani pii zneuzivani proplaceni stravnich davek a finan¢nich prostredkt
vy¢lenénych na fadnou dovolenou z FKSP (viz tabulka ¢. 4).

Tabulka €. 4 Vyskyt socidlné neZdadoucich jevii

Vybrané trestné ¢iny 2011 2012
Kradez 37 20
Podvod 22 40
Zproneveéra 0 20
Poskozovani cizi véci 6 1
Vojenské 16
Jiné 33 42
Celkem trestné Ciny 114 132

Patologické hraéstvi

V roce 1980 bylo Americkou psychiatrickou spolecnosti oznaceno a uznino
patologické hracstvi jako nemoc, kterd se 1¢¢i v psychiatrickych 1é¢ebnach. Patologické
hra¢stvi se v Mezinarodni klasifikaci nemoci fadi mezi ,ndvykové a impulsivni
poruchy*, tedy ne mezi zavislosti.?* Byva obvykle definovano jako asté opakované

23 Hrbata, M. Prevence kriminality v resortu Ministerstva Obrany, Vojenské rozhledy, &. 2/2012, s. 102-
110
24 Nespor, K. Navykové chovani a zavislost, Praha: Portal, 2000, s. 30
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hra¢ské epizody, které v zivot€ dotyéného clovéka dominuji nad jeho socidlnimi,
materialnimi, rodinnymi a pracovnimi hodnotami a zavazky. Hracstvim, ale i
sazkatstvim, se rozumi ¢asté hrani pro vzruSeni nebo pokus vyhrat penize. U hraci se
dostavuje neodolatelné nutkani (puzeni) ke hre, které zpravidla nedokaze potlacit svou
vuli, v jeho mysleni se objevuji ¢etné myslenky a predstavy, které se tykaji hry. Stiida
se neustala nadéje na vyhru se stavy beznadéje, deprese i mysSlenkami na sebevrazdu.

Pro stanoveni diagndzy je nezbytna pfitomnost t€chto symptomu: progresivita,
porucha adaptace, impulzivita, ambivalence k penézim, zpravidla pfevazuje nenasilny
zpisob ziskavani pendz, tj. formou dluhi. Clovék stouto poruchou diky ni &asto
pfichdzi o zaméstnani, zadluZuje se, poruSuje zdkon, dopousti se 1zi za ucelem ziskani
finan¢ni hotovosti pro aktivni G¢ast na hie nebo za ucelem splatek piredchozich dluht,
které vznikly v disledku jeho nenormalniho chovani.

Patologické hracstvi se zpravidla vyviji na ur¢itém osobnostnim zéklad¢ a svou
roli mohou hrat 1 urit¢ povahové rysy. Tak jako alkoholismus, tak 1 patologické
hracstvi nejsou vrozené. Je pravdou, ze nektefi lidé jsou ohroZeni vice. Napiiklad
jedinci s poruchou aktivity a pozornosti, ti, kteti ve svém détstvi a mladi trpéli
psychickou subdeprivaci, resp. psychickou deprivaci. Dale lid¢, ktefi se nachazeji
aktualn€ vtézké Zivotni situaci, konzumuji nadmérn€ alkohol nebo se naucili rizné
triky a podvody a vdusledku jejich adekvatniho pouZivani jsou s to hazardni hrou
vydé¢lavat.

Existuji vSak i Cetné ptipady patologickych hract, ktefi ve své anamnéze maji
zdravy vyvoj a bezproblémovou zivotni historii. Vyznamnym Ccinitelem v piipadé
vzniku a vyvoje patologického hracstvi je rodinny systém Clovéka. Rodina mitize
¢lovéku pred vznikem této zavislosti ochranit, ale mize rovnéz vzniku této choroby
vyznamné napomoci. Konecné na vzniku i na vyvoji patologického hra¢stvi se podili
také spole¢nost. Svym osvétovym plisobenim, svymi kulturnimi vzorci jako je moralka,
pravni normy, se vyznamnég podili jak na jeho prevenci, tak 1 pfistupu k nému.

Rizikovym faktorem pro vznik patologického hra€stvi jsou 1 nékterd povolani
Ptedevsim takova, pti kterych ¢loveék prichdzi do styku s hazardni hrou. Dale povolani
s velkymi a nepravidelnymi ptijmy, nebo, kde se pracuje s velkou finanéni hotovosti.
Casto se pfi¢inou hazardni hry stiva nezaméstnanost. Podle slov primafe Psychiatrické
lécebny Bohnice Karla NeSpora neziidka hrac¢stvi propadaji také vysokoskolsti
profesofi, bankovni tfednici ¢i vysoci policejni dustojnici. Podle odhadu odbornych
psychologti jsou na hracich automatech zavisla tii procenta ceské populace.

Patologické hracstvi jako zavislost se vyviji ve tfech fazich. Faze vyher za¢ina
nenapadné, objevuje se fantazie o velké vyhte, zvySuje Céastky a hraje Castéji. Faze
prohravani jiz piedstavuje vlastni chorobné hracstvi, protoze mysleni Clovéka je
zaméfeno vyhradné na hru. Ve fazi zoufalstvi chovani hrace vede k tomu, Ze trpi jeho
povést. Ruku v ruce s ni jdou trestni stihani, soudni jednani s véfiteli. Nastdva odcizeni
hrace od rodiny, ktery se stale vice vénuje hie a dale prohrava. Jeho psychicky stav jej
vede do stavu paniky a mize se dopustit i zaivaznéjSich trestnich ¢inl. Rodina hrace se
rozpada, néktefi hraci maji suicidalni tendence, fada z nich se psychicky hrouti, coZ
muze vést k abuzu na alkohol nebo nékterou z navykovych latek.

Nejcast€jsi je zavislost na vyherni automaty, nasleduji hry typu Bingo,
Fortuna a ruleta. Sportovni sazky maji rovnéz velmi blizko k hazardu. V této souvislosti
se muzeme setkat se sazkami ,na konicky®, tedy vysledky dostiht a na vysledky
sportovnich utkani. Podle aktualnich informacibylo v Ceské republice prosazeno v roce
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2011 celkem vice nez 130 miliard korun. Zna¢né rozsifené jsou také hazardni karetni
hry, p¥iéem? jako velmi nebezpedna se jevi kombinace hazardni hra — alkohol.?®

Jakdkoli forma hry, ve které hraji roli penize, a to nevyjimaje sazeni
prostiednictvim stiracich lost, zvySuje riziko vzniku patologického hracstvi. Soucasné
je ztejmé, Zze se neda stanovit ostra hranice mezi hazardni a nehazardni hrou.
Pti vyskytu tohoto nezddouciho jevu je nutné s doty¢nym jeho problém citlivé fesSit a
ve spolupraci s odborniky mu nabidnout pomoc.

Liberalni vychova, snadny ptistup k penéziim z rodinného rozpo¢tu a vysoka
mira pasivity jsou pfi¢inami relativné vysokého procenta novacku, kteti uvadéji, ze
s oblibou travi svilj volny ¢as sdzenim a hrou na vyhernich automatech. U téchto osob je
znacn¢ vysoké riziko vzniku patologického hra¢stvi neboli gamblingu. Tato nedrogova
zavislost se odehravad v mimopracovni dob€ a svymi dopady miize ovlivnit pracovni a
socialni vztahy v utvarech a zatizenich ACR. Gambling Gasto doprovazi i drogova nebo
alkkoholova zivislost a soubéZné€ 1 trestna Cinnost, kterou hraci ziskdvaji prostredky
na dal§i hrani.?®

Korupéni jednani

Korupce je velmi zavaznym socialné nezadoucim jevem. Lze ho charakterizovat
jako zneuziti postaveni vrozhodovacim procesu, které je motivovano snahou
po materidlnim zisku nebo ziskani jinych vyhod a je projevem nekdzné v rozhodovacim
(fidicim) procesu. Korup¢ni jednani se mtize objevit na vSech trovnich a proto je jeho
vyskytu v resortu vénovana mimotradna pozornost.

Pojem korupce neni zcela jednotné definovan. Znamena slibeni, nabidku nebo
poskytnuti uUplatku scilem ovlivnit né¢i jedndni nebo rozhodnuti, anebo zadost
o Uplatek ¢&i jeho prijeti. Uplatek nemusi mit vzdy pouze finanéni podobu ve formé
tradi¢ni ,,obalky*“. MiZe se jednat o poskytnuti informaci, hmotnych darti a jinych
vyhod, sluzeb, ptipadné zvyhodnovani zndmych a piibuznych apod. Nebo miize mit
napiiklad formu niapadné vyhodné smlouvy, kterou podnikatel uzavie s pitibuznym
ufednika (nepotismus), ktery méa rozhodnout. Za formu korupce byva téz povazovan tzv.
klientelismus (navazovani znamostia vytvareni vzajemné zavislych vztaht). 21

Pojmem, ktery je s podplacenim také ¢asto spojovan, je lobbing. Rozumime jim
legdlni prosazovani zajmi urCité zijmové skupiny v rozhodovacim procesu.
V Ceském prostiedi se vS§ak oba pojmy obCas zaménuji a pravdou je, ze mezi nimi miize
byt jen tenka linie. V nékterych piipadech se muze tento jev v Korupci rozvinout
obzvlasté tehdy, kdyZz neni dostate¢né transparentni.

Prvnim indikatorem korupce mtize byt problematika stietu zajmt, jez s ni Gzce
souvisi. Jedna se o takové jednani vefejného funkcionare, které ohrozuje diavéru v jeho
nestrannost nebo je pfi ném zneuZzivano postaveni k ziskani neopravnéného prospéchu
pro sebe nebo nekoho jiného.

Co se ty¢e stietu zajmi, primarnim dokumentem je Ustava CR, kterd piimo
vylucuje soubéh n€kterych funkci. Na ni navazuje zdkon o stietu zajmi. Ten ma
piedchazet a branit stfetu zajmt u vétSiny oficialnich funkci. Tento zakon do jisté miry

25 Pokorny, V., Telcové, I., Tomko, A. Patologické zavislosti, Bmo: Ustav psychologického poradenstvi
a diagnostiky, 2002, s.121-128

26 Stehlik, M. Choroby soucasné spolecnosti: drogy, Sikana, rizikovy sex a gambling, A report, ¢. 1/2003,
S. 26

27 Strategie vlady v boji proti korupci na obdobi let 2011 a 2012[online], 2011, cit. [01-10- 2012].
Dostupné na WW W :<http://sharepoint.acr/intranetmo/RePP/PSNJ/>
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brani podnikdni vefejnych funkcionaiti a kumulaci funkci. Neméné dilezitd jsou i
omezeni, kterd vyplyvaji z procesnich predpist (institut podjatosti) a z dalSich zakont
(napt. zakona o obcich nebo zidkona o vefejnych zakazkach).

Mezi negativni dopady korupce patii oslabovani divéry v pravni stat,
neefektivni rozdélovani vefejnych prostiedkl, deformace hospodaiské soutéze a
nadbytecné naklady pro podnikani zpomaluji hospodaisky rist. Ze spolecenského
hlediska dochazi k prohlubovani spolecenské nerovnosti a narusovani zasady rovnych
piilezitosti Casto se stivd nastrojem organizovaného zlodinu. MiuZe ohrozit
zivotaschopnost demokratickych instituci, trznich ekonomik, zaroven bezpe¢nost statu,
a to jak z hlediska vnitfni, tak i vnéj$i bezpecnosti.

Trestni zakonik postihuje podplaceni piedevSim pomoci trestnych ¢inl piijeti
uplatku, podplaceni a nepiimého uplatkaistvi. Zaroven vymezuje nékteré klicové
pojmy, napiiklad ,uplatek®. Rozhodujici prostor a hlavni nebezpeci lezi predevsim
v oblasti vetejné spravy. Tento zakonik proto obsahuje vybrané ¢iny tfednich osob, a to
zneuZiti pravomoci Ufedni osoby a mareni ukold Ufedni osoby z nedbalosti. Piestoze
chrani predevs§im cCistotu vefejného Zivota a nestranné a objektivni obstaravani véci
obecného zdjmu, tresta 1 korupci v podnikani a soukromopravnich vztazich.

K trestnym ¢iniim, které maji znaky korup¢niho chovani v ur¢itych zvlastnich
situacich, lze fadit také napiiklad trestné¢ ¢iny poruSeni povinnosti pii spravé ciziho
majetku, pletichy v insolven¢nim fizeni, zneuziti informace a postaveni v obchodnim
styku, sjednani vyhody pti zadani vetejné zakazky, pii vefejné soutézi a vefejné drazbe,
pletichy pii zadani vefejné zakazky a pii vefejné soutézi, pletichy pii vetejné drazbé.

Prevence, pruhlednost, postih — to jsou tfi pilife ve vzajemné rovnovaze,
na kterych je postavena Strategie vlady v boji proti korupci. Rozhodujici prostor a
hlavni nebezpecikorupce lezi nejen v oblasti vefejné spravy, ale i v moci zakonodarné a
moci soudni. K nejvice zasazenym oblastem patii rozhodovani o vefejnych financich a
poskytovani sluzeb obcanim. Strategie neopomiji vzdélavani v oblasti boje proti
korupci jako jedno z nejucinnéjSich preventivnich opatfeni a pfedevSim se zamétuje
na vzdélavani Urednik?, policistl, soudcti a statnich zastupci.

Problém s tak celospole¢enskym zabérem, jakym tento jev bezesporu je, nelze
vyieSit nékolika navrhy nebo represivnimi opatfenimi, jejichz pfijetim by jako
mavnutim kouzelného proutku zmizel. ReSeni je véci systematického odbouravani
Korupénich ptilezitosti a nulové tolerance ze strany vefejnosti k takovému chovani ¢i
jednani. Na druhou stranu represi nelze opomijet. V $irSim smyslu je u€ast v korupénim
vztahu etickym a mravnim selhanim jednotlivci.

Vedeni Ministerstva obrany vnima boj proti korupci vresortu jako jeden
systtmovych podminek pro korupci Mezi né nepochybné patii organizacni
nepiehlednost resortu, Spatné¢ nastavené odpovédnostni vztahy, interni 1 externi
komunikace a celkova netransparentnost nékterych procesti.

Jeden ze zasadnich prostredki, ktery mtize uc¢inn€ vést K odstranéni nedostatkl a
poskytnout fadu cennych poznatkli vyuzitelnych pii koncipovani zdsadnich zmén
ve fungovani resortu, je procesni, organizac¢ni, funkéni a informaéni audit. Audit se
zaméiuje na problematiku planovani, hodnoceni rozvoje a Cinnosti resortu. Na otazky
nabyvani, spradvy a pozbyvani majetku, na zaleZitosti spojené¢ s fizenim ve v&cech
sluzebniho poméru.

S problkmy se potyka predevsim boj s neprithlednosti zadavanych vefejnych
zakazek. V platnost vstoupila uprava, podle které byl zaveden piisny kontrolni systém

28 Strategie vlddy v boji proti korupci na obdobi let 2011 a 2012, [online], 2011, cit. [01-10- 2012].
Dostupné na WW W :<http://sharepoint.acr/intranetmo/RePP/PSNJ/>
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nad vefejnymi zakazkami v resortu. V minulosti bylo vresortu obrany zadavano ptilis
mnoho vefejnych zakdzek mimo oteviené fizeni, mimo pusobnost zdkona o vefejnych
zakazkach. Zakon o vefejnych zakazkach umoziuje pouziti vyjimek pro vefejné
zakdzky obsahujici utajované informace. Tato praxe byla Vedenim ministerstva
prehodnocena tak, aby uz nemohlo dochazet k ucelovému obchazeni zakona.

Mnoha systémova opatieni Vvboji proti korupci Vv resortu obrany maji
dlouhodoby charakter a jejich efekt je v fadé pripadt znat az po delsi dobé. Je vsak
nezbytné je rychle prosazovat, nebot' netfeSeni této hrozby vresortu jakym je
Ministerstvo obrany, mize zavaznym zpusobem ohrozit obranyschopnost nasi zemé a
plnéni alianénich zivazki.?°

Samotni velitelé se opiraji v boji s timto neSvarem o Aktualizovany resortni
protikorupéni program schvaleny ministrem obrany, dale pak o ,Manual“- soubor
informaci pro vojéky z povolani a obCanské zaméstnance v resortu MO, ktefi se mohou
setkat pfi pInéni sluzebnich a pracovnich ukoli s korupci. Pti feSeni projevi korupce
u utvaru postupuje velitel podle Protikorup¢niho programu utvaru v soudinnosti
s utvarovou protikorup¢ni komisi.

1.4 Nezdravé mezilidské vztahy — Sikanovani, extremismus, rasismus

Socialné nezddouci jevy se posledni dobou staly pojmem znacné
frekventovanym. Vzijemné vztahy mezi lidmi ovlivituje vzdy zptsob chovani a jednani
kazdého znas. Do nezdravych mezilidskych vztahli bez nejmenSich pochyb patii
Sikanovani, extremismus a rasismus.

Sikanovani

,»Nejvetsi luxus na svéte jsou mezilidské vztahy™ — pravé toto konstatovani se
piipisuje prozaikovi a majorovi francouzské armady A. de S. Exupérymu. PrestoZe
armada vnasi do svoji vybavenosti stile vice supermodernich technologii, kde
samotného ¢lovéka nejednou nahrazuje dokonaly elektronicky systém, az se zda, ze
cvi¢i a bojuje uz jen pocitacova technika, pfece jen rozhodovani a kompatibilita
bojovych tymi spociva na &loveku. %

Sikanovéni fadime k nejvyraznéj§im negativnim spoledenskym fenoméntim. Je
to jedna z forem nezadouci agresivity V mezilidskych vztazich. Tzv. Sikana - jako
piiklad porusovani chranénych prav a zajmt vojakl. Je tieba ji chapat jako zdvaznou
deformaci socidlnich vztaht, roli 1 zivotnich norem. Je to forma fyzického a dusevniho
tyrani jinych, ktera se projevuje ve svévolném ponizovani, zastraSovani, donucovani,
omezovani a tyrani druhych osob. Existuje zejména v takovych socidlnich skupinach,
kde neptisobi autorita vedouciho a kde je malo G¢inna organizaéni struktura. Sikanovani
pusobi jako silna psychosocialni zat€z a ma celospolec¢enskou dimenzi.

Kazda forma Sikanovani vede ve svych dusledcich k neopravnénému zasahu
do zisadnich ptfirozenych prav obCana, garantovanych zejména Listinou zikladnich
prav a svobod, ktera je nedilnou sougasti Gistavniho potadku CR. I kdyZ samotna listina
ptipousti, ze nékterd prava a svobody mohou byt omezeny. Lze tak ale ucinit toliko
na zdkladé¢ zdkona, v jeho mezich. Vzdy musi byt Setfena jejich podstata a smysl.
Omezeni nesmi byt zneuzivana k jinym ucelim, nez pro kterda byla stanovena.

29 Ak tualizovany resortni protikorupéni program, [onling], 2007, cit. [01-10- 2012]. Dostupné na WWW:
<http://sharepoint.acr/intranetmo/RePP/PSNJ/>

%0 JasSova, E. Mezilidské vztahy: Profesionalizdcia socidlnej komunikdcie v armadé, Bratislava: MO SR,
2001, s.5
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Neopravnénym zasahem do zikladnich prav a svobod mohou byt, podle stupné
nebezpecnosti takového jednani, naplnény znaky skutkové podstaty trestného ¢inu nebo
prestupku. Tento zptlisob jednani slouzi, k ziskani neopravnénych vyhod, k zajiSténi
osobniho pohodli, osobnimu obohacovani nebo k uspokojovani specifickych potieb
na ukor Sikanovaného. Jinymi slovy — Sikanovani je ve vSech svych projevech a
formach jednanim protipravnim.

Piestoze nedavno velitelé pfedvidali, Ze profesionalizace armady znamena konec
Sikany, realita je UpIné jind. Sikana v armadé byla, je a bude i dal. Sm&lé ivahy o jejim
konci byly od samého zacatku iluzi, ktera se neopirala ani o znalost problému, ani
o znalosti jinych profesiondlnich armad. Odchod vojakt zdkladni sluzby ptinesl jisty
pokles piipadli podezieni ze spachani trestného Cinu poruSovani prav a chranénych
zajmua. V profesionalni armadé dochazi k Sikané daleko méné, ale vibec to neznamena
jeji definitivni konec.

Tomuto problému se dafi pravé ve vojenském prostfedi, ale nemusi to byt
vyhradné tam. Tento jev tedy neni zdaleka specifickou zilezitosti pouze armady, jak se
vefejnost donedavna domnivala. Cetné studie a vyzkumy ukazuji, e tento veskrze
nezadouci jev se vyskytuje uz u zcela malych déti. S problémy vchovani, jez ma
podobu Sikany, se mizeme v souasné dobé setkat u mladych lidi ve Skolach, pozdéji
dokonce ve velkych firmach i vdomovech dichodct. Zkratka vSude tam, kde je silna
hierarchicka struktura. Tam, kde je zietelné dano, kdo je séfa kdo podiizeny. Takovéto
prostiedi vytvaii godrm’nky ke zneuzivani moci a najdou se zde lidé, ktefi svoje
postaveni zneuziji.**

Armadni prostiedi je k Sikané¢ nachylnéjSi nez jina prostiedi, a to z rtznych
divodii. Armada je zaloZena na formaci vztahii podfizenosti a nadfizenosti, soustiedi se
zde vice jedinct S urCitou osobnostni vybavou, motivaci, zZivotnim stylem, hodnotami,
filozofii a moralkou a jsou na n& kladeny uréité naroky.*?> Sikana je tolik spojena
sarmadou, ktera je naprosto specifickou organizaci, vniz vyznamnou roli
ve vzajemnych vztazich mezi jejimi pfisluSniky sehrava moc. To je pro mnohé z nich
velice stresujici stav. Obzvlast’ pro ¢loveka, ktery prichdzi z civilu. Béhem tfimési¢niho
zdkladniho kurzu by se s tim mél vyrovnat. Profesional nesmi mit s autoritou problém.

Jaké jsou psychologické aspekty, které souviseji s existenci Sikany v armadeé?
Zda bude ¢i nebude néktery jedinec vbudoucnu Sikanovat, nelze pfedem zcela
jednozna¢né diagnostikovat. Odbornad vySetfeni jsou na velmi dobré urovni, ale i
psychologie ma svoje omezené moznosti. Lidé, ktefi majici sklony k nevhodnému
chovani by se neméli do armady viibec dostat. AvSak vzhledem k poZzadavklim na vstup
do ACR to je slozité. Svym dilem k tomu pfispivda i nedostate¢na personalni a
psychologicka prace. Resortni psychologové a personalist¢t by méli v tomto sméru
postupovat mnohem koordinovanéji.

Se Sikanou se setkavame také v americké nebo britské armadé. Kromé toho, je
zde 1 rozdilny uhel pohledu na tento problém. Co my v tuzemskych pomérech mizeme
nazyvat Sikanou, je tam zcela standardni soucasti zdkladniho vycviku. Dobie to védi
¢eSti armadni profesiondlové, kteti prosli prestiznimi aliancnimi kurzy a Skolami. Znaji
zpusoby vycviku, jez praktikuji napiiklad americti nebo britSti armadni instruktofi
ve vycviku u protiteroristické jednotky U. S. Navy SEAL 6 nebo u specidlniho vycviku
cizinecké legie pro boj vrovnikové dzungli ve Francouzské Guyané. Jejich styl je
neskute¢né drsny, ale velice u¢inny a vSechno probiha za jasné stanovenych pravidel a
platnych ptedpist.

31 Cemoch, F. et al., Sikané stop!, MO CR, Avis, 1997, s. 58
32 Dziakova, O. Vojenska psychologie, Praha: Triton, 2009, s. 419-420
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Sou€innost ptfi praci s lidskym potencidlem je 1 uréitou prevenci proti
nezadoucim jevim. Sikana varmadé predstavuje velmi nebezpeény jev. Lidé slouzZici
v armad¢ maji ptistup ke zbranim i munici. Na kazdou podobu Sikany se musi rozhodné
reagovat. Nenechat si ji libit, agresor nikdy nebude $ikanovat agresora. Sikana k armadé
jaksi patii a zapas s ni neni jako boj S vétrnymi mlyny. Je to podobné jako s drogovou
problematikou. Kazdy, byt sebemensi pozitivni krii¢ek je velikym uspéchem. Je to beh
na dlouhou trat’. Sikanu zcela neodstranime, ale miiZeme ji minimalizovat.>*

Vsichni uchaze€i o vojenskou sluzbu museji prochazet narocnym vybérovym
fizenim, které napovi, nakolik je doty¢ny schopen nejen zdravotné, ale i psychicky
slouzit vozbrojenych silach. Zékladni #ad ozbrojenych sil CR vyslovnd uklada
povinnost vSem vojaktm, aby zisténa protipravni jednani ithned nahlasil sluzebnim
postupem. Uzna-li to vS8ak vojdk za nezbytné, je opravnén takové prohlaSeni uCinit
pfimo organiim vojenské policie nebo piimym nadiizenym.3* Jednim z moznych
postupti byla Oteviena linka armady, ktera poskytovala jednak prvotni pomoc, jednak se
snazila preventivné napomahat nejen samotnym vojaktm, ale i velitelim. Z divodu
nedostatku finan¢nich prostiedki vSak byla zrusena.

Extre mis mus

Kazd4 spole¢nost je charakteristicka rtznorodosti jejich ndzorti a postoju.
Za urcitych spolecensko-ekonomickych podminek miize dochdzet k radikdlnim
postojim a k nartstu extremistickych projevil. Priivodnim jevem jsou mimo jiné i narust
zlo¢innosti, nariist poctu asocidlnich osob, zvySena migrace, snizeni prestize statniho
aparatu a dalsi

Extremismus je pfimo zavisly na uspofaddni a stavu spoleCnosti, v niz se
projevuje. Souvisi s existujici socidlni situaci, stavem spoleCnosti, spoleCenskym
klimatem. Je neodstranitelny a je privodnim jevem kazdé rodici se demokratické
spole€¢nosti. Na tizemi na$i republiky je extremismus vyrazné ovliviiovan ideologicky,
zatimeo v zahrani¢i |ze za dominantni prvky oznaé&it faktory politické a rasové. 3

Slovo extremismus ve spole¢nosti predstavuje vysoce uzivany pojem a lze se
snim setkat v riznych podobach a prostiedi. Pouzivaji ho volné novinati, politici 1
$iroka vefejnost. V Ceské republice je politicky extremismus uzivany ve statni sféfe
jako ufedni pojem, ktery vymezuje jeho ¢innost V internich dokumentech statnich
instituci. Na definici a vymezeni extremismu panuji mezi odbornou vefejnosti velmi
protichidné ndzory, a to zejména z dlivodu nejednozna¢nosti jeho vyznamu. V obecném
pojeti jde o vyrazné odchyleni se od obecné uzndvanych a v aktudlni dob¢ ptijimanych
norem.

Ve vladni Zpravé o problematice extremismu na uzemi Ceské republiky v roce
2002, kterou vlada schvalila 9. Cervence 2003, jsou jako extremismus definovany
vyhranéné ideologické postoje, které vybocCuji z Ustavnich, zdkonnych norem a
vyznacuji se prvky netolerance a uto¢i proti zdkladnim demokratickym ustavnim
principtim, tak jak jsou definovany v ¢eském tstavnim potadku.

Mezi tyto principy patii:

e Tctak praviim a svobodam &lovéka a ob&ana (¢l. 1 Ustavy),
e svrchovany, jednotny a demokraticky pravni stat (¢1. 1 Ustavy),

33 |ang, P. Sikané zatim neodzvonilo, A report, &. 22/2007, s. 16-17
3% Majer, P. Vojenské rozhledy, &.2/2002,s. 106-111
% Chmelik, J. Extremismus a jeho pravni a sociologické aspekty, Praha: Linde, 2001, s. 5-16
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e nezménitelnost podstatnych nalezitosti demokratického pravniho statu (¢l 9
odst. 2 Ustavy),

e svrchovanost lidu (1 2 Ustavy),

e soutézpolitickych stran respektujicich zdkladni demokratické principy
a odmitajicich nasili jako prostiedek k prosazovani svych zijmii (¢1. 5 Ustavy),

e ochrana mensin pii rozhodovani vétsiny (¢1. 6 Ustavy),

e svoboda a rovnost lidi v distojnosti a pravech, nezadatelnost, nezcizitelnost,
neproml¢itelnost a nezrusitelnost zdkladnich prav a svobod bez rozdilu pohlavi,
rasy, barvy pleti, jazyka, viry a naboZenstvi, politického nebo jin¢ho
smysleni, narodnitho a socidlntho puvodu, pfisluSnosti k narodnosti nebo
etnické mensin€, majetku, rodu nebo jiného postaveni (¢L 1, ¢l 3 Listiny
zakladnich prav a svobod).*®

Politicky extremismus lze dale roz¢lenit do né¢kolika podkategorii. Extremistické
spektrum je tvofeno rtiznymi sméry extremismu, které¢ jsou reprezentovany rozlicnymi
organizac¢nimi formami a strukturami.

Typologie extremismu:

e pravicovy extremismus (neonacismus, fasismus, nacionalismus) - popira rovnost
lidi, odmita demokraticky ustavni stat,

o levicovy extremismus  (anarchismus, neobolSevismus, nekomunismus,
nacionalismus) - zdtraznuje rovnost, popira svobodu lidi, odmitd demokraticky
Ustavni stat,

e nabozensky extremismus (netolerantni smery velkych ndbozZenstvi/jednotné
fanatické kulty) - popira prava ostatnich netolerantnim vnucovanim svého
nabozenstvi, odmitd demokraticky Gstavni stat,

e etnicky extremismus - menSinové naroky etnika vedou k intoleranci vici
ostatnim a k naruSeni demokratického uUstavniho statu,

o ekoextremismus (socidlni/biocenricky) - omezuje demokracii a lidskd prava
netolerantni ochranou zivotniho prostredi,

o dalsi varianty extremismu — problematicky jich lze vymezit vice.

Neonacismus ideové alesponn zCasti navazuje na puvodni nacismus. Hlasa
rasisticky boj a nadfazenost bilych arijskych narodd. V soufasné dobé se jedna
o decentralizovanou struktura. Neonacistické spektrum v CR je podle odhadu tvofeno
asi 4 000 lidmi, znichz je kolem 400 vyrazné¢ aktivnich, tvofi tzv. tvrdé jadro a
zi¢astiuji se vétsiny akci Nejvyznamnéjsi neonacistickou strukturou v CR je zejmé
Narodni odpor, zndmy i pod ndzvem Svobodny odpor, piipadné¢ Svobodna mladez,
zenskd organizace Resistence Women Unity. Dalsi strukturou, kterd ziskava stale
silngj’i vliv, jsou Autonomni nacionalisté.®’

S ohledem na silnou medializaci problémua spojenych s neonacismem v ¢eském
prostiedi byly odhalené ptipady neonacistii a neonacistickych projevii v ozbrojenych
silich CR vyrazné skandalizovany. Jako specifické hrozby do budoucna je mozné
vyzdvihnout ztizeni ¢i zamezeni U¢asti ozbrojenych sil CR na operaci, ktera by byla
vnimana neonacisty jako nepfijatelna napt. pomoc Izraeli, rasistické projevy na misich

%% Mares, M., Svoboda, I., Stehlik, E. Extremismus jako bezpecnostni hrozba, Praha: MO CR, 2011,s.7
3" Mares, M., Svoboda, I., Stehlik, E. Extremismus jako bezpecnostni hrozba, Praha: MO CR, 2011,s. 18

35



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno 36

apod.), ddle utoky na ptipadnou zdkladnu USA na naSem Uzemi €i na izraelské vojenské
a zbrojarské delegace v CR.%®

Pravicové extremisticky nacionalismus pfesahuje legitimni lasku k vlastni zemi,
¢ini vlastni narod nejvyS§im smyslem byti a pozaduje Uplné postoupeni jednotlivce
pro tento narod. Stavi se nepratelsky vici nékterym ostatnim narodim a mize vést
krasové nendvisti a xenofobii. Cesky nacionalismus md rtzné varianty podle
historickych tradic (husitské tradice, konzervativni tradice, cesky fasismus, kiestanska
ultrapravice). Nacionalistické spektrum v CR tvofi asi 1000 aktivistd, tvrdé jadro
ptedstavuje cca 200 0sob. K subjektim extremistickych nacionalistii fadime pfedev§im
nacionalistickou ¢ast DéInické strany, resp. Délnické strany socialni spravedInosti, dale
obCanské sdruzeni Vlasteneckd fronta, Nase Cest — Klub pratel generala Gajdy ci
neregistrované Hnuti narodniho sjednoceni.

V soudasném stavu je extremisticky nacionalismus v CR velmi rozti&tény a
slaby. Ve vztahu Kk ozbrojenym silam CR lze u extremistickych nacionalisti
predpokladat obecné loajalitu, i kdyz viadé ptipadi k nim nacionalisté zaujimaji
kritické postoje.

Z uceni Karla Marxe, Bedficha Engelse a Vladimira Ilji¢e Lenina vychazi
politicky proud, ktery je nazyvan komunismus. Usiluje o beztiidni spole¢nost
s materialné-technickou primyslovou zakladnou, v niz se kazdému dostava podle jeho
potieb. V kone¢né fazi prechodu k beztfidni spolecnosti je odstranén i stat. Dogmaticti
komunisté usiluji o nasilnou revoluci a o diktaturu proletariatu. *°

Historické vzory jsou nachazeny Vvbojovych tradicich Rudé armady,
Vv protifasistickych partyzanskych skupinach, v riiznych tzv. narodné-osvobozeneckych
a revoluénich hnutich tfetiho svéta. Nejsilngj§i komunistickd organizace v CR je
Komunisticka strana Cech a Moravy, kterd neni jako celek uvadéna v oficidlnich
dokumentech CR jako extremisticka organizace. Piedstavitelem levicové extremistické
organizace je Komunisticka strana Ceskoslovenska a jeji od§tépena skupina ptisobici
pod nazvem Komunisticka strana Ceskoslovenska — Ceskoslovenskad strana préce.
Dogmatické marxisticko- leninské spektrum podle odhadu tvo¥ikolem 20 000 lidi.*°

Anarchismus vznikly v ramci délnického hnuti klade diraz na odmitani statni
autority. V jeho ramci se vyvinulo nékolik proudi. Anarchisté se stavéji ke statnim
armaddm velmi negativné, protoze je povazyji za jeden z duleZzitych symbolil toho, proti
gemu bojuji. Kriticky nahlizeji na stivajici ozbrojené sily CR, stejné jako na NATO a
EU. Nejvyznamngj§i anarchoautonomni skupinou vCR je Antifadistickd akce,
Ceskoslovenska anarchisticka federace. Celkové vtomto spektru piisobi podle velmi
hrubého odhadu kolem 15000 lidi Tvrdé jadro uvédomélych aktivisti vSak lze
odhadovat asi na 300 osob. Infiltrace anarchistii a autonomi do ozbrojenych sil CR vsak
neni piili§ pravdépodobna. Vigi ozbrojenym silam CR je mozné ze strany anarchistli
ocekavat utoky a sabotaZze v ptipadé jejich podilu na misich a operacich, s nimiz by
anarchisté nesouhlasili.

Ozbrojené sily CR uskute¢fiuji svoje zahraniéni mise pod hlavickou
mezinarodnich organizaci jako je Organizace Severoatlantické smlouvy (NATO),
Evropska unie (EU) a ve vétSiné aspektu i Organizace spojenych narodd (OSN), coz je
vnimano extremisty velmi negativné. Samotné vojaky pak vnimaji jako ,,zoldaky*
ve sluzbach systtmu. Na druhou stranu pro né armada predstavuje instituci, kterou

38 Mares, M., Svoboda, L, Stehlik, E. Extremismus jako bezpecnostni hrozba, Praha: MO CR, 2011,s.19-
20

39 Mares, M., Svoboda, L, Stehlik, E. Extremismus jako bezpecnostni hrozba, Praha: MO CR, 2011,s.21-
22

40 Mares, M., Svoboda, L, Stehlik, E. Extremismus jako bezpecnostni hrozba, Praha: MO CR, 2011,s.23
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mohou vyuzit pro dosazeni svych cili, protoze zde panuje jasna hierarchie, moznost
vyuziti fyzické sily a ur&ité miry agresivity, coZjim vyhovuje. *

Ze samotné pritomnosti extremistd v Armadé Ceské republiky vyplyvaji uréita
rizika. Extremisté usiluji o sluzbu v ACR hlavné proto, Ze zde mohou ziskat vycvik,
zbran¢, znalosti a dovednosti potiebné pro vlastni boj. Mohou pusobit na vojaky (v miru
1 ve valce) a realizovat Spiondz, at’ uz pro staty ¢i nestatni aktéry, propojovat armadu
s extremistickymi paramilitirnimi formacemi. V ramci strategie extremisti se ACR
mize stat soucasti revoluénich, pucistickych a podobnych plant extremistd. Z tohoto
divodu mize byt sméfovina na piisluiniky ozbrojenych sil CR extremisticka
propaganda.

Extremisté mohou projevovat a prosazovat své nazory
na zahrani¢nich misich. Tyto mise by se pak dostaly do problémt se spojenci i
s obyvateli izemi, kde se uskute¢iuji. I jednotlivé ptipady mohou ptispét k diskreditaci
ACR (zvla§t¢ v piipadé jejich negativni medializace a politizace) a tim
ke znevérohodnéni statniho systému.

Jako zcela zasadni se jevi otdzka ,,jak poznat extremistu?“ Odpovéd’ na ni neni
jednoducha. V armadnim prostiedi se projevovali spiSe jedinci, pfed svymi nadiizenymi
nedavali extremistické sklony najevo, jejich pisobeni nebylo koncepéni a promySlené.
Odhalené¢ pripady vSak souCasn¢ ukazuji, ze extremisticti vojaci ve svém hnuti
intenzivné pusobili vné arméadniho prostfedi a dokonce se zucastnovali extremistickych
pochodl, koncertii apod.

Velmi diskutovanou otazkou také je o jaké jednotky maji extremisté nejvetsi
zajem. Piedpokladalo se, ze ptijde pfedevsim o tzv. elitni nebo té€Z specialni jednotky a
skute¢né¢ v nich n¢kolik extremistli slouzilo, jak ukdzal ptfipad ,symboli SS divizi
na helmach® v Afghanistdinu. Nemalému zajmu se t¢$i také jednotky délostrelct ¢i
Vojenské policie a Vojenského zpravodajstvi zejména za G¢elem $pionaze. *2

Pouzivani oblibenych znacek odévl, jez jsou spojovany s nékterymi symboly
charakterizujicimi tyto hnuti a které podporuji soundlezitost téchto organizaci a hnuti,
patii k hlavnim vn€jSim znaklim a projevim extremistii krajni pravice a skinheads.
Nelze vsak konstatovat, ze noSeni odévi téchto znafek automaticky oznacuje
prislusnost nositele k neonacismu ¢i k extrémnimu nacionalismu. Tyto znacky se
etabluji jednak z bézné komeréné prodavanych odévii pro vetrejnost (a vétSina vyrobcl
se od extremistd distancuje) anebo znacek vzniklych v ultrapravicové scéné a jejich
prodej mtze slouzit k financovani vlastni ¢innosti.

Pro soudobé neonacisty a pravicové extremisty je zase typické vyuZziti symbola
nacismu a to pocinaje vyuzitim barevnych kombinaci, pfes pozdravy, hesla a konce
znaky a symboly nacistickych organizaci.

Extremismus se nejvice zviditeliiuje pro vefejnost pravé prostfednictvim
symboliky, diky niZ jsou rozpoutdvany nejvetsi aféry. Rozsadhle medializovan byl ptipad
na konci roku 2009 na misi v Afghanistanu, kdy dva vojaci nosili symboly divizi SS
na svych helmach. Hlavné s ohledem na mozné medidlni poSkozeni obrazu armady
nejen u politkl, ale zejména u vefejnosti by wuziti extremistické symboliky
v ozbrojenych silich CR m&lo byt bedlivé sledovano.

V soucasné dobé je problematice extremismu vénovana v ozbrojenych silach
zna¢na pozornost, ktera pro vojaky znamena ur¢itou zakladni sumu znalosti, tak aby

4 Mares, M., Svoboda, L, Stehlik, E. Extremismus jako bezpecnostni hrozba, Praha: MO CR, 2001, s. 11,
25-26

42 Mares§, M., Svoboda, L, Stehlik, E. Extremismus jako bezpecnostni hrozba, Praha: MO CR, 2011,s.27-
29
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byli schopni tomuto hrozivému fenoménu efektivné celit. Projevy extremismu patii
K nejzavaznéjs$im socialné nezadoucim jevim.

Vroce 2011 prowéfovala Vojenskd policie 4 nové piipady podezieni
zprotipravniho jednani vojakl souvisejicich s extremismem. Jeden piipad byl
nepotvrzen, tii byly v Setieni a jeden byl odevzdan veliteli ke kdzenskému projednani.
Pozitivnim zjiSt€nim je, Ze v obdobi leden — zati2012 Vojenska policie nezjistila zadny
piipad ani poznatek na podezfeni zprotiprdvniho jedndni vojadka souvisejici
s extremismem. ZvySena preventivni prace a zajem vojenské vefejnosti 0 problematiku
v§imavej$i, poucengjsi z pribézného vzdélavani v této problematice, jiz bude i nadale
vénovana zvysena pozornost.

V boji proti extremismu v CR v sou¢asnosti vystupuje celd fada instituci a
statnich 1 nestatnich organll. Vldda reprezentuje hlavni vykonnou roli a schvaluje
dulezité¢ koncepéni dokumenty. Koordina¢ni role patii pfedev§sim Ministerstvu vnitra.
Vresortu Ministerstva obrany se problematikou extremismu zabyvaji komise
pro prevenci socialné¢ neziddoucich jevii a poradci pro tuto oblast. Zpravodajskymi
aktivitami se zabyva Vojenské zpravodajstvi. Odhalovani a vysSetfovani krimindlni
innosti s extremistickym podtextem v ACR spadd do &innosti Vojenské policie.
Ministerstvo spravedInosti a cely jeho justicni systém je ¢inny v oblasti soudni
V oblasti prevence patii nezastupitelnd role Ministerstvu Skolstvi, mladeze a
telovychovy a jemu podléhajicim slozkam. S bojem proti extremismu uzce souvisi
agenda lidskych prav, kterd spadda do gesce nckolika vladnich radi.
Do protiextremistického plisobeni se vyrazné angazuji nejen média, ale zapojuji se také
krajské, obecni urady, rizné nevladni organizace, 0soby a instituce z akademické sféry,

Y4

Z nichz ¢ast spolupracuje se statnimi organy.
Rasismus

Rasismus je nevédecka teorie, kterd predpokladd, ze biologicky a etnicky ptivod
ur¢uje kulturni, psychickou (mentalni) povahu populaci, jeZse vzajemné dé€li na ,,vySSi
a ,,niz81“. Z historického hlediska je davan do souvislosti s migraCnimi vlnami. Ty se
nekontrolovatelné piehnaly Evropou i dal§imi kontinenty a ptinesly znacné komplikace
nejen do oblasti hospodaiské a socialni. Radikalni zmény se projevily v psychice
jednotlivet i urgitych skupin obyvatel v zemich, kam tyto viny sméfovaly.**

Termin ,rasismus‘ se zacal obecné uzivat ve tficatych letech dvacatého stoleti
pro oznadeni teorii, jimiz nacisté ospravedliiovali prondsledovani Zida. Vrchol historie
rasismu nastoupil ve dvacatém stoleti.

O rasistickém pfistupu ¢i ideologii miizeme hovotit tehdy, jsou-li rozdily, které
lze povazovat za etnicko-kulturni, vnimany jako vrozené, neodstranitelné a
nezménitelné. Neni t0 pouze ndzor nebo soubor domnének. Projevuje se také
praktikami, institucemi a strukturami a ty pocit hlubokych rozdili ospravedliuji ¢i
legalizujici.

To, ze by skupina diskriminujici a diskriminovana mohly koexistovat ve stejné
spole¢nosti, nebude-li jedna dominantni a druhd podiizena, popiraji vSechny podoby
rasismu, od nejmirn€j$i po nejkrutéj$i. Stejné jako odmitaji jakykoli naznak, ze by
jedinci mohli smazat etnicko-rasovy rozdil tim, Ze by zménili svou totoZnost. *°

. Mares§, M., Svoboda, L, Stehlik, E. Extremismus jako bezpecnostni hrozba, Praha: MO CR, 2011,s.16
* Chmelik, J. Extremismus a jeho pravai a sociologické aspekty, Praha: Linde, 2001, s. 10-16
* Fredrickson, G. Rasismus — strucnd historie, Praha: Jifi Buchal — BB/art, 2003, s. 17-20
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Rasou je vodborné literatuie definovana skupina lidi, ktera se Ii$i od jiné
raznymi typickymi znaky jako je barva pleti, vlasovy porost, tvar nosu a rti a vnéjsi
chovani. Na utvafeni ras mél rozhodujici vliv spolecensky ptivod jednotlivych skupin
lidi a pisobeni pfirodnich podminek na lidsky organismus. To vedlo k vytvofeni
zvlastnich t€lesnych znak, jez se staly zadkladem rasové diferenciace.

Rasismus zjednoduSen¢ hlasa nadfazenost jedné rasy nad druhou. Za rasismus
povazujeme 1 obviflovani néjaké skupiny lidi, jimz je spole¢ny urcity etnicky ptvod
nebo negativni vztah k jinym skupindm obyvatel.

Rasismus miiZeme délit:

e mékky rasismus — predstavuje spie nevyhranény, latentni postoj spole¢nosti.
Sem miizeme zaradit terminy jako vyluCovani, omezovani ¢i rozliSovani,

e tvrdy rasismus — reprezentuje agresivni podobu, kterd se projevuje vefejné
proklamovanou ideologii, jeho nositeli jsou rtzna spolecenskda a politicka
seskupeni. Radime sem terminy jako nifeni, za$t, hanobeni, podnécovani,
vyhroZovania fyzické rasové nasili.

Pojem rasa nebo jeho obdoba je obsazen jako jeden zobligatornich znakt
nékolika skutkovych podstat uvedenych v hlavnim hmotné pravnim trestnim kodexu.
Jedna se hlavn€ o trestni ¢in vyhrozovani nebo pouziti nasili vici skupiné obyvatel a
jednotlivce, hanobeni naroda, etnické¢ skupiny, rasy a presvédCeni, podnécovani
k nenavisti vici skupiné osob nebo omezovani jejich prav a svobod.

Vseobecné znamym faktem je, Ze pro ¢eskou spolenost je liberalni ptistup
k mnoha kontroverznim tématum: napiiklad prostituce, nabozenstvi nebo drogova
problematika. Ale tzv. ,rasové otdzky* ptindseji bourlivé diskuze napti¢ celou dnesni
populaci a mnohdy jsou spojeny s pomérné vypjatymi nazory. Ze obané Geské
republiky davaji najevo negativni postoje ve vztahu k romské minorit¢, neni zadné
tajemstvi. Tato natolik odliSnd ndrodnostni menSina vzdy vyvolavala odmitavy postoj a
chovani zna¢né ¢asti spole¢nosti. Postaveni Romti odrazi nejen maly spolecensky statut
spojeny s nizkym vzdélanim, velkou nezaméstnanosti, ale také fada kriminogennich
Cinitelt, které se promitaji na podilu jejich trestné ¢innosti v celkové kriminalité.

Ve skute¢nosti obsahly, pomérné nejednoznaény se tento pojem uziva velice
bézng. Tt piipady teoretického a praktického rasismu - ponizovani, lyn€ovani a rasova
segregace AfroameriCanii na americkém jihu, nacistickd démonizace a vyhlazovani
evropskych Zidt a odmitani ob&anstvi, ekonomicky ttlak Eernych v jizni Africe v dobé
apartheidu jasné dokazuji, Ze tendence oCerniovat a tyrat druhé kvili odlisnym fyzickym
znakim, puvodu a udajnym duchovnim nedostatklim, se oteviené zaméfovala na dvé
skupiny lidi: barevné (zejména Gerné) a Zidy.*®

Ceska republika vstoupila do Evropské unie dnem 1. kvétna 2004 a toto jeji
Clenstvi vsobé obndSi mimo jiné i1 problematiku spole¢ného boje proti rasoveé
diskriminaci. Evropska integrace je spojena piedevSim s plynulejSim a volngjSim
pohybem osob, ktery de facto zahrnuje i vzajemné prolinani osob rtizného ptvodu.

Pravo EU umoznuje vstupovat obfantim ¢lenského stdtu do jiné zeme, uchazet
se tam o zaméstnani, mit stejné zivotni podminky. Jednou z dulezitych zasad prava EU
je princip zédkazu diskriminace podle statni pfislusnosti ¢i opatieni k odstranéni
diskriminace na zaklad¢ pohlavi, rasového nebo etnického plvodu, nabozenstvi nebo
viry, postizeni, véku nebo sexualni orientace.

“® Fredrickson, G. Rasismus — strucnd historie, Praha: Jiti Buchal — BB/art, 2003, s. 119-120
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PiestoZe trestnépravni Uprava doznala v CR v minulosti mnoha zmén, stile se
s takto zaméfenym socialn¢ nezddoucim jevem setkdvame. Nelze ziejmé ocekavat,
e v na§ispole¢nosti dojde k GipInému odstranéni rasové nezadouciho chovani.*’

Rasismus pfedstavuje vyznamny mezinarodni problém i v jednadvacatém stoleti.
V nékterych zemich a kruzich se tento termin pouzivd 1 k oznadeni prakticky
bezdivodného nepratelstvia diskriminaci nékteré skupiny. Napiiklad ve Francii se takto

ozna¢uji pfedsudky zaloZené na véku, pohlavi &i sexudlni orientaci.*®

1.5 Diléi zavér

V této kapitole se zabyvam problematikou socialné nezaddoucich jevl v prostiedi
Armady Ceské republiky, definovanim jejich hlavnich objektt, subjektt a cild.
Pozornost vényji dilezitému dokumentu Koncepce prevence socidlné nezadoucich jevil
na obdobi 2010-2014. Za rizikové chovani, které popisuji, lze povazovat zneuzivani
navykovych latek, zejména alkohol, drogy. Zaobiram se sebevrazdami jako jednim
ze zpusobll nepfirozené smrti, Neustile stoupajici kriminalitou a korupénim jednanim.
Vzhledem k dostupnosti hazardnich her v Ceské republice lze predpokladat také dalsi
nartst patologického hra¢stvi ijinych problémd, které hazardni hry plsobi. Problém
nejen pro spole¢nost piedstavuje Sikanovani, které ve svych dusledcich mize vést
k naruseni dusevniho a fyzického zdravi ob&ti. V zavérecné Casti této kapitoly jsem se
zamétila na hojné uzivany pojem pro problematiku extremismu a rasismu.

*" Chro my, J. Rasismus v trestnéprdvnich souvislostech, Prevence socialné nezidoucich jevi,
ro¢nik 1V, ¢. 5-6/2005, s. 20-25, 27-29
*® Fredrickson, G. Rasismus — strucnd historie, Praha: Jiti Buchal — BB/art, 2003, s. 109
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2. GENDEROVA ATMOSFERA

Spoleénost se na Zeny a muze nedéli, spoleénost se z 7en a muzi sklada. Zeny se
dnes prosazuji stale vice do ¢ist€¢ muzskych profesi a naopak muzi se snazi mnohem
vice zapojit nejen do péce o déti, ale i domacnost. Tak jak se li$i rtizné spole¢nosti, tak
se 1181 jeji jednotlivé vrstvy. Od nepaméti jiné normy a vlastnosti plati pro muze, jiné
pro Zeny. Jejich proménlivost je doloZena 1 historicky. Tomuto automatickému
predpokladu urcitych vlastnosti a schopnosti u obou pohlavi se fika genderovy
stereotyp. NejvetSim genderovym problémem ve spoleCnosti je platova diskriminace
zen, znevyhodnovani na zadkladé veéku, pohlavi, diskriminace na pracovnim trhu a
kariéte. Trebaze tak ohromné pocty zen vstoupily na pracovni trh. Jejich mzdy ve vSech
zemich a pracovnich odvétvich, u vSech typl prace a na vSech urovnich kvalifikace
vyrazné€ zaostavaji za mzdami muzi.

,Gaender (pohlavi, rod) neodrazi biologické rozdily mezi muzi a zenami, ale
vztahuje se k socialnim a sociologickym rozdilim Zen a muzi ve spole¢nosti. Nejde
0 stejnost Zen a muzi neboli o identiénost. ,Genderovou rovnost” tak muizeme
definovat jako stejny rozsah prav, povinnosti a ptilezitosti. Je to primarné zakladni
lidské pravo. Je to moznost ¢loveéka rozhodovat o svém zivoté, o volbé povolani, ktera
je vCeské republice osetiena i legislativné. Sekundarng predstavuje tzv. ekonomické
neboli pragmatické hledisko. Ob¢ tato hlediska jsou dulezita stejné jako rovnost Zzen a
muZzi. Spole¢nost by méla nastavit své vefejné politiky tak, aby byl respektovan princip
rovnosti a tudiz i rovného rozdélovani vyhod, ukoli a odpovédnosti. Jediné tak lze
vyuzit vyznamny lidsky kapitd]l muzi 1 zen.
zenam mnohd uskali pfi profesnim rozvoji a uplatnéni. A to i pfesto, Ze se neustile
zvySuje vzdélanost Zen. Je nutné hledat cesty pro slad’ovani profese a rodiny. Napiiklad
dostupné instituce denni péce pro déti do tii let, Skolky pro déti star§i nebo klidné a
vhodné vybavené prostory pracovist, které¢ by slouzily pro ptebaleni ¢i nakojeni déti.
Zena, ktera plni biologickou funkci spole¢nosti, tedy mateistvi, nemize byt odiiznuta
od kariéry, ekonomického, politického Zivota. Na druhé stran¢ se muzi musi vice
podilet na socidlnim, resp. rodinném Zivote.

Proto je potiebné hovotit stile o problémech rovnych pftilezitosti. Cesta
k rovnému postaveni muzi a zen vede predevsim vice ¢i méné k oSeteni lidskopravni
oblasti. Mluvime-li o zdsad¢ rovného zachdzeni, rozuméjme, Ze neexistuje zadna piima
nebo neptimé diskriminace na zaklad¢ pohlavi, coz se vztahuje samozifejme¢ i na nas
jako soucast EU. Zakladni zasady, které¢ byly diky ptisluSnym Smérnicim Evropskych
spoleCenstvi zapracovany do naSeho pravniho fadu:

e rovné prilezitosti a rovné zachazeni pro muze a Zeny v oblasti zam&stnani a
povolani,

e rovné zachidzeni pro muze a Zeny v systémech socidlniho zabezpeceni
pracovnik,

e rovné zachdzeni pro muze a Zzeny samostatné vydélecné ¢inné, vcetné oblasti

zemédélstvi, a o ochrané v matefstvi,

ramcova dohoda o rodicovské dovolené,

dikaznim bfemenu v ptipadech diskriminace na zakladé pohlavi,

ramcova dohoda o ¢aste¢ném pracovnim tvazku,

rovné zachdzeni s muzi a Zenami v ptistupu ke zbozia sluzbam.
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K tomuto vyvojiovSem piispé€l svou judikaturou zasadnim zptisobem i Evropsky
soudni dvtr, stejné jako soudy jednotlivych ¢lenskych zemi, prestoze to trvalo 20 let,
nez se objevil prvni vyznamny rozsudek Evropského soudniho dvora na toto téma.
Hlavni legislativni ndstroje byly vytvofeny, implementovany a celé¢ Usili bylo zavrSeno
tzv. antidiskrimina¢nim zdkonem u¢inny k 1. 9. 2009. Do oblasti praktické aplikace
nelegislativnich postupti miizeme zatadit rovné prilezitosti, a to jak u zen, tak u muza
jako je pfijimani zen do pracovniho poméru, funkéni postup Zen, nizkd ucast zen
na rozhodovani, rozdily v pracovnich ptijmech nebo péce o rodinu. Pokud se zaméfime
na ekonomicky aspekt, ekonomickou ztratou kazdé vyspélé spole¢nosti je, je-li 50
procent vzdélaného lidského potencidlu natlaceno do toho, ze bud’ musi rezignovat na
profesni drahu anebo na rodinny zivot, protoze spole¢nost jim neumozni sladit profesni
zivot s rodinnym. A sluzby ve spole¢nosti se jen velmi pomalu pfizplsobuyji situaci, kdy
jsou zamestnané jak zeny, tak muzi.

Jak plni Ceska republika v praxi princip rovnosti muzii a zen? Vlada CR ma
zpracovan svij programovy dokument ,Priority a postupy vlady pii prosazovani
rovnosti Zen a muzd“. Tento dokument ptijaty v roce 1998, obsahujici vice nez 30
opatieni, vlada kazdoro¢né hodnoti a aktualizuje. Posledni aktualizaci pfedstavuje
usneseni vlady 348 ze dne 16. 5. 2012. Jednotlivé oblasti vladniho programového
dokumentu ptedstavuje:

prosazovani rovnych prilezitosti pro zeny a muze jako soucast politiky vlady,

vyrovnani podilu Zen a muzii na moci a v rozhodovacich procesech,

podpora institucionalniho zabezpeceni rovnosti zen a muza,

posileni ekonomické nezavislosti Zen, podpora sladovani pracovniho a

rodinného zivota,

e duUstojnost a integrita zen, odstranéni nasili zalozeného na pohlavi, prekonavani
genderovych stereotyp,

e prosazovani rovnosti zen a muzl ve vn¢jSich vztazich,

e daliaktualni tkoly.

Mezi dileZité a vyznamné statni institucionalni mechanismy patii Utad vlady,
kde pasobi Zmocnénec vlady pro lidskd prava, ktery plni koncepcni, koordinacni a
kontrolni role. Dale sem mizeme zafadit Vefejného ochrdnce prav, Radu vlady
pro rovné prilezitosti zen a muzii a Radu vlady pro lidska prava. Obé Rady pulsobi
zejména jako poradni organ vlady a ma ztizené své vybory. Na kazdém ministerstvu od
1. ledna 2002 pracuje minimaln¢ jeden pracovnik, do jehoZ pracovni naplné patii
problematika rovnosti muzi a Zen v oblasti vécné ptisobnosti resortu.

Princip rovnych prilezitosti je dulezitou zasadou politiky EU, nepostradatelnym
podkladem ke spravedlivému fungovani volného trhu, ale zajiStuje i rovny piistup
prot¢zované téma predstavuje rovnost zen a muzl, kde EU vede tvrdy boj. Potize
ve sladéni kariéry a rodiny jsou také zapti¢inény tim, Ze pracovni status je v podstaté
definovan neutralné, bez ohledu na osobni a rodinnou situaci zameéstnance Cci
zaméstnankyné. Eventudlni matetstvi a péée o déti pak predstavuje urCity handicap.
Spornému postaveni zen na trhu prace napomahd tomu také model socialni politiky
statu.
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Mnoho matek je ekonomicky zivislych na partnerovi ¢i na statu, pobiraji
mateisky ¢i rodiCovsky ptispévek a to predstavuje velmi malo prostiedki pro navrat
do zaméstnani a k sobé&stadnosti.**

Eurokomisatka Vivian Redingova navrhuje, aby do roku 2020, u statnich firem
uz o dva roky diive, mély zeny ve vedeni velkych firem alespoii 40 procentni podil.
Nejen vétSina top manazeri, ale také 10 z 27 Clenskych statit EU nesouhlasi s tim, aby
nesmyslnd bruselskd smérnice piedepisovala polostatnim, ale 1 soukromym
spole¢nostem, jak si maji obsadit své kontrolni organy. V soucasnosti je vorganech
vetejné obchodovanych firem v EU zhruba 13,7 procenta zen. V nejvétsich ¢eskych
firmach zaseda v predstavenstvech cca 8 procent Zen.*° Piitom ani sama EU nedosahuje
takové urovné zastoupeni Zen v politice.

2. 1 Rovné prileZitosti muzi a Zen v resortu Ministerstva obrany

., Vétsina z nds se uz urcité nekdy setkala s tradicni, stereotypni predstavou,
podle které jsou nékteré profese cisté muzské, a uplatnéni Zen pri jejich vykonu nenit
prilis vhodné. Spojovat tyto nazory s diskriminaci se mnoha lidem prici a snazi se je
zditvodiiovat  "objektivnimi  pricinami", které jsou zalozeny na argumentech
biologickych, tedy na vrozenych rozdilech mezi Zenami a muzi. K témto profesim patvi i
sluzba v ozbrojenych a bezpecnostnich sborech.

Vytvareni rovnych prileZitosti pro Zeny a muze je problém celospolecensky.
Rovnost zarucena zakonem totiz neznamend faktickou, skutecnou rovnost prilezZitosti,
protoze samotné pravni predpisy nemohou resit slozité a hluboce zakorenené predsudky
v obecném povédomi spolecnosti.

S koncem roku 1999, kdy zacal platit zakon ¢. 221/1999 Sb., o vojacich
Z povolani, se vyznamné zménily podminky profesionalni sluzby v Armadé Ceské
republiky. Uz behem roku 2000 doslo k nekterym zménam v tomto zdkoné. Jednalo se
hlavné o velmi diilezité doplnéni predevsim v oblasti zajisténi rovného zachdzeni se
VSemi vojdky, pokud jde o podminky sluzby. Ve sluzebnim poméru je zakazana jakdkoliv
diskriminace vojakii z ditvodu rasy, barvy pleti, pohlavi, sexualni orientace, jazyka, viry
a nabozenstvi, etnického nebo socidalniho pitvodu, majetku, rodu, manzelského nebo
rodinného stavu nebo povinnosti k rodiné s vyjimkou, kdy je pro to vécny divod
vyplvajici ze sluzebniho zarazeni. Neni mozné nékoho rozliSovat poskozujicim
zpusobem, neuzndvat jeho rovnost s jinymi, popirat a omezovat jeho prava. Je zde
rovnez stanovena povinnost zajistit zakaz postihu nebo znevyhodnovani za to, Zze
diskriminovand osoba se domaha svych prav.

Za ponizovani lidské diistojnosti je povazovano i neZadouci chovani sexualni
povahy. Tomuto problému je v ACR vénovina primérend pozornost. Sexudlni
obtezovani mize mit mnoho podob: milostné a sexualni vztahy na pracovisti, sexuadlné
podbarvena konverzace, vynucovani sexualnich kontaktii, sexualni vydirani. Pokud uz
bylo zjisténo, Ze se sexudlni obtéZovani v ACR v urcité mive vyskytuje, tak
k nejfrekventovane;jsi forme ,,obtézovani“ na pracovisti patii urdzlivé a posmésné
poznamky muzu. Vyskytlo se také nekolik mdlo pripadit nevhodného nebo
diskriminujiciho chovani. Hovorit o bezprobléemové situaci asi urcité nejde. Ne kazdy
ma dostatek odvahy, aby na diskriminaci nebo obtézovani upozornil a tim se oteviené

*9 Princip rovnych prilezitosti, [online], 2012, [cit. 11-02- 2013]. Dostupné na WWW:
< http://www.dumrodin.cz/rovne-prilezitosti.html>

>0 Kvéty jsou urdzkou Zen, [onling], 2012, [cit. 11-02- 2013]. Dostupné na WWW:
< http://www.ceskapozice.cz/ zahranici/evropa/kvoty-jsou-urazkou-zen >
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branil. To, Ze se takové pripady neresily, samoziejmé jesté neznamend, Ze se
nevyskytuji>*

Zikon & 221/1999 Sb.>% o vojdcich z povoldani, prosel béhem své existence
radou novelizaci a nékteré zmeny se tykaly i problému péce o rodinu. Odeddvna existuji
fyzické rozdily mezi muzem a Zenou, které jsou prirozené a rozhodujicim zpusobem
urcuji nekteré odlisnosti ve sluzebnim poméru. Pokud budeme vychazet ze zdkladnich
téelesnych odlisnosti - muzi jsou fyzicky vetsi a silnéjsi, Zeny slabsi, rodi deti a koji je.
Proto je logické, Ze muzi jsou zivitelé, jejich hlavni roli je vydeélavat penize. Jsou
ochranci rodiny, zZeny zase pecuji o celou rodinu a domdcnost. Fyziologické zvlastnosti
Zenského organizmu a plnéni materského poslani nedovoluji, aby Zeny vykonavaly
vSechny prace a pracovaly na vsech pracovistich, kde by mohl mit vykon prdce
nepriznivy vliv na jejich zdravotni stav, téhotenstvi a materstvi. Pravni predpisy
rozlisuji prace zakdzané vsem Zenam a prdce zakdzané téhotnym Zemam a matkam

nejmensich deti 53

Zikon ¢ 221/1999 Sb., uvadi zvlaStnosti ¢i vyjimky tykajici se vojakyn
v souvislosti se zménami sluzebniho poméru v § 41, kde je zakotveno, ze t¢hotna
vojakyné nesmi byt ur€ovana do sluzeb, pokud by to ohrozovalo jeji t€hotenstvi. Pouze
se svym souhlasem miize byt ur€ovana do noc¢nich sluzeb, pokud je t€hotnd, koji nebo
pecuje o dit¢ mlads$i nez 1 rok. Stejné tak se jeji souhlas vyzaduje i v ptipadé odvedeni
do jiného mista sluzebniho zatazeni, pfelozeni a vyslani na sluzebni cestu. Nesmi také
vykonavat ¢innost, ktera skodi jejimu organismu nebo ohroZzuje jeji matefské poslani.

Zakon dale upravuje dobu sluzby, mateiskou dovolenou a prestavky ke kojeni
u zen ve sluzebnim poméru stejné pro vojaky a vojakyné, obdobné jako u zen
V pracovnim poméru. V § 32 az 38 je upravena fddnd dovolend, rodi¢ovska dovolena,
delka rodiCovské dovolené a sluzebni volno pro vojdky a vojdkyné stejné. Narok
na matefskou dovolenou a rodicovskou dovolenou se fidi zvlastnim pravnim predpisem
obdobn¢ jako u Zen v pracovnim poméru. § 10 vymezuje situace, kdy vojak a vojaky
muze byt urc¢ena do dispozice.

Legislativné jsou vymezeny zvlaStnosti €1 vyjimky, které se tykaji Zen
vsouvislosti se skoncenim sluzebniho poméru. Zékon taxativné vymezuje zanik
sluzebniho poméru v § 18 a § 19 propusténi ze sluzebniho poméru. § 20 osetiuje zakaz
propusténi ze sluzebniho pomeéru, pfi¢emz o propusténi vojadka ze sluzebniho poméru
nesmi byt rozhodnuto vdobé 10 Ustavy soudasti pravniho fadu. V piipads, Ze
mezindrodni smlouva stanovi néco jin¢ho nez zakon, ma mezinarodni timluva ptfednost
pred ceskymi zakony.

vV armadeé na rozdil od civilni sféry rozhodné neplati, Ze Zeny maji o néco
mensi prumerny plat, nez muzi. Zde se bez ohledu na pohlavi sleduje plnéeni kariérnich
podminek, vzdélani, praxe, ustanoveni, naroky a pozadavky na funkci, a to vse je presné
ddno limitem a tabullkami*>*

Odménovani zen a muzii v pracovnim poméru se fidi nafizenim vlady
¢. 564/2006 Sh., o platovych pomérech zaméstnancti ve vefejnych sluzbach a spravé a
Kolektivni smlouvou 2012. Ve sluzebnim poméru se fidi nafizenim vlady ¢. 565/2006
Sb., o platovych pomérech vojakli z povolani. Pfi stanoveni platové tfidy zaméstnancti a
zaméstnankyi rozhoduje vyhradné naro¢nost vykondvané prace (dle katalogu praci
ve vefejnych sluzbach a spravé a katalogu praci vojaki z povolani) a plnéni

1 Rovné prilezitosti pro Zzeny a muze v ozbrojenych a bezpecnostnich sborech z pohledu prava,
Ministerstvo vnitra, 2005, s. 2-27

%2 74kon &. 221/1999 Sb., o vojdcich z povoldni ze dne 14. za¥i 1999

*3 Havrdova, H. Postaveni Zeny v Armadé Ceské republiky, Bakalafska prace, IMS, Brno, 2011, s. 56-57

% Havrdové, H. Postaveni Zeny v Armadé Ceské republiky, Bakalatska prace, IMS, Bmo, 2011, s. 43
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kvalifika¢nich pfedpokladii a pozadavkl. Pfi stanoveni platového stupné rozhoduje
vyhradné pocet odpracovanych a zapo¢tenych let pro dany druh pozadované prace.
Rozdil vyplaceného primérné¢ho platu zen a muza je v porovnani s uplynulymi roky
minimalni, ¢ini jen 386,- K¢. Institut rodicovské dovolené je vyuzivan jak vojakynémi,
tak vojaky. Pocet vojakid i vojakyn zafazenych v dispozici z divodu rodi¢ovské
dovolené se zvysSuje. V ptipad¢ vojaki-muzi je dokonce udélena ve dvou piipadech
rodiCovska dovolend ibez naroku na pené¢Zni nalezitosti.

L nové legislativy je ziejmé, Ze je kladen velky duraz na zohlednéni potieb
rodiny ve vychove, na které se podileji oba rodice. Uplynulo hodné casu, nez si
spolecnost pripustila, Ze pohlavi znamena biologické rozdily a tzv. "gender"” jsou rozdily
socialni, naucené, které se meni s casem a lisi se jak uvniti kultur, tak mezi kulturami
navzajem. Socidlni role Zen a muzii neni urcend biologicky a v zadném pripadé neni
jedno pohlavi nadrazeno tomu druhému.

Muzi -76,5%, Zeny -23,5%.°° Tato cisla predstavuji podil zaméstnanych Zen a
muzi v resortu obrany. Vojdkyn jsou zhruba t¥i tisice, pricemz pred 10 roky jich byla
polovina. Podle prdavniho 7adu maji Zeny zajistény stejné Sance na uplatnéni
V zaméstnani jako jejich muzsti kolegové. Jak to tedy vypada s rovnymi prilezitostmi Zen
a muzii v piisobnosti Ministerstva obrany “?°°

Oblast uplatnovani principu rovnosti muzii a Zen v resortu Ministerstva obrany
patii do vécné plisobnosti ndmestka ministra obrany pro personalistiku, ktery zastupuje
rezort v Rad¢ vlady pro rovné ptilezitosti zen a muzd. V roce 1998 zacala pracovat
skupina ustanovena k feseni problematiky rovnosti muzii a Zen v ACR. Tato resortni
pracovni skupina je tvofena zastupci ¢i zastupkynémi feditelstvi sekce personalistiky
Ministerstva obrany, odboru legislativniho a pravniho Ministerstva obrany, Inspekce
ministra obrany, Kanceldfe na¢elnika Generalniho §tabu ACR, Inspektoratu nacelnika
Generalniho $tabu ACR, Velitelstvi sil podpory a vycviku, Velitelstvi spoleénych sil,
Hlavniho velitelstvi Vojenské policie, Vojenského zpravodajstvi, Reditelstvi personalni
podpory, Rezortni komise pro prevenci socialné nezddoucich jevl a stalé¢ delegatky
ACR ve Vyboru Zen NATO. Skupina se zaobird implementaci principu rovnosti muzi a
zen do pravnich a vnitfnich norem Ministerstva obrany, kontrolou praktickych dasledkt
nové legislativy na postaveni zen a podminek jejich sluzby. Kontrolu dodrzovani
rovnosti muzi a Zen a lidskych prav provadi i Inspekce ministra obrany.

Jak organiza¢né, tak metodicky ma agendu pro rovné zachdzeni s muzi a Zenami
v resortu Ministerstva obrany ve své plisobnosti personalni sekce MO CR. B. Jonitova
z této sekce je koordinatorkou genderové problematiky - gender focal point (GFP)
v resortu Ministerstva obrany.

Zakladem k prosazovani rovnych prilezitosti jsou predev§im pravni normy
(vnitfni pfedpisy), osvéta, genderové audity - analyzy - statistiky. V resortu obrany byla
Kk realizaci pravnich piedpisti zavedena dalsi dil¢i opatfeni k prosazovani rovnych
piilezitosti vpraxi. To je piedeviim Rozkaz ministra obrany Ceské republiky
¢. 29/2000 Véstniku MO ,,Prosazovani rovnosti muzil a Zen v pusobnosti MO, Tento
predpis byl aktualizovan na zakladé dvou doplnkt (v roce 2003 a 2005), déale sluzebni
pomucka Pers-51-1, ,Rovné zachdzeni s muzi a zenami“ a dil¢i, pracovni dokument
»Priority a postupy resortu MO pfi prosazovani principu rovnych ptilezitosti muzi a
zen®. ,Interni normativ narizuje vsem vedoucim pracovnikiim, Ze nesméji zneuzivat
vykonu prav a povinnosti k ujmé nebo ponizovani zaméstnance. Jsou povinni dodrzovat
rovny pristup k podiizenym a rovné zachdzeni s nimi, jednat s nimi spravedliveé a

55 Lang P., Zaméstnanec versus zaméstnankyné, A-Report, ¢. 1/2008,s. 26 - 27
56 Havrdové, H. Postaveni zeny v Armade Ceské republiky, Bakalatska prace, IMS, Bmo, 2011, s. 59
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vytvaret takové pracovni podminky, aby nedochazelo k primé ¢i neprimé diskriminaci
obcanskych zaméstnancii a vojdkii z povolani“.>’

Resortni opatfeni v sobé obsahuji ,,zaklad k prosazovani rovného ptistupu
k zZendm a muzim®, ale i Ukoly vychézejici z vladniho programového dokumentu. Patti
sem zejména zdkladni ustanoveni, pravni predpoklady, vzdélavaci aktivity, medidlni
politika, spoluprace resortni i mimoresortni, kontrola a programové cile.

Sluzebni pomiicka Pers-51-1, ,Rovné zachdzeni s muzi a zenami“ je urcena
vSem fadovym i vedoucim zaméstnancim ve sluzebnim ¢i pracovnim poméru.
Pro vSechny zaméstnance je pomocnikem a rddcem pii aplikaci zidsady rovného
zachazeni s muzi a Zenami. Vysvétluje nejzakladnéj$i pojmy, které se v genderové
oblasti pouzivaji, poskytuyje navod pro prevenci diskriminace na zidkladé pohlavi,
stanovuje mozné postupy pii zjiSténi ptipadi diskriminace, definuje prava postizené
osoby a definuje sankce v ptipadé prokazané diskriminace.

LPriority a postupy resortu obrany pri prosazovani principu rovnych prileZitosti
muzii a Zen lze rozdélit do péti usekii. Jde o vytvareni pravnich predpokladii, dale
o zvySovani urovné pravniho védomi, zajisteni rovmych prileZitosti Zen a muzil
V pristupu k profesni kariére, sledovani a vyhodnocovani ucinnosti uglatﬁovdm’ principu
rovnych prilezitosti a spoluprdce s jinymi orgdny a organizacemi“.®

Univerzitou obrany v Brné byla odpfednasena témata tykajici se okruhu SNJ,
nezdravych mezilidskych vztaht, diskriminace na zikladé pohlavi, nevhodného
chovani, rasismu a xenofobie. Této problematice byla vénovdna pozornost v rdmci
velitelské a operacni ptipravy veliteld i na velitelskych shromazdénich jednotlivych
stupni.

Téma rovnych ptilezitosti je trvale za¢lenéno také do vyuky studentdt Univerzity
obrany v Brng, pfestoze neni soustiedéno do jednoho pfedmétu. V ramci piipravy
personalu vysilaného do zahrani¢nich misi provedl Institut rozvoje Velitelstvi vycviku —
Vojenské akademie zaméstnani zamérené na rasovou diskriminaci, sexudlni obtézovani,
rovnost prilezitosti muzi a zen. Kulturni odliSnosti dané zemé& v oblasti chovani
k Zendm je zabezpeceno samostatnym zaméstnanim pied kazdou rotaci do zahranicni
mise.

Neméné dulezita je i vzajemna vyména zkuSenosti zejména v okruhu podminek
rovnych ptilezitosti pro Zzadatele o profesiondlni sluzbu a perspektiv Zen ve sluzebnim
poméru S piedstaviteli zahrani¢nich armad Polska, Mad’arska, Slovenska a Bulharska.
Od roku 2008 funkci stilé delegitky ACR ve Vyboru zastupuje mijr. Ing. M.
Dvorékova, ktera se na ¢innosti tohoto Vyboru angazuje celoro¢né.

Vybor je poradnim organem Vojenského vyboru NATO v oblasti genderové
politiky. Jeho navrhy a doporuceni se tykaji rovnych piilezitosti muzi a Zen
v ozbrojenych sildch ¢lenskych statii a v souvislosti s pfijetim rezoluce RB OSN 1325,
o zenach miru a bezpecnosti a rezoluce RB OSN 1820, o sexualnim nasili béhem
ozbrojenych konfliktt, také oblasti pfipravy vojakii a vojakyn do zahrani¢nich operaci a
jejich nasazeni. Z titulu funkce se mjr. Ing. M. Dvofédkova zicastnila v roce 2011
konference Vyboru. Na zikladé¢ doporuceni, kterd vzeSla ze zavéri konference
pro ¢&lenské staty NATO, navrhla Nagelnkovi Generalniho $tabu ACR ve spolupraci
s gender focal point, vytvofeni dil¢iho pracovniho tymu, ktery by mél v gesci MO
piipravit tzv. ,,obranny akéni plan®. Do tohoto dokumentu by mély byt implementovany
tikoly plynouci pro ACR z mezinarodnich zavazki, resp. z vyie citovanych rezoluci RB
OSN.
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,Oblast  spoluprace je velmi uspésna, genderova problematika byla
prezentovana rovnéz na jednani Rezortni komise pro prevenci socialné nezZadoucich
jevii, ktera je poradnim, koordinacnim a iniciujicim organem ministra obrany a dale
Na shromadzdeni predsedit a metodikii prevence socidalné nezadoucich jevii utvarii.

Pokud jde o spolupraci s nestatnimi neziskovymi organizacemi, duleZita je
predevsim o ucast na semindarich, konferencich, prip. o vyuZiti vystupii z aktivit
poradanych siti organizaci sdruzenych v tzv. Ceské Zenské lobby. Za resort Ministerstva
obrany se angazovala v téchto aktivitach predevsim GFP, v nekterych pripadech i dalsi
vybrané clenky pracovni skupiny k reSeni problematiky rovného zachdzeni s muzi a
Zenami.

Za plnéni ukolu tykajicich se tvorby pravnich predpokladi odpovidaji vécni
gestori jednotlivych vnitrnich predpisii, a to vZdy v soucinnosti s odborem legislativnim
a pravnim. Pri posuzovani materialii legislativniho charakteru a navrhii vnitinich
predpisu, které jsou tomuto odboru predkladany v ramci pripominkovych rizeni
Ke zpracovani nebo posouzeni, je principu rovnych prileZitosti Zen a muzil vénovana
trvala pozornost.

Uprava, kterd zajistuje rovnost pohlavi, je obsazena i v Listiné zdkladnich prdv
a svobod, kterd je spolu s Ustavou Ceské republiky soucdsti tistavniho poradku jako
nejvyssiho souboru pravnich norem Ceské republiky. Mezindrodni smlouvy, k jejichz
ratifikaci dal Parlament souhlas a kterymi je Ceska republika vizdna, jsou podle clanku
10 Ustavy soucdsti pravniho fadu a pokud stanovi mezindrodni smlouva néco jiného
nez zakon, ma mezindarodni umluva prednost pred ceskymi zakony.

Mohlo by se tedy zdat, Ze rovné zachazeni s muZi a Zenami v pusobnosti
Ministerstva obrany CR je naprostou samozrejmosti uplatiiovanou v praxi. Zdikaz
diskriminace postaveni Zeny ve sluzebnim poméru je viak z pohledu praxe neprilis
lichotivy. Statistiky a analyzy poukazuji na snad nejvétsi rozdil, ktery je ukazatelem
nizkého zastoupeni Zen v ridicich nebo vedoucich funkcich. Stereotypy, které podminuji
vnz’malgé' Zenské a muzské role jsou zakorenény hluboko a nezmizi za par let (viz tabulka
¢. 5"

Tabulka ¢. 5 Obsazenost vedoucich systemizovanych mist ve sluZebnim poméru
v resortu MO (mimo MO-UO)

Resort mimo MO-UO Os tatni Vedouci | Celkem | Vyjadieno v %
Muzi 18084 2667 20751 2,85
Zeny 2706 231 2937 787
Celkem 20790 2898 23688 12,23

MiZeme konstatovat, Zze podil Zen-vojakyn na celkovém poctu profesionalti
potvrzuje skute¢nost, 2 ACR je Zenam dlouhodobé oteviend (i pies restriktivni
persondlni opatieni, ktera probihaji, se podil vojakyn na celkovém poctu vojaku
z povolani zvysil). Zeny vsou¢asné dobé u nas tvoii celkem zhruba 13,58 procenta
ozbrojenych sil (viz tabulka ¢. 6 a graf¢. 2).
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Tabulkka ¢. 6 MuZi a Zeny ve sluZebnim a pracovnim poméru
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Stav k 15. 1. 2011 Celkem M uzii Zen % zastoupeni Zen
Vojaci z povolani 22261 19237 3024 13,58
Obcansti zaméstnanci 8303 4706 3597 43,32
Resort MO celkem 30564 23946 6621 21,66

Graf¢. 2 Vyvoj poctu vojakyrii
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Zeny v Armadé Ceské republiky nalezneme jiz dvé desetileti. Nejpodetngjsi
kategorii, pokud jde o pfisluSnost vojakyn k jednotlivym hodnostnim sbortum, je

praporcicky sbor. Zvysil se poCet Zen v hodnostech plukovnice, podplukovnice a

majorka (viz tabulka ¢. 7).
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Tabulka ¢. 7 Hodnostni sloZeni 3en

Hodnost k 15.1.2012 k 15.1.2010 k 15.1. 2009 rok 2007
Plukovnice 4 1 1 1
Podplukovnice 46 21 19 16
Majorka 114 79 71 59
Kapitanka 235 244 231 201
Nadporucice 311 314 304 300
Porucice 255 232 234 235
Podporucice |  -----m--m--- 13 30 43
Nadpraporcice 61 146 106 113
Praporcice 288 922 875 954
Podpraporéice |  ------------ 577 510 569
St. rotmistryné¢ | ----------- 30 32 29
Nadrotmistryné 498 105 101 98
Rotmistryné 484 214 246 237
Rotna 107 201 200 207
Cetarka 172
Desatnice 166
Svobodnice 60

Doslo také ke zvyseni podilu vojakyn u vedoucich systemizovanych mist, a to
jak na MO, tak v ACR; u Zen v pracovnim poméru se rovnéz mirné zvysilo procento
zen ve vedoucich systemizovanych mistech. Pfedev§im na MO se zvysilo procento Zen
ve funkci feditelka sekce a odboru a ve funkci vedouci oddéleni (viz tabulka ¢. 8 a graf

¢ 3, 4).

Tabulka ¢. 8 Vedouci systemizovanych mist

Naméstek MO/ | Reditel/ka sekce Vedouci Ozszifgsi t‘:l (:l':;;ni
2011 naméstkyné MO aodboru oddéle ni zamés tnank yné
muzi | Zzeny | muzi | zeny | muzi | zeny | muzi | Zeny
Vojaci z povolani 1 0 26 0 48 5 296 84
;Eﬁgg;mi 4 0 20 | 11 | 64 | 19 | 483 | 432
Celkem 5 0 47 11 112 24 779 516
% zen 0,0 19 17,65 39,85
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Graf&. 3 Zeny ve funkcich vedouci oddéleni MO

% Zen - vedoucich oddéleni na MO
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Graf¢. 4 Zeny ve funkcich ieditelek sekce a odboru na MO
% Zen - feditelek sekce a odboru na MO
19,02
6,9%
5,8%
4,3
3% 3,6%
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Zeny slouzici v ACR jsou nalezité vzdélané — zvysuje se podet vojakyii
s vysokoSkolskym vzdélanim, snizuje se pocet zen se vzdélanim bez maturity (viz
tabulka ¢. 9 a graf¢. 5, 6).
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Tabulka ¢. 9 Vzdélani Zen ve sluZebnim poméru v resortu MO
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Dosaze né vzdélani Pocet

Bez vzdélani 0
Zékladni vzdélani 0
Niz81 stiedni vzdélani 0
Niz81i sttedni odborné vzdélani 0
Stredni odborné vzdélani s vyucnim listem (VL) 78
Stfedni nebo stfedni odborné vzdélani bez maturity i vyucniho listu 0
Uplné stiedni vieobecné vzdélani 319
Uplné stiedni odborné vzdélani s vyuéenim i maturitou 152
Uplné stiedni odborné vzdélani s maturitou (bez vyudeni) 1228
Vyssi odborné vzdélani 47
Vysokoskolské bakalarské vzdeélani 366
Vysokoskolské magisterské vzdélani 782
Vysokoskolské doktorské vzdélani 21

DosaZené vzdélani | 15.1. 2012 Pro srovnini 2009
Bez maturity (VL) 78 Bez maturity 111
S maturitou 1699 S maturitou 1896
Vyssi odborné 47 Vyssi odborné 43
Vysokoskolské (bc.) 366 Vysokoskolské (bc.) 350
Vysokoskolské 803 Vysokoskolské 710
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Graf¢. 5 Vzdélani Zen ve sluZebnim poméru v resortu MO
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Graf¢. 6 Vzdélani Zen ve sluZebnim poméru v resortu MO
Vzdélani Zzen ve sluzebnim poméru
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Pomér Zen a muzl piijatych ke studiu ve vztahu k poctu uchazecii a uchazecek
0 studium a pomér Zen piijatych v rdmci naborové ¢innosti ve vztahu k poctu zadatelek
nasvédCuje tomu, ze k diskriminacnim piistupim nedochadzi; pokud jde o piijeti
ke studiu ¢ido sluzebniho poméru, pak je uspéSnost zen a muzl téméf vyrovnana (viz
tabulka ¢. 10, 11, 12 a graf¢. 7, 8).
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Graf¢. 7 Vyvoj poctu Zen a muzi studujicich na vojenskych Skoldach
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Tabulka ¢. 10 Ndaborovd innost Graf¢. 8 Pomér Zen a muZii ve vitahu
K poctu uchazecéek a uchazeci
2011 Zajemci Celkem
Muzi 1439
1488
Zeny 49
Pomeér pfijatych zen a muzli ve vztahu k
Tabulka &. 11 Ndborovd &innost podtu uchazecek a uchazecu - k 31. 12. 2011
2011 Uchazeci Celkem
Muzi 1300
1347
Zeny 47
Omuzi
y , - ®Zeny
Tabulka €. 12 Naborovd ¢innost

2011 Piijato Celkem
Muzi 199

216
Zeny 17

Ceska armada uspé$né plni své poslani, jeji aktivity jsou doma i v zahrani¢i
akceptovany a povzbuzovany vefejnosti. O nasich vojacich uz bylo napsdno mnoho
stran. Zahrani¢nich mirovych operaci se Ucastni také vojdkyné. Své ukoly zvladaji
uspéSné v pozorovatelskych misich, v misich Evropské unie a také v operacich pod
vedenim NATO. Proti uplynulému roku 2011 se mirné¢ zvysil podil Zen vyslanych
do zahrani¢nich operaci (viz tabulka ¢. 13 a graf¢. 9, 10).
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Tabulka ¢. 13 Obsazenost mist ve strukturach NATO a EU v roce 2011

Podil muzi Podil Zen
Osoby ve strukturach Celkem .. | nacelkovém v na celkovém
Muzi . Zen .
NATO aEU osob poctu osob poctu osob
v % v %

Pocet osob ve strukturach

K3l 12, 2011 167 160 95,6 7 44
Pocet vyslanych osob

do struktur v roce 2011 65 62 9.2 3 48

Graf¢. 9 Podil Zen na celkovém poctu osob ve strukturach NATO a EU

Podil Zen na celkovém poctu osob
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Graf¢. 10 Podil Zen na celkovém poctu 030b vyslanych do struktur NATO a EU
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Podil Zen na celkovém poctu osob vyslanych
do struktur NATO a EU
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, Vyznamnym  faktorem, ktery ovliviiuyje redlny pocet zZen vysilanych
na zahranicni pracoviste, je dané hodnostni slozeni téchto mist v porovnani
S hodnostnim slozenim vojdkyn v ACR. Vétsina systemizovanych mist na zahranicnich
pracovistich jsou mista s planovanou hodnosti podplukovnik a major. V téchto
hodnostech slouzi malé procento zen — vojdkyit — iV ramci celé ACR, byt se jejich pocet
zvysuje. Tyto kategorie by bylo mozné dale posuzovat dle odbornosti, stupné dosazenych
jazykovych zmnalosti dle normy Stanag 6001 a obdrzené bezpecnostni proveérky
(minimalni poZadavek ve strukturach NATO a EU je bezpecnostni proverka stupné
., TAJNE ). Dosazenou vojenskou hodnost lze povazovat za hlavni faktor, ktery vyrazné
oviliviiuje skutecnost, ze tak malo Zen je vysilano na zahranicni pracovisté
ve strukturach NATO a EU. Zjisténé statistické udaje ukazuji, Ze procentualni podil Zen
vysilanych na zahranicni pracovisté je vyrazné nizsi, nez je procentudlni podil zen
v ACR“®% Od roku 2008 dochazi ke snizovani podilu Zen vyslanych do struktur NATO
a EU; vroce 2010 to byla jen 2 procenta, pficemz v letech 2006 a 2007 to bylo cca 11
procent Zen.

., Zeny v misich pracuji ve zdravotnické sluzbé, ve spojovacim vojsku nebo jako
tiskové mluvci, distojnice CIMIC (Civil — Military Cooperation) a velitelky druzstev a
Cet. Jak mini ditvéjsi nacelnik Generdlniho Stabu Jiri Sedivy, nikdy se nestalo, Ze by
zeny byly rusivym elementem ve vztazich v kontingentu nebo si neplnily své povinnosti.
Pri kazdé rotaci zahranicni mise tak v kontingentu najdeme nékolik Zen. Pritomnost
vojakyn podporuje dobré mezilidské vztahy uvniti i mezi nasazenymi jednotkami. Je to
povazovino za velmi dobry signdl pro zarazeni Zen do ACR. Vyssi podil Zen
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V 0zbrojenych silach v konecném disledku vede také ke zvySeni Zen nasazovanych
do zahranicnich misi, coz je v souladu s rezoluci Rady bezpecnosti Organizace
spojenych narodu 1325, ktera prosazuje aspekt rovnosti Zen a muzu do problematiky

mirovych operaci (viz graf ¢ 11, 12) %

Graf&. 11 Udast 3en v jednotlivych zahraniénich operacich
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Graf¢. 12 Uéast %en v zahraniénich operacich
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2. 2 Rovné prilezitosti v EU, NATO

., Zeny vidy slouzily v ¢asech valky a mobilizace vedle svych muzskych kolegii, a
to jak v ozbrojenych silach svych narodu, tak v jednotkdach NATO. Aktivne se podilely
na celosvétovém spektru cinnosti jednotlivych ndrodii. V roce 1976 byla uznana
dulezitost genderové integrace. Vojensky vybor NATO zalozil Vybor Zen v ozbrojenych
silaich NATO. Je to organ poradni a sklada se z predsedy, jeho tFi zastupcii a jednoho
delegata z kazdého clenského statu NATO. Hlavnim poslanim Vyboru je poskytovat
vojenskému veleni NATO a jeho clenskym statum rady tykajici se kritickych otazek
sluzby Zen a rovnosti muzii a Zen v ozbrojenych silaich NATO a podporovat aliancni
pozadavky na informace o genderové integraci.

ZvySujici se moznosti Zen zapojeni do ozbrojenych sil mohou byt povazovany
za ukazatel posunu od vojenské k nevojenské spolecnosti. Praveé rozsirovani civilnich
principit a obcanskych prav vojenského persondlu je jednim z diileZitych ukazatelii
pohybu k nevojenské spolecnosti.

Legislativa rovnych prilezitosti byla zamérena na stanoveni stejnych povinnosti
a vyhod jak pro muze, tak i pro Zeny. Kdyz v 70. letech byly v zemich NATO zavdadeny
tyto legislativni normy, byly armady jen ziidka pokladany za zvlastni instituce, v nichz
by bylo mozno tato nova pravidla zrusit. Legislativni uznani rovnych prilezitosti napr-
V Belgii, Kanadé, Francii, Recku, Norsku, Nizozemi, Spanélsku nikdy necinilo z armady
vyjimku. AvSak v Dansku, Nemecku, Italii, Velké Britanii a USA tomu tak bylo.

Zeny mohou vstoupit do ozbrojenych sil jako civilni zaméstnankyné nebo jako
vojdakyné z povolani. Téemér ve vSech clenskych zemich je vétsina pozic v ozbrojenych
silach oteviena i Zenam. V zemich, kde je na urcité pozice omezen pristup Zenam, jsou
tato omezeni legislativné oSetiena. Bariéry, které brani zarazovani Zen do bojovych roli,
vetsinou vyplyvaji ze samostatnych vojenskych predpisu. Pravé tyto predpisy, musi byt
V ramci zmén vojenské politiky prepracovany tak, aby byly v souladu s plnou
zdkonnosti. V celospolecenském méritku tak vstup Zen do bojovych roli miize vést az
ke zmendam v psychologii valky.

Pokud se odstrani zdkonné bariéry, mohou se zeny v armade setkat s kulturne
podminénymi a stejnymi stropy, s jakymi jsou konfrontovany i v civilnich zaméstnanich.
V postaveni Zen se pravdépodobné odrazi nejen viile téch, kteri piisobi ve velitelskych
funkcich, ale i v jejich schopnosti a snaze prosadit rovné prileZitosti.

Ministerstvo obrany Ceské republiky se snazi aktivné implementovat a
koordinovat usili i dalsich jednotlivych ministerstev pri uplatiiovani rezoluce Rady
bezpecnosti Organizace spojenych nérodii 1325 .5

2.3 Nezadouci chovani sexualni povahy

Sexualni obtéZovani je diskriminaci na zdkladé pohlavi a nalezneme ho snad
ve vSech pracovnich prostfedich. Primarné¢ neni motivovano sexudlni ptritazlivosti, ale
potiebou uplatiiovat moc. Moc symbolickou, organiza¢né¢ danou. Projevuje se zde
kli¢ova dimenze mocenské nerovnovahy. Je to jev Casty, probihd na riznych trovnich
a zahrnuje rozli¢né formy chovani:

o nepratelské prostredi” (hostile environment) - narazky, sexistické vtipy,
svadéni a dal§ipfedevsim verbalni formy,
e ,néco za néco* (quid pro quo) - sexualni vydirani, sexualni natlak, napadeni.

62 Havrdové, H. Postaveni Zeny v Armadée Ceské republiky, Bakalatska prace, IMS, Brmo, 2011, s. 62-63
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Za sexudlni obtézovani zpravidla nepovazuyjeme vzijemné akceptované
flirtovani, upfimné¢ mySlenou pochvalu ¢i ohodnoceni vzhledu ¢lovéka, letmy dotyk
odpovidajici pravidlim spoleCenského chovani, jimz je vyjadieno neverbalni
komunikacni sdéleni, fyzické objeti jednou rukou vyplyvajici z kontextu situace (napft.
pti sdéleni traumatizujici zpravy kolegyni) nebo obrazek se sexudlni tématikou, ktery je
umistén na pracovisti.

Vseobecné miizeme ftict, Ze se jednd o nevitané, nevhodné a urdzlivé zplsoby
chovani, které si zeny (muzi) nepfeji, zeny (muze) urdzi a ponizuje, pfekrauje hranice
Zzenami (muzi) vymezené a ptikterych musi zeny (muzi) pocitat s negativnimi nasledky,
pokud odmitnou nebo se kriticky vyjadii

Za typické pachatele jsou povazovani muzi mezi 40 az 50 lety veéku, ktefi jsou
Zenati, maji déti a pevnou pozici v zaméstnani. Typickou obéti jsou Zeny mezi 20 a 30
rokem, které jesSt€¢ nemaji stalé misto, jsou na stfednim stupni hierarchie, pracuji
voblastech, kde dominuji muzi a Zeny s nizS§im vzdélanim ¢i ze znevyhodnénych
skupin (napf. migrantky). Cca 50 procent sexualniho obtézovani probiha mezi
spolupracovniky, 30 procent probihd smérem od nadtizenych k podiizenym, ve zbytku
ptipadi jsou inicidtory klienti &i pacienti.®®

Sexualni obt€zovani bylo poprvé v USA legislativné vymezeno Catherine
MacKinnon, stal se z ného vefejny problém, jemuz se dostalo legislativniho oSetieni a
spoleCenské pozornosti. V roce 1964 v USA vySel prvni zdkon zakazujici sexudlni
obt¢zovani v pracovné-pravnich vztazich, v roce 1972 zase prvni zikon zakazujici
sexualni obtézovani ve vSech vzdélavacich programech (spolu)financovanych
z federalnich zdrojt.

Zem¢ Evropské unie se touto problematikou zabyvaly od ptelomu 80. a 90. let
(tzv. Rubensteinova zprava 1988). Direktiva 2002/73/EC definuje sexudlni obtézovani
jako nezadouci, verbalni, neverbalni nebo fyzické chovani, které souvisi s pohlavim
dané osoby, md za nasledek nebo jeho cilem je naruseni distojnosti osoby a vytvoieni
zastraSyjiciho, ponizujiciho nebo urézlivého prostredi.

Legislativni definice byla vCeské republice pfijata az v souvislosti
s harmonizaci ¢eského pravniho fadu s evropskym v souvislosti s naSim vstupem do EU
(f. vr. 2004), nevznikla tedy na rozdil od USA ,,zezdola®. Pravni definice sexudlniho
obté7ovani je sou¢asti antidiskriminadniho zikona &. 198/2009Sb.,°* Ten je definuje
jako chovani, které ma sexualni povahu, jehoz zZAimérem nebo dusledkem je snizeni
distojnosti osoby a vytvofeni zastrasujiciho, neptatelského, ponizujiciho, pokotujiciho
nebo urdzlivého prostfedi, nebo které mize byt opravnéné vnimano jako podminka
pro rozhodnuti ovliviiujici vykon prav a povinnosti vyplyvajicich z pravnich vztaht.

Antidiskriminaéni zakon je prvni komplexni pravni Upravou svého druhu u nas.
Zapracovava smérnice Evropskych spolecenstvi, v souladu s mezinarodnimi
smlouvami, jimiz je Ceska republika vazina a Listinou zikladnich prav a svobod,
vymezuje pravo kazdé fyzické osoby na rovné zachazeni a zdkaz diskriminace v oblasti
prava na zaméstnani a piistupu k zaméstnani, pfistupu k povolani, podnikdni a jiné
samostatné¢ vydéle¢né Cinnosti, Clenstvi v odborovych organizacich, radach
zaméstnancll nebo organizacich zaméstnavatell, ptistupu ke vzdélani, zdravotni péci,
socidlnimu zabezpeceni aj.

Podle vyzkumi provedenych v zemich Evropské unie European Commission
1998 ma se sexualnim obtéZovanim v pracovné-pravnich vztazich zkuSenosti 30-50
procent zena 10 procent muzu.

®3 7droj: European Commission 1998
%4 Zakon &. 198/2009Sb., 0 rovném zachdzeni a 0 prdvnich prostiedcich ochrany pred diskriminaci ze dne
23. dubna 2008, § 4, 0odst. 1a 2
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V Ceské republice je sexualni obtéZovani pomérné nové téma veiejné diskuse a
je nové zavedeno i do &eského pravniho fadu. Podle vyzkumu (Kiizkova et al. 2006)°°
sexualni obtéZovani v pracovné-pravnich vztazich v CR na piimou otizku, zda se
setkali se sexudlnim obté¢zovanim, odpovédélo kladn€¢ 28 procent zen a 22 procent
muzi. Osobné se dle svého ndzoru se sexualnim obtézovanim setkalo 13 procent zen a 4
procenta muzl. ZkuSenosti s jednotlivymi formami sexualniho obtéZovani jsou ale
daleko Cetn&jsi (viz tabulka &. 14).%

Tabulkka ¢. 14 Jednotlivé formy sexudlniho obtéZovaini

Fabulka 1: Pofadi vyskytu jednotlivych forem sexudlniho obtézovani v souéasnosti na soufasném pracovisti a kdykoli béhem pracovni drdhy
r procentech populace.

Forma obtéZovani pofadi | Vsoucasnostiv% | pofadi | Vsoucasnosti nebo di¥ive v %
Sexudlné podbarvené vtipy 1 21,1 1. 63,9
Narazky na soukromy Zivot 7, 19,5 o 62,7
Sexudlné podbarvené reci 3. 14,2 3. 56,3
Ukazovéni erotickych éasopisi 4. 12,3 6. 39,5
Sexudlné orientované poznidmky 5. 10,9 5. 45,1
Posilanilechtivych obrazkii e-mailem 6. 9,5 12. 17,5
Okukovini 7 8 7. 35,8
Milostné vztahy mezi kolegy 8. 6,7 4. 48,2
Nechtény télesny kontakt 9. 5,9 9. 28,2
:‘I'ill:;:;;i :;;:::w mezi podrizenymi o s - 32,8
Nabidky na schiizku i pFes nezdjem 11. 3 10. 19,7
Obtézujici telefonity, e-maily 12, 2,1 13. 9,1
Sexudlni navrhy a pobidky 13. S 11. 17,8
Pokus o znasilnéni 14. 0,4 14. 2

N mugi = 479; N zeny = 527
Zdroj: Vizkum vefejného minéni realizovang v rimei projektu Analyza viskytu obtézovini 2en a muii
2z diivodu pohlavi a sexudlniho obtéZovini na pracovisti (€ grantu MPSV-01-113/04). Sociologicky stav AV CR

Toto téma je bagatelizovano a zahaleno fadou mytl, stereotypt. Sexualni
obtézovani neexistuje. Pokud ano, je jen margindlnim jevem a nema vazné dopady.
Pravé naopak mlze mit i fatadlni dopady. Dalsim mytem je, Ze stiZznost na sexudlni
obtézovani lze snadno zneuzit. Namisto zacileni pozornosti na feSeni tohoto fenoménu
se obraci pozornost k moznému zneuziti legislativy. Obvinéni je chapano jako nastroj
vydirdni. Zahrani¢ni studie ukazuji, Ze pouze necelé 1 procento stiznosti na sexudlni
obté¢zovani ve vysokoSkolském prostfedi jsou kiivd obvinéni. Vystoupit vuci
uciteli/nadfizenému/kolegovi je velmi riskantni zalezitost, coz reflektuji i samotné obé&ti
sexudlniho obtéZovani.

85 K¥izkova, A et al Obtézovani Zen a muzii a sexudlni obtéZovani v Ceském systému pracovnich vztahii,
[online], 2005, [cit. 28-09-2012]. Dostupné na WW W :<http:// www.mpsv.cz/files/clanky/1699/
obtezovani.pdf>

66 Ktizkova, A., Uhde, Z. ,,Genderové bariéry: priklad sexudlniho obtézovani “. Gender, rovné
ptileztosti, vyzkum 6 (2), [online], 2005, [cit. 28-09- 2012]. Dostupné na WWW :<http://www.
genderonline.cz/view.php?cisloclanku=2006020607 >
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Toto téma u nas predstavuje neviditelny problém predevsim zdtvodu
nedostatku informaci. Zdanliva neviditelnost tohoto problému vede k obecné neochoté
se timto zabyvat. Sexualni obtézovani piitom ptredstavuje jeden ze zdsadnich faktoru
zpusobujicich genderové nerovnosti na trhu prace, ktery je komplexné propojen
s dalsimi socialnimi a politickymi mechanismy ovladajicimi sféru prace. Mlze mit
vazné dopady na jedince, jeho psychiku, pracovni vykonnost i pracovni drahu. Piipadné
obéti sexudlniho obtéZzovani nemaji dostateCnou oporu postavit se agresorovi, protoze
chybi firemni politika feSeni sexualniho obtéZzovani - procedury feseni, kontaktni osoby
apod.®’

V naSi republice nejsou stanovena pravidla pro feSeni téchto ptipadli a
formalnich stiznosti je obecné jen velice malo. A co mytus, ze obéti sexualniho
obté¢zovani si za to mohou vétSinou samy? Ve vysokoSkolském prostiedi je patrna
vysokd mira viktimizace téchto obéti Obéti jsou a-priory podezielé, ze situaci
vyprovokovaly samy, protoze zneuzily svého Zenského Sarmu. Piipadné jsou viny,
protoze se agresorovi nedovedly postavit. Duvodem je naivita, nezkuSenost,
nedostatecna asertivita atd. Studujici se viici ptipadnym obétem sexudlniho obtézovani
vyrazné¢ vymezovaly. Samy sebe spatfovaly jako ty, kterym se nic podobného nemiize
stat, protoze si k nim ,,nikdo nic nedovoli®, jsou natolik zkuSené, Ze si s problémem
dovedou samy poradit. Nakonec zodpovédnost je kladena na bedra obéti, nikoliv téch,
kdo sexualni obtéZovani iniciovali. V CR neexistuje tzv. institut obéti, ale pouze institut
pachatele.

Moznosti feSeni sexualniho obtézovani je nékolik. Pfedni univerzity stejné jako
fada zaméstnavatell to chapou jako zivazny problém a vyznavaji aktivni ptistup
v oblasti prevence a intervence. Anti-harassment policies oznacuji toto obtézovani jako
netolerovatelné chovani, vymezuji definici sexudlniho obtézovani, specifikuji postupy
pro feSeni, ustavuji kontaktni osoby, informuji vyucujici a studujici/zaméstnance i
management o problematice sexuilniho obtéZovani, vcetné¢ projevl, dusledkl Cci
moznosti feSeni. Nemén¢ dulezitd je podpora obéti ze strany managementu a
davéryhodné poradenstvi, které by nemélo byt nutn€ napojeno na vedeni dané firmy.

Z dostupnych podkladti funkcionaft pfimo podfizenych ministrovi obrany
vyplyva, Ze vjejich plsobnosti nebylo v roce 2011 feSeno Zadné podani, které by
souviselo s timto problémem. Stejné¢ tak ilInspekce ministra obrany, resp. Hlavni
inspektor ochrany lidskych prav nefeSil Zddnou stiznost tykajici se sexudlniho
obtéZovani.

Inspektorat Nacelnika Generalniho §tabu ACR uskutednil dotaznikové Setfeni
u vybraného vojenského tUtvaru se zaméfenim na chovani a jedndni se sexudlnim
podtextem pii sluzebnich akcich, popf. vyskyt sexudlni diskriminace na pracovisti
v jakékoli formé. Setfeni bylo provedeno formou anonymniho strukturovaného
dotazniku, ktery provéroval existenci sexualni diskriminace na pracovisti a pohovorem
s respondentkami. Z vysledka Setfeni vyplynulo, Ze vétSina dotdzanych Zen je celkoveé
spokojena s chovanim muzskych kolegli na svych pracovistich. Dv€ z dotazanych Zen
uvedly, Ze se s jednanim, ve kterém lze spatfovat prvky sexudlniho obtéZovani setkaly
(vulgarni vtipy, davérnéjsi fyzicky kontakt a sexualni gesta). Obé uvedly, Ze se vSak
nejednalo o sexualni obt€zovani ze strany soucasnych spolupracovnikd ani nadfizenych.
Ostatni dotazané se setkaly v néjaké formé s nevhodnym chovanim, ale za sexudlni
obtéZovani toto chovani nepovazuji. Zadni z Zen nezvazuje podat trestni oznameni
v souvislosti se sexudlnim obtéZovanim na pracovisti, ani nevi o nikom, kdo by tak
hodlal u€init.

67 Vohlidalova, M. Sexudlni obtézovdani v zaméstnani a pripravé na zaméstnani, [online], 2011,
[cit. 03-09- 2012]. Dostupné na WW W :<http://www.ikp.army.cz/>


https://email.seznam.cz/redir?hashId=2568857158&to=http%3a%2f%2fwww%2eikp%2earmy%2ecz%2f

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno 61

2.4 Mobbing, bossing

Sikanovéani je zivaznou deformaci socidlnich vztaht, roli i Zivotnich norem.
Projevuje se ve svévolném poniZzovani, zastraSovani, donucovani, omezovani a tyrani.
Tento zpisob jednani, ktery je mozno kvalifikovat jako trestny ¢in poruSovani prav a
chranénych zajmi obCani slouzi k ziskani neopravnénych vyhod, k zajisténi osobniho
pohodli, obohacovani nebo uspokojovani specifickych potfeb na tkor Sikanovaného.
Novym jevem mozné¢ho narusovani vztahii mezi vojaky je tzv. mobbing a bossing.

Mobbing, tedy ikana na pracovisti, je jev, ktery se v Cesku rozmiha. V nasich
podminkach se ¢asto pouziva i souslovi ,Sikana na pracovisti®. K dal§im ,jodnozim* pak
fadime bossing a staffing. Skryty teror na pracovisti ma fadu forem, mnohdy se t€Zko
odhaluje a v Cesku ho zaziva kazdy Sesty zaméstnanec.®®

Aby bylo mozné oznacit urCitou aktivitu, interakci nebo proces za Sikanu nebo
mobbing, musi se takové jednani vyskytovat opakované, pravidelné (napi. jednou
tydn€) a po ur¢ity Casovy usek (napt. po dobu Sesti mésicu). Konflikt nemize byt
oznaCen za Sikanu, jestlize se jednd o ojedinély incident nebo pokud konflikt vznikd
mezi dvéma stranami priblizné stejné ,sily«.®°

Zékladni znaky mobbingu lze spatfovat zejména v negativnim a nevyzadaném
chovani. V chovani, které zaméstnance ¢i zaméstnankyné ponizuje, zastrasuje nebo
jinym zpuUsobem poskozuje. K nejcastéj$im formam patii vyhroZovani, neustalé
obvinovani, Kritizovani, zesmé$novani, socialni izolace, zatajovani informaci, branéni
pfi vykonu prace, netimérnd kontrola, pomluvy a S§ifeni nepravdivych informaci,
pridélovani nesmysinych, nediistojnych nebo nesplnitelnych pracovnich tkold, upirani
prav, na které ma zaméstnanec ¢i zaméstnankyné zakonné pravo, naruSovani soukromi,
sexualni obtézovani a fyzické nasili. Cilem je pfedev$im jednotlivec, ale setkat se
muzeme i Se systtmovou Sikanou. Typickym znakem je opakovanost, dlouhodobost,
zamérnost, eskalace a mocenské nerovnovaha mezi ptivodcem a obéti.

Mobbingovy proces ma své charakteristické jednotlivé faze. Prvni fazi je
nefeSeny konflikt, druhou fazi pfedstavuje systematicky psychicky teror, ve tieti fazi se
piipad stava oficidlni a ve Ctvrté fazi dochazi k vylouceni obéti z pracovisté. Studie
Mgr. Katetiny Zabrodské, z Psychologického tistavu Akademie Véd CR dokazuje prave
Castost vylouceni obé&ti. Ve dvaadvaceti ptipadech doSlo k sankci a vynucenému
odchodu obéti zpracovisté, Vjedenacti pripadech obét setrvala na pracovisti, Ctyfi
piipady predstavovaly jiné divody jako je povySeni mobbéra, reorganizace a neexistuje
zadny ptipad, ze by doslo k sankci a odchodu ptivodce mobbingu. S timto jevem se
podle prizkumi setkalo ¢i setkava v zapadni Evropé 5-20 procent pracujici populace.
V USA dokonce kazdy pulrok 13 procent, v pribéhu pracovni drahy 30 procent
pracujicich. V Ceské republice mélo v roce 2001 zkuSenost s timto jevem 16 procent,
v roce 2003 uz 28 procent pracujicich.

Mobbing ma dopady nejen na samotnou obét, ale i na pracovni kolektiv a
organizaci. U obéti se mohou projevit psychosomatickd onemocnéni, poruchy
koncentrace, deprese, uzkost, mySlenky na sebevrazdu, posttraumaticka stresova
porucha. V kolektivu obvykle dojde k naruSeni ¢i zhorSeni socidlnich vztahd,
pracovniho klimatu, minimalizaci spoluprace, ztrat¢ pracovni motivace, snizeni

%8 Mobbing, bossing pro zaméstnance,[online], 2011, [cit. 28-09-2012]. Dostupné na WWW:
<http://www.recourse.cz mobbing_a_bossing.htm>

89 Zabrodska, K. Aktudlni stav obtézovani v zaméstndni — mobbing, bossing, [online], 2011,
[cit. 28-09-2012]. Dostupné na WWW:< http://www.ikp.army.cz/>
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vykonnosti a omezeni toku informaci Organizaci pak hrozi ekonomické ztraty
v dusledku snizeni produktivity zaméstnanctl, zvySeni nemocnosti, zvySeni fluktuace
zaméstnancl a s tim spojenych nakladu, absentérstvi, sabotazi, zvySeni rizika nasilnych
¢int, soudnich vydajt a poskozeni povésti.

Neexistuje typickd obét’” mobbingu. Stavaji se ji muzi, Zeny vSech vékovych
kategorii v rizném postaveni. Existuji ti'i kategorie obéti, resp. rizikové skupiny. Prvni
kategorii pfedstavuji zaméstnanci odlisni od kolektivu z hlediska genderu, veéku,
etnicity, sexudlni orientace, zdravotniho handicapu, mista bydli§t¢, hodnot, ale také
nové nastoupivs§i zaméstnanci. Do druhé kategorie fadime zaméstnance, ktefi podavaji
nadprimérny vykon zdiivodu svédomitosti, orientace na pracovni vykon. To je Casto
spojené s vysokymi naroky a konfliktem se skupinovymi normami. Ve tfeti kategorii
najdeme zaméstnance s nizkymi socialnimi kompetencemi a nizkou sebeduvérou. Ty,
ktefi jsou citlivi, uzkostni, maji nedostatek asertivity a vyhybajise konfliktim. Rada lidi
ztraci praci. Ale jsou i taci, ktefi to jiz nezvladnou, psychicky se zhrouti a jsou na fadu
meésicll vyfazeni z pracovniho i1 spoleenského procesu. Nepftili§ dobfe kvalifikovani
pracovnici se ovSem boji ztratit praci, na které jsou existenéné zavisli. Nakonec kon¢i
V péci psychiatrti a v krajnich ptipadech si mohou sahnout na zivot.

K nej¢astéjSim motiviim a pfi¢indm patii nefeSeny konflikt (napt. nedostate¢né
projevy tucty), mikro-politické chovani (soutéz o moc, prestiz, pracovni pozice). Stejné
tak se ale mize stit nastrojem manazerské kontroly, soucasti organiza¢ni kultury
(nemocnice, armada), osobnich antipatii ¢i pfedsudkt. Zamérem vétSiny mobbérli neni
,,ZhiCit“ obét, ale jen si diky ni bud’ upeviiovat pozici anebo ji ,,odstranit™ z kolektivu,
popf. sijen psychicky ulevovat ze svych vlastnich pocitii ménécennosti a mindrak.

Osobnost puivodce mobbingu je ¢lovék manipulativni, autoritativni, narcistni,
s vysokou, ale nejistou sebedliivérou, externim zdrojem sebeucty, nizkou schopnosti
empatie, nedostateénymi socialnimi kompetencemi a nizkou emoéni kontrolou. Casto
osobou, kterd se Sikanovani dopousti, je zdanlivé dobry pracovnik, ktery zneuziva svého
postaveni at’ vedouciho, manaZera nebo prosté jen povesti ,.dobrého, nepostradatelného
pracovnika“. Nadfizenym dava zkreslené informace, aby byl v oblibé, ptesvédcuje je
o své nepostradatelnosti, a aby to bylo diivéryhodné, tak snizuje hodnotu prace ostatnich
nebo podtizenych. "

Mezi organizacni zdroje mobbingu se fadi ménici se povaha prace, dochazi
k redukci mist a finan¢nich zdrojl, vzrustajici naroky na vykonnost, produktivitu a
flexibilitu zaméstnanct, zvySuje se soutézivost, individualismus a nejistota
na pracovnim trhu. Ve stylech fizeni pfevlada autoritatsky (kultura strachu) a laissez-
faire (organizacni chaos) s nedostate¢nymi fidicimi kompetencemi. Organizace prace
ma za nasledek vysokou miru stresu, nizkou nebo naopak vynucenou miru spoluprace,
konflikty pracovnich roli, nejasné¢ vymezené pracovni pozice a ukoly, casté¢ persondlni
zmény, zmeény velikosti organizace. Firemni kultura je tradicionalistickd, autoritativni
s vysokou konformitou, implicitni podporou mobbingu, pfevlada toxicka organiza¢ni
kultura.”

Ptitom rozpoznat mobbing neni t€Zké. Sami jisté pozname, jestli se v blizkosti
svych kolegi citime dobfe. Nebo K identifikaci mizeme odbornikim zadat prazkum.
Jeho tkolem bude monitorovat ¢etnost odchodl a jejich pfi€iny i ve vztahu k tymlm,
paklize se jedna o sériovy mobbing. Dals§imi dulezitymi indikatory je sniZeni
produktivity, casté absence (zejména z divodu nemoci), informacni Sumy, pokles

0 Zabrodska, K. Aktudlni stav obtézovani v zaméstndni — mobbing, bossing, [online], 2011,
[cit. 28-09-2012]. Dostupné na WWW:< http://www.ikp.army.cz/>

n Zabrodska, K. Aktudlni stav obtéZovani v zaméstnani — mobbing, bossing, [online], 2011,
[cit. 28-09-2012]. Dostupné na WWW:< http://www.ikp.army.cz/>
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kolegiality, napadné zmény chovani nckterych zaméstnancl, zmény pracovniho
Klimatu.

NejlepSim zplisobem obrany proti mobbingu je prevence — organizaéné
manazerska kultura, kterd neobvyklé pohledy, navrhy, ndzory, vitd — byt ve vysledku
rozhoduje i zcela jinak, tfeba konzervativné. Kultura, ktera nehleda ,,viniky*, ale feseni.
Ten, kdo citi ndznaky ,,nefér jednani®, at’ uz vici své osob¢ ¢i vici jinym, by mél toto
opatrn€ odkryt a pojmenovat, projednat, stanovit hranice. Jakmile jiz jde ptimo o Sikanu
— mobbing nebo bossing — je jiz na vSechno vice méné pozdé. Obrana proti t€mto jevim
je v praxi velmi obtiznd. Vyzaduje vedle dalSiho notnou miru osobni stateCnosti a také
vytrvalosti. Pokud pfipustime Sikanu na naSem pracovisti, bude to mit dusledky jak
v personalni roving, tak i v roviné ekonomické. Zaméstnanci nebudou podavat potiebny
vykon, a mlzeme si byt jisti Ze pokud budeme tuto problematiku ptehlizet,
zaméstnanec da diive &ipozd&ji vypovad. 2

KdyZ uz je na prevenci pozdé€, pak i v tomto pfipadé lze najit G€inné feSeni.
Jednou z moznosti je, Ze se ¢lovék pokusi konflikt s mobberem urovnat sdm. Projevit
vstiicnost a ochotu k tomu konflikt feSit. Takto je mozné se dobrat spole¢nému
konsensu a vyfesit vzajemné rozpory.

Cest a mozZnosti prevence se nabizi n€kolik. VSimat mobbingu by si mélo
napiiklad personalni oddéleni firmy, zaméstnance muze vyskolit specidlni personalni
agentura, ktera poradi, jak mu pfedchazet, nebo je dobré odpovédnosti
povetit jednoho ze zaméstnancl. Je nutné dbat na to, aby tento zaméstnanec dohlizel
na pracovni vztahy na pracoviSti a pomahal feSit eventualni konflikty. Kvalitu firemni
kultury posiluji kladné mezilidské vztahy, komunikace a spoluprace. Neméné dulezitou
roli hraji mechanismy zpétné vazby.

VEtSi odolnost vykazuji proti mobbing lidé, ktefi maji vztah, jsou aktivni.
Piipadné maji i jiné kolektivy, ve kterych mohou svou situaci s kamarady probrat. Casto
se objevyje u osamocenych lidi, ktefi se nemaji kde poradit, u ndpadnych lidi ¢i, jak
bylo zminéno vyse, utéch, kteti praci z existen¢nich diivodli potrebuji.

Na pracovisti je zadouci implementovat uréitd opatfeni proti mobbingu. Jednim
z nich je ptredev§im informovanost. Ani obéti samy nékdy netusi, ze se staly terCem
mobbingu. Komunika¢ni protokoly zase definuji pravidla komunikace a interakce
na pracovisti schvalené vSemi zaméstnanci a eticky kodex a stanovy zohlednujici tuto
problematiku. Dilezitou roli mize hrat mediace jako tfeti neutralni strana, kterd
zprostiedkovava konstruktivni dialog mezi aktéry konfliktu. Své misto maji i smérnice
popisyjici konkrétni postupy feSeni ptipadit mobbingu, mechanismus vnitropodnikové
stiznostia zadost o pomoc.

Pokud je mobbing jiz v pokroc¢ilém stadiu, pak se s ndmi mobber nebude chtit
bavit, ani nebude naklonén nekonfliktnimu feSeni. Ziejmé pak neexistuje jiné feseni,
nez se s pripadnou pomoci obratit na kolegy. Je to zaleZitost, kterd neni ptehlédnutelna,
a pokud jsou kolegové loajalni, budou se snazit pomoci. V piipadech, kdy nas kolegové
nebudou chtit podpofit, je na Case obratit se na zamestnavatele.

Za ptipadny mobbing na pracovisti je zodpovédny pravé zaméstnavatel. Ten ma
ze zakona povinnost vytvaret pro zaméstnance priznivé pracovni podminky, zajistit
rovné zachdzeni vSem zaméstnancim a dodrzovat zdkaz jakékoli diskriminace. Dal$i
zdkonné omezeni je pak v samotné Listiné zdkladnich prav a svobod. Vedeni by mélo
byt ptfipraveno fesit co nejdiive ptipadné konflikty, s citlivou socidlni podporou a
individudlnim piistupem. Diky zdkonnému zakotveni lze tedy sva prava vymahat také

2 Odehnalové, P. Mobbing a bossing, [online], 2007, [cit. 28-09-2012]. Dostupné na WWW:
<http://www.inovace.cz/novinky/758-mobbing-a-bossing, >
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soudni cestou. Problémem je, Ze 1 kdyz dosdhneme svého, vétSinou se zpét
do pracovniho kolektivu uz nevratime.

Zaméstnanci se zpravidla boji na Sikanu na svém pracovisti poukazat, aby
nepii$li o zaméstnani. Pfitom pracovisté je misto, kde lidé travi velké mnoZzstvi svého
Casu a je proto velmi dilezité, aby se tam zaméstnanci citili dobfe. Vztahy
na pracovistich se vSak nezdajibyt dobr¢.

Statistiky mluvi jasné¢ - pozor na Sikanu! Osobni zkuSenost mad 16 procent
zaméstnanctl. Ctvrtina z nich je nékteré z forem mobbingu vystavovina miniméing
jednou tydné, témét polovina zaziva psychicky teror po dobu delSi neZ rok a ter€em
skryt¢ho teroru na pracovistich se zaCinaji stavat zaméstnanci stfednich a starSich
vékovych kategorii, nejast&ji zeny ve véku nad 45 let. ™

Bossing je pravym opakem mobbingu. Nejsou Sikanovani zaméstnanci mezi
sebou, ale zaméstnanci svym nadfizenym. Nadiizeny se mize bat uspéSného
pracovnika, nebo si chtit dokazat, ze on jen ten, kdo to tu fidi. Pfitom teror, ze strany
nadiizeného, mliZze skonCit stejné jako ze strany spolupracovnikil ztratou zaméstnani
nebo vaznymi psychickymi problémy. V extremnich ptipadech sebevrazdou.

Nejcastéji se bossing projevuje zadavanim nesmysiné lehkych ukold. Nebo
naopak téZkych, které pfi nejlepSi vili nemize ani ten nejlepS$i pracovnik splnit.
Vyjimkou neni zadani a nespInéni né¢jaké prace, zatimco je pracovnik na sluzebni ceste.
BéZné je kontrolovani véasné dochazky a stejné tak mitize Sikanované¢ho pracovnika
¢ekat po navratu z dovolené ¢i nemoci piekvapeni v podobé piest¢hované kancelafe
nebo chybéjiciho kancelarského vybaveni.

Stejné jako mobbing, i bossing ma dalekosahlé nasledky. Kromé psychické ¢i
materialni Gjmy pracovnikovi mohou tyto praktiky vést ke snizeni vykonnosti firmy a
vét§1 nemocnosti. Zaméstnanec pak podava vnitini vypovéd. Obecnym negativnim
disledkem je, ze ve firm¢ nejsou schopni pracovnici, firma ztrati konkurenceschopnost
a ¢asem 1 zanikne.

Za mobbing a bossing je vzdy zodpovédny zaméstnavatel Dovolat se svych
prav a nad Sikanujicimi kolegy zvitézit ovSem byva obtizné. V posledni dobé se
obranou stale Castéji stava zaloba. Nepravni obrana muze spoc¢ivat ve zvySovani vlastni
kvalifikace naptiklad studiem jazykl, znalosti vypocetni techniky a ve zlepSovani
finanéniho zadzemi, aby neexistovala hrozba existencni nejistoty.

Anketa serveru Job3000™° dala podobnou odpovéd’ na bossing jako v piipads
mobbingu. Setkalo se s nim skoro 80 procento odpovidajicich. Z toho se fesilo pouze
necelych 20 procent a 15 procent odpovédi bylo, ze se u nich tento problém fesil a
vyiesil. Je-li nadfizeny zaroven majitel firmy, tak muze pomoci jediné zména
zaméstnani nebo soudni spor.

Mobbing a bossing neni specialitou jen Ceské republiky. D&je se na celém svété
a v naSi zemi za€ind byt tento neSvar velkym problémem. Je vSak s podivem, jak malo
se o tomto problému vefejné mluvi a to i pfesto, Ze tento jev je nezadouci jak
pro zaméstnance, tak i pro zaméstnavatele, nebot’ snizuje produktivitu firmy a zvySuje
nemocnost. Dilezité¢ je si problém pfipustit a snazit se ho feSit, protoze zaméstnanci
Casto nevédi, jak se maji proti nému branit. Neni to jednoduché a prokazovani je

"3 Odehnalova, P. Mobbing a bossing, [online], 2007, [cit. 28-09-2012]. Dostupné na WWW:
<http://www.inovace.cz/novinky/758-mobbing-a-bossing, >

4 Mobbing, bossing pro zaméstnance,[online], 2011, [cit. 28-09-2012]. Dostupné na WWW:
<http://www.recourse.cz/mobbing_a_bossing.htm>

"5 Sikany je v cesku dost, [online], 2007, [cit. 28-09-2012]. Dostupné na WWW:
<http://www.job3000.cz,>
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na stran¢ obéti. Nicméné lze to. Oba tyto pojmy, mobbing a bossing, jsou casto
zaménovany za provozni neshody a konflikty na pracovisti. Jevi se to jako logické
vysvétleni, ponévadz je t0 u nas relativné mladé téma a vefejnost neni s touto
problematikou obezndmena tak, jak by bylo zidouci.

2.5 Dil¢i zavér

V této kapitole jsem se zabyvala rovnymi pfilezitostmi muzi a Zen v resortu
Ministerstva obrany, Evropské unii a NATO, uplatnénim zen v zahrani¢nich operacich.
Vénovala jsem se také nezddoucimu chovani sexudlni povahy, které se povazuje
za ponizovani lidské dustojnosti. Svoji pozornost jsem zaméfila na druh rafinované
Sikany na pracovisti — mobbing a jeho podskupinu - bossing. Tyto terminy z anglického
jazyka oznaCuji jednani spocivajici v systematickém psychickém pronasledovani nebo
Sikanovani zaméstnance (v prvém piipadé kolegy — spoluzaméstnanci a ve druhém
piipad¢ dokonce nadiizenym - vedoucim pracovnikem).


http://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%A0ikana
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3. PRIMARNI PREVENCE

Prevenci socialné nezadoucich jevi je wvresortu Ministerstva obrany
systematicky vénovana pozornost od roku 1995, kdy bylo nutné reagovat na proces
vystavby profesionalnich ozbrojenych sil. V resortu MO byl pfijat pro jevy, které
negativné¢ ovliviiuji kvalitu Zivota, Sir§i pojem, a to socialné¢ nezddouci jevy. Obdobi let
1995 az 2004 bylo specifické vzhledem k existenci povinné vojenské zikladni sluzby a
s ni spojenym vyskytem socidlné¢ nezadoucich jevi Sikanovani, alkoholové a drogové
toxikomanie, kriminality. Koncepce let 2005 az 2009 feSila tuto problematiku prevence
Vjiz profesiondlni armadé. Problematika socidln€ nezidoucich jevii pro svoji
aktualnost, vyznamnost a naléhavost vyzaduyje cilevédomé feseni.

V soucasné, pln¢€ profesionalizované armadé, je tato Cinnost feSena komplexné a
dokéze reagovat pribézné na vzniklé problémy. Vénuje se takovym problémim, které
negativné ovliviiuji nejen dosazeni pozadované urovné klicovych schopnosti armady,
ale rovnéz i kvalitu zivota vojenskych profesiondli a zaméstnanct resortu véetné jejich
rodinnych ptisluSnik .

Sem patii zejména problematika zavislosti véetné zneuzivani navykovych latek,
kriminalita, nezdravych mezilidskych vztaht véetné diskriminace, nezadouci agresivity
a rasové nesnasenlivosti, projevl extremismu, terorismu, nezidoucimu chovani sexudIni
povahy, korupénimu jednani a daKim jevam, souvisejici s nekvalitnim (nezdravym)
zivotnim stylem. Za kvalitni (zdravy) zivotni styl je povazovano dosazeni vSeho
potiebného pro fyzickou a psychickou pohodu ¢loveka (napt. zdrava vyziva, osobni a
duSevni hygiena, relaxace, aktivni a pasivni odpocinek, zvladani stresu apod.).

Neékter¢é SNJ bud’ pfimo, nebo zprostfedkované ohrozuji integritu kazdé
osobnosti, pfipadné i celé socidlni skupiny, jako jsou napf. pracovni tymy, i regiony,
staty, ale mohou ohrozovat i celé civilizace (nacionalismus, terorismus, extremismus).

Prevence SNJ neni pro resort obrany okrajovou zleZitosti. U jednotlivych
vojenskych Utvaril a zafizeni jsou ziizeny komise pro prevenci SNJ a u organiza¢nich
Gtvart Ministerstva obrany CR jsou ustanoveni poradci pro tuto oblast. Zakladnim
pracovnim dokumentem je program prevence socidlné nezidoucich jevl zpracovany
vzdy na dany rok. K jeho realizaci vyClenuje zkapitoly rozpoc¢tu resort Ministerstva
obrany CR finan¢ni prostiedky. Garantem kvalitniho zaméfeni projekti je Reditelstvi
persondlni podpory, které vénuje nemalou pozornost odborné piipravé predsedd,
metodikli utvarovych komisi a poradcti pro P-SNJ.

Pocet projektti P-SNJ roste rok od roku a zabezpecovani aktivit ve volném case,
vzdélavani, poradenskéd ¢innost, situani prevence a dal$i souvisejici aktivity si zadaji
nemalé penize. Resortni komise pro prevenci socialné nezadoucich jevu doporuc uje
navrh na jejich rozdéleni jednotlivym subjektim MO CR. Reditelstvi personalni
podpory vydava metodické pokyny pro rozpoctovani a hodnoceni plnéni vydajii
na aktivity, které souviseji s P-SNJ a provadi kontrolu realizace schvalenych programi
a projektt, uelnosti vynakladanych prostiedki a (¢ innosti pijimanych opatieni.”®

Pod souhrnnym pojmem socialni prevence rozumime nejen prevenci socialni,
ale i prevenci kriminality a prevencidrogovou. Socialni a situa¢ni pfistupy se vzajemné
doplituji v primarni, sekundarni a tercidrni prevenci.

7 Lang, P. Nikdy nekoncici zapas s nesvary, A report, ¢. 25-26/2008,s. 27-28
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Druhy prevence:

e primarni - znamena predchdzeni situacim, které by potencionalné¢ mohly vést
ke konkrétnimu riziku a Skodlivym nasledkim (napt. pfedchidzeni prvnimu uziti
drogy),

e sekunddrni - se zamétuje na ur¢itou rizikovou oblast a konkrétni skupinu osob,
ktera je vzhledem ke svému zplsobu zivota ohrozena (napft. prevence viru HIV a
infek¢ni Zloutenky u narkomanti a u lidi zijicich promiskuitnim zivotem atd.),

e terciarni - je zaméfena na jedince, u nichz se jiz negativni jev (napf.
onemocnéni) projevil a snazime se jeho dalsi vyvoj zpomalit, piipadné¢ udrzet
na stejné trovni (napt. vyména injek¢nich strikacek u narkomanit).

Resort Ministerstva obrany zabezpecuje specifickou a nespecifickou primarni
prevenci. Specifickd primarni prevence zahrnuje aktivity, které se zaméfuji na uritou
formu SNJ (napf. uzivani drog, projevy extremismu apod.). Nespecifickou primarni
prevenci se rozumi veskeré aktivity podporujici zdravy zivotni styl. Ty obecné
napomahaji snizovat riziko vzniku a rozvoje SNJ. Zaméfuji se spiSe na protektivni
faktory vzniku SNJ jako jsou sportovni, kulturni a zijmové aktivity.

Specifickd a nespecifickd primarni prevence je podporovana pokracujicimi
opatfenimi situani prevence. Je zaméfena na odstraniovani pfilezitosti, podminek a
situaci, které vedou pachatele k protipravnimu jedndni. Zahrnuje realizaci nejriznéjSich
organizaCnich, ekonomickych a technickych opatfeni, kam mizeme fadit klasickou,
technickou, fyzickou a rezimovou ochranu.

Prevence predstavuje nejefektivnéjsi prostiedek v boji proti vyskytu SNJ a je
soucasti personalni politiky a syst¢ému kvality Zivota. OdraZi poméry celé nasi
spoleCnosti a provadzi nas nejen v zaméstnani, ale i ve skole, vrodiné. Socidlné
nezddouci jevy patii do oblasti mozného socialniho ohrozeni a zikladni znalosti
prevence SNJ by méli patiit do vybavy kazdého ptislu§nika resortu MO. Kazdoro¢né
zvefejiiované vyro¢ni zpravy nam dokladaji vyskyt t€chto jevi jako celospolecenskych
probléml. Narodni monitorovaci stfedisko pro drogy a drogové zdvislosti zveiejnuje
zpravy o problematice drog, Policie Ceské republiky statistiku trestné ¢innosti. Neméng
dilezit¢ jsou zpravy Bezpefnostni informacni sluzby a Vojenského zpravodajstvi
Aktudlni problémy ve spolecnosti denn¢ piindsi zpravodajstvi rozhlasovych a
televiznich stanic, tisk a internetové zpravodajstvi. 77

3.1 Volny cas

Zabezpeceni volnocasovych aktivit tvoii jednu z dilezitych forem nespecifické
primarni prevence. V oblasti kulturni je program vyuzivani volného Casu zameéten
zejména na Sirokou nabidku kulturniho a spolecenského vyziti pro vSechny pracovniky
resortu MO i jejich rodinné ptislusniky v mimopracovni dob&. Utvarové knihovny jsou
dopliiovany odbornou, nau¢nou i zijmovou literaturou, DVD, CD. Pro vojenské ttvary
a zatizeni jsou zajistovany rizné kulturni a kulturné- vychovné programy ¢i porady.

V oblasti t€lovychovy a sportu je v ramci programu vyuzivani volného casu
vSem piisluSnikim resortu nabizeno sportovni vyziti ve volném case podle jejich zajmu.
Napriklad jsou zajisSfovany pronajmy sportovnich a télovychovnych zatizeni
pro vojenské utvary a zafizeni, kupuji se permanentni vstupenky do rlUznych

" Hrbata, M. Problematika prevence socialné nezidoucich jevii, Vojenské rozhledy, ¢.1/2012,s. 42
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sportovnich zafizeni, vojenské utvary jsou vybavovany sportovnim a té¢lovychovnym
materialem.

VSechny tyto uvedené aktivity se realizuji na zdkladé schvalenych projekta,
které¢ kazdoro¢né predkladaji jednotlivé vojenské ttvary s ohledem na zajmy a potieby
svych prislusnikll. Z rozsdhlého vyskytu socidlné nezddoucich jevi v celé spole¢nosti
vyplyva, Ze této problematice je tieba stale vénovat vysokou pozornost.

Protoze k vyskytu vétSiny SNJ dochdzi hlavné ve volném case, tak
ZabezpeCovani téchto aktivit tvofi jednu z nejdulezitéjSich forem preventivniho
pusobeni. Aktivity ve volném case tvofi nedilnou soucdst podpory kvality zivota.
K wytvafeni nabidek aktivit ve volném case provadéji metodici P-SNJ analyzu
zajmoveé orientace. Krom¢ vytvofeni standardi Vv oblasti ubytovani a sluzeb, je
vénovana zvysSena pozornost nabidce atraktivnich moznosti pro realizaci sportovnich a
kulturnich z4jm vSech cilovych i specifickych skupin preventivniho ptisobeni.

3.2 Vzdélavani

Vzdélavani ¥idi a koordinuje Reditelstvi personalni podpory a piedstavuje
dilezitou soucast kariérového vzdélavani kazdého vojenského profesiondla
po celou dobu trvani jeho sluzebniho poméru. Soucasné je vyuzivano k osvété a
podpote kvality zivota ostatnich objektd preventivniho pusobeni. K tomu jsou
vyuzivany jak resortni, tak i mimoresortni odborné zdroje. Finan¢ni zajisténi spoluprace
tvofisoucast projektd vzdélavani v oblasti P-SNJ.

Za Reditelstvi personalni podpory je povéfena plnénim téchto tkolti vedouci
Oddé¢leni humanitni sluzby. Hlavnim ukolem je zabezpefeni vzdéldvacich aktivit
Voblasti prevence, jeZ se Vresortu organizuji centralné. Za prioritu lze povaZovat
efektivni realizace vzdélavacich aktivit, které reagujici na aktudlni vyskyt SNJ v resortu
MO, z moznych dopadti nové zaznamenanych socidlné nezidoucich jevi ve spolecnosti
a z konkrétnich pozadavki vedoucich zaméstnancll. K zabezpeceni vzdélavacich aktivit
se jsou vyuzivani pfedev§im odbornici Ministerstva obrany a podle potieb také
odbornici jinych organti a instituci. '8

K aktudlnim tématim, kterda maji trvalou aktuilnost, patii protidrogova
problematika. Na zakladé nejnové&jiich poznatkii o vyvoji drogové scény v Ceské
republice jsou prednasky aktualizovany a pfednaseny u patefnich utvart a zatizeni MO.
Resort obrany nedisponuje dostatkem kvalifikovanych odborniki na tuto problematiku
a tak byla rdmci vefejné zakdzky vybrana spolecnost Médea security s.r.o., kterd
profesiondlnim zplsobem v piednaskach zabezpecila objasnéni zikladnich pojmu
v problematice zneuzivani OPL a ztoho vyplyvajicich pravnich aspektd v resortu
ministerstva obrany. V roce 2011 bylo na zaklad¢ pozadavkl vojenskych tutvart a
zafizeni naplanovano a odpfednaseno 27 prednasek s protidrogovou tematikou
dle aktualni situace v oblasti protidrogové prevence.

V oblasti prevence kriminality jsou témata pravidelné¢ upfesiiovany
dle aktualniho vyskytu SNJ, pozadavkd utvart a zatizeni MO. Do oblasti tohoto
programu je zafazena rozsahld tématika extremismu, krimindlniho jedndnim,
problematika mezilidskych vztahi, finanéni gramotnost, komunikace, agresivita,
duSevni hygiena a zdravi, rizikové sexudlni chovani, rodina a rodinné¢ zizemi
pii vychové déti v kontextu s prevenci SNJ, sekty, radikalismus a jeho projevy, rasova
nesnaSenlivost, terorismus atd. Kontrolni ¢innost Vojenska policie ptispéla k vyraznému

78 Prevence socialné nezdadoucich jevii [online], 2012, [cit. 15-09- 2012]. Dostupné na WWW:
<http://teams.sharepoint.acr/sites/intranetmo/RePP/PSNJ/default.aspx>
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snizeni poctu pozitivné detekovanych osob na pritomnost OPL. Jeji krimindlIni statistiky
hodnoti situaci poradku a bezpecnosti uvnitt ozbrojenych sil jako stabilizovanou a
vtrestné Cinnosti prevladly majetkové trestné Ciny nad trestnimi ¢iny vojenskymi.
Ptesto kriminalita pfedstavuje problém a je tfeba ho feSit metodologicky.

V souvislosti s neustdlou reorganizaci, o¢ekdvanou optimalizaci organiza¢nich
struktur MO a slozitou socialné ekonomickou situaci ve spoleCnosti resort vénuje
zvysenou pozornost problematice nezaddoucich mezilidskych vztahti, otdzkdm moznych
ekonomickych problému jako je tivérova politika, platebni neschopnost, insolvence, kde
lze oCekavat nartst problémi.

V oblasti prevence projevl extremismu se jevi jako velmi dulezitd pouceni,
informacni a vzdélavaci Cinnost, tak aby vSichni zaméstnanci MO byli seznameni
stouto problematikou. Ukolem pracovni skupiny ziizené pii Resortni komisi
pro prevenci socialné nezadoucich jevi k feseni problematiky je analyzovat a sledovat
postoje prisluSnikt resortu k extremismu. Je tieba neustale sledovat vyvoj extremismu
ve spole¢nosti, jeho dalsi mozné dopady do resortu MO, posuzovat stavajici pravni
normy, navrhovat jejich ptipadné dalsi upravy a dalsi opatieni k eliminaci vyskytu
projevi extremismu. Pozornost je také vénovana problematice xenofobie a postojim
ptislusnikd MO k demokracii.

Pro vSechny tyto vzdélavaci aktivity jsou maximalné vyuzivani podle moznosti
odbornych, ¢asovych a kapacitnich pfedev§im zastupci Ministerstva obrany, zejména
Univerzity obrany Brno, Vojenské policie a dalsi vyskoleni lektofi Pouze pokud resort
MO neni schopen zabezpecit aktudlni odbornou problematiku svymi lektory, tak mohou
byt vefejnou zakdzkou osloveni i mimoresortni odbornici.

Finan¢n¢, vramci tkolu Program protidrogové politiky, jsou podporovany
zejména Cinnosti zaméfené na diagnostikovani problémil souvisejicich se SNJ. Patti
sem nakup diagnostickych pfistrojii na zjistovani abtzu alkoholu a drog nebo provozni
vybaveni pro jejich detekci. Dale vzdélavani v ramci centralné fizenych programii P-
SNJ, sportovni akce a soutéze porfadané v ramci prevence zneuzivani drog a dalSich
navykovych latek, kulturni a kulturné vzdélavaci programy a potady s protidrogovou
tematikou.

Dlouhodobou prioritu v ramci tkolu Program prevence kriminality v resortu MO
primarni prevence piedstavuji tfi zakladni oblasti, které tvotfi vzdéldvani v P-SNJ,
aktivni vyuzivani volného ¢asu — kultura a zajmova ¢innost, aktivni vyuzivani volného
Casu — télesnd vychova a sport. Financni prostiedky na pokryti téchto aktivit jsou
naplanovany v centrdlnich vzdélavacich projektech vzdy na dany vycvikovy rok, ikdyz
jejich objem se kazdy rok snizuje.

3.3 Poradenstvi a diagnostika

Poradenska ¢innost ma vresortu MO své nezastupitelné misto, tak aby
napoméhala vSem cilovym skupindm pfii feSeni jejich osobnich a pracovnich problému
v souvislosti s eliminaci a pfedchazenim vzniku SNJ. Je poskytovana V navaznosti a
Casto také v uzké spolupraci scivilnimi poradenskymi zafizenimi a to nejen
vsouvislosti pii feSeni slozit¢jSich piipadi. ZabezpeCena je hlavné cestou
psychologické a duchovni sluzby, vojenské zdravotnické sluzby, pravni sluzby
a pracovniki podpory kvality zivota. Do oblasti zabezpeceni poradenskych ¢innosti
zahrnujeme kontakty na mistné dostupné poradenské sluzby, na hlavni pfedstavitele
sluzeb resortu MO a databaze mistné ptisluSnych odbornych civilnich pracovist'.

Diagnostika je zaméfena na monitorovani vybranych SNJ, rizikovych oblasti
vzniku SNJ azijmové orientace zaméstnanct resortu MO. Ukoly v této oblasti
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zabezpecuje zejména Vojenskd zdravotnickd sluzba, Vojenskd policie, Inspekce
ministra obrany a komise pro P-SNJ vojenskych ttvart. Ziskané tdaje jsou soucasti
Informacéniho systému P-SNJ.

3.4 Zdravy Zivotni styl - zdrava vyZiva, osobni a duSevni hygiena, relaxace,
aktivni a pasivni odpoc€inek, zvladani stresu

Uhlt pohledu na &eskou spole¢nost miize byt hned nékolik. Jednim z nich je
kvalita Zivota. Tento pojem je velmi obtizné vymezit a uchopit. V sociologii byla
urovent hrubého domaciho produktu pro srovnavani kvality Zivota velmi pfitazliva a
jednim z objektivnich ukazateli, kterému véfili laici, ale i nékteti ekonomové. Mnohem
vyznamngj$i je viak vnitfni struktura kvality Zivota. Stastny rodinny Zivot pfedstavuje
pro vyraznou vétSinu lidi za zdklad kvality svého zivota. A nic na tom neméni ani fakt,
7e se u nas rodi stdle mén¢ deéti, mnohem cCastéji se déti rodi mimo manzelstvi, klesa
podet siiatkt, za poslednich 50 let se u nis rozvodovost zvysila na &tyFnasobek.”

Dilezitym faktorem vzniku, ale také rozvoje patologickych zavislosti je téma
zivotniho stylu, ktery hraje dtlezitou roli v jejich prevenci a zaroven je vyznamnych
faktorem terapie osobnosti. Zivotni styl miizeme popsat riiznymi zptsoby, piesto zalezi
na tom, v jakém kontextu o ném mluvime. NejcastéjSi popis zahrnuje vztah jedince
k sob¢& samému, k socialnimu prostredi, ke svétu vibec, ke svému zivotu. Nejen tomu
minulému, piitomnému, ale i budoucimu. Zivotni styl ndim neni dan, ale je tvofen
¢lovékem a jeho interakci s prostfedim. Je relativné stabilni, i kdyz podléha rtiznym
zménam.

Zakladatel individualni psychologie A. Adler se t¢matem Zivotniho stylu obsahle
zabyval a dle tohoto psychologického sméru zivotni styl pfedstavuje jedinecny zplsob
chovani jedince a prolina se celym jeho chovanim. Moderni a popularni pojeti Zivotniho
stylu reprezentuje wellness, ktery usiluje o vyvazenost mezi péci o dusi a télo. Pevného
a zdravého zivotniho stylu je mozné dosdhnout pouze vytvofenim harmonie téla a
duse.®°

Zivotni styl vychdzi ze zajmi jedince a zjeho pochopeni toho, co opravdu
v zaklad¢ chce, zjeho schopnosti respektovat to, cemu obecné fikame ,,zdravy rozum®,
S problematikou Zivotniho stylu tzce souvisi i chovani, jednani a tedy i1 oblast zdijmii a
potieb. Pojem zdjem je obvykle chipan jako Cinitel zaméfenosti osobnosti. Zajmy
integruji vlastnosti osobnosti a jsou tvofeny mnoha faktory, jako je v&k, zkuSenost
jedince, vychova, pohlavi atd. Potieby obecné piedstavuji bazilni rovinu zaméfenosti
osobnosti a predstavuji jednu z forem motivi, které u ¢loveéka souvisi s pocity slasti,
bezpeci a komfortu. Je to soubor vlastnosti, kterym je vlastni spolecna orientace jedince
na specifické cile, usilovani o uréité hodnoty.*

Zivotni styl obsahuje vyznamné mnoZstvi prvki ¢i jevi, které mohou ovlivnit
smér vyvoje zavislosti a proto z tohoto ditvodu vnimame jako zvysené rizikovy pasivni
zivotni styl a jemu blizky zivotni styl konzumni. Reklama zpracovava konzumenty
do stale jednotnéj$i podoby, piedpokldda u nich masovy vkus a nuti je do stile
unifikovanéjSiho zivotniho stylu.

Konzumni Zivotni styl je orientovany na spotfebu. Soucasna spolecnost se rada
popisyje mimo jiné jako spole¢nost konzumni, spole¢nost technickd, zamétena

vvvvvv
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81 Pokomy, V., Telcova, J., Tomko, A. Patologické zavislosti, Bmo: Ustav psychologického poradenstvi
a diagnostiky, 2002, s. 154-156



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno 71

na vykon a materidlni statky. Rodina, spole¢nost, instituce predstavuji pfili§ pecyjici
prostiedi, které podporuje a rozviji zavislost jedince na sobé — spoleCnosti, ale i
na jinych objektech, zivych i1 nezivych. Spole¢nost plni ¢lovéku jeho prani a vznika tak
pohodInost, pasivni postoj o¢ekavani, receptivni pasivita.

Clovék, ktery preferuje konzumni Zivotni styl, je charakteristicky p¥itahovanim
vnéjSimi objekty, zavislosti na nich, nehaji své skute¢né potreby, zijmy a impulzy a
rezignuje na moznost zmény. Clovék je popisovan jako fadovy obéan, konzument,
spotiebitel, uzivatel. Vyvoj se stava tizeny, planovany a vede k rozvoji specifického
zivotniho stylu, coz v kone¢ném disledku vyznamné ptispiva k patologickému vyvoji
daBich zavislosti.

Do oblasti konzumniho Zivotniho stylu fadime nové identifikovanou socidlni
vrstvu tzv. ,plazzovou mladez“. Pro jeji zivotni styl je pfiznacné celodenni potulovani
po obchodnich centrech, pi¢emz nakup je az sekundarni zaleZitosti.

Ve vyzkumech Zivotnich hodnot v Ceské republice se opakovand na prvnim
misté ocitd zdravi jako hodnota zdkladni a nejvy$Si Svoje zdravi nejvice ovliviiujeme
vlastnim Zivotnim stylem, ktery ho urcuje dlouhodobé a v praméru z80 procent.
Zbyvajicich 20 procent tvoti vSechny ostatnimi vlivy, zejména dédi¢nost a zdravotnicka
péle. Zivotni styl je mnohorozmérny. Osahuje velké mnoZstvi prvkil a nejsirSim
pohledu je to ale souhrn vseho, jak vlastné ¢lovék zije. Nékteré prvky jsou podstatné,
aktivita a limitovand konzumace alkoholu. K pfijemnému zivotu a celkovému zdravi
prispiva zdravotni styl velkou mérou. Za vétSinu nemoci totiz ani nemize zivotni
prostfedi ani dédi¢nost, kterou sami nemizeme ovlivnit.

Nasi predkové zili difive v mnohem uzSim kontaktu se svym piirodnim
prosttedim, také diky zdvislosti na ném a tomu odpovidal i jejich Zivotni styl
Pro soucasnou spole¢nost je piiznacné vytvareni zasob, nadprodukce potravin a dalSich
produktt. Celd fada odbornikli povazuje naSi nevyvazenou stravu za jednu z hlavnich
pri¢in civilizanich chorob lidstva, protoze je ptili§ energeticky bohata, kde dominuji
cukry a tuky. Celkem Usp&$né plati zdkladni pravidlo tykajici se pfijmu energie, tedy Ze
piijem je tfeba ptizplsobit vydeji. T€lo je Zivy organismus a jeho bunky funguji tak, ze
muze byt ,,hiife* a tak sid¢ld zasoby.

Zdravy zivotni styl je v oblasti stravovani charakteristicky vyvdZenosti stejné
jako voblasti pohybovych aktivit. Projevuje se zde mimo jiné schopnost ¢loveéka
rozumné korigovat a péstovat své stravovaci navyky, zpiisoby, schopnost rozumét feci
svého téla 1 to jak se stravujeme v détstvi, tak se stravuyjeme i1 pozd¢ji. Priméfena,
adekvatni vyziva se skladd z vyvazeného mnozstvi zakladnich zivin: sacharidq, tukd,
bilkovin, vitamind, minerali a vody. Jidlem dodavame té€lu dilezité Ziviny potiebné
k udrzeni optimalniho zdravi a vykonnosti, coZ piedstavuje vklad do na§eho celkového
zdravi.®

Velka cast populace v soucasné uspéchané dobé snizuje jak mnozstvi Casu, ktery
vénuji pohybu, tak i jeho intenzitu. Faktor?, které to ovliviiyji, je cela fada. Od zmény
stylu prace zfyzické na duSevni, pfevahu statickych prvkl, dlouhodoby vykon
S minimdlnim pohybem a energetickymi naroky. Osm hodin v praci, pfipo¢itame hodinu
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az dveé na cestu do prace, néco na nakupy, spanek. Pak nam pro sebe a na pohyb zistane
jen minimum c¢asu. Pravidelnd fyzickd ndmaha ptitom pfiznivé ovlivituje psychicky
stav, schopnost uvazovat, zvladnout zat€¢z, vznik rizika srde¢nich onemocnéni, rakoviny
a pocit té¢lesného zdravi.

Osobni a duSevni hygiena

Obor, ktery se zabyva rozvojem a podporou dusevniho zdravi se nazyva dusevni
hygiena neboli psychohygiena. Jeho cilem je chrdnit a upeviiovat duSevni zdravi a
zvySovat tak odolnost ¢lovéka vi¢i nejriznéj$im Skodlivym vlivim. Psychohygiena
nam poskytuje rady a navod, jak cilevédomé upravovat Zivotni styl a podminky tak, aby
se nejen zabranilo nepfiznivym vliviim, ale aby se co nejvic uplatnily vlivy posilujici
nadi duSevni kondici a rovnovahu. Ukolem je naudit &lovéka, jak predchazet
psychickym obtizim. A pokud jiz nastaly, u¢i ho, jak je co nejlépe zvladat.

Hygiena ma svou kolébku v Recku a samotné ziklady moderni hygieny byly
budovany v 19. stoleti.®® Hlavnim pfinosem dufevni hygieny je nejen prevence
somatickych a psychickych nemoci, ale také dobra pracovni vykonnost, spolecenska
vyrovnanost, celkovad rovnovadha a spokojenost ¢loveka. K dalezitym bodim k péci
o vlastni dusevni zdravi patii zivotosprava, pracovni prostiedi, organizace prace a
systém vlastnich hodnot.

Pod pojmem Zivotosprdva si muzeme pfredstavit hlavné spravnou vyzivu,
dostatecné dlouhy a kvalitni spanek, vhodné rozlozeni odpocinku, zatéze a spolecenské
zazemi. Samozejmosti by méla byt pravidelna strava, jeji vhodné nutri¢ni slozeni a
mnozstvi. Rozhodné by se ¢lovék mél vyvarovat ptejidani. Pravidelny pohyb a télesna
prace zase pfispivaji k udrzeni a upevnéni dobré télesné a dusevni kondice. Aktivni
provozovani sportu zvySuje nejen uroven télesné kondice, ale hlavné ma velky vliv
na naSi psychiku (sebevédomi, sebehodnoceni i hodnoceni jedince ostatnimi).
V neposledni fadé mize mit vliv 1 na posilovani socialnich vztahli a vazeb. Stresovym
situacim zase predchdzi vyclenéni si ¢asu pro odpoc€inek a udrzovani harmonického
rodinného Zivota.®’

Pracovni prostfedi by mélo byt upraveno a vybaveno tak, aby na nas pusobilo
ptijemné. Uspé&nym piedpokladem k tomu je zajisténi dostatku pracovniho prostoru,
vétrani a dostateCné materidlni vybaveni. Pod kontrolou bychom méli mit fyzikalni
podnéty, které prichazeji z vnéjSiho prostiedi jako je svétlo, hluk, teplota, vlhkost
vzduchu.

Organizace prace predstavuje jeden z nepostradatelnych pomocnikill, jak se
vyvarovat stresu. Kazdy Clovék by se mél naucit hospodafit s Casem i s vlastnimi
silami. UdrZeni pfiméfené¢ho osobniho pracovniho tempa, potddek ve svych vécech,
pravidelny denni rytmus a odpocinek Seti nejen nasi energii, ale i€¢inné také napomaha
k duSevni vyrovnanosti.

DuSevni hygiena ma uzkou souvislost s naSim syst¢émem hodnot. Kazdy ¢lovek
by mél mit jasno v tom, co jsou pro n¢ho hodnotné cile, ke kterym bude zaméfovat své
usili, ¢emu bude davat prednost. Vyznamnou soucasti naSeho zivota jsou takeé
uspokojivé socidlni a citové vztahy, jez posiluji nasi odolnost vici fyzickym i1 duSevnim
strestim.

8 Zloch, Z. et al., Kapitoly hygieny pro bakaldiské medicinské studium, Praha: Univerzita Karlova —
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Samoziejmé¢ by méla zahrnovat i1 cilevédomou praci na sobé samém. Dal$im
velkym pomocnikem, jak utuzovat své dusevni zdravi, jsou rizné relaxacni techniky,
kterym se budu v&novat pozd&ji. %

Relaxace

Zivot v dne§ni uspéchané dobé je pIny stresu a ¢asto se nam méni v jeden velky
koloto¢, ktery neumime nijak zastavit. Disledkem nepfetrZitého, neustalého a silného
stresu jsou zachvaty podrazdénosti i uzkosti. Dlouho na sebe nenechaji ¢ekat ani
zdravotni problémy: nejprve funk¢ni poruchy, jako jsou poruchy spanku a zazivani,
zvySeny krevni tlak, pozdé€ji poruchy kardiovaskularni nebo poruchy imunitniho
systému. Spatné stravovaci navyky, uzivani navykovych latek, jako jsou tabak, alkohol,
Iéky — ito jsou nasledky stresu.

Ovsem clovék potiebuje také odpocCinek a tak by se mél naucit relaxovat.
Relaxace je ptfirozeny jev ¢i schopnost. Je to stav, kdy se v lidském téle uvoliuje
svalové a psychické napéti.

Relaxovat muze kazdy a nemusi t0 znamenat pouze cely den lezet u televize.
Muze to byt také pobyt v pfirod€, prace na zahradce, kdy nase télo nacerpa nové sily.
Relaxace je uziteGna témdf ve viech situacich kazdodenniho Zivota. Clovék obvykle
déla ¢innost, ktera ho bavi, nebo je mu prijemna, zbavuje se stresu a unavy. A jak na to?
Dilezité je umét vyhradit si ¢as na sebe, ve kterém nas nebude nikdo rusit, a my budete
moci relaxovat. Odpocivat miizeme sami nebo s partnerem ¢i piateli s pouzitim mnoha
metod. Je vSak nutné, abychom se v tomto ¢ase citili maximalné¢ uvolnéné a dokazali se
zbavit stresu. Vzdyt' zalezi jen na nds, co mame radi, abychom dokazali uniknout pred
problémy a starostmi. Nékteré lidi to tdhne do ptirody, nékdo siradéji pusti hudbu nebo
si napusti vanu s votiavou p&nou. Vhodnou relaxaci je také sport.®°

Zakladem relaxace je stav ptijemného uvolnéni organismu. Na to je mozné
navazat dals§imi formami pusobeni. Jde o autosugesci (kdy sidoty¢ny vryva do védomi i
nevédomi to, co potfebuje — napt. Ze mluvit pfed lidmi je pfirozené) nebo fizena
imaginace (pfedstavivost) pouzivana jako prostiedek k duSevnimu rustu. VétSina z nas
si s relaxaci spojuje masdze a lazné, autogenni trénink. Jiny zase Silvovu metodu
kontrolu mysli, intimni chvilky v milé spole¢nosti ¢iadrenalinové zazitky.

Smyslem relaxacnich technik je dosazeni lepSi psychické pohody
prostiednictvim uvolnéni. Vyzkumy dokézaly, Ze mezi té¢lesnym a duSevnim napétim
existuje velmi uzky vztah — neboli jedno se pteléva do druhého. Pokud se pfti relaxaci
podaii dosahnout uvolnéni téla, pfenasi se toto uvolnéni i do oblasti psychiky.
A zatimco duSevniho napéti se pomoci vile dovede zbavit malokdo, ovlivnit napéti
svych svala jde pomérné jednoduse. Z tohoto faktu také vychdzeli autofi relaxacnich
technik. *°

Spravné¢ provadénd relaxace napomaha k lepSimu soustfedéni, ptispiva
k efektivngjSimu tsudku a zlepSuje vysledky na$i Cinnosti Relaxace se muze stat
uménim Zzit, rovnéz mtze byt soucasti sebepoznani.

8 Makarova, A. DuSevni hygiena [online], 2011, [cit. 15-09- 2012]. Dostupné na WW W :< http:// www.
hygiena.zdrave.cz/dusevni-hygiena/>

8 Cungi, Ch., Limousin, S. Relaxace v kaZdodennim Zivoté, Praha: Portal, 2005, s. 9-113

% Ppeterkova, M. Relaxace — metody [online], 2008-2012, [cit. 15-09- 2012]. Dostupné na WWW:
< http:// www.relaxace.psychoweb.cz>


http://cs.wikipedia.org/wiki/Lidsk%C3%A9_t%C4%9Blo
http://cs.wikipedia.org/wiki/Sval
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Pobyt_v_p%C5%99%C3%ADrod%C4%9B&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=%C4%8Cinnost&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/wiki/Stres
http://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9Anava
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Aktivni a pasivni odpocinek

Odpocinek tvoii dulezitou soucast naSeho zivota. Kazdému ¢lovéku vyhovuje
jiny druh odpoc¢inku. Pro jednoho miiZze byt relax aktivni, pro druhého pasivni. Pasivni
zahrnuje vysazeni vétSiny Cinnosti. Spanek, lezeni na gauci, poslech hudby, sledovani
televize, ¢teni nebo hra na pocitaci, rizné rucni prace, setkani a posezeni s prateli. Ale 1
tak se najdou lidé, kteti si mysli, Ze odpocinek je jenom lenoSeni, které nic nepiindsi.
Opak je ovsem pravdou. U zadné z téchto ¢innosti se opravdu moc nehybeme, piesto
nam tato forma relaxace piinasi klid, pohodu, ticho po rusném dni. Ten, kdo umi
spravné vysadit, ziska potfebnou energii pro dalsi ¢innosti. A nejen to. RovnéZ nam
piinasi zadouci lad do naSeho organismu a pomize odbourat stresové faktory, které
pfedstavuji jednu z nejCastéjSich pficin souCasnych onemocnéni vcetné téch
nejvazngjSich. Nervové spoje naseho organismu maji najednou volno, nastava chvile
pro obnoveni rovnovahy a my mtizeme ptidat trochu aktivity. Ta je ovSem velice mirna,
nenaro¢na a spoc¢iva v prohloubeni dechu. Jogini zastavaji nazor, ze zit znamena dychat.
Odpocinek bychom méli do svého programu zaradit kazdy den, protoze jenom tak se
vyhneme zbyte¢nému piepéti a ziskame novy popud k dalsimu plnohodnotnému a
zdravému zivotu.

Aktivni odpocinek je v podstaté souhrn riznych Cinnosti, které neprovadime
kazdodenné. Timto relaxem se vice zabyvaji vétSinou ti mladSi, nebo ti, co nejsou
ze zam@stnani fyzicky unaveni. Kazdy z nas si zvoli jiny druh aktivniho odpocinku.
K nejmirn¢j$i formé patii prochazka, rychlejs§i uz je béh. Nékdo zase preferuje
odreagovani praci na zahradce, protoze mu to dava potfebnou radost spojenou s mirnou
télesnou Cinnosti, kterd je nutnd zvlasté pro duSevné pracujici. Podobny relaxacni druh
odpocinku je pési turistika.

K oblibenym cCinnostem relaxu patii také rtizné druhy tance. At uz se jedna
o biisni tance, zumbu nebo n&jaké jiné. Dobrou formou aktivniho odpocinku, hodné
popularni a Casto provozované je cviceni v posilovné, fotbal Ci ostatni micové hry.
Nenaro¢na sestava cvikll ndim uvolni klouby, svalstvo a vy€isti mysl. Navic nam tato
aktivita muize odpomoci od pfebytecnych kilogramii a skv€le nas naladi. Velké
oblibenosti se t€si jizda na inline bruslich, na kole. Pro nékoho je zase maximalnim
relaxem jizda na koni. VSechny tyto ¢innosti jsou pro nas aktivnim odpocinkem pouze
tehdy, nejsou-li pfehanény a nestanovime-li si neumérnou zatéz Mezi aktivni formu
odpo¢inku fadime i provozovani riiznych konicki. °2

Zvladani stresu

Stres je civiliza¢ni vydobytek dneska a plsobi na kazdého clovéka v riiznych
podobach — od pocitl unavy a vycCerpani, snizené vykonnosti, psychické nepohody az
po vznik psychosomatickych onemocnéni a té¢lesnych zmén ve smyslu nemoci. Nejvetsi
podil na vzniku a trvani stresu maji mezilidské vztahy. Pfirozené nejvice vztahy
vroding, praci, stejn¢ tak jidlo, elektronika a piisobi zde i jiné vlivy. Stres se dnes
netyka jen dospélych. Vyjimkou neni malé dité, které odmitd usnout ve své postylce a
usedavé place. Malé déti jsou totiz znacné citlivé na patogenni vlivy, coz mize vést
ke stresu a dit¢ propada zoufalstvi. V médiich, casopisech najdeme celou fadu
zarucenych navodi o pozitivnim ptistupu k zivotu a postupd, jak ziskat vSechno, co

%1 Umite odpocivat? Ne, lenosit, ale odpocivat!, [online], 2012, [cit. 16-10- 2012]. Dostupné na WWW:
< http:// www//zena.centrum.cz/zdravi/zivotni-styl/clanek.phtml?id=746071>

2 Umite odpocivat? Ne, lenosit, ale odpocivat!, [online], 2012, [cit. 16-10- 2012]. Dostupné na WWW:
< http:// www//zena.centrum.cz/zdravi/zivotni-styl/clanek.phtml?id=746071>


http://zena.centrum.cz/zdravi/novinky/clanek.phtml?id=743790
http://zena.centrum.cz/zdravi/zivotni-styl/clanek.phtml?id=745347
http://zena.centrum.cz/zdravi/domaci-lekar/clanek.phtml?id=739843
http://zena.centrum.cz/volny-cas/clanek.phtml?id=744461
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chceme. Lasku, radost, zdravi, kariéru. Pfesto se nezdd, ze by nam to né¢jak pomohlo.
Ptitom kli¢ k feSeni je skryt piedevs§im v naSich prioritdich, hodnotach, které uznavame a
v uzitych technikach. Nasiprioritou by mélo byt, byt stastny, zdravy a v pohod¢€. Z toho
se odviji mnoho naSich rozhodnuti a ta mizeme ovlivnit.

Jako velmi praktické se jevi soustredit se na vlastni $tésti, zdravi a pohodu, coz
vétsiné z nas citelné chybi. At uz je ptivodcem naseho stresu $éf, kolega nebo n¢kdo
v roding, kdyz uvidime vécipozitivné, pjde kazdy problém odstranit snadnéji.

Propojeni psychické a télesné rovnovahy je neoddiskutovatelné. Této
propojenosti vyuzivaji riizné relaxa¢ni techniky a prostfednictvim télesné¢ho (svalového)
uvolnéni plsobi na uvolnéni a znovunastoleni rovnovahy v oblasti psychiky.
Harmonizuji a pozitivn¢ ovliviiuji 1 obraz télesnych potizi a v neposledni fad¢ funguji i
preventivné proti hromadéni stresu v organismu. Relaxace mulze ptiznivé ovlivnit
zivotni styl, mirnit uzkosti a deprese. Relaxa¢ni postupy jsou pro kazdého, §iroka skala
nabizi moznost jejich kombinaci a osvojeni si vhodné metody prace se stresem a jeho
nasledky. Kombinace jednotlivych relaxa¢nich metod spolu s Gpravou Zivotniho stylu je
zédkladnim psychohygienickym opatienim.

Dallim velkym pomocnikem, jak utuzovat své duSevni zdravi, jsou rizné
relaxacni techniky, mezi které patii zejména joga. Na prosté¢ uvoltovani lze navéazat
riiznymi imaginativnimi cvi¢enimi, coZ ma smysl v rozvoji a ristu osobnosti. %3

Priklady relaxacnich technik:

e progresivni relaxace — metoda uvolnéni prostiednictvim svalového napéti, dava
pocitit rozdil mezi nap&tim a uvolnénim, které nastupuje bezprostiedne,

o brisni dychani a dalsi dechové techniky — spravné relaxa¢ni dychani uvoliiuje
branici a tim pocity nap€ti v oblasti solaru plexus, coz je typické misto
hromadéni pocitu stresu. Okamzité uvolnéni, s nacvikem se stava automatickym,

e RAM metoda — nacvik télesného a psychického uvolnéni, s velkym Gspéchem
pouzivana napi. sportovci k navozeni optimalni hladiny motivaéni trémy a
uzkosti, nutné k vykonu. Pozvolnym ndcvikem se postupné osvojované
dovednosti kultivuji a sou¢asné se zkracuje doba nastupu efektu,

o Schultzitv autogenni trénink — standardizovanou metodu télesného uvolnéni tvoti
6 zakladnich krokl (zklidnéni dechu, pocit tihy v koncetinich, pocit tepla
v konCetindch, pocit tepla v bfise, pocit chladivého ela, ptip. ovlivilovani tepu
srdce). Na ty lze navazat vytvofenim specifickych podplrnych manter
k navozeni optimalniho psychického stavu,

e Jacobsonova relaxace - je postupné protahovani vsech svalt téla,

o Kognitivni restrukturalizace — prace s psychickym potencidlem a emoénim
nastavenim prostiednictvim ,pfenastaveni negativniho mySleni a postoji,
vzniklych Casto uz v détstvi a v dospélosti automatickych, védomé té¢zko
postiechnutelnych. Pfesto tyto mySlenky a postoje ¢asto blokuji rozvoj osobnosti,
jeho vykonnost a spokojenost.

Prispévkova organizace CASRI se vramci svého vyzkumu mimo jiné zabyvala
rozvojem metod zvy3ujicich kvalitu vycviku profesiondlnich vojaki ACR. Jednim
z vyzkumnych ukoli, které fesila, v ramci programu Rozvoj dosazenych operacnich
schopnosti ozbrojenych sil Ceské republiky, byl vyzkum vybéru a piipravy vojéki

%3 Techniky zvladani stresu a relaxace, [online], 2012, [cit. 16-10- 2012]. Dostupné na WWW:
<http://www.aktip.cz/cs/produkty-sluzby/techniky-zvladani-stresu-a-relaxace.ntml>


http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Imaginativn%C3%AD_cvi%C4%8Den%C3%AD&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/wiki/Osobnost
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na fyzickou a psychickou zat¢z pii plnéni ukolid v extrémnich situacich soudobych
ozbrojenych konfliktd. Nedavnd mezinarodni konference byla obsahové rozvrzena
do ctyt sekei, pficemZz jedna znich byla zaméfena na zvladani traumatickych a
posttraumatick ych situaci. **

3.5 Dil¢i zavér

V této kapitole jsem se zaobirala primarni prevenci v resortu obrany. Tomu, jak
byla feSena vdobé, kdy slouzili vojaci zikladni sluzby a jak je feSena nyni,
v profesiondlni armadé. Neméné dilezitd pozornost je veénovdna zplsobim tradveni
volného Casu a vzdélavani prislusnikl resortu, poradenstvi a diagnostice zaméfené
na socialné nezadouci jevy. Zabyvala jsem se také zdravym Zivotnim stylem. Pod nim
obvykle rozumime individudlni souhrn postoji, hodnot a dovednosti, ktery se odrazi
v¢innosti ¢loveka, jeho interpersondlnich vztazich a komunikaci Zpravidla sem
zahrnujeme také sitt mezilidskych vztaht véetné komunikace, vyzivu, télesny pohyb,
organizaci ¢asu, zajmy a zaliby.

o4 Deckerova, J. Zaostieno na stres, A report, €.1/2011, s. 40-41
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno 78

4. VYZKUM VYSKYTU SNJ V PROSTREDI ACR

V souvislosti s diplomovou praci, jsem provedla, v mésici fijen 2012 anketni
Setteni. Cilem ankety bylo zmapovani nazor vojenskych profesionalti a obcanskych
zaméstnanct k problematice socidlné nezadoucich jevir v prostfedi Armady Ceské
republiky. Jedna se o pokus zjistit, jak resort Ministerstva obrany bojuje proti korupci,
jak jsou nastaveny rovné piileZitosti pro zeny a muze v ACR, jak je vnimana genderova
problematika.

4.1 Pracovni hypotézy, pouZité metody a postupy, popis zkoumaného vzorku

Hypotézy:

Hi ,,Vojaci a vojdkyné z povolani a obcansti zaméstnanci se citi vice ohrozeni socidalné
nezadoucimi jevy nez ostatni lidé v nasi spolecnosti*.

Ho , V Armadé Ceské republiky je veétsi vyskyt socialné nezdadoucich jevii nez
ve spolecnosti*.

Hs ,,Resortem Ministerstva obrany je prosazovan princip rovnosti muzii a zen*.
Hy ,Zeny maji své uplatnéni v Armadeé ceské republiky a v misich*.

Praktické Setfeni bylo realizovano formou kvantitativniho vyzkumu pomoci
dotazniku. Vysledna data byla statisticky zpracovana a porovnana za cely vyzkumny
vzorek. Pro potteby vyzkumu jsem sestavila v kooperaci s vedoucim prace jednoduchy
anketni listek specidlné pro potifeby tohoto Setfeni, (pfiloha A), ktery je sloZzen
z osmnacti otdzek. Otdzky €. 1 a 12 jsou otdzky oteviené — umoziuji moznost volby
odpovédi. Ostatni otazky jsou uzaviené, alternativni — tzn., Ze se odpovédi na né
vylu€uji- ANO — NE. Otazky €. 8 a 18 jsou vybérové.

V tvodni Casti ankety jsou respondenti osloveni a sezndmeni s tim, pro¢ jejich
odpovédi a ndzory jsou dilezité a k cemu budou vyuzity. Dale se v tivodni ¢asti nachazi
podékovani vSem Ucastniklim Setfeni, ktefi se do vyzkumu zapojili, a ozndmeni, Ze
zistane zachovana naprosta anonymita odpovédi, které budou pouzity pouze pro ucely
zavéreCné prace. Nasledujici ¢ast anketniho listku obsahuje ndvod k tomu, jak ma byt
anketa spravné vypInéna, pak nasleduji jednotlivé otdzky.

Anketni Setfeni bylo provedeno mezi vojaky a vojdkynémi zpovolani a
obCanskymi zaméstnanci na letiSti Pardubice. Toto Setieni jsem provedla osobné.
Vypliovani dotazniku probihalo v pozitivni atmosféfe, respondenti odpovidali
samostatné¢ bez ¢asového stresu. Pokyny v dotazniku jsou jasn¢ formulovany, piesto
jsem v ptipadé nejasnosti odpovédéla na viechny otazky. Setfeni se zitastnilo celkem
102 dotazovanych vojakd a vojdkyn zpovoldni, obCanskych zaméstnanct, kteti
ve struktufe armady zastupuji vzduSné sily a pozemni sily, tady konkrétné logistiku.

Kvantitativni vyzkum formou dotazniku byl realizovan v mésici fijen roku 2012
a statisticky byla data zpracovana na pocatku mésice Unora roku 2013. Dalsi
sociodemografické udaje o vyzkumném vzorku jsou zaznamendny v nasledyjicich
tabulkach.
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Tabulka €. 15 Rozdéleni respondentii podle pohlavi

Pohlavi resrl;:’lfflz o | Podilv%
Zeny 21 20,59
Muzi 81 79,41
Celkovy vzorek 102 100

Tabulka ¢. 16 Rozdéleni respondentii podle nejvyssiho dosaZeného vidélani

. | Vyssi .| Stiredni Stie dni
Vzdélani Vv);(solka I\’/O(f}ll odborna I:/O:}ll skola s I\’/o(:}ﬂ Skola bez l\’/o;}ﬂ
sKola °| skola ° | maturitou | ¥ ”° | maturity 0
Zeny 9 34,6 1 50 9 16,4 2 10,5
Muzi 17 65,4 1 50 46 83,6 17 89,5
Celkovy vzorek 26 25,5 2 19 55 54 19 18,6
Tabulka ¢. 17 Rozdéleni respondentii podle dosazené hodnosti
o 2
\E o \E (=) - J L&E o J B 8 (=)
17 Iy > = | 5 X = | = o S || S
o 1 > 2 > = > = > £ > |8 2| >
gs; 2 l= |2 | = g |l= | B |g |N |5 |s2| =5
S S |E|Z 2|22 |5 |28 |2 |2 k%2
T 2 | & | R || £ |£ |2 |2 |% | & [0F|<
> z & N
Zeny 0 0 8 | 35| 6 | 24| 4 | 12| 0 0 3 | 18
Muzi 0 0 15 65 19 76 30 88 3 100 | 14 82
Celkovi | g | o | 23 |225| 25 |245| 34 [335| 3 | 29 | 17 | 166
vzorek
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Tabulka €. 18 Rozdéleni respondentii podle délky sluZebniho/pracovniho poméru

SluZebni/pracovni | Do 5 let | Podil | Vice jak | Podil | Vice jak | Podil | Vice jak | Podil
pomér véetné | v% | 5let vo% | 10let | v% | 15t | v%
Zeny 3 30 5 17 2 11 11 24
Muzi 7 70 24 83 16 89 34 76
Celkovy vzorek 10 10 29 28 18 18 45 44

4.2 Interpretace zjiSténych dat

Data ziskana dotaznikovym Setfenim byla zpracovana nasledujicim zptisobem:

pro oveéieni stanovenych hypotéz byly vyuzity vysledky otdzky €. 5 (pro hypotézu €. 1),
vysledky otazky €. 17 (pro hypotézu ¢. 2), vysledky otazky ¢. 15 (pro hypotézu ¢. 3) a

vysledky otazky €. 16 (pro hypotézu ¢. 4), vysledky byly statisticky zpracovany.

V dalsi casti zZAdvére¢né prace se zamefim piimo na vyhodnoceni jednotlivych

otazek tak, jak vyplynuly z anketniho Setfeni.

Otézka C. 1 Jakym zpitsobem jste na Vasi jednotce/utvaru informovdni o socialné

nefddoucich jevech v prostiedi Armddy Ceské republiky?

Zjisténa fakta u otevirené otdzky:

Respondenti jsou nejcastéji informovani o socialné nezadoucich jevech
vprostiedi Armady Ceské republiky formou $koleni, pfednasek, besed, nastének ¢&i
jinych publikaci a brozur. Dale tiskem, médii, internetem, intranetem, cestou svych
veliteld, nadfizenych a metodikem SNJ. Nechybély také odpovédi typu: dobfe,

dostate¢né, plnohodnotné, vyborng.
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Otazka €. 2, graf¢. 13 Setkal/a jste se nebo jste byl/a ve Vasem soucasném sluzZebnim
zarazeni sam/a obéti néjakého druhu Sikany?

80 A

70 A

60 A

50 A

40 A

30 A

20 A

ANNANY

10 -

Ano

Ne

B Zeny

W Muii

Zjisténa fakta:

Pouze 1 Zena a 7 muzl odpovédélo na tuto otdzku kladné. Zdpornou odpoved’
zaskrtlo v dotazniku 20 Zen a 74 muzi. Mlzeme tedy fict, ze naprostd vétSina Zen a
muzil se nesetkala nebo nebyla na jejich soucasném sluzebnim zatazeni obé&ti néjakého

druhu §ikany.
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Otazka €. 3, graf¢. 14 Byl/a jste nékdy svédkem Sikanovani nékoho jiného?

60 7

40 -

30 -

10 A

Zeny

Muzi

B Ano

B Ne

Zjisténa fakta:

Na tuto otdzku odpoveédély kladn€ 4 Zeny a 21 muzi. Zaporné se k této otazce
vyjadiilo 17 Zzen a 60 muzi. Tady mizeme konstatovat, ze Ctvrtina ze vsech
dotazovanych byla n¢kdy svédkem $ikanovani jiné osoby.
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Otazka €. 4, graf¢. 15 Mate osobni zkuSenost s drogami?
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Zjisténa fakta:

Osobni zkuSenost s drogami pfiznava pouze 1 Zzena a 11 muzd. ZkuSenost
Sdrogami nema 20 Zen a 70 muzt. V ACR je uzivani drog naprosto nepfipustné a je
diivodem zaniku sluZzebniho poméru. V rdmci boje proti tomuto zdvaznému SNJ byly,

jsou a budou preventivné provadény testy na jejich uzivani
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Otazka ¢. 5, graf €. 16 Mpyslite si, Ze vojdci jsou vice ohroZeni socidalné neZdadoucimi
jevy nez ostatni lidé v nasi spolecnosti?

70 7
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50 -

B Ano

40 A
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30 -

NN

20 -

Zeny Muzi

Zjisténa fakta:

Naprosta vétSina dotazovanych profesionalnich vojaktl, vojakyn a obcanskych
zaméstnancll (19 Zen a 65 muzl) si mysli, Ze vojaci nejsou vice ohroZeni socialné
nezadoucimi jevy nez ostatni lidé ve spole¢nosti. Opak vyjadiily pouze 2 Zeny a 16
muzu.
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Otazka €. 6, graf¢. 17 Myslite si, Ze silné medializovany piipad, kdy dva vojdci nosili
symboly divizi SS na svych helmdach na misi v Afghdnistdnu, poskozuje obraz armddy
u verejnosti?
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Zjisténa fakta:

U této otdzky miZeme konstatovat, Ze 15 Zen a 58 muzii z dotazovanych si
mysli, 7z medializovany ptipad noSeni symboli divizi SS na ptilbach vojakt
v Afghanistanu poskozuje obraz nasi armady u vetejnosti. Zaporné odpovédélo 6 Zen a

23 muzd.
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Otazka ¢. 7,

graf¢. 18 Setkal/a jste se s projevy extremismu osobné?
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Zjisténa fakta:

Osobné se s projevy extremismu setkalo 7 zen a 44 muzi, tedy rovna polovina

Z dotazovanych respondentt.
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Otazka ¢. 8, graf¢. 19 Kde jste se setkal s projevy extremismu?
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Zjisténa fakta u vybérové otazky:

Pii sportu se sprojevy extremismu setkala 1 Zzena, 6 Zen jinde. 14 Zen
odpovédélo zaporne na otdzku €. 7, proto se k této otadzce jiz vice nevyjadiovaly.

Muzi se nejCastéji setkali sprojevy extremismu jinde, dale pii sportu,
V zam&stnani, parté, zijmovych sdruzenich a rodin€. 37 muzii odpovédélo ziporné
na otazku €. 7, takze se k této otdzce uztaké vice nevyjadiovali.
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Otadzka €. 9, graf¢. 20 ZtotoZitujete se s myslenkami nékterého z extremistickych hnuti

¢i skupiny?
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Zjisténa fakta:

U této otdzky panovala vzicna shoda U Zen a vS§echny odpovédély na tuto otdzku
zaporné. Zadna zena se neztotoznuje s myslenkami nékterého extremistického hnuti ¢i

skupiny.

Jinak je tomu u muzt, tady se s mySlenkami nékterého extremistického hnuti ¢i
skupiny ztotoznuje pouze 9 muza.
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Otazka €. 10, graf €. 21 Myslite si, Ze extremistické skupiny a hnuti maji vliv na stav

nasi spolecnosti?
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Zjisténa fakta:

To, Ze extremistické skupiny a hnuti maji vliv na stav nasi spolecnosti, si mysli
12 Zen a 52 muzi. O opaku je presveédéeno 9 Zen a 29 muzi. V prevenci, voblasti
projevu extremismu, je dulezita vzdélavacia informaéni ¢innost.
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Otazka €. 11, graf¢. 22 Myslite si, Ze poZivani alkoholickych napojit miiZe vést ke
zvySené agresivité a kriminalité?
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Zjisténa fakta:

Na tuto otazku kladné odpovédelo 20 Zen a 72 muzl. Pouze 1 Zzena a 9 muzl
zastava nazor, 7e pozivani alkoholickych ndpoji nemlze vést ke zvySené agresivite a
kriminalité.

Otézka €. 12 Co je podle Vs vétsi mnoZstvi alkoholu?
Zjisténd fakta u oteviené otazky:

Jak u Zen, tak i u muzid jsem se setkala s nazorem, Ze je to individualni a kazdy
¢lovek snese jiné mnozstvi alkoholu.

Zeny nejéastéji definovaly vétsi mnozstvi alkoholu od &tyF do deseti piv, pallitr
az dva lity vina a pillitr tvrdého alkoholu.

Pro muze ptedstavuje nejcastéji vétsi mnozstvi alkoholu tfiaz tficet piv, jeden az
ti'1 litry vina a pullitr az litr tvrdého alkoholu.
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Otézka €. 13, graf¢. 23 Myslite si, Ze resort obrany hospodarné vyuzZiva verejné

prostiedky?
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Zjisténa fakta:

U této otazky se na zaporné odpovédi shodlo vSech 21 Zen a 76 muzl. Pouze 5
muzli zcelkového vzorku si mysli, Zze resort obrany hospodarné vyuziva vetejné

prostiedky.
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Otéazka €. 14, grafC. 24 Mate zkuSenost s néjakou formou sexudalniho obtéZovani?
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Zjisténa fakta:

Pouze 5 Zen a 13 muzl pfizndva zkuSenost s néjakou formou sexudlniho
obtéZzovani. Naprostd veétSina tdzanych, 16 Zen a 68 muzli, odpoveédélo na tuto otazku

zaporné.
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Otazka &. 15, graf¢&. 25 Maji feny a muzi v ACR rovné pracovni piiletitosti (stejné
hodnosti pro muZe a Zeny, Zeny ve velitelskych funkcich, vykon typicky muzskych
odbornosti)?
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Zjisténa fakta:

7 zen si mysli, e Zeny a muzi v ACR nemaji rovné pracovni piilezitosti (stejné
hodnosti pro muze a zeny, zeny ve velitelskych funkcich, vykon typicky muzskych
odbornosti), 14 Zen vyjadiilo opak. Zen ve velitelskych funkcich vak mmnoho
nenajdeme. Pokud ano, tak vétSinou zastavaji funkce nacelnic ¢i velitelek skupin a
oddéleni

Naproti tomu 54 muzi si mysli, Z¢ Zeny a muzi v ACR maji rovné pracovni
ptilezitosti (stejné hodnosti pro muze a zeny, zeny ve velitelskych funkcich, vykon
typicky muzskych odbornosti), opak vyjadilo 27 muza.
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Otazka &. 16, graf&. 26 Maji feny své uplatnéni v ACR, v zahraniénich misich?

70 7

50 -

40 -

NN

20 -

Zeny

Muzi

B Ano

B Ne

Zjisténa fakta:

Kladnou odpovéd na tuto otdzku vyjadiilo 20 zen a 70 muzi. Zaporné
odpovédéla pouze 1 Zena a 11 muzi. PrevaZuje tedy nazor, Ze Zeny maji své uplatnéni
v ACR i v zahrani¢nich misich. Dovedou se prosadit a uplatnit stejné jako muzi, paklize
k tomu dostanou stejnou prilezitost.
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Otéazka ¢. 17, graf €. 27 Jsou navykové nemoci v armadé méné casté nez v béiné

populaci?
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Zjisténa fakta:

6 Zen a 25 muza si mysli, Ze ndvykové nemoci jsou v armadé¢ méné Casté nez
vbézné populaci. Naopak 15 Zen a 56 muzl se kloni k ndzoru, Ze ndvykové nemoci

nejsou v armad¢é méné Casté nez v bézné populaci.
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Otazka ¢. 18, graf¢. 28 Které socidlné neZadouci jevy se podle vds nejvice vyskytuji
VACR:
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Zjisténa fakta u vybérové otazky:

K nejéastéji se vyskytujicim socialné nezidoucim jevim v ACR se podle
Cetnosti odpoveédi zen tadi koufeni, alkohol, jiné navykové latky a korup¢ni jednani.
Déale nedrogové zavislosti, Sikanovani, mobbing, bossing, protipravni jedndni a
extremismus, terorismus.

K nejéastéji se vyskytujicim socidIné nezadoucim jeviim v ACR se podle &etnosti
odpovédi muzh také fadi koufeni, alkohol, jiné ndvykové latky a korupéni jednani. Déle
Sikanovani, mobbing, bossing, nedrogové zavislosti, protipravni jednani a extremismus,
terorismus.

4.3 Ovéreni hypotéz a zavér Setieni
Hypotéza ¢. 1

Hi ,,Vojdci a vojdkyné z povolani a obcansti zaméstnanci se citi vice ohroZeni socidalné
nezdadoucimi jevy nez ostatni lidé v nasi spolecnosti“.

Na zadklad¢ dosazenych vysledkt u otdzky €. 5 bylo zjisténo, ze 84 respondentii
(19 zen a 65 muzl) ze 102 dotazovanych si mysli, Ze vojaci nejsou vice ohrozeni
socialné nezddoucimi jevy nez ostatni lidé ve spolecnosti.

Na zaklade€ tohoto faktu lze konstatovat, ze:
Hi ,,Vojdci a vojdkyné z povolani a obcansti zaméstnanci se citi vice ohroZeni socidalné
nezadoucimi jevy nez ostatni lidé v nasi spolecnosti®. - je poprena.
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Hypotéza ¢. 2

Hy ., V Armadé Ceské republiky je vétsi vyskyt socialné nezdadoucich jevii nez
ve spolecnosti‘.

Na zaklad¢ dosazenych vysledki u otazky €. 17 bylo zjisténo, Ze 31 respondentti
(6 zen a 25 muzd) si mysli, Ze ndvykové nemoci jsou v armadé méne Casté nez v bézné
populaci. K opa¢nému nazoru se kloni 15 Zen a 56 muZzd.

Na zakladé€ tohoto faktu lze konstatovat, ze:
Hy .,V Armadeé Ceské republiky je veétsi vyskyt socialné nezadoucich jevii nez
ve spolecnosti. - je poprena.

Hypotéza ¢. 3
Hs ,,Resortem Ministerstva obrany je prosazovan princip rovnosti muzii a zen“.

Na zaklad¢ dosaZenych vysledkl otazky €. 15 bylo zist€no, Ze 61 respondentl (7
7en a 54 muzi) si mysli, Ze Zeny a muzi v ACR maji rovné pracovni pfileZitosti (stejné
hodnosti pro muze a zeny, zeny ve velitelskych funkcich, vykon typicky muzskych
odbornosti). Naproti tomu 41 respondentl (14 zen a 27 muzi) si mysli, Ze Zeny a muzi
v ACR nemaji rovné pracovni pFileZitosti.

Na zakladé€ tohoto faktu lze konstatovat, ze:
Hs ,,Resortem Ministerstva obrany je prosazovan princip rovnosti muzii a Zen®. - je
verifikovana.

Hypotéza ¢. 4
Ha ,Zeny maji své uplatnéni v Armadé ceské republiky a v zahranicnich misich®.

Na ziklad¢ dosaZenych vysledki otazky ¢. 16 bylo zjSténo, Ze celkem 90
respondentit (20 Zen a 70 muzl) si mysli, zZe Zeny maji své uplatnéni v ACR a
Vv zahrani¢nich misich.

Na zakladé tohoto faktu lze konstatovat, ze:
Hy ,Zeny maji své uplatnéni v Armade ceské republiky a v misich®. - je verifikovana.

Tato kapitola byla vénovana nadzorim a zkuSenostem profesiondlnich vojakt a
vojakyn a obcanskych zaméstnancti k problematice socialné nezadoucich jevi
v prostiedi Armady Ceské republiky. Na zakladé sociologického vyzkumu, ktery jsem
osobn¢ provedla u vojakli a vojakyn zpovolani a obCanskych zaméstnanct, uvadim
jejich ndzory a postoje k témto tématim. Pfi svém Setieni jsem pouzila metodu
anketnich listkli s otdzkami k uvedené problematice. Ze zjiSténych skutecnosti vyplyva,
ze profesiondlni vojaci a vojakyné a obcansti zaméstnanci se neciti vice ohrozeni SNJ
neZ ostatni lidé ve spole¢nost. Stejné tak si nemysli, Ze v Armadé Ceské republiky je
veé8i vyskyt SNJ neZ v ostatni spoleCnosti. Resortem obrany je prosazovan princip
rovnosti muzii a zen. Zeny maji své uplatnéni nejen v ACR, ale také v zahrani¢nich
operacich a ve strukturdich NATO a EU. PfestoZe Zeny nezastdvaji ty Gpln€ nejvyssi
pozice, postupné se propracovavaji do funkci, které dosud patfily jen muzim.
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Zpodkladt Setfeni vyplynulo, Ze celkem pozitivné je hodnocena oblast sexudlniho
obtézovani. Zda se, ze zde problémy nepanuji. Drogy jsou neoddélitelnou soucasti
naseho zivota, pfesto i v této oblasti je pomérné piizniva situace. Potize predstavuje
vysoce spolecensky tolerovand droga — alkohol, takZe v oblasti prevence pozivani
alkoholu budou i nadale realizovany kontroly na dodrzovani stanovenych zikazl
pravnimi predpisy. Dle nazoru dotazovanych v problematice extremismu panuje dobry
stav. Naopak velmi kriticky se respondenti vyjadfovali k hospodarnému vyuzivani
vetejnych prostfedkil resortu obrany. Armadni zakazky jsou dlouhodobé kritizovany
jako nepriihledné a Casto pfedrazené. Pfipadné korupcni aféry, ale také nekoncepcnost
v fizeni a veleni ACR, permanentni reformy armady a nedomyslené redislokace, pak maji
negativni vliv na prestiz vojenského povolani. S okruhem problémi socidlné nezddoucich
jevil jsou respondenti seznamovani Vramci moznosti zabezpeCeni prednaSejicich u
utvaru a hlavné finan¢nich prosttedkt. Zakladni znalosti prevence SNJ by mély pattit
do vybavy kazdého ptislusnika resortu Ministerstva obrany.
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ZAVER

Revoluéni a prevratné udalosti roku 1989 s sebou piinesly kromé pozitivnich
zmén 1 mnohé nezidouci disledky nejen pro obcany, ale i pro celou spole¢nost. Doslo
Knemalému naristu mnohych spoleCensky nezadoucich jevd, coz v samotném
seskupeni lidi vyvolalo akutni potfebu v€novat zvySenou pozornost témto jevim
Z hlediska systému prevence i represe. A to jak ze strany jedince, tak celé spole¢nosti.
Socidlné nezddouci jevy se odvozuji od tzv. ,normy spolecnosti®. Jeji ptislusné normy
nebo i jiné socialni skupiny jsou modelem zpusobu jednani a konani jednotlivce jako
ptisluSnika takového socialniho utvaru.

Obecné¢ pod pojmem socialné nezadouci jevy rozumime rizikové chovani
jednotlivce a skupiny, které bud’ pfimo porusuje néjakou spolecenskou normu (napf.
zdkon — kradeZ), miZe mit za nasledek poruseni takové normy (patologické hracstvi —
loupeZz) nebo jinak ovliviiuje kvalitu Zivota jednotlivce 1 okolni spole¢nosti.

Historie systému prevence socialné¢ nezadoucich jeva sahd do roku 1995, kdy
zaCala vystavba profesionalnich ozbrojenych sil. Nez doslo na konci roku 2004
ke zruSeni zakladni vojenské sluzby, tak se na vyskytu socidlné nezadoucich jevi
nejvice podileli pravé vojaci zikladni sluzby. K nejéastéj$im prohieskim v oblasti
toxikomanie patfil alkohol, kanabinoidy, tabak, sedativa, hypnotika a kokain. V oblasti
vojenskych trestnych ¢inli bylo v nejvétsi mife porusovano svémocné odlouceni a
zb&hnuti, poruSovani povinnosti dozor¢i a strazni sluzby, porusovani prav a chranénych
zajmi vojaku.

V pIné€ profesiondlni armade doslo k ur¢itym zménam ve vyskytu SNJ. Snizila se
Cetnost vyskytu jevi voblasti toxikomanie, vojenskych trestnich ¢inli a majetkové
trestné Cinnosti. Soucasna situace vyskytu SNJ se jevi jako pomérné stabilizovana nebo
ma klesajici tendenci. Za zminku vSak stoji dopravni nehody vojaki se soukromymi
vozidly, kdy nejcastéjSi pric¢inou dopravnich nehod byva nepifiméfend rychlost,
nespravny smér, zpisob jizdy a skuteCnost, Ze cca 21 procent dopravnich nehod vojakt
se soukromymi vozidly bylo pod vlivem alkoholu.

Problematika SNJ je vSak velmi rozsdhld. Neni moZzné do ni zahrnout pouze
zneuzivani navykovych latek, pfestoze v nasi spole¢nosti obecné panuje vysokd mira
tolerance pozivani alkoholu, omamnych a psychotropnich latek. Pocet jejich uzivateli
kazdy rok nartstd. Pfedev§im nelegdlni drogy nemaji v armadé své misto. Totéz plati
pro alkohol. Mezi navykové latky spadd téz nikotin, tedy koufeni. Tento nezdravy
navyk nejen ohrozuje zdravi, ale snizuje také vykonnost a je vrozporu se zdravym
zivotnim stylem. ZvySuji se poCty riznych forem nedrogovych zivislosti a objevuji se
nové socialné nezidouci jevy. K nejCastéjSim SNJ patii nezdravé mezilidské vztahy.
Sem urcité¢ patii napf. extrémni egoismus, ignorovani obecnych moralnich zisad,
intolerance, Sikana, nezdjem o tymovou spolupraci, vandalismus, propagace nasili apod.
Velmi nebezpecné Uskali predstavuje extremismus, kriminalita. V resortu Ministerstva
obrany je velka pozornost vénovana rovnému zachdzeni se vSemi jeho piisluSniky. Je
zakazéana jakdkoliv diskriminace. Nartsta pocet majetkovych trestnich ¢int a ptipada
domaci nasili.

Jak u€inné€ bojovat se socialné nezddoucimi jevy? ProtoZe dochdzi ke zménam
hodnotové orientace osob, stdle mala je individudlni odpovédnost osob za vlastni zdravi
a kvalitu svého zivota, je v resortu nejvyssi pozornost vénovana primarni prevenci. Tu
tvoii komplex Cinnosti a nabidek zaméfenych na posilovani a rozvoj spolecensky
zadoucich postoji, hodnot, z4jmi, forem zdravého zivotniho stylu, chovani a jednani
jednotlivcii a skupin.
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Je nutné piedchazet vzniku situaci, které by mohly vést ke konkrétnimu riziku a
Skodlivym nasledkdm, naptf. konfliktim, prvnimu uziti drogy nebo dal§im socidlné
nezddoucim jevim. Zahrnuje vychovné, vzdélavaci a volnoCasové aktivity, osvétu,
poradenstvi, diagnostiku, informa¢ni systém prevence apod. Jestlize nechceme v oblasti
prevence fesit jen problémy aktualniho vyskytu, pak je nutné hledat priciny vzniku
socialné¢ nezadoucich jevi ve spole€nosti tak abychom eliminovali jejich dopady
do resortu MO.

Kazdy piislusnk Armady Ceské republiky by se mél nezbytné svym chovanim a
jednanim vyvarovat vSech forem SNJ. V opacném piipadé musi pocitat s postinem
dle platnych ptedpisi, a to véetné moznosti zaniku sluzebniho poméru

Namétem této diplomové prace je zamefeni se na vyskyt socidlné nezadoucich
jevil vprostiedi Armady Ceské republiky. Na zikladé obsahu price a pouzitym
metodam zpracovani byly cile diplomové prace, které byly stanoveny v tvodu, podle
mého minéni dosazeny a splnény. Popisuji problematiku socidln¢ nezadoucich jevd,
nejen jeji minulost, ale zejména soucasnost. Za rizikové chovani lze povazovat
zneuzivani navykovych latek, nezdravé mezilidské vztahy, sebevrazdy, patologické
hragstvi. A¢koli pravni fad Ceské republiky stejné jako Evropska unie dbé na to, aby se
dostavalo rovnych pftilezitosti vS§em pracovnikiim na tzemi EU bez ohledu na jejich
pohlavi, k diskriminaci piesto dochazi. Nejednou se objevuje piima i nepiima
diskriminace zpUsobend vSeobecné znamymi predsudky o zenach, které v Ceské
spole¢nosti neustale piezivaji. VSem témto spolecenskym fenoméntiim se vénuji.

RESUME

Ve svoji diplomové praci se vénuji socialné neZzddoucim jevi v prostiedi
Armady Ceské republiky. Zakladnim dokumentem, ktery tuto problematiku fesi, je
Koncepce prevence socialné nezadoucich jevi na obdobi 2010-2014 a rozkaz ministra
obrany ¢. 53/2010, kterym se prevence v resortu Ministerstva obrany fidi. Zminuji se
o zakladnich subjektech, objektech a cilech socialné nezidoucich jevil

Dale popisuji zneuzivani navykovych latek, zejména alkoholu a drog. K dalsim
zavaznym SNJ fadime sebevrazdy, kriminalitu, patologické hrac¢stvi nebo korupcni
jednani. Vyrazny problém piestavuji nezdravé mezilidské vztahy — Sikanovani,
extremismus, rasismus.

Samostatnou kapitolu jsem vénovala genderové atmosféfe. Ve své praci jsem se
zamétila také na otazku rovnych piilezitosti nejen v resortu Ministerstva obrany, ale i
NATO a EU. Vojakynd ACR nachazeji dobré uplatnéni také v zahrani¢nich misich.
Rozebirala jsem nezidouci chovani sexualni povahy, problematiku mobbingu a
bossingu.

Jako nejucinnéjsi prostiedek v boji proti SNJ se jevi prevence, kterd patiila a
1 nadale bude patfit mezi hlavni, dlouhodobé tkoly v praci s lidskym potencidlem
v resortu MO. Oblast prevence zahrnuje vyuziti volného ¢asu, vzdélavani piislusnika,
poradenstvi ¢i diagnostiku. Téma, o kterém se dnes hodné mluvi, je zdravy Zivotni styl.
Jim kazdy ¢lovek z velké ¢asti ovliviiuje sviyj zdravotni stav. Proto v dneSni uspéchané
dobé roste vyznam tfech zikladnich pilitd zdravého Zivotniho stylu, kterymi jsou
vyZziva, relaxace, pohyb.

V praktické praci jsem se zametila na ndzory a postoje ¢eskych profesiondlnich
vojakl, vojakyn a obcanskych zaméstnanci k problematice vyskytu socialné
nezadoucich jevil v prostfedi Armady Ceské republiky.
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SEZNAM PRILOH
Priloha A — Dotaznik
DOTAZNIK K PRAKTICKE CASTI DIPLOMOVE PRACE

Dobry den, jmenuji se Hana Havrdova a jsem studentkou oboru ,, Socidlni
pedagogika“ na Institutu mezioborovych studii v Brné. Chtéla bych Vias poprosit o
vyplnéni tohoto dotazniku, jenz pouziji pro ucely diplomové prace na téma ,,Socidlné
nezdadouci jevy v prostiedi Armddy Ceské republiky. Dotaznik je anonymni a ziskand
data budou pouzita pouze pro muj vyzkum. Dékuji Vam za vénovany cas a vstricnost.

POKYNY K VYPLNOVANI DOTAZNIKU:

Nejprve si pozorné prectéte otazku a oznacte pismenem X tuvariantu odpovédi, ktera
nejlépe vystihuje Vas nazor, pripadné vypiste jinou moznost tam, kde je to mozné.

OTAZKY VZTAHUJICI SE K VASI OSOBE:
Vojensky atvar: (prosim napiste)..............ccceveiiiiiniiiiiiiinnann,

Pohlavi: a) muz
b) zena
Vék: let
NejvysSi dosaZené vzdélani: a) zakladni
b) stfedni bez maturity
¢) stredni s maturitou

d) vyssiodborné
e) vysokoskolské
Hodnostni sbor: a) muzstvo (vojin — svobodnik)
b) poddistojnik (desatnik — rotny)
¢) praporc¢ik (rotmistr — stabni prapor¢ik)
d) niz8i distojnik (porucik — kapitan)
e) vyssidustojnik (major — plukovnik)

f) obcansky zamestnanec

Délka sluzebniho/pracovniho poméru:
do 5 let sluzby v¢etné () vice jak 10 let sluzby
vice jak 5 let sluzby () vice jak 15 let sluzby

—
N N
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1. Jakym zpusobe m jste na Vasi jednotce/utvaru informovani o socialné
neZadoucich jevech v prostiedi Armady Ceské republiky? (prosim napiste)

2. Setkal/a jste se nebo jste byl/a ve VaSem soucasném sluZzebnim zarazeni sam/a
obéti néjakého druhu Sikany?
Ano () Ne ( )

3. Byl/a jste nékdy svédkem Sikanovani nékoho jiného?
Ano () Ne ()

4. Mate osobni zkuSenost s drogami?
Ano () Ne ()

5. Myslite si, Ze vojaci jsou vice o hroZeni socialné neZidoucimi jevy neZ ostatni lidé
V nasi spolecnosti?
Ano () Ne ( )

6. Myslite si, Ze silné medializovany pripad, kdy dva vojaci nosili symboly divizi SS
na svych helmach na misi v Afghanistanu, poSkozuje obraz armady u verejnosti?

Ano () Ne ( )

7. Setkal/a jste se s projevy extremismu osobné?

Ano () Ne ()

8. Kde jste se setkal s projevy extremismu?
Rodina ()

Zaméstnani ()

Parta ()

Zajmova sdruzeni ()
Pfisportu ()
Jinde ()

9. Ztotoziujete se s mySlenkami nékterého z extremistickych hnuti ¢i skupiny?
Ano () Ne ( )

10. Myslite si, Ze extremistické skupiny a hnuti maji vliv na stav nasi spole¢nosti?
Ano () Ne ()

11. Myslite si, Ze pozivani alkoholickych napoji miiZe vést ke zvySené agresivité a
kriminalité?
Ano () Ne ()

12. Co je podle Vas vétsi mnozstvi alkoholu? (prosim napiste)

13. Myslite si, Ze resort obrany hospodarné vyuziva vere jné prostredky?
Ano () Ne ( )
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14. Mate zkuSenost s néjakou formou sexualniho obtéZovani?
Ano () Ne ()

15. Maji Zeny a muZi v ACR rovné pracovni p¥ileZitosti (stejné hodnosti pro muze
a Zeny, zeny ve velitelskych funkcich, vykon typicky muZzskych odbornosti)?
Ano () Ne ( )

16. Maji Zeny své uplatnéni v ACR, v zahrani¢nich misich?
Ano () Ne ()

17. Jsou navykové nemoci v armadé méné ¢asté nez v bézZné populaci?
Ano () Ne ( )

18. Které socialné neZadouci jevy se podle vas nejvice vyskytuji v ACR: (je mozné
zaskrtnout vice moznosti)

a) koureni, alkohol, jiné nivykové latky

b) protipravni je dnani

¢) korup¢ni jednani

d) extremismus, terorismus

e) nedrogové zavislosti

f) Sikanovani, mobbing, bossing
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Pocty osob Setienych v souvislosti s toxikomanii v obdobi 2006 — 2011

Vyvoj poctu vojakyii

Zeny ve funkcich vedouci oddéleni MO

Zeny ve funkcich ieditelek sekce a odboru na MO
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sam/a obéti néjakého druhu Sikany

14 Byl/a jste nékdy svédkem Sikanovani nékoho jiného

15 Mite osobni zkuSenost s drogami

16 Myslite si, Ze vojdci jsou vice ohroZeni socidlné neZadoucimi jevy nez
ostatni lidé v nasi spolecnosti

17 Mpyslite si, Ze silné medializovany p¥ipad, kdy dva vojaci nosili symboly
divizi SS na svych helmdach na misi v Afghdnistanu, poskozuje obraz
armddy u verejnosti

18 Setkal/a jste se s projevy extremismu osobné

19 Kde jste se setkal s projevy extremismu

0NN W

20 ZtotoZiujete se s myslenkami nékterého z extremistickych hnuti & skupiny

21 Myslite si, Ze extremistické skupiny a hnuti maji vliv na stav nasi
spolecnosti

22 Myslite si, Ze poZivani alkoholickych napojii mitZe vést ke zvySené agresivité

a kriminalité

23 Mpyslite si, Ze resort obrany hospoddrné vyuZiva verejné prostiedky

24 Mate zkuSenost s néjakou formou sexudlniho obtéZovani

25 Maji feny a mu%i v ACR rovné pracovni p¥ileiitosti (stejné hodnosti pro
muZe a Zeny, Zeny ve velitelskych funkcich, vykon typicky muZskych
odbornosti)

26 Maji Zeny své uplatnéni v ACR, v zahraniénich misich

27 Jsou navykové nemoci v armadé méné cCasté neZ v béiné populaci

28 Které socidlné nefddouci jevy se podle vds nejvice vyskytuji v ACR



