Rovné prilezitosti ve vedeckém prostredi
jako forma socialni inovace

Bc. Barbora Solcova

Diplomova prace i Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2013 Fakulta humanitnich studii
O
INSTITUT

MEZIOBOROVYCH STUDII BRNO



Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Institut mezioborovych studii Brno
akademicky rok: 2011/2012

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a piijmeni:  Bc. Barbora SOLCOVA

Osobni &islo: H118568

Studijni program: N 7507 Specializace v pedagogice
Studijni obor: Socialni pedagogika

Téma prace: Rovné piileZitosti ve védeckém prostiedi jako forma
socialni inovace

Zasady pro vypracovani:

Zadané a zvolené téma bude zpracovano podle pokynii obsazenych v materialu IMS:
Metodika psani odborného textu a vyzkum v socialnich védach (IMS 2009). Piipadné
podle dalsich materiali, z nichZ nékteré jsou obsazeny v literatufe pfipojené k tomuto
studijnimu textu. Zejména bude dbéano na dodrzovani zasad publikaéni etiky a pravidel
spoleéenskovédniho vyzkumu. Priibéiné vysledky prace budou pravidelné konzultovany
s vedoucim diplomové prace.

S védomim téchto zasad a pravidel a po konzultaci s vedouci bude prace zaméfena:

- na analyzu nej¢astéjsich genderovych stereotypi v oblasti pracovnich prileZitosti véetné
shrnuti historie vzniku téchto stereotypii a prostiedki institucionalniho zajisténi rovnych
piileZitosti v narodnim i nadnarodnim prostiedi

- na nalézani moznych pfi¢in vzniku a pfetrvavani nerovnych pfileZitosti ve védeckém
prostiedi

- na hledani nastrojii socialni pedagogiky pro vytvaieni rovnych pfileZitosti z pohledu
genderové rovnosti jako socialni inovace ve svété védy

- na zpracovani studie tykajici se genderové rovnosti u konkrétni védecké instituce, na
Veterinarni a farmaceutické univerzité Brno (VFU Brno), se zaméfenim na institucionalni
zajisténi rovnych pfileZitosti a moznosti sladovani prace a rodiny

- na vypracovani metodiky s cilem navrhu konkrétnich opatfeni k implikaci na VFU Brno
pro zabezpeéeni genderové rovnych piileZitosti.

Soucéasti prace bude sociologicky kvantitativni i kvalitativni prizkum vytvoieny pro-
stiednictvim anonymniho dotazniku a otevienych rozhovorii, zaméfeny na zmapovani
genderové problematiky na VFU Brno a zjisténi nazor na rovné pfilezitosti ve védé
u konkrétnich akademickych pracovnikii této univerzity.



Rozsah diplomové prace:
Rozsah pfiloh:
Forma zpracovani diplomové prace: tisténa/elektronicka

Seznam odborné literatury:

Cermakova, M. Na cesté do EU: rovné pfilezitosti muzti a zen v CR. Praha: Narodni
kontaktni centrum - Zeny a véda, 2002.

Haskova, H. Rovné pfileZitosti muzi a Zen pfi sladovani prace a rodiny? Praha:
Sociologicky ustav AV CR, 2003.

Kariéra, rodina, rovné pfileZitosti: vyzkumné postaveni Zen a muzii na trhu prace. Praha:
Gender Studies, 2006.

Krajkova, D. Rovné pfileZitosti Zen a muZii ve vyuce a védé na vysokych skolach

a vyssich odbornych 3kolach v Ceské republice. Praha: Centrum pro studium vysokého
skolstvi, 2006.

Machovcova, K. Naklady a zisky rovnych pfileZitosti pro Zeny a muze. Praha: Gender
Studies, 2007.

Novakova, J. Rovna prava a pfileZitosti pro Zeny a muze v Evropské unii. Praha: MSPV,
2003.

Zabrodska, K. Variace na gender: poststrukturalismus, diskurzivni analyza a genderova
identita. Praha: Academia, 2009.

Dalsi literatura bude obsazena v Projektu diplomové prace a pribéiné dopliiovana
béhem prace na tomto textu.

Vedouci diplomové préce: PhDr. Geraldina Palovéikova, CSc.
Katedra psychologie

Datum zadani diplomové prace: 30. listopadu 2011

Termin odevzdani diplomové prace:  31. bfezna 2013

V Brné dne 30. listopadu 2011

4

rof. PhDr. Pavel Miihgachr, Ph.D. doc. %tiéek Vizdal, CSc.

vedouct tstavu vedouci katedry




PROHLASENI AUTORA DIPLOMOVE PRACE

Beru na védomi, ze

e odevzdanim diplomové price souhlasim se zvefejnénim své prace podle zdkona
€. 111/1998 Sb. o vysokych $kolach a o zméné a doplnéni dalSich zakont (zdkon
o vysokych 8kolach), ve znéni pozd&jsich pravnich pfedpist, bez ohledu na vysledek
obhajoby b,

e beru na védomi, Ze diplomova prace bude ulozena v elektronické podobé v univerzitnim
informaénim systému dostupnd k nahlédnuti;

e na moji diplomovou praci se plné vztahuje zakon ¢. 121/2000 Sb. o pravu autorském,
o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nekterych zékonu (autorsky
zakon) ve znéni pozdgjsich pravnich predpist, zejm. § 35 odst. 37

o podle § 60 ¥ odst. 1 autorského zakona ma UTB ve Zlin& pravo na uzavieni licen¢ni
smlouvy o uziti $kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona;

e podle § 60 ¥ odst. 2 a 3 mohu uZit své dilo — diplomovou préci - nebo poskytnout licenci
k jejimu vyuZiti jen spredchozim pisemnym souhlasem Univerzity ToméSe Bati ve
Zling, ktera je opravnéna v takovém piipadé ode mne pozadovat pfiméfeny piispévek na
uhradu naklad®, které byly Univerzitou TomaSe Bati ve Zliné na vytvofeni dila
vynalozeny (aZ do jejich skuteéné vyse);

e pokud bylo k vypracovani diplomové prace vyuzito softwaru poskytnutého Univerzitou
Tomaéase Bati ve Zlin& nebo jinymi subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym uceltim (tj.
k nekomer¢nimu vyuziti), nelze vysledky diplomové prace vyuzit ke komerénim uceltim.

Prohlasuji, ze

e elektronicka a tisténa verze diplomové prace jsou totozné;

e na diplomové praci jsem pracoval samostatné a pouzitou literaturu jsem citoval.
V ptipadé publikace vysledki budu uveden jako spoluautor.

Barbora Solcova
Jméno, pFijmeni studenta

V Brné 1. bfezna 2013

1) zdkon ¢. 111/1998 Sb. o vysokych skoldch a o zméné a doplnéni dalsich =zdkonii (zdkon o vysokych skoldch), ve znéni pozdéjsich pravnich
predpisi, § 47b Zverejnovani zavérecnych praci:
(1) Vysoka Skola newdelecne zverejituje disertacni, diplomové, bakaldrské a rigordzni prdce, u kterych probéhla obhajoba, véemé posudhit
a vysledku obhajoby prostiednictvim databdze kvalifikacnich praci, kterou spravuje. Zpiisob zverejnéni stanovi vnitini predpis
vysake Skoly.
(2) Disertacni, diplomové, bakaldrské a rigordzni prace odevzdané uchazecem k obhajobé musi byt téz nejméné pét pracovnich dnii pred
kondnim obhajoby zverejnény k nahlizeni verejnosti v misté urceném vnitinim predpisem vysoké Skoly nebo neni-li tak urceno, v misté
pracovisté vysoké skoly, kde se ma konat obhajoba prdace. Kazdy si miiZe ze zvefejnéné prdce porizovat na své ndklady vypisy, opisy nebo
rozmnoZeniny.
(3) Plati, Ze odevzddnim prdce autor souhlasi se zvefejnénim své prdce podle tohoto zdkona, bez ohledu na vysledek obhajoby.
2) zdkon ¢. 121/2000 Sh. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zdkonii (autorsky zdkon) ve znéni
pozdéjsich pravnich predpisi, § 35 odst. 3:
(3) Do prava autorského také nezasahuje Skola nebo skolské ci vzdélavaci zarizeni, uZije-li nikoli za iicelem primého nebo neprimého
hospoddrského nebo obchodniho prospéchu, k vyuce nebo k viastni potiebé dilo vytvorené Zdkem nebo studentem ke spinéni skolnich nebo
studijnich povinnosti vyplyvajicich = jeho prdavniho vztahu ke Skole nebo skolskému ci v=délavaciho zarizeni (skolni dilo).
3) zdkon ¢ 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych =dkonii (autorsky zdkon) ve znéni
pozdéjsich pravnich predpisii, § 60 Skolni dilo:
(1) Skola nebo skolské ¢i v=délivaci zarizeni maji za obvyklych podminek pravo na uzavreni licencni smlouvy o uZiti skolniho dila (§ 35
odst. 3). Odpird-li autor takového dila udélit svoleni bez vdazného divodu, mohou se tyto osoby domdhat nahrazeni chybéjiciho projevu jeho
viile u soudu. Ustanoveni § 35 odst. 3 ziistdvd nedotceno.
(2) Neni-li sjedncno jinak, miize autor skolniho dila své dilo uZit ¢i poskytmout jinému licenci, neni-li to v rozporu s oprdavnénymi zdjmy
Skoly nebo skolského ci vzdélavaciho zarizeni.
(3) Skola nebo skolské ¢i v=délavaci zaFizeni jsou opravnény pozadovat, aby jim autor skolniho dila = vydélku jim dosazeného v souvislosti
s uzitim dila ¢i poskytnutim licence podle odstavce 2 primérené prispél na iihradu ndkladi, které na vytvoreni dila vynalozily, a to podle
kolnosti aZ do jejich skutecné vyse; pFitom se prihlédne kvysi vydélku dosazeného skolou nebo Skolskym ¢i vzdélavacim zarizenim z uZiti
Skolniho dila podle odstavce 1.




ABSTRAKT

Diplomova prace je zaftena na problematiku zafidvani rovnych flezitosti
ve wdeckém prosedi jako formy socialni inovace, jezigpivaji k obohaceni édy
o potencial Zen i mui Teoretickacast je zamiena na obecné zajisii genderové
rovnosti, na fi¢iny nizSiho zastoupeni Zen veédé¢ v navaznosti na Zenskou dvojroli
a aktivity sla’ovani rodinného a pracovniho Zivota. Zatovee zabyva moznymi nastroji
socialni pedagogiky na podporu rovnydtig¥itosti. Praktick&ast se ¥nuje zhodnoceni
genderové rovnosti akademickych pracovnfia Veterinarni a farmaceutické univeszit
Brno, jehoZz vystupem jsou névrhy konkrétnich tgiEit na zlepSeni oblasti rovnych

prilezitosti.

Kli¢ova slova:

Gender, genderové stereotypy veédeckém prosedi, rovné flezitosti, sla’ovani
rodinného a pracovniho Zivota, analyza genderovaasti, Veterinarni a farmaceuticka

univerzita Brno.

ABSTRACT

This thesis deals with the issue of ensuring egpgabrtunities in academia as a form of
social innovation, which can enrich science wite potential of men and women alike.
The theoretical parts focuses on ensuring gendealiggin general, on the causes of lower
representation of women in science related to tnd tble of women and harmonising
work-life balance. It also deals with potential I®of social pedagogy to encourage equal
opportunities. The practical part is dedicated valgating gender equality of academic
staff at the University of Veterinary and Pharmdioall Sciences Brno, resulting in

suggestions of specific measures to attain impravgsin the equal opportunities area.

Keywords:

Gender, gender stereotypes in academia, equal topgees, harmonising work-life bal-
ance, gender equality analysis, University of ety and Pharmaceutical Sciences

Brno.
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UvoD

.V éFime, Ze vySSi tast Zen ve ¥dé a zahrnuti genderového pohledu do vytveni
védecké znalosti a inovaci jsou nutnymi fedpoklady pro to, aby vznikala origindlni,

udrzitelna a spolé&ensky prinosna wda.”
(motto Narodniho kontaktniho centra Zenyda)

Téma rovnych ffleZitosti, které je v ramci celoevropské socigdolitiky dlouhodok
feSeno, mne velmi zajima. Trendem dnesSni doby jéikaorovnych gilezitosti, ktera je
smefovana do oblasti vyuZiti lidskych zdéopbou pohlavi v pracovni g s ¥domim
moznych ztrat pro spalaost v gipact nevyuziti potencialu jak muiz tak i Zen. Tento
trend se dotyka také oblasti vysokych Skol, respekideckého rozvoje Zen na vysokych
Skolach, kde se politika genderového mainstreamimguvyssi zastoupeni Zen védy

aktivreé soustedi, a to jak v narodnim, tak nadnarodnigstitiu.

Genderovou rovnost, tedy idealni stav spudeti, ve které pro rozvoj osobnich
schopnosti ve vSech oblastech nejsou bariéry prdenau zeny, jejich odliSnosti jsou
povaZovany za rovné a dlpohlavi jsou stefnhodnocena a podporovahie stale nutné
aktivre posilovat. Domnivam se, Ze v této oblasti dokai®pit také socialni pedagogika
jako multidisciplinarni obor. Vyvazeny prostor védecke oblasti a rovné&ipezitosti pro
ob¢ pohlavi jsou dle mého nazoru vyznamnou formoud&otcinovace, velmi finosnou
nejen pro sét védy. Casto se setkdvam s ndzorem, Ze otazka postavene?edé neni
problémem, a je jen reakci na naplani naizeni gijatych v ramci implementace
pravnich zavazk v ramci ¢lenstvi Ceské republiky v Evropské unii, napdiskutabilni

otdzka danych kvét pro pracovni pozice atd.

Genderové problematice jsem gaavala jiz ve své bakatské praci, ktera se zabyvala
genderovymi stereotypy v séasnych manzelstvich spojenymi &bu doméacich praci,
a jez mne obohatila o hlubSi poznani oblasti rolngxilezitosti. Sodasrt soustava
sleduji miznorodé progenderové aktivity v oblasti problematdlal’ovani pracovnich

a rodinnych aktivit. V navaznosti na silici trendsppovani genderové rovnosti nejen

! Systematicka integrace priorit a peht Zen a mudo vSech organizaich postup a opateni; mozné gen-
derové dsledky rozhodnuti a z¥n jsou brany vavahu jiz ve stadiu jejich planovémiochazi
k monitorovani a vyhodnocovéani skétgch dopad na zivot obou pohlavi).iBvzato: www.equalcr.cz

? Prevzato: www.feminismus.cz
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na poli soukromém, ale také pracovnim, a z tohdywgjicim dirazu nastoleni rovnosti
pohlavi, se mi jevi jako vysoce aktuélghevat se rovnymifleZitostem také veddeckém
prostedi. Vzhledem ke svémuigobeni na Veterinarni a farmaceutické univérBitno
mam moznost problematiku rovnychilpzitosti v ramci ¥deckého psobeni sledovat

z interniho pohledu.

Vzhledem k Siroké oblasti rovnychiilpzitosti, kam miZeme fadit podil Zen
na rozhodovani, rovnérifezitosti na trhu prace, vztahy v rodjroblast nasili na Zenach,
sexualni ohtZzovani, genderavvyvazeny jazyk, genderdvpozitivni vyuku a vychovu
adalSi, neni cilem této prace zcela komplexni mboeni rovnych flezitosti
ve wdeckém prosedi. Cilem je zhodnotit dvoblasti - prosazovani genderové rovnosti
a nastolovani rovnychtipezitosti spojené s harmonizaci rodinného a pnaitmv Zivota

a dale moznosti socialni pedagogiky pro podporumyok @ilezitosti.

V prvni ¢asti diplomové prace se taknuji obecnému zaji8hi genderové rovnosti,
jakoz i zajiséni pravnimu, institucionalnimu i organtzdamu.

Druhacast je zamena na rovneé iflezitosti zen a mu¥ ve wdeckém prosedi,

zmapovani ficin nizsiho zastoupeni veéd v ndvaznosti na historickou Zenskou dvaoijroli.

Treti ¢ast se zabyva nastroji na podporu rovnyéhepitosti a sl@ovani rodinného
a pracovniho Zivota, na kterych séza podilet velkou grou také socialni pedagogika.

Ve c¢tvrté, praktické, ¢asti se zamiuji na zhodnoceni situaceé¢dci a wdkyn
v konkrétni instituci, Veterinarni a farmaceutick@iverzi€¢ Brno, a to jak kvantitativh
tak kvalitativreé. Prostednictvim sbru dat provedu komparaci obecnych faktteoretické
¢asti s konkrétnimi Gdaji VFU Brno. Séasré se na rovnéiflezitosti na této univerzit
zametim z pohledu akademickych pracovinik formou interview provedu sondu do stavu
genderové rovnosti a jejich nasftrpjjak je vnimaji osoby, jez na univerzipisobi.
Nakonec zanalyzuji z&wy kvantitativniho i kvalitativnino vyzkumu a vytiion navrhy

konkrétnich opdeni na zlepSeni oblasti work-life balance na VFU®r
Doufam, Ze tato prace budiénmsna nejen jako inspirace pro mozna propojerasbl
rovnych gilezitosti a socialni pedagogiky, ale vramci vggle také pro konkrétni

instituci, tedy Veterinarni a farmaceutickou ungiar Brno.
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1 ZAJISTENI GENDEROVE ROVNOSTI

,VZdy t’ Zena, stejié jako muz, ma moznost volby, a tak je pouze na nida si ze Zivota

udéla na zemi rdj, nebo peklo.”

Betty Friedan

e

Genderova struktura spéhesti odrézi ufity stereotypni, aZz ideélni obraz muze a Zeny.
Jejich charakteristiky byvaji spojovany s biologiok pohlavim, a jsou tak vnimany jako
pevre dané, nikoli jako historicky a kultugn podmirgné konstrukce. Dle éthto
charakteristik je od muizocekavana fyzicka sila, dominance, racionalnost smakzajem
o pracovni uplatini; od Zen pak spiSe emocionalita, pasivita a ta@n na realizaci
v rodirg. Tradini charakteristiku Zenského a muzského pohlaviusarSandra Berh

v W

(1993) do teorie ,optickychocek”, kdy vymezilati zakladni¢ocky:

1. genderovou polarizaci, coz jeedstava, Ze spalrost je uspiadana dle odliSnosti muze

a zeny;,

2. androcentrismus, kdy muZi jsou b@zkni Zenam a vSe, CO je S muzZi spojovandj tvo

normu pro posuzovani zen;

3. biologicky esencialismus, kdy rozdily mezi mw&izenami jsou dané biologicky

a vytvai tzv. feminitu a maskulinitu.

Samotnd mysSlenka rozdilnosti je ale &smg zakladem, na kterém nerovnost stoji.
Genderovou rozdilnost Ize vnimat jako zékladni pkbdgenderové dominance, jezZ je

v disledku legitimni genderovou rozdilnoti.

Rozdily mezi Zenami a muzi jsou tak zkoumaryezliska jejich Zivota ve spaleosti,
projevu, vlastnosti, hodnot, temperamentu atd. Kivjei rozdily byly opravdu nalezeny,
ale vypovidaji pouze o tom, Ze existuji, nikolik jgsou utvdeny — zda je jejich jvod

v biologii ¢i kulture. V kazdé kultte jsou pak navic nastaveny jinée@stavy o idealu

® LINKOVA, Marcela. Co si neutlad$, to nemas, aneb Zensky aktivismus, produkctogtia gendqr. In
Mnohohlasem: vyjednavani Zenskych prasioo roce 1989Praha: Sociologicky Ustav Akademi&dvCR,
2006, s. 162.

* PAVLIK, Petr. Gender adda. InGender ve $kole:/rucka pro vyuduijici pedmétii obcanska vychova,
obcanskéa nauka a z&klady spéémskych & na zakladnich a &dnich SkolachPraha: Oteena spolénost,
2005, s. 13.
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muZstvi i Zenstvi. Sowasré plati, e ani neni mozné &gnit Zeny z celku lidstva
a kultury, ke které nalezeji, jen na zakiashaku pohlavi, protoZe Zenska socialienost
je determinovana kulturnim prastlim. Napiklad boje za rovnopravnostGR jsou zcela
odliné od boje za rovnopravnost v zemfetilio seéta. U Zen WCeské republice se jedna

predevsim o socialni dopad rovnosti, s harmonizatsk&dvojrole, tj. Zeny-matky a Zeny-
pracujici osoby narpdnich mistech.

Genderova rovnost tak neznamena genderoepoost. Jedna se 0 o&ein a vyuZziti
rozdilnosti k vysSi efektiwit produktivié a konkurenceschopnosti ve spwlesti. Nenglo
by jit o potl&eni pozice mug, ¢i naopak aktivizaci Zen né&pozenou formou. Cilem je
vytvoreni takového prostoru, kdy se kazda Zena i mizensvobod#é rozhodnou, jaka
socialni a pracovni role jim bude playhovovat. Zena i muz se mohou rozhodnout, zda
uptednostni rodinwi niZSi pozici, ale rozhodnout se s ohledem na\dastni poteby,
nikoli z diivodu vrgj$ich (organizanich, legislativnich, genderovych a jinychekazell
Rovnost Zen a muZje tak obec#é nutné chapat jako rozévani moznosti pro uplatni
kazdéhoclovéka na zakladl jeho realnych schopnosti a umein rozvijeni osobnich

dispozic bez genderovych stereatyp

Velmi vyznamnou roli v oblasti genderové rosti hraje sila z&tiénych kulturnich
vzoral, jejichz faktory byvaji oznsmvany jako long durée, tedy probihajicich v nizSich
arovnich spoléenského vyvoje a #émicich se relativh pomalu, k nimz pét nag. clba
prace v doméacnostistha pé&e o dti atd” Genderovymi rozdily se zabyvaji i vyzkumy
v oblasti psychologie mezilidskych vztamap. co se tye ieSeni konflikii, kdy pro muze
a Zeny plati vSeobecné odliSnosti v komutiteh vzorcich a také ve #&gpobechdi
metodach, jimixesi konflikty. Zajimavé jsou vysledkykterych vyzkund,® které popiraji
genderové rozdily ve vztazich mezi¢cha muzi nebo dtma Zenami. V homosexualnich
parech nelze stereotyppodle pohlavi uovat, kdo bude n&pv domacnosti zastavat &u
onu roli ¢i vykonavat uéitou domaci praci. VSechny Ukoly se rékdgi na zaklad dohody
a vyjednavani, coz tixe v tchto vztazich prohlubovat pocit rovnosti.

> OAKLEY, Ann. Pohlavi, gender a spafrost Praha: Portal, 2000. s. 46.

® JUNOVA, BlankaCas pro zninu: k rovnovaze prace a soukromi. 2012, s. 61rehli
www.pracenadalku.cz

"HAVELKOVA, Hana. Transformace, ktera nikdy néaka. InTrans/formace: Gender¢da a spolénost
Praha: Sociologicky ustav AUR, 2007, s. 22.

8 WILLERTON, Julia.Psychologie mezilidskych vztatPraha: Grada, 2012, s. 21.
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Pro nastoleni zZadouci genderové rovnostiymé odstranit genderové nerovnosti.
Jak uvadi odbornici, napP. Pavlikl zména je nutna fedevsim v oblasti institucionalni
struktury moderniho statu, kdy bez odpovidajicihstiiucionalniho zabezpeni a bez
vysoce motivovanych osob, které se v dané oblagntwji, nelze agendu genderove
rovnosti naleZit prosazovat. H. HavelkoVaupozotiuje, ze zasadnim problémenCeské
republice je tzv. nizk& genderova senzitivita, &tewliviiuje jak chovani instituci, tak

jednotlivai, a je paradoxhispojovana sigswdéenim o vysoké ni¢ genderové rovnosti.

1.1 Pravni a institucionalni zajis&ni
Rovnost jako zakladni princip byla postdpratazovana do zédsadnich dokumient
a stala se stavebnim prvkem pro rozvoj koncepskyich prav naiglomu 18. a 19. stoleti.

Na rovnost tak Ize nahliZzet jako na lidské prawrdm spojené nastroje na jeho ochranu

i aktivni prosazovant

Pravni ramec €R je tvaen gedevsim Listinou zékladnich prav a svobod, ktera je
sowasti Ustavniho gadku Ceské republiky, a jeZ &. 3 deklaruje, Ze ,zékladni prava
a svobody se zatuji vSem bez rozdilu pohlavi, rasy, barvy pletizylea, viry
a ndbozZenstvi, politickéhai jiného smysleni, narodniho nebo socialnihdvqau,
piislusnosti k narodnostni nebo etnické mehsinajetku, rodu nebo jiného postavetfi.
Prosazovani rovnychiitezitosti je dale zaji8ho v oblasti pracovniho prava zakonikem
prace, pravnimi normami tykajicimi se z&tmanosti a praco¥rpravnich vztaf.

Ve sfé&e rodinného prava upravuje rovnostaisky zakonik, alansky soudnfad a dalSi

natizeni vlady, zdkony a vyhlasky v oblasti rodiny.

Jak zmiuje B. Havelkov&® konzervéni vlastnost prava, tedy jeho schopnost
ovliviiovat spolénost a normovat socialni struktury ve smyslu kovaee uéitych vztah,

se pro Zeny stala tzv. bludnym kruhem. V pravu s$sohicky odrazely pedstavy

°® PAVLIK, Petr. Originalni experimenteské vlady aneb Jak prosazovat politiku rovnyidtesitosti bez
odpovidajiciho institucionalnino zabéepi. InMnohohlasem: vyjednavani Zzenskych praosfms roce 1989
Praha: Sociologicky Gstav AkademisthCR, 2006, s. 131.

1 HAVELKOVA, Hana. Transformace, ktera nikdy néak. InTrans/formace: Gendergda a spolénost
Praha: Sociologicky tstav AUR, 2007, s. 19.

1 KOLDINSKA, Kristina. Gender a socialni pravo.Rovnost mezi muzi a Zemasocialpravnich souvis-
lostech Praha: C.H. Beck, 2010, s. 8.

12 http://www.psp.cz/docs/laws/listina.html

¥ HAVELKOVA, Barbora. Gender a pravo. [@ender ve $kole:/frucka pro vydujici pedmtii obdanska
vychova, obianska nauka a zéklady spaémskych &d na zakladnich a &dnich SkolachPraha: Otetena
spole&nost, 2005, s. 45.
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0 nevhodnosti witych ¢innosti pro Zeny, vysledkem bylo neum&iin prava studovat,
volit, obecrg rozhodovat o svém Zivéat Na druhou stranu je pravo priestkem zminy
spole&nosti, které umaiuje pijimanim zakod i zavedenim novych pravnich metod

prosadit zrovnoprawimi zen i mua.

Souasti ¢eského pravnihtddu jsou také mezinarodni smlouvy. Politika EU last
rovnosti Zzen a mu ma dlouhou tradici a ipdstavuje dlezitou sowast Lisabonské
strategie. Zakladnim pramenem je Smlouva o zaloBEehidale Charta zakladnich prav
Evropské unie, ktera deklaruje zakaz diskriminagl®zené na pohlavi, rase, bapeti,
etnickém nebo socialnimupodu, genetickych rysech, jazyku, nabozZenském wyizna
sexualni orientaci, &u, atd. Zakladnimi strategickymi a programovymkudmenty jsou
Evropsky pakt pro rovnost Zzen a niuU2006) a Strategie pro rovnost Zen a tin(2010 az
2015). V ramci ostatnich pravnickeppigi jsou to umluvy Mezinarodni organizace prace,
smérnice Rady ES, dopotani a stanoviska ES, rozhodnuti Soudniho dvoraGitdm je
dosazeni rovného postaveni Zen aimwzblastech ekonomické nezavislosti, $tad
rodinného a profesniho Zivota, stejné zastoupemiazeuz v rozhodovacich procesech,
odstraiovani vsech forem nasili zaloZzeného na diskriminpohlavi, odstr@ovani
stereotyfi o roli Zen a mu& ve spolénosti a podpora rovného postaveni zen atmuz

v zahranini a rozvojové politicé?

Evropska unie vramci zagéii faktické rovnosti Zen a mazumoziuje ¢lenskym
stdtim pouzit afirmativni (pozitivni) akci, tedy openi, kterym Ize kompenzovat
znevyhodgni urité skupiny obyvatel. V praxi se jedna o vyrovnatizeného vychoziho
postaveni (nap formou grani) nebo pidéleni prosgchu (kvoty pro podil Zen, vice viz
kapitola 2.4)&i jind podpirna opateni (daové alevy)™ Pozitivni akce je ifpustna pro
feSeni diskriminace na zakkagohlavi a diskriminace na zakkdasoveho a etnického

pavodu, a je dsasn&a®

% http://www.euroskop.cz/679/sekce/lidska-prava/

1> HAVELKOVA, Barbora. Gender a prav@ender ve $kole:/frucka pro vywdujici predmsti obcanskéa
vychova, obianska nauka a zéklady spaémskych &d na zakladnich a gdnich SkolachPraha: Otetena
spole&nost, 2005, s. 50.

' KOLDINSKA, Kristina. Gender a socialni pravo. Rovnost mezi muZi a Zenasutial@pravnich souvis-
lostech Praha: C.H. Beck, 2010, s. 13.
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Ceska republika je také signgén Umluvy o odstrami viech forem diskriminace Zen
(Convention on the Elimination of All Forms of Digaination Against Women), jez byla
prijata OSN v roce 1979 a ratifikovana prezident€8SR v roce 198%

Zabezpgenim rovnych Hlezitosti vCeské republice se zabyvékolik instituci: Rada
vlady pro rovné filezitosti Zen a mu¥ doporuduje viad zakladni koncefni snery pri
prosazovani rovnych ifezitosti pro Zeny a muze. Po odborné, orgamniza
I administrativni strancéinnost rady zaji€uje Oddleni rovnosti Zzen a muz které tvai
a posuzujecelostatni koncepce a nejsl@i systémy pravnich Gprav s dopady na pravni
pomsry Ceské republiky. Pod hlatkou zmiiované rady psobi Vybor pro prevenci
doméciho nasili, Vybor pro sla&di pracovniho, soukromého a rodinného Zivota, Vyior
vyrovnané zastoupeni Zen a mu¥ politice a Vybor pro institucionalni zabezpei
rovnych frleZitosti Zen a muiz'® Na tomto poli je aktivni také Rada vlady pro lidsk
prava a Ministerstvo prace a socialnicitivCR, které se aktu&nzabyva sltitelnosti
rodicovské a profesni role v Narodni koncepci podporgirros dtmi. V oblasti

diskriminace na zakladpohlavi se takté? angaZujeiémy ochrance pral?

| pres dané institucionalni zaj&i jsou v Ceské republice rezervy v moznostech
Gcinného prosazovani politiky rovného zachazeni sirauenami. P. Pavlik v roce 2006
publikoval konkrétni navrhy pro upesmi instituciondlni struktury, které by mohly vést
k realizaci genderové rovno$i:

1. jmenovat ministra pro rovnost muza Zen, v jehoZz kompetenci by byl gender
mainstreaming a koordinace politik v oblasti rownosen a mui# vcetrg jejich

vynucovani,

2. ustaveni nezavislého organu, ktery by poskytomazavislou pomoc @&kem

diskriminace p podavani stiznosti na diskriminaci a proslatezavislé pizkumy,

3. na kazdém ministerstvuditr osobu nansstka jako zodposdnou za integraci hlediska

rovnosti do vSechkinnosti ministerstva,

4. vybudovat odpovidajici institucionalni struktuma krajské a obecni Grovni atd.

7 http://www.czlobby.cz/cedaw/

18 http://www.vlada.cz/cz/pracovni-a-poradni-orgargey/rada-pro-rovne-prilezitosti/uvod-29829/

19 http://lwww.ochrance.cz/diskriminace/

20 PAVLIK, Petr. Originalni experimenteské vlady aneb Jak prosazovat politiku rovnyiftepitosti bez
odpovidajiciho institucionalniho zabéepi. InMnohohlasem: vyjednavani Zzenskych praosfms roce 1989
Praha: Sociologicky ustav Akademig&hCR, 2006, s. 139.
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Pokud srovname vySe uvedené navrhy s&asoym stavem v roce 2012, dle informaci,
které jsem rla moznost zjistit, byla realizovana&doporieni, a to tykajici se integrace
rovnosti docinnosti ministerstev, kdy jsou vypracovavany plgrg zajiSéni rovnych
piilezitosti a #zovany tzv. gender focal pointy. S@sre v ramci implementace
evropskych srrnic antidiskrimingniho zdkona a zacélem napiovani zakonnych
poZadavk na ochranu osobigd diskriminaci a prosazovani prava narovné zactiaz
vzniklo v ramci Kancelée veejného ochrance prav oddni rovného zachazeni, jehoz
¢innosti je informovat, vzlavat a pomahat. Byla tak ropSna misobnost ombudsmana

ve smyslu nezavislého organu dohliZejiciho nadzmdmim rovnost, tzv. equality bodY.

Dle statistiky za rok 20%l bylo vytizeno 221 podita tykajicich se népstji
diskriminace v oblasti vzadavani, prace a zatmtnani a fistupu ke sluzbam. Neni
dostupna evidence o pohlavi osob, které ptydk prezkoumani mozného diskrimi&rdho
jednani podavaji, avSak nag gripadi ochrance uvedenych jakeSenych v letech 2010
az 2012 vyplyv&® 7e z 8 zviejreénych podsti k diskriminaci z hlediska pohlavi,
piipadreé rodicovstvi, bylo 5 podéti podano Zenami, 2 muzi a jeden manzeli. Lze tedy
usuzovat, Ze v otazce diskriminace na zaklpdhlavi se na ombudsmana obraceg ob

pohlavi.

1.2 Organiz&ni zajisténi

Postavenim maiza Zen ve spotmosti se zabyvaji takétgecké instituce. Jednou
z klicovych je Sociologicky UGstav Akademie ¢dr Ceské republiky, oddeni
Gender&sociologie, jez se ve svych vyzkumnych té&ctat zabyva problematikou
soukromého a rodinného Zivota v souvislosti s @rmon genderovych roli, dale Zmou
pracovniho trhu, socialni nerovnosti, politikow@é zkouma souvislosti mezi pracovnim
a soukromym Zivotem s podporou postaveni Zen &g.\Souwasti oddleni je Narodni
kontaktni centrum (NKC) - Zeny &da, jeZ je instituci, ktera se na zé&figani genderové

-----

genderové rovnosti CR, predkladani stanovisek k politikam vyzkumuCR, (&ast

L KOLDINSKA, Kristina. Gender a socialni pravo. Rovnost mezi muZi a Zzemasutialrwpravnich souvis-
lostech Praha: C.H. Beck, 2010, s. 177.

22 http://www.ochrance.cz/

28 http://www.ochrance.cz/diskriminace/pripady-ochmafdiskriminace-dle-zakazanych-
duvodu/diskriminace-na-zaklade-pohlavi/
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na @ipominkovacichizenich, realizace mentoringu praestoSkolské studenty se zajmem
o technické a ffirodni wdy, Usili o popularizaci &dy, paadani pednasek, konferenci
a workshofi zaneienych na témata genderové rovnosti atd.c8sw NKC - Zeny a ¥da
provadi vyzkum genderoveho nastaveni institucimgroakademického prasidi a oblasti
vyzkumu, kombinace profesniho a soukromého zivoagatku wdecké drahy, hodnoceni
védeckého vykonu a excelence z genderového hlediaid?* Vysledky vyzkun,
koncepty pistupi a prace jsou prezentovanyepdevsSim wasopise Gender, rovné
prilezitosti, vyzkum a dale v publikacich a v§mich zpravach. NKC — Zeny &da také
participuje na udileni Ceny Milady Paulo¥%ékterou vyhladuje Ministerstvo Skolstvi,
mladeZe adovychovyCR od roku 2009. Cena je odngénim wdecké prace vyznamnych
ceskych badatelek a klade si za cil padpgteny ve ¥dg.

V neziskovém sektoru je jednou z rich progenderovych organizaci Gender
Studies, 0.p.s., ktera slouzi jako infotma konzult&ni a vzalavaci centrum. Jejim cilem
je shroma&ovani, zpracovavani a rogdvani informaci souvisejicich s genderovou
tématikou a satasre aktivni ovliviiovani znén tykajicich se rovnych iflezitosti
v oblastech institucionalnich mechanismtrhu prace, politické participace Zen,
informanich technologii atd. Gender Studies, o0.p.s. pogkytaké informani servis
v oblasti sld’ovani rodinného a pracovniho Zivota, organizujeedpéasky, Skoleni
a semin& a v neposledmiad disponuje nej#tsSi knihovnou zagienou na genderovou

problematiku (cca 7 tis. titdi).?®

Problematikou rovnych fipezitosti se zabyvaji i dalSi organizace a spuieti,
vybérové obecrt prosgdna spolénost NORA - genderavinformaini centrum, Oteena
spole&nost, kterd se v séasné dob zanttuje na projekty tykajici se genderové citlivosti
Skolské vychovy, proFem - konzultd stedisko pro Zenské projekty, jez se zame
na oblast Zenskych lidskych prav, nasili na Zenachprovozuje bezplatné pravni
poradenstvi aiem doméciho néasileska Zenské lobby, ktera haji Zenska pradaské
republice a daldi. Dale sanska sdruzeni, napZaba na prameni, zabyvajici se

2 hitp://www.zenyaveda.cz/o-projektu/2381-co-delame/

%5 M. Paulové, pedni historika a byzantolozka, byla prvni Zenou na nasem (ziteria byla jmenovéana
profesorkou, jako prvni Zena také mohiagnaSet na univer#it

“6 http://www.genderstudies.cz/gender-studies/kdaejsirtm|



UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovyc studii Brno 18

vzaklavanim a vychovou s#njici nejen k aktivnimu alanstvi, ale také k podéb
spol&nosti bez pedsudk a k vyrovnani $anci Zzen i muZ’

V oblasti lidskych prav vyznanirpasobi briinské NESEHNUTI, nezavislé socidln
ekologické hnuti, které se v jednom z hlavnich paog ,Zenskéa prava jsou lidska prava*
zan®iuje na oblasti aktivniho rogbvstvi, nasili na Zenach, sexismu v reldarkde
v posledni jmenované vyhlaSuji kazd&m® soutZ o nejvice sexistickou reklamu, kdy
vitsz ziskava anticenu Sexistické praskee® V prosazovani rovnychifleZitosti a boji
proti diskriminaci cizinek a ciziric aktivreé ptsobi také neziskova organizace Evropska
kontaktni skupina. Na prosazovani rovnyéheditosti se také zattuje nezavislé centrum
ProEquality.

Tématikou genderu v oblasti wévaci i wWdecko-vyzkumné se zabyvaji také
vysokosSkolska pracovist V Praze se jednd o Katedru genderovych studiiulgak
humanitnich studii Univerzity Karlovy a jejihagaictidce Centrum genderovych studii
Fakulty socialnich studii Univerzity Karlovy, ktevésowasné dob puasobi pod patronaci
Ustavu proceskou literaturu a literarni¢du. V Brns jsou to Genderova studia Fakulty
socialnich studii Masarykovy univerzity. Genderasjgkum i rozvoj genderovych studii
je povazovan za klové aktivity gender mainstreamingu, vzhledem k tpireiumo#uje
odkryvat a vysetlovat ugité diskrimin&ni prvky a zarowe rozvijet progenderovou
vyuku, jeZ napoméaha spoknskym zminam?°

Se zabezgevanim rovnopravnosti Zen a niufizce souvisi sledovani genderové
lingvistiky, kterd zkouma genderové aspekty vigagni a mluvniho styleP
Ministerstvo 3kolstvi, mladeZe ddvychovyCeské republiky vydalo metodickotiipucku
Kultura gendero¥ vyvazeného vyjagvani a poricku pro posuzovani genderove
korektnosti @ebnic a zjifovani genderové z#te. Mezi kritéria pat zobrazovani zen
a muz spojené s tradni cklbou prace, oslovovani zaka zakyni a vyvazeny a neutralni

jazykovy popis*

% http://www.zabanaprameni.cz/aktuality/

2 \wwww.zenskaprava.cz

2 LINKOVA, Marcela. Co si neutlad$, to nemas, aneb Zensky aktivismus, produkcstha gender. In
Mnohohlasem: vyjednavani Zenskych prasioo roce 1989Praha: Sociologicky tstav AkademisdvCR,
2006, s. 155.

%0 VALDROVA, Jana. ,Muzské zattteni“ vychovy a vyuky z pohledu lingvistiky. Bpolenost Zzen a muiz
z aspektu gendePraha: Open Society Fund Praha, 1999, s. 153.

3% hitp://www.msmt.cz/vzdelavani/pomucka-pri-posuzuvgenderove-korektnosti-ucebnic
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s £

V této prvnicasti diplomové praci jsem se zafile na genderovou otdzku obeécn
vyswtleni pojeti genderové rovnosti, nerovnosti i stefn Zarové jsem popsala formy
institucionalniho zajigni rovnych pileZitosti vCeské republice i v ndvaznosti dlanstvi
v Evropské unii ¥etrg pravniho zakladu. Sdasre jsem se dotkla platformy organizaci,

jez se problematikou rovnosti Zen a ragdlens zabyvaji.

Domnivam se, Ze rovnéilgzitosti maji v pravnich, organigaich i institucionalnich
nastrojich velmi dobry zéklad, jen je nutné tyt&lady dale rozpracovavat, a téeplevsim

ve spojeni s praxi.
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2 ROVNE PRILEZITOSTI ZEN A MUZ U VE VEDE

.Neb je dodnes mym naprostym [fes\edéenim, Ze i Zzena, ma-li zit &ou a pro wdu,

musi mit k tomu stejné podminky jako muz.“

Milada Paulova, prvni Zena jmenovana profesorkouzeniCSR

Genderova tématika védeckém (akademickém) préstli je obec# vnimana jako boj
mezi Zenami a muzZi &asto se interpretuje zjednodu&ers pejorativnim nadechem
feminismu. Rovné flezitosti ve ¥deckém prosedi jsou zasadni jiz z pohleduleZitosti
védy pro utvdeni celkového obrazu &a. Skrze wdu vniméme realitu, a tocetn
utvaeni a pejimani genderovych stereofyps procesu produkce znalosti. Zkoumani
produkce ¥déni z feministickych hledisek ukazuje, Ze hodnotg michZz wda stoji,
piedevsim racionalita, objektivita, neéastrenost, jsou hodnoty, k nimz spoétest
pievazrie pristupuje jako k muzskym hodnotam, a Zeny jsou tgdozce &ch, které se

mohou &dy relevants (astnit, vyliovany>?

Zenska studia navic ukazala, Zelas je sowasti sociali-kulturniho a mocenského
kontextu, ktery ji spoluvytvd a ktery ¥da sama ovliiuje. Redstava, Ze pohlavicdce
na kvalitu a odbornostédecké prace nema zadny vliv, je dle feministickg&oumani
mylnd, pro piibéh védecké kariéry je tési zasadni — ovlikuje wtSinu aspekt védeckého
procesu, pracovni vztahy na vyzkumném pracovidtidevky jazyk, pipadré i volbu

vyzkumného témattr

Otazka rovnopravnosti vecdeckém prosedi, se nevymyka otazce rovnopravnosti
v jinych sférach lidskéinnosti a pracovniho trhu. Nejvice diskutovand tikagje oblast
harmonizace &decké kariéry a maitstvi (rodtovstvi) a nedostateé ocesini vyzkumné

prace ¥dkyi.

Gender mainstreaming a politika rovnychlgZitosti deklaruje f@devSim vyuziti

lidskych zdroji a potencialni ztratu proc¢su v gipad nevyuZziti Zenskych taleint

32 LINKOVA, Marcela. Co si neutlas, to nemas, aneb Zensky aktivismus, produkcstha gender. In
Mnohohlasem: vyjednavani zenskych prasioo roce 1989Praha: Sociologicky Ustav AkademigdvCR,

2006, s. 143

% LINKOVA, Marcela. Dsravé potrubi: Genderové zatizeridecké profeseGender, rovné fileZitosti,

vyzkum 2002 ¢. 4, s. 3-4 (online www.genderonline.cz)
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Souwasre je téma rovnopravnosti mezi muzi a Zenami bagatefino za zétaziovani jiz

nastolené rovnopravnosti.

Na institucion&lni i teoretické Grovni &5i problém ,Zeny agda“ ve tech Grovnich*
1. Zeny ve ¥d¢, jez se zabyvaipdevsim zastoupenim Zen v&gcké oblasti a rovnymi
podminkami pro zZeny ve¢dé, obzvla$ odstragnim mytu o sniZzovani kvalifikace zen

skloubenim prace i matgvi;

2. wda o Zenach, ktera na sebe vaze vyzkumy v oblatdripace a kategorizace Zen
amuz, popisy jejich rozdil, coz ale také i¥e zpisobovat upesovani zazitého

stereotypniho vnimani rozdijl

3. Wda pro Zeny, jez se zabyva genderovou nevyvazewaktumnych projekt, jejichz
vysledky nejsou relevantnporovnavany a pro ¢které studie neexistuje vyjihi
Zenskych norem, pouze muzskyctk@i zawry jsou zobettovany pro ob pohlavi.

Jak zmiuji M. Linkova a A.Cervinkova®

velkacast znalosti afpdpoklad o Zenach,
o wdkynich, a o tom, co jeffimano jako prokazatelna znalost #jimano ve ¥deckém
prostedi, jecasto jen zlomkovym vysledkem dité omezenosti &decké pedstavivosti

a mozného socialniho strachuifgadnych zrdin mocenské struktury vesde.

Zajimavy je i pohled zviditaébvani a neviditelnosti &dci a wdkyin v souvislosti
svysledky vyzkumu. U. FéR uvadi jiny fistup medializace adeckych vysledk
v souvislosti s genderovymi stereotypy. Zatimco uzimse prezentuji jejich vysledky,
uzen se v oblastiedy prezentuje fedevsSim jejich fitomnost ve ¥d¢, nikoli vystupy

jejich prace. To samo o sbpZ predznamenava nerovnost.

H. Havelkovd se na problematiku genderové nerovnosti w¥déwdivd z pohledu
tzv. genderovéhdadu (pohlavi-genderového systému) a uvadi jeltgri roviny, které

pusobi sodasre:

% LINKOVA, Marcela a AliceCERVINKOVA. Vyjednavani hranic, ute&ni novych prostdér In Mysleni
hranic: genderové pohledy na racionalitu, objektiva wdouci subjektPraha: Sociologicky Ustav AUR,
2005, s. 12.

% LINKOVA, Marcela a AliceCERVINKOVA. Vyjednavani hranic, uti@ni novych prostér In MySleni
hranic: genderové pohledy na racionalitu, objektiva \vwdouci subjektPraha: Sociologicky Ustav AUR,
2005, s. 18.

% FELT, Ulrike. Knowing and Living in Academic Research. Convergesed heterogenity in research
cultures in the European conteRraha: Institute of Sociology of the Academy ofefces of the Czech,
2009, s. 100.

3" HAVELKOVA, Hana. Transformace, ktera nikdy néat. InTrans/formace: Gender¢ila a spolénost
Praha: Sociologicky ustav AUR, 2007, s. 19.
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1. &jiny hovari pro muzskou hegemonii, muzi viadli v oblasti nadastvi, legislativy.
V moderni spolénosti do muzského prdsdi vstoupily Zeny a dana pravidla se i p&go n
stala métitkem, aniz by bylo zkouméano, do jaké miry jsou &lgravidla univerzalni,

a do jaké miry pouze muzska;

2. samotné genderové ugadani udrzuji obpohlavi, Zenygasto nevnimaji nespravedinost

svého postaveri odmitaji fakt, Ze jsou znevyhtidvany;

3. z nastoleného genderového systéemu profitujiustat, ekonomicky, politicky
i symbolicky v oblasti prestize muzi, s tim souuis¢ita samo¥ejmost-nesamdgjmost
piitomnosti jednoho¢i druhého pohlavi v ditém odwtvi, nag. ve Wdé. Sowasré
dochazi k vymezeni sam@mosti Zen v domaci rowntedy rodinné oblasti, kdy Zeny,

které se této oblasti negfittradicné vénovat, jsou nuceny ke #dodiovani svych postéj

4. socialni nathzenost mut s sebou nese psychicky a citovy tlak, maadsto trpi
tzv. terorem Usfrhu, zatimco Zeny, od kterych se &dp ne@éekava, mohou byt vrite

svobodgjsi.

H. Havelkov® poukazuje na soudoby dojem, kdy Zeny diky absepole&enského
omezeni jsou kompenzovana v rodinnéiesfécoz vytvéi mylny dojem svobodnych

rozhodnuti.

2.1 Zmapovani Fi¢in nizSiho zastoupeni Zzen veédeckém prostedi

Davody nizkého zastoupeni Zen védeckém prosedi mohou byt izné. Pokud
se ohlédneme do historie, naptku 19. stoleti byly Zenské a muzské prvky gevn
ztotozovany s pohlavimi muze a Zeny — hapvadné tvrzeni, Ze Zena neni schopna
védeckého poznani, aniz mohlo byt toto tvrzenitexo, vzhledem k faktu, ze Zenam v té
dobs nebylo gistupné ani vz#lani3® Zeny byly vystavovany neustalému srovnavani
S muZzi,casto oznéovany za niZsi vyvojovy stupiea utvrzovany ve stereotypizaci svého

poslani v podobmatéstvi*°

% HAVELKOVA, Hana. Transformace, ktera nikdy néat. InTrans/formace: Gendergda a spolénost
Praha: Sociologicky ustav AUR, 2007, str. 21.

%9 OSVALDOVA, Barbora.Ceska média a feminismuRraha: Libri, 2004, s. 43.

“OHANAKOVA, Petra, Libuse HECZKOVA a Eva BSINOVA. V bludném kruhu: matstvi a vychovatel-
stvi jako paradoxy modernitiPraha: Sociologické nakladatelstvi (SLON), 2606,17.



UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovyc studii Brno 23

Jinou otazkou je historickéfippmnost Zen ve &d¢, které sice ve &dé existovaly
a pasobily, ale nebyly zviditélovany. Ke znovuobjevovani vyznamnycédiyn v historii
prispiva tzv. feministickd archeologie. Jak uvadiHtvelkova®! tato aktivita je velmi
piinosna i pro satasné téma zen ve¢sk, kdy mize pomoci nabouravatigdsudky,
Ze zeny v historii nic nedokazaly (i v souvislostimytem, Ze toho biologicky nejsou
schopny).

Ve vdejné sfée dominovali muzi, Zeny byly ekonomicky i pr&vrzavislé
na manZzelovi, a jejich misto vykonu prace bytedevsim v rodi&t Otewenim vza@lavaci
i pracovni sféry Zendm doSlo ke &mam v tradinim rozdleni roli. Prace, ippadré
védecké badani Zen, byly dlouhodopovazovany za dopdk rodinného Zivota, nikoli
za realizaci touhy po sebeuplatin, pripadreé po vlastni finatni nezavislosti. Tento trend
je ale jiz gekonan, v dnesni del21. stoleti jsou pro oba ragd nastoleny stejné moznosti
seberealizace, agsto je obeahve vysokoSkolském agdeckém prostoru zastoupeni Zen

v poneru k muzim nizké.

V prvé fadk mohou byt dvodem utité bariéry, které jsou vystamy na modelu
negerusované &decké kariéry, kdy v ramci roghvstvi mize dojit ke zpomaleni
profesniho istu, @ipadré ztraty kontaktu s &deckym progsedim, anebo imo
k diskriminaci na zaklatistereotypu, Ze Zena stohi se ¥decké praci nefize wnovat iz
tak intenzivie.** Samy vysokoSkolsky vathné Zeny fitom obec® vnimaji svou roli
matky jako slditelnou s roli Zeny-8dkyné, s omezenim v da&b kdy jsou dti zcela malé

a vyZaduji tak intenzivni gé*?

P. Pavlik® definuje de roviny pronikani Zen do &dy: symbolickou, kdy doslo
k redefinovani vdecké prace jak¢aso¥ nara@né, racionalni, neosobni, bez emoci, tedy

jako protikladu feminity, a dale institucionalnigy se ve strachuied feminizaci ¥dy

“I HAVELKOVA, Hana. Problém takzvané harmonizace: Né@ ,nezamyslenychidledki* moderni spo-
le¢nosti. InCesty labyrintem: oéddecké profesi,soukromém ZivoE a jejichpropojovani. PrahaSociologicky
ustav AVCR, 2007, s.13.

42 LINKOVA, Marcela a AliceCERVINKOVA. Vyjednavani hranic, uté@ni novych prostdr In Mysleni
hranic: genderové pohledy na racionalitu, objektiva wdouci subjektPraha: Sociologicky Ustav AUR,
2005, s. 14.

43 BARTAKOVA, Helena.Cesta zpéatky: navrat Zen po rediské dovolené na trh praceeské republice
Brno: Masarykova univerzita, Mezinarodni politolcigy Ustav, 2009, s. 169.

“ PAVLIK, Petr. Gender adda. InGender ve Skole:/frucka pro vydujici predmetii obcanska vychova,
obcanskéa nauka a z&klady spéémskych & na zakladnich a &dnich SkolachPraha: Oteena spolénost,
2005, s. 14.
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brzdil kariérni postup &dkyn v prestiznich (a do té doby) typicky muZzskych aobr
(fyzice, matematice, chemii apod.).

Pro tematizaci problematiky postaveni Zen weé\byla vyznamna aktivizace Zen-
badatelek v zapadni Evrdpa USA v 70. letech. Novy obor badani, feministicka
epistemologie, vyznangrprispél k pojmenovani a popisu genderovydiegsudk v oblasti
védeéni. Je historicky dok&zano, Ze aktivismus Zen \astbheédy i u nas byl patrny jiz
od konce 19. stoleti, alefgs zaloZeni Akademického sdruzeni Zen v roce 1989 s

nepodailo jej zcela obnovif®

Pro oblast pracovniho prietdi existuje #kolik teorii tykajicich se genderové
nerovnosti. T. Parsoffs je autorem teorie muzZskych a Zenskych roli, zaléze
na dichotomii instrumentéalniho a expresivniho védday pra¥ instrumentalita je
spojovana s muzi (pracovni a ekonomické &mmi) a expresivita s Zenami (vedeni
domacnosti, vychovaéti). T. Parsons zarosieidentifikoval dnesni rolovy konflikt Zen —
od Zen je dekdvana nejen expresivni orientace v ramcéngljejich matéského poslani,
ale zarove instrumentalni v navaznosti na sp@eské podminky, které se snafinpSet

plnohodnotnou realizaci Zen v pracovni oblasti.

M. Barrett’ definovala pt okruhi, ze kterych utvd genderovou diskriminaci lidska
spol&nost: organizace a ekonomické z@jgtdomacich praci, systém vyrobnich vitah
a &glby prace, podil a dast na politické moci, systém wévani, kulturni procesy

souvisejici se sexualitou a rozmnozZovanim.

N. LeFeuvr® predstavilastyii strategie feminnihoifstupu Zen ve&decké oblasti:
1. strategie feminitude, ktera je zaloZena redpokladu firozené odliSnosti Zen, a faktu,
Ze &decké prosedi se mize gizpusobit Zenam v ramci jejichifstupu. Pedpoklada, ze
pokud se Zeny budou vetsi mie (Castnit produkce &déni, vdecké prosedi se jim

prizptsobi;

5 LINKOVA, Marcela. Co si neutlas, to nemas, aneb Zensky aktivismus, produkctsna gender. In
Mnohohlasem: vyjednavani Zenskych prastoo roce 1989Praha: Sociologicky tstav AkademisdvCR,

2006, s. 158.

4 KRIZKOVA, Alena a Karel PAVLICA.Management genderovych vziapostaveni Zen a mi¥ organi-

zaci Praha: Management Press, 2004, s. 18-19.

4TKRIZKOVA, Alena a Karel PAVLICA.Management genderovych vziapostaveni Zen a mi¥ organi-

zaci Praha: Management Press, 2004, s. 20.

“8 LINKOVA, Marcela a AliceCERVINKOVA. Vyjednavani hranic, uté&ni novych prostdr In Mysleni
hranic: genderové pohledy na racionalitu, objektiva wdouci subjektPraha: Sociologicky Ustav AUR,

2005, s. 11.
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2. strategie fijimani muzského Zisobu ¥dy, kdy se Zenyijzpusobuji muim;

3. strategie patriarchalnihofigtupu, kdy je snaha o zlepSeni postaveni Zen &édé v

kontraproduktivni;

4. strategie vychazejici ze socialniho konstrukendgru, ktery je zde historickym
procesem, jez néllada maskulinnim a feminnim vlastnostem stejnoadriotu,

a dosaZenim rovnosti se tak pouz&eupeviovat stavajici nerovnost.

R. Connéf definovala tzv. genderové reZimy, kdy historickgnktruované vzorce
mocenskych vztah mezi pohlavimi vyznamn ovliviwuji rozcéleni kompetenci v ramci

instituci a vychazeji z genderovétému spolénosti.

Sowasr& R. M. Kanter® upozoituje na tzv. mytus odtenych setd, ktery je
v sociologii nazyvan genderovym kontraktem, souboreravidel, uplatovanych
v kazdodennim Zivet ktera olma pohlavim fisuzuji iznou praci, hodnotu, odliSné
povinnosti. Kontrakt je tak nepsanou dohodou, radgil vztahy mezi muzi a zenami, jez
jsou historicky i geograficky proénlivé, a nmize znevyhotlovat v tiznych oblastech
Zivota muze, v jinych zase Zeny. Pravidla gendentraitu, tykajici se faktu, Ze rodina
nesmi zasahovat do vykonu profese, jsou Zendijimpana s ohledem na vyrovnavani se
muAim a moznosti dosahnout @spi; vyvoj v zastoupeni pohlavi na vysSich pozicich
nejde ruku v ruce se zZmou pravidel tak, aby vyhovovala i Zenam. TeoridVRKanter*
klade hlavni draz v nerovném postaveni v pracovnim pedit na umishi individui
v organiz&ni struktde — chovani osob v organizaci je oviwo strukturou filezitosti,

které dana pozicefimasi, moci a propdnim zastoupenim obou pohlavi na dané pozici.

DalSim z mozZného typu vy&ieni je teorie preferenci, mozné individuélni wolb
bez genderového zatiZeni, jejiz autorkou je brisb@oloZzka Catherine Hakim, které se

vice wnuji v kapitole 2. 2.

Naopak jiny pohled na genderovou identitu mapbststrukturalni feminismus, ktery
uplatiuje teorii, Ze pro odsti@vani nerovnosti mezi Zenami a muzi je nutné roxtol

piisnou kategorizaci muz-Zena, a tim @réazbit to, naem jsou nerovnosti zalozeny.

49 KRIZKOVA, Alena. Kariérni vzorce Zen v managementraigie Zen v ramci genderového rezimu orga-
nizace.Sociologickyasopis 2003,¢. 4, s. 452 — 453 (online www.soc.cas.cz)

0 KRIZKOVA, Alena. Kariérni vzorce Zen v managementtra®gie Zen v ramci genderového reZimu orga-
nizace.Sociologickyasopis 2003 ¢. 4, s. 458 (online www.soc.cas.cz)

1 KRIZKOVA, Alena a Karel PAVLICA.Management genderovych vziapostaveni Zen a mii¥ organi-
zaci Praha: Management Press, 2004, s. 89.
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K. Zabrodsk® zmitiuje diskurz v podobanalyzy toho, jaké igsledky maji genderové
konstrukty pro udrZzeni séasné podoby spalaosti - tedy nakolik kategorizace toho,
Ze jsem z biologického hlediska Zena, soc¢iahvliviiuje moje vnimani o rozenosti
¢i nepirozenosti ®kterych Zivotnich akt, prani, plarm, coz mizeme vztahnout prév
i na @ilezitosti v pracovnim Zivet

Na nizké zastoupeni Zen vagckém prosedi se mZzeme podivat i z Uhlu kariérniho

(profesniho) itstu. Zeny maji mensi kariérovou motivaci a fed@iva se od nich nejvyssi

e

Uspsch; pokud dosahnou jen niz$i kariérni pozice, teohapano jako prohra.

Samo vysokoSkolské préstli utvdi uritd specifika v profesnim ustu svych
pracovniki. Jedna seipdevSim o akademické pracovniky, jejichZ kariéiist a ziskavani
vysSich ¥deckych hodnosti pozitién ovliviiuje jak kvalitu vzdlavaci, wdecké
I vyzkumnécinnosti na univerzg, tak také prestiz univerzity samotné. V dnesSnié¢duallx
jiz Zeny neéeSi gekazky v pistupu ke studiu — problémem v oblastidy vysokého
Skolstvi jsou nizké piy Zen pokraujicich ve ¥decké karige. Ac¢koli v bakald&skych,
piipadre magisterskych studijnich programech i na Udrovniktdského studia je
zastoupeni Zen velmi vysoké &de dokonce fevysSuje poty muzi, u dalSiho profesniho

postupu se tatdisla vyrazg meéni; tento jev se obeémazyva tzv. &ravym potrubim.

V této oblasti se dlouhodébupozonuje na problém situace mladychkEdeckych
pracovniki, a to v souvislosti s ,brain drain“ (odlivem magk tedy odchodem &dci
zwdy. U obou pohlavi zsobuje nerovné postaveni jejich pracovnfazani mezi
postdoktorandy, tedy vakuum mezi studenty doktdrskéstudijnino programu
a wdeckymi (akademickymi) pracovniky. Na pozicich jmi“ mladi wdci narazeji
na nedostatek rpezitosti a nizké finatmi ohodnoceni, stoupajici &t absolvent tak
hleda uplatani mimo akademické prasidi, coZz ochuzujeédu o mozny rozvoj spojeny
s mySlenkami novych generaci. $asré je zde vnimano genderové znevyh&un kdy

mladé ¥dkyrné¢ mohou mit ztizenou pracovni situaci i diky tZasoveé segregaci, vzhledem

2 7ZABRODSKA, Kategina. Variace na gender: poststrukturalismus, diskurzamalyza a genderova identi-
ta. Praha: Academia, 2009, s. 13.

3 CERVINKOVA, Alice a Marta KOLAROVA. V¢k, gender a&da: problematicka situace mladyctdei a
védkyi. Kontext:casopis pro gender agdu. 2003 ¢. 1-2, s. 39

(online http://www.cec-wys.org/kontext/ff83091c/08ladi_alice.pdf)
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k tomu, Ze obdobi zakladani rodiny se shoduje sliml z&atku budovani &decké

kariéry a je tasastji Zena, jeZ perusi wdeckou kariéru kidi mateiské dovolené?

Jednim ze Z#gobu reSeni, které rodiny realizuji, je za&feni se na akademické
mobility, kdy zahranini pobyt je pro gkteré z ¥dch sowasre Sanci pro hledani takovych
mist k Zivotu, ktera lépe umdidji kombinaci prace a roghvstvi nezZCeskéa republika, kde

je obecw nedostatek dostupnych moznosti nerodinrie pédti.>>

Problém genderové nerovnostiia byt specifikovan také jako bludny krefhkam
pafti fakt, Ze genderova nerovnost je n&lonela, je sodasti kultury daného prasdi
a nastavené mechanismy nejsou vnimany jako diskatmi. Pokud se Ze&mpoddi uplatnit
ve vysoké pozici, kdy ostatni funkce zastavaji mofiZze byt povaZzovana za bilou vranu
(tzv. tokenismusy’ a to miZe mit za nasledek nedorozimn negativni pocity adsina
Zen pak dobrovokh sama z funkci odchazi. Nebo naopakekpZzkou nize byt
pieswdéeni, Ze rovnost je jiz zaji&ta; nap. organizace nezvejnuje pongry Zzen a mud
na vSech pracovnich pozicich, jeden z vyznamnyshipe obsazen Zenou a taige budit

zdani, Ze zastoupeni Zen je dostaés®

ObtizrjSi pozice Zen vedde se projevuje tim, Zeddkyné nardzeji na tzv. skigny
strop, tedy na neviditelné bariéty zabrany, které jim brani v postupu na vysSi pozic
ve wWdecké Kkarige. Jednd se o ué pekazky zaloZzené na osobniegdpojatosti
i na zavedenych organigsich stereotypech. Tyto bariéry Ize shrnout &kofika typi:>°
1. spol€enské, zahrnujici rovnostifezitosti ke vzdlani a zanistnani;

2. tzv. bariéry odliSnosti, kdy jsou vybirani praogi, ktegi se od zbytku ostatnich

neodlisuiji;

3. instituciondlni, tedy nezajidvani informovanosti o pozici Zen na vedoucich pichi;

> CERVINKOVA, Alice a Marta KOLAROVA. Vé&k, gender a &da: problematicka situace mladyckde a
védkyi. Kontext:casopis pro gender agdu. 2003 ¢. 1-2, s. 38

(online http://www.cec-wys.org/kontext/ff83091c/G8ladi_alice.pdf )

%5 VOHLIDALOVA, Marta a Alice CERVINKOVA. Védci a wdkyns v pohybu: o akademické mobdit
Praha: Sociologicky tGstav AUR, 2012, s. 29.

% JUNOVA, BlankaCas pro zminu: k rovnovaze prace a soukromi. 2012, s. 59r{ejli
www.pracenadalku.cz

" Fenomén, kdy je zastupce v jiném spetestvi jedinyci potetns vzacny, stava se jakymsi symbolem své
skupiny. Revzato: www. genderonline.cz

8 KRIZKOVA, Alena. Jaké je postaveni Zerifdicich pozicich? IZeny viidicich pozicichPraha: Gender
Studies, 2005, s. 16.

% Slovnik pojnii. Gender, rovné flezitosti, vyzkum2002 &. 2-3, s.2 (online www.genderonline.cz)
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4. segregace pracovniho trhu, kdy se Zeny ve védoymozicich uplaiuji predevsim

ve feminizovanych oborech;

5. tzv. old boy network, tedy siheformalnich vztanmezi muZzi na pracovisti;

vz

6. diskriminace na zaklgdoohlavi, zamezeniiistupu k uéitym zdrojam ¢i prilezitostem

na zaklad kategorizace pohlavi bez moznosti prokazani iddi&inich schopnosti;

7. sexudlni ol¥ovani (kategorie sexuélniho sbbvani neni ve spalaosti dostaténé
diskutovana a téma je zk&vano jako urdle vytvareny strukturalni problém nebo byva
povazovano za osobni selhani konkrétniho jedincakademickém prostdi se vyskytu;ji
pievazig formy tzv. neékéiho genderového obtovani ve formd sexual@ ladknych
komentdi a vtipi zangfenych na znevazovani Zen a posilovani stereotyppitistav

o tom, co by Zeny iy umét ¢i dlat):®°

8. legislativni opaeni zakazujici diskriminaci, které nejsou dostatesankcionovany.

Ve spojeni s tzv. sklénym stropem se hovbi o tzv. sklegném vytahu. Muzi, kie
vstupuji do pracovni sféry, ktera je feminizovandgji op&nou zkuSenost s moznosti
dosahovani vySSich pozic, obé&cisou povySovani rychleji a snafjn nez je Uzus
odpovidajici jejich praxi, va#lani apod. Sotasré se ale mohou setkavat sigmdnymi
piedsudky, nebo formou diskriminace ve smyslu sotiéntroly, obzvlas v oblasti prace

s malymi dtmi, kde spol&nost obec# vnima riziko ve spojeni s pedofiff 2

U prekonavani bariér kariérniho postupu je evidentrkié tmegimé ovliviiovani
genderovymi pekazkami, coz je viditelné z mé osobni zkuSenostakademickém
prostedi nap. u habilit&nichtizeni atizeni ke jmenovani profesorem. Jednim z ukakatel
je delSi doba zahdjersi samotného trvani habilitaiho tizeni ¢i tizeni ke jmenovani
profesorem zélodu rodéovské dovolené, kdy uchazenema realnou moznost spinit
kritéria patu reSenych projektpro zahajentizeni. Souasr€ je nutné si usdomit i dalsi

hledisko, Ze z pohledu rozgtového financovani vysokych Skol nébe pa@et doceni

0 \VOHLIDALOVA, Marta. Sexuélni olizovani ve vysokoSkolském pristi: analyza, souvislostieSeni.
Praha: Sociologicky Ustav AUR, 2010, s. 26, 60.

®1 PAVLIK, Petr. Gender a trh prace. Gender ve $kole:/frucka pro vyduijici prednetii obcanska vycho-
va, ol‘anska nauka a zaklady spédmskych & na zakladnich a A&dnich SkolachPraha: Otetena spole-
nost, 2005, s. 36.

%2 pozn. autorky: S diskriminaci na zakagohlavi ve smyslu zvy$ené sociélni kontroly v réfeeinni
profese jsem se osobsetkala v roce 2003 v himské matiské Skole; fi ndstupu novéhoditele do tohoto
predskolniho zéizeni sepsalo 11 matek Zadostrerazeni svého dite do jiné tidy.



UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovyc studii Brno 29

a profesoilt strme stoupat a v budoucnosti takife dochézet kifpadné nefimé casové
diskriminaci nap. téch uchazen ziad Zen i mud, ktei dali nejdive prednost rodia pred

védeckou kariérou.

2.2 Historie Zenské dvojrole a preference rodinyi prace

V oblasti pracovnich fezitosti historicky panovalo a stale \kterych oblastech
panuje mnoho myta genderovych stereotypHistoricky byly Zenam ipdélovany nizsi

pozice a niZSi platy i proto, Ze do oblastily pronikly dlouho po muzich.

Hedstavu, kdy je muz vniman jako hlavriegstavitel ekonomické a politické sily,
zatimco hlavni doménou Zeny je vyiteai socialniho zazemi a vychoudtidse d& zdarrg
novymi generacemi odbouravat. Historii vzniku gewosgch stereotyfp v oblasti
pracovnich fleZitosti Ize spojovat s kapitalistickym systemetby prace, kdy prace Zen
je spojovana s neplacenou reproduktivni pracimatiprace muks placenou produktivni
praci®® Predpokladalo se, Ze Zeny netouZi po ugatra po vlastni finatni a socialni
nezavislosti, vytvéely se teorie o Zzenské praci jako dd@pl podpory rodiny, podpory

kariéry muze, vydek tzv. kapesného afd.

Oteveni placené prace mimo domacnost Zzenam, a tim arnekenomické zavislosti
na manzelovi, tak lze povaZovat za zéklad celéhaneip@niho trendl® zakladni
promény trhu a spolénosti, které odstartovaly novéilezitosti pro Zeny v 21. stoleti
shrnula ve své knize Work-Life Style Choices in @' Century, Preference Theory,
sociolozka Catherine Hakiffi: revoluce v antikoncepci, revoluce rovnyctilg¥itosti
v oblasti legislativniho zaji8hi rovného pistupu Zen k zawstnanosti Zen a jejich
uplatrenim na trhu prace, rozvoj administrativnich a seridh pozic, atraktivjSich
pro praci zen nez prace ve vylyytvoreni pracovnich mist pro tzv. sekundarni Zivitele

a rostouci vyznam postgjhodnot a osobnich zajnv Zivotnich volbach.

Betty Friedan (1976) ve své kniZenska mystika — Zmilo to mjj Zivot definuje

tzv. teorii ,problému beze jména“, tedy teorii l@izvlastni identity Zen, nedostatek

83 KRIZKOVA, Alena a Karel PAVLICA.Management genderovych vziapostaveni Zen a mii¥ organi-
zaci Praha: Management Press, 2004, s. 19.

% CERMAKOVA, Marie. Gender a pracovni trh. Bpolenost Zen a muizz aspektu gendePraha: Open
Society Fund Praha, 1999, s. 54 -55.

%5 MOZNY, Ivo. Rodina a spoknost Praha: Sociologické nakladatelstvi, 2006, s. 41.

% KRiZKOVA, Alena. Anotace knihy Catherine Hakim. Worlkestyle choices in the 21Century.Gender,
rovné prilezitosti, vyzkum2002¢. 4, s. 12 (online www.genderonline.cz)
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sebenapléni, neuspokojeni svych geb pouze z pozice manzelkiymatky. V 50. letech
panovala ve Spojenych statech americkych silnd daimé predstava o spokojeném
a Yastném zivat Zen, které maji napbvat svou Zenskou roli prévprostednictvim
seberealizace v rodinnikoli studiem¢i praci. Jak Friedan zifije, koncem 50. let tén
60 % divek nedostudovalo vysokoSkolska studia dartek obavam, abyisné vzalani
nebylo gekazkou v manZzelstvi. Pro manzelky se zavedl| noufi ttulu — Ph.T. (,Putting
Husband Through“§’

U nas, kde v dabkomunistického rezimu byl jednim ze zakladnichitpidych cili
dosazeni rovnosti pohlavi, byly nastoleny systémkraky (jesle, prace Zen v tovarnach
atd.). \edeckd prace byla &8inou podmidna c¢lenstvim v Komunistické strén
Ceskoslovenska a nenesla s sebou dnesni vyhody j@kmezinarodni spolupréace,

cestovani atdkada Zen tak rezignovala na kariérni poStup.

Se zminami ve spolénosti otewenim trhu prace se zZmila i délba prace v domacnosti.
Zeny se zarftuji na swij profesni fist, jsou aktivni ve uejné sfée, ale sotasre zastavaji

primarnimi vykonavatelkami domacich praci, hi\a® o tzv. schizofrenii Zenskych réii.

Zmeny v socioekonomické situaciipesly na pelomu 60. a 70. let zény v oblasti
planovaného rodovstvi, Zeny ziskaly hormondlni antikoncepci moEmbse ovliviiovat
svou reproduéni ¢innost, vstoupily masivhna trh prace; muzi ztratili vysadni postaveni
Ziviteld rodin a spokojili se se symbolickou otcovskou.rdtik uvadi R. RadimsK4, tato
situace zcela obratila tradi otcovskou moc za maskou. NedoSlo tim ale
ke zrovnopravéni rodicat — monopol na vychovu & ziskaly Zeny, i vzhledem
k nastavenym garancim socialnich podpor a zakonpyostedkim. V dnesni dob
se situace obraci; obecee hovdi o rehabilitaci otcovskych prav, muzi seghzapojovat
do vychovy @ti, bojuji o zachovani své roli otce fap rozvodovychizeni, coz mze ale
narazet naigkazky v podob ,konkurence" mateského monopolu. Tato Gvaha nastoluje

otazku, zda se zZeny, jez ¢&ftskloubit rodinnou a pracovriast Zivota, dokazou vzdat

®” OATES-INDRUCH, LiboraDiv¢i valka s ideologii: klasické texty angloamerickd@ministického mysle-
ni. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 1998, s. 61.

% HAVELKOVA, Hana. Transformace, ktera nikdy néat. InTrans/formace: Gendergda a spolénost
Praha: Sociologicky tstav AUR, 2007, s. 22.

% VODAKOVA, Alena. Z historie ,Zzenské prace" a jéjansformace. ItRod 2nsky: kdo jsme, odkud jsme
prisly, kam jdemePrahasSociologické nakadatelstvi, 2003, s. 164.

© RADIMSKA, Radka. Matestvi, otcovstvi a modzender, rovné filezitosti, vyzkum2002.&. 4, s. 2 (onli-
ne www.genderonline.cz)
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svého monopolu na vychovuétd a umoznit muzi pg o dit, pripadreé pristoupit

na vymeénu v ramci rodiovské dovolené. Jak zmije 1. Smidovd? ,sdileny pocit naroku
na ckti, cas a pé& o ¢, spolu s nadznaky prolnuti (,jak kdy") alespoékterych domécich
pracovnichcinnosti v souvislosti s gevatelstvim odkazuje na koncept hrani roli podle
genderové kontextu — ,doing gender”. V socializeeinadime hrat oba party a jsme tak
schopni pizpasobit hrani svych roli aktualnimu priedi spoléenské struktury (...) Pole
rodicovstvi, jeho sdilené formy a etablujici se otcovg&ibvatelska role nabizeji prostor

pro redefinice genderovych vztakie spolénosti.”

Zajimavé poznatkyftimesla studie zpracovana v ramci vyzkumného &anMSMT
,Pecovatelska otcovstvi: ZkuSenost a genderové vztéhymiiuje, e odchod otce
na rodéovskou dovolenou neni vysledkem pouze jeho vlastralahodnuti, ale vysledkem
rozhodnuti a strategie paru.uiddy se daji klasifikovat jako praktické a vztahové
U praktickych je to pedevSim vySSifgem ¢i vySsi jistota zagstnani Zzeny, u vztahovych
pak gani otd travit s d¢tmi vice ¢asu nez jen po praci. DalSinivibdem je vyhodgsi
sklobeni  Zivotniho stylu otce s pobytem na todské dovolené.
Studie se dotyka i poditzen, které se pro vynu tradénich roli rozhodly. Uvégly jako
nespravedlnost, Ze jejich role matky a zato¥witelky neni zdaleka tak océ&ma, jako role
otce na rodiovské dovolené, aiesto, ZzZe muz v této pozici¢ld obvykle meén, je
obdivovan vice nez matka na réolské dovolené. Pracujici matky se gécipodu dond
ihned zapojily do p& o dti a domacnost, ifipadré pienechaly partnerovi volno k jeho
seberealizaci. Idealizovaly tak podminky tote ramci rodéovské dovolené i za cenu
vlastni vyerpanosti a absena@asu pro sebetimz ospravediovaly vlastni rozhodnuti
pro praci. Otcové reakce okdlenili na pozitivni i negativni. V ramci negativhise muzZi
setkavali s Ipnim na genderav definovanych rolich a specifickymi reakcemi okoli,
pievazré podezenim z toho, Zeipvychow a p&i o dit u¢ini chybu.

Stale se fiteme setkavat s automatickymegpokladem, Ze rodina bude pro Zenu
vzdy na prvnim migt a tudiz neni mozné pibat s jejim absolutnim pracovnim

nasazenim. Jak zinije M. Linkova’’otekava se, 7e Zenaistane s &mi doma

"L SMIDOVA, Iva. Pecovatelska otcovstvi: zkusenost a genderové vzBrng: Trinub EU, 2008, s. 71.

2 SMIDOVA, Iva. Peovatelska otcovstvi: zkuSenost a genderové vz@imo: Trinub EU, 2008, s. 8,
40,41, 73, 84.

" LINKOVA, Marcela. Dsravé potrubi: Genderové zatizeridecké profeseGender, rovné fileZitosti,
vyzkum 2002 ¢. 4, s. 3. (online www.genderonline.cz)
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na nemocensk& odejde brzy odpoledne, aby vyzvediid predskolniho zéizeni. Zeny
tak svou kariéeru planuji na zakkdspol&enského &ekavani a tlaku s tdazem

na matéstvi.

V souwtasnosti je hodhpozornosti ¥novano uspiadani pracovnich vztéhmezi muzi
a zenami. Bed zavedenim pojmu gender bylo na gmhlavi v organizacich nahlizeno
v jednotici linii, gipadné rozdily v pracovnim statusu, hodnocenédmspsti a oagovani
byly vyhradré spojovany s individualnimi schopnostmi a vykonedak uvadji Bedrnova
a Novy, prostednictvim analyz byla prokazana souvislost @&g@ani oblasti pracovniho
Zivota v souladu s traghé chapanymi maskulinnimi prvky — orientace na vykavalitu,
materialni vyznam, upoza&di rodinného ZzZivota. V takto nastavenych podminkach

se mohou Zeny v rdmci jinfipnanych feminnich vlastnostiite prosazovat*

V nedavné minulosti bylaébna absence Zen ve vysokych manaZerskych pozicich,
panovaly rozdily v platovém ohodnoceni pracovniastavajicich totozné pozice jako
muzi. S tim souvisi tzv. genderova segregace, lsei@bjevuje oboustmeé — horizontalg
i vertikalns.”> Horizontalni segregace se objevuje u Zen v raratiyprofese, ktera ma
navaznost na matekou roli. Jedna se o profese d8eatelské, vychovatelskéfitelské,
jez se pak stavajirpvazie feminnimi obory. Vertikalni segregace je spojerkamsérovym
postupem Zen, zejména v oblasti managementu, keeryadini muzskou doménou,
a Zzeny seifd povyseni setkavaji sgkadzkami. Sotasré pokud se éktera oblast zfstupni
zcela Zenam, fize to vyvolat dojem, Ze neni tak némé a dlezita,¢i ji maZze vykonavat
meére kvalifikovana osoba, vyidky se tak z#éinaji sniZzovat, klesa prestiz vykonavané
prace a klesa i socialni status riuktei tuto pracovniinnost vykonavajl® Jak zmiuiji
A. Kiizkova a K. Pavlicd’ koteny segregace trhu prace podigitého pohlavi Ize
nachézet v obdobi rané vychovy jak v ra@gdikdy je na jedince vyvijen tlak pro zvoleni

gendero¥ vhodného pracovniho oboru, tak ve Skolstvi, kdeogporovan.

Vyswtlenim preference rodingi prace se zabyva britska socioloZzka Catherine fidaki

jez je autorkou teorie preferenci, tedy mozné vaky mezi domaci praci a placenou praci

“BEDRNOVA, Eva a Ivan NOVYPsychologie a sociologiézeni Praha: Management Press, 2007, s. 26.
> BEDRNOVA, Eva a Ivan NOVYPsychologie a sociologi#zeni Praha: Management Press, 2007, s. 607.
® CERMAKOVA, Marie. Gender a pracovni trh. Bpolenost Zen a muizz aspektu gendePraha: Open
Society Fund Praha, 1999, s. 54.

" KRIZKOVA, Alena a Karel PAVLICA.Management genderovych vziapostaveni Zen a mii¥ organi-
zaci Praha: Management Press, 2004, s. 71.
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na zaklad vyswtleni a gedpo¥di sowasnych a budoucich vzdircJleji tzv. preferemi
teorie’® vychazi z doménky, Ze naprostadsSina Zen ma moznost volby Zivotni strategie,
tedy ugeni preferenci mezi rodinou a zé&tnanim. Tyto d¥ oblasti jsou ozn#vany jako
konfliktni zdroje Zivotniho napkmi a vlastni identity. Podle C. Hakim se daji ZzenyuZi

ve svém pistupu rozdlit na i idealni typy. Osoby za#éiené na domov, pro které jsou
prioritou dti a rodina, osoby za¥ené na praci, jez se zafji na své vzdéani

a kvalifikaci, a osoby adaptabilni, u nichZ se ptyosttidaji dle situaci. C. Hakim uvadi,
Ze zeny jsou ve svych prioritach ve vztahu k &tmani a rodi& heterogenni a jejich
zastoupeni v jednotlivych typech semhdle veéejné politiky. Obecé rozdiluje poner
mezi Zenami a muZi nasledavff osoby zarstené na domov (home-centred): Zeny 20%,
muzi 10%, osoby za#hené na praci (work-centred): zeny 20%, muzi 60%sabgp
adaptabilni (adaptive): Zzeny 60%, muzi 30%. Z tohdtleni Ize usuzovat, Ze muZzi
ve WtSi mie dokazou své zajmy a cile formulovat (jsou vicehraggni), coz je
zvyhodiuje, a miZze byt jednou z ifiin pretrvavajici dominance miazv nejvysSich

pozicich.

A. Kiizkov&® na zéaklad vlastniho vyzkumu do$la k z&w, Ze kazda Zena voli svou
vlastni Zivotni strategii k rozteni preferenci &i praci ¢i rodiné. V ramci hodnotové
strategie je dlezité, aby Zena patvala ugitou potebu realizovat se v praci, a tyto zeny
se odmitaji sebeétovat pouze pro rodinu. DalSi strategii je odkladamatestvi,
bezdtnost ¢i Zivot singles. Jak se ukazalogt$ina Zen ve vrcholovych pozicich je
svobodn&i rozvedena, afpdevsSim bez#ind. Naproti tomu muZzi v podobnych pozicich
jsou nefastji Zenati a maji &ti. Specifickou strategii je tzv. strategie supeny, tedy

shaha stoprocentrzvliadnout rodinu i préaci.

Naopak na problematiku Zenské rodinné a pracavojrole Ize nahliZet také jako
na ungly rozpor — prostednictvim zdraziovani Zenské podstaty je upevana tradini
nesl&itelnost pracovniho vykonu a Zenské identity, ktemdemo#uje rovnocenné

uplatreni Zen v oblasti u@jné sféry. ldentitaijirozené Zeny v podstaimize vyluwovat

8 KRIZKOVA, Alena. Anotace knihy Catherine Hakim. Wortliéestyle choices in the 21Century.Gender,
rovné pilezitosti, vyzkum2002¢. 4, s. 12. (online www.genderonline.cz)

" VOHLIDALOVA, Marta. Pozice na pracovnim trhu jaladraz individualni svobodné volbyender,
rovné prilezitosti, vyzkum2006,¢. 2, s. 75. (online www.genderonline.cz)

80 KRIZKOVA, Alena. Jaké je postaveni Zerifdicich pozicich? IZeny viidicich pozicichPraha: Gender
Studies, 2005, s. 17.
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Zensky prvek z pracovni oblasti a muZsky prvek lagib rodiny, a fspivat tak

jednoznang k zachovavani genderové nerovndti.

2.3 SlaPovani pracovniho a rodinného Zivota

Zastoupeni obou pohlavi na pracovnim tpudileZzité nejen ze subjektivnich
hledisek jeding, kdy placena prace je vyznamnou hodnotou v ramlity Zivota
¢loveka, ale také z hlediska makro- a mikro-ekonomickyébvari se o nutnosti zvySovani
Gcasti Zen na trhu prace pieSeni problematiky podilu osob v postproduktivnighkw
adale také jako faktoru ke sniZzeni rizika chuddabymaterialni deprivace, které
dvougjmova rodina zaruje® V Ceské republice i diky imperativu zastnanosti
v letech minulych je participace Zen na trhu praetativre vysoka; souvisi nejen
s ekonomickou nutnosti, ale také s rostoucim zajrogpnacovni kariéru Zen. Jak uvadi
M. Cermékov&® prace je nezastupitelnou s@sti Zivotni drahy kazdé Zeny, &te

vybudované pozice na pracovnim trhu se Zeny jizaladn¢ nevzdaji.

Zmeny ve spolénosti s sebouiesly také zrany v oblasti rodiny. Rodinny Zivot jiz
neni na prvnim mist coz deklaruje jak vysoka rozvodovost, tak nizkéodnost. Krize
rodiny byva davana do souvislosti p¢as emancipaci Zen a jejich podilem na placené
praci. Tato situace @Ze byt vnimana jako strach z upkaih svobodné volby Zen
z divodu, Ze se rozpadne zékladni jednotka spoisti, tedy nuklearni rodirf4.

Zpisob, jak zabranit rozpadu peémuklearni rodiny, zntiuje Z. BakoSov&® je? klade
duraz na explicitni rodinnou politiku, tedy zareni na rodinu jako celek, za sasného

zachovani akceptace prav jednotlivydéna rodiny.

V navaznosti na Zenskou dvojroli, tedy roli kagovni i rodinné sté a jeji mozné

kombinace, fichazi problematika stovani. DOilezitym metitkem je hodnota

mateéstvi/rodcovstvi ve spolénosti. Plozeni &i ma ve vSech spaleostech vysokou

81 ZABRODSKA, Kategina. Variace na gender: poststrukturalismus, diskurzamalyza a genderova identi-
ta. Praha: Academia, 2009, s. 116.

82 BARTAKOVA, Helena.Cesta zpatky: navrat Zzen po rediské dovolené na trh praceCeské republice
Brno: Masarykova univerzita, Mezinarodni politolcky Ustav, 2009, s. 18.

8 CERMAKOVA, Marie. Gender a pracovni trh. Bpolenost Zen a muizz aspektu gendePraha: Open
Society Fund Praha, 1999, s. 57.

8 OSVALDOVA, Barbora.Ceska média a feminismuraha: Libri, 2004, s. 42.

8 BAKOSOVA, Zlatica.Socialna pedagogika ako Zivotna pomBeatislava: Univerzita Komenského Brati-
slava, Filozoficka fakulta, 2008, s. 89.



UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovyc studii Brno 35

cenu, stej vysokou hodnotu ma také placena prace spojendbosgealizaci, ktera souvisi
s Grovni vzdlani. Jak upozdiuje TomeSova-BartakoVd, vzdslanostni Grove je
dulezitym diferenci@nim faktorem pro chovani Zen v oblasti kombinac&cera rodiny.
Tento fakt zdvodnuje riznosti rizik na pracovnim trhujiznosti pracov&rodinnych
strategii apod. Vyzkumy ukazdji,ze vz@lani matky ovliiuje i délku doby stravenou
na rodéovské dovolené a navrat kypdnimu zamsstnavateli <€im je vzdlani vyssi, tim
kratSi dobu Zenaerpa rodiovskou dovolenou, a také s@asgji vraci k pivodnimu

zanestnavateli oproti Zenam s nizSim ¢ahim.

Relativie nizké zastoupeni Zen védeckém progedi miZze byt zafi¢inéno stéle jest
nedostaténym institucionalnim zajighim sla’ovani rodinného a profesniho Zivota.
V dnesni dob je jiz realt mozny navrat do za¥stnani dive nez poitechctyrech letech
rodicovské dovolené, je mozna také Wma rodéu v ramci pée o dig, tedy rodéovska
dovolena realizovand otcem. Kazdy tothy mél mit moznost se svobodmozhodnout,
kolik ¢asu stravi s dftem a kolikéasu ¥nuje svym pracovnim aktivitim a seberealiZ4ci.

Se slaghim rodinného a pracovniho Zivota se vaze pojerkriciénace, a to nejen
v oblasti finagniho ohodnoceni, nedostupnostkterych vysSich pozic, ale stasre i pri
vybéru zangstnani. Jak z hlediska z&stnavatele, ktery se snaZzfijmout pracovnika
¢i pracovnici, kt&i nebudou omezovani nemocnostiidtak i hlediska zen, jezipmou
praci blize k domovu, i kdyZ nenapie jejich gedstavy o profesnim zaieni jen proto,
aby v&e stihly. Zagstnavatelétasto uplaiuji tzv. statistickou diskriminaéf co? se
v praxi tgje upgrednostiovanim mug pii vybéru pracovnik na zaklad predsudk o nizsi

produktivitt Zen vzhledem k moznému mistyi.

Diskriminace na z&kl&drodiny neni ale jen zaleZitost pohlavi; s toutobpematikou
se mohou setkavat i muzi, kiese rozhodli #stat s dtmi na rodéovské dovolené, a je

pro e obtizny navrat do zagstnani pray vzhledem k profesni pauze stejjako

8JUNOVA, Blanka.Cas pro zrdnu: k rovnovéze prace a soukror@012, s. 150. (online)
www.pracenadalku.cz

8"JUNOVA, Blanka.Cas pro zrdnu: k rovnovéze prace a soukror@012, s. 152, 226. (online)
www.pracenadalku.cz

8 SOLCOVA, BarboraGenderové stereotypy a reteni domacich praci v seasném manzelstvBakalé-
ska préace, 2011, s. 22.

8 PAVLIK, Petr. Gender a trh prace. Gender ve 3kole:frucka pro vydujici predmétii obanska vycho-
va, ol'anska nauka a zaklady spddmskych & na zakladnich a &dnich SkolachPraha: Otelena spol&
nost, 2005, s. 34.



UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovyc studii Brno 36

pro Zeny?® Zarovei mohou byt muZi spoémosti omezovani ve svobodné Vol realizaci
svych Zivotnich priorit, a to ze dvouiebdi - vzhledem k nutnosti nafvani své tradni
pozice muZze - Zivitele a déle zuawbdu neexistence socialnich ofeeti, ktera
by podporovala muze zaitené na rodinu. Sifthodem dti do rodiny se réni, piipadré
vyviji konstelace rodinného us@mani a #by prace. S vychovouétd a starosti
o domacnost souvisi také jina organiza@su Zen a muiZ— Zeny, jeZ jsou Vv rodén
pecujicimi osobami, pracuji spiSe cyklicky (jsou vysuany ze sledu myslenek), zatimco

muzi mohou pracovat lineafjplné zamereni na svou praci bez vyrusovani).

| zde je patrna volba Zen meZipsanou Zenskou roli aifetim modelu absolutniho
pracovniho nasazeffiJednim z modéldilby prace je pina rovnost, kdy si paitnezdli
placenou i neplacenou praci stejnym dilem a obalicdo zamistnani. Problémem jsou
ale dvoukariérova manZzelstvi, kdy se oba pdrtnsuji nar@né profesi, a tento model tak
prakticky nelze uskutait. Ve spojeni s dvoukariérovym manZelstvim se dhiov
o diferenciaci spokojenosti u Zen i niu¥ partnerském vztahu — Zeny jsou spokojené,
pokud jsou spokojené i se svou praci, muzi tehabpku@ se Zeny na jejich Usghu
nepimo podileji a podporuji & Druhym modelem je vzor ,jeden ailfy kdy Zena
pracuje nacasteény Uvazek a muZ na plny. i@ model je v Ceské republice
nejrozstergjsi, tedy muz zajidije finartni prijem rodiny a Zena vykonava neplacenou
praci (pée o dti a domacnost)® Tieti model je stale jeStnejvice vyuzivan, ale také
ne@imo nejvice podporovan socialnim systémenileztou roli hraje problém finamiho
zajiseéni rodiny v gipad odchodu otce na raghivskou dovolenou (problém rozdilu
financniho ohodnoceni Zen a miZ ale také podpora zastnavatel pri navrati otal
z roditovské dovolené (nedostaté @ipravenost zawstnanecké politiky v rdmci mozné
diverzity). S nadsazkou by se dattci, Ze v oblasti rodiovské dovolené jsou tak
s diskriminaci konfrontovana #&kpohlavi. Velkou roli sehravéa také genderové vymeéze
otce, kdy muz na rodibvské dovolené by & byt schopen se vzdat tzv. opory muzské

identity spojené s vykonem v zastnani, a il by byt schopen ifijmout za své &které

% MARKSOVA-TOMINOVA, Michaela.Rodina a prace: jak je sladit a nezblaznit Beaha: Portal, 2009,
S. 45.

%1 CERVINKOVA, Alice a Marta KOLAROVA. V&k, gender a&da: problematicka situace mladycidei a
védkyi. Kontext:casopis pro gender agdu. 2003 ¢. 1-2, s. 40

(online http://www.cec-wys.org/kontext/ff83091c/08ladi_alice.pdf)

%2 KARSTEN, HartmutZeny-muzi. Genderové role, jejictiyod a vyvajPraha: Portal, 2006, s. 157.

% SMIDOVA, Iva. Pecovatelské otcovstvi: zkuSenost a genderové vzBing: Trinub EU, 2008, s. 8.
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z tzv. opor Zenské identity, jako je schopnostepdrplivost a ochota vykonavat rutinni
prace spojené s §igo malé di¢ a o domacnost.

Problémem, ktery Zeny v sagnosti pedevSimieSi, je nedostupnost (fyzicka
tak finartni) nerodinné a institucionalni & o malé &i v CR. Fredpoklady, na nichZ je
u nas postavena rodinna politika, jsaitgm v primém konfliktu s tim, co poé&dkynich
vyZzaduje jejich nar&na profese — tj. rychly navrat z rodvské dovolené zp
do zamgstnani. Fitom potebu rychlého navratu adodiuji védkyne tim, Ze nejen maji
svou praci rady a bavi je, atasto také tim, Ze jsou v praci nepostradatelnérameci
zabezpeéeni vyuky, vedeni studant doktorského studijniho programu, zapojeni
do vyzkumnych projekt atd. Jak vyplyva z vyzkui®® fada wdkyn se vraci
do pracovniho procesu pdilgizng palroéni pauze, které po réni. Zeny, které se vraci
po delSi dob, jsou se zagstnanim v kontaktu a snazi se pracovat akespocasteény
Gvazek (kdy kladem je udrZzeni kontaktu, negativesk i malém pracovnim Uvazku
nemoznost dostate¢ publikovat, gipadré védecky aktivié piasobit).

Jak uvadi TomeSova-BartakoVaejsilnsjsi vliv na dlouhé setrvani zen doma&nai
maji kulturni @ekavani, tedy existujici socialni normy spojené adstvim, vhodnosti
navratu Zzen s malymiétmi do zandstnani a genderovowldou prace. Redevsim zeny
s vysokoskolskym vzadanim pociuji nagti a rozpor mezi vlastnimi fpdstavami
o slal’ovani rodiny a prace aekavanimi spoknosti. Existujici kulturs sdilena pedstava
vylu¢uje kombinaci &chto dvou roli v nizkém&ku ditte a tento typ Zen se tak dostava
do rozporu s v@jnymi atekavanimi, coz se podepisuje i na jejich sebehaatrioe roli

matek.

Samotnd organizace€decké prace a jeji hodnoceritpm s matestvim (a kariérnimi
pauzami spojenymi s raftivstvim) nepdita. Problémem iiZe byt nap preruseni grantu
Vv pripact, Ze jehoreSitelka othotni, gipadré horni omezenidkové hranice pro dastniky
soutzi pro mladé ¥decké pracovniky, které nezohtegi dobu strdvenou gé o citi.

PodminkyreSeni projekt, které neumaiuji prerusitfeSenici pozdji zahdjit z divodu

% SMIDOVA, Iva. Pecovatelska otcovstvi: zkusenost a genderové vzBrng: Trinub EU, 2008, s. 58.

% VOHLIDALOVA, Marta. ,Neni mozné perusit praci dict, Ze tady 4 roky nebudu®: o strategiich kombi-
nace prace a rotbvstvi ve wdecké profesi.Sociologicky webzin SocioweB011,¢. 9, s. 4. (online
www.socioweb.cz)

% BARTAKOVA, Helena.Cesta zpatky: navrat Zen po rediské dovolené na trh praceCeské republice
Brno: Masarykova univerzita, Mezinarodni politolcigy Ustav, 2009, s. 225 — 226.
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odchodu na matskou ¢i rodicovskou dovolenou, &eSitelé se tak projektu museji vzdat
bez moznosti publikovat zénvédecké vystupy a zvySovat svou profesni kvalifikaci,
odpovidaji nefimé diskriminaci na zakl&dpohlavi. Na tuto problematiku konkrétn
u Grantové agentur¢R (GA CR) dlouhodob upozotiovalo NKC - Zeny a &da, jez

v roce 2012 podalo podnverejnému ochranci prav. Ombudsman v lednu 2013 dGizna
jednani GACR za nepimou diskriminaci a dopotil agentde zasadni zemy grantového
schématu postdoktorskych grasnt

Jak uvadi U. Feff védecka prace neni ,a nine-to-five job*, oddani gdsvznamena
praci gesas, praci o vikendech. S tim spojeny rozpor mepingaim rozdilnych roli
pocituji i muzi. Nagti mezi vlastni touhou byt otcem, manzelem, nezklaradinu, mezi

stupujicimi se gekavanimi nadstandardniho pracovniho naglod zanistnavatele.

Zajimavy podé ke sla’ovani nabizi M. Appeltova, jeZ se zabyva situa¢étm, kdy
otdzka sldovani je tematizovana pouze v pracgvadinné rovig (slafovani je primaré
uréeno pro ty osoby, které @igi o zavislé&leny rodiny, a zarovechji ¢i musi pracovat),
anebo v rovid zvySeni ekonomické konkurenceschopnosti. Doageu tak gesunout
pozornost v ramci diskurzu o genderu a trhu pracels pohlavi a zabyvat se segregaci

Zenské i muzské pracovni sily v celospeheském niitku.*®

Sogasre H. Havelkova upozduje na problematiku historického vyvoje, kdy otadzka
dnes pracného sfavani je disledkem historického odhbvani mui od odpo¥dnosti

za péi a Zen od séta odpowdnosti véejné

" http://www.zenyaveda.cz/menime-vedu/rodicovstgjranty/

% FELT, Ulrike. Knowing and Living in Academic Research. Convergesed heterogenity in research
cultures in the European conteRraha: Institute of Sociology of the Academy ofeBces of the Czech,
2009, s. 102.

% APPELTOVA, Michaela. Genderovany pracovni trh:mpeay diskurzu. InGender a demokracie 1989-
2009 Praha: Gender Studies, 2009, s. 30,35.

190 HAVELKOVA, Hana. Problém takzvané harmonizace: Né&p ,nezamyslenychugledki moderni
spole&nosti. InCesty labyrintem: oéddecké profesi,soukromém zivot a jejich propojovani. Praha: Sociolo-
gicky tstav AVCR, 2007, s. 17.



UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovyc studii Brno 39

2.4 Podpora rovnych gFileZitosti

Na podpte rovnych pilezitosti Zen i mu& na trhu prace se vyznampodili Evropsky
socialni fond WCR, ktery vramci opetmiho programu Lidské zdroje a z&stanost
umoziuje financovani projekt zaneienych na oblast slovani pracovniho a rodinného
Zivota. Jedna sergdevSim o podpordinnosti odstraujicich bariéry rovného ifstupu
ke vzélani a zamstnani, zpistupréni nabidky dalSiho vzthvani, rekvalifikace
a zvySovani kvalifikace pro zeny, za¥adflexibilnich forem organizace prace, propagace
rovnych fleZitosti apod®* V prosinci roku 2012 byla vyhlasena vyzva piedkladani
grantovych projekt ,Rovné [ilezitosti Zen a mu¥na trhu prace a slavani pracovniho
a rodinného Zivota®? kdy zékladni podporovanou aktivitou je vznik pravozaizeni
p&e o dti piedSkolniho ¥ku mimo ramec Skolského zakona. Konkrétnim vystupem
tohoto programu, ktery je v stasné dobieSen, je nap projekt, ktery zasfuje pracovist
CEITEC Masarykovy univerzityWork-life balance &eckych pracovnik projekt: OP
VaVpl!® Cilem projektu je zavedeni systému rozvoje lidskyrofi, ktery sngfuje
k podpde slalovani rodinného a profesniho Zivotgdeckych pracovnik orientuje se jak
na vzdlanost pracovnik lidskych zdroji s dirazem na jejich proaktivnitistup k rovnym
piilezitostem, tak na za¥stnance, kterymimasi informovanost, ale i nastroje umagci
slafovat rodinné a profesni Zivoty — Uhrada mzdovyckladi na ¢ast&né Uvazky pro
védecké pracovniky na ragivské dovolené.

Evropské spotenstvi se takédnuje problematicedasti Zen na rozhodovacim procesu.
V roce 2011 zahajila Evropska komise projekt ,ZakaEvropy — Zeny ve vedoucich
pozicich“, ve kterych byly evropské sp&hesti vyzvany ke zvySeniifppomnosti Zen
v fidicich organech. Jak uvadi M. Kin&a** kvoty jsou kontroverzim tématem, sasti
tzv. pozitivni (afirmativni) akce, jez se uzivadghkdy formalni rovnost nestiak faktické
rovnosti na zaklatl pohlavi. Cilem je dosahnout vyrovhaného zastoupéoil pohlavi;
kvoty maji byt nastaveny tak, aby Zena byla mistaZzenvybrana na dané misto jen
v pripact, kdy jsou oba stefnkvalifikovani. Tento pistup ovSem {nési nevoli obou

pohlavi; rekteti muzi se citi byt diskriminovani ackteré Zeny nechiji byt vybrany

1oL ywww.esfer.cz

192 http://www.esfcr.cz/vyzva-a4

103 http:/lwww.ceitec.cz/spoluprace/projekt-work-lif@lance/

104 KOLAROVA, Marta. Uplatiovani a zpochyiiovani kvot pro zastoupeni muz Zen.Kontext: casopis
pro gender a#&du. 2003,¢. 1-2, s. 25, (online http://www.cec-wys.org/kortté830911/05_kvoty MK.pdf)
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na ugitou pozici jen na zaklad svého pohlavi, chfi prokdzat svou jedi@ou

a dostatenou kvalifikaci.

Na druhou stranu se zanedbatelny podil Zeszlwadovacich funkcich (i ve¢decké
zminuje K. Kolinsk&:*®pokud nejsou Zeny zastoupeny v rozhodovacich oochgaeemaji
tak moznost spolupodilet se nacawrani snéru veédni politiky, neni zaréeno pravo

na reprezentovani zajmu zen.

Na podzim roku 2012 byltippt Evropskou komisi Navrh stmice Evropského
parlamentu a Rady o zlepSeni genderové vyvazenostizi cleny dozoéi
rady/nevykonnyméleny spravni rady spataosti kotovanych na burzach a o souvisejicich
opatenich. Dle navrhu eurokomigy Viviane Reding by do roku 2020&g mit Zeny
ve vedeni velkych firem alespal0% podil. U statnich firem vSak uZ o dva rokjve%®
Jeji navrh se tyka spdiaosti s vic nez 250 zastnanci a obratem nad 50 milioeur,

v celé EU by to tedy bylo zhrubdgtpisic firem. Jako relevantnitdod V. Reding uvedla,
Ze Zeny tvé 60 % absolveritvysokych Skol, ve vedeni firem v EU je jich ale [£3,7 %.

K danému navrhu vydal 8movni Vybor pro evropské zalezitosti usneseni, terékn
uvadi, Ze ,je toho nazoru, Zeipadné stanoveni prévrzavaznych kvoét jgdstavuje
mimoradné a krajniceSeni, které fiZe byt gijato pouze po tkladné diskusi na e
narodnich parlameiita ke kterému lzeffstoupit pouze vipac, kdy vSechna ostatni
opateni zaloZena na principu dobrovolnosti selhalapamiva se, Ze navrh smmice je

VvV rozporu s principem proporcionality a subsidigriudiz vyzyva vladu, aby s navrhem

smirnice vyslovila na jednani Rady EU nesouhf&s.

Ve vyse zniiovaném usneseni s@asré vybor zmiiuje situace \Ceské republice, kdy
navrhovana Gprava by, vzhledem k faktu, Zéepspolénosti, které maji sidlo €R a jsou
kontovany na narodni Burze cennych p&pje velmi nizky (cca 10 — 20 spohesti),
meéla velmi omezeny socioekonomicky dopad. AvSak ,aelylowit, Ze navrh mMze byt
piedehrou k intenziw)Si legislativni aktivi¢ EU tykajici se rovného zastoupeni Zen

a muz v oblasti celeho pracovniho prava s Sirokym dopadeclenskeé staty (,politika

195 KOLINSKA, Kamila. Postaveni Zen v oblastédy a vyzkumu. InPostaveni Zen vesdé a vyzkumu
v Praze, sbornikifispevki, 2006, s.9. (online http://www.stem.cz/pages/uggstojektech/sbornik_fin.pdf)
196 hitps://www.euroskop.cz/8952/21651/clanek/snemewmopsky-vybor-vyzval-vladu-aby-odmitla-kvoty-
pro-zeny/

107 ysnesent. 274 ze dne 6.12.2012 (http://www.psp.cz/sqw/text?.sqw?idd=138726)
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otewenych dvé&"). Sowasré jsou zmihovany situace v zemich, kde systém peavn
zavaznych kvot byl zaveden — iaplorsko, kdy je poukazovano na fenomén tzv. zlatyc
sukni, tedy pojem pro ozéeni skupiny zZen, které zaujimaji mista v organepbtu, jaky
je predepsan, ale pouze formalOtazkou tedy istava, zda stanoveni kvot je ustedku

v ramci odstraovani nerovnosti vysloveérpozitivnim nastrojenti nikoli.

Situace se nemusi tykat pouze &stmanky — ve ¥decké oblasti isobifada studerit
a studentek doktorského studijniho programuii ktehou byt v ramci svého radivstvi
diskriminovéani. S navrhem ztny vysokoSkolského zakona vystoupilateinu roku 2012
poslanky Anna Putnovd® v sowasné dob je navrh zékona schvélen aegéan
k projednani SenaidiR. Jak pedkladatelka uvadi viodové zpraw, matka-studentka ma
v oblasti socialniho zabezfmni horSi postaveni, nez jaké ma matkaésananky,
a to pravdpodobrg historicky s pihlédnutim k aspektu zasluhovosiiekat s matistvim
arodtovstvim az po skamni studia se jevi jako ekonomicky vyhophi, avSak
nevyhodné zdravoth a nevyhodné pro spdieost jako celek. Navrhuje zmu
vysokoskolského zakona v oblastiepuSeni studia vzhledem k rédvstvi, kdy doba
pieruSeni pro uznanou dobu réalistvi by se nezagaavala do celkové dobyierusSeni
studia ani do maximalni doby studia. Jedna se tgdonotnou ochranu rogli (student
i studentek) ped poplatky za nadstandardni dobu studia a zakiotw&va rodie ditte

na geruseni studia po dobu, po niz by jinak trvala st rodicovska dovolena.

Jiz zmhovanou problematiku diskrimigaiho jednani v ramci podminég&Seni grarit,
které neumoiuji individualni dobu odkladdi preruSeni po dobu matké ¢i rodicovské
dovolené, IzeteSit znénou nastavenych pravidel. Konkr&tru GA CR u ifeSeni
postdoktorandskych grantovych projektdoporiil verejny ochrance prav nastaveni
takovych podminek, které umiogi harmonizaci profesniho a rodinného Zivota (nustn
pieruSeni prace na grantu, moznost opakovaného pddéosti o poskytnuti podpory,
podani kdykoli v pibshu kalend&niho roku atd.}°

Podporou Zen se zabyvaji také soukromé &posti - nap. spol€nost L Oreal jiz

od roku 1998 (sedmym rokemGeské republice) vyhlasuje stipendijni projekt Pemy
ve wde.'? Jednd se o oceni Usili Zen — badatelek arguievdim o finaini podporu

198 http://www.psp.cz/sqw/historie.sqw?0=6&T=634
199 http://www.zenyaveda.cz/files/ombudsman-redigoveed-final. pdf
10 \www.prozenyvevede.cz
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(3x 250 tis. K) mladych ¥dkyn do 35 let, kdy pefzni prostedky nejsou grantem, jejich
pouZziti je volné a mohou tak usnadnit hagkloubeni ¥decké prace a rodiny.

Ve druhé ¢asti diplomovée prace jsem se z#ila na vykresleni situace rovnych
piilezitosti ve ¥deckém prosedi. Pokusila jsem se nalézt Sirokou Skéaligip nizSiho
zastoupeni Zen v této oblasti, a to jak ve spgehiistoricky pipsanou Zenskou dvojroli
a dilematem preference rodidiyzanmgstnani, tak v kontextu aktivit sf@vani pracovniho
i rodinného Zivota. Zarovejsem se zabyvalaiznorodymi aktivitami na podporu Zen

ve d¢, které jsou realizovany, a jefigpivaji k jejich vy§Simu zastoupeni.

Mohufici, Ze podpora zen ves& existuje, ale jen v &kterych oblastech je opravdu

Ueinna.
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3 NASTROJE SOCIALNI PEDAGOGIKY PRO PODPORU
ROVNOSTI

Socialni pedagogiku si v s@sné dob pojime s tkolika zasadnimi témat¥-'socialni
podmirénosti vychovného procesu, vychovou jakodmti procesu socializace, vztahem
prostedi a vychovy, fisobenim médii na vychovny proces, Zivotninisgbem a jeho
utvaenim, zivotnimi krizovymi situacemi, sociéhmrychovnym pmisobenim v minoritnich
a rizikovych skupinach, praci s komunitami, pr&iiaa mediani ¢innosti, dobrovolnickou
praci a daldimi. Jak uvadi P. MiihlpatHr,socialni pedagogikaipdstavuje obor, ktery
se souseduje na otdzky pomoci ip utvéeni optimalniho Zivotniho #gobu.(...)
Pojednava o tom, jak optimalizovat a ushiovat Zivotni situace a procesy, a to s akcentem

na vnitni potencial jedince a jeho individualitu.”

Pra¥ rozvoj osobnich schopnosti kazdéblovéka ve smyslu genderové rovnosti
se zamifenim na proces socializace, gendérmitlivou vychovu a posilovani aktivit
v oblasti rovnych filezitosti, by se mohl stat dalSim z témat &mi socialni
pedagogiky. Vysledkem by mohl byt idealni stav sfiobsti, kde jsou odliSnosti ¢b
pohlavi stejd hodnocena a podporovana.

3.1 Ovlivnéni procesu socializace

s

Jednim z nejdezit¢jSich ¢initeld v oblasti podpory genderové rovnosti je proces
socializace, jehoz nejvyznaw)gi cast v dtstvi probiha fevazrt v rodirg, rozviji zaklady
osobnosti, postoje a vzorce chovani, které naslgddinec pouzivd po cely Zivot.
Socializace i individuace probiha v interakcigdittij rozvoj osobnosti rozviji v kontaktu
s jinymi lidmi, v rodire se dit uti komunikovat, vnimat a chapat projevy ltdf.Jak uvadi
B. Kraus* socializace je také seésti procesu osvojovani sicitfch sociélnich roli,
jez sociélni okoli ekava nap na zéklad véku nebo pohlavi jedince. Je tedy socialnim
jevem i mechanismem - udrZzuje kontinuitu v kultuspol&enském vyvoji lidstva

a sodasrt umozuje vznik novych kultur&spol&enskych hodnot. V celém procesu

M MUHLPACHR, PavelSocialni pedagogika IBrno: IMS, 2011, s. 73-74.

12 MUHLPACHR, PavelSocialni pedagogika IBrno: IMS, 2011, s. 75.

113V AGNEROVA, Marie.Vyvojova psychologie |.dstvi a dospivanPraha: Karolinum, 2008, s. 202.
114 KRAUS, BohuslavZaklady socialni pedagogikiraha: Portal, 2008, s. 60-61.
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socializace maiezité misto tzv. sociélni kreativita. Jeji roz\ejtaké rozvoj Zivotniho
stylu jedind@ i skupin m& byt utv@n tak, aby vysledkem byl soulad mezi spotssti

a jedincem, coz je ostatulle B. Krause také centralnim tématem socialnagediky.

Rozvoj zZivotniho stylu a s nim moznosgegchazeni vznikdi odstraiovani genderovych
stereotyfi je predevSim nutné aktivizovat u vZomceni, tedy vychovatél — rodit
a Witeld, a to nejen v oblasti socializace, ale také v i&gnocialniho posilovani. Jizéd
Skolniho ¥ku si uwdomuji, Ze genderova identita je nema a dochazi tak u nich
ke ztotoZgni se skupinou vrstevnikstejného pohlavi, vyhledavajfippmnost osoby téhoz
pohlavi a pejimaji vzory chovanf-> Byva zvykem, Ze &i jsou odngiovany za plani
tradiénich gredugenych roli, jsou vedeny odli§ve vychovnych cilech v ramci genderové
identifikace, a to jak v rodinném, tak kolnim predi*'® v oblasti primarniho jsobent,
tedy rodiny, Ize pomoci osvicenosti réiodmitat tradini stereotypni genderové role
a dat Sanci aima pohlavim, aby se vyvijela nezavisle iadutenych pohlavnich rolich,
na zéklad svych povahovych vlastnosti, zdjmpriorit. Tyka se to vyéru her, knih,
barevnosti oblkgeni, forem volndasovych aktivit, v pozfSim wku pak moznosti volby

povolani bez genderové zatizenosti.

™

A. Kiizkova a K. Pavlica zmuji v této souvislosti segregaci povolani (viz kag).
Tato segregace je dle nich je souhrnnym vysledidnggndero¥ orientované socializace,
tak diskrimin&nich praktik, kam pé#t jak genderova diskriminace jak Yigtupu

k zaméstnani, tak v zachazeni v zesmani-*’

Jak uvadi H. HavelkoV&® k genderové socializaci dochazi jiz v Gtlétstii, kdy jsou
divky negimo sngrovany k utitym volbam, a je tak iezita prevence i intervence
v ramci program, které aktivi posiluji gredstavy o rovnosti pohlavi i v oblasti povolani.

Rozdily, které mohou byt vnimany jako rozdiezi muzi a Zenami, vznikaji velmi
¢asto pod vlivem socialnich okolnosti, které jsémnorodé, ovlivnitelné individualnimi
dispozicemi jednotlivit. V kazdém by rdla byt posilovana fedstava, Ze Zeny ani muzi

nejsou z pohledu schopnosti, vlastngstidgjmu homogenni skupinou a ndmby na ©&

15VAGNEROVA, Marie.Vyvojova psychologie I.&stvi a dospivanPraha: Karolinum, 2008, s. 310-311.
11 SOLCOVA, BarboraGenderové stereotypy a reteni domacich praci v séasném manzelstvBakal-
sk& prace, 2011, s. 38

17T KRIZKOVA, Alena a Karel PAVLICA.Management genderovych vzialpostaveni Zen a mii% orga-
nizaci Praha: Management Press, 2004, s. 73.

18 HAVELKOVA, Hana. Transformace, ktera nikdy néata. InTrans/formace: Gendergda a spolénost
Praha: Sociologicky ustav AUR, 2007, s. 21.
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byt takto nahlizeno. Je ovSem prokazéno, Z¢.napolby povolani se minimantretina
student nesetkava s podporou svého okailiyberu genderow netypického povolant®

V této souvislosti je pt#ba zminit fakt, Ze &i nejsou jen pasivnimi fjemci
socializace, ale akti¥nvyhledavaji a napodobuji dité podréty, zarové ale nejsou
v ndpodoB konzistentni. Za své vzory gasto vybiraji osoby s &itou davkou moci,
bez ohledu na vlastni pohlavi, a osoby, jez seahevharmonii s obecnymi genderovymi
stereotypy:?® V obdobi mladé dogjosti dochazi ve spojeni s osobnostnim rozvojeré tak
k nejvyznamgjSi diferenciaci muzské a Zenskeé role, u z&§simou umoc#né napodobou
chovani matky? jeZ sodasré miZze byt gekazkou pré¥ v odbouravani genderovych
stereotyd.

Jak upozduje S. Bent?® v procesu genderové socializace hraje roli také
tzv. metasdleni o genderu, tedy opakujici se jewvly zkuSenosti, které jsou obsazeny
v riznych Zivotnich situacich. Rithag. pozoruje, Ze jsou podeevany tradini aktivity
Zen jako domaci prace nebo Ze fmzbyva ve spolknosti vice naslouchano a vnima tak
nejen fakt, Zze se muzi a Zeny liSi, ale i faktpa€i jsou v gkterych aktivitach hodnoceni

vySe a jejich konanifpdstavuje ufitou normu.

Pro osobni a sociélni vyvoj jedinfe zasadnim prastdim také Skola, kde travi velké
mnozstvicasu. Hlavnim nastrojem socializace, jez probih&ogiedi Skoly, je formalni
a neforméalni kurikulum. |. Smetkovd?® rozliSuje jako formalni kurikulum divo
a webnice, kde je ¢ivo socialnim konstruktem a jeho Wvcetre vykladovych piklada
i konkrétnich detail by se mdl vyhnout genderovym stereotym. U webnic je kladen
duraz gedevSim na doprovodné ilustrace, jazyk a ndzordakb neformalni kurikulum je
uvacn pomeér mual a Zzen mezi vytujicimi, frekvence a obsah kontékvyucujicich

a zaki a organizace Skolnichnnosti.

119 SMETACKOVA, Irena. Volba povolani: ,Jsentrgce kluk! Jsemigce holka!“InPrirucka pro genderad
citlivé vychovné poradenstvPraha: Otefena spolénost, 2007, s. 60,62.

120 SMETACKOVA, Irena. Gender a osobnagbveka. InGender ve $kole:frucka pro vywdujici prednetsi
obcanska vychova, @anska nauka a zaklady spodmskych & na zakladnich a s&dnich SkolachPraha:
Otewena spolénost, 2005, str. 20.

12LyYAGNEROVA, Marie.Vyvojova psychologie Il. Dogjpst a stéi. Praha: Karolinum, 2007, s. 41.

122 KRIZKOVA, Alena a Karel PAVLICA.Management genderovych vzialpostaveni zen a mi¥ orga-
nizaci Praha: Management Press, 2004, s. 65.

128 SMETACKOVA, Irena. Gender a 3kolstvi. Bender ve $kole:ifrucka pro vydujici predmstii obdanska
vychova, obianska nauka a zéklady spaémskych &d na zakladnich a &dnich SkolachPraha: Otetena
spole&nost, 2005, s. 73 - 77.
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DalSim dlezitym faktorem v oblasti zdarné socializace velSin prostedi je samotna
osobnost &itele. Z. BakoSov&” operuje s pojmem socialni kompetencétale aradi
k nim schopnost spoluprace, fegwdcéovani, nazorného ipdvadni, objasovani,
poskytovani giklada, lidsky piistup a empatii, akceptaci, schopniestit konfliktni situace

i schopnost efektivni komunikace.

3.2 Gendero¥ citliva vychova

Ve Skolnim prosedi mohou hrat roli v podpe gendero¥ rovného prosedi jak witelé
(ptip. vychovatelé), takisobeni okoli, spoluzék Ve Skole Zaci rozvijeji své individualni
schopnosti a cilem gendegouitlivé vychovy by nglo byt jejich rozvijeni bez i@dsudk

a stereotyp spojenych s pohlavim.

K ¢astym stereotyjm ceského Skolstvi nalezirgvaha zastoupeni Zen ¥itelskych
a vychovatelskych pozicich, coZ samo oéspifiize znamenat genderovou &atPodpora
zmeny pongru Zen a mui v raiznych profesich v typicky feminnich i maskulinnich
oblastech, jsou zaroweaktualnim tématemeSenym i v ramci Evropské unie. Nastolena
politika mladeze uvadi snahu o zamezeni steredigpmykiru oboru vzdlani u obou
pohlavi a zvySeni @bu absolventek matematickych,édeckych a technologickych
obort.*?°

Na poli genderavvyvazené vychovy se angazuje Evropska kontakiunisk vCeské
republice¢len Ceské Zenské lobby. V roce 2007 vydala gendecilivé omalovanky
s ndzvemTata, mama — mama, tata v kuchyni i u Fjakteré dtem pedstavily téma
partnerského roztkeni roli v rodirg, v roce 2009 pak vySly pracovilisty Adame, dneska
uz neva, Ze letadleidi Eva, jez ditem pomahaji viet budouci mozné povolani bez

stereotypniho &eni profesi dle pohlavf®

Oblasti prosazovani genderové citlivosticeském Skolstvi se aktignvénuje také

Nadace Open Society Fund Praha, jez realizuje lgrgfavadni konceptu gender

v

do pedagogické praxe: Gender ve SKoWysledkem projektu bylo vydaniipucky jako

dophkového didaktického materidlu k &aréni genderové problematiky do vyuky

124 BAKOSOVA, Zlatica.Socialna pedagogika ako Zivotna pomBeatislava: Univerzita Komenského Bra-
tislava, Filozoficka fakulta, 2008, s. 128.

125 priihgzna zprava o uskut#ovani planu pro dosaZeni rovnosti Zen a in{@)06—2010)

(online http://eur-lex.europa.eu/ )

126 http://www.ekscr.cz/projekty/genderove-stereotyyvychove/



UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovyc studii Brno a7

ob¢anské vychovy, alanské nauky a zakladspoléenskych wd, dale vyukového
materialu pro budouci vyujici a sodasrg priprava institucionalnich a legislativnich &m
v oblasti kolstvi?’ Podili se taktéZ? na projektBrolomit viny spol&ng s centrem
ProEquality, jehoz vystupy jecebnice rodinné vychovyipucka pro genderay citlivé

vychovné poradenstvi nebo genderoitlivé vedeni Skol.

Genderova vyvéazenost ve Skolnim prexdit zapadd do tzv. emanaipé pedagogiky,
jez se zarruje na zminu tradéniho rozaéleni roli prostednictvim vSech vychovnych
¢initela. Ti, kdo realizuji praktickou vychovu, musi ndje sami reflektovat vlastni
chapani pohlavnich roli a vyffmlat se s vlastnimitipadnymi pedsudky a stereotypy;
musi byt ale také ochotni zpochybnit své vlastnovémi, pokud se automaticksi
ze zvyku projevi dle tradinich pohlavnich rolf?® Genderova rovnost ve Skole se tyka
piedevsim rovnosti Sanci, tedy Sance tzék student feSit stejné Ukoly, byt stejn
posuzovani. Jak ale uvadi |. Smidva ?® vétsina 7ak v dasledku odlisné genderové
socializace nestoji na ,shodné startovéie” a usilovat by se tho predevSim o rovnost
ve vysledcich, tedy neznevyhwmVani jedné skupiny. Cilem by pak, zaispbeni
maximalni otetenosti, fiznorodosti a wsdomeni si individualnich hodnot kazdého

jedince, ,rozoseni hranic Skolni socializace.”

J. Valdrov&® doporwéuje propoijit discipliny pedagogiky, psychologie enderové
lingvistiky se demi hlavnimi cili: ,vytvoieni optimalniho zfsobu vedeni vyuky
a vychovy tak, aby byla stgjna rovnocen& respektovana, podporovana a rozvijena
specifika di¢iho i chlapeckého vzoru chovani a dale vygwm modernich d¢ebnich
pomicek, které budou Zenu a muze pojimat jako rovnaeémytosti tvaéici vztahy, v nichz
si jeden druhého vazi pro jeho jedinest a nenahraditelnost.” Zardgveloporiuje
zaneiit se na oblast komunikace s Zaky bez zatizeni egemgimi pedsudky, dale

rozeznavat genderdwnekorektni gebni materialy, uplébvat webni metody i poricky,

127 http://www.osops.cz/cz/projekty/genderova-rovrgestider-ve-skole/

128 SOLCOVA, BarboraGenderové stereotypy a reteni domacich praci v séasném manzelstvBakal4-
sk& prace, 2011, s. 39.

129 SMETACKOVA, Irena. Genderay rovna Skola, genderdwitliva vyuka. In Prirucka pro genderay
citlivé vedeni SkolPraha: Oteena spolénost, 2007, s. 45.

%0 VALDROVA, Jana. ,Muzské zatsteni“ vychovy a vyuky z pohledu lingvistiky. IBpolenost Zen a
mui: z aspektu gendePraha: Open Society Fund Praha, 1999, s. 154.
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jez jsou zarsfené na podporu rovnychftifezitosti a zamezit pouzivani stereatyp
pii organizaci Zakovskych aktivit®

V ramci genderavcitlivé vychovy je nutné sledovat tzv. genderoviogvistiku. Tato
jazykowdna subdisciplina zkouma genderové aspekty wgjathi a mluvniho stylu. Bylo
zjisténo, ze v poslednich sto letech byl¢ebnice ceského jazyka vyraZnsexisticky
zameteny, a tim pispivaly k fixaci tradiniho modelu partnerského souziti, kdy muz je
Zivitelem rodiny a Zena tou, které jecemo misto v domécnosti> K tomu mohou
napomahat i maskulinni tvary ndzwsob, jez se fpvazri pouzivaji dodnes, a mezi

laickou i odbornou viejnosti se vedou debaty o nutnogéqhylovant-*®

V roce 2010 byla Ministerstvem 3kolstvi, ne@ad a dlovychovy CR vydana
elektronicka podoba metodickéqucky Kultura gendero¥ vyvazeného vyjagvani. Text,
ktery poukazal na nerovnosti pohlavi v oblasti digewani a pouzivani jazyka a na
problém masivniho podgievani Zen, kdy jen oztani ,léka“ ma lepSi image nez
J€ékaika“, nabizi moznosti rovného jazykového vy a zabyva se také sexistickym
jazykem®* zarovet MSMT vydalo ponficku pi posuzovani genderové korektnosti
ucebnic pro zjiSovani genderové zgte. Mezi kritéria je z@zeno zobrazovani Zzen a miuz
vV Wivu, jejich zobrazovani spojené s tradi dilbou prace, oslovovani zéka Zakyni,
vyvaZeny a neutralni jazykovy popis a daféiJak dokladaji &které pramenyclovek byl

ve WtSire jazyka chipan jako muZz, coz se v gaané dob méni (nag. v angltting se jiz

o

¢Zné pouziva zn&ni fireman - firewoman atd.). Tzv. generické méiskum, jeZ se Bzn¢

uziva, mize spontanhinavozovat fedstavu muze, a ndmo znevyhodovat Zeny.

K. Zabrodsk&®° hovai o omezeni, ktera jazyk klade nasemu uvaZovarissna mize
tak limitovat mozZnosti zgn jiz ustanovenych konstrukci; ve své publikaci mduziva
vyrazy zensky/muzsky subjekt, nebo subjekt v Zemgk@iZzskémde.

131 VALDROVA, Jana. Gender a jazyk. [Bender ve $kole:/frucka pro vyudujici predmetii obcanska vy-
chova, oldanskd nauka a zaklady spéémskych &d na zakladnich a &dnich SkoldchPraha: Oteiena
spole&nost, 2005, s. 59.

%2 VALDROVA, Jana. ,MuZské zatteni“ vychovy a vyuky z pohledu lingvistiky. I8polenost Zen a
mui: z aspektu gendePraha: Open Society Fund Praha, 1999, s. 153.

133 7akonnou moznost Zen, aby samy rozhodovaliestpleni pijmeni, zamitl Sen&R 1.2.2013.

134 VALDROVA Jana, Blanka KNOTKOVA -CAPKOVA a Pavla PACLIKOVA Kultura genderow vyva-
Zeného vyjagbvani.Praha: MSMT, 2010, s.18 — 19. (online www.msnjt.cz

%5 Vystup z projektu Posuzovani genderové stereospnaiebnic. Praha: MSMT, 2004. (online
www.msmt.cz.)

136 7ZABRODSKA, Katéina. Variace na gender: poststrukturalismus, diskurzamélyza a genderova iden-
tita. Praha: Academia, 2009, s. 97.
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3.3 Aktivity pro rovné prilezitosti a slal’ovani rodinného a pracovniho Zivota

Rovné flezitosti v organizacich jsou redevSim zaleZitosti strategického

managementu. Zapojeni Zen do vSech oblasti prdooviaivota pinasi efektivigjsi

vyuZzivani lidskych zdrdj, coz mize vést ke vzniku specifického synergickeho efektu.

Obecnym postupem pro z§igt stavu a fipadné zmny v rezimu nastoleni rovnych
prileZitosti v organizacich je benchmarking gendecowztati,**” ktery se obvykle sklada
ze ti kroka:

1. zpgehledrgéni situace (interni benchmarking), se 2Z&nim gFedevSim na zjighi

kvantitativnich udaj i kvalitativnich dat, se zacilenim na hodnoceriuky zangstnanci;

2. praizkum postupp uplatiovanych v jinych organizacich podobného typu (edter
benchmarking), jez ipdpoklada vyposd’ o skuténém fungovani jednotlivych nasttoj

VvV organizaci;

3. implementace ptgbnych znin, tedy pijeti strategickych plainv oblasti genderovych
vztahi a za pIné podpory vedeni organizace jejidlereni do firemni kultury.

Pro optimalni vyuZiti lidskych zdroje dilezity jejich kontinuélni rozvoj. Vz&lavani
arozvoj zamstnan@ predstavuje soubor cilenychgdomych a planovanych opahi
acinnosti, které jsou orientovany na ziskavani zrglodovednosti a schopnosti
(pracovnich zpsobilosti)**® V kazdé instituci by ra byt jas® formulovana strategie
a politika vzélavani a rozvoje zadstnand. Potebu rozvoje lze roziit na ti zakladni
typy: predvidatelné oblasti piby, oblasti, kde p#¢ba vznikA pozorovanim
a i kontrole, oblasti, kde pt#ba vznik4 jako reakce na ge&avané problémygi zmeny.

Kvalifikagni rozvoj miZe probihat ve vertikalni i horizontalni poddt®

V oblasti vysokého Skolstvi se pak jedna o Biraci vertikalniho, tedy kariérniho
postupu, ktery ovSem ime pinést riziko soutZzeni, a horizontalniho, kteryftipasi
spolupraci na tvobhodnot.

137 KRIZKOVA, Alena a Karel PAVLICA.Management genderovych vzialpostaveni zen a mi¥ orga-
nizaci Praha: Management Press, 2004, s. 49.

% HEINOVA, Hana.Rozvoj lidskych zdréjsociélnich partnel a motivace pro dalsi v2thvani: webni
manuéal PrahaCMKOS, 2008, s. 55 - 58.

139 pLAMINEK, Jiii. Vedenf lidi, tym a firem: prakticky atlas managementBraha: Grada, 2002, s. 96.
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V rdmci zamsstnanecké politiky, respektivéizeni lidskych zdrgj, je dilezitym
trendem pr&¥ slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota. Ari#kovd a K. Pavlica
uvadiji,**° ze genderové vztahy souvisi s processnii a vzdlavani, kdy cilem je nahlizet
na pracovni i mimopracovni problémy z pohledu sproleh zajnii s uskuténénim zneny
genderové identity a vzajemnych vziatSowkasré roz&luji organizace na dvcasti -
pojem genderova organizace jako prostor, kde @miivi kultura odvozena od tradich
preferenci maskulinnich hodnot, a Zeny jsou znedighoadny; genderay integrovana

organizace jak pak ta, jez aktdévprosazuje principy genderové rovnosti.

Formy opdeni na podporu stitelnosti prace a soukromi bygig byt vysledkem jasné
vize a strategie organizace s cilem uspokojeriepatangstnané.*! Jedna se o flexibilni
Gvazky, plany osobniho a pracovniho rozvojbdm ¢asu mateske ¢i rodinné dovolené
nebo jiné dlouhodobé absence, plany postupnéhaatado zarsstnani po delSi pauze
nebo naopak postupného snizovani Gvaziad planovanym odchodem (starobidtldod
apod.), firemni vzélavani v oblasti zrn formy prace, moznost individualnich konzultaci
a kowovani v oblasti pracovniho a osobniho Zivota, ptsidni podpory zastnand
v souvislosti s p# o dti ¢i starSi pibuzné, formy zajighi p&e o dti (firemni Skolka,
spoluprace s okolnimi #iaenimi apod.), placena dovolena pro otéernarozeni dite
¢i adopci, neplacené volno pro despani sil (nap career break) atd. Sgasti
zanestnanecké politiky by také #a byt propagace moznosti glavani v organizaci,
idealre ztizeni zamistnaneckeé linky na podporu ofeti aktivit work-life balance.

Oblast sld&ovani rodinnych a pracovnichiilezitosti je pro socialni pedagogikulezity
praw v praktické oblasti harmonizace a deat, ktera se dotykajitfpno vychovy dti:
oblasti sluzeb p& o dti, moznosticerpani rodiovské dovolené, Gprava organizace prace,
podpora mui v rdmci pée o dti.*** Jak dopiuje Z. Bako$ova, uplabvanim opaeni
ke slalovani tak ziskavaji nejen Zeny a muzi, ale i rodirgnestnavatelé, obce i cela
spol&nost. Na Zenach se odrazi zvySeni kvality pracealitk rodinného Zivota aifspiva
k zivotni pohod, muzi si vytvdi lepSi vztahy s &@mi, u rodin se zvySuje ifjem,

e

coz souvisi s odbouranim finariho stresu, za#éstnavatelé vnimaji nizsi fluktuaci

10 KRIZKOVA, Alena a Karel PAVLICA.Management genderovych vzialpostaveni zen a mi¥ orga-
nizaci Praha: Management Press, 2004, s. 25.

“13UNOVA, Blanka.Cas pro zranu: k rovnovaze prace a soukror@012, s. 27. (online)
www.pracenadalku.cz

192BAKOSOVA, Zlatica.Socialna pedagogika ako Zivotna pomBeatislava: Univerzita Komenského Bra-
tislava, Filozoficka fakulta, 2008, s. 90.
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pracovniki a efektivjSi vyuziti lidskych zdraj, u obci dochazi ke spolupraci
se zamistnavateli a rozvoji komunity a v celé spwmlesti dojde nejen ke zkvalini

socialni struktury, alefpdevsim k ohodnoceni neplacené prace vedq@de o dti.

S aktivitami v oblasti sttovani rodinné a pracovni sféry vyznaimsouvisi diverzita
v oblasti firemni kultury, kdy kazdy zafstnanec m& moZznost, bez ohledu na svou
individualni odliSnost, rozvinout &y osobni potencial v plné i@, a tim pispst
k Uspssnosti celé organizac¢é® Zakladnim cilem¥izeni lidskych zdrdj je plnit poslani
organizace. K tomu je nutné zé&simance efektivh ziskavat, formovat, rozmtigvat,
hodnotit a ocgovat. Z €chto ¢innosti tak vyplyvaji nasledujici ukoly: hledat ims
spojeni ¢lovéka s pracovnimi Ukoly, formovat pracovni skupiny tgmy, usilovat
o efektivni vedeni lidi a zdravé mezilidské vztahgjigovat personalni a socialni rozvoj
zanestnand, dodrzovat vSechny zakony, které se tykaji oblpsiice a lidskych prav,
zaji&’ovat potebny pdet, wkovou a profesni strukturu lidského potencialu oigace'**
To vSe se tedy dotyka zachovavéani rovnovahy v tiblamych gFilezitosti.

Nekteré z aktivit ale nemusi byt jednozna pifnosné. Jak uvadi A. ii¢koval*
na zavadni flexibilnich forem zaréstnani existuji tzné nazory: umaitlji |épe skloubit
praci a rodinu, tyto sféry se k sotak vice pibliZzi, na druhou stranu zavedenim flexibility
genderova nerovnost nezmizi. Uskalim flexibilityjggi zarazeni do struktury typického
genderového rezimu, tedy tzv. genderova past — niypmfese seidi stereotypnimi
pravidly ,muzské kariéry“, tzn. co nejvysSimgem odpracovanych hodin, sézivosti
o projekty atd. Flexibilita prace je takétginou Ustupek pro Zeny, které tuto moznost
budou vyuZzivat fedevSim k propojeni placené a neplacené praceyaathuzi si i nadale
udrzi hranice mezi¢mito sférami. Sotasré dusledkem této tendence, kdy flexibilita je
uréena k vyuzivaniijedevsim zZenské pracovni silyize byt retrogradni vyvoj, kdy muZi
zastanou v roli hlavnich Zivitél rodiny, a Zena v roli osoby odp@miné za rodinu.
Problémem dle A. KZkové je také fakt, Ze organizace nejsdiprmaveny na moznost

vyuzivani flexibility muzi.

143 JUNOVA, Blanka.Cas pro zranu: k rovnovaze préace a soukror@012, s. 40. (online)
www.pracenadalku.cz

1% HEINOVA, Hana.Rozvoj lidskych zdréjsociélnich partnel a motivace pro dalsi v2thvani: webni
manuéal PrahaCMKOS, 2008, s. 8.

145 KRIZKOVA, Alena. Kariérni vzorce Zen v managementtrafgie Zen v ramci genderového rezimu
organizaceSociologickyasopis 2003,¢. 4, s. 460 (online www.soc.cas.cz)
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Jiny piklad zmiwje I. Smetékoval*® kdy nskteré firmy v ramci realizace politiky
rovnych gilezitosti odmitaji éekavat od Zen itve kEZné servisni prace jako je rfap
piiprava kavy a existuje proto rozpis sluzeb pro kBgcpracovniky. Firma se domniva,
Ze timto deklaruje svou podporu rovnydilgritosti, z jiného Ghlu pohledu tim ale dava
najevo miru dlezitosti, jakou ¥nuje rozliSovani mu¥ a Zen, tedy kategorizaci pohlavi,

coz gispiva k posilovani hranic mezi pohlavimi.

Gendero¥ integrovana organizace m&iou formu a urové firemni kultury, kterou
Ize rozalit do tif celky,'*’ jeZ Ize za&rove uvést jako oblasti, na které by se kazda

organizace rla zantfit v rdmci vyrovnani rovnychiflezitosti:

1. hodnotovd a interpratiai vychodiska kultury, kam péat poZzadavek respektovani
socialni diverzity pracovnik sta¥ni hodnot pracovniho i soukromého Zivota na stejnou
arovei, prevazuje orientace na spolupréaci, nikoli na séeipie organizéni problémy jsou

ieSeny i ze socialniho hlediska atd.;

2. normy a standardy jednani, kam nalezi zapojozénido vSech oblasti organiného
Zivota, zgistupréni manazerskych mist Zenam, nediskrirtimihodnoceni a odéovani
pracovniki, opateni pro rozvoj pracovni kariéry zZen, ékvani pracovnik v oblasti

genderovych otazek a kontrola dodrZovani priingjenderové rovnosti;

3. symbolické progedky kultury, do nichZ lze #adit jazykové symboly (zamezeni
generickych maskulin u naivpozic, oslovovani tituly reflektujicimi rodinny ast),
organizani ritualy a symboly (mimopracovni akce v dobu vhaod i pro rodte, absence

demonstrace naazenosti progednictvim nadstandardniho vybaveni kandgla

Nastroje nastoleni genderové rovnosti Izeahr také jako odstr&ni tzv. bludného
kruhu (viz kap. 2.1), a to prdstdnictvim provedeni auditu, ktery odhali méalo zgevn
piiciny nerovnosti, distribuci vnitrofiremnich dotazfiikykajici se tématu genderové

rovnosti, @ipravy strategického planu 2my, podpory a realizace projéka progran

19 SMETACKOVA, Irena. Gender a osobnasbveka. InGender ve $kole:frucka pro vywdujici prednetsi
obcanskéa vychova, @anska nauka a zaklady spédmskych #d na zakladnich a &dnich SkolachPraha:
Otewend spolénost, 2005, s. 21.

14T KRIZKOVA, Alena a Karel PAVLICA.Management genderovych vzialpostaveni Zen a mii% orga-
nizaci Praha: Management Press, 2004, s. 42.
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podporujicich rovné fflezitosti a nastolenim celkové diverzity wigiupu aieSeni

problémi. 8

Ve fteti ¢asti diplomové prace jsem sénovala témaim socialni pedagogiky a jejim
nastropm, které niize vyuzit pro podporu rovnychifezitosti Zen a muiz Zanetila jsem
se fedevSim na proces socializace jako jeden zategdejSich ¢initela vyvoje jedince,
vychovu, jeZz ovliviuje genderovou identitu i oblast Skolstvi a jehisqbeni ve form
gendero¥ citlivéeho vedeni. Zarowejsem uvedla moznosti aktivit pro podporu rovnych

prilezitosti a harmonizaci rodinného a pracovnihotay

148 JUNOVA, Blanka.Cas pro zrinu: k rovnovaze prace a soukro012, s. 60. (online)
www.pracenadalku.cz
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1l PRAKTICKA CAST
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4 VYZKUM

Vectvrté casti diplomové prace jsem se zdita na zhodnoceni situacédci a wdkyn
v konkrétni instituci, Veterindrni a farmaceutickéniverzi¢ Brno. Veterinarni
a farmaceuticka univerzita Brno je univerzitni ggskolskou instituci s 95letou tradici, je
jedinou univerzitou eské republice zaffenou na veterinarni |ékstvi, veterinarni
hygienu a ekologii a jedna ze dvou z#temych na farmacii. Na univergitpasobilo
ke konci roku 2012 celkem 750 zastnané, z toho 330 tviili akademéti pracovnicit*®

Prostednictvim nastolenych hypotéz, u kterych jsem vyel@ z obecnych
genderovych stereotypjez se vyskytuji v ramciddeckého prosedi, a jeZ jsem popsala
v teoretickécasti, jsem provedla kvantitativni vyzkum formowisb dat se zagtenim
na oblast vyrovnavani ptu Zen. Zarovie jsem se na rovnéfipezitosti na této univerait
zantiila z pohledu akademickych pracoviila formou interview provedla kvalitativni
vyzkum se zamienim na vyskyt genderovych stereatygp oblast harmonizace rodinného
a pracovniho Zivota. Na z&vjsem vyhodnotila zayry kvantitativniho i kvalitativniho
vyzkumu a vytvdila navrhy na konkrétni op&ni na zlepSeni oblasti work-life balance
na Veterinarni a farmaceutické unive¢zZgarno, kterd budouipdloZena vedeni univerzity

s cilem zhodnoceni a nasledné realizace.

K vyuzivani &chto dat pro diplomovou praci jsem ziskala souhddsora Veterinarni

a farmaceutické univerzity Brno, prof. MVDr. Vladira Veierka, CSc., MBA.

4.1 Kvantitativni vyzkum

V ramci kvantitativniho vyzkumisem stanovila celkem 10 hypot&? zantienych
na pondr poctu Zen-¥dkyn na pozicich docentka a profesorka (Hla H2) a zaalli
kariérniho postupu, tedy dosahovani hodnosti do@nprofesor, v porovnaniéku

dosaZeni a gmérné délky trvanitizeni a dale zastoupeni Zen v akademickych organech

49 Jdaje personalniho odigni VFU Brno k 31. 12. 2012
%0 Formu stanoveni hypotéz a inspiraci jsémrpala z elektronické cenice pedagogického vyzkumu
http://www.e-metodologia.fedu.uniba.sk/
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(H3-H10). Sodasr¢ jsem mimo stanovené hypotézy provedla komparaci
s celorepublikovymi Gdaji>*

Stanovené hypotézy a jejich odlvodnéni

H1: Pon®r zastoupeni Zen — docentekispbicich na VFU Brno v porovnani se
zastoupenim muiz— doceni za poslednich 5 let spiSe stagnuje, tzn. rozdil pemErem

zastoupeni v roce 2006 a v roce 2011 je nizSi brez 5

H2: Pomér zastoupeni Zen — profesorekispbicich na VFU Brno v porovnani se
zastoupenim muZ — profesot za poslednich 5 let spiSe stagnuje, tzn. rozditime

ponerem zastoupeni v roce 2006 a v roce 2011 je n&&bo.

Vychozim gedpokladem hypotéz H1 a H2 je moje démka o podobném zastoupeni
poctu Zen, ktery je deklarovan na ostatnigaeckych institucich, a jeho vyvoiji, tedy jen

velmi mirném néistu za poslednich 5 let.

H3: Akademickou hodnost docent ziskaltupgrné v letech 2006 - 2011 na VFU Brno
castji muzi nez zeny.

H4: Akademickou hodnost profesor ziskaliiperné v letech 2006 - 2011 na VFU Brno
castji muzi nez zeny.

H5: Pramérny wék u Zen u ziskani akademické hodnosti docentkavhgtech 2006 —

2011 na VFU Brno vice nez 40 let.

H6: Pamérny vk u Zen u ziskani akademické hodnosti profesorkavdgtech 2006 —
2011 na VFU Brno vice nez 50 let.

H7: Délka habilit&énihotizeni na VFU Brno byla v letech 2006 - 2011 od jehbéajeni do

ukonieni pameérne kratSi u mui nez u Zen.

H8: Délkatizeni ke jmenovani profesorem na VFU Brno bylatede 2006 - 2011 od

jeho zahajeni do ukéeni pameérné kratSi u mué nez u Zen.

Vychozim gedpokladem hypotéz H3 — H8 je moje damke ocetrgjSim kariérnim #istu
u mu, tedy dosahovani hodnosti docent a profesor, @ébesréjSim profesnim postupu,

tedy rozdilech ve&ku Zen a mug, kdy je hodnosti dosazeno a o rychlejSim posttguly

%1 JdajeCSU: www.czso.cz
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kratSi délce trvani habili¢aiho ¢i profesorskéharizeni. V této souvislosti se opirdm
o fenomén sklefého stropu, obecny p@mzen a mué ve wdé, casovou segregaci zen
z divodu matestvi, i tradéni dichotomii rodina-prace, se kterou jsou Zeny svem

produktivnim ¥ku konfrontovany.

H9: Ve Veédecké rad VFU Brno byli ptimérné v letech 2006 — 2011 zastoupeni vice muZi

nez zeny.

H10: V Akademickém senatu VFU Brno byligmeérné v letech 2006 — 2011 zastoupeni
vice muzi nez zeny.

Vychozim gedpokladem hypotéz H9 — H10 je damka o niZSim zastoupeni Zen
v akademickych organech vzhledem k podobnosti néatrdsh vysokoSkolskych

institucich. Sotiasré odrazi genderovy stereotyp 0 mozné néasiové dotaci Zen, kterou

mohou ¥novat pracovnim aktivitam, které se netykdijimmo jejich wdecké prace.

Jako praktickou metodu prvni oblasti, tedyieni danych hypotéz, jsem vybrala
metodu kvantitativniho vyzkumu, ktery byl uskitevan skrem a analyzou statistickych
dat ziskanych z dostupnych evidendiegevsim vyrénich zprav o¢innosti VFU Brno
za roky 2006 — 201%% a daj o habilitanichiizenich afizeni ke jmenovani profesorem
na VFU Brno v letech 2006-2011.

Vyhodnoceni a interpretace vysledit kvantitativniho vyzkumu

Jsem si &doma rozdit v pcaitu Zen a muk v ¢eské populaci (dle statistickych dat
v roce 201Xinil pomér zen viici muzim v kategorii 15-59 let 49 % : 51 %, v kategorit60
67,2 % : 42,8 %) OvSem pro jednodussi zhodnoceni vychazim iedgokladu
rovnonerného zastoupeni Zen a niura vSech pozicich, tedy pém50 % zen : 50 %

muz.

Pro uceleny ighled o situaci na VFU Brno uvadim tabulku celkavébaitu
akademickych pracovnik(profesofi, docenti, odbornych asistefta asisterit).

152 Archiv kancel#e rektora a https://www.vfu.cz/uredni-deska/vyrezpiavy/vyrocni-zpravy-o-
cinnosti.html

123 RazenkaCSU Zaosteno na Zeny a na muze
http://lwww.czso.cz/csu/2012edicniplan.nsf/t/FOO0BBY $File/1413121101. pdf
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Tab. 1 Celkovy pet akademickych pracovuiik

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Akademiti pracovnici celkem 262 283 309 329 31B 316
z toho Zeny 114 131 148 154 159 151
% Zeny 435 | 46,3 | 479 | 47,8 | 47,8 | 47,8

Jak vyplyva z tabulky. 1,jiz v roce 2006 tvdily Zeny 43,5 %z celkového p&tu vSech
akademickych pracovnik Od roku 2006 do roku 2011 se celkovycgio pracovnile
navysil o vice nez 20 %, u Zen tentousatvail 32 %. Pondr Zen a mui v akademickych
pozicich se tak woce 2011priblizil vyrovnanému porru, Zeny tvaeily témér 48 %

vSech akademickych pracovnik.

Celkovy pdet pracovnili ve wdé a pongrové zastoupeni zen a miuheni jedinym
ukazatelem genderové rovnosti organizacdeEitym nmeétitkem je také péet zen a muk
na pozicich docent a profesor, kterym gawji dw nastolené hypotézy (viz tabulka 2
ac. 3).

H1: Pomér zastoupeni Zen — docentek fsobicich na VFU Brno v porovnani se

zastoupenim mui — docenfi za poslednich 5 let spiSe stagnuje, tzn. rozdilex

v

pomérem zastoupeni v roce 2006 a v roce 2011 je niz&26%.

Tab. 2 Péet docent a docentek

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Docenti celkem 42 45 46 46 50 49
z toho Zeny 13 15 14 14 17 19
% Zeny 31 33,3 30,4 30,4 34 38,8

Z tabulky¢. 2 mizeme zjistit, Ze celkovy nést doceni od roku 2006 do roku 20Xinil
cca 17 %, u Zen to bylo 46 %. Pémzastoupeni Zen docentek v porovnani &pmuai
docenti se za obdobi 2006 - 2011 zvysil o 7,8 %, Zeny dlBgetvorily témer 39 % vSech

docent: pisobicich na univerzit
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Zavér. Hypotéza H1 byla vyvracena V roce 2006 tvily Zeny 31 % vSech docent
v sowasné dob je to jiz téntt 39 %.Navyseni takéini necelych 8 %, tedy o 3 % vice,
nez byl pfedpoklad. V roce 2011 bylodocentskychmist o 7 vice neZz v roce 2006,

z toho 6 obsazeno zenami.

H2: Pomér zastoupeni Zzen — profesorek fisobicich na VFU Brno v porovnani se
zastoupenim mui — profesomi za poslednich 5 let spiSe stagnuje, tzn. rozdil me

pomérem zastoupeni Zen v roce 2006 a v roce 2011 jesiinrez 5%.

Tab. 3 Poet profesofi a profesorek

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Profesdi celkem 32 37 37 39 37 38
z toho Zeny 5 8 9 9 8 10
% Zeny 156 | 216 | 243 | 23,1 | 21,6 | 26,3

Z tabulky¢. 3 vyplyva, Ze celkovy nést profesoit od roku 2006 do roku 20Xkinil 19 %,
u zZen to bylo 100 %.Pomer zastoupeni Zen profesorek v porovnani gtypanuzi
profesofi se za obdobi 2006 - 2011 zvySil o 10,7 % - v 12@&1 Zeny profesorky twiby
26 % vSech profesdbma VFU Brno.

Zavér: Hypotéza H2 byla vyvracena V roce 2006 tviily Zeny necelych 16 % ze vSech
profesofi, v roce 2011 pakips 26 % Navyseni takéini téméi 11 %, cozZ je z hlediska
vyvoje vyrovnanych péa na univerzi¢ velmi pozitivni. V roce 2011 bylo profesorskych
mist o 6 vice, z toho 5 obsazeno Zenami. Zargeeutné zdraznit, Ze porér zastoupeni

Zen a mulf 26 % : 74 % je stale nevyrovnany.

Dilezitym mefitkem genderové rovnosti je také paovy paiet Zen u zbyvajicich
pozic akademickych pracovriktedy odbornych asisténa asisterit a jejich vyvoj véase

(viz tabulkac. 4 ac. 5).
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Tab. 4 Poet odbornych asistefta asistentek

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Odborni asistenti celkem 114 117 126 129 134 142
z toho Zeny 56 57 62 62 66 67
% Zeny 49,1 48,7 49,2 48,1 49,3 47,2

Z tabulky¢. 4 vyplyva, Ze jiz v roce 2006 se p&npcitu Zen a mui na pozici odborny
asistent bliZil k rovnogrnému 50% zastoupeni. Nidt odbornych asisteiniod roku 2006
do 2011¢inil 25 %, z toho u Zen 20 %. P@énmzastoupeni Zen na této pozici se za obdobi
2006 - 2011 se snizil 0 1,9 %, ale vzhledem kganzen a muZ 47 % : 53 % nelze

hovdit o nerovnosti.

Tab. 5 Pdet asistent a asistentek

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Asistenti celkem 74 84 100 108 97 87
z toho Zeny 40 51 63 69 61 55
% zeny 54,1 60,7 63 63,9 62,9 63,2

Z tabulky ¢. 5 mizeme zjistit, Ze jiz v roce 2006 ftifly Zeny na pozici asistentétsinu,
celkem 54 %, vroce 2011 jiz vice nez 63 %. Celko&fst asistent od roku 2006
do roku 201X¢inil 18 %, u Zzen 38 %. Po¥n zastoupeni zen a mub7 % : 37 % je

nevyrovnany a ilezitym ukazatelem je stoupajici tendence vyrazngi$siho zastoupeni

Zen na pozici asistent.

Z udaji v tabulkach¢. 2 az¢. 5 evidents vyplyva vyrazny narast pottu Zzen ve vSech
akademickych pozicich vyjma pozice odborny asistent, ktera se ale pojeylve
vyrovnanychcislech. Ziskana data ukazuji na fakt, Zemy jsou zastoupeny nejen na
nizsich \W&deckych pozicich (v fipadé pozice asistent jiz se znepokojév silnou

N 1

pirevahou), ale vyraz# pozitivné se také n&ni jejich poéet na vysSich pozicich.
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Zajimavé je porovnani vyvoje v pdra Zen a mug s celorepublikovym potmem 4

zastoupeni obou pohlavi na jednotlivych akadewgickpozicich (viz tabulka. 6).

Tab.6 Komparace ptu pracovnik na jednotlivych pozicich - % zastoupeni Zen

v porovnani s celorepublikovymionerem

2006 vs.

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 @ 2011
profesdi VFU 15,6 21,6 24,3 231 21,6 26,3 10,f
profesdi celorepubl.piimer 11,5 11,3 12,3 12,3 13,5 14,2 2,7
rozdil 4,1 10,3 12 10,8 8,1 12,1 8
docenti VFU 31 33,3 30,4 30,4 34 38,8 7,8
docenti celorepubl. gmer 229 23,3 23,1 23,1 23,9 24,2 1,2
rozdil 8,1 10 7,3 7,3 10,1 14,6 6,5
odb. asistenti 49,1 48,7 49,2 48,1 493 47,2 -19
odb. asistenti celorepublipmer 39,5 39,5 39,4 39,4 39,8 40,1 0,6
rozdil 9,6 9,2 9,8 8,7 9,5 7,1 -2,5
asistenti 54,1 60,7 63 63,9 62,9 63,2 9,
asistenti celorepubl.pmér 46,5 47,5 48,4 48,4 50,1 49 2,5
rozdil 7,6 13,2 14,6 15,5 12,8 14,2 6,6

Pokud porovname situaci na VFU Brno s celorepulljka priméry, Ize konstatovat, ze

na vsSech pozicich VFU Brno pevySuje procentni

podil

zastoupeni Zen

celorepublikovy podil Zen

V porovnani s celorepublikovym p@nem Zen a muiv roce 2006 a 2011 stouplo na VFU
Brno procentni zastoupeni Zen u pozice profesor % 8ad celorepublikovy pgmeér,

u pozice docent o 6,5 % nad celorepublikovynmir a u pozice asistent o 6,6 % nad

154 yeskeré udaje pro statistiku celorepublikovyclinpri byly ziskany z monitorovacich zprav NKC —
Zeny a ¥da z let 2008-2011: TENGLEROVA, Hana. Postaveni Zeaské ¥dé za rok 2008, 2009, 2010,
2011.
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celorepublikovy pimér. Pokles byl zaznamenan u pozice odborny asistéettt,0 2, 5 %

ve srovnani s celorepublikovymtpnérem.

Pokud porovname, které pozice zaznamenaly na VR BejvysSi ndist mezi rokem
2006 — 2011, vychazi toto famli pozic: 1. profesor (t&h 11 %), 2. asistent (9 %),
3. docent (tér 8 %). U celorepublikového pméru je pdadi: 1. profesor (cca 3 %),
2. asistent (2,5 %), 3. docent (cca 1,5 %). Jedri&dy o totozné gadi.Nariast pottu Zzen
na jednotlivych akademickych pozicich na VFU Brno &k zrcadli narist zastoupeni

7en a mud v ostatnich wdeckych institucichCeské republice.

Vyvoj v jednotlivych akademickych pozicich a gasre jejich porovnani s vyvojem ¢R

jasre zobrazuji nasledujici grafy.

Graf 1 Komparace vyvoje v letech 2006 — 2011 a%taupeni profesorek
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Graf 2 Komparace vyvoje v letech 2006 — 2011 a%aupeni docentek
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Graf 3 Komparace vyvoje v letech 2006 — 2011 a%taupeni odbornych asistentek
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Graf 4 Komparace vyvoje v letech 2006 — 2011 a%aupeni asistentek
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Vramci kvantitativniho vyzkumu jsem se z#ila také na oblast rovnosti
v moznostech kariérniho postupu, coz v akademick@ostedi znamena ipdevSim

dosazeni &decké hodnosti docent a profestmuz se ¥nuji nasledujici d¥ hypotézy.

H3: Akademickou hodnost docent ziskali pimérné v letech 2006 - 2011 na VFU
Brno ¢astéji muzi nez zeny.

Tab. 7 Nov¥ jmenovani docenti/docentky

Nové jmenovani docenti celkem

S
z toho Zen H |L|
i I il Wl il el

Z tabulky¢. 7 vyplyva, Ze v letech 2007, 2008 a 2011 bylorjovéno vice docentek nez

docent, v roce 2006 bylo jmenovano stéjdocentek i docefita v letech 2009 a 2010
bylo jmenovano méhdocentek nez docent
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Zavér. Hypotéza H3 byla vyvracena Z 33 nové jmenovanych docenti a docentek
na VFU Brno v letech 2006 -2011 bylo 18 Zen, &oi 54,5 %.

H4: Akademickou hodnost profesor ziskali pimérné v letech 2006 - 2011 na VFU
Brno ¢astji muzi nez zeny.
Tab. 8 No¥ jmenovani profesdprofesorky

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 Celkem

Nowvé jmenovani profesocelkem 2 3 5 1 0 2 13
z toho Zen 1 1 2 0 0 1 5
% zeny 50 33,3 40 0 0 50 43,3

Z tabulky¢. 8 vyplyv4, Ze v roce 2007 a 2008 a 2009 bylo jové@no méan profesorek nez
profesofi, v roce 2006 a 2011 st&nV roce 2010 nebyl na VFU Brno jmenovan Zadny

profesor ani profesorka.

Zavér: Hypotéza H4 byla potvrzena Z 13 nové jmenovanych profesofi a profesorek
na VFU Brno v letech 2006 - 2011 bylo 5 Zen, ¢o# 43 %. Ackoli byla hypotéza

potvrzena, 43% zastoupeni mezi &gmenovanymi profesory se téirblizi rovnosti.

Z pohleducasto uvadné casove segregace jako bariéry pro nedosahovanirrkituaé
rastu je velmi zajimavy i & dosaZzeni hodnosti docent/docentka. Obecné, népsan
kritérium je dosaZeni &decké hodnosti docent/docentka do cca 40 kkuy kdy
po skorteni vysokoSkolskych studii (cca 25 let) se pradovmabyva soustavnou
pedagogickou, &decko-vyzkumnou a publikai cinnosti, kterou naslednprohlubuje,
stava se erudovanym odbornikem daného oboru a @al®@det ¥ku ziskadva wdeckou
hodnost profesor. 8ku, ve kterém Zeny dosahuji hodnosti docent a poofee ¥nuji dw

nasledujici hypotézy.
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H5: Pramérny vék u Zen u ziskani akademické hodnosti docentka bylletech 2006 —
2011 na VFU Brno vice nez 40 let.

Tab. 9 \kovy primer dosazeni hodnosti docent

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 Celkem
Veékovy primér muzi 43,5 47,5 56 40 42 445 42,8
Vekovy pramér zeny 415| 435 40,3 54 453 366 456
Vékovy primér celkem 42,5 44.8 44,3 42,8 43,4 38,9 43,5

Z tabulky¢. 9 vyplyva, Zze pimérny vek u habilitanich tizeni byl v dob jmenovani
docentem/ docentkou u Zen 46 let, u thd23 let.

Z&vér. Hypotéza H5 byla potvrzena V letech 2006 - 2011 ziskaly Zeny akademickou
hodnost docentka vetkovem ptiméru 46 let, muzi hodnost docent vipréru 43 let.

Lze konstatovat, Ze ¥k, ve kterém muzi a Zzeny dosahuji docentury, se liprameérné
o 3 roky. Otazkou zistava, zda pra¥ tyto pramérné 3 roky nejsou dobou, kterou

Zeny &nuji svému materstvi.

Ackoli byla hypotéza potvrzena, jeuldzité uvést, Zenebyl napinén piedpoklad
stanoveni hypotézy, a to dosazeni hodnosti docertexné do 40 let Zarove se ukazaly
velké individualni rozdily ve wku dosazeni; nejnizSimekem u mui, ve kterem dosahl

muz docentury, bylo 30 let, u Zeny 33 let. Nejvgsditkem u mu#, kdy dosahli
docentury, bylo 56 let, u Zzen 54 let.

H6: Pramérny vék u Zen u ziskani akademické hodnosti profesorka by letech 2006
— 2011 na VFU Brno vice nez 50 let.

Tab. 10 Vkovy peimer dosazeni hodnosti profesor/profesorka

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 Celkem

Veékovy pramer muzi 60 57 48 41 0 57 51,5

-

Vekovy primér zeny 49 40 58,5 0 0 60 52,6

Vekovy primer celkem 54,5 51,3 52,2 41 0 58,5 51,9
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Z tabulky ¢. 10 vyplyvda, Ze pimeérny veék u fizeni ke jmenovéani profesorem byl v dob
jmenovani profesorem/profesorkou u Zen 53 let, Gin®2 let.

Zavér: Hypotéza H6 byla potvrzena. V letech 2006 - 2011 ziskaly Zeny akademickou
hodnost profesorka veskovém piiméru 53 let, muzi hodnost profesor vipreru 52 let.
Lze konstatovat, Ze ¥k, ve kterém muzi a Zeny dosahuji profesury, se té&h nelisi,
rozdil je cca 1 rok Hypotéza byla potvrzena, ale jailleFité uvést, Ze tak jako
u habilitaénich tizeni, steji u profesorskycttizeni nebyl napkn predpoklad stanoveni
hypotézy, a to dosazeni hodnosti profesor obedm 50 let. Sotasré se potvrdily
individualni rozdily ve ¥ku dosaZeni; nejmladSim profesorem se stal muZlvietéch,
Zena ve 40 letech. NejvySSintkem u muZze $ dosazeni profesury bylo 64 let, u Zeny 62

let.

Na kritérium rovnosti u dosahovani vySSichrid@ich posi, na vysokoSkolské
instituci Us@sné habiliténi fizeni atizeni ke jmenovani profesorem, se Ize podivat také
z pohledu celkové délky tohottzeni, tzn. od zah4jeni po ukemi. U habilitgénihotizeni
po jmenovani docentem rektorem vysoké Skoly, ugmmfskéhorizeni po usgsnou
obhajobu ped wdeckou radou univerzity (zde jsem upustila od kiatgmenovani
prezidentem, vzhledem k tomu, Ze se jedn&asovy Usek, ktery uchazenemize nijak
ovlivnit a od podani navrhu na jmenovani po realizze doba u uchazé velmi lisi
v ndvaznosti na limity pttu jmenovanych, frekvenci jmenovani prezidentem)ailkou

fizeni se zabyvaji nasledujicicdvypotézy.

H7: Délka habilitaéniho Fizeni na VFU Brno byla v letech 2006 - 2011 od jeho

zahdajeni do ukor¥eni priamérn é kratSi u muzi nez u Zen.
Tab. 11 Piamerna délka habilitanihorizeni (v rasicich)

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 Celkem

Primérna délka habitizeni zeny 55 7,75 7 8 10,3 8,4 7,83
Pramérna délka habiliizeni muzi 4 6 4 8,25 8,25 9 6,58
Pramérna délka habiltizeni celkem 4.8 7,2 6,3 8,2 9,1 8,6 7,37

Z tabulky ¢. 11 vyplyva, Ze prmérnd délka trvani habilitaiho fizeni na VFU Brno je
necelych 7,5 @sicl. Praimérna délka se liSi v jednotlivych letech — od neckIl$ nEsial
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v roce 2006 po 9 w#sial vroce 2010. U Zen byly nejkratSi délkou habiliio fizeni
2 mesice, u mud také 2 ndsice. NejdelSi habilitai fizeni u Zen trvalo 15 &ial, u muii
13 mesiai.

Zavér: Hypotéza H7 byla potvrzena V letech 2006 -2011 byla jnérna délka
habilitatniho fizeni u mu# 6,5 nEsiai, zatimco u Zen té#n 8 mesicl. Lze ale
konstatovat, Ze pamérna délka trvani habilita¢niho Fizeni se u muié a Zen ténér
nelisi, rozdil je cca 1 nisic. Doby nejkratSiho a nejdelSiho trvani habiliténiho Fizeni
jsou témeér totozné u Zen i u mui, délka trvani habiliténihotizeni je tak pravgpodobr

vice ovlivrena jinymi faktory nez jsou bariéry skk&mého stropu.

H8: Délka Fizeni ke jmenovani profesorem na VFU Brno byla v tech 2006 - 2011

od jeho zahajeni do ukogeni praimérné kratSi u muzi nez u Zen.

Tab. 12 Pimerna délkarizeni ke jmenovani profesorem (@sioich)

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 Celkem

Pramérna délka proftizeni Zeny 17 6 11,5 0 0 7 10,4
Prameérna délka proftizeni muzi 5 8,5 7,6 15 0 5 8,22
Primérna délka proftizeni celkem 11 7,6 9,2 15 0 6 9,76

Z tabulky¢. 12, Ze pitmérné délka trvanfizeni ke jmenovani profesorem na VFU Brno je
necelych 10 msiail. Pamérna délka se liSi v jednotlivych letech — od @simi v roce
2011 po 15 msiar vroce 2009. U Zen bylo nejkratSi délkou profelséin® tizeni

6 mesial, u mui 5 mesiai. NejdelSifizeni ke jmenovani profesorem u Zen trvalo
17 mesiol, u mu 12 nesial.

Zavér: Hypotéza H8 byla potvrzena V letech 2006 - 2011 byla jmérna deélka
profesorskéhotizeni u mu# pres 8 ndsial, zatimco u Zen 10,5 d&wice. Lze
ale konstatovat, Ze pimérné délka trvani profesorskéhorizeni se u mu# a Zzen téngr
nelisi, rozdil je cca 2 nisice. Doby nejkratSiho trvanirizeni ke jmenovani profesorem
jsou témér totoZzné u Zen i u mui, doba nejdelSiho trvanifizeni se liSi o 5 @siai.
Délka trvanitizeni ke jmenovani profesorem je tak prgatiobr vice ovlivrena jinymi

faktory nez jsou bariéry skléného stropu.
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Velmicasto se hovd o nerovnosti v akademickém prigsti v ndvaznosti na zastoupeni
Zen v rozhodovacich organech. Je zasadni upozaenitatimco do akademického senéatu
jsou senath jmenovani na zakladvysledku voleb, do &decké rady jsou na VFU Brno
jmenovani na zakladnavrhu rektora a po odsouhlaseni akademickym eenaf této
metodiky jednoznéné vyplyva, Ze poty Zzen v akademickém senatu neni mozné gerteraln
ovlivnit (snad jen cilenou propagaci na nominace),Zzeatimco sloZzeniédecké rady je
mozné v pordru Zeny:muzicasténé ovlivnit. Zastoupenim Zen a muX akademickych

organech se zabyvaji &imasledujici hypotézy.

H9: Ve Védecké rad VFU Brno byli pramérné v letech 2006 — 2011 zastoupeni vice
muzi nez zeny.
Tab. 13 Zastoupeni Zen wi¥cké rad VFU Brno v letech 2006-2011

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Védecka rada celkem 45 47 47 47 43 43
Z toho Zen 9 9 9 9 9 9
% zen 20 19,1 19,1 19,1 20,9 20,9

Z tabulky¢. 13 vyplyvd, Ze Zeny jsou vesdlecké rad VFU Brno zastoupeny v séasné
doke pouze 21 %. Vyvoj v letech 2006 — 2011 ukazujekoastantni pdet 9 Zen, jez

ve wdecké rad zaseda.

Zavér: Hypotéza H9 byla potvrzena V letech 2006 — 2011 byldenkami univerzitni
védecke rady 9 Zen, totdslo se ani v jednom roce v uplynulych 5 letechm&zlo a Zeny

tak tvorily pramérné 20 % vSechélend.

Situaci na VFU Brno fiteme porovnat s celorepublikovym stavem na ostatnic
védeckych institucich (viz tabulka 14).
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Tab. 14 Komparace zastoupeni Zzen ve VR VFU Beetosepublikovym pimerem

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

VR zeny VFU 20 19,1 19,1 19,1 20,9 20)9
VR Zeny celorep.@mer X 12,1 13,7 15,5 X 14,2
rozdil X 7 54 3,6 X 6,7

Pokud porovndme situaci na VFU Brno s celorepublika priméry v tabulce¢. 14,
lze konstatovat, Ze paimn zastoupeni Zen ve ¥lecké radd VFU Brno je vySSi nez
celorepublikovy pomér, vroce 2011 ¢inil rozdil 7 %. Zarover se ani na jinych
védeckych institucich vyrazZnmezvysuje peet Zen ve ¥deckych radachsituace na VFU

Brno tak odrazi celorepublikovy stav.

H10: V Akademickém senatu VFU Brno byli primérné v letech 2006 — 2011

zastoupeni vice muzi nez Zeny.
Tab. 15 Zastoupeni Zen v Akademickém senatuBvifo v letech 2006-2011

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Akademicky senat celkem 27 27 27 27 27 2i7
z toho Zen 7 10 10 10 12 9
% Zen 25,9 37 37 37 44,4 | 33,3

Z tabulky ¢. 15 vyplyva, Ze Zeny jsou v Akademickém senatu VBtho zastoupeny
v souwtasné dob ve 33 %. Vyvoj v letech 2006 — 2011 ukazuje nanouirprongnu patu

Zen, oscilujici mezi 26 az 44 %.

Zavér. Hypotéza H10 byla potvrzena Vletech 2006 — 2011 byl@&lenkami
univerzitnino akademického senatu 7 — 12 Zen. ¥ @10 Zeny tvidly az 44 %, v roce
2011 jejich pomr klesl o 11 %. Rmérné vletech 2006 — 2011 byly Zeny

v akademickém senéatu zastoupeny 36 %.
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Situaci na VFU Brno ri#zeme porovnat se situaci na ostatnich vysokyctégkotCeské
republice (viz tabulk&. 16)

Tab. 16 Komparace zastoupeni Zzen v AS VFU 8gaborepublikovym gmeérem

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

AS Zeny VFU 25,9 37 37 37 44.4 33,8
AS Zeny celorep.imér X 27 30,8 31,9 X 26,3
rozdil X 10 6,2 51 X 7

Pokud porovname situaci na VFU Brno s celorepublika praméry v tabulceé. 16,
|ze konstatovat, Ze pafnzastoupeni Zen v Akademickém senatu VFU Brno je v§8
nez celorepublikovy ponér, v roce 2011¢inil rozdil 7 %. Jak je vidt, i na ostatnich
vysokych Skolach istava ponsr poctu Zen a mui v akademickych senatech konstantni,

J

situace na VFU Brno tak odrazi celorepublikovy stav

Zavérecné shrnuti vysledki kvantitativnino vyzkumu

Cilem uskut&néného kvantitativniho vyzkumu bylo zhodnotit stavagnani pétu zen
a muii na akademickych pozicich Veterinarni a farmackétioniverzity Brno, porr
zastoupeni obou pohlavi, zaréivemapovat dosahovani kariérniho postupu - hodnosti
docent a profesor u Zen i mu¥ navaznosti nadk dosazeni hodnosti atpnérnou délku
trvani fizeni. Zaroveé bylo cilem zjistit miru zastoupeni Zen v akadematk organech.
Lze konstatovat, Ze zé&w tohoto vyzkumu znd jasnou vzestupnou tendenci
zastoupeni Zen v niZSich i vy8Sich akademickych poizh, neexistenci prokazatelnych
genderovych bariér pro kariérni postup a zarové velmi nizkou miru genderové

nerovnosti v této oblasti.

Z 10 nastolenych hypotéz bylo 7 potvrzeno w&aceny. Prvni hypotéza tykajici se
poméru zastoupeni Zen v docentskych pozicich, byla &ema a bylo zji8ho,
Ze v rozmezi let 2006 — 2011 se porpastoupeni Zen na této pozzeysil o 8 %, a zeny
tvoiri témér 39 % vSech docent VFU Brno. Druha hypotéza s#hujici do pondru
zastoupeni Zen v profesorskych pozicich, byla Fakigvracena a bylo prokazano,

Ze vrozmezi let 2006 — 2011 se pompastoupeni Zen na této pozweysil o ténef 11 %,
a Zeny tvai 26 % vSech profesoit VFU Brno, cozZ je z hlediska vyvoje vyrovnanych



UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovyc studii Brno 72

poctt na univerzié velmi pozitivni. Teti hypotéza za#tiena na tendenci nizkého ¢po
Zen, jez ziskavaji hodnost docentka, bylat myvracena a bylo zji§ho, Ze od roku 2006
do roku 2011 bylgjmenovano 18 docentek, kter&ini 54, 5 % now jmenovanych
docenti celkem. Ctvrta hypotéza s#fujici do niz8iho p&tu Zen, jez ziskavaji titul
profesorka, byla potvrzena, v letech 2006 — 201ld sgenovano 5 profesorek, coZini
43 % now jmenovanych profestrcelkem. Pata hypotézagupokladajici pozgsi vek
dosahovani docentury u Zen nez u tnhyla potvrzenazeny nedosahly v letech 2006 az
2011 docentury pod 40 let &u (pramérné ve 46 letech), zarovieale bylo zjiSéno, Ze ani
muzi tento Uzus nesplji, primérné doséhli docentury ve 43 letech. Obddbgesta
hypotéza s fedpokladem pozijSiho wku dosahovani profesury u Zen nez u tnb¥la
potvrzenazeny v daném obdobi nedosahly profesury pod 50 lg€ku (pramérné v 53
letech), ale zarovebylo prokazano, Zze muzi nesp)i tento obecny trend, fomérné
doséahli profesury jen o rokiide nez Zeny.U doby wku dosaZzeni hodnosti doceéit
profesor byly sotasré zjistény velké individualni rozdily. Sedma i osma hypotéza
zan®iujici se na rozdily v délce trvahizeni byly potvrzenyhabilitaéni i profesorské
Fizeni bylo v obdobi let 2006 — 2011 u Zen delSi neinuzi. U habilitaci byla pimérna
délkatizeni u Zen 8 &sial, u mui 6,5 nesice. U profesur byla pmeérna délka trvani
umufi 8 mesiai, u Zzen 10,5 wrsice. Obdob® jako u doby ¥ku ziskani hodnosti,
i udélky trvani Fizeni se objevuji velké individualni rozdily. Devatd hypotéza
piedpokladajici nizSi zastoupeni Zen nez imee vdecké rad byla potvrzenazastoupeni
Zen ve ¥decké rac univerzity je nizké a konstantni, za sledované olwdi se nezvysilo
a Zistalo nacisle 9, coZini 20 % vSechktleni védecké rady. Zarowedesata hypotéza
smefujici na nizSi zastoupeni Zen nez w2 akademickém senétu byla potvrzena,
v letech 2006 - 2011 miré kolisalo, v roce 2010 tviilo pies 44 %, v satasné dob jsou

Zeny v tomto organu zastoupeny 36 %.

Zajimavé zji&ni vyzkumu bylo, Z&€eny jsou zastoupeny nejen na nizSiclédeckych
pozicich, ale vyraz pozitivné se také néni jejich pocet na vysSich pozicich
V piipact pozice asistent je pevaha Zen tak markantnj Ze se jedna genderovou

nerovnost, jez se tyka mud.

Hi porovnani situace na VFU Brno s celorepublikovypriiméry, Ize konstatovat, ze
na vsSech pozicich VFU Brno pevySuje procentni podil zastoupeni Zen

celorepublikovy podil Zen
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Otazkou #stava, zdaim dal vyrovnagjSi poner zastoupeni muZa zen je znamkou
cileného institucionalniho zaj&ti ¢i systematické politiky nakladani s lidskymi zdroji
Vzhledem k neexistenci internich dokumenikajicich se rovnychiflezitosti Zen a mu#
na univerzié lze pedpokladat, Ze dany stav je ovlém specifickym prosedim
Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno, jez j@inou vysokoSkolskou instituci
zamsfenou na oblast veterinarniho wilani vCeské republice, a zaravesamotnym
vyvojem pomgru zastoupeni Zen ve studiu (v akademickém roce2/2013 tvai
z celkového pé&tu 3 176 studeiit 81 % studentek. Z toho v bakedlych studijnich
programech studuje 87, 3 % Zen, v magisterskycB 8d,a v doktorskych 70,9 %Y’
DalSi otazkou tedy jezda bude pokra&ovat trend, ktery je evidentni nagf. u pozic
asistent a odborny asistent, tedy postupnaripvaha Zen na vSech akademickych

pozicich a mozZna feminizace obdr veterinarniho lékarstvi ¢ farmacie.

Z vystug kvantitativniho vyzkumwyplynula zjisténi, jejichZ p¥i¢iny se, mimo jinég,
pokusim objasnit v ramci kvalitativniho vyzkumu. Jedna seipdevsim o rozdil vedku
dosahovani docentur u Zen a muktery pameérné cini 3 roky a jednim z moznych
vyswtleni je ¢asova segregace Zen wddu mateéstvi. Dale jsou to velké individualni
rozdily ve ¥ku dosahovani dadeckych hodnosti, kdy moznodignou mize byt bariéra
typu sklegného stropuci nerovré nastavené podminky. Za&iwm se také na ifginy
rozdila v délce trvani habilitanich a profesorskyctizeni.

4.2 Kvalitativni vyzkum

V navaznosti na vysledky kvantitativhiho vymku tykajiciho se jfedevSim komparace
poctu Zen a muZ v akademickych pozicich a dale porovnani kariérrgostu v ramci
habilitatnich fizeni arizeni ke jmenovani profesorem byl proveden dlgjpti kvalitativni
vyzkum. Vyzkum byl realizovan prasidnictvim nestandardizovaného, wolmedeného
interview s 6 akademickymi pracovniky, ¥tee sledovaném obdobi 2006-2011 ukibtin
habilitatni ¢i profesorskétizeni. VykEr responderit probshl rozdlenim do skupin dle
pohlavi a ¥ku dosazeni &decké hodnosti (1. skupina do 45 let, 2. skupina-48 let,

3. skupina 61 a vice let). Z kazd&kaeveé skupiny byla vybrana 1 respondentka

135 STAG VFU Brno, tdaje SIMS k 31. 10. 2012
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a 1 respondent nahodnym ¥ybm prostednictvim losovani. Interview byly uskdteény
v rozmezftijna 2012 aZ Gnora 2013

Tento doplujici kvalitativni vyzkum byl zarten gedevSim na moznou explanaci
n¢kterych vysledl kvantitativniho vyzkumu a také proniknuti do hlaybnékterych
obecnych genderovych problémkteré se na adeckych institucich mohou objevovat.
Zarover snetroval do oblasti harmonizace rodinného a pracovdikiota jako dlezitého
nastroje pro realizaci rovnych fifezitosti v institucich. VedlejSim efektem bylo
rozpoznani, jakou tdezitost gipisuji akademniti pracovnici konkréth Veterinarni
a farmaceutické univerzity Brno genderové otazce.

V ramci uskuténénych interview bylo vSem respondént poloZzeno celkem 7 otazek
zamsienych na fetrvavajici genderové stereotypy veédeckém prosedi®’ smstujici
k explanaci vysledk kvantitativniho Séeni v oblasti habilignich a profesorskyctizeni
na VFU Brno a tykajici se problematiky harmonizaodinného a pracovniho Zivota

na univerzig.

Stanovené otazky a jejich odvodnéni

1. Vniméte néjaké bariéry, které Zenaméi muzam brani uplatnit se ve Bdé?

2. Vnimate rozdil mezi Zenskym a muzskym ipstupem kwdeckému poznani,
badani?

3. Vnimate rozdil mezi prestizi, oceénim zZen a muii ve Wdeckém prostedi?

U téchto otdzek je f@dpokladem zrcadleni genderovych stereitygeré jsou popisovany
v teoretickéc¢asti diplomové prace. Jak vyplynulo z kvantitathmivyzkumu, na VFU
Brno paet Zen ve ¥deckych pozicich viista, ale zaroveu rekterych pozic klesa pet

muZi. Sowasre je cilem rozpoznat, jak se akadéthipracovnici stagji k genderove

otazce, zda genderové stereotypy jejich préon@ci negimo ovliviuji.

136 |nspiraci pro vedeni interview jseterpala pedevsim z LAZAROVA, BohumiraMoZznosti poznavani
lidi. Kapitoly z pedagogické a psychologické diagiky pro socialni pedagogrno: IMS, 2007. Metodo-
logii kvalitativniho vyzkumu jsem zpracovavala dRADVAN, Eduard a Michal VARIK. Metodika psani
odborného textu a vyzkum v sociélniedach Brno: IMS, 2009.

37U okruhu A jsem se inspirovala vyzkumnymi otazkgreédloZzenymi ve sbornikuifspivki Postaveni
Zzen ve w&dé a vyzkumu vPraze Praha, 2006 (online http://www.stem.cz/pagestucas
projektech/sbornik_fin.pdf)
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4. Musel/a jste &init né&aké kompromisy pro to, stat se doc/prof?

5. Narazil/a jste v ramci habilitatniho nebo profesorskéhdtizeni na réktera omezeni,

ktera ovlivnila délku trvani rizeni?

Predpokladem ziskanych informaci z odpdv na dané je explanace vyslédk
kvantitativnino vyzkumu, ktery ukézal, Ze hodnakitent a profesor sice dosahuji zeny
i muzi, v poslednich &i letech dokonce docenturu ziskalo vice Zen, dkkaty ji

v praméru o 3 roky pozdji, nez muzi. Sotasreé byly objeveny individualni rozdily mezi
délkou trvani &chto tizeni (nap. u profesorskeéhdizeni nejkratSiizeni trvalo 5 msiai,

nejdelsi 17), a S&ni by mohlo pomoci objevitidody #chto individualnich rozdil.
6. Jak vniméate mozZnosti sl@ovani prace a rodiny na univerzig€?

7. Navrhl/a byste réjaké konkrétni opatieni k harmonizaci pracovniho a rodinného

Zivota?

U nastolenych otazek je cilem z§ist zdjmu o harmonizaci rodiny a praciigadré
inspirace k realizaci této aktivity na VFU Brno.

Vyhodnoceni a interpretace vysledi kvalitativniho vyzkumu

Na Uvod povaZzuji zautkZité uvest, Ze ip koncipovani tohoto kvalitativniho Senhi
jsem pominula d¥ zakladni fakta. Prvni z nich je mnou mylpiedpokladany vSeobecny
zajem o genderovou problematiku. Druhym fek@izka mého osobnihdignbeni na VFU
Brno a vzajemné pracovni vztahy s dotazovanymiieb pjiséni o etickych pravidlech
daného vyzkumu a zaj&ti anonymity jsem nabyla dojmu, Zékteré odpowdi smeiuji
k mé osob jako zamdstnankyni univerzity, nikoli jako nezavislému vyzknému
pracovnikovi. Tyto dva iw/ody povaZzuji za fekazku v proniknuti do hloubkyekterych
otewenych témat i za celkovou nizkou &most relevantnich udajKazdopada si velmi

vazimc¢asu, ktery mi osloveni akadettiipracovnici ¥novali, i ziskanych odpadi.

U kazdé z otdzek uvadim pouesst odpowdi, jeZz jsem vyhodnotila jako vypovidajici

o daném tématu.

Respondenti jsou v odpalich ozn&eni pohlavim (Zena — Z, muz — M) a kédem
skupiny (dle ¥ku dosaZeni hodnosti doc. nebo prof.: 1. skupindsitet, 2. skupina 46 —
60 let, 3. skupina 61 a vice let) Z1, M1, 72, M3, k3.
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1. Vniméte néjaké bariéry, které Zenaméi muzam brani uplatnit se ve Bdé?

Vyskytovaly se odposdi ve smyslu, Ze bariéry nejsou, a pokud ano, tEEesspojené

s osobnosittlovéka a jeho schopnostmi, nez genderovou nerovnosti:

Z1:.na Skole jsem clata zistat, a ¥déla jsem to uz na doktorandskyméliljsem sti,
protoze byl zrovnaifijatej velkej vyzkumnej zaima hledali se do & pracovnici (...) vzali
nas s kolegyni ah ale ona se #ak nezapracovala, ty vysledky nebyly takovy, ap@ak

ukon‘eni zardru uz se s ni negdalo”
M2:, u mé ve vyzkumné skugiie p-evaha zen, takze se domnivam, Ze bariéry nejsou”

Objevovalo se téma expanze Zen do veterinarnihdlaxzthi a obava o zvladnuti tohoto
oboru, coz mZe byt interpretovano jako genderovy stereotyp, \keterindi byli prevazre
muzi:

M1:.ja nevim o néem, nepijde mi to, naopak vidim vSude hedstudentek, t je to uz

i trend, Ze u nas studuji hlawaeny*

M3:,,0 bariérach nevim, fijdu do poslucharny, tam sama Zenskéjdp na praktika, tam
sama Zenska (...§2ko se mi padesatikilovejmighotinkam vysitluje, Ze bez fyzické sily

nemaji Sanci tu kravu obrétit (...)"

Zajimavé byly odpo¥di poukazujici na bariéru ve smyslu nedostatku gmaich mist,
piipadré nedostaténych finargnich podminek a obsazenosti mist starSimi pracgvnik

Z2:,na klinice si myslim, jsme takipna pil, Ze by byly pekaZky, to si nemyslim, spis
vidim problém v tom, Ze nejsou postdoktorandskiarfis) student, co by chdli zistat, je
treba vic, nez je moznost zgmtmat(...) a taky finadni podminky, uz jichdkolik odeSlo
na soukromy kliniky (...) #ése teba hodd nabira na CEITEC, ale tam ta jistota je par let

a kratsi tvazky"

M1: kam se jako studentky ztraci pak, to nevimjdp mi tady hoda akademik kolem
65, 70 let, mozna az tahle generace odejde, tyvulista zaplni pr&/mladsi, a budou to
zeny*

Jedna z odpadi poukazovala na bariéry spojené s &odstvim, které v minulosti byly

markantrjSi:

Z3:,prijde mi, ze to maji dnes mladi snazsi (fedizhozi pednosta byl ras a to, Ze jsem

m¢éla nemocnyho syna, muselo jit stranou, musely egisid/zorky, a fes to nejel viak"
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2. Vniméate rozdil mezi Zenskym a muzskym ifsstupem k wdeckému poznani,
badani?
Téma rozdilk mezi Zzenskym a muzskyntigtupem k ¥deckému badani se vice rozvinulo

pouze u mui. Tykalo se jinéhoifistupu ke studiu aétby védecké prace:

M1:,nevim, jestli rozdil mezifistupem k &decké praci, ale uite rozdily jsou (...) uzip
studiu bylo vidt, jak spoluzaky drti a jsou pipravené, zatimco my jsme se tak trochu

vezli“

M2:,rozdilny pristup je evidentni, mam zkuSenost, Ze zatimco jsulzitvirci a autod
vetSiny napad, prichazeji s podé#ty, tak Zeny je pak realizuji a napomahaji jejich
aspSnému naplkni. Jeden bez druhého by se neobesli (...) Myslimzgnobec# jsou
Zeny takové pilnécelicky, udtlaji tu drobnou nutnou préci, ktera je haglpoteba a neni

treba ani tolik oce¢na, ale patebuji tu vedouci silu”
U Zen zazély odpowdi ve smyslu, Zze zZadny rozdil vigtupu neni a jedna se pouze
o rozdily v gfistupech jednotlivit a jejich povahovych rys pripadré Grovre svwedomitosti,

pile a pélivosti.
3. Vnimate rozdil mezi prestizi, oceénim Zen a muii ve Wdeckém prostedi?

K tématu pipadnych rozdil mezi ocednim Zen a mu¥ ve wdé se Z1 a M1 shodn

vyjadrili, Ze tomu tak mozna bylortve, ale dnes zélezi na vysledcich, publikacich.

K tomu Z1 dodala:,urcité zalezi i na &sti, pokud jsem v tymu, ktery ma vysledky a &odn

publikuje, tak se to odrazi jak na prestizi, takatareni, myslim finatnim*
Objevila se informace o vnimani rozdihezi Zzenami a muzi vesgi¢ v minulosti:

Z3:,musela jsem zvladnout rodinu iédeckou praci a jestbyt lepsi neZ ostatni (...)
rivalitu jsem necitila, jen nas v Zatcich tolik Zen nebylo ai8lo mi, Ze si musim to svoje

misto na ustavu vydoby.”

Ostatni respondenti se vyjddve smyslu neexistence rozdlid giklangli se k pfikaznosti

prestize na zakladooctu citaci a publikaci v oé@vanych¢asopisech.
Dil¢i zawr: Otazky¢. 1 az¢. 3 byly sngrovany do rozpoznani genderovych sterebtyp
ve wdeckém prosedi Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno azmani miry

dulezitosti, jakou akaderdii pracovnici otazce rovnycHifezitosti gikladayji.
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Z jejich odpo¥di se da usuzovat, Zami osob® nejsou ve své &decké praci grimo
konfrontovani s genderovymi nerovnostmiJako mozné bariéry uvedli osobnostni limity
a schopnosti, nedostatek pracovnich misipguré ztizenou situaci v ramci kombinace
rodiny a prace v minulych letech. Zadny z respotdemeuved! ¥doms formu tzv.
sklereného stropu. Zarowese objevovalo pasdomi o existenci genderovych steredtyp

v minulosti.

AvSak neprimo nékteré z odpowdi ukazaly na pretrvavajici genderoveé stereotypy
v nazorech respondeni (nevhodnost povolani veterifga pro Zeny, rigidni rozdeni

prace na tirc¢i, kterou vykonavaji muzi, a pomocnou, jez j&idglovana Zenam,
automaticky souhlas s existenci ro#dfhezi Zenami a muzi)Objevily se také nové
otazky souvisejici s problémy ve &dé, a to slozita situace s postdoktorandskymi misty

a nedostatek financi.
4. Musel/a jste &init né&aké kompromisy pro to, stat se doc/prof?
VétSina respondefitzadné kompromisyinit nemusela.

Z1: neuvedomuju si, ze bych museladat néjaky kompromis, chta jsem jit dal (...) ne,
to, Zze jsem té poprvy thotna, je shoda okolnosti (...) nevim, kdyZ nad tikile

premyslim, kdybych se neposouvala dal, mozna byadinu n¥la, opravdu nevim*

M1:,u nas na klinice je dlouhodobej problém scgem docent a profesofi kwili
akreditacim, do docentury jsem byl v podstdbtlacenej okolnostma, to je asi jedinej

kompromis, Ze bych si na to jinak nechaldasu”

M3:,p /edtim jsem se zafifoval hlavré na praktickou vyuku, nep@toval jsem &deckou
hodnost (...) zemilo se to situaci, &d¢l jsem, Ze fednosta bude odchazet ddctiodu
a bez docentury bych se do #&xgdvéhorizeni ani nehlasil

Jedna z respondentek stahla profesufli péci o nemocnou matku:

Z3:,profesuru jsem clila podavat uz fed deldi dobou, ale onema@ta mi maminka,

a vsechno Slo stranou”

DalSi z respondentekinila jiny kompromis, odlozila své&izeni vzhledem k nizkémuku
dati:

Z2:,asi to byl kompromis, mam evdcery a dala jsem /ednost rodid, holky n&

potrebovaly (...) nic mi neuteklo®
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Respondent M2 se vyjll Ze ziskdni akademické hodnosti bylofirgzenym

a aiekdvanym kariérnim vyvojem.

5. Narazil/a jste v ramci habilitaéniho nebo profesorskéhdfizeni na réktera omezeni,

ktera ovlivnila délku trvani rizeni?

K pfipadnym ¢asovym omezenim vedoucim k prodlouzetizeni se vyjadli dva
respondenti, u jednoho z nich byla doba prodlouZgte sluzebni cestou, u druhé

organizani okolnosti:

M1:,nevim, jaka je BZna doba, mozna bych toelmkratSi, ale byl jsem delSi dobu

na zahrandni cesg, tak jsem se zdecky rady omluvil®

Lo~ s

Z2:.jediné omezeni, které jsem vnimala, bylo staieé obhajoby zivodniho terminu

vedecke rady (...), neseSel se dostiayepaet cleni*

Ostatni respondenti se s Zadnymsovym omezenim nesetkali.

Diléi zawr: Otazkyc¢. 4 ac¢. 5 mély napomoci objasnit dkteré vysledky kvantitativniho
vyzkumu, ktery ukazal, Ze hodnosti docent a profes® dosahuji Zeny i muzi, ale fap
hodnost docentka ziskaly Zeny viméru o 3 roky pozdi nez muzi. Zarove mely za cil
vyswtlit individuélni rozdily v délce trvaniizeni. Z odpow¥di respondeiitse d& usuzovat,
Ze rekteré zeny daly fednost rodit pred kariérou (p& o dti, p&e o nemocné ro&e),
aje tak mozné usuzovat na existenci bariér kariérnib postupu v podolé Zenské
dvojrole. Zajimavé zjisini je, Zeu muzi bylo ziskani wdecké hodnosti podmigno
shodou okolnosti (nutnost zaji&ni garance oboru, vybové fizeni na pednostu,
piedpokladany vyvoj),zatimco Zeny Sly za kariérnim postupem cilén z vlastniho
zajmu. V oblasti délky trvani respondenti zfovali jako jediny dvod prodlouzeni
zasedani &decké rady (odloZeni Zidodu nizkého p&u piitomnych, nefitomnost v dob
konani). Lze konstatovat, Z#oba délky trvani habilitaéniho ¢ profesorského fizeni
neni ovlivnéna pripadnou genderovou nerovnosti, ale spiSe individu@imi faktory jak

na stra® uchazee, tak na strahuniverzity.

6. Jak vniméate moznosti sl@ovani prace a rodiny na univerzig€?

K moZnostem harmonizace rodinného a pracovnihat&ise vyjatbvaly pgevazrie Zzeny.

Diskutovanym tématem byld@izeni univerzitni matské Skoly:
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Z1:,v souasné dob je to pro n# aktuélni otazka (...) u nas na Gstavu uZ se moznost

zrizeni reba Skolky diskutovala, ale ani nevim, jak to dégad

Z2:,podpora mladych by se uité /eSit mela, u nas kdykoli nastoupi mlada pracovnice,

shad do roka @hotni (...) nevim, jestli se toto téma na Urovni nedesi“

M1:,Zena je na mat&sky a na Skolku nebo jiny hlidani uz jsme se pib)a nic takové
nerealizuje (...) dvod p'esrg nevim (...) mam dojem, Ze to byldlkmakazam*

Z3:vim, Zze d¥ pracovnice u nas majfaste’ny Gvazek, jsou na maské dovolené

a myslim dvakrat do tydne chodi do prace*

Ostatni respondenti o mozZnostechdsigani nejsou informovani, ani se @ maktivre

nezajimaji.

7. Navrhl/a byste réjaké konkrétni opatieni k harmonizaci pracovniho a rodinného

Zivota?

Tématika navrhu konkrétnich opai k moZnosti stovani rodiny a prace se
u responderit nesetkala s odezvou. Byly zmiity pouze moZznostiizeni univerzitni

e

matdské Skoly a vyuzivariaste&nych pracovnich Gvazk

Dil¢i zawr: Otazkyc. 6 a 7 smiovaly ke zjiSEéni z4jmu pracovnik o moznosti sldiovani
rodiny a prace a jak se ktomuto tématu stafipgalré ke ziskani navih na mozné
inovace v této oblasti. Vyplynulo, Zeblast neni na univerzi€ nijak systematicky
ifeSena ani propagovanaPracovnici se 0 moznosti harmonizace prace ayarhjimaji

pouze narazayv(z divodu rodéovstvi) a nejsou informovani ani o moznostech reak.

Zavérecné shrnuti kvalitativniho vyzkumu

Kvalitativni vyzkum byl zarien gedevSim na ietrvavajici genderové stereotypy
ve wdeckém prosedi, moznou explanaci¢kterych vysledk kvantitativniho vyzkumu
v oblasti habiliténich a profesorskycltizeni a zmapovani problematiky harmonizace
rodinného a pracovniho zivota jakdleZitého nastroje pro nastolovani rovnydhgzitosti

ve wdeckém prosedi.

Ze zawru vyzkumu vyplyva, Ze dani pracovnioejsou ve své &decké praci giimo

konfrontovani s genderovymi nerovnostmi, nevnimaji bariéry ve smyslu nerovnych
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piilezitosti, ani pipadnou existenci tzv. skl&mého stropu na VFU BrnoPro dané
zaméstnance neni téma genderové rovnosti nijak zasadniy nékterych jejich
odpowvédich se objevuji zazité genderové stereotypy\ekteré Zeny se rozhodly nebo
byly nuceny dat fednost rodia pred kariérou (p& o dti, p&e o nemocné rote),
aje tak mozné usuzovat na existenci bariér kariérnib postupu v podolé Zenské
dvojrole, jez mohou zagFi¢inovat pozdjSi dosahovani hodnosti Zajimavé je, Ze
u muzi bylo ziskani wdecké hodnosti ¥tSinou podminéno shodou okolnosti nebo
piedpokladanym kariérnim vyvojermzatimco zZeny Sly za kariérnim postupem cilén
z vlastniho zajmu. Nebyla prokdzana souvislost mezi délkou trvaniilttatniho i
profesorskéhotizeni s diskriminaci na zakladpohlavi, rozdily v délce mohou byt
zpasobenyindividualnimi faktory jak na straé uchazée, tak na stran univerzity.
V oblasti sla’ovani dani pracovnici nevyviji aktivni ¢innost anemaji o moznostech

work-life balance zadné informace

Z interview také vyplynuly novétazky souvisejici s problémy ve &dé, a to slozita

situace s postdoktorandskymi misty a nedostatek fanci.

Vzhledem k velmi malému vzorku dotazovanychaddmickych pracovnik nelze
vyvozovat zaery o komplexni genderové situaci védeckém prosedi na VFU Brno; Ize

vSak usoudit na klima, jeZ v této oblasti na urdité panuje.

4.3 Analyza genderové rovnosti na VFU Brno

V navaznosti na zéw kvantitativnino a kvalitativniho vyzkumu jsem opedla
¢asténou analyzu vybranych oblasti genderové rovnostVaterinarni a farmaceutické
univerzig¢ Brno a vytvdila ndvrhy na konkrétni mozné opexti gispivajici k nastoleni
rovnych gilezitosti, u kterych jsem vychazela zeganych poznatkze studia literatury
Vv ramci zpracovani teoretick@sti diplomové prace. Cilem je nastoleni otazkydgeové

rovnosti vedeni VFU Brno.

V analyze jsem vychazela zeigbinformaci ze strategickych dokum&ntFU Brno,
piedevsim Dlouhodobého zém vzctlavaci a ¥deckeé, vyzkumné, vyvojové a inavrd
a dalSi tarci cinnosti Wetné jeho aktualizaci na roky 2006 - 2011, ymith norem
a predpisi, vyrocnich zprav univerzity i fakult a déle udajziskanych fHmym
dotazovanim kancel@ rektora, personalniho ageni a ¢kanafti fakult.
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Stanoveni oblasti analyzy

V souvislosti s &kterymi za¥ry vyzkumu diplomové prace a gebou nastoleni
praktickych opateni gispivajici k rovnomirnému zastoupeni Zen a niug cilem socialni

inovace ¥deckého progedi byla analyza zatfena na nasledujicich 10 oblasti:
1. existence strategického dokumentu pro podpondey@vé rovnosti

2. existence pracoviSzantreného na rovnéifezitosti, gender focal point apod.
3. zpasob informovani o aktivitach work-life balance

4. moznosti southu rodtovské dovolené a pracovniho pémn

5. moznosti alternativnich forem pracovniho gam

6. moznosti zajigni p&e o diti

7. existence benefitpro zandstnance — rode

8. udrzovani kontaktu se zastnanci na matskeé / rodéovské dovolené

9. existence planosobniho rozvoje

10.teSeni problematické situace postdoktorandskych mist

4.4 Vyhodnoceni analyzy a navrhy konkrétnich opateni

Dopordeni vyplyvajici z analyzy jednotlivych oblasti sekiadou za cil zcela
komplexré obsahnout vSechny mozZnosti &mti opateni, cilem je pedevSim upozornit
na problematiku genderové rovnosti a s ni spojdrmonizaci rodinného a pracovniho

Zivota a vedeni univerzity takgdat impuls k mozné zng.
1. existence strategického dokumentu pro podporu géeerové rovnosti

Na VFU Brno neni problematika rovnyctilpzitosti gipadré koncepce harmonizace
rodinné a pracovni sféry zakotvena v zadném pisemadékumentu. Prace s lidskymi
zdroji se kazdopadn uskuténuje v souladu s Listinou zakladnich prav a svobod,
zakonikem prace i @anskych zakonikem a dalSimi prévravaznymi normami, které se

dotykaji oblasti zaji#ni rovnost a nediskriminace.

Doporuéeni: Zpracovat strategicky dokument na podporu rovngidlezitosti, a to bdi

samostaté nebo jako sotast aktualizace Dlouhodobého zaim vzcElavaci a ¥decké,
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v

vyzkumné, vyvojove a inovai dalSi twrci ¢innosti VFU Brnoci jako deklaraci ve Statutu
VFU Brno.

2. existence pracovigt zaméreného na rovné pilezitost, gender focal point apod.

V ramci VFU Brno neexistujeipmo vy¢lenéné pracovist, neni Zizen gender focal point
¢i poweten pracovnik, jenz by &h piimo v popisu prace poradenskéinnost v oblasti
slafovani rodinného a pracovniho Zivota. Tématikou &eajowe zabyva personalni

odckleni univerzity, jez je zastoupeno 3 personalisikaan/55 zarsstnand.

Doporuéeni: Powtit vybraného pracovnika k dan@&gnnosti a sotiasré jej soustavé
proSkolovat k poradenskéinnosti v oblasti harmonizace rodinné a pracovrérysf
a powtit jej k dané pracovniinnosti.

3. zpasob informovani o aktivitach work-life balance

O moznych aktivitach souvisejicich s work-life bala nejsou za#stnanci pravidel ¢i
systematicky informovani. Souvisi to jak s neexistepracovidt, jez by se danou
problematikou zabyvalo, tak s neexistenci strak&dio dokumentu v ramci sfavani.
Jedinou aktivitou, na niZ se v této oblasti VFU @podili, je projekiWork-life balance
vedeckych pracovnik projekt: opera’hiho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP
VaVpl). Univerzita je zapojena jako partner bez fiér@ho naroku, tzn., GZe se dastnit
jednotlivych seminéi, workshofi a porad a ziskavat tak informace, rady a tipy éobr
praxe pro sldovani. Bchto aktivit se za univerzituCastni jedna z pracovnic personélniho
odckleni. Chybi systém nakladani se ziskanymi inforrmacejejich distribuce jak vedeni

univerzity, tak zaréstnaném.

Doporuéeni: Vytvorit strategicky dokument univerzity pro oblast hamaace pracovniho
a rodinného Zivota a systematicky a akdiva moZnostech informovat jak vedeni

univerzity, tak zaréstnance.
4. moznosti soubhu rodi¢ovské dovolené a pracovniho po#énu

Univerzitni pracovi&t umoziuji soukkh rodicovské dovolené a pracovniho pén, pokud
to dovoli pracovni podminky a typ vykonavané pra¢eoce 2012 realizovalo soéip

8 akademickych pracovnic ze 20, které jsou nacomdké dovolené.

Doporuéeni: Realizovat soulh rodicovské dovolené a pracovniho pé&mn nachazet

viN s

moznosti pro soudh i u problematitéjSich typr vykonavané prace.
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5. moznosti alternativnich forem pracovniho ponsru

Na VFU Brno je realizovana politika snizenych Ovapkpripadi, které vymezuje zékonik
prace, i u dalSich, kde je jejich realizace moawé.univerzi¢ v roce 2012 rly snizeny
Gvazek z dvodu navratu do zagstnani po uko¥eni rodtovské dovolené a pé o dit

3 zangstnankyr. Jak je deklarovano, rozsah Uvaz& po rozhodnuti pracovnic postuépn
navysSovan podle jejich pozadavke tedy zabr&mo nemoznosti navratu plného Gvazku.
VétSina pracovi8 VFU Brno umoduje flexibilni pracovni dobwi individualni plan

rozvrzeni pracovniho tydne. Vyjimkou jsou&mé provozy nap u pohotovosti Klinik.

MoZznost vykonu prace z domova neni na VFU Brno dema. Je mozné€, Ze nékterych
pracovistich je praktikovana po dom&uws nadizenym ve vyjiménych pg@ipadech

onemocgni ditte, vlastni nemoci atd.

Doporuéeni: Zachovavat moznosti snizenych pracovnich Ufazakoznosti flexibilni
pracovni doby a individualnich planu rozvrzeni pradho tydne. Zavést, vymezit
podminky a realizovat moznost vykonu prace z domuvagracovistich, kde to pracovni

podminky a typ vykonu prace umuaji.
6. mozZnosti zajiSéni pé&fe o diti

Univerzita nenabizi Zadné mozZnosti z&jist p&e o dti. Vroce 2012 vzeSla
od akademickych pracovnic na réovské dovolené aktivita praizeni mateské skoly pi
VFU Brnog¢i jiného typu zéizeni na hlidani&i. Vedeni univerzity deklarovalo, z&zeni
podobného typu Z&eni neni mozné vzhledem Kegazkam v podad legislativnich
omezeni vyplyvajicich z rizikového présti univerzity, kde je vykonavana veterinarni
¢innost spojena s o¥evanim a Iébou nemocnych zidt s rizikem penosu pipadnych
infekénich onemoctni. Na VFU Brno neexistuje Zadny tzv. baby-frienglyint, ditsky
koutek, pebalovaci koutc¢i kojici mistnost. Univerzita nespolupracuje s Zadn
piedSkolnim zézenim v néstskécasti, kde se nachazi.

Doporuéeni: Aktivné feSit moznosti zajidhi p&e o dti. Provést pizkum zajmu
a pokusit se nalézt takovéSeni, jeZz by vyhalo vSem legislativnim opsnim, inspirovat
se na jinych vysokoskolskych institucich. Vymeazibgior pro kojenti prebalovani éti.
Pokusit se navazat kontakt gstskou casti a pedskolnimi z&zenimi v této oblasti

a zahdjit jednani o rezervackitého p@&tu mist pro dti zamestnandé VFU Brno.
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7. existence benefit pro zaméstnance - rodte

VFU Brno poskytuje benefity na zakkadkolektivni smlouvy uzakené se temi
odborovymi organizacemitgobicimi na VFU Brno. Jmenovitse jedna o 5 dndalsi
dovolené pro neakademické pracovnikyispivek na stravovani ve fommstravenek
v hodnot 70 K¢ s uhradou 50 % a finani odménu i odchodu do starobnihaichodu
¢i dovrSeni zivotniho jubilea. Na univerzieni zpracovan systém bengéfit podol& nag.
tzv. sick days, dalSich dndovolené pro otce po narozeni étht ¢i jiné podpory
rodicovstvi, nap. bezarénych mjcek @i narozeni ditte atd. Univerzita v souladu
s vysokoskolskym zadkonem uninge akademickych pracovnikn tvaréi  volno,
s benefitem moZnosti vyplaceni o&m

Doporuéeni: Analyzovat finakni moznosti univerzity a zpracovat systém befefit
podporujicich zdravou zafstnaneckou politiku (sick days, dalSi dovolena ptoe

po narozeni dite, atd.).
8. udrzovani kontaktu se zanistnanci na matdské/ rodicovské dovolené

Na VFU Brno neni zpracovarrghled aktivit pro zagstnance na maieke ¢i rodicovské
dovolené. Nejsou gadany tzv. rodinné dny, vy¢ni schize a jiné aktivity. Univerzita
pravidelr organizuje jarni a adventni koncerty, kterych sehou ®&astnit vSichni
zamestnanci, nejednd se ale aktivitu v rAmci zachowamitaktu se zagstnanci v dob
jejich negitomnosti. Na jednotlivych pracovistich je kontakdrzovan v ramci vztah
které s danymi pracovniky byly vytieny v dolé pisobeni na pracovisti, jedna se tedy

vyluéné o osobni kontakty.

Doporuéeni: Zpracovat plan aktivit, které by byly deamé pro posilovani kontaktu
pracovniki na rodéovské dovolené a aktivovaly by jejich zdjem o pra&®, sowkasré

umoziovaly hladsSi navrat do zasstnani po ukoteni rodéovské dovolené.
9. existence plafi osobniho rozvoje

Na univerzi¢ nejsou generatnzpracovavany plany osobniho rozvoje a neni sysiekya
petovano o lidské zdroje. Na fakultach jsou zpracowdvaouze plany kariérniho postupu,
piedevsim plany zvySovani §ta doceni a profesak v ndvaznosti na pidbu vysoce
kvalifikované personalni garance akreditovanychdigtich progranmi, které jsou
na univerzi¢ realizovany. Saotasré jsou zpracovavany motivai strategie v oblasti

diferenciace v odiiovani podle dosazené kvalifikace a podle rozsahukvality
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akademickychcinnosti prostednictvim bod za publikace vigdevSim impaktovanych
¢asopisech v ramci institucionalniho vyzkumu. Negxisplany proskolovani (vyjma

povinnych Skoleni ze zakona).

Doporuéeni: Zpracovat plany osobniho rozvoje na jednotlivécpvai pozice a vice

pracovat s oblasti lidskych zdécg jejich vyuzivanim.
10.¥eSeni problematické situace postdoktorandskych mist

VFU Brno se snazfeSit situaci postdoktorandskych mist, aby nedodbazezv. ,brain
drive” (viz kap. 2.1). Od roku 201&Si projekty Opegamiho programu Vz#élavani pro
konkurenceschopnosMolekularni biologie jako nastroj integrace biomeidickych
disciplin a Farmakologické hodnoceni ndwsyntetizovanych /izolovanych latek jako
nastroj integrace preklinickych disciplin na VFUrr které rozviji a posiluje ifpravu
postdoktoran@l s cilem zkvalitéini wdeckych tynd prostednictvim mobilit, penosu
novych metod ze zahrami seminéi a workshop. Zarovei jsou postdoktorandi
zapojovani do ¥deckého projektu CEITEC, projekturesioevropského centrasdecko-

vyzkumné excelence, ve kterém je univerzita zaojen

Doporuéeni: Pokr&ovat v nastoleni aktivit pro podporu postdoktordyds mist,

soutasre vyhledavat dalSi nastroje pro jejich podporu.

Zavérecné shrnuti analyzy

Veterinarni a farmaceutickd univerzita Brno mnymi gilezitostmi nezabyva
v Zzadném strategickém dokumentu. Zame se pedevSim na vzdlavaci
a wdeckovyzkumnowinnost, a problematiku lidskych zdtojeSi gedevsSim v oblasti
zvySovani kvalifikace akademickych pracovinikako reakci na péebu vysoce
kvalifikované personalni garance akreditovanychdigtich progranmi, které jsou
na univerzi¢ realizovany. Sotasré je aktivni v feSeni celorepublikového problému
nedostatku postdoktorandskych mist a jejich nizkdppry. V oblasti harmonizace rodiny
a prace se VFU Brnotipojila k projektu zamteného na work-life balance, ale vystupy
Z rej nejsou zpracovavany a datgalavany. Jako zasadni problém se mi jevi opomijeni
systematické prace s lidskymi zdrojcetré jejich osobniho rozvoje a nizky zajem
o problematiku slkdiovani rodiny a prace, jez je nedilnou &sti nastoleni rovnych

podminek v organizaci.
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ZAVER
Problematika rovnychiipezitosti ve ¥deckém prosedi je tématem, jeZ se zaimje na

vySSi zastoupeni Zen veédé a snahu o vyuziti lidskych zdéopbou pohlavi ve spojeni

s dosazenim socialni inovace s naslednym synemgiefgktem.

7

asti diplomové praci jsem se zéfile na genderovou otazku obeécn

%

V teoretickéc
vyswtleni pojeti genderové rovnosti, nerovnosti i stejn Zarové jsem popsala formy
pravniho, institucionalniho i organigEho zajiséni rovnych pilezitosti vCeské republice.
Zabyvala jsem se ro¥# genderovou situaci vesdeckém prosgedi. Pokusila jsem
se nalézt Sirokou Skaluripin nizS§iho zastoupeni Zen v této oblasti, a to\jakspojeni
s historicky pipsanou Zenskou dvojroli a dilematem preferencényoti zamestnani, tak
v kontextu aktivit sld@ovani pracovniho irodinného Zivota. Sasré jsem se ¥novala
témafim socialni pedagogiky a jejim nastnj, jez miZze vyuzit pro podporu rovnych

piilezitosti Zen a mu¥ se zamrenim na proces socializace a vychovu.

V praktickécasti diplomoveé prace jsem uskénda kvanitativni a kvalitativni vyzkum
a nasleda analyzu genderové situace na konkrétrRdecké instituci, Veterinarni

a farmaceutické univerziBrno.

Cilem kvantitativniho vyzkumu bylo zhodnotitag vyrovnani p&tu Zen a mui
na akademickych pozicich Veterinarni a farmaceatigkiverzity Brno, porr zastoupeni
obou pohlavi, zarowe zmapovat dosahovani kariérniho postupu - hodndstient
a profesor u Zen i mizv navaznosti nadk dosazeni hodnosti agpnérnou délku trvani
fizeni. Zarove bylo cilem zjistit miru zastoupeni Zen v akadematk organech. Zavy
tohoto vyzkumu ukazuji vzestupnou tendenci zastoupeen v nizSich i vySSich
akademickych pozicich, neexistenci prokazatelnyemdgrovych bariér pro kariérni
postup a zarove velmi nizkou miru genderové nerovnosti v této stilaSowasré
na vSech akademickych pozicich VFU BrnieyySuje procentni podil zastoupeni Zen
celorepublikovy podil Zen, wkterych gipadech dochazi k genderové nerovnosti v
muzim (viz pozice asistent a odborny asistent) a zajintay tak bylo dale sledovat, zda
bude pokraovat trend postupnéigvahy Zen na vSech akademickych pozicich, a s tim
spojena fipadna feminizace obbwveterinarniho Iékatvi ¢i farmacie.

Kvalitativni vyzkum byl zagien gedevSim na ietrvavajici genderové stereotypy

ve wdeckém prosedi a zmapovani problematiky harmonizace rodinnghmracovniho
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Zivota jako dlezitého nastroje pro nastolovani rovnydfigzitosti ve ¥deckém prosedi.
Ze zavra vyzkumu vyplynulo, Ze na VFU Brno vybrani akad&mpracovnici nejsou ve
své ¥decké praci imo konfrontovani s genderovymi nerovnostmi, neajirbariéry ve
smyslu nerovnych fflezitosti, ani pipadnou existenci tzv. skl&mého stropu. Pro dané
zamestnance neni téma genderové rovnosti nijak zasadmiblasti sld’ovani dani
pracovnici nevyviji aktivninnost a nemaji o moznostech work-life balance plodé

informace.

Analyza genderové situace na VFU Brno ukazae, univerzita se rovnymi
piilezitostmi systematicky nezabyva a oblastd’elsni rodinného a pracovniho Zivota

z&talafesit teprve nedavno.

e

Lidské zdroje jsou veédeckém prosedi nejdilezitéjSim ¢lankem a hybnou silou na
trhu prace. Redstavuji kapital, ktery nelze nahradit, a jehodlika s sebouijmasi uspch
i finance. Rozdily mezi muzi a Zenami védeckém prosgedi jsou stale evidentni, ale
velmi pozitivni zpravou je, Ze se pozvolna stirBfioblémem istavd moznost profesniho
a kariérniho ttstu, kdy gevazre Zeny mohou byt v tomtaistu brzé&ny nutnosti skloubit
rodinu i praci.

Cilem ¥deckych a akademickych instituci by taklebyt giimérené zastoupeni obou
pohlavi, dle mého feswdéeni ne kvota dané, ale fhlizejici k pinosu schopnosti,
postofi a vlastnosti kazdé individualni bytosti. Z pohleglitiky rovnych gilezitosti
i z pohledu co nejefektivgiho vyuzivani lidského potencialu by tak reonbyt ani
védecké prosedi ochuzovano o vyznamnyipos obou pohlavi, ktery navictie byt
vitanou a vyznamnou socialni inovaci, na niz seizemaktivi¢ podilet také socialni

pedagogika.
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