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ABSTRAKT

Bakalaiska prace na téma ,, Zastoupeni motivace ve vzdélavacim procesu zdka na
stiednich odbornych Skolach® ma za cil zpracovat a vyhodnotit motivaci zaki. Tato
prace ma cast teoretickou a Cast praktickou. V teoretické Casti je za pomoci odborné
literatury zpracovan pojem motivace, role pedagoga a rodiny pfi vychovné vzdélavacim
procesu. V praktické ¢asti byl vytvofen dotaznik, ktery byl pfedlozen zakiim vybrané
Skoly: Stiedni Skola gastronomie a obchodu Zlin. Ziskana data byla vyhodnocena
statistickymi metodami a vysledky budou slouzit jako doporuceni pro pedagogickou

praxi.

Klic¢ova slova: motivace, adolescence, pedagog, potieby

ABSTRACT

The dissertation ,,Representation of motivation in education pupil in secondary schools*
is to prepare and evaluate students motivation. The work has a theoretical part and a
practical part. The theoretical part is using professional literature developed the concept
of motivation and the role of the teacher and the family in the education-learning
process them. In the practical part was a questionnaire that was submitted to selected
students High School gastronomy and trade Zlin. The data were analyzed using
statistical methods and the results will serve as a recommendation for pedagogical

practice.

Keywords: motivation, adolescence, teacher, needs
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1 Uvod

Rodice, ale i ucitelé se Casto setkdvaji s tim, ze si déti stézuji na to, Ze jsou nuceny
chodit do Skoly, ucit se, mit dobré znamky, musi kvili Skole brzy vstavat apod.
Samoziejmé bez vzdélani se dnes nikdo neobejde. VzdéElani je zakladem pii urCovani
vlastnich hodnot, hraje vSak velmi dulezitou roli pii hledani zaméstnani. Vzdélani
rovnéz ve spolecnosti predstavuje jakysi ukazatel, kterym si lidé poméiuji svou trovern.
I Zaci ve Skole si své schopnosti potvrzuji prostiednictvim zndmek a vysvédéeni. Od

znamek se ¢asto odviji uznani od rodicu, uciteld 1 spoluzaki.

Ovsem ne pro kazdého zéka je uceni snadné. Asi jen malo zakl by potvrdilo, Ze
se do Skoly t&si, a pokud ano, tak budou divodem spise kamaradi, nez ucivo nebo
osobnost pedagoga. To, jakych vysledkt ve Skole konkrétni zaci dosahuji, v§ak neni jen
vysledkem jeho osobnich schopnosti, pfedpokladi a dovednosti. Schopnost nebo chut’
ucit se mohou ovliviiovat ¢etné faktory, které mulize, ale i nemusi byt mozné ovliviiovat.
I Zak, ktery se ptivodné do Skoly tésil, mlize postupem ¢asu dosahovat horSich a horSich
studijnich vysledkti. Divodem mohou byt neshody se spoluzédky, Sikana, problémy
Vv rodiné, které se mohou piesouvat prostiednictvim roztrzitosti apod. i do vyucovaciho
procesu. Spatné vysledky ale mohou byt vinou pedagoga, ktery neumi latku pro zaky
poutavé prednést nebo vysvétlit. PriCinou vSak miize byt i1 takova véc, jakou je

motivace.

Motivace obecné je pojem pomérné znamy a jeho vyuziti je Siroké. Kazdého
¢lovéka motivuje néco jiného, nékteré typy motivace ma €lovek tzv. sam v sobé, jindy
motivaci ovliviiuji rizné vnéjsi faktory. O motivaci se hovofi v souvislosti s vykonem
prace v zaméstnani, ovSem motivace sehrdava stejné¢ dilezitou roli 1 ve vychovné-
vzdélavacim procesu, tedy chut, snahu, potfebu aj. ucit se a dosahovat ve Skole dobrych
vysledkli. Co nebo kdo tuto motivaci ovliviiuje a v jaké mife je to viibec mozné? Na
tuto 1 jiné otazky bude odpovidat tato bakalaiské prace, jejimz cilem je identifikovat a
analyzovat roli motivace ve vychovné-vzdélavacim procesu u zaki stiedni odborné

Skoly.

Bakalaiska prace bude rozdélena na dvé €asti, ¢ast teoretickou a Cast praktickou.
V teoretické ¢asti prace bude dopodrobna rozebrana problematika motivace obecné a se
zam¢efenim zejména na motivaci k vykonu. V dalsi ¢asti se prace zaméfeni na lepsi

poznani osobnosti zaka stfedni Skoly a jeho vztahu k této instituci a ke vzdélavani a



posledni ¢ast se jiz konkrétné zaméfeni na zakovu motivaci ke vzdélavani a co ji
ovliviiyje, jak z hlediska jeho osobnich preferenci, tak vné&jSich Cinitelli, predevsim pak
rodic¢i a pedagoga. V praktické ¢asti bude za pomoci dotaznikového Setfeni zjistovana
konkrétni motivace ke vzdélavani zakl stiedni odborné skoly. Vyzkum bude vychazet
z teoretickych poznatki Skolni vykonové motivace a zjiStovat, co Zzaky nejvice
motivuje, co md na motivaci vliv, at’ v negativnim ¢i pozitivnim vyznamu slova apod.
Na podkladé zjisténych informaci budou formulovana néktera doporuceni pro

vychovné-vzdélavaci praxi.
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TEORETICKA CAST

2 Definice motivace

Nakoneény [1] uvadi, ze v problematice motivace existuje velmi jasna neshoda ve
vymezovani zakladnich pojmt. V =zasad¢ plati, Ze chape-li se motivace jako
intrapsychické déni, ktera ma regulovat vztahy jedince k jeho okolnimu prostiedi, pak je
pottebné i jeho zakladni motivacni konstrukty vnimat jako intrapsychické fenomény
zvlastniho obsahu. Motivace reprezentuje proces iniciovany vychozim motiva¢nim
stavem, Vv jehoz vyznamu Se ukazuje jisty deficit ve fyzickém ¢i socialnim byti jedince.
Chovani prezentuje zase aktivitu zprostfedkujici Spojitost mezi potiebou a jejim
uspokojenim. Motiv je pak obsahem takového uspokojeni. Potieba i motiv jsou pojmy
predstavujici vnitini psychické stavy, které se navzajem dopliuji. Pojeti potfeby ma ale
zase na druhou stranu celkem vice obsahovych rovin (ekonomickou, kriminologickou,

fyziologickou apod.).

Vyrost [2, s. 147] pod pojmem motivace chape .,...hybné sily psychického
charakteru. Hybné proto, zZe uvadeji do pohybu lidské chovani a c¢innost. ** Zakladnim
vnitinim zdrojem motivace je motiv Cili pohnutka. Uruje smér a intenzitu chovani
V dvojim smyslu. Jednak jako pravé pusobici sila, to je aktualizovany motiv, jednak
jako dispozice kjejimu vzniku a naplnéni. U kazdého jedince se vytvaii slozita
struktura motivacnich dispozic, které jsou z €asti vrozené a z Casti ziskané. K vrozenym
patii biologické (primarni) potieby, k ziskanym sociadlni (sekundarni) potieby, dale
zajmy, hodnotové orientace, a casteCn¢ postoje. Ziskané motivacéni dispozice se
vytvareji na podkladé socidlni zkuSenosti. Motivacni dispozice se stane aktualizovanym
motivem bud’ jako disledek zmén vnitiniho prostfedi, podminén hlavné fyziologickymi
potifebami, nebo plisobenim podnétu z vn€jsiho prosttedi. Tyto podnéty jsou zadkladem
vngj$i motivace.

Podle Nakone¢ného [1] reprezentuje motivace jeden z prvku psychické regulace
¢innosti, kdy zabezpecuje fungovani u€eni, aktivizuje kognitivni a motorické systémy
k dosahovani ur¢enych cild, tj. podnécuje K chovani, které udrzuje dynamicky rust
osobnosti a jeji vnitini stabilitu. Vyrost [2, s. 149] jest¢ uvadi, Ze motivovanost je

mozné vysvétlit ,,vztahem stavu, ktery je, ke stavu, ktery ma byt, ma nastat. “ Ptechod
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Z puvodniho stavu do stavu pozadovaného zavisi na sile pusobici podnétu, na
okolnostech, za kterych bude cilového stavu dosahovano, a na stanoveni planu, podle
n¢hoz bude ¢loveék jednat, tedy ustanoveni zplisobu, jakym bude dosazeno cile a s nim
spojené¢ho uspokojeni. Ve skutecném zivoté je mnohdy nerealné, aby jedinec dosahl
uspokojeni vSech aktivovanych motivli soucasné. Z této piiCiny se musi nékterych
Z nich vzdat ve prospéch jinych. Pro dosazeni cile je vedle motivace potfebna i znalost

zpusobi a prostredkil, jakymi lze cile dosdhnout.

2.1 Druhy motivace

V ramci motivace se napftiklad rozliSuje motivace vnitini a motivace vnéjsi. Lidé mohou
byt motivovani vnéj$imi podnéty, potom se hovoii o motivaci vnéj$i. Vnitini motivace
vykonu odkazuje k vife své ve vlastni schopnosti fesit problémy a adekvatné jednat.
Pravé motivace je nepostradatelnym prvkem Skolni uspésnosti. Ve vztahu ke skole je
pak pfi jiném clenéni motivace vyznamnym prvkem uspéSnosti motivace vykonova,
ktera ovliviiuje napt. vybér tkola k feSeni z pohledu miry obtiZnosti 1 urovein riskovani
V pribéhu jejich feseni. [3]

Nakonecny [1] zmifiuje napt. i védomé a nevédomé motivace. Jako nevédomé
popisuje ty typy motivace ¢i zpusoby chovani, které, jejichz pri¢iny si subjekt
vysvétluje chybné. Napt. kdyz rodi€ uklada svému ditéti urcité ulohy a neuvédomuje si,
Zze ho tim agresivné trestd za jeho neposluSnost, ale vysvétluje si to nebo spiSe
zdivodnuje tak, ze to ¢ini v jeho prospéch, coz je bézny zplsob racionalizace, ktera
zastird dezaprobované tendence. Takové tendence jsou ovSem potlacovany, ale impulzy
S nimi spojené mohou pieci jen intervenovat v chovani tak, ze formuji ,,chybné tkony*,

které prezentuji konflikty téchto dezaprobovanych tendenci s jejich zdbranami.

Druhii motivace je samoziejmé velké mnozZstvi, rozliSuji se pak podle toho, na
co se zamé&fuji a mohou byt specifické typy motivaci 1 v ramci Skolni praxe, kdy se
rozliSuji typy motivace napi. podle toho, za jakym ucelem se dany jedinec chce
konkrétni véc ¢i predmét ucit aj. BeéZnéji je pak mozné slychat napi. pojmy jako
pracovni motivace, socidlni motivace aj.

Podobné jako se rozdéluje motivace je pak v literatuie mozné nalézt i podobné
déleni samotnych motivil (vnitfni a vnéjsi, uvédomélé a neuvédomované, primarni a

sekundérni apod.).
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3 ZAaKk stiedni §koly a jeho vztah ke vzdélavani

Na stfedni Skolu nastupuji zdku ve veéku 15 let a opousti ji obvykle za 3 az 4 roky v 18
nebo 19 letech. Toto obdobi odpovida z hlediska vyvoje osobnosti do doby adolescence,
kterou lze dosti podrobné charakterizovat a definovat prostiednictvim jak biologickych,
tak psychickych ¢i socidlnich zmén. Obecné dochazi ke zménam hodnot, pohledu na
svét, vztahu viéi opaénému pohlavi apod. Z tohoto pohledu je dost mozné konstatovat,

ze se méni a vyviji 1 vztah ke Skole.

Vagnerova [4, s. 195] definuje obdobi adolescence jako ,, ...druhou fazi relativne
dlouhého casového useku dospivani. Trva priblizné od 15 do 20 let s urcitou
individualni variabilitou (zejména v oblasti psychické a socidlni, vzdcnéji i somatické).
Vstup do fdaze adolescence je biologicky ohranicen pohlavnim dozranim.” V dnes$ni
dob¢é nektefi autofi [5] pojem adolescence ale spiSe rozdéluji do tii fazi: Casna
adolescence (¢asové rozpéti asi 10 - 13 let), stiedni adolescence (14 - 16 let) a pozdni

adolescence (17 - 20 let, eventualné i 0 dost déle).

vvvvvv

dospivajiciho i jeho socialni status. Mlady jedinec ziskava nové role, sdruzené s lepsi
socialni prestizi. Vrstevnici zacinaji sehravat jeSt€ podstatnéjsi roli, neZ piedtim.
Partnerské vztahy této doby byvaji o dost vic zralé. Adolescenti pokracuji v pfipravé na
zaméstnani a vétsi ¢ast z nich na konci tohoto obdobi nastoupi do své prvni prace. V
adolescenci se zakonduje rozvoj identity. Casto nejde o samostatné hledani vlastni
identity, ale o Cisté pfevzeti urcitého modelu, ktery je pro konkrétni socialni kategorii
typicky. Definovani identity zavisi na zplisobu prozivani a uvaZovani, pfiznacném pro
tuto dobu. Pro cetné adolescenty neni pfichdzejici dospélost pritazliva, nebot s ni

souvisi zodpovédnost a mnoho omezeni, na jejichz zvladnuti nejsou dost vyspéli. [4]

Ptijetim do Skolské instituce se na pocatku adolescence potvrzuji intelektudlni
kompetence, které urcuji i budouci profesni roli, resp. jeji socialni status. Na konci
adolescence muize své schopnosti dokazat absolvovanim gkoly. Usp&nost v roli
studenta nebo u¢né ma odliSny vyznam, nez U Zaka zakladni Skoly. O¢ekavana hodnota
Skoly jako prostiedku k dosazeni vyhodné&jsi profesni role a vyssi socialni hodnoty tolik
nefunguje. Lepsi socialni status a hlavné vyborné ekonomické postaveni na kvalité

vzdéelani aZ tak nezavisi (o Skolni GspéSnosti nemluve). Zdarné, ¢i jakékoliv absolvovani
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Skoly nepfinese absolventovi bezprostiedné az moc znacny zisk. Jeho budouci socidlni
pozici ani ekonomické vyhody nebudou jeho prospéchem nijak ovlivnény. V souvislosti
s tim je motivace ke Skolni praci u uént i stredoskolaki (s vyjimkou moznych uchazect

o studium na vysoké Skole) celkem nizka. [4]

V obdobi adolescence se dotvaii vztah k vykonu. Jde zejména o s$kolu, ale v
budoucnu se bude projevovat v ur¢ité pracovni aktivité, v profesni roli. Souhrn
zkuSenosti a osobnostnich vlastnosti formuje piedpoklad upfednostnéni aktivni nebo
pasivni strategie, orientaci na uspéch a na riziko ¢i naopak, na jistotu, ktera neriskuje.
Zde jiz nejde jen o to, zda-li byl jedinec doted’ Gspésny a potieboval by anticipovat
kvalitni vykon i v budoucnosti. Jde i o hodnoty, se kterymi se ztotoznuje. Tedy, jaky
vyznam ma Uspéch sam o sob€, k ¢emu je nastrojem a za jakych podminek je ho v
konkrétni spole¢nosti vétSinou dosahovano. Kdyz tento druh uspéchu nereprezentuje
Zadnou hodnotu, mize se spokojit se zaru¢enym pramérem, ktery neni vysilujici ani
ohrozujici. Pro adolescenta je napft. leh¢i naroky prezentované Skolou pasivné piijmout,
nez se snazit nalézat jejich smysl. Student, ktery se snazi diskutovat s pedagogy, byva

pod vétsim tlakem. [6]

Adolescentova nezkusenost (jak ve s$kole, tak jinde) se projevuje casto
nadSenim, s kterym se adolescent snazi néjaky cil dosahnout. NadSeni zesiluje motivaci
k takové Cinnosti. Smétuje ke zbrklosti a k riznym mylnym postuptim, ale na opacné
strané nabizi energii k jejich zvladdani. ZkuSenost, kterou nabyl ncékdo jiny, nema
nezbytnou regula¢ni hodnotu. Cizi zkuSenosti adolescent podceniuje. Zde se také
projevuje to, ze adolescent uznava jen ty zkuSenosti, které se jej osobné dotykaji.
Zkusenost druhych neni akceptovana jako validni informace, ktera by zamezila jeho
chybam. I adolescent jesté celkem iracionalné ocekava, Ze jemu se néco takového stat
nemtize. Nejde zde o obecnou neschopnost logicky premyslet, ale spiSe o jistou inhibici

soudit tak ve vztahu k sobé&, o n¢jaky kognitivné obranny mechanismus. [4]

Vyznam vykonu je relativni, je takovy, jaka je jeho socialni dulezitost. TO je
dalsi pohnutka, pro¢ adolescent vice taktizuje, nez aby se snazil u¢ivo zvladnout.
Adolescenti ale umi pracovat a zvladnou se nadchnout pro urcitou aktivitu, ktera ma pro
n¢ vyznamngj$i subjektivni smysl nez Skola. Mnohdy jde o vykony ve sportu, v

umélecké Cinnosti, v technické sféfe a kdekoliv jinde. V adolescenci dochazi pod

vV
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dob& uz obvykle nevratné.[4] Zacharova a Simickova-Cizkova [7] jestd dodavaji, Ze
uspeésnost v roli studenta nebo uéné ma pro adolescentni obdobi docela specificky
vyznam. Absolvovani Skoly neddva automaticky jedinci vys$i socidlni status, jelikoz
S nim neni spojeno dobré ekonomické postaveni. Na kvalité vzdélani adolescentovi tedy
obvykle pfili§ nezéalezi. Motivace ke studiu, s vyjimkou potencialnich uchazect o
studium na vysoké Skole, je pomérné¢ mald. Kvalita Skolniho vykonu mu nepfinasi
zadné vyhody, v zaméstnani ji nikdo neoceni. Adolescent si v uceni udrzuje obvykle

urcity standard, ktery mu umoziuje vyhnout se komplikacim s okolim.

Plisobeni autorit (napf. ucitele) se mize podilet na nejistoté i v adolescenci.
Obranou vici takové nejistoté a strachu, ktery znéj plyne, mize byt domnéla
konformita a nez(cCastnénost, ¢i generalizovany negativismus a oteviena vzpoura.
Konformita zpravidla nepfedstavuje identifikaci s vnucovanym systémem. Je jen
obrannym zpisobem, kompromisem ¢i vzdanim se, ¢imz je mozné ziskat pokoj za cenu
néjakého ochuzeni své identity. Adolescent vi, Ze tuto taktiku vybira pod tlakem
podminek. Vnima, ze jde 0 feSeni kompromisni a mnohdy jej vnima jako prohru (jestli

si jej neracionalizuje). [6]

Stfedni Skola pro adolescenta muze ptedstavovat i velky stres a zatéz. Se
vstupem na stfedni Skolu se adolescent musi vyrovnavat se znaCnym mnoZstvim
stresort, rostou i jejich zdroje: uditelé, spoluzaci, rodice, pozadované Cinnosti, vyzadané
tempo aktivit, kvalita ¢innosti atd. Zak miize mit problémy se zvladanim formalniho,
nafizeného kurikula. Ale problémy se mohou projevit i se zvladanim toho, jak
zvladnout byti ve tfidé mezi spoluzaky, jak zvladnout styk se star§imi a silnéjSimi zéky,
jak vyjit s nestejnorodymi pedagogickymi osobnostmi, jejich odlisnymi pozadavky i

vlastnimi zpisoby motivovani a hodnoceni zak. [8]

Vztah ke Skole je mozné popisovat i jako transformovany vztah k celé
spolecnosti, jejim normam a hodnotdm i k osobni roli, kterou v ni adolescent ziskal.
Nepfijeti obvyklych hodnot a norem se mtze ukézat odmitnutim vzdélani jako hodnoty
spoleénosti dospélych, tj. establishmentu. Cetné adolescentni skupiny takovou ideologii
zastavaji, upfednostiuji odliSny zpiisob zivota, nez ktery jim nabizi vétSinova
spolecnost. Tento trend je mozné vnimat i jako jeden z moznych projevii adolescentniho

moratoria. [4]
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4 Motivace zakl ve vychovné vzdélavacim procesu

Jak uvadi Fontana, [9] neni-li pfitomna dostate¢na motivace, uspokojivé uceni ve Skole
asi neprob¢hne. Zdroji motivace K uéeni je pomérn¢ hodné, proto je mozné je rozdélit
na intrinsické druhy motivace, které¢ vychazi z jedince samého a extrinsické, které mu

poskytuje okoli:

e Intrinsickd motivace — Clovék ma ptirozeny pud zvidavosti, ktery jej uz od
ran¢ho véku podnécuje ke spontdnnimu zkoumani a objevovéani. V uzkém
vztahu se zvidavosti jako motivaénim Cinitelem je stupen zdjmu vzbuzovany
vlastni zkuSenosti a vyukou. Paklize se zamyslime nad tim, pro¢ nékteré véci
¢lovéka zaujmou a jiné ne, vyjdeme z toho, ze jsou né&jak dulezité pro jeho zivot.
Problém s vétSinou Skolniho vyucovani spociva v tom, Ze tuto dilezitost zjevné
postrada. Realizuje se na misté odlisném od vnéjsiho svéta a mnohé z toho, co se
ve Skole uci, je pfiprava na budoucnost, ne ptfitomnost. Paklize aktivni a
predstavivosti nadany pedagog zna své zaky, muze udé¢lat hodné pro to, aby

prace ve Skole pro né¢ méla ptimy vztah k jejich zajmam.

e Extrinsicka motivace — 1 kdyz pedagog podnécuje déti sebevic, nastanou
situace, kdy jejich intrinsickd motivace bude nedostatecnd a bude nezbytné se
obratit k motivaci extrinsické. Ta zahrnuje znamkovéni, vysvédceni, sdéleni
rodi¢tm, testy, zkouSeni a samoziejmé pochvalu. Usp&nost v této oblasti
pomahé budovat prestiz zaki ve vlastnich ocich 1 v o¢ich pedagogii, spoluzakl
¢i rodigt, a tim pomaha k rozvoji tzv. vykonové motivace. Zaci zjidtuji, ze
uspéch pfinas§i odmény a vytvareji si aspirace, o jejichZ realizaci ale musi
usilovat jesté cilevédoméji.

S extrinsickou motivaci v§ak souviseji néktera rizika. Tento typ motivace totiz
vyzaduje riizné ohledy (jako napf. nutnost Celit nebezpeci takové uzkosti, kterd by
branila uceni). Ne&kteti zaci zakouSeji spiSe neuspéchy. To mize vést ke snizenému
sebevédomi a nechuti chodit do Skoly. Je tak zasadni poskytovat takovému zakovi
moznost uspéchu i na nejmensi mozné miie vykonu. Nékdy se motivace ztraci tim, ze
musi zaci na vysledky své prace ¢ekat piili§ dlouho. Je prokazano, ze ¢im delsi je
odmlka mezi podanym vykonem a jeho hodnoceni, tim méné bylo uceni efektivni.

Uzitecnym motivatorem muize byt soutéz mezi zaky, ovSem kdyz je pfili§ intenzivni,
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muze vést k nepfijemnym zazitkiim a ke skodlivym G€inktim prozivaného selhani. Lepsi
je, kdyz zék soutézi sam se sebou a stale pfi tom svilj vykon zlepsSuje, nebo prostiedi
skupinové prace, kdy déti pfijmou skupinové cile a snazi se spolecné o jeho dosazeni.
Kde je tlak tohoto typu motivace pfili§ silny, zadci mohou inklinovat k takovym
strategiim, jako je podvadéni, chozeni za Skolu nebo predstirani nemoci. N&kteti
pedagogové si nejsou védomi subtilnich ucinki ucitelské pochvaly. Chvala je pro zaky
vysoce odménujicim zdzitkem a pomahd vytvafet vielé a produktivni vztahy mezi
pedagogem a jeho tfidou. Soucasné muze chvala pusobit prespfiliS usmérnujicim
zpusobem. Chvaly by se tak mélo uZzivat jak k ocenéni pravé provedeného vykonu, tak

k povzbuzovani zaku, aby rozvijeli svou ¢innost k vétsi dimyslnosti a tvofivosti. [9]

Pfijetim do Skolské instituce se na pocatku adolescence potvrzuji intelektualni
kompetence, které¢ urcuji 1 budouci profesni roli, resp. jeji socialni status. Na konci
adolescence muize své schopnosti dokazat absolvovanim skoly. Usp&$nost v roli
studenta nebo u¢né ma odliSny vyznam, nez u Zéka zékladni Skoly. O¢ekdvana hodnota
Skoly jako prostfedku k dosazeni vyhodnéjsi profesni role a vyssi socialni hodnoty tolik
nefunguje. Lepsi socialni status a hlavné vyborné ekonomické postaveni na kvalité
vzdélani aZ tak nezavisi (o Skolni GspéSnosti nemluve). Zdarné, ¢i jakékoliv absolvovani
Skoly nepfinese absolventovi bezprostiedné az moc zna¢ny zisk. Jeho budouci socialni
pozici ani ekonomické vyhody nebudou jeho prospéchem nijak ovlivnény. V souvislosti
s tim je motivace ke Skolni praci u uénu i stredoskolakt (s vyjimkou moznych uchazeci

o studium na vysoké Skole) celkem nizka. [4]

Na konci povinné Skolni dochézky je zak motivovan k t&éZ§i praci, jestlize se
chce dostat na néjaky ucebni obor Ci stfedni Skolu. Kdyz je pfijat, prestdva tato
motivace ucinkovat. K ziskani néjaké profesni role mu staci jen absolvovani Skoly.
Kvalita jeho $kolniho vykonu pro néj v tomto ohledu nepiedstavuje zadné vyhody,
Vv praci se o to nikdo nebude zajimat, a tedy ho ani neoceni. Neni tedy divod, aby se
snazil byt lepSim nez ostatni. StfedoSkolak bude vlastni kompetence vyuzivat zejména K
tomu, aby se vyhnul potizim a aby si udrzel néjaky standard, ktery se ustali na zacatku
dochézky do stfedni Skoly. M4 souvislost s tim, co od n€ho dospéli o¢ekavaji a co on

sam poklada za uspokojujici (podobna taktika byla uplathovana i na druhém stupni

zakladni $koly). [4]
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Motivacnim Cinitelem ve Skole je 1 strach, ktery v slabé intenzité vykon zakt
zvysuje. Paklize zesili, vykon naopak zhorSuje. Je ale tieba rozliSovat mezi zaky
uzkostnymi a netizkostnymi. Prvni se do stavu tzkosti dostanou velmi rychle a obavu,
ktera jim pak ztézuje proces jejich uceni, prozivaji hiire. Opacni prozivaji obavu spise
jako motivacni tlak — vzbudi v nich potfebu uceni, ve vlastnim procesu uceni ale uz
strach neprozivaji. Pedagogové ve snaze zlepsit usili a vykon (motivovanost) zakl
mnohdy navozuji u zakl strach. Vztah mezi strachem a vykonem neni uplné
jednoznacny. Strach (Ze bude zak zkousSen, bude psat pisemku aj.) miize u neuzkostnych
zaki sehrat hodné ptiznivou motivacni silu, kterd se projevi v tom, Ze za€nou pracovat a
pracuji s intenzivnéjsi snahou — do své ucebni ¢innosti si obavy tito zaci jiz nepfenaseji.
U uzkostnych zaku se ale mize stat, Ze si tento tlak vtahuji pfimo do ucebni aktivity a

tam patrné bude ucebni proces narusovat. [10]

Hrabal a Pavelkova [11] upozoriji, Ze ,,V kazdodenni Skolni realité se ucitelé
velmi Casto setkdvaji se zdky, pro néz predstavuje motivace néjaky problém. Jejich
postoj ke Skolni praci je negativni, nejsou ochotni se ucit, ve Skole se nudi ¢i urcité
ucivo odmitaji jako nepotrebné.” Proto je dulezité se také soustiedit na analyzu vlivi,
které motivaci ve Skole snizuji a ztéZuji. Paradoxné muze byt problémem i tzv.
premotivovany zdk. Kromé rozvoje a aktualizace motivacnich dispozic zaki je tedy
potiebné zjistovat i nespravné navozenou motivaci (Spatny vyvoj motivaéni sféry
osobnosti) ¢i motivacni zdroje, které nejsou v patficném vztahu ke Skolni motivaci a
nasledné k vykonu. Motivace n€kdy ptisobi vzhledem ke $kolni uspésnosti (vykontim) i
zaporné. MulzZe zajiStovat jak Zzakuv Uspéch, tak miZe byt i hlavnim faktorem
zpusobujicim zdkovo selhani a netspéchy. Pri¢iny motivacnich problémt ve Skole
mohou byt rizné, mezi nejbeznéjsi patii:

¢ Nedostate¢né rozvinuté potieby (motivacni dispozice) u zaku (hlavné nizka

uroven vykonovych a poznévacich potieb).

e Frustrace Zakovskych potieb (nuda, strach) — od frustrace biologickych potieb
(hladu), pies frustrace potteby psychického ¢i fyzického bezpeci (posméch a
sarkasmy ucitele vic¢i zdkovi), potfeby poznavaci (ucitel pfednasi ucivo
monotonng), potieb vykonovych (neadekvatni pozadavky vuci zakovi), potieby

pozitivnich vztahii (zak je odsuzovan spoluzaky a ucitel to podporuje tichym
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souhlasem), kvality vysledkt prace (zpétna vazba neni dostatend), potieby

vlivu (ostatni piehlizi nazory zaka).
e motivacni konflikty;
¢ nadmérna motivace.

Hunterova [12] ale zase napt. uvadi, ze existuje mnoho faktorii motivace, které
nelze ovlivnit. Na motivaci zaki maji vliv jak rodiny, tak prostiedi, ve kterém ziji,
predchozi ucitelé nebo zkuSenosti s pfedchozim ucivem. Neni v moci nikoho to zménit.
K jejich piisobeni uz doslo a jsou souéasti zdkovy minulosti. Sanci uspét ma jen
plsobeni na zaky v pfitomnosti. Z toho divodu je nezbytné zvladnout vyuZzivani Sesti
faktord, které maji schopnost zvysit studijni usili zaka a jejich odhodlani se ucit: mira
nejistoty, pravodni pocity, Gspéch, zajem, znalosti vysledkii vlastni prace, vnitini —
vnéj8i motivace. Zadny ze zminénych faktori viak neni nejsilngj$i a neptisobi

nezavisle.

4.1 Role pedagoga
Na ulohu ucitele pfi motivaci zaki k uceni Ize nahlizet ve dvojim smyslu: [13]

e Ucitel za pomoci motivace zvySuje efektivitu uceni, pracuje s motivacni sférou

zéka tak, aby vzbudil jeho z4jem o Skolu o uceni.

e Ucitel musi zaroven tuto motivacni sféru Zaka dale rozvijet, kultivovat ji,

zakladat nové motivy apod.

Tuto dvoji roli motivace pfirozené¢ neni mozné oddélovat, jelikoz motivovani
zaki k uceni zavisi na rozvinutosti jejich motivacnich dispozic a naopak rozvoj
motivacnich dispozic zavisi na technikdch motivovani zaka, komunikaci se zaky,
organiza¢nich formach apod. Lze tedy uvaZzovat o tiech moznych zdrojich motivace,

tiech potfebach, které jsou u zaku aktualizovany: [13]
e Poznavaci potieby — kdyZz u zdka dominuji tyto potieby, uci se hlavné proto, ze

uceni je pro n¢j zdrojem poznani (to, co se uci, ho zajima). Sama ucebni aktivita

uspokojuje tuto potiebu. Nabyté védomosti jsou pro zaka siln¢ uspokojujici.
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e Socialni potieby — z hlediska motivace sehravaji nejvyznamné;jsi tlohu potieba
identifikace, potfeba pozitivnich vztahii — afiliace, potieba socialniho vlivu,

eventualné prestize.

e Vykonové potieby — potieba autonomie (nezavislosti), potieba kompetence

(néCemu rozumet), potieba tspésného vykonu a potieba vyhnuti se netspéchu.

Hrabal a Pavelkova [10, s. 7] jesté upozornuji, Ze co se vykonovych potieb tyce,
jejich vyvoj ,,nezavisi jen na charakteru ndaroku na dité, dilezZitou roli sehrdava i
vykonova orientace rodicii a osobni zkusenosti ditéte s uspechem a neuspéchem a jejich
nasledky (napriklad zpiisob motivovani ditéte pomoci odmén a trestir).” Do Skoly
vstupuje zak jiz s néjakym vykonovym zamétenim, ve Skole je ale vystaveno zna¢nému
mnozstvi hodnoceni trochu nového charakteru. Kupiikladu je porovnavéano s dalSimi
zaky, musi se vyrovnavat s novymi Ukoly. Postupem c¢asu zdk nabyva zkuSenost se
Skolnim Uspéchem a nezdarem, a tim se u ného postupné formuji tzv. specifické skolni
vykonové potiteby, které nemuseji byt uplné¢ v harmonii s celkovym vykonovym
zam¢efenim Zaka. ObcCas jsou zaci jinak vykonové orientovani 1 v rozdilnych
pfedmétech.

Motivace zakl se tedy neodviji jen od vykonu, ale ovliviiuji ji 1 jini Cinitelé.
Ucitel miZze naprosto cilené ve vyucovani navozovat takové podminky, v nichZ

vzbuzuje, respektive aktualizuje vySe zminéné skupiny potieb zaka. Ucitel mize: [13]

o aktualizovat poznavaci potireby Zaki — planovat vyucovani z aspektu obsahu,
diraz na zajimavou, poutavou prezentaci uciva, pouzit metody jako je

problémové vyucovani, projektové vyucovani, nazorné vyucovani apod.

e aktualizovat socialni potfeby Ziakui - usmériiovat sociadlni klima tfidy
zpusobem vedeni zakl pfi vyucCovani — demokratické ¢i autoritativni vedeni,

aplikace metody skupinového vyu€ovani, atmosféra spoluprace apod.

e aktualizovat vykonové potieby Zaki — soutéZe, odliSné urovné slozitosti
ukolt, dosazeni dobré zndmky.

Pokud ma ucitel najit idealni pfistup k motivovani zaku, pomoci zakim vyuzit

cely jejich potencidl pracovat minimalné¢ v harmonii s urovni schopnosti, musi

rozpoznat, které z uvedenych skupin potfeb jsou u konkrétniho zaka prevladajici,

pracovat s témito dominantnimi potiebami a vytvatet a rozvijet potfeby dalsi.
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ValiSova a Kasikova [14] zdiraziuji roli hodnoceni ve vyucovani, které pedagog
provadi, a které dost podstatné ovlivituje i kvalitu jim iniciovaného vychovné
vzdélavaciho procesu. Pedagogovi dava moznost nejen hodnotit Gspésnost vyucovani,
ale 1 planovat ostatni cile vyucovani i nastroje k jejich dosazeni, tedy zejména obsah
vyu¢ovani, vybér metod a organiza¢nich forem. Zakovi hodnoceni udéluje vyznamné
informace 0 svém postupu v uceni. Ma vSak podstatny vyznam pro motivaci zaka k
uceni, ucastni se formovani sebepojeti zaka, ovliviluje jeho naroky. Hodnoceni v
procesu vyucovani spliuje razné funkce, jako prvni je mozné zminit informativni
funkci (informuje o vysledku zaka), v ramci ni pak funkce kontrolni (zda a jak byl
splnén cil vyucovani), diagnostickd (informace o uebnim stylu zaka, o pii¢inach
neuspéchu zaka). Dalsi je funkce formativni, ktera udava, ze hodnoceni je soucasné
podstatnym stimulem rozvoje osobnosti zdka. Ne kazdé hodnoceni ve vyucovani plni
ob¢ tyto zékladni funkce. Hlavni je, k jakému typu vyucovani se hodnoceni vztahuje a

jestli jde o hodnoceni prubézné nebo zaveéreéné.

Valisova a Kasikova [14] v souvislosti s hodnocenim zakl a jejich motivaci
upozoriiuje na rizika orientace na znamku. To byva jednou z pficin ztraty prvotniho
smyslu vyuovani — zaméfeni na rozvoj poznani. V konkrétni praxi s sebou znamka
nese az piili§ zapornych znakd:

e odvadi zaka od jadra uceni,

e samoziejmou vnitini motivaci zaka nahrazuje vnéj$i motivaci,

e zpusobuje vyhybani se netispéchu vselijakymi prostredky,

e vytvafi podminky k formovani nepfiznivych moralnich vlastnosti,

e socidlné rozriznuje tfidu az k nezddoucim projeviim v socidlnich vztazich,
e muze zplsobit i zdravotni obtize déti.

Jako motivacni faktor, kterym mize pedagog na zika ptisobit, byva casto
oznaCovana i pedagogicka interakce a zejména pak komunikace. Pod vyrazem
pedagogickd interakce si lze predstavit vzajemné pusobeni dvou nebo vice subjekti v
prubéhu vychovné vzdélavacitho procesu. Podstatnym prostiedkem pedagogické
interakce je pravé pedagogicka komunikace. V ni jsou pfesné vytyCeny Casové a

prostorové podminky, identifikovani jsou ucastnici (ucitelé, spoluzaci aj.), je vymezen
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cil, obsah komunikovani, jsou nafizena pravidla styku mezi ucitelem a zaky.

Pedagogicka komunikace predstavuje specificky ptiklad socialni komunikace.

Linhartova [15] uvadi, Ze hlavni Glohu pedagogické komunikace 1ze shledavat
Vtom, ze zabezpeCuje pozitivhi emociondlni klima pedagogického procesu. Také
zlepsuje vztahy mezi pedagogem a zaky a zaky vzajemné. Poté sehrava ulohu, kdy
umoziuje fidit socialné psychologické procesy ve skupin€é. Pro tuto praci je
vyznamnym cilem formovani leps$ich podminek pro rozvijeni motivace zaku a tvotivych
stranek uceni nebo zocelovani osobnosti zakti spravnym smérem. Nakonec Ize uvést, ze
umozniuje co nejlépe pedagogicky vyuzit specifikaci osobnosti pedagoga. NeleSovska
[16] uvadi, ze efektivnost pedagogické komunikace (tak aby mimo jiné vedle k motivaci
zaka ke vzdélavani) je celkem slozita, proto je zde mozné pro piiklad zminit, aby
pedagog ovladat jak dovednosti techniky komunikace, kam patii dovednost volby
potfebnych motivaénich aktivaénich, sd€lovacich a zpétnovazebnich informaci ve

vztahu K potiebam doptedu uréenych vychovné vzdélavacich cilu.

Pedagog ma moznost sledovat u zakt v ukolovych situacich odlisSnou miru
zaujeti tikolem a odlisnou troven nasazeni pfi praci na tikolu. Nektefi maji sklon se pfi
vychazi z osobnostnich charakteristik zaka, jako je sebejistota a sebepochybovani. Je
podstatné klast diraz na aspiracni tiroven zaka, jelikoz souvisi s rozvojem pfiméteného
(realistického) sebehodnoceni. Ma-li uditel védomosti o intenzité a poméru obou
motivacnich potfeb u svych zdkli, ma moznost idealné volit ndro¢nost udélovanych
ukolt jak z pohledu konkrétnich zakd, tak i z pohledu celé tfidy, a tim i optimalizovat

vlastni praci s motivaci ve vyucovani.[9]

Sumavska[17] uvadi, Ze osobnost uéitele je pro zaky velmi dilezita, hlavné jeho
kreativita a dobry ptiklad. Roli vSak sehrava i celkové klimatu ve tfid¢, tedy navozovani
piijemné pracovni atmosféry, vzajemnych vztazich a spolupraci uciteli a zaka. Asi
nejvyznamnéj$i motivaci je pro zaka pochvala a kladné hodnoceni jeho aktivit od
ucitele. Motivuji je pro zdky i jejich aktivni zapojeni do vyuky a tzv. zazitkova
pedagogika. Jejim smyslem je vyuka zaka pomoci zazitku, diky némuz si zapamatuje
hodné informaci (napf. poznavaci kurzy, sportovni ¢i turistické kurzy, hry a védomostni
nebo odborné soutéze, navstévy kulturnich akci, vystav a veletrhti). Motivujici vyukou

mize byt i aktualizace vyuéované latky nebo rozhovory a diskuze na dané téma. U¢inna
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motivacni vyuka, kterd zaroven zaky podporuje k seberealizaci a odpovédnosti, je
vypracovani samostatné prace a také prezentovani nazort a myslenek pted tfidou, jejich
obhajovani pted uciteli a svymi spoluzdky. Pii kontrole odvedené prace je potieba s
kazdym zakem analyzovat chyby, kterych se dopustil, a ddt mu moznost je napravit.
Spolehlivym motivaénim prvkem mize byt i autoevaluace, kdy si zak sam za pomoci
ucitele a kolektivu tfidy sam odvedenou praci hodnoti a po rozboru si navrhuje
hodnoceni. U¢inna miize byt i tymova prace, kdy kazdy zék plni n&jaky tikol, na ngjz
navazuje prace dalsiho z tymu.

Pro zaky v poslednich roc¢nicich je dillezitym motivaénim prvkem sepéti uciva
s praxi. Zaci by mé&li mit moZnost vyuzit své znalosti v oblastech, o které maji zajem, a
rozvijet své napady. Zaci musi vé&fit, Ze nabyté znalosti uplatni nejen v dalim studiu,
ale 1 v praktickém a profesnim zivoté. Ma-li zak pocit, ze Skolni ucivo uplatni v praxi,
bude jist¢ ochoten se vice ucit i teorii. K tomu poméhaji ptiklady z praxe, schiizky s
odborniky z praxe a exkurze na specializovand pracovisté, na nichz mulze zik
konfrontovat svou praktickou ¢innost ve $kole se srovnatelnymi ¢innostmi v realném
podniku. Podstatna se jevi i spoluprace s vysokymi Skolami. Zak tak muze vidét
propojeni a navaznost studijni latky ve Skole a v oblasti, v niz se bude pohybovat po

absolvovani skoly. [17]

4.2 Role rodiny

Vyznam rodiny neni z pohledu vzdélavani omezen vyhradné na to, Ze poskytuje ditéti
domaci prostredi, ve kterém se citi chranéno. Rodice by se méli vzdy zajimat i o
vzdelavani svého ditéte, protoze tento zajem ma piimy vliv na Skolni uspéchy ditéte.
Svym zajmem rodice davaji svému potomkovi najevo, jaky vyznam ptikladaji jeho
dobrému Skolnimu prospéchu a rovnéz jaky vyznam piisuzuji jemu jako osobé. Zajem
rodi¢li se projevuje mimo jiné i vtom, Ze svému ditéti nabizeji pomoc pii plnéni
Skolnich uloh. Dobfe fungujici rodi¢e podporuji praci Skoly a ztotoziuji se s jejimi
kritérii a hodnotami. Rodic¢e by méli znat ulitele svého Zaka. Ucitelé pak maji moznost
dozvédét se vice o prostiedi ditéte, s rodicem mohou probirat vyukové problémy a

vyuzivat jejich pomoc.[9]

Fontana [9] uvadi, Ze postoje k motivaci se zacinaji vyvijet dlouho pred

zacatkem Skolni dochézky, nékdy kolem 3. roku veéku. Dit€¢ mé potiebu chapat svét



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 24

kolem sebe, chce vSechno zkusit a byt nékym, kdo néco dokaze (vnitini motivace).
Hodné také zalezi na pozadavcich rodi¢t. Jsou-li jejich pozadavky tmérné, povzbuzuji-
li dit¢ k samostatnosti a chvali-li jeho vykony, dojde u ditéte k rozvijeni poticby
uspésného vykonu. Je-li dité pretézovano a za nezdary permanentné kritizovano, miize
se rozvinout pozadavek vyhnout se neuspéchu. Paklize nejsou na dité kladeny zadné
naroky, rozvoj vykonovych potieb bude nevyhovujici. Vztah k vykonu neni u vSech
zakl shodny. Velka ¢ast vnima v ukolové situaci sice pozadavek dosahnout zdarného
vykonu, zaroven se ale do urcité miry i boji netspéchu a vnima potiebu vyhnout se mu.
Urovent a pomér zminénych potfeb ma vliv na postoj a chovani zaki ve $kolnich

vykonovych situacich, a tim i u€innost jejich uceni.

Hrabal a Pavelkova [10, s. 7] uvadi, Ze rodicovské pozadavky a jejich presnost
maji velky vyznam pfi rozvoji jiz zminovanych vykonovych potieb (potfeby uspésného
vykonu a potieby vyhnuti se nezdaru). ,,Ndroky mohou byt primérené, nebo mohou dité
pretézovat, mohou viak byt také znacné nizsi nez moznosti ditéte. Jsou-li na dité kladeny
primérené pozadavky, je-li dité povzbuzovino k samostatnosti, pFesnosti vwkonu a jsou-
li jeho vykony ocenovany, je velmi pravdépodobné, zZe se u ditéte zacne rozvijet potieba
uspesného vykonu.“ Vykonové situace jsou vazany na piijemny prozitek. Jedinec si
osvojuje pfiméfenou Uroven narokil na sebe (adekvatni aspira¢ni Uroveil) a mé sklon
vénovat potfebnou snahu k dosazeni Gspéchu pii vykonovych aktivitach. Pokud je ale
potad pietéZzovan a okoli se orientuje hlavné na jeho netispéchy a kritiku, za¢ne se u né¢j
spise rozvijet potieba vyhnuti se netispéchu. Zaci s velkym strachem pted neuspéchem
se chtéji vykonovym situacim vyhybat, aby nebyli eventudlnim netspéchem vnitiné
zranéni. Jde v podstatd o obranny mechanismus, ktery ma chranit jeho JA pred
opakovanym neuspéchem a pocitem selhani. Kdyz na dité nejsou kladeny zadné néaroky
(pfi podcenovani samostatnosti a ptesnosti vykonu), bude rozvoj vykonovych potieb

jedince spiSe znemoznovan a bude nedostate¢ny.

Fontana [9] jesté napf. upozoriuje, ze na Skolni prospéch ma ptimy vliv velikost
rodiny. Déti z vétsich rodin, bez ohledu na to, z jaké spoleCenské vrstvy pochazeji,
podavaji horsi vykon ve skole nez jedinacei nebo déti s jednim nebo dvéma sourozenci.
Muze to vyvstdvat ze skuteCnosti, Ze v takovych rodindch se détem dostdvd méné
verbalni a jinych podnéth. Problémem muze byt, kdyz dité¢ piichazi do Skoly

Z doméciho prostiedi, které jim vStépuje naprosto odlisSné normy oproti Skole. Dochazi
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k tomu zejména, kdyz patii piislusnici rodiny k etnickym mensinam, ke skupiné
socialn¢ a ekonomicky oslabenych obyvatel, nebo kdyz jde o rodinu agresivni a
nasilnou. Konflikt mezi rozdilnymi normami domova a Skoly miize dité vyfesit jen tak,
ze bud’ pfijme dvoji méftitko a chova se jinak ve Skole a jinak doma, nebo bud’ Skolu,
nebo domov zavrhne. V prvnim piipadé si zptsobi problémy s osobni identitou, ve

druhém se mu vede zle v té instituci, kterou odmita.
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PRAKTICKA CAST

5 Vyzkumné Setieni

Vyzkumné Setfeni této bakalarské prace se uskuteéni na Stfedni Skole gastronomie a
obchodu Zlin. Tato Skola byla zalozena v roce 1958. Jde o vefejnou Skolu zfizovanou
Zlinskym krajem se sidlem v centru Zlina. Zaci zde vykonavaji odborny vycvik na
provoznich pracovistich hotelového, restauraéniho a obchodniho typu ve Zliné a
blizkém okoli. Skola se také vénuje zajistovani cateringovych akci v ramci Zlinského
kraje. Na Skole se vyucuji Ctyfleté obory vzdélani (Gastronomie, Obchodnik) a tfilety

obor vzdélani Kuchar — ¢isnik i dvouleté nastavbové studium (Gastronomie). [18]

5.1 Cil vyzkumného Setieni a hypotézy

Cile vyzkumného Setfeni je identifikovat a analyzovat roli motivace ve vychovné-
vzdélavacim procesu u zaku sttedni odborné skoly. Dil¢imi cili vyzkumného Setieni pak
je rozpoznat, co a jak motivuje zaky konkrétni odborné stfedni skoly ke vzdélavani, dale
pak jak se u nich uplatiuje vykonova motivace a naposledy jakou tlohu v jejich

motivaci sehrava jejich ucitel, skolni prostiedi ¢i rodice respondentu.
Pro naplnéni cili vyzkumného Setieni byly stanoveny tyto hypotézy:

Hypotéza 1: Studenti, ktefi jsou od svych rodi¢i témét vzdy chvaleni za dobry vykon,
se Skoly ,,boji vice* oproti studenttim, kteti nejsou témét nikdy chvaleni.

Hypotéza 2: Zaci, ktefi souhlasi stim, Ze jejich ucitel vytvaii ve tfidé ptiznivou
atmosféru, se citi dobfe ve Skolnim prostiedi, nez-1i Zaci kteti, nesouhlasi s tim, ze jejich
ucitel vytvaii ve tfid¢ pfiznivou atmosféru.

Hypotéza 3: Zaci, ktefi stoji o to, byt ve Skole hodné spésni a to z divodu stran
rodi¢li, maji mnohem vétsi strach byt zkousSeni, nez Zaci, kteti o Skolni Uspéch stoji z

divodu uplatnéni na trhu prace.

Metodika a metoda vyzkumného Setfeni
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Pro tuto praci byl jako vyzkumny pi¥istup zvolen kvantitativni piistup. Ten Capek [19]
charakterizuje jako standardizovany védecky vyzkum, ktery popisuje jevy
prostfednictvim proménnych, které jsou sestrojeny tak, aby méftily urcité vlastnosti. Od
kvalitativniho vyzkumu se vyzkum kvantitativni 1isi tim, Ze se zam¢fuje na rozsahlejsi
spoleCenské otazky a zkoumd tedy vétsi rozsah informaci. Pro nas vyzkum je
kvantitativni pfistup lep$i i vtom, ze jeho generalizace na populaci je mnohem

jednodussi, nez pii kvalitativnim vyzkumu.

Kvantitativni vyzkum je mozné realizovat prostfednictvim riznych metod.
Jelikoz vnasem vyzkumu chceme ziskat informace od co nejvétSiho mnoZstvi
respondentu, byl zvolen dotaznik. Ten Chraska [20, s. 163-170] definuje jako ,,Soustavu
predem pripravenych a peclivé formulovanych otdzek, které jsou promyslenée serazeny a
na které dotazovanda osoba (respondent) odpovida pisemne.” Konkrétné¢ byl zvolen
dotaznik strukturovany, ten je typicky pfesné danym potfadim otdzek, na které
respondenti postupné odpovidaji. Polozky dotazniku mohou byt rovnéz rizné, v naSem
vyzkumném Setfeni byly zvoleny polozky uzaviené (ptesné dané varianty odpovédi) a
polouzaviené (dané varianty odpovédi, v€éetné moznosti vysloveni vlastniho nazoru,
pokud varianty nevyhovuji). Tvorba dotazniku byla ¢astecné inspirovdna dotaznikem

Hrabala a Pavelkové. [10]

Vyzkum bude realizovan v pribéhu mésice biezna roku 2013 tak, ze nejprve
bude telefonicky s vedenim Skoly domluven souhlas s provedenim vyzkumu, nasledné
budou v domluveném terminu dotazniky osobné doruceny do Skoly a jednotlivych tiid
s tim, Ze bude od Zakl vyZadovano co nejrychlejsi vyplnéni, aby mohly byt dotazniky
tyZz den vysbirany zpét, eventualné po domluvé s personalem skoly (pokud jej vysbiraji
oni) v delsim ¢asovém tseku. Na tento usek vyzkumu bude vyty¢en jeden tyden, dalsi
tyden bude probihat vyhodnoceni a seskupeni dotaznikd, jejich kontrola, jestli jsou
spravné vyplnény a nasledné budou zpracovany do tabulky v programu MS Excel a

Z nich pak vytvoreny grafy.

Pro Zaky stfedni skoly bylo v dotazniku pfipraveno celkem 23 otazek, z nich dvé
otazky (na konci dotazniky) slouzily k identifikaci respondentd. Na zacatku dotazniku
bylo respondentiim osvétleno, k ¢emu dotaznik slouzi a jak jej maji vyplnit, na konci
bylo vysloveno podékovani za ucast. Dotazniky byly Zzakim osobné piedany

prostiednictvim jejich ucitelt (po osobni domluvé a svoleni k ucasti na vyzkumu)
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v prubéhu mésice biezna roku 2013. Celkem jsme piipravili 170 dotaznikd, rozdany
byly napfi¢ vSemi ro¢niky s tim, Ze jsme se snazili rozdat vice dotaznikt do tietich a
¢tvrtych rocnikd, ktefi jiz za sebou maji z pohledu motivace k vyucovani nejvice
zkuSenosti. Po vyplnéni dotaznikd doSlo k jejich zpracovani a vyhodnoceni za pomoci

programu MS Excel 2010 a vysledky byly nasledné zobrazeny v kolacovych grafech.

5.2 Vysledky a jejich interpretace

Z celkem 170 rozdanych dotaznikd se jich spravné vyplnénych vratilo 144, tedy

navratnost byla 85 %. Konkrétni vysledky jsou zndzornény dale.

1. Jak moc stojis o to, abys byl/a ve §kole uspéSny/a?

2%_ 0%

® hodné
M dost

W stfedné
H moc ne

mvibecne

Graf 1 Chut’ zaku byt tisp&snym ve skole (vlastni zpracovani).

Byt uspésnym ve Skole si nejvétsi mnozstvi respondentti preje sttedné (44 %),
nasledovala odpovéd’ dost (37 %) a poté hodné (17 %). Jen 2 % uvedla, ze si moc
nepieji byt Gsp&ina, zadny zak neodpovédél, ze by viibec nechtdl byt Gspésny. Zaci si
tedy prevazné pieji byt stfedné a dost ispesni.

2. Mas strach ze Skolnich neuspécha?

4% 2%

B témér vidy
m fasto

m nékdy
mvétSinou ne

= téméF nikdy

Graf 2 Strach ze $kolnich neuspéchu (vlastni zpracovani).
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Nejcastéji volili respondenti odpoveéd né€kdy (42 %), tedy nékdy maji strach ze Skolnich
neuspéchi. DalSich 35 % respondenti uvedlo, Ze maji ze Skolnich netispécht strach
Casto, 2 % maji strach témét vzdy, dalSich 17 % zase vétSinou strach nemd a jen 4 %
nemaji strach témér nikdy. Nékdy nebo ¢asto maji strach ze skolnich neuspéchii vice jak

tf1 Ctvrtiny respondentd.

3. Dafri se ti pri uceni soustiedit?

m skoro vidy
H asto

M nékdy

m vétSinou ne

B téméF nikdy

Graf 3 Soustfedéni zaku (vlastni zpracovani).

Vice jak poloviné respondentt (52 %) se daii soustfedit nékdy, dal§im 17 % se vétSinou
nedafi soustiedit, 6 % se dokonce nedafi soustiedit témet nikdy. Jen 13 % respondentt
uvedlo, ze se jim dafi soustfedit Casto a jest¢ mén¢ procent (12 %) uvedlo, Ze se jim dafi
sousttedit skoro vzdy. Pfevazovali tedy Zaci (mimo ty, ktefi se dokazi soustiedit nékdy),
kterym se spiSe dafi sousttedit, nez ti, kterym se to moc nedafi.

7 v

4. Jak c¢asto se ve Skole hlasi§?

m vidy, kdy je to moiné
M Casto
o nékdy

m malokdy

B témé¥ nikdy

Graf 4 Hlaseni zaku (vlastni zpracovani).
Nejvétsi pocet respondentl (46 %) uvedl, ze se hlasi ve Skole nekdy, dalSich 35 % se
hlasi malokdy, 11 % témét nikdy. Jen 2 % uvedly, Ze se hlasi Casto, zbylych 6 %

respondentti se hlasi vzdy, kdyz je to mozné. Hlasit se zfejm¢ u zaka neni moc oblibené.
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5. Kdyz zacneS reSit néjakou Skolni tilohu (pisemnou ¢i slovni), mas tendenci ji

dokon¢it?

4%

 témér vidy
H asto

H nékdy

m vétSinou ne

B téméF nikdy

Graf 5 Tendence dokoncovat $kolni Glohy (vlastni zpracovani).

Opét se nejveétsi pocty respondentl prtiklonily k odpovédi, Ze tendence dokoncovat
Skolni tlohy maji nékdy (36 %), dalSich 31 % ma tendenci dokoncovat Glohy Casto. Jen
pro 21 % respondentd je to samoziejmost a chtéji tlohy dokoncovat téméf vzdy.
Dalsich 8 % respondentl se ptiznalo, zZe vétSinou nemaji tendenci dokoncovat tlohy a

zbylé 4 % nemaji tendenci dokoncit jakoukoliv tlohu nikdy.

6. Snazis se plnit Skolni lohy, které dostavas, co moZna nejlépe?

W témér vidy
M Casto

= nékdy

m vétsinou ne

B témé¥ nikdy

Graf 6 Plnéni Skolnich tloh co nejlépe (vlastni zpracovani).
Zadané ulohy se opét vétsi polovina zaka (54 %) snazi plnit jen n€kdy. Dalsich 19 % se
snazi je co nejlépe plnit Casto, 17 % téméf vzdy. Jen pouhych 6 % uvedlo, Ze se

vétSinou nesnazi je plnit co nejlépe, zbylé 4 % se je nesnazi plnit co nejlépe nikdy.
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7. Mas strach, kdyZ mas byt zkouSeny/a?

4%

W témér vidy
| dost Casto
o nékdy

H malokdy

® témé¥ nikdy

Graf 7 Strach ze zkouseni (vlastni zpracovani).

VétSina 74kt méa podle vySe uvedeného grafu obavy ze zkouSeni. Konkrétné 38 %
uvedlo, Ze maji strach témét vzdy, 25 %, Ze dost Casto a 23 %, ze n€kdy. Jen 10 %

respondentti uvedlo, ze strach ze zkouseni maji malokdy a 4 %, Ze nikdy.

8. Co prozivas, kdyZ mate psat néjakou pisemnou praci?

2% B mam téméf vidy chut nejit

do Skoly

B mam C¢asto chut nejit do
Skoly

® mam nékdy chut nejit do
Skoly

B moc mi to nevadi

m vibec mi to nevadi

Graf 8 Pocity pfi psani pisemné prace (vlastni zpracovani).

Oproti ptedchozi otazce, z této vyplynulo, ze vice jak poloviné respondentti (54 %) moc
nevadi, kdyz mé psat n¢jakou pisemnou praci. DalSich 21 % respondentil mé vSak
nékdy chut’ kvili tomu nejit do Skoly, 17 % ma chut’ nejit kvili tomu do Skoly ¢asto, 6
% témet vzdy kvuli tomu do skoly jit nechce. Pisemné prace vibec nevadi jen 2 %

respondentt.
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9. KdyzZ jsi zkouSeny a moc to neumis, jaky mas pocit (na znamky)?

2% m mam vZdy pocit, Ze bych se
nejradéji sebral a odeSel

B mam ¢asto pocit, Ze bych se
nejradéji sebral a odeSel

= mam nékdy takovy pocit

B nemam vétsinou takovy
pocit

B nemivam takovy pocit témér
nikdy

Graf 9 Pocity pii zkouseni, kdyZ Zaci uéivo moc neumi (vlastni zpracovani).

Jina je otazka, kdyZ maji byt respondenti zkouSeni a dané ucivo zrovna moc neumi. To
maji nejcastéji nékdy pocit, Ze by nejradéji ze Skoly odesli (38 %), dale pak maji Casto
pocit, Ze by se nejrad€ji sebrali a odesli (29 %), dalsich 23 % takovy pocit vétSinou
nema, jen 2 % takovy pocit nemaji nikdy. Zbylych 8 % respondentti uvedlo, ze maji

vzdy pocit, Ze by se nejradéji sebralo a odeslo.

10. Kdybys mél/a byt upiimny/a, Fekl/a bys, Ze se $koly:

2% 4%

® hodné bojim
B dost bojim

® trochu bojim
B moc nebojim

m viibec nebojim

Graf 10 Pocity ze Skoly (vlastni zpracovani).

Skoly se zaci podle vieho spise neboji. Konkrétné tedy 40 % respondentti uvedlo, Ze se
moc neboji, 31 %, ze se neboji viibec. Trochu se boji dalSich 23 % respondentt a jen 4

% uvedla, ze se boji dost a zbyvajici 2 %, ze se boji hodné¢.
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11. Jak bys zhodnotil/a Skolni prostiedi ve tvé Skole?

B citim se tu dobfe

H nevim, nema tona
me vliv

M citim se tu Spatné

Graf 11 Hodnoceni §kolniho prostiedi (vlastni zpracovani).

Podle poloviny respondentli (28 %) prostiedi Skoly nemd na Zaky vliv, dalSich 51 % se
ale ve skole citi diky $kolnimu prostiedi dobte, zbylych 21 % se vsak citi v souvislosti
se Skolnim prostfedim Spatn¢.

A4

12. Souhlasis s tim, Ze tviij ucitel vytvari ve tridé priznivou atmosféru?

2% _ 2%

W urcité ano
M spise ano
M nevim

M spise ne

W urcité ne

Graf 12 Vytvafeni pfiznivé atmosféry ucitelem (vlastni zpracovani).

Role ucitele je ve smyslu vytvareni pozitivni atmosféry podle vSeho dilezita a piizniva.
Celych 35 % respondentli uvedlo, Ze jejich ucitel se na vytvafeni pozitivni atmosféry
podili urcite, podle dalSich 40 % se spise podili. DalSich 21 % uvedlo, Ze nevi. Jen 2 %

uvedla, ze tomu tak spise neni, dalsi 2 %, ze tomu tak neni urcité.
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13. Souhlasi§ s tim, Ze tviij ulitel pFfiméFené pouZiva pochvaly i negativniho

hodnoceni a jeho znamkovani je spravedlivé?

0%

m urcité ano
M spise ano
M nevim

H spise ne

W urcité ne

Graf 13 Pfiméfené pouzivani pochvaly i negativniho hodnoceni ucitelem (vlastni zpracovani).

Opét pozitivni zjisténi V tom, Ze celkem 62 % respondentli zvolilo kladnou odpovéd.
Celych 31 % uvedlo, Ze jejich ucitel urcité pouziva pfimérené pochvaly i negativniho
hodnoceni, dalsich 31 %, ze jejich ucitel spiSe pouzivd piimefené¢ pochvaly i
negativniho hodnoceni. Pomérné¢ velké mnozstvi respondentti uvedlo, ze nevi (29 %).
Zbylych 9 % respondentli uvedlo, ze podle nich ucitel spiSe nepouzivd piimétrené

pochvalu ani negativni hodnoceni.

14. Rekl/a bys, Ze tviij uitel umi s Zaky vhodné komunikovat, respektive, rozumis

vZdy tomu, co Fika a co tim mysli?

0%

W urcité ano
M spise ano
M nevim

M spise ne

W urcité ne

Graf 14 Schopnost ucitele vhodné komunikovat (vlastni zpracovani).

Zaci podle vSeho ani nemaji problém s ucitelovou komunikaci ¢i neporozuménim.
Celych 42 % uvedlo, Ze jejich ucitel spiSe umi s zdky vhodné komunikovat a spiSe mu
rozumi, dalSich 29 % uvedlo, Ze jejich ucitel urc¢it€¢ umi s zaky vhodné komunikovat a

ur¢ité¢ mu rozumi. Zde odpovéd’ nevim zvolilo 12 % respondentli. Odpoveéd urcité ne
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zde opét nezvolil nikdo, jen 17 % dotazovanych uvedlo, Ze ucitel spiSe neumi vhodné

komunikovat a spiSe mu nerozumi.

15. Dostavas od svého uclitele pii vyuce prostor pro vlastni vyjadieni (nazoru,

myslenky)? Zapojuje té do vyuky?

0%

| urcité ano
M spiSe ano
M nevim

M spiSe ne

W urcité ne

Graf 15 Prostor pro vlastni vyjadteni zaka od ucitele (vlastni zpracovani).

Vice jak tfi ¢tvrtiny respondentd (79 %) souhlasi, ze dostava od svého ucitele prostor
pro vlastni vyjadieni ve vyuce a ucitel je do vyuky zapojuje (56 % zvolilo odpoveéd
spiSe ano, 23 % zvolilo odpovéd wurcit¢ ano). Odpovéd’ nevim zvolilo 13 %
respondentti. Jen 8 % dotazovanych odpovédélo, ze je jejich ucitel spiSe nezapojuje do
vyuky a spise jim nedava prostor pro vlastni vyjadieni. Zadny respondent se nepiiklonil

K odpovédi urcité ne.

16. Souhlasis, Ze v hodinach tvého ucitele se skute¢né néco nového naucis?

0%

m urcité ano
M spiSe ano
M nevim

M spiSe ne

W urcité ne

Graf 16 Schopnost ucitele naucit (vlastni zpracovani).

Podle vseho, ucitel dotazovanych respondentii dokdze skuteéné zédky néco naucit.
Celych 58 % uvedlo, ze spisSe souhlasi, dalSich 25 %, ze souhlasi urcité. Nikdo neuvedl,

zZe by urcité nesouhlasil, jen 6 % uvedlo, Ze spiSe nesouhlasi a zbylych 11 % nevi.
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17. Co té nejvice motivuje k uceni?

0% B uceni mé bavi, chciv ném byt
dobry/nejlepsi
M rodice

B potfeba dostat se na vysokou
Skolu

m uplatnéni na trhu prace

M strach z negativnich disledk

H chut byt lepsi neZ ostatni

M utitel — chci s nim dobfe

vychazet
m ucitel — vyklada latku zajimavé

jiné

Graf 17 Nejveétsi motivator k uceni (vlastni zpracovani).

Nejvétsim motivatorem pro zaky je uplatnéni na trhu prace (42 %), coz muze byt
ovlivnéno ptevahou respondentti tietich a c¢tvrtych ro¢niki. DalSim nejcetnéj$im
motivatorem jsou pro zaky strach z netispéchu (13 %) a stejné tak potfeba dostat se na
vysokou skolu (13%). Jen pro 12 % respondentdl jsou nejvétsim motivatorem rodice.
Pro dalSich 8 % je to chut’ byt lepsi, nez ostatni, pro dalSich 7 % to byla odpovéd’ jiné,
pro 5 % respondenttl to byla osobnost uéitele, Zaci s nim cht&ji dobie vychazet. Zadny
z respondentii nezvolil odpovéd’, Ze jej uceni bavi a chce v ném byt dobry nebo, Ze by to

byl ucitel, protoze latku vyklada zajimavé.

18. Souhlasis s tim, Ze vzdélani, které ziskas$ v ramci tvého studia, ti bude uzite¢né

Vv praxi?

0%

m urcité ano
M spise ano
M nevim

H spise ne

m urcité ne

Graf 18 UziteGnost vzdélani v praxi (vlastni zpracovani).
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Vice jak polovina respondenti — 70 %, uvedla, Ze stakovym tvrzenim souhlasi,
konkrétné pak 37 % uvedlo, ze ur€ité ano, 33 % spise ano. Jen 13 % nevi a dalSich 17 %

uvedlo, Ze si to spiSe nemysli.

19. Zajima rodice tviij Skolni prospéch?

2%

B témér vidy
m asto

H nékdy

H vétSinou ne

= téméF nikdy

Graf 19 Zajem rodicu o prospéch zaku ve $kole (vlastni zpracovani).

Rodice prospéch jejich déti zajima. Na 42 % respondentt uvedlo, ze prospéch rodice
zajima téméf vzdy, dalSich 31 %, Ze je zajima Casto. Na 19 % respondentli uvedlo, Ze
prospéch rodi€e zajima nekdy, jen 6 % uvedlo, Ze je prospéch vétSinou nezajima a 2 %

uvedla, ze prospéch rodice téméf nikdy nezajima.

20. Pochvali té rodice za dobry vykon ve $kole?

B témér vidy
m fasto

m nékdy
mvétSinou ne

= téméF nikdy

Graf 20 Chvaleni rodi¢i za dobry vykon ve $kole (vlastni zpracovani).

Jen 29 % respondenti pochvali za dobry vykon ve Skole rodice témét vzdy, dalSich 23
% respondentli uvedlo, ze je rodice chvali ¢asto, 34 % uvedlo, ze je pochvali rodice jen
nekdy. DalSich 7 % respondentd uvedlo, Ze je rodice za dobry vykon ve Skole je rodice

vétSinou nepochvali, zbylych 7 % rodice nepochvali témet nikdy.
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21. Podporuji té rodice ve studiu (jak finan¢né, psychicky, tak napf. dostatecnym

¢asem a klidem na ucdeni aj.)

4% 0%

| urcité ano
M spiSe ano
M nevim

M spiSe ne

W urcité ne

Graf 21 Podpora rodi¢i ve studiu (vlastni zpracovani).

Celych 86 % respondentti uvedlo, ze je rodice ve studiu podporuji, konkrétn¢ pak 46 %
respondentl rodi¢e podporuji urcité, dalSich 40 % spiSe podporuji. Zajimavé je, Ze
celych 10 % respondentii netusi, jestli je rodi¢e podporuji nebo ne. Zbylé 4 % uvedla, ze
je rodice spiSe nepodporuji, zddny z respondentli neuvedlo, Ze by je rodice urcité

nepodporovali.

22. Jsi:

M chlapec

H divka

Graf 22 Pohlavi respondent (vlastni zpracovani).

Mezi respondenty pievazovali chlapci, tvofili 68 % respondentti, divky zbylych 32 %.
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23. Navstévujes:

H 1. rocnik
m 2. rocnik
3. rocnik

m 4. ro¢nik

Graf 23 Pomér respondenti z jednotlivych ro¢nikt (vlastni zpracovani).

Mezi respondenty prevazovali Zaci tietich (38 %) a Ctvrtych rocnikl (40 %), nejméné

bylo respondentt druhych roénikl (6 %) a prvnich roénika (16 %).

Zhodnoceni vvzkumného Setieni:

Hypotéza 1: : Studenti, kteti jsou od svych rodi¢a témét vzdy chvaleni za dobry vykon,
se Skoly ,,boji vice™ oproti studentim, kteti nejsou téméf nikdy chvéleni. Hypotéza se

potvrdila.

Pro zhodnoceni této hypotézy slouzi otazky 1 — 10. Znich vyplynulo, ze
respondenti, kteti jsou od svych rodi¢t chvaleni, opravdu nejcastéji volili odpoveéd
sttedn¢ a v otdzkach zaméfenych na vyhnuti se netspéchu, ptfevazovaly odpovédi, ze
maji tendence se nékterym stresujicim situacim vyhybat. Tyto vysledky pomérné
shodn¢ koresponduji s vyzkumy Hrabala a Pavelkové[10], pfestoZe oni se zamé&fovali
na vyzkum mezi Zaky zakladnich Skol.

Hypotéza 2: Zaci, kteii souhlasi stim, Ze jejich ugitel vytvaii ve tiid& pfiznivou
atmosféru, se citi dobte ve skolnim prostiedi, nez-li zéci, ktefi nesouhlasi s tim, ze jejich

ucitel vytvari ve tfid€ ptiznivou atmosféru. Hypotéza se potvrdila.

Pro zhodnoceni této hypotézy slouzi otazky 11 — 17. Z nich vyplynulo, Ze Zaci
kolikrat hodnoti zejména ucitele vyrazné pozitivné a téchto pozitivnich odpovédi bylo
castokrat mnohem vice, nez 50 % a i S prostiedim jsou zaci spokojeni.

Hypotéza 3: Zaci, kteii stoji o to, byt ve $kole hodné uspé&sni a to z ditvodu stran rodiéu,
maji mnohem vétsi strach byt zkouSeni, neZ zaci, kteti o Skolni tspéch stoji z divodu

uplatnéni na trhu prace. Hypotéza se nepotvrdila.
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Pro zhodnoceni této hypotézy slouzi otdzky 18 — 22. Na jednu stranu sice
respondenti uvedli, ze nejveétsi motivatorem je uplatnéni na trhu prace a nasledné pak
touha dostat se na vysokou skolu, v nasledujicich otazkach vénujicich se roli rodi¢t pak
odpovidali pozitivné, tedy ze je rodi¢e podporuji a chvali za Skolni uspéchy aj. Zjisténi,
Ze je nejvetsim motivatorem praveé uplatnéni na trhu prace, je nakonec ale pozitivni,
nebot’ mezi respondenty prevazovali zaci poslednich a pfedposlednich ro¢niki a ti by
se, zejména v souvislosti se stavajici situaci na trhu prace, méli skute¢né zajimat hlavné
o tuto problematiku. Rodi¢e uz na jejich uplatnéni na trhu prace mit vliv nebudou, a tak

je lepsi, Ze se uci prave pro to.

5.3 Doporuceni pro praxi

rowr

V prvé tadé je na tomto misté tieba piipomenout zjisténi teoretické Casti prace, a to to,
ze motivace ke vzdélavani je velmi komplexni otazkou. Zalezi jak na samotné osobnosti
zaka, ovliviiovat ji muze jak pedagog, tak samotnd Skola prostfednictvim napf.

prostiedi, ve kterém se zaci uci, ale samoziejmé velkou roli sehrava i rodina a rodice.

Také je pomérné slozité doporucovat n¢jakd obecnéjsi opatieni, nebot jak si je
mozné vS§imnout v dile Hrabala a Pavelkové, [10] ti jednotlivé vysledky vztahovali na
konkrétni zaky a jejich vysledky a pak ucitelim doporucovali volbu konkrétniho
pfistupu k jednotliveim. Jako prvni tedy na podkladé této skutecnosti je tieba doporucit
to, aby ucitelé dostate¢né uplatiiovali individudlni pfistup a v rdmci své tiidy se snaZzili
co mozna nejlépe poznat kazdého zaka a jeho motivacni faktory zvlast. Az poté muize
volit odpovidajici pfistup (vice pochval vs. vice natlaku apod.) ke kazdému zakovi

zvl1ast'.

Jako dal$i doporuceni je mozné se opét inspirovat u Hrabala a Pavelkové, [10]
ktefi obecné doporucuji ucitelim zadavat zietelné formulované ukoly, diferencované
vyuzivat 1 jejich slozitost, s velkou péc¢i se vénovat ptipravé zadavanych tkolt, pruzné
pracovat s riznymi vztahovymi normami, zna¢nou pozornost vénovat kvalit¢ vykonané
prace. Pokud se ve tfid€ nachazeji Zéci, u nichz prevlada obava z neuspéchu (i v nasem
vyzkumném Setfeni jich par bylo), je rozhodné dulezité napomoci zméné vykonového
zamétfeni u zaki s touto prevazujici potifebou, coz je mozné napt. vhodnym cilenym
»davkovanim* a postupnym zvySovanim obtiznosti Gloh pfipravovat zakovi redlnou

moznost byt GspéSny nebo prostiednictvim toho, Ze vykony konkrétnich zakt posuzuje
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ve srovnani s jejich ,,vykonovou historii“ (tj. v ¢asovém priiezu intraindividualniho
vyvoje).

V souvislosti s konkrétnimi  vysledky vyzkumného Setfeni je mozné
pfipomenout, ze nami dotazovani zaci uvedli, Ze je pro n¢ nejvétsim motivatorem
uplatnéni na trhu prace. Proto by se méla skola v tomto ohledu zamé&fit na to, aby tato
motivace mohla byt napliovana. Tedy poskytovat zdkiim takové vzdélani, které na trhu
prace skutecné uplatni (a v tom ohledu si zajisStovat zpétnou vazbu, jestli tomu tak
opravdu je — bud’ u absolventl, nebo prostfednictvim statistik uplatnéni absolventi).
K tomu mulize pomoci Casto diskutovana spoluprace kol a podnikll v rdmci zajistovani
praktického vyucovani, praxi ¢i letnich brigdd (néco se uz v ramci této stfedni Skoly
uplatiiuje). Skola by v tomto ohledu méla také pruzné reagovat na aktualni situaci na
trhu prace. Dnes se velkym pozadavkem trhu prace stava praxe, jejiz nedostatek je
Cerstvym absolventim mnohdy vytykan, i proto je tfeba zvySovat pomér praxe a dbat
pfi vzdélavani 1 na dostateény piisun praktickych zkuSenosti a dovednosti, stejné tak
motivovat zdky k dal§imu, vysokoSkolskému vzdé€lavani, které rovnéz casto byva

aspektem, usnadiiujicim uplatnéni na trhu préce.

V nékterych oblastech je mozné se dokonce obracet na Evropskou unii, kterd se
rovnéZ vramci riznych opatfeni zaméfuje mimo jiné i na oblast motivace ke
vzdélavani. Konkrétné je moZné zminit Operacni program Vzdélavani pro
konkurenceschopnost a jeho Prioritni osu 1 - Po¢ate¢ni vzdélavani (v ramci ni bod 1.1
ZvySovani kvality ve vzdélavani). Tato osa se zaméfuje prostifednictvim grantovych
projekti na zvySeni kvality vzd€lavéani, kterého je mozné bezesporu dosdhnout i
zlepSenim motivace zakl. Predstavit si to je moZné napft. na Stiedni Skole v Sezimové
usti (Cislo projektu CZ.1.07/1.1.14/01.0028), tam se na zvySeni motivace zaméfovali
vytvofenim technickych a materidlnich podminek vcetné ucebnich materialli pro
zvySeni motivace cilovych skupin zaki a ucitelii stfednich Skol, konkrétné vybavenim
motivacnich pracovist’ stavebnicemi, roboty, 3D technologiemi, vytvofenim ucebnich
materidli pro naslednou realizaci zajmovych krouzkl pro cilovou skupinu zakid na

motivacnich pracovistich a exkurzi zakili v téchto pracovistich ¢i podnicich.

Jako dal$i doporuceni je mozné obecné zminit to, aby se jak ucitelé, tak rodice
sami informovali 0 tom, na jakych pravidlech, zakonitostech vlastné motivace zaku

funguje a co ji limituje, aby se pak ndsledné mohli vyhnout nékterym zazitym
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¢innostem, aktivitdm, chovani, kterd ma na zaky opacny ucinek (napf. zminované
podporovani soutézeni mezi zaky, které muze byt pro nékteré zaky, jejichz vykon
zkratka nebude nikdy lepsi, nez nékterych jinych zakiim, zna¢né demotivacni). K tomu
muze dobife poslouzit pravé tato bakalarska prace. V praxi pak tomu mohou pomoci

napft. 1 kurzy dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki zaméiené na tuto oblast aj.
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6 Zavér

Cilem predkladané bakalaiské prace bylo identifikovat a analyzovat roli motivace ve
vychovné-vzdélavacim procesu u zaku stfedni odborné Skoly. Bakalafska prace byla
rozdélena na dv¢ Casti, Cast teoretickou a ¢ast praktickou. V teoretické Casti prace byla
dopodrobna rozebrana problematika motivace obecné a se zaméfenim zejména na
motivaci k vykonu. V dalsi ¢asti se prace zaméfila na lep$i poznani osobnosti Zaka
sttedni Skoly a jeho vztahu k této instituci a ke vzdélavani a posledni Cast se jiz
konkrétn¢ zaméfovala na zakovu motivaci ke vzdélavani a co ji ovliviigje, jak

Z hlediska jeho osobnich preferenci, tak vnéjSich Cinitel, pfedev§im pak rodic¢t a

pedagoga.

V praktické Casti byla za pomoci dotaznikového Setieni zjisStovana konkrétni
motivace ke vzdélavani zaka stfedni odborné skoly. Vyzkum vychézel z teoretickych
poznatkii Skolni vykonové motivace a zjiStoval, co zdky nejvice motivuje, co ma na
motivaci vliv, at’ v negativnim ¢i pozitivnim vyznamu slova apod. Vysledky potvrdily
dvé ze stanovych hypotéz o tom, Ze Zaci odborné stiedni Skoly jsou stfedné vykonoveé
motivovani a maji tendenci se vyhybat netspéchu a soucasné, Ze uclitel zakti ma na
jejich motivaci ke vzdélavani vyznamny pozitivni vliv. Na podkladé zjisténych
informaci byla formulovana néktera doporuceni pro vychovng-vzdélavaci praxi.
Doporuceni vychazela jak z teoretickych poznatkli prezentovanych v teoretické casti
prace, tak zkonkrétnich vysledkll vyzkumu, zejména ztoho, ze Zaky (zejména

poslednich ro¢nikill) nejvice motivuje touha po uplatnéni na trhu prace.
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Ptiloha: Dotaznik pro zéky:

Dobry den,

jmenuji S€ ................. a pisi bakalafskou praci na téma ,,Zastoupeni motivace ve
vzdeélavacim procesu Zaka na strednich odbornych skolach* a chtéla bych Vas timto
pozadat o vyplnéni nasledujiciho dotazniku. Dotaznik je naprosto anonymni, proto
prosim odpovidejte podle pravdy. Zvolenou odpovéd’ prosim zakrouzkujte, pokud neni
uvedeno piimo u otdzky jinak, zvolte vZdy jen jednu odpovéd’.

1. Jak moc stojis o to, abys byl/a ve Skole Gspésny/a?
a) hodné
b) dost
c) stiedné
d) moc ne
e) vubec ne

2. Mas strach ze Skolnich netispéchi?
a) téméf vzdy
b) casto
c) nékdy
d) vétsinou ne
e) téméef nikdy

3. Daii se ti pfi uceni soustiedit?
a) skoro vzdy
b) casto
c) nékdy
d) vétsinou ne
e) téméf nikdy

4. Jak casto se ve Skole hlasis?
a) vzdy, kdy je to mozné
b) casto
c) nékdy
d) malokdy
e) téméf nikdy

5. Kdyz zacne$ fesit néjakou Skolni tlohu (pisemnou ¢i slovni), mas tendenci ji
dokoncit?

a) témer vzdy

b) casto

c) nékdy

d) vétSinou ne

e) témer nikdy
6. Snazis se plnit Skolni tlohy, které dostavas, co mozna nejlépe?

a) téméf vzdy

b) casto
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c)
d)

e)

n¢kdy
vEétSinou ne
témér nikdy

7. Mas strach, kdyz mas byt zkouseny/a?

a)
b)
c)
d)
€)

témér vzdy
dost Casto
nekdy
malokdy
témer nikdy

8. Co prozivas, kdyz mate psat néjakou pisemnou praci (na zndmky)?

a)
b)
c)
d)
e)

mam témét vzdy chut’ nejit do Skoly
mam casto chut’ nejit do Skoly

mam nékdy chut’ nejit do Skoly

moc mi to nevadi

viibec mi to nevadi

9. Kdyz jsi zkouSeny a moc to neumis, jaky mas pocit?

10.

11.

12.

a)
b)
c)
d)
e)

mam vzdy pocit, ze bych se nejradéji sebral a odesel
mam c¢asto pocit, Ze bych se nejradéji sebral a odesel
mam nékdy takovy pocit

nemam vétsinou takovy pocit

nemivam takovy pocit témét nikdy

Kdyby mél/a byt uptimny/a, fekl/a bys, Ze se Skoly:

a)
b)
c)
d)
e)

hodné bojim
dost bojim
trochu bojim
moc nebojim
viibec nebojim

Jak bys zhodnotil/a §kolni prostfedi ve tvé skole?

a)
b)

c)

citim se tu dobie
nevim, nema to na me vliv
citim se tu Spatné

Souhlasis s tim, Ze tviij ucitel vytvaii ve tfid€ ptiznivou atmosféru?

a)
b)
c)
d)
e)

urcité ano
spiSe ano
nevim
spise ne
urcité ne

13. Souhlasis s tim, ze tvlj ucitel pfimeéfené pouziva pochvaly i negativniho hodnoceni
a jeho znamkovani je spravedlivé?

a)
b)

c)

urcité ano
spise ano
nevim
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d)
€)

spiSe ne
urcité ne

14. Rekl/a bys, Ze tviij uditel umi s zaky vhodné komunikovat, respektive, rozumis vzdy
tomu, co fiké a co tim mysli?

a)
b)
c)
d)
€)

urcité ano
spiSe ano
nevim
spiSe ne
urcité ne

15. Dostavas od svého ucitele pfi vyuce prostor pro vlastni vyjadieni (nazoru,
myslenky)? Zapojuje t€¢ do vyuky?

a)
b)
c)
d)
e)

urcit¢ ano
spiSe ano
nevim
spise ne
urcité ne

16. Souhlasis, Ze v hodinach tvého ucitele se skute¢né néco nového naucis?

a)
b)
c)
d)
e)

urcité ano
spiSe ano
nevim
spiSe ne
urcité ne

17. Co t€ nejvice motivuje k uceni?

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
i)

uceni mé¢ bavi, chci v ném byt dobry/nejlepsi
rodice

potieba dostat se na vysokou Skolu
uplatnéni na trhu prace

strach z negativnich dusledki

chut’ byt lepsi nez ostatni

ucitel — chci s nim dobfe vychazet

ucitel — vyklada latku zajimave

18. Souhlasi$ s tim, Ze vzdé€lani, které ziska$ v ramci tvého studia, ti bude uziteCné
Vv praxi?

a)
b)
c)
d)
€)

urcité ano
spiSe ano
nevim
spiSe ne
urcité ne

19. Zajima rodice tvtyj Skolni prospéch?

a)
b)
c)
d)

témet vzdy
¢asto
nckdy
vétSinou ne



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 50

e) téméer nikdy
20. Pochvali t€ rodice za dobry vykon ve Skole?
a) téméf vzdy
b) casto
c) nékdy
d) vétsinou ne
e) téméer nikdy
21. Podporuji t€ rodice ve studiu (jak financné, psychicky, tak napt. dostatenym ¢asem
a klidem na uceni aj.)
a) urcité ano
b) spise ano
C) nevim
d) spise ne
e) urcité ne

22. Jsi:
a) divka
b) chlapec

23. Navstévujes:

a) 1. Roc¢nik

b) 2. Ro¢nik

c) 3. Roc¢nik

d) 4. Ro¢nik
De¢kuji za Vas Cas a pieji piijemny den!



