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ABSTRAKT

Bakalarska prace je zaméfena na mentoring, jako formu kolegidlni podpory v mateiské
Skole. Bakalarskd prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ést. Teoretickd Cast je
rozdélena do tii kapitol, kde popisuji charakteristiku mentoringu, jeho historii a cile, men-
torsky vztah, dale charakteristiku mentora a jeho prace. Prakticka ¢ast bakalaiské prace je
zaméiena na kvalitativni vyzkum, konkrétné na nézory feditelti matei'skych Skol na mento-

ra a jeho praci v matetské skole.

Kli¢ova slova: mentoring, mentor, zkuSeny ucitel, zacinajici ucitel

ABSTRACT

This bachelor's thesis is focused mentoring, as a form of collegial support. The bachelor's
thesis is divided into theoretical and practical part. The theoretical part is divided into three
chapters, which describes a charakteristic of mentoring, history of mentoring and its aims,
mentoring relationship and then a charakteristic of mentor and his work. The practical part
of bachelor's thesis is focused on qualitative research, specifically the opinion of the Direc-

tors kindergarten to mentor and his work in kindergarten.

Keywords: mentoring, mentor, experienced teacher, beginning teacher
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UvVOD

Pro Ceské skolstvi je typické, ze zaCinajici ucitel plni jiz od zaCatku své kariéry vSechny
ukoly, jako jeho starSi kolegové. Mize byt na néj kladen velky tlak a Casto se stava, ze
mladi absolventi u€itelstvi brzy odchazeji z této profese. Jeden z moznych diivodi je nedo-
state¢nd podpora tdchto mladych ugitelt. V Ceské republice neni legislativnd ukotvena
jakakoli podpora zac¢inajicich ucitelt. V 70. letech minulého stoleti byla u nas zavedena
instituce uvad¢jiciho ucitele, bohuzel v dnesni dobé uz se formalné ve skolach nevyskytu-
je. Samoziejmé se muzeme setkat s podporou zacinajicich uciteld a dokonce s jiz zmifio-
vanym uvadéjicim ucitelem, ovSem toto se déje jen na nékterych skolach a to z dobré ville
tediteld Skol. Podle mé by meéla byt podpora zacinajicich uciteli ustanovena, hlavné

V dnes$ni dobé¢, kdy Skolstvi prochazi riznymi zménami.

Ma prace je zaméfena do oblasti predskolniho vzd€lavani a to na moznou formu
podpory zacinajicim ucitelim. Jedna se o mentoring, ktery se vyuziva v zahrani¢i nejen ve
Skolstvi. Ja jsem si vybrala mentoring jako formu kolegialni podpory mezi zkuSenym uci-
telem a zacinajicim ucitelem. Jedna se o systematickou dlouhodobou podporu, ktera miize
usnadnit adaptaci za¢inajiciho ucitele do profese. Na druhou stranu miize pomoci i zkuse-

nému uciteli a to napf. vyvarovat se tzv. syndromu vyhoteni.

Cilem této prace je zmapovat ndzory fediteli matefskych Skol na tuto podporu
s diirazem na zkuSeného ucitele, ktery se v mentoringu nazyva mentor. Reditele matei-
skych kol jsme si jako zdroj informaci vybrala protoZe pravé oni urcuji, kdo se bude starat
o zacinajiciho ucitele. Jak jiz bylo zminéno, u nas neni legislativné stanovena role mentora.
V této praci budu zjist'ovat nazory feditelt matefskych $kol na mentora a jeho praci se za-
¢inajicim ucitelem.

Bakalatskd prace obsahuje Cast teoretickou a ¢ast praktickou. Teoreticka ¢ast je
rozdélena do tii kapitol. Prvni kapitola se zabyva charakteristikou pojmu mentoring, jeho
historif a cili. V druhé kapitole popisuji mentora a jeho praci. Treti kapitola se zabyva men-
torskym vztahem, jeho vyvojem, kvalitou a typologii. Prakticka c¢ast bakalarské prace je
vénovana vyzkumnému Setfeni, sklada se z metodiky vyzkumu, interpretace dat a vysledku

vyzkumu.
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1 MENTORING

Termin mentor se k nam dostal z anglosaskych zemi, a to ve smyslu podpory profesniho
rozvoje ucitele v riznych fazich jeho profesni drahy. (PiSova, 2011) Mentoring se ovSem
nezabyva jenom podporou ucitelll, ale mize byt také ve smyslu podpory déti ¢i dospivaji-
cich, miize to byt proces uceni od détstvi po cely zivot. J& se budu zabyvat vySe zminiova-

nym profesnim rozvojem ucitele.

Abychom pochopili o¢ v mentoringu jde, pojem si vymezime. Musime ovSem po-
dotknout, Ze neni stanovena pouze jedna definice mentoringu. Zalezi hlavné na dané kultu-
fe zem¢, musi se brat v potaz i to, ze kazdy novy fenomén prochazi uréitym vyvojem a
meni se. PiSova (2011) udélala souhrn definic, od riznych zejména zahrani¢nich autort,

nékteré definice si piedstavime:

» ,mentoring je proces, v nemz je jedna osoba (mentor) zodpovédna za dohled na ka-
riéru a rozvoj jiné osoby (mentee), a to mimo primou linii subordinace (podrize-
ny/nadrizeny) “ autor: Clutterbuck, 2004a

» ,,mentoring je chranény vztah, v némz se objevuje jak experimentovani, tak ucent,
V némz lze rozvijet potencialni dovednosti“

» Mentoring je proces, kdy zkuseny ucitel- expert spolupracuje se zacinajicim ucite-
lem (novice teacher) a poskytuje mu individualni priibéznou profesni podporu* au-
tor: Glickman, Gordon, 1995'

» ,,pozitivni mentorovani, kdy kompetentni a zkusend osoba poskytuje profesni i stu-
dijni a osobnostni podporu, poradenstvi, vedeni, patronat, preddavani védomosti a
dovednosti osobé sluzebne mladsi s cilem usnadnit ji komplexni osobnostni, eduka-

tivni a profesni rozvoj “.(Kohoutek)

Pro mou bakalaiskou praci jsem si formulovala nasledujici definici mentoringu:
Mentoring je forma podpory zacinajicich ucitelii v materské Skole, poskytovana men-

torem (zkusenym uditelem?).

1 S r ;. v Ve v . v , v . , . .. .
V bakaléiské praci budu pouzivat slovo ,ucitel” a ,feditel v muzském rod€. Nejednd se o diskriminaci

zen.
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1.1 Historie mentoringu

Zaklad mentoringu muzeme naleznout v klasické antické literatuie a to v Homérové spisu
Odyssea. Odysseus nez opustil Troju, povétil svého pritele starého moudrého muze Mento-
ra, aby pecoval, vedl, vychovaval a byl ochrancem pro jeho syna Telemacha. Od té doby se
jméno star§iho zkuSeného Mentora stalo zdkladem pojmu, ktery je synonymem pro radce,
vudce a vychovatele. Mentoring (n¢kdy mentorstvi) mizeme povazovat za jeden z nejstar-
Sich modelu lidského rozvoje. V profesni sféfe timto vyrazem oznacujeme odborné, kole-

gialni a moudré vedeni k uceni se v profesi a k profesnimu rustu. (Lazarova, 2011)

S mentoringem se mizeme setkat nejen v jiz zminéné Antice, vV prubchu staleti se
objevily dvojice znamych osobnosti, kde moudry radce, pfitel ¢i poradce pomohl druhému
k uspéchu. Jako ptiklad muzeme uvést Alexandra Velikého a Aristotela, u nas Dvoiaka a
Suka. Mentoring se také objevil s nastupem a rozkvétem stiedoveékych femeslnych cecht,
ktery ovSem zanikl s nastupem primyslové revoluce v 18. - 19. stoleti. Znovu se navratil
uz v podob¢ formalniho mentoringu a to v 70. letech 20. stoleti v USA, kde byl zpocatku
vyuzivan jen ve vycvikovych kontextech a posléze se rozsifil i do oblasti managementu.
V 80. letech postupné zacal pronikat i do socialniho sektoru a do skolstvi, kde byl zejména
zaméfen na piipravné vzdélavani ucitelt. Také ve Velké Britanii se mentoring objevil a to
v 80. letech, soucasny mentoring prosel podobnym vyvojem jako v USA. V 90. letech se
mentoring rozmohl i v jinych evropskych statech napf. ve Francii, Spanélsku &i v Italii.
(Pisova, 2011)

1.2 Cile mentoringu

Mentoring je zamétfen obecné na podporu, pomoc nékoho nékomu. Abychom mohli stano-
vit cile mentoringu, musi byt stanoveno, komu je urcen. J4 se v mé bakaléaiské praci zamé-
fim na podporu zkuseného ucitele nastupujicimu zacinajicimu uciteli tzv. kolegialni pod-
poru. Hlavni aktéry mentoringu tedy mame stanovené: zkuSeny ucitel (mentor) a zacinajici
ucitel. Nyni uvedu né€kolik cili mentoringu pro oba aktéry. Nejdiive se zamétim na cile a
jeho pfinosy pro zacinajiciho ucitele, protoze zde je kladen vétsi diraz na pomoc a poté se

zamétime na jiZ ne tak samoziejmé cile mentoringu smétovaneé ke zkuSenému uciteli.

Ocekava se, Ze diky mentoringu se zacinajici ucitel stane samostatnéjSim, nabude
vice pracovni pohody a bude schopnéjsim naucit se dovednostem, které potiebuje pro své

povolani. Jonson (2008, cit. podle Lazarova, 2011) popsal cile pomoci atributti, kterych by
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mél zacinajici ucitel dosahnout: kompetence (dosazeni mistrovstvi ve znalostech a doved-

nostech, jejich aplikace do vychovné- vzdé€lavaciho procesu), sebedivéra (véfit svym

schopnostem délat dobré rozhodnuti, véfit vliastni odpovédnosti a sebekontrole), seberizeni

(byt schopny postarat se o vlastni osobnostni, profesionalni a kariérni rozvoj), profesiona-

lismus (pochopeni a vytvoieni piedstavy o odpovédnosti a etice v profesi).

Mentoring miiZze pfinést pfinosy i pro mentora, coz nékdo mize povazovat jen za

vedlejsi efekt. Z fad vyzkuml o mentoringu se ukazalo, ze mentoring pomaha k dalSimu

profesnimu rozvoji mentora a to v téchto PiSovou (2011) popsanych oblastech:

>

Profesni kompetence. Mentofi sami povazuji spolupraci se zacinajicim ucitelem
za zdroj novych neotfelych napadi. Pfinosem je ziskani zpétné vazby na svou praci
od zacinajiciho ucitele uvedené v hospitaénim protokolu ¢i na zakladé konzultace.
Mentofi také rozviji své socidlni a komunikac¢ni dovednosti, hlavné kladenim ota-
zek a aktivnim naslouchanim.

Reflektivni praxe. Zde se jedna hlavné o reflexi vlastnich profesnich piesvédceni a
to ve vztahu k obsahu, procesiim uceni a ucitelstvi jako profesi. Nékdy muze dojit i
k prohloubeni vhledu do edukacni reality.

Psychické efekty. Pomoci mentoringu si mentofi mohou zvysovat sebetctu a také
podporovat pozitivni sebepercepci. To, Ze mohou nékomu pomoci, jim pFinasi
uspokojeni.

Obnoveni energie, Novou ,,chut investovat do profese. Mize se vyskytnout po-
cit revitalizace.

Rozvoj profesnich vztahu. Nekteti ucitelé se mohou citit ve své profesi izolované
a praveé mentoring umoziuje dostatek ptilezitosti ke spolupraci.

Vedouci role. Mentor se rozviji v oblasti vedeni a fizeni druhych lidi. Usp&$nym

vedenim lidi miiZe ziskat uznani a n€kdy nové nabidky na fidici posty.
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2 MENTOR

Jak jiz bylo zminéno, oznaceni mentor pochazi z dob Antiky. Jednalo se o ¢loveka, ktery
byl radcem a vychovatelem. V dnesni dobé je vyznam tohoto slova podobny, jen ptizpiiso-
beny na konkrétni oblast. Jednu z moznych definic uvadi Pol a Lazarova (1999, s. 7) podle
nich je mentor ,,0soba uvadéjici do znalosti oboru prostrednictvim redalnych situaci, pro-
vadejici supervizi. UZiva se nyni hlavné v modernim rizeni organizaci se snahou vytvaret
urcité formalizované struktury pro neformalni predavani zkuSenosti a znalosti starsimi
zamestnanci mladsim, a to i ve Skolstvi. Ve Skolnim prostredi se v pripadech, kdy mentor
pracuje Se zacinajicimi uciteli, da hovorit i o uvadéjicim uciteli. . Pro Ucitelské noviny
(2009) uvedla Pisova dnesni vyznam mentora. Podle ni ,, mentor znamend néco jako moud-
ry radce, nebo priivodce na cesté. Tedy ne nezbytné ten, kdo vi, kdo ma byt imitovan. Je to
clovek, ktery poradi a podpori, kdyz je potreba. Zaroven by mél byt schopny konfrontace

S vyzvami, které jsou postaveny pred cloveka, kterého ochranuje, nebo vede, chcete-li. "

Pro mou bakalafskou praci jsem si zvolila vlastni definici mentora ve Skolstvi, na
zaklad¢ inspirace ostatnich definic. Mentor je zkuSeny ucitel, ktery pomaha zacinajici-
mu uciteli usnadnit jeho nastup na pracovisté. Pfedava mu své védomosti a zkuSenos-

ti, je mu radcem, spolupracovnikem a Kritickym pritelem.

Je potiebné, abychom si také definovali zacinajiciho ucitele, jako jednoho
Z hlavnich aktérli mentoringu. ,,Je to ucitel, ktery po ziskani kvalifikace na pedagogické
fakulte, vybaven odbornymi védomosti a minimalnimi pedagogickymi zkusenostmi, vstupu-
Jje poprvé do své pedagogické praxe. “(Bares, 2009, s. 7) Dalsi moznou definici mizeme
najit ve vykladovém slovniku z pedagogiky: , ucitel, ktery po ukonceni negradudlniho
vzdelani nastupuje do skoly a vykondva samostatné veskeré cinnosti spojené s roli ucitele.
Na zdklade svych odbornych a pedagogicko-psychologickych znalosti si postupné vytvari

I3

sve viastni pedagogické presvédceni, pedagogické dovednosti, osobni pojeti vyucovani “.

Zakladem dobrého mentoringu je vybrat spravného mentora. V této praci je mento-
ring pojimén jako kolegialni forma podpory profesniho rozvoje, kterd je poskytovana zaci-
najicimu uciteli. Proto by méla byt tato podpora provadéna starSim kolegou a to nejlépe
ucitelem- expertem, kterého miizeme nazyvat také zkuseny ucitel. Neda se jednoznacné
fici, kdy se ucitel stava ,,zkusenym*, mohli bychom fici, Ze je to tehdy, kdy jiz nepotiebuje
soustavnou odbornou pomoc (tzv. ,,uvaddéni do praxe®). Priicha (2002) tika, Ze ucitel se

stava expertem aZ po péti a vice letech praxe ve své profesi. Svaticek (2009, s. 47) popisu-
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je ucitele experta takto: ,, Ucitel expert je charakteristicky tim, Ze nespoléha toliko na ana-
Iytické principy, jako jsou prikazy a navody “. Tito ucitelé maji hodné¢ dovednosti zautoma-
tizovanych, a proto mnohdy nedokazou fict, pro¢ se v dané situaci takovym zpiisobem za-
predvidatelné situace je nerozhodi tak jak zacinajiciho ucitele, protoze jsou schopni pruz-

néji reagovat na prekazky- jsou schopni improvizace.

Ne vzdy vSak zkuSeny kolega miize byt dobrym mentorem. Nékdy jsou mentofi
vybirani podle véku ¢i délky ucitelské praxe, avsak ani jedno nezarucuje automaticky dob-

rého mentora (Lazarova, 2011).

2.1.1 Osobnostni vlastnosti

Clutterbuck (2004, cit. podle Pisova, 2011) provedl pruzkum, kde zjistoval atributy
dobrych a $patnych mentord. Podle kladnych atributii by m¢l byt mentor: ptatelsky, empa-
ticky, otevieny, diveéryhodny, povzbuzujici, sebevédomy, spolehlivy, atd. mezi zaporné
atributy patii naptiklad: nepfistupnost, odrazujici, nediisledny. Stejny autor (2001) vytvotil
model, jenZ je slozeny z deseti kompetenci, které sparoval do péti dvojic: porozuméni sobé
samému- porozuménim druhym; profesni ptehled- smysl pro rovnovahu; komunikacni
dovednosti- koncep¢ni mysleni; sebevzdélavani- zajem o podporu druhych; rozvijeni vzta-
hli zalozenych na diivéte- orientace na cil. Mentor by nemél jenom piihlizet a dohlizet,
nybrz by mél umét spolupracovat se zacinajicim ucitelem. Také je vyhodou, kdyz se snazi

rozvijet i neformalni kontakt s podporovanym ucitelem.

2.1.2 Dovednosti

Chris Kyriacou (1996), ktery popsal sedm kli¢ovych dovednosti, coz podle Prichy (2005)
je popis kompetenci zkuseného ucitele. Nyni popiSu vSech sedm dovednosti, a jelikoz je
ma bakalafska prace zaméfena na mateiské $koly, poupravila jsme tyto dovednosti tak, aby
odpovidaly matetské Skole. Autor zdiraziuje, ze vSechny dovednosti spolu souvisi a na-
vzajem se ovliviuji.
1. Planovani a priprava

Ucitel si musi jasn€é a vhodné stanovit zdméry a cile planovanych ¢innosti. Také

obsah, metody a struktura maji byt zvoleny tak, aby odpovidaly o¢ekavanym vy-

stuptim. VSechny ¢innosti by mély plynule navazovat na to, co uz déti umi a zvla-

daji. Pfed samotnou realizaci by si m¢l ucitel v€as ptipravit a zkontrolovat veskeré
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pomucky a prostredky. Veskeré ¢innosti by mély byt ,.8ité na miru* détem a hlavné
by mély byt zajimavé, aby upoutaly pozornost a spravné motivovaly déti k aktivni
ucasti.

2. Realizace
Aby ucitel vzbudil zajem u déti, m¢l by se chovat jisté, uvolnéné, se sebedtiivérou a
ucelné by se mél chovat ucitel, aby vzbudil zajem u déti. Veskeré postupy vysvétlu-
je jasn¢ a formou odpovidajici trovni déti. Do ¢innosti zapojuje vSechny déti, které
se postupn¢ stfidaji a dostanou moznost o nékterych ¢innostech rozhodovat. Ucitel
podporuje vlastni vyjadfovani déti a respektuje jejich nazory. Materialy a pomticky
se uziva uceln¢ dle potieb déti.

3. Rizeni
Béhem ¢innosti by mél sledovat postupy a pokroky déti a poskytovat uZzitecnou
zpétnou vazbu jako dalsi motivaci. Cas celé prace s détmi je dobfe rozvrzen a tem-
po se prubézné ptizplisobuje. Je-1i potteba, ucitel dokaze vhodné modifikovat plan
dne.

4. Klima tridy
Klima by mélo byt uvolnéné, aby se 1épe udrzel ,,poradek™. Ucitel déti podporuje,
povzbuzuje a je celkové pozitivné naladén. Dobrou zpétnou vazbou ucitel pomaha
budovat sebedivéru a sebetctu déti. Pro lepsi klima je dilezité, aby prostory a je-
jich vybaveni podporovalo kladné postoje déti vaci ¢innostem, které jsou zde reali-
zovany.

5. Kazen
Ucitel by mél disponovat ur€itou mirou autority, kterou déti pfijimaji. Nezbytné je
stanoveni pravidel, které budou vSichni respektovat, proto nejlep$im zplisobem je
vytvoteni pravidel spolecné s détmi a vystavit je na viditelné misto formou obraz-
k. Pomoci sledovani chovani déti ucitel uskutecnuje kroky, aby ptedesel nezadou-
cimu chovani.

6. Hodnoceni
Hodnoceni ¢innosti uciteli slouzi k odhaleni oblasti, které mohou détem délat pro-
blémy. Ucitel také posuzuje, zda u déti vytvoril néjaky zaklad, na ktery se daji sta-
vét dalsi Cinnosti. V matetské Skole vétsinou probiha v ramci diagnostiky déti.

7. Reflexe a sebehodnoceni (evaluace) vlastni prace
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Sebehodnoceni je provadéno za ucelem ziskat poznatky o své praci a na zékladé
téchto poznatkti zefektivnit budouci planovani ¢innosti. Ucitel uvazuje o své praxi a
zamysli se nad oblastmi, které vyzaduji dalsi rozvoj. K tomuto hodnoceni pouziva

Sirokou Skalu metod, snazi se pravidelné revidovat své strategie a techniky.

2.2 Role mentora

Na roli mentora se zaméiovali rizni autofi z raznych pohledi. Naptiklad v metodickém
materialu pro jeden mentorsky program (Lipton, Wellman, 2003, cit. podle Pisova, 2011),
ktery pracuje s koncepci oznaCovanou jako 3C (Consultant, collaborant, coach) coz
v piekladu mizeme pouzit jako 3K: konzultant, kooperujici (spolupracujici) a kou¢. Také
v empirickém vyzkumu je role mentora pfedmétem vyzkumu, kde se vystupy studii 1isi
vV oznacenich riznych roli. Nejvyznamnéjsi role mentori shrnula jedna studie z Hong
Kongu (Lopez- Real, Kwan, 2005, cit. podle Pisova, 2011). Tyto role se v prub&hu podpo-

ry ucitele méni a to podle situace a potieb podporovaného. Poradi roli odpovida Cetnosti

vyskytu.
1. Poskytovatel zpétné vazby
2. Radce- zac¢inajicimu uciteli radi s profesnim problémem
3. Pozorovatel- sleduje piipravu a priabéh vychovné- vzdélavaciho procesu
4. Model- je ptikladem dobrého vykonu profese pro podporovaného ucitele
5. Rovnopravny partner- jde o vzdjemné podporujici se uceni mentora

S podporovanym ucitelem
Poradce- ud¢€luje instrukce jak provadét vychovné- vzdélavaciho proces
Kontrolor kvality- snazi se zajistit, aby podporovany dosahl zakladni kompetence

Hodnotitel- hodnoti praci za¢inajiciho ucitele

© ® N o

Manazer- seznamuje ucitele s fddem a zvyklostmi dané Skoly

Souhlasim, Ze vSechny vypsané role jsou velmi dilezité. Kdyby mélo byt stanoveno
piesné poradi, pozménila bych ho nasledné: radce, manaZer, rovnopravny partner, posky-

tovatel zpétné vazby, model, pozorovatel, poradce, hodnotitel, kontrolor kvality.

2.3 Plan mentoringu

Mentor by mél pomahat zacinajicimu uciteli jiz od prvniho dne nastupu do matei'ské skoly.
Me¢li by se setkat a domluvit se, jak bude probihat prvni den. Prvni dny byvaji kritické pro

nové ucitele a mohou ovlivnit prubéh nasledujicich dni. S mentorem si mohou promluvit o
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dilezitych vécech, na které by nemél novy ucitel zapomenout, nebo si sepsat ,,seznam

(First-Day Checklist). (Jonson, 2008)

Nekteré $koly mivaji vypracovany plan (Mentor-Mentee Action Plan), podle kterého
se mentor a zac¢inajici ucitel maji fidit. Tento plan se miize dale prizpusobit dané ucitelce
na zékladé domluvy s mentorem a schvalenim feditelem Skoly. Tento plan vétSinou obsa-
huje zakladni oblasti, s nimiz ma byt novy ucitel sezndmen a oblasti, se kterymi miize mit
zaCinajici ucitel problémy pii adaptaci. Také je zde uvedeno, jak Casto budou probihat
napf. hospitace zacinajiciho ucitele u mentora ¢i naopak. Tento plan ma vétSinou tii funk-

ce.

1. Vyjasnit role a povinnosti mentora a za¢inajiciho ucitele
2. Poskytnout zaméfeni a ramec tymové prace mentora se za¢inajicim uéitelem

3. Byt informativnim zdrojem o této spolupraci pro ostatni lidi

(Jonson, 2008)

2.3.1 Zaméreni podpory

Mentor mize poskytovat podporu zac¢inajicimu uciteli v mnoha riznych oblastech, které se
mohou vzajemné prolinat. Nejde vSak vypsat vSechny oblasti, protoze se mohou vyskyt-
nout riizné nové situace, které nelze piedvidat. Tyto situace mohou nastat jen v nékterych
ptipadech, které jsou ovlivnény osobnosti ucitele, prostiredim ve kterém se nachazi, vede-
nim Skoly apod. Proto zde uvedu typické oblasti. Existuji riizna ¢lenéni, napt. PiSova
(2011) seskupila Sest Heronem (1990) identifikovanych agend do tfech modifikovanych
obecnéjsich agend: Agenda institucionalni- Do této oblasti se fadi informace o Skole jako
instituci a hlavné o jejim fungovani. Je dulezité, aby byl zacinajici ucitel obeznamen
s administrativnimi a organiza¢nimi zaleZitostmi, mimo to 1 s orientaci ve skolnim prostie-
di. Agenda osobnostni- Jednd se o oblasti zaméfené na danou osobu, o jeji postupné bu-
dovani profesni sebedtvéry, hlavné pti objevujicich se vyzvach. Pfi nastupu do mateifské
Skoly se u zacinajiciho ucitele mohou objevovat problémy zplisobené zménou statusu, kdy
se ze studenta stal uéitel. Spatné rozvrzeni ¢asového managementu mize zptisobovat stres,
ktery miize vyustit v tzv. syndrom vyhoteni (muize se vyskytovat ve vSech fazich profesni-
ho ristu). Agenda profesni- Tato agenda zahrnuje rizné urovné kurikularnich procest,
zejména realizaci kurikula. Mentor poméha pii planovani a ptipraveé vyuky, v téchto oblas-

tech je obtizné pro podporovaného ucitele predvidat riizné situace, které mohou nastat a
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také jejich rtizné feSeni. Pomoc by méla byt sméfovana také k ,,udrzeni* naplanovanych

dlouhodobych kurikularnich cilti, kde zacinajici ucitelé davaji vétsi diraz na ,.tady a ted™.

Ptiprava vhodnych materialné didaktickych prostiedkl je také jedna z moznych oblasti,

kde zkuSeny ucitel pomaha.

Podlahové (2004) rozdé€luje oblasti podpory do né€kolika kategorii, které jsou podle mé

ptehlednéjsi, protoze jsou podrobnéji rozepsany.

>

Seznameni s provozem Skoly

Zde informuje mentor o materialnim zaji$téni tiid, kabinetu a t€locvi¢en. Také by
mél zacinajiciho ucitele seznamit s fadem Skoly, s organizaci dne a také s akcemi
Skoly pro vetejnost (organizac¢ni povinnosti), vyty¢it vyznam Skoly v obci. Ukazka
vedeni dokumentli a administrativy by mélo byt samoziejmosti.

Pomoc pri pripravé a realizaci

Tato oblast zahrnuje pomoc pfi sestavovani tematickych plani, predavani zkuse-
nosti k pfipraveé na fizenou ¢innost, sezndmeni s osnovami a standardy skoly, uka-
zani pracovnich pomiticek atd. Dalo by se fict, Ze pomoc pfichazi i v podobé vytva-
feni pedagogickych kompetenci zacinajiciho ucitele.

Seznameni s praci tFidniho ucitele a s vychovnou praci $koly

Seznameni s moznymi zplsoby jak reagovat na konkrétni vychovné problémy ve
tfid¢, a také s ¢innostmi tfidniho ucitele. Obezndmeni s moznosti spoluprace
s ostatnimi kolegy. Na zacatku své kariéry je té¢Zké diagnostikovani socialniho a ro-
dinného prostredi déti.

Pomoc v oblasti rozvijeni vztahu s rodici

Pti navazovani a pfi realizaci spoluprace s rodici je dulezité seznamit zacinajiciho
ucitele s formami kontaktu dané Skoly s rodi¢i napt. dny otevienych dvefi, schiizky
s rodi¢i). Na nékterych $kolach se mohou vyskytovat talentované ¢i handicapované
déti a je dalezité obeznamit ucitele jak s jejich rodici pracovat.

Informace o ostatnich okolnostech prace a provozu skoly

Je dilezité seznamit zacinajiciho ucitele S moZnostmi spoluprace s riiznymi centry
¢i poradnami napi. pedagogicko-psychologickou poradnou, 1ékaiskym pracovis-

tém. Informovat o dal§ich moznostech vzdélavani ucitelt a kariérnim rastu.
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2.3.2 Metody

Jedna se 0 promysleny a efektivni postup zkuseného ucitele, pomoci né¢hoz pomtize za¢ina-

jicimu uciteli dosahnout cile. Mozné metody popisuje Prasilova (2006):

Instruktaz pri vykonu prace- Tato metoda se vétSinou vyuziva u dil¢ich pracov-
nich postupi, které nejsou tak slozité. Ve Skolnim prostfedi se setkdvame napiiklad
S predvadénim, jak se zpracovava administrativa nebo jak zachazet s riznymi didaktic-

kymi pomiickami ¢i prostiedky.

Konzultovani- Je to jedna z moznosti jak formovat pracovni schopnosti. MiZzeme
fict, Ze ve skolstvi se objevuje bézne. Vychazi ze spontanni potteby pedagogli neustale
o nééem povidat. Setkavame se i s tzv. balintovskou skupinou, ktera vychazi z principu

povidani skupiny pedagogii o problému jednoho z nich a tim se ho snazi vyfesit.

Asistovani- Podporovany ucitel je pfidélen zkuSenému uciteli jako pomocnik. Svou
angazovanosti tato metoda mtze byt efektivnéjsi nez tzv. naslech. OvSem nevyhodou

je naro¢nost z hlediska organizace.

Povéreni ukolem- Jde o splnéni konkrétniho ukolu, ktery zadava zkuSeny ucitel.
Musi byt stanoven takovy Ukol, na ktery ma zacinajici ucitel potfebné kompetence a
také dobré podminky. V prabéhu plnéni tkolu je pozorovan a posléze hodnocen. Spl-
nénim daného ukolu se také rozvijeji jeho kompetence Ukol lze zaméfit napt. na ziské-

ni kolegt pro spolupraci ¢i navrzeni a realizovani projektu.

Rotace prace- Povéteni praci v jiné tfid€é napiiklad pfi zastupovani neptitomného
kolegy, je to moZnost jak se seznamit s jinym zavedenym stylem prace a o néco liSici-

mi se podminkami.

Pasobeni v roli lektora- Jedna se o predani vlastnich védomosti, zkuSenosti, véci

ovéfenych v praxi svym kolegiim, ziskané navstévou kurzu, samostudiem atd.

Stinovani- Sledovani prace svého kolegy s pribéznym dotazovanim na pficiny kon-
krétniho jednani. Tato metoda pusobi jako zdroj sebereflexe pro pozorovaného. Klad-

nou strankou je obohacovani obou kolegli navzajem.

Hospitace- Hospitaci popisuje Rys (1975, cit. podle Prasilova, 2006 s. 123) ,,jako
formu ziskavani informaci o praci, o jejich metodach, organizaci a pracovnich vysled-
cich u jednotlivych uciteli 7 hlediska ziskavani zkusenosti hospitujiciho nebo z hlediska

potieb pedagogického Fizeni skolni vychovné a vzdélavaci prace. Jejimi zakladnimi
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prostredky jsou pozorovani a rozhovor . Hospitace mize slouzit jako vychodisko pro

sebehodnoceni. Kazda provadéna hospitace by se méla tidit pravidly:

1.

Hospitaci provadét s jasné stanovenym cilem. Znat téma, cile daného dne.
Dodrzovat pravidla sluSného chovani.

Pti pozorovani se snazit zaznamenat vSechno, co se tam odehrava. Pti psani
zapiskll nehodnotim situaci, pouze popisuji, aby se 1épe podpofila pamét.
Pti hospitaci by se nem¢lo nijak vyrusovat ¢i zasahovat.

Po skonceni hospitace by mél pod€kovat, slusn¢ se rozloucit a s hospituji-
cim se domluvit na tzv. pohospitacnim rozhovoru.

Aby mohl provést tzv. pohospitani rozhovor musi uplynout urcitd doba, a
také musi zaznacit své poznatky do tzv. hodnoticiho zdznamu a pfipravit si
otazky pro doplnéni.

Pti realizaci pohospitacniho rozhovoru by neméli byt ruseni. Behem tohoto
rozhovoru je mozné zménit nézor na jiz zhodnocené jevy. Dale béhem roz-
hovoru by mély zaznit pozitiva prace, dotazy sméfované k sebereflexi hos-
pitovaného.

Po urcité dobé by se méla uskutecnit dalsi hospitace, aby byla zajisténa ob-

jektivita hodnoceni.

Pfi provadéni hospitace by méla byt dodrzena tyto pravidla, ovSem dé¢laji se mnohé

metodologické chyby. Ty nejcastéjsi a nejzavaznéjsi nyni uvedu: Hodnoti se béhem pozo-

rovani a nenecha se to v hlavé ,,ulezet”. Hospitujici pouziva pfili§ obecny a proto nefunkge-

ni hodnotici formuldf. Po provedeni hospitace se neprovede pohospitani rozhovor, pro

doplnéni informaci. Velkym rizikem netspésnosti hospitace je, Ze ji provadi nekompetent-

ni ¢lovek. V neposledni fadé by se nemélo vyskytnout neetické chovani hospitujiciho po

hospitaci.
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3 MENTORSKY VZTAH

V této kapitole se zabyvam vztahem mezi mentorem a zacinajicim ucitelem, ktery nazy-
vame: mentorsky vztah. Tento vztah je klicovy pro proces mentoringu. Jonson (2008) zdu-
raziiuje, ze zékladem mentoringu je dobry mentorsky vztah zalozeny na duvéfe, sdilené

zkuSenosti a dobrém ptistupu.

3.1 Vyvoj vztahu

Vyvoj mentorského vztahu je podobny jako vyvoj mezilidskych vztaht s jednotlivymi fa-
zemi a charakteristikami. Keller (2005, cit. podle Brumovska, 2010) rozdélil mentorsky
vztah na nékolik fazi: ocekdvani, zahdjeni vztahu, ustdleni a prohloubeni, zhorSeni, ukon-

¢eni. Dynamika mentorského vztahu podle téchto fazi je:

Ocekavani- mentor i podporovany ucitel si vytvaii predstavu o jejich budoucim
vztahu. Je dileZité, aby mentor mél ustalené hodnoty, cile a dobrou motivaci pro zaha-
jeni vztahu. Béhem prvniho setkani S podporovanym ucitelem se vétSinou rozhoduje,
zda vztah bude pokracovat. Dulezitou roli zde také sehrava mira odhodlanosti pro vy-

tvofeni kvalitniho vztahu obou uéastniku.

Zahajeni vztahu- v této fazi se jedné o vzdjemné pozndvani mentora a podporova-
ného ucitele. Snazi se nalézt spole¢ny zdklad, na kterém by sviij vztah postavili. Oba
vzajemné zjist'uji, zda se prvni dojmy shoduji s realitou. Poznavaji se pomoci komuni-
kace a spolecnych ¢innosti. Podle angazovanosti obou ucastnikli se rozhodne, zda se

vztah vyvine v intenzivnéjsi.

Ustaleni a prohloubeni- tato fize nastava aZz po urcité dobé fungovani vztahu a
muze trvat po celou dobu tohoto vztahu. Faze ustaleni a prohloubeni zprostfedkovava
nejvice piinost a napliiuje se riznymi kvalitami. Ustaleni vztahu mizeme pozorovat
podle téchto ukazatelii: shoda na podobé vztahu; ustalené vzorce komunikace, rutina
Vv chovani dvojice, vzajemné porozuméni, shoda na tabuizovanych tématech, ustaleny

styl feSeni vzniklych problémt a konfliktii, hloubka a mira vzajemného sebeodhaleni.

V kazdé zminéné fazi lze vztah ukoncit ¢i pozastavit. Kazda fdze ma svoji intenzitu a
kvalitu. Je mozné vratit vztah do predeslé faze nebo zlstat po celou dobu v jednom bo-
dé a mit vztah stabilni. Je také mozné vztah rozvinout rychle a hned na zac¢atku se mu-
ze vytvofit silné pouto. V kazdém vztahu se mohou objevit mensi ¢i vEtsi potize. Vyfre-

Senim téchto krizi se vztah bud’ posili, nebo ukon¢i.
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3.2 Kbvalita mentorského vztahu

Kvalita mentorského vztahu ovliviiuje cely pribéh mentoringu a jeho uc¢innost. Nyni uvedu

piiklady boda, podle kterych pozname, zda je vztah kvalitni.

Délka vztahu. Cim déle mentorsky vztah trva, tim je kvalitngj§i. Vétinou vztahy
delsi nez jeden rok maji velmi pozitivni rdz. U kratkodobych vztahli se vice prohlubuji
nenaplnéné potfeby a mohou byt pficinou snizeného sebevédomi v oblasti mezilidskych

vztahu.

Autenti¢nost. Je potieba vytvofit takovy vztah, kde se citi podporovany ucitel
Vv bezpeci, kde se mize bez obav svobodné projevovat. AutentiCnosti se otvira ,,cesta®
K pocitim, mySlenkam a zdmérim partnera. Shrnu-li to, mentor vidi podporovaného tako-

vého jaky opravdu je.

Empatie. Empatii mtiZeme popsat jako schopnost se do né¢koho vzit. Chapat jeho
pocity, situaci, mysleni a jeho jednani. Je dalezité, aby se mentor dokazal veitit do situace
zacinajiciho ucitele a tim ho dokazal 1épe podpofit a poskytnout mu pomoc. Empatie po-

maha budovat diivéru a pomaha k efektivité vztahu.

Vzajemnost a spoluprace. Spoluprace podporuje emociondlni vyvoj podporova-
ného a rozviji socidlni interakce s jinymi lidmi. Vzajemnost nam ukazuje, Ze tento vztah je
prospesny pro oba zicastnéné. Mentor 1 zacinajici ucitel se mohou v pritbéhu trvani vztahu
né¢emu naucit a rozvinout své socialni kompetence. Mentor by se mél také snaZzit o vyrov-
nani moci, kterou ma vici zacinajicimu uciteli, mél by se snazit o rovnocennost. A to po-
skytovanim prostoru pro sebevyjadieni a pfipravu i realizaci riznych spole¢nych aktivit.

Neni-li ve vztahu vzdjemnost, byva tento vztah neuspokojivy pro oba.

AngaZovanost. Je to jeden z dilezitych znakd funkénosti mentorského vztahu, pro-
toze rozviji emocionalni blizkost a vzajemnost. Angazovanost mizeme definovat jako

oboustranné zapojeni ve vztahu, které je subjektivné vnimano.

Povzbuzovani a podpora. Povzbuzovanim a podporou by se mélo dospét u za¢ina-
jiciho ucitele k novym zkuSenostem, zaZitkiim a to prostfednictvim mentorova piikladu,

ukazovanim novych véci, vyzyvanim a inspirovanim.
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3.3 Typologie pristupu v mentorskych vztazich

Nyni si zamétfim, na razné typy mentorského vztahu na zakladé ptistupu mentora k zacina-
jicimu uciteli. Podle pfistupu mentora se pak dale rozviji vztah, jeho charakter a hlavné
kvalita. Morrowova a Stylesova v roce 1992 a 1995 (Brumovska, 2010) studovaly mentor-

ské vztahy a rozdélily je na zaklad¢ vyzkumu na Ctyfi typy.
1. Uspokojivy vztah

V tomto typu se mentor fidi podle potfeb zaCinajiciho ucitele a také tempo vyvoje vztahu
je mu prizpusobeno. Mentor prokazuje trpélivost a postupné se seznamuje S potiebami

podporovaného. Objevuje se zde citlivy, vstiicny pifistup mentora.

2. Neuspokojivy vztah

Zde se hlavni iniciativy ve vedeni mentorského vztahu ujal mentor. Pouze on vybira ak-
tivity pro spolupraci. Mentor si mysli, Ze pouze on vi, které aktivity jsou dobré pro rozvoj
zacinajiciho ucitele. Takovym pfistupem se vztah ,.fiti k zaniku. Mentora ani podporova-

ného takovy vztah nenapliiuje.

3. Rozvijejici vztah

V tomto vztahu se zaméfuje mentor na potieby a prani podporovaného, avsak dilezité je
zameteni na budovani pratelského vztahu a poskytovani podpory formou stabilnich a vy-
rovnanych projevii. Mentor respektuje individualitu a osobnost podporovaného a dokaze
byt empaticky. Diiraz je kladen na divéru. Mentor zbytecné neposuzuje, vyhybé se upo-
zornovani na chyby a neodsuzuje. Také je zde vysokd mira mentorovy angazovanosti ve

vztahu, ve své roli se citi spokojené.

4. Predpisovy vztah

Mentor se hlavné zamé&fuje na naplnéni vlastniho ofekévani od mentorského vztahu. Véfi,
ze jeho ukolem je vést podporovaného k pfijeti hodnot, postoji a chovéni, v které sdm po-
vazuje za dllezité a pozitivni. Snazi se o viditelné zmény u podporovaného. Mentor neo-
chotné méni své oekavani a zaméry, nebere ohled na potfeby podporovaného. Casto dava
najevo své zklamani, kdyZ neni vSe podle jeho predstav a pozadavkii. Konverzace byva

plnd poucovani s upozoriiovanim na chyby.

Mn¢ osobné by se pii vstupu do praxe nejvice libil rozvijejici vztah, kde se mimo

poskytovani podpory mentorem vytvari i pratelsky vztah.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA VYZKUMU

V teoretické ¢asti jsem charakterizovala mentoring, mentora a mentorsky vztah. Ve vy-

zkumu se budu zabyvat jen mentorem a jeho praci v matefské skole.

4.1 Cile vyzkumu a vyzkumné otazky

Cilem této prace je zjistit, jaky nazor maji feditelé matetskych skol na mentora a jeho praci

Vv matefské Skole.

Hlavni vyzkumna otazka: Jaké jsou nazory fediteld matetskych skol na mentora a jeho
praci v matei'ské Skole?
Diléi vyzkumné cile:
1. Zjistit, jakou ucitelskou zpuisobilosti by mél mentor podle fediteld matefskych skol
disponovat.
2. Zjistit, jaky je nazor feditelti matetskych skol na systém uvadeéni zacinajicich ucite-
14 v matefskych skolach.

3. Zjistit, jaké by podle feditelti matetskych skol mohly byt dusledky mentoringu.

Na zakladé diléich vyzkumnych cili jsem stanovila tyto vyzkumné otazky:

1. Jakou ucitelskou zplsobilosti by mél mentor podle feditellt mateiskych Skol dispo-
novat?

2. Jaky je nazor feditelli matetskych $kol na systém uvadéni zacinajicich ucitelt
v matetskych Skolach?

3. Jaké by podle fediteltt matei'skych Skol mohly byt dasledky mentoringu?

Na zéklad¢ stanovenych vyzkumnych otazek, jsem si stanovila indikatory charakterizujici
dané otazky. Na dané indikatory jsem vymyslela otazky do rozhovord. Tento piehled je

rozepsan v tabulce 1.
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Tab. 1.- Ptehled vyzkumnych otazek a otazek do rozhovoru

Vyzkumné otazky Indikatory Otazky do rozhovoru

Jakou ucitelskou zpusobi- | Délka praxe Kolik let praxe by mél zkuSeny

losti by mél mentor podle ucitel mit?

Znalosti a dovednosti

editeld: - matefskych  Skol . .| Jaké znalosti a dovednosti by mél
Osobnostni vlastnosti

: " . .
disponovat? zkuSeny u¢itel mit?

Jaké osobnostni vlastnosti by mél

zkuseny ucitel mit?

Jaky je nazor fediteld matef- | Oblasti zaskoleni V jakych oblastech by mél zkuse-

skych Skol na systém uva- o . ny uditel zaskolit zacinajiciho uci-

snova prace
déni zacCinajicich ucitell tele?
Zpisob pomoci
bt Elel4 b o
v matefskjch Skolach? M¢la by byt stanovena né&jaka

osnova, podle které by zkuSeny
ucitel postupoval v praci se zaci-

najicim ucitelem?

Jak by mél zkuSeny ucitel poma-

hat za¢inajicimu uciteli?

Jaké by podle feditelt ma- | Pozitiva pomoci Jaké pozitiva/negativa by pomoc

tefskych Skol mohly byt zkuSeného ucitele mohla pfinaset?

Negativa pomoci
dasledky mentoringu?

4.2 Vyzkumna strategie

V socidlnim vyzkumu rozliSujeme dvé strategie a to kvantitativni a kvalitativni strategii.
Jsou to dva rozdilné a rovnocenné ptistupy, coz jeste v 70. letech 20. stoleti tomu tak neby-
lo. Kvalitativni pfistup byl bran jako dopln€k kvantitativniho pfistupu. Také se mizeme
setkat s tzv. smiSenym vyzkumem, ktery vyuziva obou piistupd. (Reichel, 2009) Vzhledem

k mému hlavnimu vyzkumnému cili jsem si zvolila kvalitativni vyzkumnou strategii.

Podstatu kvalitativniho vyzkumu tvofi do Siroka rozprostifeny sbér dat a to bez po-

cateCniho stanoveni zékladnich proménnych. Nejsou ani pfedem stanoveny hypotézy a
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vyzkum neni zavisly na teorii, kterou predtim né¢kdo vybudoval. Jde o hloubkové pro-
zkoumani urcitého, Siroce definovaného jevu a prineseni co nejvétsiho mnozstvi informaci.
Jedna se o indukci, tzn. prvni sbér dat a poté hledani vztahli a pravidelnosti. (Svaricek,

Sed’ova, 2007)

Kvalitativni vyzkum ma své slabé i silné stranky. Podle Hendla (2005) jsou pied-
nostmi tohoto typu napt. ziskdvani podrobného popisu a vhledu pii zkouméni; zkoumani
fenoménu v pfirozeném prostiedi; umoznuje studovat procesy, navrhuje teorie; hledani
lokalni pfi¢inné souvislosti. Za slabé stranky povazuje: znalost ziskana vyzkumem nemusi
byt zobecnitelna na populaci a nemusi zapadat do jiného prostiedi; tézké provadéji kvanti-
tativni predikce; je obtizné testovat hypotézy a teorie; velka casova narocnost pii sbéru dat

a nésledné analyzy; vysledky mohou byt snadnéji ovlivnény samotnym vyzkumnikem.

4.3 Metoda sbéru dat

Jelikoz jsem zjistovala nazory fediteld matefskych skol, zvolila jsem techniku sbéru dat
polostrukturovany rozhovor. Tento rozhovor se vyznacuje pfipravenosti souboru otazek,
které budou jeho predmétem. Potadi otdzek nemusi byt striktné dodrzeno a také je dovole-
no, aby tazatel formulaci pokladanych otazek ¢aste¢né modifikoval. (Reichel, 2009) Polo-
strukturovany rozhovor umoznuje provést rozhovory s riznym poctem lidi strukturovanéji

a ulehcuje jejich srovnavani. (Hendl, 2005)

Jak pise Chraska (2007) je tento druh rozhovoru kompromisem mezi strukturova-
nym a nestrukturovanym rozhovorem. Reichel (2009) dodava, ze kombinuje vyhody a mi-

nimalizuje nevyhody téchto krajnich forem rozhovora.

Rozhovory byly nahravany na diktafon se souhlasem fediteld. Nahravani slouzilo
k zachyceni pfesného obsahu rozhovort. Tyto rozhovory jsem poté pievedla do psané for-
my. U feditelt, kteti odmitli nahravani, jsem si délala poznamky na papir a nasledné pre-

psala. VSichni respondenti byli seznamenti s cilem mého vyzkumu.

4.4 Vyzkumny soubor a zpiisob vybéru

Vyzkumny soubor nebyl zvolen nahodné, kde mé kazd4 jednotka stejnou Sanci na vybér do
vyzkumného souboru. Vyzkumny soubor byl zvolen zdmérng€. Vybirala jsem pouze fedite-
le matetskych kol nikoli feditele matetské a zakladni Skoly soucastné. Diivodem zvoleni

tohoto kritéria je, ze feditelé matefskych soucasné zakladnich Skol maji vétSinou sidlo na
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zakladni skole, kde vyucuji odbornému predmétu, a tudiz nejsou ptitomni kazdodennimu

déni v matetské Skole, coz povazuji za dulezité.

Vyzkumny soubor tvofilo 6 feditelti. Jednotkou zkoumani byli feditelé matefskych
Skol ze Zlinského kraje. Jednalo se tedy pouze o feditele matefskych Skol, nikoli zaklad-

nich skol soucastné.
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5 INTERPRETACE DAT A VYSLEDEK VYZKUMU

Tato kapitola obsahuje otazky z rozhovori, které postupné budou rozepsany. Nejprve bu-
dou rozepsany jednotlivé odpoveédi feditelek? matefskych skol, poté bude nasledovat shr-
nuti odpoveédi kazdé otazky a na zaver bude celkové shrnuti vyzkumu. Citace feditelek
bude v textu oznacena kurzivou. Jednotlivé feditelky matefskych kol jsem oznacila Cisly

jedna az Sest.

5.1 Zpracovani rozhovori

Odpovédi na otazku €. 1: Kolik let praxe by mél zkuSeny ucitel mit, aby mohl uvadét

zacinajiciho ucditele do praxe?

Z vyzkumného Setfeni vyplynulo, ze feditelky se shoduji, ze nejde piesné urcit, od
kolika let praxe by mohl uéitel uvadét za¢inajiciho ucitele do praxe, shodli se, Ze je to indi-
vidualni. Odpovédi v upfesnéni let praxe se lisi, odliSnosti mizeme vidét v odtivodnéni.
Podle feditelky ¢. 1 by mél zkuSeny ucitel mit vice nez jeden rok praxe a to z toho dtvodu,
ze se teprve vSemu uci. Podle feditelky pocet let praxe zalezi na schopnosti jedince. ,, Jeden
rok je urcité mdlo, protoze se teprve zaskoluje. Nékteri maji 10 let praxe a jsou neschopni,
nékteri jsou schopni jiz od zacdtku. “ Reditelka ¢. 6 souhlasi s feditelkou ¢&. 1, Ze zélezi na
schopnosti jedince, minimalni hranici vSak na rozdil respondenta €. 1 vidi od tfi let praxe.
»Ja si myslim, ze aspon 3, 3-5 let praxe. Jo, protoze to je vilastné zacinajici ucitel, kdy by
ho mél po roku, takze aspon ty 3 roky bych tak videéla. Ale kazdy to ma jinak, nékdo je zku-
Seny a zajede se driv a nékomu to trva dyl, nékdo se treba nezajede ani po vic letech, takze,
ale ty 3 roky je tak optimalni. “ Odpovédi feditelek €. 6 a €. 2 jsou skoro totoZné, ob& uva-
d¢ji spodni hranici tfi roky praxe. ,, Tak ono je to individualni, protoze nékdo je schopny za
3 roky proniknout do toho a nékomu to trva i dyl, ale myslim si, Ze po téch 3-5 letech, uz by
mohli uvadét zacinajiciho do praxe. To si myslim, Ze jo. Reditelka &. 4 tvrdi, Ze hlavng
zalezi na ziskanych zkuSenostech mentora a urcuje rozmezi let praxe mezi péti az deseti
lety. ,,Podle mé, bych rekla tak 5-10 let praxe, protoze teprve nacerpa ty zkusenosti. “ Od-

povéd feditelky €. 3 se shoduje v poctu let praxe s feditelkou ¢. 4, podle nich by m¢l mit

2V této kapitole budu pouzivat slovo ,feditelka* v Zenském rodg, jelikoz viichni dotazované byly Zeny-
nejednad se o diskriminaci muzi.
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minimalné 5 let praxe. Pét let praxe, podle feditelky ¢. 3, z toho divodu, ze by mél mit
zkusenosti se vSemi vékovymi kategoriemi déti, protoze s kazdou kategorii se pracuje ji-
nym zpiusobem. U mladSich déti se vice soustfed’uje na jejich adaptaci na matetskou skolu
na skolni zralost. ,,Ja si podle sebe myslim, ze aspon tak nad 5 let, aby aspon mél jo. Aby si
aspon prosel vSechna ta, ty vekové skupiny deti, aby mél prehled ten ucitel proste, protoze
V kazde té tride se s témi détmi pracuje jinak, jinak se pracuje s détmi temi nejmladsimi,
kde se spis zamérujeme na ty sebeobsluzné, hygienické socialni navyky a jinak se pracuje
treba s temi predskolaky, kde tam uz vlastné se zamerujeme na tu Skolni zralost, na grafo-
motoriku, na rec proste. U téch nejstarsich déti u téch predskolakii, tam je to ndarocénéjsi co
se tyce pripravy, jak pomiicek tak té metodické pripravy, protoze tam je vice se na tu rize-
nou cinnost nebo viitbec na tu cinnost vzdélavaci o té ucitelky pripravit, aby ty pomiicky
byly dostatecné, aby to spliovalo vSechna ta kritéria viastné toho vzdélavani, aby to dité
bylo vzdélavano ve vSech téch oblastech, jako tam. Aby to bylo navazné na ty predchozi
cinnosti, jo. Tam je to takové vic narocnéjsi pro tu ucitelku. Kdezto u téch nejmensich deti
je to ta adaptace Ze, na tu Skolku v téch zacdtcich a vilastné toto upeviiovani a rozvijeni
hlavné téch navyki. “ Reditelka &. 5 se také shoduje, Ze pocet let praxe je individualni a Ze
to zavisi od toho, zda ma dostatek zkusSenosti. Ptekvapujicim je, Ze optimalni pocet let udal
patnact nebo dvacet let, coZ je oproti ostatnim feditelkam, které uvadely vétSinou tfi nebo
pét let, mnohem vice. ,, Tak mél by mit tolik let praxe, aby mohl predavat ty zkuSenosti,
které zacinajici ucitel potiebuje. Jestli ty zkuSenosti ziska behem péti let, tak je Sikovny, ale
samozrejmé ¢im je starsi tim lepsi. Idedlni tak 15, 20 let aspon si myslim. Je to individudl-

IaNT

nt.

Shrnuti otazky €. 1:

Reditelky mateiskych $kol se shoduji, Ze pfesné uréeni poétu let praxe neni mozné a to
Z toho diivodu, Ze je to individudlni zalezitost. Podle jejich nazort zalezi hlavné na schop-
nostech ucitele a na jeho ziskanych zkuSenostech, které mize nabyt v riiznych ¢asovych
intervalech. Také zde byl nadzor, Ze by si mél prvni projit vSechny v€kové kategorie déti, a
poté muze uvadét zacinajiciho ucitele do praxe. Kdyz by mély urcit pocet let praxe, uvade-

ly nejéastéji 3 nebo 5 let praxe. Také se objevily navrhy nad 15 let.
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Odpovédi na otazku ¢. 2: Jaké znalosti a dovednosti by mél zkuSeny ucitel mit?

Podle feditelek by mél mentor mit znalosti a dovednosti nejen z oblasti pedagogic-
ké, ale také z oblasti psychologie. Reditelka &. 3 povaZuje za samoziejmost, aby mentor
mél dokonaly piehled v oblasti predSkolniho vzdélavani. M¢l by znét predevSim ramcovy
vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani a v ném obsazené oblasti, ve kterych se maji
déti vzdélavat, dale by mél znat cile a kompetence. Také povazuje za dilezité, aby mentor
znal a ovladal psychologii ditéte, aby mohl zohlednit individualitu kazdého ditéte. ,, No tak
Jjako samoziejme by méla mét jako, néjaky prehled viastne, méla by byt dokonale sezname-
na vlastnée se zpiisobem toho predskolniho vzdélavani, to znamend, ze by méla znat viastné
ten ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani, méla by védet, jako v jakych
oblastech se ty deéti vzdélavaji, ano, k jakym ciliim a kompetencim bude ty deéti vést a sme-
Fovat. Potom by méla treba mit i prehled co se tyce treba psychologie, ano, takze nejenom
tu pedagogickou cast ale méla by ovladat i tu psychologii toho ditéte, méla by se prosté
néjak vcitit do toho ditéte, méla by prosté zohlednit individualitu kazdého toho ditéte, pro-
toZze mame déti ruzné Ze, nékteré prosté jsou vyspélejsi zralejsi, nékteré zvlast ty deti které
toze tam zase ten diraz na tu adaptaci a na to ziskani toho vztahu, aby to dite ucitelce dii-
vérovalo. “ Reditelka &. 6 povazuje pedagogiku a psychologii za velmi dilleZitou. Konkrét-
né uvadi vyvojovou psychologii, kterou mentor musi znat. Také by mél ovladat pedago-
gické zasady, musi vlastné znat v§echny odborné véci. ,, Kazdopadné pedagogika, psycho-
logie, ty nové trendy musi oviadat Skolni vzdélavaci program, ramcovy vzdelavaci pro-
gram. Musi znat vyvojovou psychologii, jo posloupnost v té vyvojové psychologii, potom
musi oviladat i pedagogické zasady, protoze jsou zasady, na kterych se je vilastné vsechno
to vzdelavani., jo takze tady tohle, veskeré odborné veci. Tady ta pedagogika a psychologie
praci a pripojuje se k ostatnim, Ze by mél mit povédomi o psychologii. ,, Urcite by mél mit
znalost o vychovné- vzdélavaci praci ucitele.” Reditelka pracuje v jednotfidni mateiské
Skole, takze uvedla, ze by zkuseny ucitel mel umét ,, skloubit praci pro tri vékove kategorie
deti . Uvedla, zZe je to velmi slozité, a proto by si mél umét poradit. ,,Mel by byt psycholog,
aby dokazal odhadnout déti, takticky je zvladnout. “ Mgl by také umét pfistupovat ke vSem
détem stejné. Reditelka ¢. 4 si mysli, Ze mentor by nemél mit jenom teoretické znalosti, ale
m¢él by je hlavné vyuzivat v praxi. Mél by mit zkuSenosti z praxe, které¢ dokéze kdykoli

vyuzit a mél by mit pfehled o kompetencich u déti. ,, Tak hlavné teoretické znalosti, ale ty
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teoretické znalosti, aby umél vyuzivat v praxi. To znamend, aby mel met uz i néjaky sbornik
néco uz nacerpané z té své praxe, které umi rychle a automaticky vyuzit. Dokdze se v tom
rychle orientovat, Ze ta praxe, uz by mel met natolik zautomatizované ty dovednosti, aby on
mohl to skutecné predavat téem dalsim tak on sam to musi vSechno zautomatizované nacer-
pané, aby okamzité dokdzal reagovat, co se u toho ditete rozviji, ktery ten dany ukol plni,
ke které té kompetenci sméruje. TakzZe toto vSechno by melo byt viastné komplexni, globalni
a Vtom by mela byt uzasna orientace.” Odpoveéd fteditelky ¢. 5 se shoduje z Casti
s feditelkou ¢. 3, a to konkrétné¢ ve znalosti predSkolni pedagogiky a také ve znalostech
individuality déti. M€l by umét pracovat dle Skolnich dokumentt a to se Skolnim vzdélava-
cim programem a s tfidnim vzd€lavacim programem. M¢I by také stiidat ¢innosti s détmi a
umeét je prokombinovat a to takovym zptsobem, ze déti neuvédomi, ze se né¢emu novému
uci. ,,No tak samoziejmé musi byt zasvécena do problematiky vychovy predskolni, musi
vedet, znat ty deti po individudlni strance musi délat, pracovat podle skolniho vychovného
vzdélavaciho planu, podle téidnich planii, které sestavujeme na zdkladé téch SVP a prosté
aby ty déti méli rozsahlé vedomosti od kazdého, predtim to byvalo do vychov rozdelené
dneska uz je to vsecko se prolina. Takze kdyz delame matematiku, délame rozvoj mysleni,
barvy jo do toho néjakou jazykovou vychovu, takze ta pani ucitelka by méla toto vsechno
Jjak kdyz obsdhnout v té své prdci, nenasilnou formou, aby ty deti si ani neuvédomovaly, Ze
se néco uci, dat tém détem prostor pro diskuzi, neshazovat décka, Ze néco nevi. Takze svym
osobnim pristupem v podstaté musi byt vzorem té zacinajici pani ucitelce. I my délame
chyby, taky se ucime porad, deti jsou Zivi material, to se neda vylozZené nalajnovat, to ze
situace vyplyne, oni vas kolikrat tak nékdy prekvapi, Ze musime velice pohotové a empatic-

ky jednat.

Shrnuti otazky €. 2:

Nejcastéjsi odpovedi feditelek matetskych Skol byly, Ze by zkuSeny ucitel mél mit znalosti
z pedagogiky, a to pfedevsim z piedSkolni pedagogiky a také z psychologie s dirazem na
vyvojovou psychologii ditéte. VSechny ziskané teoretické znalosti by mél umét vyuzivat
Vv praxi. Dalsi oblasti, v které by se mél zkuSeny ucitel orientovat je veSkera dokumentace
vacim programu pro piedskolni vzdélavani, v Skolnim vzdélavacim programu dané Skoly a
Vv tfidnim vzdélavacim programu dané tfidy. ZkuSeny ucitel by mimo jiné mél také znat

celou vychovné vzdélavaci praci ucitele a mél by umét pracovat v tzv. smiSené tiidé.
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Odpovédi na otazku ¢. 3: Jaké osobnostni vlastnosti by mél zkuseny ucitel mit?

vvvvvv

vlastnosti, u kterych se vétSina feditelek shodla, ze by mél zkuSeny ucitel mit. Kromé jiz
zminénych osobnostnich vlastnosti by, podle feditelky ¢. 1, mél byt spravedlivy, komuni-
kativni, pratelsky, otevieny a uptimny. ,.spravedlivy, komunikativni, pratelsky, otevieny,
vstiicny a upiimny. Byt sam sebou, mél by mit lidsky pristup. “ Podle feditelky ¢. 2 by m¢l
zkuseny ucitel zejména byt empaticky, aby se dokazal vzit do situace zacinajiciho ucitele a
dokazal mu pomoci napt. dodat sebevédomi. Dava diraz na komunikativnost. Lidskosti
prisuzuje feditelka vétsi vahu nad znalostmi zakont, také by mél zkuseny ucitel byt vstiic-
ny. ,, Tak mél by byt predevsim prave komunikativni, aby to dokazal té pani ucitelce Fict,
vysvetli., Vstricny, empaticky, aby pochopil, ze ta ucitelka zacind, Ze vSecko prosté neumi a
aby ji néjak neodradila, jo, aby prosté hned nerekla, jezis to delas hrozné, Spatné. Méla by
pravé trosku ji dodat to sebevédomi a Fict ji to, Ze Zadny uceny z nebe nespadl. Spis takova
lidska, nemusi byt znala, Ze by uméla vsechny zdkony nazpamét nebo prosté takto, ale spis
ten lidsky pristup a to si myslim, Ze potom to bude bavit i tu mladou ucitelku. “ Reditelka &.
6 dodava, ze by m¢l umét naslouchat druhym, byt pracovity a tvotivy. ,, Urcité vstricny,
ktery umi naslouchat, ktery je pracovity, napadity, tvorivy. Je vstricny vSemu novému, co
kolem nds je, je otevieny i k rodiciim, je diplomat a pracovity. “ Krom¢ vstficnosti a empa-
tie, dodava teditelka ¢. 3, také laskavost. Diraz klade na celkovy dojem ucitelky na to, jak
se obléka ¢i jaky ma vyraz v obliceji. ,, ... méla by byt laskava, vstricna, empaticka. Samo-
zirejme by méla pusobit tak, aby ji to dité ditverovalo, Ze i ten vzhled té ucitelky je diilezity,
Ze, jako ono déti si hodné vsimaji, jestli ta pani ucitelka je upravena, jestli je usmeévava,
nebo je spis takovd zamracend.“ Reditelka &. 5 vnima trp&livost a shovivavost za osob-
nostni vlastnosti, kterymi by mél zkuSeny ucitel disponovat, dodava i jaky by nemél byt-
unahleny, nervozni a nemél by pftili§ kritizovat. ,,Mél by byt trpélivy, shovivavy, nemél by
az moc kritizovat, samozrejmé néjakd vytka je potieba jo, protoze clovéek se uci z vilastnich
chyb. Hlavné prosté osobnost, ktera neni néjaka zbrkla, nervozni, v klidu. “ Jesté klade du-
raz na to, aby byl zkuSeny ucitel pfijemny, chapavy a tolerantni. ,, To chce opravdu, aby ta
pani ucitelka byla prijemnd a chdpava a tolerantni. * Podle feditelky ¢. 4 mél by byt zku-
Seny ucitel pfedevSim ochotny spolupracovat, vysvétlit a mel by umét povzbudit ¢loveka a
dokazat poradit. ,, Urciteé by mel byt predevsim clovek, ktery je spolupracujici, ktery dokaze

vychazet s tim kolektivem, meél by to byt clovek, ktery umi vysveétlit, umi to podat vsechno.
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Meél by umét rict urcite i ty kritické body, ze cemu se vyvarovat, to v kazdem pripadé. Nao-
pak by meél umét povzbudit toho clovéka a doporucit mu, kde se ma orientovat na jakou

literaturu co by si k tomu mohl precist, kde ma hledat takové metodické nameéty.

Shrnuti otazky €. 3:

ZkuSeny ucitel by m¢l mit hlavné lidsky pfistup, mé¢l by byt vstiicny, dale by mél byt em-
paticky, aby se dokazal vcitit do situace zacinajiciho ucitele a dokéazal porozumét jeho pii-
padnym problému. M¢l by byt také komunikativni, pracovity, otevieny vSemu novému,

tvotivy, shovivavy, chapavy, upfimny, tolerantni a pratelsky.

Odpovédi na otazku €. 4: V jakych oblastech by mél zkuSeny ucitel zaskolit zacinaji-

ciho uditele?

Podle teditelky ¢. 2 je dulezité, aby zkuSeny ucitel zaskolil zacinajiciho ucitele
hlavné v dokumentaci a to pfedevsim se Skolnim a tfidnim vzdélavacim programem, které
si Skola, na rozdil od rdmcového vzdélavaciho programu, tvoii sama. VétSina Skol si déla
projekty, takze je také podle feditelky vhodné zaskolit i v jiz zajetych ¢i vznikajicich pro-
jektech. Celkové shrnuje, ze by mél byt zacdinajici ucitel zaskolen v celém systému skoly.
~Hm, kdyZz je to tady u nds, protozZe kazda Skolka si déla jinak plany, i ve Skolach jsou Ze
ramcovy plan je dany, ale tridni a Skolni plany kazda skolka si déla sama, takze prvni je
vithec zajet ten systém, ktery ma ta Skolka, jak asi jede. Ono je néco jiného teoreticky se to
naucit ve Skole a potom v praxi to pouzivat. My tu mame hodné projektu, takze miize delat
projekt cely uz delsi dobu a to se chce pravé vsecko tou praxi naucit. “ Prvotadé povazuje
teditelka €. 3 sezndmit s klimatem dané tfidy, sezndmit s détmi a jejich slozenim. Také se
musi seznamit s veSkerou dokumentaci tfidy. Jako hlavni dokumenty jsou brany Skolni
vzdélavaci plan a tfidni vzdélavaci plan, v ¢em se shoduje s feditelkou €. 2. Dale zacinajici
ucitelku seznami s organizaci dne, s metodickym materidlem a se zptisobem hodnoceni
déti. ,,Tak pokud prijde tady k nam, v prvni Fadé ji ta pani ucitelka seznami jako s klimatem
ve tride, to znamend jakée je to slozeni déti ve tride, seznami ji s téma détma, aby si prosté i
ty deti zvykly na novou pani ucitelku. Potom ji seznami s veskerou dokumentaci té tridy,
takze my viastné podle ramcového vzdélavaciho programu zpracovavame skolni vzdélavaci
program a na zakladeé skolniho vzdélavaciho programu si pani ucitelky primo na miru té

tridy zpracovavaji tridni vzdélavaci program. Takze pani ucitelka ji seznami s tridnim
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vzdelavacim programem, seznami i s organizaci dne, jak tu organizaci mame behem toho
vzdelavani, potom jak jsem rikala, seznami ji s tim sloZzenim tridy, détmi, potom s riiznymi
metodickymi materialy, které vyuziva, ta ucitelka pritom vzdélavani, s evaluacnim hodno-

IaN13
4

cenim, jakym zpiisobem ty déti hodnoti.“ Reditelka &. 1 se shoduje s predeslymi feditelkami
¢. 2 a 3. vtom Ze by zkuSeny ucitel mél zaskolit zacinajiciho ucitele se Skolnim vzdélava-
cim programem a s tfidnim vzdélavacim programem dané skoly. Také by ho mél seznamit
S provoznim fadem, s rezimovymi momenty a hlavné s vychovné-vzdélavaci praci v dané
matefské Skole. Tak jak uvadéji predeslé teditelky, tak i1 feditelka ¢. 4 vidi za dilezité se-
znameni rezimem dne a celou jeho organizaci, Seznameni s charakteristikou tiidy, kde pfi-
dava, zaskoleni, jak pracovat s integrovanym ditétem, pokud se tam takové nachazi. M¢lo
by také probéhnout sezndmeni s celkovou praci na dané skole a se Skolnim a tfidnim vzdeé-
lavacim programem. Nové ptfidava sezndmeni s tvorbou tzv. operativnich pland, které se
pripravuji na tématicky celek ¢i projekt. ,, Urcité rezim dne, celd organizace dne jak to
viastné v té tridé bude probihat, na to by se méli spolecné dohodnout. Protoze ta zacinajici
ucitelka bude uz pracovat na té tride, takze tam by meéla byt predevsim organizace dne,
tedka by se meli podivat, jakou maji charakteristiku té tridy, to znamend, jaké tam maji
deti. Jestli je to smiSené oddéleni nebo vékové rozdélené oddéleni, dal jaké tam maji déti,
jestli jsou tam deti ze socidlné slabych rodin, jestli jsou tam integrované deti. Takze prede-
v§im na toto je potreba brat ohled. Ja si myslim, Ze ty teoretické znalosti ten zacinajici uci-
tel uz by mél jakési mit, ale stejné je potieba aby se zeptal jak s tim ditétem pracovat, kdyz
uz je tam takové dite. Dalsi co by tam bylo diilezité, to jsme rikali tu organizaci dne tu
strukturu té skupiny, aby se brali ohledy na ty vyvojové a specidalni specifika, aby tam byly
uvedené. Co dal. Jednak vlastné potom béhem téch cinnosti, zZe jak délat c¢innosti, vlastné
tam by si meli i na zacatku by mel byt néjaky rozhovor, ze jak to délali treba na té skole jak
Jje to ucili a mel by tam byt takovy pohovor jak se to déla v nasi materské skole, aby viastne
vychazeli, ze je tam dany néjaky ten skolni vzdélavaci program a seznamit se skolnim vzde-
lavacim programem, s tridnim vzdélavacim programem, jak se pracuje, jak se pripravovat
na takovy cely tématicky celek, protoze my treba v nasi materské Skole mame tady pripra-
vené takove vlastne operativni plany, které jsou pripraveny na ten tématicky celek ¢i pro-
jekt. Takze seznamit s tim, jak to provadeét nejlépe z toho pocatku toho roku to spolecné
utvaret. “ Podle teditelky ¢. 6 by m¢l byt zaCinajici ucitel zaSkolen ve vSech oblastech a
jako priklad uvadi zaskoleni v oblasti bezpecnosti prace, bezpecnost déti, rezim dané Skoly

a taky seznamit se s fddem Skoly. Diivodem zaskoleni je aby se ta za¢inajici ucitelka mohla
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ptizptsobit dané skole, coz vidi feditelka jako prvotadé. ,, Ve vsech. Musi bezpecnost pra-
ce, bezpecnost deti, rezim dne nebo ten rad, jak to tady probihd, jak mame nastavené ty
tvoriveé cinnosti, jak jsou rezimové momenty, jak déti se stravuji. Musi se dohodnout, tam je
praveé ta spoluprace s tou ucitelkou ona se musi ta novd pochopitelné nejvic prizpusobovat,
protoze ona prijde nékam, kde je néco uz zajeté osvedcené a ona se musi, to je i prvorade,

ona se musi prizpiisobit. **

Shrnuti otazky €. 4:

wewvr

Seznameni s dokumentaci Skoly, to byla nejcastéjsi odpoved’ tfeditelek matetskych Skol.
Zkuseny ucitel by m¢l seznamit zacinajiciho ucitele hlavné se skolnim vzdélavacim pro-
gramem a s tfidnim vzd¢lavacim programem. Dulezité je také sezndmeni s organizaci dne
matetské Skoly a s organizaci rezimovych momentt. Seznamit se s celkovou charakteristi-
kou déti, aby védél, jakym zptisobem bude pracovat. Nékteré feditelky uvedly, ze je zapo-
ttebi seznamit zacinajiciho ucitele s bezpecnosti prace, s projekty a ndzorné mu ukdazat

piipravu na tematicky celek.

Odpovédi na otazku ¢. 5: Méla by byt stanovena néjaka osnova, podle které by zku-
Seny ucitel postupoval v praci se zacinajicim ucitelem, popripadé, co by mélo byt na-

pIni?

Reditelka &. 2 by zadnou osnovu nestanovovala, uvedla, Ze kazdy umi néco jiného a
kazdého miiZe zajimat jind oblast, je to individudlni. Nechala by, aby si kazdy urc¢il, zda si
n¢jaky plan stanovi. ,,4si bych nedavala. ... protoze opravdu je to individualni. Nékdo,
nekoho bavi néco jiného takze, to co ho bavi se nauci a to ho zajima a zrovna néjaka jina
oblast mu prosté nejde, takze nékdo je dobry prave, zZe si zapamatuje presné, co se ma de-
lat v ramcovém pldinu a ma dobre pliny ale zase mu nejde takova ta organizace béhem
toho dne, si zapamatovat kdy co maji ty deti jako délat Ze ted uz by se mélo jit ven, uz je
ten pobyt venku, protoze musi ho dodrzovat samozrejmé. TakzZe treba tyto organizacni véci
a nékomu jde ta organizace, ale zase mu nejde to planovani.“ Reditelka ¢. 3 souhlasi s
feditelkou €. 2, Ze by nemél byt stanoven plan uvadéni. Kdyz uz by vSak musela plan mit,
tak by tam uvedla sezndmeni s dokumentaci Skoly, seznameni s klimatem Skoly, zamést-
nanci, bezpecnostnimi predpisy a ze by si méla zacinajici ucitelka projit vSemi vékovymi

kategoriemi déti. ,,Ne, ne. Kdyz uz by néjaky ten plan by meél byt, tak asi tak jak jsme si to
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rekli na zacatku, ze teda méla by byt ta ucitelka seznamena teda s veskerou tou zakladni
dokumentaci, kterou tady mame pro vzdelavani to znamena, mela by byt seznamena vlastne
s celkovym klimatem té Skoly, se vSemi zaméstnanci, s temi bezpecnostnimi predpisy jako,
No a potom bude zarazena do té tridy, Ze by méla postupovat od tech nejmensich az k tem
prosté predskolnim deétem, Ze by si méla projit vSechny ty tri vékové skupiny jako toho
vzdélavani. “ Po mém dodani, Ze nékde maji urceny plan uvadeéni na kazdy mésic, odpové-
d¢la, ze by to tak urcCité nezavedla. Uvedla, Ze se pracuje podle tfidniho vzdélavaciho pro-
gramu a pak uz zalezi na kazdé ucitelce, jak bude pfistupovat k tomu uvadeéni a na potie-
bach zacinajiciho ucitele. ,, Kazdy mésic, mé to pripada, seznamovat s nécim jinym, tak
pokud ta ucitelka bude ve tridé néekde prosté s tou uvadéjici ucitelkou, tak ja si myslim, ze
postupné to vyplyne viastné z toho, jak tady bude v ¢é skole, zZe my taky délame kazdy mésic
néco jineho, my nedeldme cely rok vSechno porad stejne, mame ten tridni vzdelavaci plan,
ktery mam rozdeélany na ty urcité bloky na témata a vilastné postupné navazujeme od toho
S necim jinym. Ale urcité bych to nedavala, Ze ted' ji budu seznamovat, ja nevim, s télesnou
vychovou nebo jako s pohybovymi cinnostmi, ted’ ji budu s jazykovou vychovou, to jako si
myslim, Ze pokud ta pani ucitelka si rozumi s tou kolegyni ve tride a ta uvadejici ucitelka se
Jji snazi jako pomoct, tak ja si myslim, Ze to vyplyne samo, Ze to nepotrebuje, ze je to indivi-
dudlni a zdlezi na kazdé ucitelce, jak ona k tomu pristupuje. “ Reditelka ¢. 5 neni pro ani
proti zavedeni planu uvadéni zacinajiciho ucditele. Ona sama takovy plan v matefské skole
nema a jeho vypracovani by pfenechala jako dobrovolné, dle z4jml obou ucitelt. ,,Pldn
Jjako takovy tady nemame, ale ona by si ho mohla ta uvadejici ucitelka vypracovat ve vlast-
nim zajmu i v zajmu toho zacinajiciho ucitele, aby on védél co a jak délat. Samoziejmé, Ze
tam ta kontrola néjaky ten dohled a to hodnoceni té prdace by mélo byt, ale to uz je potom
individudlni, jak si to oni spolu domluvi. Ze ona ji Fekne, budes tento tyden pracovat délat
to a to a na konci tydne si to rozebereme ty ¢innosti, jo co se podarilo a co ne. “ Podle fedi-
telky €. 1 by mél byt udélan né&jaky plan, ktery by slouzil jako pomocné voditko. Uvedla,
Ze obsah tohoto planu je pro kazdou matetskou Skolu individuélni a oni takovy plan nema-
ji. Reditelka ¢. 4 povazuje plan uvadéni za samoziejmost. Oni samy v matefské skole n&ja-
ky plan maji aspon v bodech vypsany. Maji tam zafazenou bezpec¢nost déti v celé matefské
Skole a jejiho okoli, také je tam zafazena oblast vychovné vzdélavaci prace s dirazem na
spolupraci. ,,Samozrejmé, ja si myslim, zZe by mél byt nastaveny plan. Jo mame, pokud nam

nastoupi zacinajici ucitel, tak snazime se aspon bodama. V prvni radé je bezpecnost deti,



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 39

to znamend zamérit se i na bezpecnost deti, hlavnée jednak behem pohybu ve tridé behem
pohybu v celé materské skole, pohybu na zahradé na vychazkach. Dalsi by tam méla byt
oblast té vychovné vzdélavaci prdce. Ta spoluprdce hlavné. “ Reditelka &. 6 dokonce vidi
stanoveni planu jako povinnost kazdého uvad¢jiciho ucitele. Jako divod nutnosti planu
uvadi, mnoho véci k zaskoleni a s tim souvisejici potfeba ur¢itého fadu. Oni maji v matei-
ské Skole stanoven plan, kde se nachazi na kazdy mésic néco. Jako ptiklad uvadi mésic
srpen, kde je uveden styl prace v MS, dokumentace, prostiedi, kolektiv, $kolni vzdélavaci
program, cile Skoly, krouzky, organizace celého chodu $koly, prostiedi tiid kde bude uci-
telka pusobit, spole¢na ptiprava tfidy, prostorové uspotadani, estetickd priprava a BOZP a
pozarni ochrana. Déle v zaii se uz budou zabyvat seznamenim s ttidnim vzdélavacim pro-
gramem atd. ,,Kazdopddné a je to povinnost. Miizu Vam ho ukazat, protoze ho musi mit
kazda uvadeéjici ucitelka. To nejde jen tak nahodile, protoze ta kolegyné se musi seznamit
S tolika vecma V té skolce, Ze to musi jit podle planu. Protoze kdo neplanuje, nemiize dobre
pracovat. Chaos a zmatek nelze v materské skole, kde déti potrebuji rid a trvame na tom,
nemiizeme ve zmatku a chaosu pracovat. Pak tam jsou podle mésicu, s ¢cim se bude kazdy
mésic seznamovat, na co se bude zamérovat ta vedouci ucitelka. Pochopitelné v srpnu, kdy
se pripravuje Skolni rok, styl prdace v MS, dokumentace, prostiedi, kolektiv, Skolni vzdéla-
vaci, cile Skoly, krouzky, organizace celého chodu skoly, prostredi trid kde bude ucitelka
puisobit, spolecna priprava tridy k zahdjeni skolniho roku, prostorové usporddani, esteticka
priprava a tak dale. BOZP a pozarni ochrana. No a v zdri seznameni s tridnim vzdélava-
cim planem, zpiisobem planovani v té tride. V listopadu uz jsou takové ty jeji postiehy, uz
se da diskutovat o tom, co ona vidi, co se ji zda, co se ji dari, co se ji nedari, v cem potie-

buje vice pomoct a v prosinci uz se podili na vanocnich besidkach.

Shrnuti otazky €. 5:

Vétsina teditelek se shodlo, ze by mél byt vytvofen néjaky plan uvadéni, dokonce byl 1
nazor, ze je to povinnost. Uvedly, Ze by plan mohl slouzit jako voditko pfi praci se zacina-
jicim ucitelem, protoze je mnoho véci s ¢im se musi zacinajici ucitel seznamit. Tento plan
by mél byt podle jedné feditelky na kazdy mésic po dobu jednoho roku, aby byl utvoren
urcity fad, ktery je v matefské Skole potfeba. Obsahem by mély byt vSechny oblasti sezné-
meni, na které jsem se ptala v otazce €. 4, a to naptiklad seznameni s dokumentaci Skoly,

bezpecnosti prace, s prosttedim Skoly.
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Setkala jsem se i s negativnimi nazory na plan uvadéni. Reditelky uvedly, Ze je to
véc individudlni a Ze kazdy potiebuje piipadnou pomoc v nécem jiném, ma to vyplynout
samo, ty potieby zacinajiciho ucitele. Také byl 1 negativné bran plan rozepsany na kazdy

meésic.

Odpovédi na otazku €. 6: Jak by mél zkuSeny ucitel pomahat za¢inajicimu uciteli?

Reditelka ¢. 2 si mysli, Ze komunikace je zaklad pomoci, protoZe si musi u¢itelé po-
rozumét a navzajem si fikat, co je potieba. ,,Jd si myslim, Ze urcité tim rozhovorem a povi-
dat si porad, ani né ta hospitace, ale ta hospitace to je takova, spis pomoc, to nemaji radi,
kdyz reknem hospitace, ale je to spis ze clovek vidi, co deéla a prave nejdulezitéjsi je ta ko-
ale kdokoli, tak ta komunikace bude vaznout, ta ucitelka se nezepta ta druhd ji zas nepo-
miize, takze Fikdm, nejvic je to o té komunikaci.” Reditelka &. 1 souhlasi s feditelkou &. 2,
ze pomoc by méla byt poskytovana hlavné formou konzultaci. U nich v mateiské Skole
konzultuji ucitelé kazdy den. Mysli si proto, ze by mél zkuSeny ucitel konzultovat se zaci-
najicim ucitelem kazdy den nad jeho ptipravou. Také by mél zkuSeny ucitel sledovat zaci-
najiciho ucitele pfi praci, aby pak védél, v ¢em mu ma poradit. Také pani feditelka uvedla,
ze by m¢l zaCinajicimu uciteli predavat své ziskané zkuSenosti, protoze zacinajicimu uciteli
muze trvat ,,nez na to piijde”. Sama vzpomind na své zacatky, kdy ji méla nestarost pani
feditelka a ta se ji nev€novala, proto zdlraziluje potiebu ptitomnosti zkuSené¢ho ucitele
k zaCinajicimu uditeli. Zkuseny ucitel by nemél byt konzervativni, mél by umoznit ,,rozle-
tu“ zaCinajicimu uciteli, aby vyuzil své fantazie. Nemél by Ipét na tikolech, nesvazovat ho.
MEéI by s nim spolupracovat na tvorbé tfidniho vzdélavaciho programu. Podle feditelky ¢. 6
je zéasadni spoluprace, protoze musi mit stejny ptistup k détem a vytvaret stejny denni re-
Zim. Sama pani feditelka se také chodi divat na praci nového ucitele. I ten zacinajici ucitel
muze mit nové napady, které miize fict na pedagogické radé ¢i se pobavit o nich se zkuse-
nou ucitelkou. ,, Pochopitelné planuji spolu ze zacatku vychovné cinnosti, protoze ona se
musi sezndmit s nasim Skolnim vzdelavacim programem, musi védet, jak to mame naplano-
vané, jakym zpusobem to tady probihd. Jsme velmi vstiicni k nécemu novéemu, kdyz ona
prijde s néjakyma napadama s nécim novym, tak urcité nejsme néjaci zkostnateli, Zze bysme
jako, to v zadném pripadé, pokud prijde s nécim novym tak ano. Udélame proto vSechno
abychom to tém detem nabidli. I ja chodim a koukam se jak pani ucitelka, jak je k détem ve

vztahu, jak déti ji prijimaji, jak ji prijimaji rodice, protoze to je zasadni dneska. Ta spolu-
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prace v te tride, da se Fict je uplné ve vsech oblastech tam nemiize jit jedna proti druhé tam
Jjdou stejnou cestou ke stejnému cili, at’ se to tyka napadi, at se to tyka vyzdoby tridy, at se
to tyka rezimovych momentu, tieba jenom takové hlouposti jak se chystaji déti na obéd,
jedna to muze rikat jinak, oni prosté musi jit ve vSem jednotné. A na té nové je vsechno co
Ji vyhovuje a pokud se ji néco nelibi, tak se o tom miizeme pobavit na pedagogicke rade a
pouvazovat jestli by to treba neslo zmenit. “* Na rozdil od teditelek ¢. 2,1,6 je podle feditel-
ky €. 5 dulezita nazorna ukazka zkuSeného ucitele. Dale by mél seznamit za¢inajiciho uci-
tele se vS§emi dokumenty a problematikou $koly. V prvni fadé by mé zkuseny ucitel vidét
zacinajiciho ucitele pii praci s détmi, aby mu mohl pomoci naptiklad s motivaci ¢i obrazo-
vym materidlem. ,, Tak mél by samoziejmé mu napred ndazorné ukazat, co je potieba. Se-
znamit ho s problematikou Skolky, ukazat plany co se délda, meél by si postavit zacinajiciho
ucitele/ucitelku mezi deti aby se podival teda, jaky ma pristup k détem. Poradi ji jak zacit,
Jjak ty deti namotivovat, je tam dulezita ta motivace, néjaké ty vedomosti jim poskytnout
treba obrazovym materidalem to by ji zase poskytla pani ucitelka, takZze a potom néjakou
treba uvolnovaci metodu ale to vsSecko nabiji i v prithéhu té cinnosti, takze ona na tu jeji
cinnost dohlizi, ona ju tam nenechd hned zezacdtku samu. “ Reditelka ¢. 4 se shoduje s fe-
ditelkou ¢. 5, ze prvotady je ndzorna ukazka zkuseného ucitele. Jesté pridava kazdodenni
konzultaci a poskytovani oboustranné zpétné vazby a celkové zhodnoceni bud’ tydenni,
pololetni ¢i celoro¢ni. Konzultace by méla probihat oboustrannd, to znamena, aby se i1 za-
¢inajici ucitel ptal na pfipadné nejasnosti, protoZe on nejlip vi, v ¢em potfebuje pomoci.
,,Ja si myslim, predevsim je to priklad, ten je prvorady, protoze ten uvadéjici ucitel musi jit
prikladem tomu mladému zacinajicimu uciteli. Urcité by tam méla byt kazdodenni néjaka
ta konzultace a ta zpétnd vazba, to vvhodnoceni viastné toho procesu. V kazdém pripade si
myslim, Ze par slov si Fict behem toho dne, ale urcite na konci, nejlépe na konci toho téma-
tu treba, protoze rozvijime bud’ ten tematicky celek, projekt nebo na konci celkového by
meélo byt takové zhodnoceni trosku. A jednak urcité si myslim, Ze treba i to pololetni i celo-
rocni zhodnoceni, vyhodnoceni. Ja si myslim, Ze v kazdém pripadé by to mélo byt obou-
stranné. To znamend, on by mél rikat, ale ten druhy by sem mél hlavné ptat, kdyz vidi, ze
tam mad ty nejasnosti, ze mu to deld problémy, to znamend naucit se ptat, to znamend, Ze
meél by mit takovou zpétnou vazbu. Pravé tu zpétnou vazbu by mu mél trosku napomahat,
davat i ten uvadejici ucitel ale na druhé strané by to mél byt ten, co zacind, skutecné se
sebou pracovat umet to prijmout.” Podle tfeditelky €. 3, by se mélo sezndmit zac¢inajici

ucitelku s legislativou a celkovou praci na dané Skole. Hlavni iniciativu by mél vytvaret
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sdm zacinajici ucitel, a to tim Ze bude pozorovat zkuSeného ucitele pfti jeho praci. Také je
kladen daraz na vzajemné rozhovory a spolupraci na tvorbé dokumentace ttidy. ,,U nds
zadné naslechy nedélame pro pani ucitelky, Ze by vylozené. Kdyz ta pani ucitelka prijde
jako zacinajici ucitelka tak samoziejmé je seznamena s veSkerou tou legislativou i
S bezpecnostnimi opatrenimi jo, prosté jak ma pracovat, je zarazena do urcité tridy jo a
zase prosté ta ucitelka ji do vSeho zasvéti, ta ji proste vysvetli jakym zpiisobem se v té tride
pracuje podle ceho se pracuje a samozirejmé kdyz oni jsou v té tride spolu tak ta zacinajict
ucitelka tim svym pozorovanim vlastné sleduje, jak ta pani ucitelka starsi pracuje a pokud
ta pani ucitelka chce, tak vlastné miize potom nad ramec své pracovni doby, zalezi na kaz-
dé te mladé zacinajici pani ucitelce jestli ma snahu a chce. Takze hlavné tim pozorovanim
a tim vzdjemnym pohovorem s tou svoji kolegyni na tride, Ze prosté ty tydenni plany i ty
operativni plany pani ucitelky zpracovavaji soucastné, ze to neni, jako Ze by si to jenom
jedna udélala a druha prosté ne. TakzZe oni spolupracuji pri té tvorbé té tridni dokumenta-
ce, tim padem si predavaji ty zkusenosti, ze se radi jako o detech, ty nazory rizné si vyme-

3

nuji.

Shrnuti otazky €. 6:

Pomoc zacinajicimu uciteli by méla byt hlavné poskytovana pomoci komunikace se zkuse-
nym ucitelem, podle n¢kterych nejlépe denni konzultace nad pfipravami. Méla by byt pro-
vadéna zpétna vazba prace zacinajiciho ucitele. Mélo by byt provadéno pozorovani a to
nejen zkuSenym ucitelem, ale také zacinajici ucitel miiZze pozorovat praci zkuseného ucitele
a tim se néco naucit. UZ jenom samotnou spolupraci, naptiklad pti tvorb¢ tfidniho vzdéla-
vaciho programu, se zacinajici ucitel u¢i od zkuSeného ucitele. Zkuseny ucitel by mél jit
ptikladem a nazorné€ ukazovat, jak pracovat. Zkuseny ucitel by mél radit zacinajicimu uci-
teli a mohl by mu nabidnout 1 metodicky material. Urcité by nemél svazovat zac¢inajiciho
ucitele a nevnucovat mu vlastni ndzory, me¢l by ho podporovat a snazit se pomoci mu zrea-
lizovat jeho napady. Hlavni iniciativa pomoci by podle feditelek mateiskych kol m¢la

vychézet od samotného zacinajiciho ucitele.

Odpovédi na otazku €. 7: Jaké pozitiva/negativa by pomoc zkuseného ucitele mohla

prinaset?
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Podle teditelky ¢. 2 pomoc zkusSené¢ho ucitele piinasi jenom pozitiva, protoze se
touto pomoci utuzi kolektiv. Pozitivum nejen pro zacinajiciho ucitele, ale také pro zkuse-
ného ucitele, kde si navzajem vyménuji své zkusSenosti. ,, Myslim si, Ze je to dobré Ze i
vlastne, porad mluvim o té komunikaci, ale ona je tak dileZitd Ze ten kolektiv se tim utuzi,
prosté ze se spolu bavi, jsou nuceni se spolu bavit ona ziskava zkuSenosti, ale na jednu
stranu i ta starsi pani ucitelka ziskava zkuSenosti od té mlade, ktera byla ve Skole a zase po
tech 20 letech ma trosku jiné ndazory, vsecko se meni, takze i ta starsi prosté se od ni néco
nauci.“ Reditelka &. 3 se shoduje s feditelkou &. 2, Ze pomoc piinasi jen pozitiva a to pro
oba zucastnéné. Hovofila ze zkuSenosti z dané matetské Skoly, kde zkuSeny ucitel pomohl
Vv zacatcich nového ucitele. Také vidi pozitivum v pfedavani novych rad, tipi a metod od
zacinajiciho ucitele tomu zkuSenému, ktery miize mit naznaky stereotypni prace. ,, Tak jd
jsme se u nas v nasi materské skole setkala jenom se samymi pozitivni. Konkrétné ta pani
ucitelka, co k nam prisla, je takovy benjaminek v nasem kolektivu, velice dobre zapadla do
naseho kolektivu, Ze pani ucitelka, ktera ji viastné dostala jako uvadéjici ucitelka takze ji
velmi pomohla p7i té jeji prdci jako, ale také mizu Fict, Ze ta pani ucitelka, kterd dosla,
Jjako ta nova, tak zas nam jako kolektiv starsich také dala nékolik dobrych rad a tipii, které
zas treba ziskala nebo ze zkuSenosti z predchozi materské Skoly, protoze zase kazda mater-
ska Skola ma jiny program, jiné vzdeldavani, jako své primo sité na miru Skoly. No a jako i
ona nam predala i néjaké ty materialy, které tam vyuzivali, takze to bylo takové navzajem a
zase potom jak kdyz oZivila jako vlastné tu praci v té tride deti té pani ucitelce, protoze
kdyz ta ucitelka ma treba tiicet let praxe, Ze, tak uz nékdy se tam u nekterych jedna o tako-
vy stereotyp, Ze prosté to uz porad uz to ma zavedené tak, tak, tak a kdyz prijde nékdo mla-
dy, ktery zase néjakou novou metodu prinese, takze je zas dobré, kdyz ta pani ucitelka ta
starsi to prejme od té mladé. Ja bych rekla, Ze takové navzajem to bylo. Velice pozitivni
hodnoceni na to mam. “ Reditelka ¢. 5 odpovédéla podobné jako feditelka &. 2 a 3. Také
vidi jenom pozitiva pro oba zucastnéné. Lisi se pouze v pozitivech pro zkuSeného ucitele,
kde uvadi ziskani novych védomosti a nového ptistupu v praci. ,, Tak vite co oni, kdyz do-
Jjde mlada divenka jako néjaka chytra vzdélana miize obohatit taky tu zkusenou pani ucitel-
ku, Ze jo, zase ma jiné vedomosti zas miize mit treba nové postupy tieba starsi pani ucitelka
treba uz tak jako jede v téch zajetych kolejich i kdyz uz se snazZime nejet jo, ale jako obcas
se do toho sklouzne, samozirejmé jo, ale urcité je to prinosem pro obé strany. Jo Ze vlastné
ta zacinajici ziskd zkuSenosti a ta starsi zase nové védomosti, ziskava novy pristup, mlada

krev vidycky obohati tu praci. “ Reditelka &. 6 se shoduje s predeslymi feditelkami ¢. 2,3,5.
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Ovsem vice popisuje piinosy pro oba zu¢astnéné. Reditelka p¥imo z dokumentu o uvadéni
zacinajiciho ucitele uvedla pozitiva pro zacinajiciho ucitele. Zejména jde o ulehceni adap-
tace, seznameni s dokumenty Skoly a pomoci pii piekonani tézkosti v zacatcich. Pomoc je
takés métivana od ostatnich kolegyi, nejen od uréeného zkuseného ucitele, vSichni poma-
haji v osvojeni tvofivych pfistupi a metod. Pro zkuseného ucitele vidi obohaceni o nové
pisné€, basné, hry, ze dostane impulz pro uceni se né¢emu novému. Jak shrnuje, jedna se 0
vzajemné obohaceni pro celou skolu. ,, Cilem uvadeni je pomoci pani ucitelce adaptovat se
na prostiedi MS, aby se co nejdiive sezndmila s ramcovym vzdélavacim programem, se
Skolnim vzdeélavacim programem a mohla prekonat tézkosti, které mohou v zacdtcich jejiho
puisobeni nastat. Cely kolektiv se bude snaZzit, to neni jenom o uvadéjici, protoze tam je
kooperace a ve skole se musi spolupracovat, pani ucitelce usnadnit vstup do pedagogické
praxe, a behem celého skolniho roku ji pomdhat v osvojeni tvorivych pristupii a metod. Pro
zkuSeného ucitele je to pozitivum to, Ze dojde treba mlada nova krev, zZe trosku ozdravi
kolektiv, nebo omladi kolektiv a trosicku je ten mlady clovék ze skoly nabuzeny novyma
hrama, novyma pisnickama, takze pro tu kolegyni, ktera ma neustdle taky ndapady, je tvori-
va a vSechno je to takovy jakysi impulz k tomu, Ze by treba se déti mohly naucit nové pis-
nicky, protoze dava prostor a dava ji takovou diilezZitost té kolegyni ze ne ty pujdes podle
Jjiného budou mit, takze to je pozitivum, zase to obohaceni vzajemné. Myslim, Ze kazdy kdyz
pFijde nova kolegyné, je obohacen. “ Reditelka ¢. 4 vidi také mnohé pozitiva pro oba uéite-
le. Pro za¢inajiciho ucitele je to opora zkuseného ucitele, jistota, Ze se mize a vi na koho
Vv piipad¢ potieby obratit a jeho adaptace je tim ulehcena. ZkuSeny ucitel miize touto po-
moci ziskat zpétnou vazbu o svém vlastnim plisobeni. MiiZe si uvédomit, jakym zpiisobem
on tu praci vykonava. Nové se ndm predstavuje 1 ndzor o negativum této pomoci a to pro
vetsi zodpovédnost za tfidu, nez zapracuje nového ucitele. ,,Ja si myslim, Ze by to mélo byt
pozitivai prinos, pro toho nového ucitele. V prvni radé uz tim, zZe se v prvni radeé lepsi za-
daptuje do toho prostiedi té materské Skoly, Ze Vi, na koho se ma obratit, kdyz si nevi rady,
kdo tam pronho je, Ze to miize byt ta ucitelka, co je sni ve tride, ze md v ni trosku oporu. Ja
si myslim, Ze stou zpétnou vazbou ten uvadejici ucitel si miize uvédomit, co treba opomnél
V Zivoté, protoze ono je neustdle potieba si pripominat to co jsme se naucili a Ze je to tako-
va zpétnd vazba. Je pravda, Ze je to narocnéjsi pro toho uvadéjiciho ucitele, protoze jinak

na ném visi treba ta tridni agenda, nez vlastné zapracuje toho nového ucitele, takze je na
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néj takovad vétsi odpovédnost. “ Reditelka ¢. 1 uvadi pozitivum pro zaéinajiciho ugitele a to
V tom, ze mu pomoc zkuSeného ucitele pomuze ,,naslapnout™ do prace s détmi. Uvadi take,
ze timto se zmensuje riziko odrazeni od této prace. Pro zkuseného ucitele uvedla, ze je to
zatéz, protoze je to slozité, zodpovédné. Musi se snazit, aby neodradil zac¢inajiciho ucitele

od této prace. Také uvedla, Ze je to vSechno naro¢né na cas.

Shrnuti otazky €. 7:

Pomoc zac¢inajicimu uciteli vnimaji feditelky jako pozitivni jak pro zainajiciho ucitele, tak
I pro zkuSeného ucitele. Né&které feditelky uvedly také pozitivum pro celou $kolu a to v
utuzeni, omlazeni a ,,uzdraveni“ celého kolektivu. Zacinajici ucitel touto pomoci ziska
nové zkuSenosti, osvoji si nové metody ¢i tvofivé pristupy. Pomlze mu lépe se zadaptovat
do nového prostiedi, mize mu pomoci s ptekonanim piipadnych tézkosti, které by mohly
odradit od této profese. Celkové mu tato pomoc usnadni vstup do praxe a poskytne ¢lové-
ka, v kterém ma oporu. Pro zkuSeného ucitele mize byt tato pomoc impulzem pro nauceni
se néCemu novému, ziskd nové zkuSenosti, sezndmi se s novymi metodami, postupy, také
muze ziskat zpétnou vazbu na svou praci a tim zjistit, co mohl ve své praci opomenout.

Zkuseni ucitelé se touto cestou mohou vyvarovat stereotypni praci.

| tato pomoc muze obsahovat urcitd negativa a to podle feditelek matetskych skol,
negativa pouze pro zkuseného ucitele. Uvedly, Ze poskytovani této pomoci je naroéné na
¢as, miZe to byt zatézi, je to zodpoveédna prace a také je to naro¢né, protoZe se prevazneé,

nez zauci za¢inajiciho ucitele, o tfidu stara sam.

5.2 Zavér vyzkumu

Z vyzkumného Setfeni vyplyva, Ze vybirat mentora podle let praxe nelze. Podle feditelek
matefskych Skol je vybér individudlni a zalezi hlavné€ na schopnosti dané¢ho clovéka,
ovSem kdyby se muselo stanovit pocet let praxe, vétSina by stanovila 3 az 5 let minimalné.
Mentor by mél mit dokonaly ptehled v pedagogice, zvlasté v ptedSkolni, a také v psycho-
logii, kde je kladen dlraz na znalosti z vyvojové psychologie. Tyto teoretické znalosti by
meél umét vyuZzivat v praxi. Podle feditelek by mél znat a umét vyuZivat veskerou doku-
mentaci zvlasté Skolni a tfidni vzdélavaci programy, které postupné vychdzeji z Radmcové-

ho vzdelavaciho programu pro predskolni vzdélavani. Podle nich by mél mentor byt
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vstiicny, empaticky, komunikativni a hlavné by mél mit lidsky pfistup. Mentor by mél pii
nastupu zacinajiciho ucitele seznamit s dokumentaci Skoly a to pfedev§im se Skolnim a
tfidnim vzdélavacim programem. Dale by ho mél seznamit s organizaci dne, s organizaci
rezimovych momentt a s bezpecnosti prace. Dulezité je seznameni s charakteristikou tidy,
ve které bude zacinajici ucitel pusobit. Podle vétSiny feditelek by mel mit mentor vypraco-
vany plan uvadéni, ktery by mohl byt rozepsany na kazdy mésic v roce. Naplni planu by
mohly byt i jiz popsané oblasti zaskoleni. Pomoc ze strany mentora by méla ptichazet
hlavné¢ pomoci rozhovoru a kazdodenni konzultace. Pfinosem muze byt také vzajemné
pozorovani toho druhého pfi praci a poskytovani zpétné vazby. Mentor by mél jit prikla-
dem a nazorné ukazovat jak pracovat s détmi. Reditelky se shodly, Ze aby mohla byt po-
moc efektivni, m¢l by hlavni impulz potieby pomoci vychéazet od zacinajiciho ucitele. Po-
moc zacinajicimu uciteli pfind$i mnoho pozitiv pro oba zucastnéné a né€kolik negativ pro
mentora. Zacinajici ucitel mize ziskat mnoho zkuSenosti, hlavné mu pomiize se rychleji a
snadnéji se zadaptovat do nového prostiedi. Déle si mize osvojit nové metody prace a no-
vé piistupy. M4 oporu v mentorovi, ktery mu miize pomoci v prekonani piipadnych téz-
kosti. Pro mentora je to taktéZz ziskani novych zkuSenosti, materialu, sezndmeni s novymi
metodami, ziskdni novych poznatk. Mentorovi tato pomoc muize obohatit ptipadnou ste-
reotypni praci. Mezi negativa byla zafazena ¢asova naroc¢nost této pomoci, slozitost, velka
zodpovédnost a celkova naro¢nost poskytovani pomoci za¢inajicimu uciteli a zaroven vetsi

zodpovédnost za tfidu, nez se zacinajici ucitel zaskoli.

Doporucila bych feditelim matefskych $kol ptidélovat zkuSeného ucitele noveé na-
stupujicimu uciteli. Také bych doporucila vyhradit uréity ¢as pro tuto kolegialni podporu a
finan¢né ji ohodnotit. V kazdé matetské Skole bych zavedla vytvoreni planu mentoringu,

ktery by stanovil feditel matefské Skoly nebo vytvortil zkuSeny ucitel sdm.

Pro lepsi orientaci v zavéru vyzkumu jsem vytvofila dvé pojmové mapy, které od-
povidaji na hlavni vyzkumnou otazku: Jaké jsou nazory fediteli matetskych skol na men-
tora a jeho praci v mateiské skole? Prvni pojmova mapa (Obr. 1.) obsahuje shrnuti nazori
feditel matetskych $kol na mentora. Druhd pojmova mapa (Obr. 2.) obsahuje nazory fedi-

telti matetskych $kol na mentorovu préci.
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Obr. 1. - Pojmova mapa- nazory fediteltl matetskych $kol na mentora

[ MENTOR ]
OSOBNOSTNI PRAXE.- ZNALOSTI A
VLASTNOSTI minimalng 3-5 let DOVEDNOSTI

Vyvojova
psychologie
ditéte

Lidsky | [ Empaticky | [ Vtticny A N
L L p k}’] strieny Ptedskolni A

pedagogika

Réamcovy Skolni Ttidni
vzdélavaci vzdélavaci vzdélavaci
program pro program program
predskolni
vzdélavani

vvvvvv

pfi vybéru mentora- osobnostni vlastnosti, praxe, znalosti a dovednosti. Pod kazdou kate-

gorii jsou nejcastéjsi odpoveédi nazort feditelek matefskych Skol na danou kategorii.
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Obr. 2. - Pojmova mapa- nazory feditelti matetfskych $kol na praci mentora

[ MENTOR : ZACINAJIiCI U(':ITEL]

POZITIVA PLAN
A UVADENI
NEGATIVA

Konzultace
Pozorovani

Spoluprace

Organizace
dne
Charakteristika
tiidy

Dokumentace

Pro mentora- ¢asova
naro¢nost,
zodpovédnost, zatéz

ZPUSOB
POMOCI

Pro zaginajiciho u¢itele-
rychlejsi adaptace, nové
metody, zkuSenosti,
pfistup, opora

OBLASTI
ZASKOLENI

Pozitiva

Pro mentora- nové

metody, zkuSenosti,

oziveni prace, nové
postupy

Pojmova mapa poukazuje na disledky kolegialni podpory mezi mentorem a za¢ina-
jicim ucitelem, kde zahrnuji pozitiva a negativa mentoringu, jak pro zacinajiciho ucitele,
tak pro mentora. Jsou zde vytyCeny nejcastéjSi odpovédi nazori feditelek matefskych skol
na dasledky mentoringu. Také je zde uveden plan uvadéni, ktery obsahuje zejména zptisob
pomoci zacinajicimu uciteli a oblasti zaSkoleni za¢inajiciho ucitele. Jsou zde uvedeny nej-

Castéjs$i odpoveédi ndzort feditelek materskych skol.

Skolni
vzdélavaci
program

Ttidni
vzdélavaci
program
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ZAVER

Bakalafska prace byla zaméfena na oblast podpory zacinajicich ucitel a to pomoci mento-
ringu. Mentoring je v nasi zemi novy fenomén, ktery se teprve zacina uplatiovat. Zvolila
jsem mentoring jako formu kolegialni podpory mentora (zkuSeného ucitele) smétovanou
zacinajicimu uciteli. Jako budouci zacinajici ucitelku mé toto téma hodné¢ zaujima. Sama
bych uvitala pfi mém nastupu do praxe n¢koho, kdo by mné pomohl v ptipadnych tézkos-
tech, seznamil mé s prostiedim Skoly a s povinnostmi ucitele na dané skole. N¢kdy se se-
tkavame se zkuSenostmi zacinajicich uciteld, kteti neméli zaddného uvadéjiciho ucitele a
potykali se S riznymi problémy.

V teoretické Casti bakalafské prace jsem popsala mentoring, jako mozZnou formu
podpory zacinajicich uéitelt a hlavni aktéry mentoringu, kterymi jsou mentor a zacinajici
ucitel. Snazila jsem se také nastinit mentorovu napln prace. Také jsem popsala mentorsky
vztah, ktery ma svij vyvoj a kvalitu. V praktické ¢asti jsem zkoumala nazory feditelti ma-
tefskych Skol na mentora a jeho praci v mateiské Skole. Dozvédéla jsem se, Ze skoro
vSichni dotazovani feditelé pfid€luji zacinajicimu uciteli néjakého kolegu, ktery ho bude
mit po dobu zaskoleni na starosti. VétSinou se jednd o dobu jednoho roku. Tento ucitel,
vétSinou kolega v jedné tfid€, pomahd zacinajicimu ucditeli nad rdmec svych povinnosti a

nema na tuto pomoc vyhrazen specialni ¢as, za ktery by byl finanéné¢ odménén.

Duvodem vypracovani této bakalaiské prace bylo seznamit sebe i ¢étenafe o nové
mozné formé podpory zacinajiciho ucitele, jez se nazyva mentoring. Také jsem chtéla upo-
zornit na problematiku vstupu zacinajicich uciteld do praxe, jenz nevyjdou ze Skoly jako
hotovi ucitelé. Tito ulitelé dle mého nazoru, potfebuji systematickou pomoc v zacatcich
své profesni kariéry. Mél by jim pomoci prav€é mentor. OvSem neni pfesn¢ definované,
jaky by mél idedlni mentor byt a jaka by méla byt jeho napli prace. Cilem bakaléiské pra-
ce neni, takového idedlniho mentora popsat. To ani nelze, jelikoz zalezi na dané kultute
statu. Hledala jsem mozZné odpovédi na otdzky tykajici se mentora, a to u fediteld matet-
skych skol, ktefi maji tu moznost pomoci zacinajicim ucitelim. Divodem bylo vytvofit
mozny profil mentora a stanovit moznou napli a zpasob jeho prace. Doporucila bych vy-
tvofit a legislativné podpofit systematickou pomoc zacinajicim ucitelim. Také bych na tuto

pomoc vyhradila ¢as a finan¢n¢ ji ohodnotila.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
Atd. A tak dale

Apod. A podobné

C. Cislo

Napf. Napiiklad

Tzn. To znamena

Tzv.  Takzvany
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