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ABSTRAKT

Diplomové prace obsahuje ve svém uvodu teoretickd vychodiska a objasiiuje stézejni
pojmy dané problematiky. V navazujici ¢asti predstavuje Jihomoravsky kraj nejdiive jako
region, nasledné jako organizaci. Postupné jsou predstaveny organy kraje, podrobné
se prace vénuje krajskému Ufadu, jeho organizacni struktufe a podrobné seznamuje
s ndplnémi cCinnosti vSech odborti a utvarl. Posledni kapitola se vénuje Setieni
a zhodnoceni spokojenosti zastupcti obci na izemi Jihomoravského kraje s poskytovanymi

sluzbami Krajskym tfadem Jihomoravského kraje.
Kli¢ova slova

Socialni stat, vefejna sprava, statni sprava, samosprava, reforma vetejné spravy, obec, kraj,
Jihomoravsky kraj, organy kraje, krajsky ufad, organizacni struktura, néplné cinnosti

odborii, metodicka Cinnost, specifika Jihomoravského kraje.

ABSTRACT

The introductory part of the diploma thesis contains theoretical bases and defines critical
terms related to the topic. The subsequent part introduces South Moravia region
as a geographical region and then as an administrative organization. Afterwards
the authorities in the region are dealt with, with the particular focus on the Regional
authority, its organizational structure and the characteristics of activities of all departments
and units. The last section deals with and evaluates the satisfaction survey concerning
the representatives of municipalities located in South Moravia region and their satisfaction

with services provided by the Regional Authority of South Moravia region.
Keywords

Social state, public administration, state administration, self-governance, public
administration reform, municipality, region, South Moravia region, regional
administrations, regional authority, organizational structure, characteristics of departments’

activities, methodical activity, characteristics of South Moravia region.
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UVOD

Problematika vetejné spravy je jednim z nejdilezitéjSich a nejdiskutovanéjSich témat
soucCasné doby. Pojem vefejna sprava nelze ztotoznovat se spravou v obecném vyznamu,
ktera zahrnuje Cinnosti sméfujici nejen k plnéni cila vefejnych, ale i soukromych. Vetejna
sprava v podobé¢ statni spravy nebo samospravy je neoddélitelnou soucésti celého zivota
kazdého obcana. Nékdo ji vnima jako potfebu, n€kdo jako nutné zlo, vSichni ji vSak

musime respektovat.

Vefejnou spravu chapeme vseobecné jako souhrn procest fizenych, regulovanych
a zabezpeCovanych statem a jeho institucemi. Tyto instituce vSak nemohou kvalitné
fungovat, pokud pfislusné funkce a pracovni pozice nejsou obsazovany kvalitnimi
lidskymi zdroji a to nejen po strdnce odborné, ale i charakterové se znacnou mirou
empatie. Lidské zdroje jsou nejdilezitéjSim kapitdlem kazdé organizace, nelze je
podcenovat ¢i opomijet, ale naopak je tieba je respektovat, investovat do nich,

umoznit jejich rozvoj, nastavit vhodnou, pfimétenou a splnitelnou motivaci a to dodrzet.

Téma ,Socialn¢ edukativni cinnost ve vefejné spraveé”, které jsem si zvolila
pro zpracovani diplomové prace, je mi profesné velmi blizké. Jiz deset rokl pracuji
na oddéleni pfezkumu hospodateni obci odboru kontrolniho a pravniho Krajského ufadu
Jihomoravského kraje. V ramci své naplné€ prace jsem v kazdodennim pfimém kontaktu
se zastupci izemnich celkd, a to jak se zaméstnanci zafazenymi do fadu, tak s volenymi
funkcionafi, provadim prezkoumdni hospodateni tizemnich celki, pfi¢emz se zabyvam

nejriznéjSimi otdzkami, které se tykaji jejich ¢innosti a piisobnosti.

Uzemni celky jsou povinny dat si kazdoroén& piezkoumat své hospodaieni. Mohou se
vSak zcela dobrovolné rozhodnout, zda toto prezkoumdni provede soukromy auditor
¢i auditorskd spolecnost za finan¢éni thradu nebo krajsky afad zdarma. Krajsky trad
vykondva ptrezkoumani hospodafeni uzemnich celkd v ramci pienesené plisobnosti
Ministerstva financi avsouladu se zdkonem ¢. 420/2004 Sb., o prezkoumavani
hospodafeni tzemnich samospravnych celkli a dobrovolnych svazkli obci. V oblasti
pfezkoumani hospodafeni je vSak Krajsky afad vzdy organem pifezkoumavajicim.
Vede tedy spisy vSech tuzemnich celkd a priibézné jim poskytuje metodickou pomoc
ve vS§ech predmétech prezkoumani, sleduje zdkonné terminy a tzemni celky na né

adalsi povinnosti upozoriiuje, komunikuje s auditory ausmériiuje jejich vystupy
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v tom smyslu, ze dbé na to, aby auditorské Zpravy o vysledku pifezkoumani hospodateni
byly vyhotoveny v souladu s pfislusnou legislativou. Krajsky ufad je také opravnén
kontrolovat pInéni pfijatych opatieni, a to opét u viech uzemnich celkl. Uzemni celky
jsou povinny piijmout opatieni k naprave zjisténych chyb a nedostatkd.

Na zaklad¢ zavéri zprav o vysledku prezkoumani hospodaieni, tedy zjisténych vysledk,
provedou pracovnici oddéleni pfezkumu obci rozbor zjistenych chyb a nedostatkil
a zamé&ii ptipravu metodické pomoci do téch oblasti pfedmétu prezkoumani, kde bylo
zjisténo nejvice chyb a nedostatk.

Za rok 2012 pozadalo Krajsky ufad Jihomoravského kraje o prezkoumani hospodateni
551 z celkového poctu 672 obcei v izemnim obvodu Jihomoravského kraje, tj. 82 % obci.
Zbyvajicich 121 obci se rozhodlo zadat prezkoumdani za rok 2012 auditorovi nebo

auditorské spolecnosti.

Stejné tak jako odbor kontrolni a pravni, resp. oddéleni pfezkumu obci, na kterém pracuji,
tak 1 vSechny ostatni odbory, oddé€leni a ttvary poskytuji obcim, dobrovolnym svazkim
obci 1 ptispévkovym organizacim v uzemnim obvodu Jihomoravského kraje metodickou

pomoc, coz vyplyva i z popisu naplné ¢innosti jednotlivych odborti.

Cilem mé diplomové prace neni konfrontace predstavy zakonodarcti a organi, které tyto
predstavy aplikuji v praxi, ale konfrontace aplikatorti a konkrétnich dotéenych subjektt.
StéZejnim tukolem je tedy analyzovat a zhodnotit troven, rozsah a formu
poskytovanych sluZzeb Krajskym uradem Jihomoravského Kkraje, a to uzemnim
celkiim, které se nachazeji v jeho uzemnim obvodu. Vysledky vyzkumu mohou

naznacit i to, jak kvalitnimi lidskymi zdroji tento krajsky urad disponuje.

Prvni kapitola uvadi do problematiky, zabyva se teoretickymi vychodisky, objasiiuje
zékladni pojmy, jako jsou socidlni stat, vefejnd sprava, statni sprdva, samosprava
a reforma vetejné spravy. Druhd kapitola se vénuje Jihomoravskému kraji jako regionu.
Zde uvadim relevantni data i zajimavé informace. Tteti kapitola je stéZejni. Rovnéz se
vénuje Jihomoravskému kraji, ale tentokrat jako instituci. Jsou zde predstaveny jednotlivé
organy kraje, podrobn¢ pak krajsky urad a jeho organizacni struktura. Podrobné jsou zde
vyspecifikovany napln¢ ¢innosti jednotlivych odbortl, coz je predpokladem k vytvoteni
predstavy o cinnosti kazdého z odborti. Samostatna ¢ast této kapitoly se vénuje
specifikim Jihomoravského kraje, coz, dle mého nazoru, nelze opomenout.

Ctvrta kapitola, prakticka &ast diplomové praci, je zaméfena na ovéfeni hypotéz
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souvisejicich se spokojenosti izemnich celkli s poskytovanim sluzeb prostiednictvim
jednotlivych odborti Krajského ufadu Jihomoravského kraje ato v oblasti metodické

¢innosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VEREJNA SPRAVA JAKO ZAKLAD SOCIALNIHO STATU

Mezi klicové terminy soucasné spolecnosti rozhodné patii pojem socialni stat, jeden
z moznych Ceskych ekvivalentii anglického ,,welfare state“, pricemz piivlastek socidlni
nutno chapat jako vyjadfeni vztahu statu k socialni oblasti zivota spolecnosti. Termin
welfare state poprvé oficialné pouzil v roce 1942 W. H. Beveridge, kdyZ popisoval sviij
model minimalniho socidlniho zabezpeceni. Socidlni stat je socidlni fenomén, ktery je
najedné strané¢ podporovan a oslavovan ana stran€ druhé kritizovan a zavrhovan.
Socidlni stat je problém, ktery rozdéluje politiky, novinafe, teoretiky unas
i ve svét¢ — pro jedny se stavd upirem, pro druhé vtélenym ,rozumem*, pro jiné
LwStarenou®, kterd by méla omladdnout. Téma socialniho statu je v pozadi vétSiny diskusi
o zékladnich spolegenskych otazkach, o svobodg, spravedlnosti, rovnosti a pravu.'
V kazdém ptipad¢ je socidlni stat charakteristickym rysem moderniho statu a predstavuje

jeho zékladni orientaci, resp. jednu z jeho funkci.

Vystizeni pojmu socialni stdt je neoddélitelné spojeno s hledanim spolecenskych
souvislosti, za kterych socialni stdt vznikd a spolecenskych situaci, které si nepiimo

vynucuji jeho vznik.

Vyvoj socialniho statu:

- Stredoveék — hlavni roli v socialni oblasti piedstavovala cirkev;

- Obdobi primyslové revoluce — nastava zlom, urcity pokrok, ptesto az do 90. let
19. stol. nezastava stat v socidlni roli vyznamnou roli;

- 0d 90. let 19. stol. jsou ziejmé prvky typické pro moderni socidlni stat
(Bismarckliv systém povinného pojisténi pro piipad nemoci, urazu, invalidity
astafi v Némecku; Nepfispévkovy systém starobnich dichodi v Déansku
a Australii; Povinné pojisténi v nezaméstnanosti ve Velké Britdnii);

- 40. léta 20. stol. — fakticky vznik socidlniho statu. Jednim z divodii vzniku
socidlniho statu jsou také reakce na problémy v souvislosti s vyvojem kapitalismu
— dasledky procesu industrializace.

CLAUS OFFE (némecky sociolog) je autorem aforistického obratu: , Kapitalismus

nemuze existovat ani se socialnim statem, ani bez ného.

Hauser, M. Socidlni stat a kapitalismus. 1. vyd. Praha: Svoboda Servis, 2007, s. 306.
978-80- 6320- 8-9.
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Obdobi po druhé svétové valce — probehlo mnoho socialnich reforem;

- 50. — 60. léta 20. stol. — zlaty vek socialniho statu — hospodaisky rust, vysoka
zaméstnanost — zvySovani vydaji do socialni oblasti;

- 70. 1éta 20. stol. — krize socialniho stditu — zména struktury pracovnich trhi,
rodinného uspotadani, vyrazné zmény v technické a technologické oblasti;

- Konec 70. let 20. stol. — snizovani tempa ekonomického rlstu — vydaje
do socialni oblasti klesaji;

- 90. léta 20 stol. — dalsi snaha o omezeni vydajii na socidlni stat, ve skutecnosti

vSak tyto vydaje rostou — krize socidlniho statu, ktera v podstaté trva dodnes.

Postkomunistické, ale 1 vysp€lé socidlni staty, feSi zaddouci zmeénu orientace

socialnitho statu volbou a hodnocenim fady moZznych pfistupi a variant.

Nejcitelngjsi — ekonomické — dopady jsou doprovazeny idemografickou

a politickou krizi socialniho statu.

Socialni staty nemaji unifikovanou a standardni podobu. Welfare state je na jedné strané
v kazdém stat¢ jedine¢ny a na druhé stran¢ nékterymi svymi rysy univerzalni. Podminkou
fungovani welfare state je to, Ze socidlni podminky, v nichz lid¢ Ziji, nejsou jen véci
jednotlivet ¢i rodin, ale i véci veFejnou. Stat zaujima v socialni oblasti dominantni
postaveni — ve velkém rozsahu na sebe piebird socialni zajisténi obyvatel a kontroluje
znacnou cast prostoru pro socidlni jednani lidi. Sila socidlniho statu zavisi na mife

redistribuce pfijmi.

Vyvoj struktury a dynamiky socidlnich stiti je podminén mnoha faktory,

které pii vzajemné interakci vytvaieji jedinecna specifika kazdého socialniho statu.

VLADIMIR RYS, &esky autor puisobici v zahrani¢i, tyto faktory klasifikoval a rozdélil
do dvou skupin:
1. Prevazne vnitrni faktory:
a) demografické,
b) ekonomické,
¢) vliv socialni struktury,
d) politické faktory,
e) vliv natlakovych skupin,
f) vliv vyvoje instituci,

g) socialné psychologické faktory.
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2. Prevazné vnéjsi faktory:
a) kulturni difuze,
b) rozvoj techniky,
¢) mezinarodni standardizace a technickd pomoc,

d) mezinarodni spolupréace.

Vétsina soucasnych autor povazuje za zakladni nasledujici ctyri faktory:

1. Socioekonomicky rozvoj, zejména industrializace a urbanizace;
Politickd mobilizace délnické tiidy, zejména vliv délnickych stran a odbori;

Vyvoj politickych instituci a struktur;

Sl

Vliv institucionalizace jednotlivych typl socidlnich statti spocivajici v ptisobeni

kulturni difuze, jeZ prenasi tyto instituce nap¥i¢ kulturami.

BRIGGS (1961, THE WELFARE STATE IN HISTORICAL PERSPECTIVE): ,, Socialni
stat je stat, ve kterém je demokraticky organizovand moc (prostiednictvim socialniho
zdkonodarstvi a cinnosti statnich organu a instituci) uzita k:

- zajisteni zakladniho prijmu pro kazdého jedince a jeho rodinu;

- zmirnéni nebo prekondni socidlnich rizik v diisledku moznych socidlnich udalosti
s cilem zajistit primérenou socialni urover, bezpeci a suverenitu jedince;

- poskytovani  verejnych socialnich sluzeb (zejména v oblasti Skolstvi
a zdravotnictvi) odpovidajici urovné pro vsechny jedince bez ohledu na jejich

3

socialni status.

‘

PEACOCK: ,, Skutecnym ucelem welfare state je naucit lidi, jak si pocinat bez ného. *

THOENES: |, Socidlni stat je typem spolecnosti, v niz viada prebira zodpovédnost

I3

za politickou, ekonomickou a socialni prosperitu svych obcani.

POTUCEK: ,,Socidlni stat je stat, v nemz se v zakonech, ve védomi a postojich lidi,
v aktivitach instituci a v praktické politice prosazuje myslenka, Ze socialni podminky,

o7

v nichz lidé Ziji, nejsou jen véci jedincu ¢i rodin, nybrz i véci verejnou.

2 Vegeta, M. Socidlni stdt, vychodiska a piistupy. 1. vyd. Praha: Sociologické nakladatelstvi (SLON), 1993,
s. 70. ISBN 80-901424-6-X.
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LIBERALOVE: , Socialni stat zmekcuje rizika moderniho Zivota, realizuje opatieni
k zajisteni bezpecnosti vSech obcanii, zvySuje rovnost prileZitosti, a tim tlumi tridni

konflikt a podporuje socialni spravedInost.

Zékladni aktivity sou¢asného socialniho statu:

- garance minimalniho pFijmu jedinciim i rodinam formou narokové davky;

- poskytovani socidlniho zabezpeceni, tj. zabezpeCeni pii docasné pracovni
neschopnosti a Urazu, =zabezpeCeni ve stafi a invalidité¢, zabezpeceni
v nezaméstnanosti, péfe o zdravi, zabezpeceni matek v dobé téhotenstvi
a matefstvi, pomoc pii vychové déti, zabezpecCeni rodinnych piislusnik
a pozustalych;

- zajisténi kvalitni urovné socialnich sluzeb, predevsim v oblasti vychovy

a vzd&lavani a bydleni pro viechny a bez ohledu na socialni status.’

Socialni aktivity stdtu a jejich rozsah je ovlivnén socialni politikou kazdého statu.
Socialni politika vzdy pifimo koresponduje s politikou vlady, kterda ma ptimy dopad
na zabezpeCeni obcanll a to piijmy nebo sluzbami. Socidlni politika by méla vychazet
ze zayjmu obcanu 1 instituci. Velmi obecné lze soucasnou socialni politiku vymezit
ve dvou socialnich rovinach, a to v §irSim pojeti jako cilevédomou ¢innost statu a dalSich
subjektil, kterd je orientovana na vytvareni podminek pro kultivaci a rozvoj ¢lovéka a tim
1 prosperity spolecnosti, a v uzsim pojeti jako reakci statu a dalSich subjektd na negativni
disledky socidlnich rizik a eliminaci socialnich tvrdosti doprovazejicich trzni
mechanismus. Na formovani a uplatiiovani socialni politiky se podili, mj., tito aktéfi:
obcan, rodina, cirkev, neziskové organizace, firmy, odbory, politické strany, hromadné
sd¢lovaci prostfedky, natlakové skupiny, stditni moc a sprava, samosprava a verejna

sprava.

F. MORSTEIN-MARX (1959) ptfedznamenéava své tivahy o vefejné spravé jako instituci

formulaci ptiznaéného paradoxu — ,,clovek chee stile od spravy vice a vice, ¢im méné

;o ; erec 4
o ni vi a rozumi ji*.

3 Vedeta, M. Socidlni stat, vychodiska a pristupy. 1. vyd. Praha: Sociologické nakladatelstvi (SLON), 1993,
s. 77-92. ISBN 80-901424-6-X.
* Pomahat, R., Vidlakova, O. Verejna sprava. Praha: C. H. Beck, 2002, s. 57. ISBN80-7179-748-0.
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Vetejnou spravu je tfeba chéapat jako diilezitou oblast, kterd bezprostfedné souvisi
se zivotem vSech obcCanl, a ktera zasadn¢ ovliviiuje jejich Zivot i spokojenost
¢i nespokojenost. Vefejnd sprava a jeji uspotfddani je vnitini zalezitosti kazdého statu.
Jeto souhrn procesti fizenych, regulovanych a zabezpeCovanych statem a jeho
institucemi zaméfenymi na spravu a fizeni vefejnych zalezitosti. Tyto instituce jednaji
ve vefejném zajmu, ktery lze definovat jako souhrn vSeho co se tyka jednotlivého ob&ana

a jeho postaveni a role ve spole¢nosti.

Mezi zékladni kritéria vnitini strukturalizace vefejné spravy patii tzemni (teritorialni)

wewvr

na uzemnim principu a zaklada vztahy mezi centralni vladou a mistnimi (regionalnimi)

reprezentacemi.’

VALES (2006) se piiklani k nazoru, Ze mnohem vhodngj§i nez slozité konstruovani
definic vefejné spravy je ,, prosté“ charakterizovani jednotlivych jejich pojmovych znak:
» Vefejnd sprava je Cinnost, ktera sleduje vefejné nebo jiné obecné cile,
je vykonavana ve vefejném zajmu;
» Jedna se o ¢innost podzakonnou;
» Ma vykonny charakter;
» Muze byt Cinnosti s autoritativni (mocenskou) povahou i ¢innosti organizacni
(z ¢ehoz pak vyplyva rozliseni spravy na vrchnostenskou a nevrchnostenskou).
» Je Cinnosti, jiz se osoby vefejného prava projevuji jako specifické prostiedky
vetejného nebo soukromého prava (z toho pak vyplyvd rozliSeni spravy

na vysostnou a nevysostnou).’

Veftejnou spravou tedy rozumime spravu verejnych zaleZzitosti, realizovanou jako projev
vykonné moci ve staté. Existuje na podzakonném principu, ktery umoziiuje jeji vykon
pouze na zékladé zédkonné upravy. Vnitini strukturovanost vefejné spravy doklada to,
ze vykonnou moci je nadan predevSim sdm stat, rovnéz vSak jim aprobované subjekty

povolané ke spravé vetejnych zalezitosti.

5 Volek, P., Prenosil, J. Verejna sprava. Brno: MZLU v Brné, 2005, s. 19, 21. ISBN §0-7157—847-9.
2 Vales, L. a kol. Politologické aspekty verejné spravy. Plzen: Ales Cendk, 2006, s. 10.
ISBN 80-7380-010-1.
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Z organiza¢niho hlediska je vefejna sprava predstavovana soustavou orgdnu statni
spravy a dale verejnoprdavnimi korporacemi, ptipadné dal§imi subjekty povéfenymi jejim
vykonem. Z hlediska funkéniho, pak vykonnou ¢innosti téchto subjektt ¢i jinak feceno
vetejnou spravou statni a samospravou, ktera je dale ¢lenéna na samospravu uzemni

a samospravu zajmovou.’

VEREINA SPRAVA I

P—

Statn{ spriva I Samospriva

Uzemni > | ‘ Zajmova I
8

Pojem vefejna sprava nelze ztotoznovat se spravou v obecném vyznamu, ktera

zahrnuje Cinnosti sméfujici nejen k plnéni cil vefejnych, ale i soukromych.

U soukromé spravy se predpoklada volnost nositele ve svém jedndni, protoze je vazan
pravnim fadem pouze negativné, tzn., Ze mu vymezuje jen ramec jednani.

Naproti tomu je vefejna sprava vdzana pravnim fddem nejen negativné, ale i pozitivné
ato tim, Ze stanovuje pusobnosti a pravomoci kazdému jejimu vykonavateli zvlast,

ptip. druhové stejné skuping vykonavateld, napt. viem krajskym ufadtim.’

Pti zpracovani tématu vefejna sprava nelze opomenout pojmy vetejna ekonomie, vetejné
finance, verejny sektor, vetejné statky a sluzby, verejna politika. Ve spojeni pojmu sprava
a finance mizeme dospét i k nasledujici, zjednodusené, charakteristice predmétné oblasti
spocivajici v tom, ze ,, verejna ekonomie je o verejném sektoru, ve kterém verejnd sprava

vy ’ v o T N . v .o rec 10
z povereni obcanii ,, podnika “ s miliardami verejnych financi*.

7 Opera Collegii Karel Engli§. Reforma verejné spravy (historie, soucasnost a perspektivy). Bmo: Linie,
2002, s. 71. ISBN 80-903089-6-1.

¥ Streckova, Y., Maly, 1. Verejnd ekonomie pro Skolu i praxi. 1. vyd. Praha: Computer Press, 1998.
ISBN 80-7226-112-6.

’ Hroméadka,M. Veiejnd sprava a jeji organizace (studijni opora pro posluchade). Praha: Vysoka $kola
regionalniho rozvoje, 2008, s. 6-7.

10 Streckova, Y., Maly, 1. Verejnd ekonomie pro skolu i praxi. 1. vyd. Praha: Computer Press, 1998, s. 4, 13.
ISBN 80-7226-112-6.
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Problematika vefejné spravy je jist¢ jednim z nejdilezitéjSich témat vyzkumu vSech
spole¢enskovédnich disciplin, které maji co do c¢inéni s kategoriemi stat, kraj, obec

a zabyvajici se i praktickou strankou jejich fungovani.

1.1  Principy dobré a Spatné spravy

Zvysujici se tlak na efektivnost spravy mohl mit v posledni dob¢ vliv na oslabeni zfetele
na jin¢ hodnoty a principy tradi¢ni vetejné spravy. Neni zadouci tyto hodnoty a principy

podceniovat, ale naopak si je Iépe ujasnit a prosazovat.

Vefejna sprava spolu s policii, armadou, justici, zdravotnictvim, socidlnimi sluzbami,
Skolstvim, kulturou, télesnou kulturou, védou a vyzkumem, tvorbou a distribuci
informaci, dopravou a spoji tvofi vnitini strukturu skupiny nemateridlnich sluzeb

vetejného sektoru.

Vetejny sektor nelze jednoznacné vymezit. Je hlavnim reprezentantem neziskového
sektoru, ale se sektorem ziskovym, tedy trznim, se vzdjemné podminuji, dopliuji

SNy s v szt . ;e oo 11
a ovliviiyji. Nejvyznamnéj$im kritériem jeho vymezeni je financovani.

Vetejny ochrance prav, OTAKAR MOTEJL, sestavil pro potieby pracovni konference
na téma ,, Principy dobré spravy*, konané v bieznu 2006 v Brn¢, nasledujici principy
dobré spravy:
v" Nestrannost;
VEasnost;
Piedvidatelnost;
Presvédcivost;
Priméfenost;
Soucinnost;
Odpovédnost;

Otevienost;

AN N N N NN

Vstiicnost. '

12 Kolektiv autori. Principy dobré spravy (Sbornik prispévkii prednesenych na pracovni konferenci — Brno,
2006). 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2006, s. 15-17. ISBN 80-210-4001-7.
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Vyrok AL. HAMILTONA (¢len Filadelfského konventu, 1787): , Miizeme s jistotou

tvrdit, Ze skutecnym testem dobré vlady je jeji schopnost a odhodlani vykondvat dobrou

spravu.

CEBISOVA" (2006) shrnula p¥inos konceptu ,,dobré spravy* zejména do téchto bodi:

v

Celostni pfistup, lepsi propojeni pravnich, etickych, ekonomickych, fidicich
a dalSich aspektti dobré, rozumné, férové spravy; synergicky efekt téchto
faktoru;

Artikulovani prava na dobrou spravu;

Jasngj$i, srozumitelnéjsi vyjadieni pozadavki na spravu — pomicka pro urady
a poskytovatele vefejnych sluzeb, informace pro obc¢any;

Zaméteni na skutecnd teSeni, vysledky, nejen na formalné spravnou cinnost
spravy;

Casto jen zdanlivé drobné posuny, dopracovani, zvyraznéni pozadavkd,
které¢ ovSem mohou znamenat mnoho pro obcany, pfichdzejici do styku

se spravou.

.. a na proti tomu slabiny, resp. projevy, ,Spatné spravy* vyjadiila v t€chto bodech:

v

Nedostatek ,,dobrych zdkoni* a celkové kvalitni pravni regulace (je tézké chtit
jasné, nevyhybavé rady od ufedniki, kdyz se v ptfedpisech nevyznaji
renomovani pravnici);

Piehnané odvolavani se ¢i spoléhani na predpisy, alibismus (Gfednikti a politikti
odpovédnych za vykon spravy);

Ptehnany formalizmus nejen v Gfadovani, ale i ve Skoleni a hodnoceni tfednikii,
podcenovani jejich vedent;

Odkladana reforma, modernizace statni spravy a statni sluzby;

Nedostatecna obrana jednotliveti proti nezdkonnym normativnim spravnim
aktim;

Maly tlak vefejnosti, jeji rezignace vyvolana Spatnou zkuSenosti, mj. vytackami,

bagatelizaci a odbyvanim stiznosti ¢i kritiky, arogantnimi reakcemi z oficidlnich

B Doc. JUDT. Taisia Cebisova, CSc., Pravnické fakulta Univerzity Karlovy v Praze.
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mist (pfili§ se smifujeme s tim, Ze co neni ,,proti pravu* ¢i dokonce co neni

trestné, je jakoby v poradku).'*

Dysfunkcemi byrokracie, tj. nechténymi disledky byrokratického chovéni, se zabyval
také ROBERT KING MERTON, ktery dospél knéazoru: ,.Cim je wrad starsi
a zavedenéjsi, tim vice smeruje k zamene prostredkii za cile. Zajmy samotného uradu
mohou vytlacit usili o realizaci vnéjsich cilii, pro néz byl urad stvoren. Diiraz kladeny
na pravidla miize zpusobit, Ze jejich dodrzovani se stavad pro uredniky nejvyssi a jedinou
povinnosti. Uredni cinnost se tim méni v rutinu fesici jen zadané ikoly, a to zcela

bez ohledu na jejich mozné cile a dopady "

Z uvedeného lze dovodit, Ze praxe nam prindsi dostatek poznatkii o tom, zZe ovladani
a uplatnovani principiu dobré spravy neni vidy samoziejmou soucdsti profesionalnich

dovednosti urednich osob.

1.2  Statni sprava, ustfedni organy statni spravy

Podle PRUCHY (2011) je statni sprava vkazdé spoletnosti zorganizované ve stat

nezastupitelnou soucasti vetejné spravy.

Statni sprava méa vzdy povahu vefejné spravy a je jejim zédkladnim druhem. Je zaclenéna
do mocenské struktury statu, je soucdsti vykonné moci a méa uzké vztahy s ostatnimi
¢lanky statni moci. Jeji vnitini organizace funguje na principu vertikalni hierarchie,

omezeni autonomie rozhodovani a vztazich nadfizenosti a podiizenosti.

Statni sprava mé dv¢ hlavni funkce:
v' Aplikovat zdkony a rozhodnuti o pravech a povinnostech fyzickych
a pravnickych osob;

v Sledovat zajmy statu jako podkladi pi realizaci statni politiky."°

14 Kolektiv autori. Principy dobré spravy (Sbornik prispévkii prednesenych na pracovni konferenci — Brno,
2006). 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2006, s. 79, 83. ISBN 80-210-4001-7.

1> Pomaha¢, R. Zdklady teorie verejné spravy. Plzen: Ales Cengk, 2011, s. 110. ISBN978-80-7380-330-8.

' Volek, P., Pienosil, J. Verejnd sprava. Brno: MZLU v Brng, 2005, s. 27-28. ISBN 80-7157-847-9.



UTB ve Zlin¢, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno 21

Ceska republika je v podstaté typem formy vlady ,,parlamentni republikou s posilenym
postavenim prezidenta“.

Statni moc se d€li na zakonodarnou — piislusi zdkonodarnym orgédniim a spociva
ve vydavani zakonil. Jedinym a vyluénym zakonodarnym organem je Parlament Ceské
republiky. Vsouladu s Ustavou Ceské republiky je tvofen dvéma komorami,
a to Poslaneckou snémovnou a Senatem. Dale se statni moc déli na vykonnou — piislusi
spravnim organiim a spoc¢iva ve vykonu, tj. provadéni zdkonil a moc soudni — zastoupena

soustavou soudtl, spoc¢iva v aplikaci prava a v soudnim rozhodovani.

Teorii délby moci propracoval jiz v 18. stoleti francouzsky osvicensky teoretik a myslitel,
baron CHARLES MONTESQUIEU (1689 — 1755), ktery své nazory spocivajici v tom,
ze vlada, zékonodarstvi a soudnictvi se maji nachazet vrukou riznych instituci,
formuloval v dile ,,O duchu zédkoni*“. Vyrovnavani z4jmt rtznych socidlnich vrstev
zajist'uje podle ného stabilitu statu a zabraiiuje zneuzivani moci:

,,Neni svoboda, dokud neni soudni moc oddélena od moci zdakonodarné a vykonné.
Jestlize by byla spojena se zdakonodarnou moci, tak by moc nad Zivoty a svobodou obcanti
byla svévolna, protoze soudce by byl zaroven zdkonodarcem. Pokud by byla spojena
s vwkonnou moci, tak by mél soudce utlacovatelskou moc.

Pozdéji byla teorie délby moci doplnéna a obohacena ustanovenimi o potieb¢ vyvazovani

a brzd mezi jednotlivymi druhy statnich moci."”

Statni spravu v Ceské republice vykonavaji Gstfedni organy:

1. Vlada - je vrcholnym organem vykonné moci v zemi. Je kolektivnim
exekutivnim organem, ktery se sklada z predsedy, mistopfedsedy a ministri.
Vlada rozhoduje ve sboru a k pfijeti usneseni je nutny souhlas nadpolovi¢ni
vétdiny vsech Clentl. Jeji postaveni vymezuje Ustava Ceské republiky, zejména
v hlav¢ tieti, ¢lanku 67 — 80.

Uiad vlady je rovnéz ustfednim organem statni spravy, nebot vykonava statni
spravu ve vécech sluzebnich. Plni ukoly spojené s odbornym, organizacnim
a technickym zabezpe¢enim ¢&innosti vlady CR a jejich organi. Mezi jeho ukoly
patii také spoluprice s Kanceldfi prezidenta republiky, s Kancelafi Senatu

S 24

Parlamentu, s Kancelafi Poslanecké Snémovny Parlamentu, s ministerstvy

17 Kejdova, M., Vankova, Z. Pravo a socialni politika. Opravené vydani. Brno: IMS Brno, 2007, s.7.
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ajinymi spravnimi Ufady a sostatnimi statnimi a vefejnymi organy

. .18
a organizacemi.

2. Prezident republiky — jako hlava statu. Jeho pravomoci rozdéluje Ustava

na samostatné a s kontrasignacni odpovédnostni vlady.

3. Ministerstva lze zfizovat pouze prostfednictvim zakona, ktery je nutny
i pro piipadnou zménu jejich ptisobnosti. V &ele stoji ¢len vlady CR atim se
ministerstva 1i§i od dalSich ustfednich organli statni spravy, jejichz vedouci
predstavitel neni ¢lenem vlady a je jmenovan pfedsedou Poslanecké snémovny
(Cesky statisticky ufad) nebo vladou (Cesky ufad zeméméticky a katastralni):

v' Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ministerstvo zivotniho prostiedi

Ministerstvo prace a socialnich véci

Ministerstvo vnitra

Ministerstvo zahrani¢nich véci

Ministerstvo obrany

Ministerstvo primyslu a obchodu

Ministerstvo zdravotnictvi

Ministerstvo spravedInosti

Ministerstvo financi

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy

Ministerstvo dopravy

Ministerstvo zemédélstvi

I NN N N N N N N N N NN

Ministerstvo kultury

4. Ostatni ustfedni organy statni spravy:

v Cesky statisticky tfad
Cesky ufad zeméméticky a katastralni
Cesky baiisky ufad

Energeticky regulacni tifad

<N S X

Komise pro cenné papiry

'8 http://www.vlada.cz/cz/urad-vlady/postaveni-uradu-vlady-cr-3688/
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Narodni bezpecnostni uiad
Utad primyslového vlastnictvi
Utad pro ochranu hospodaiské soutéze

Sprava statnich hmotnych rezerv

AN NN

Statni Gfad pro jadernou bezpecnost

5. DalSi organy statni spravy:

<

Utad pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi
Utad pro vefejné informacni systémy

Cesky telekomunikaéni ufad

Ceska obchodni inspekce

Cesky hydrometeorologicky tistav

Statni zemedélska a potravinaiskd inspekce

Statni energeticka inspekce

Statni rostlinolékatska sprava

Ceska geologicka sluzba

AN N NN Y U N NN

Ceska inspekce zivotniho prostiedi

6. Statni zastupitelstvi nahradilo dnem 1. ledna 1994 prokuraturu. Nalezi
do resortu Ministerstva spravedlnosti a jeho hlavnim tkolem je zastupovat
vefejnou obzalobu v trestnim fizeni a dale zastupuje stat pii ochrané vetejného
z4jmu ve veécech sveéfenych do jeho plisobnosti.

7. Ostatni centralni organy:

v" Nejvyssi kontrolni Gfad
Ceska narodni banka

v
v" Bezpeénostni informac¢ni sluzba
v' Ceska akademie véd

v

Kancelar vetejného ochrance prav

8. Vykon statni spravy zajist'uji také krajské a obecni uiady (do roku 2002 to byly
okresni urady) v tzv. pfenesené plisobnosti. Znamena to, ze obsah vykonu statni
spravy je vurCitém rozsahu stitem pienesen na Uzemni samospravu, cozZ je
disledkem v Ceské republice uplatiiovaného principu smiSeného modelu

vefejné spravy, jehoz cilem je pfibliZzeni statni spravy obcantim.
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Zékon o obcich rozliSuje z hlediska rozsahu vykonu svéfené statni spravy tyto
typy obci:
» Zékladni rozsah — napf. evidence obyvatel,
» Rozsah povéieného obecniho Ufadu (tzv. 1) — napt. vydavani stavebniho
povoleni;
» Rozsah ufadu obce s rozsifenou plisobnosti (tzv. III) — napi. vydavani
obcanskych prikazi a cestovnich past.
V souvislosti s charakteristikou organizace vefejné spravy je nezbytné vymezeni

pusobnosti a pravomoci jednotlivych subjekti.

1.3 Samosprava jako pilif verejné spravy

Veiejnou spravu Ceské republiky netvoii pouze ustfedni organy statni spravy a jejich
slozky, ale i organy samospravy. Uzemni samosprava je spolu se statni spravou nedilnou
soucasti naSi vefejné spravy a jedinym systémem, ktery je urCen zejména k vykonu
vetejné spravy. To vyplyva ze skuteCnosti, Zze Uzemni samosprava je zalozena
na obdobném principu jako stit a to vtom sméru, Ze povinné sdruzuje vSechno
obyvatelstvo na ur¢itém Uzemi. Existence zemni samospravy je disledkem toho, Ze stat
uznava schopnosti izemni samospravy zajiStovat nékteré Cinnosti a ukoly, které jsou
ve vefejném zajmu, piedeviim veiejné statky pro obyvatelstvo, efektivngji. Uzemni
samosprava piedstavuje teritoridlné vymezené spoleCenstvi, které si samo vede

své zalezitosti.

Pojem mistni samosprava oznacuje pravo a schopnost mistnich spolecenstvi v mezich
danych zakonem na svou odpovédnost a v zajmu mistniho obyvatelstva upravovat

Mt Xt oo 119
a spravovat podstatnou ¢ast véci vetfejnych.

Pro samospravu je charakteristickd volba zakladnich samospravnych organt

v v ’ , ’ SR SO ’ 20
a odpovédnost nebo podfizenost ostatnich samospravnych organii orgdntim volenym.

' Uplné znéni sdéleni Ministerstva zahraniénich véci ¢. 181/1999 Sb., o piijeti Evropské charty mistni
samospravy, Clanek 3.

2 Kolektiv autort. Pravai minimum ve verejné spravé (studijni materidl k e-learningovému kurzu). Praha:
Rentel, 2012, s. 8.



UTB ve Zlin¢, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno 25

Mistni sprava je zajiStovana vefejnopravnimi korporacemi, které se d€li na izemni

a zajmové.

Mezi izemni korporace patii obce a Kraje.

Obec definuje zdkon ¢. 128/2000 Sb., o obcich jako zdkladni uzemni samospravné
spoleCenstvi ob¢anli

Postaveni kraje jako vyssiho uzemniho samospravného celku je upraveno zdkonem

¢. 129/2000 Sb., o krajich.

K zajisténi efektivniho vykonu samospravy 1 pfenesené pusobnosti je nezbytna
spoluprace mezi obcemi a kraji, ale také mezi uzemnimi celky a statem, v SirSich
souvislostech i spoluprace mezindrodni. V ramci samostatné pusobnosti kraj nemize
zasahovat a pfimo ovliviiovat rozhodovani samosprav. Vztahy mezi jednotlivymi ¢lanky
uzemni samospravy pii zabezpeCovani Ukoli a cCinnosti by mély byt vysledkem
koordinovanych postupl obci a krajii. Dtlezitou roli hraje také vzajemnd informovanost
mezi obcemi, mezi obcemi a krajem i mezi kraji. Krajsky urad vykonava v obcich
ve svém uzemnim obvodu dozor nad plnénim tkolt vyplyvajicich z ptfenesené ptisobnosti
— dozor nad dodrzovanim zikonli a ostatnich zavaznych piedpisli, soulad obecné
zévaznych vyhlasek obci a natizeni obci s obecné zdvaznymi predpisy apod. Pfi vykonu
prenesené pusobnosti je krajsky urfad nadfizenym organem obci a je zodpovédny
za spravny vykon pienesené puisobnosti v obcich v izemnim obvodu kraje. DV rdamci
dozoru nad vykonem samostatné plsobnosti obci kontroluje dodrzovani zdkoni
a pravnich predpist. Rozhodujici ulohu dozoru nad vykonem samostatné a pfenesené

pisobnosti obci plni Ministerstvo vnitra Ceské republiky.’

Mezi zajmové organizace fadime:
1. Zajmové organizace ekonomickych zajmii:
- Odborové organizace (CMKOS, KUK, Konfederace strojviidci);
- Zaméstnavatelské a podnikatelsk¢ svazy (Svaz primyslu a obchodu,
Konfederace zaméstnavatelskych a primyslovych svaz);

- Komory:

2 Pekova, J. Finance vuzemni samospravy. Teorie a praxe v CR. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2011,
s. 374-375. ISBN 978-80-7357-614-1.
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- Profesni komory s povinnym ¢&lenstvim (Ceska advokatni komora, Ceské
I¢karska komora);

- Profesni komory s dobrovolnym ¢lenstvim (Komora soudnich znalct,
Komora ucetnich poradct a internich auditort, Profesni komora pozarni
ochrany);

- Agrarni komora (sdruzuje podnikatele v zeméd¢lstvi);

- Hospodaiska komora (podnikatelské aktivity mimo zemédélstvi, lesnictvi

a potravinarstvi);
2. Obcanska sdruZeni (zakladana podle sdruZujiciho zdkona);

3. Tripartita — je platformou, na niz dochézi k socidlnimu dialogu mezi odbory,
zaméstnavateli a vladou. V Ceské republice ma podobu Rady hospodaiské

a socialni dohody.

Z4jmové organizace neusiluji o realizaci zajmi prostfednictvim podilu na ziskané moci,
nesnazi se ziskat moc, ale uplatiuji natlak na centra statniho a politického rozhodovani

s cilem dosahnout pfijeti takovych rozhodnuti, jez jsou pro n& vyhodna.?

1.4 Reforma verejné spravy

Prevazna vétSina obCanl chapala nutnost reformy vefejné spravy a jako takovou ji
podporovala. Zakladnim cilem byla jeji demokratizace, které mélo byt dosazeno
prostfedky jako decentralizace, dekoncentrace a profesionalizace. Prioritné byla totiz
prezentovana ve smyslu profesionalizace urednikii a pribliZzeni vykonu statni spravy
obcanim. Obcané tedy ocekavali zejména zjednoduseni, zefektivnéni a zprihlednéni
vykonu vefejné spravy.*

Otazkou zlistava, zda skutecné a do jaké miry ocekdvani obCanii naplnila, ale také to,
zda skutecné profesionalita Ufednikii naGrovni obecnich ufadli je dostacujici

pro zvladnuti veskeré agendy, kterou na né reforma pienesla.

22 Kroupa, J. Zdklady polického systému Ceské republiky. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2010, s. 31,
78-82. ISBN 978-80-210-5384-7.

3 Schelle, K. a kol. Reforma veiejné spravy (historie, soucasnost a perspektivy). Brno: Linie, 2002, s. 93,
131. ISBN 80-903089-6-1.
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Reforma vetejné spravy je proces se svou obsahovou i Casovou strankou. Rozumime ji
zmény zakladnich funkci — ukoll, organizace 1 statusu zaméstnanctii. O rozsahu
a zaméfeni rozhoduje nastavend strategie. Reforma neni jen béZna organizacni zmeéna,
ale je to zéasadni zasah dl struktury vetejné spravy, do vztahu mezi vefejnou spravou
a obCanem, celkovym zasahem do Zivota spolecnosti. O reformé musi vzdy rozhodnout
organ vetejné moci, ktery za objekt reformy nese odpovédnost.

Z4adna zména ve vefejné spravé neni jen problémem technickym, ale piedeviim
problémem politickym, protoze pouze na politické vuli pfislusnych Ciniteli zavisi to,

zda a jaka opatfeni budou provedena.**

V nasi republice — tehdy jesté Ceskoslovenské — doslo po obnoveni demokratickych
principti k prvnim zménam v uzemni vetejné spravé jiz v roce 1990 ato na obecni
urovni, kdy byla obnovena samosprava obci ziakonem ¢. 128/2000 Sb., o obcich.
Prvni komundlni volby po sametové republice a prvni volby po zruSeni systému mistnich
narodnich vyborti a méstskych narodnich vybort, pfi nichz se volila zastupitelstva mést
a obci, se konaly v Ceskoslovensku ve dnech 23. a 24. listopadu 1990. Okresni narodni
vybory a krajské narodni vybory jako zastupitelské samospravné organy byly zruseny
bez nahrady.

Reforma vefejné spravy v Ceské republice a jeji cile, zahdjené prakticky v roce 1997
prijetim zakona o vy$$ich tzemné samospravnych celcich, tedy o krajich, musely
reagovat predeviim na pozadavky Evropské unie, které Ceska republika musela
akceptovat nasledné po podani piihlasky ke ¢lenstvi v EU v roce 1996. Pfedevsim bylo
tieba zajistit implementaci komunitarniho prava a jeho vymahatelnost.

Vyznamnym krokem tedy bylo ziizeni vysSich tzemnich samospravnych celkti — kraj,
kter¢ zahdjily svoji Cinnost vramci I. faze reformy tUzemni vefejné spravy
k 1. lednu 2001. Tim byl vytvotfen dal$i stupent samospravy a ufinén vyznamny krok
k zahajeni decentralizace statni spravy.

V ramci 1I. faze reformy uzemni vefejné spravy dosSlo na mistni a regiondlni Grovni

k posileni samospravy a demokracie a to tim, ze k 31. 12. 2002 byla ukoncena ¢innost

** Hromédka, M. VeFejnd sprava a jeji organizace (studijni opora pro posluchace). Praha: Vysoka $kola
regionalniho rozvoje, s.r.o., 2008, s. 53-54.
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okresnich uradli a jejich piisobnost byla pfenesena pievazné na obce s rozsifenou

. 25
plsobnosti™.

Obce s rozsitenou piisobnosti a jejich kompetence definuje § 66 zdkona o obcich. Jejich

vycet je pak vymezen zakonem ¢. 314/2002 Sb., o stanoveni obci s povéfenym obecnim

ufadem a stanoveni obci s rozsifenou plisobnosti.

POMAHAC, VIDLAKOVA (2002) rozd&luji ve svém dile dosavadni vyvoj spravni

reformy v Ceskoslovensku a v Ceské republice po listopadu 1989 do tif obdobi:

1.

1990 — 1992: obdobi federalniho stiatu — podafilo se zrusit cely systém
narodnich vyborl, vytvofit samospravné obce a ziidit okresni ufady jako organy
statni spravy s vSeobecnou pilisobnosti v uzemi okresii. Byla vytvofena pravni
se ukézalo byt feseni druhého samospravného stupné. Vladni komisi pro zemské
ziizeni byly navrzeny étyfi mozné modely uspotadani Ceské republiky, na jejichz
zéklad€ pak Ministerstvo vnitra pfedlozilo vladé¢ dv€ varianty a to zemskou
a regionalni. Vlada se v srpnu 1991 rozhodla pro variantu zemského uspotadant,
ale vzhledem k tomu, Ze se jiz bliZil rozpad federace, nestihla jiz Ceska narodni
rada pfislusnou legislativu projednat. Tim byla vladni reforma na ur¢itou dobu
odsunuta.

I na Grovni Ustfedni statni spravé byly provedeny rtizné strukturalni zmény,
napft. bylo zfizeno deset novych ministerstev a ve stejné dobé naopak devét jinych
bylo zruSeno.

1992 — 1997: obdobi dvou kealié¢nich vlad — na pfelomu Cervna a ¢ervence 1992
se konaly volby do Ceské narodni rady, znichz vzesla prvni koaliéni vlada,
ktera méla za cil, Ze bude pokraCovat ve spravni reforme a to predevsim ve smyslu
pieneseni rozhodovaci pravomoci a odpovédnosti co nejblize obcanovi.
Vlada piipravila v pomérné kratké dob& navrh ustavy, kterou pfijala CNR
16. prosince 1992 jako ustavni zdkon ¢. 1/1993 Sb. Druha koali¢ni vlada vzesla
z parlamentnich voleb, které se konaly ve dnech 31. kvétna a 1. ¢ervna 1996.
Pfedmétem jejiho zdjmu bylo stézejné provedeni zmén ve struktuie a plisobnosti

nékterych ministerstev.

2 Ustav statu a prava Akademie véd CR a spolupracujici partnefi. Reforma veiejné spravy v teorii a praxi.
Plzen: Ales Cengk, 2004, s. 14-15. ISBN 80-86473-71-6.
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Na tuseku pravniho feSeni izemni samospravy ptedlozila vlada v kvétnu 1997
dalsi variantu vladniho navrhu tstavniho zékona o vytvofeni VUSC. Debata
na parlamentni Grovni nakonec vyustila v pfijeti Gstavniho zdkona o vytvoieni
VUSC, jimz bylo zfizeno 14 krajd v¢. hlavniho mésta Prahy s G&innosti
od 1. ledna 2000.

Obéma koali¢nim vladam predsedal Vaclav Klaus.

3. 1998 —2002: obdobi menSinové vlady socidlné-demokratické — hlavnim
ukolem vlady byla pfiprava zemé k fadnym volbdm do Poslanecké snémovny
Parlamentu a rovnéz piiprava prvnich voleb v novodobé historii do zastupitelstev
kraju v listopadu 2000, dale mj. projednani a schvaleni materialu o dalSim postupu
v reformé vetejné spravy spocivajici predevSim v jeji nezbytné decentralizaci
statni spravy a provedeni délby ptisobnosti v samospravé mezi obce a VUSC
a s tim souvisejici nutna piiprava danové a rozpoctové reformy. V zahranic¢ni

politice bylo zajmem vlady pokraovat v usili o vstup do EU.?

1.5 Shrnuti

Reforma vefejné spravy, probihajici v Ceské republice, rozhodné nezaznamenala
pozitivni ohlas, snad aZ na malé vyjimky. Stale Cast&ji jsou vefejné prezentovana kriticka
stanoviska, kterd vice ¢i méné upozornuji na problémy. Mnoho obcand je naprosto
nespokojeno jiz jejim vlastnim pribéhem, projevujicim se zdlouhavosti, nedaslednosti,
neucelenosti, nekoncepcnosti a nedotazenosti. Na prib¢h reformy maji vSak také nemaly
vliv zmény ve slozeni polické reprezentace na parlamentni Grovni, nebot’ stejné témet
jako vSe vna$i zemi, je i reforma vefejné spravy zdlezitosti piedev§im politickou.
Uspé&snost reformy vefejné spravy vsak zavisi mimo jiné i na tom, do jaké miry bude

reagovat na probihajici a predpokladané vyvojové trendy v zivoté celé nasi spole¢nosti.

% Ppomaha¢, R., Vidlakova, O. Verejnd sprava. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2002, s. 242-251.
ISBN 80-7179-748-0.



UTB ve Zlin¢, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno 30

2 CHARAKTERISTIKA JIHOMORAVSKEHO REGIONU

V nésledujici kapitole pfedstavim Jihomoravsky kraj jako region. Pfiblizim jeho historii
i soucasnost, uvedu zakladni aktudlni data, ale rovnéz nejriznéj$i zajimavosti

napfi¢ vSemi okresy Jihomoravského kraje.

2.1 ExKkurz do historie a fakta ze soucasnosti

Kratce z historie

V historickém vyvoji predstavuje izemi Brnénského kraje neoddélitelné se svymi centry
hospodaisky vyznamnou oblast. Jeji rozvoj vychdzel patrné z jihovychodni ¢asti kraje
jako soucasti Velkomoravské fiSe ve dvou osidch — kolem feky Moravy a od Bteclavi
pfes Brno k Blansku a Boskovicim. Prvni pisemnd zminka o Moravanech saha
k roku 822. Prvni, nikoli bajny, ale historicky dolozeny vlddce Moravy je Mojmir.
Rostislav, ktery nastoupil roku 846 po Mojmirové smrti, je jiz jednoznacné spjat
se skuteCnou 1i$i, vySe zminénou Velkou Moravou, jejiz trvani sice nepiesahlo
asi 60 rokd, ale svym vyznamem vyéniva z bajeslovnych véki.?” Prvni pisemné doklady
jejich mistniho vyznamu. Na konci XI. stoleti jsou nejvyznamnéjSimi mésty kraje Brno

a Znojmo a v ramci celé Moravy se svou velikosti mezi né€ fadi jiz jen Olomouc.

Rychlejsi riist vyznamu druhé osy souvisi pak s rozvojem dopravy mezi Vidni a Brnem,
kdy Zelezni¢ni spojeni mezi t€émito mésty bylo otevieno jiz v r. 1839. Hospodaisky vyvoj
na této ose podporuje rist vyznamu Brna pted prvni svétovou valkou. Dynamicky se pak
rozviji hospodafstvi Moravy mezi dvéma svétovymi valkami, kdy ani rozpad
Rakousko-Uherska vaznéji nehrozil ¢ily hospodaisky styk s Rakouskem a jeho hlavnim

méstem Vidni.

"Stazeni zelezné opony, které znamenalo pteruseni piirozenych hospodaiskych stykt
na jizni hranici Moravy, zbrzdilo rozvoj primyslu a obchodu v této piihrani¢ni oblasti
a projevilo se mnohymi dal§imi neblahymi hospodéiskymi disledky. Rozvoj zemé&délstvi,
jehoz vyznam plyne nejen z geografickych, ale i historickych kofent, byl vyrazné
utlumen v padesatych a Sedesatych letech v souvislosti s kolektivizaci. Ptes vSechny

problémy viak zemédélstvi predstavovalo v kontextu Ceskoslovenska vysoce produktivni

2" Kundera,L. Toulky Jizni Moravou, krajina mezi vrchy a vinicemi. 2. vyd. Brno: Littera, 2008, s. 6. ISBN
978-8085763-46-1.
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oblast  hospodaistvi.  Hlavnim  primyslovym  odvétvim  bylo  strojirenstvi,

které se dynamicky rozvijelo v mistech s jiz dlouhodobou tradici ptislusné vyroby.

....... a ze soucasnosti

Jihomoravsky kraj se nachazi v jihovychodni &asti Ceské republiky. Rozklada
senauzemi 7 195 km2 a rozlohou je tak étvrtym nejvétsim krajem Ceské republiky.
Spole¢nou hranici sdili s Jiho¢eskym krajem, Krajem Vyso€ina, Pardubickym krajem,
Olomouckym krajem a Zlinskym krajem. Budeme-li vnimat tento region nadregiondlné,
pak Ize jeho polohu na hranici dvou statt EU — Rakouska a Slovenska — a na spojnici
Stredozemi se stfedni a severni Evropou povazovat za kiizovatku Evropy. Jeho polohu,
prakticky ve stfedu evropského kontinentu, miiZeme tedy identifikovat jako velice

vyhodnou.

Pramenem k mapkam je Vyrocni zprava Jihomoravského kraje za rok 201 1.

PARDUBICKY

OLOMOUCKY

ZLINSKY

RAKOUSKO
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2.2 Jihomoravsky kraj v ¢islech

Uzemi Ceské republiky se déli na kraje, kraje se déli na okresy a okresy se d&li na obce
a vojenské ujezdy. Obce jsou zdkladnimi izemnimi samospravnymi celky. Kraje jsou
vy$§imi uzemnimi samospravnymi celky. Jihomoravsky kraj je jednim ze 14 kraja

na tizemi Ceské republiky.

Jihomoravsky kraj tvoii sedm okresti a to Blansko o rozloze 942 km?, Brno-mésto
o rozloze 230 km?, Brno-venkov o rozloze 1238 km?, Bieclav o rozloze 1173 km?,

Hodonin o rozloze 1 086 km?, Vyskov o rozloze 889 km® a Znojmo o rozloze 1 637 km”.

Na uzemi dnesniho Jihomoravského kraje se ke dni jeho ,,novodobého* vzniku nachézelo
646 obci. Na zéklad¢ Gcinnosti zakona ¢. 387/2004 Sb., o zménach hranic krajt, bylo
k 1.lednu 2005 ptfesunuto z Kraje Vyso€ina do Jihomoravského kraje 25 obci.

Touto zménou ziskal kraj vice nez sedm tisic obyvatel. Na navrh mésta Bieclav rozhodl
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Krajsky ufad Jihomoravského kraje dne 15. 6. 2004 o oddéleni c¢asti mésta
Bfeclav — mistni ¢asti Ladn4 od mésta Bieclav a to ke dni 1. 1. 2007. Ke stejnému datu,
ucinnosti vyhlasky ¢. 513/2006 Sb., kterou se meénila vyhlaska ¢. 564/2002 Sb.,
o stanoveni izemi okresti Ceské republiky, bylo zménéno i izemni lenéni kraji a to tak,
aby uzemi okrest bylo totozné s izemim spravnich obvodl obci s rozsifenou plisobnosti.
V Jihomoravském kraji se z tohoto tituly uskutecnily pfesuny tykajici se obci okrest
Blansko, Brno-venkov, Bfeclav, Hodonin, VySkov a Znojmo. Prakticky to znamenalo,
ze do okresu Brno-venkov ptibylo z okresu Blansko 14 obci, z okresu Bieclav 7 obci

a z okresu Znojmo 4 obce a dale z okresu Vyskov piesla do okresu Hodonin 1 obec.

K 1. 1. 2013 se na uzemi Jihomoravského kraje nachazi 672 tizemnich samospravnych
celkd, z nichz 49 ma statut mésta, 40 statut méstyse, 21 obci je s rozSifenou plisobnosti
(ITI) a 34 obci s povétenym obecnim ufadem (II). Zvlastni statut ma vojensky Ujezd
Bfezina, nachazejici se na okrese Vyskov. Vojensky tjezd je vymezena ¢ast izemi statu
uréena k zaji§tovani obrany statu a k vycviku ozbrojenych sil. Ujezd tvoii tizemni spravni
jednotku.”® Uzemi vojenského tjezdu je vymezeno hranici jednoho nebo vice souvislych

11 , 29
katastralnich uzemi.

Metropoli kraje a jeho pfirozenym centrem je Brno, nejvetsi moravské a druhé nejvetsi
mésto Ceské republiky, které podtem obyvatel (k 31. 12. 2011 zde Zilo 378 965 obyvatel,
coz je témer tietina obyvatel celého Jihomoravského kraje), rozlohou 1 hospodarskym
vyznamem jednozna&né pievysuje ostatni mésta kraje. Uzemné se ¢leni na 29 méstskych
¢asti. Jméno dala méstu osada, dnesni Staré Brno, ktera kolem roku 1000 vznikla u brodu
pies feku Svratku. K dominantdm mésta, jimiZz jsou hrad Spilberk a katedrala sv. Petra
aPavla, patfi inové zrekonstruovana a historicky vyznamnd pamdatka moderni
architektury, vila Tugendhat. Statutarni mésto Brno je centrem primyslu, kultury, sportu,
zabavy, vzdelavani, zdravotnickych a socidlnich sluzeb i ndkupti. Nachazi se zde mnoho
divadelnich scén, muzei a galerii, kin, také hvézdarna s planetariem, zoologicka
1 botanickd zahrada, automotodrom, vystavisté i letiSt€. Mcsto ma Sirokou sit’ bank,
pojistoven, advokatnich kanceldfi. Sidlo zde naSlo mnoho stfednich i vysokych Skol
a dalSich vyznamnych instituci, ufadl, soudl, jmenovité mj. také NejvysSi statni

zastupitelstvi, Urad na ochranu hospodaiské soutéze a Kancelar vetejného ochrance prav.

% http://www.vojujezd-brezina.cz/vismo/dokumenty2.asp?id_org=1412&id=53&p1=60
% Zakon ¢&. 36/1960 Sb., o izemnim ¢lenéni statu, § la
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V nadchazejici &asti predstavim kraj v &islech. Udaje jsou zpracovany do tabulek

a nasledn¢ pro nazornost prevedeny do grafil.

Tabulkal Pocdet obci

Pocet obci v jednotlivych okresech Jihomoravského kraje

okres | Blansko Brvno— Brno- Bteclav | Hodonin | Vyskov | Znojmo
mésto | venkov

Eggft 116 1 187 63 82 79 144
672
Graf1 Pocet obci

Procentualni podil poctu obci jednotlivych okresi
Jihomoravského kraje

M Blansko

B Brno-mésto
H Brno-venkov
M Breclav

B Hodonin

m Vyskov

Tabulka2  Rozloha okresu

Rozloha jednotlivych okresti Jihomoravského kraje v km2

okres | Blansko Brvno- Brno- Bteclav | Hodonin | Vyskov | Znojmo
mésto | venkov

rozloha| 942 230 1238 1173 1086 889 1637

7195
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Graf 2 Rozloha okresu

Procentualni podil jednotlivych okrest Jihomoravského
kraje

H Blansko

H Brno-mésto
H Brno-venkov
H Breclav

B Hodonin

m Vyskov

Tabulka3  Pocet obyvatel

Pocet obyvatel jednotlivych okrest Jihomoravského kraje
dle udaji CSU podle stavu k 1.1.2012

okres Blansko B1:no- Brno- Bteclav | Hodonin | VySkov | Znojmo
mésto | venkov

pocet | 106847 | 378965 [ 206501 | 114853 | 156517 | 89342 | 113288
obyvatel
1166313
Graf 3 Pocet obyvatel

Procentualni podil poc¢tu obyvatel jednotlivych okresu
JMK dle udaji €SU podle stavu k 1.1.2012

10% M Blansko
8%

H Brno-mésto
B Brno-venkov
M Breclav

B Hodonin

m Vyskov

= Znojmo
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2.3 Zajimavosti regionu

Jihomoravsky kraj je velmi rozmanity a privétivy region. Pokud budeme chtit
vrchy a vinicemi. Region je obdafen a vyhledavan pro svou jedinecnou ptirodu, bohatou
historii, pfivétivost zdejSich obyvatel, ale také pro svétoznamé produkty
odtud pochazejici.

Na uzemi Jihomoravského kraje se nachézi dosud jediny moravsky narodni park,
a to Narodni park Podyji, ktery je ukazkou vyjime¢né zachovalého ficniho udoli
v bohat¢ zalesnéné krajin¢ jihozapadni Moravy. Dale se zde nachézeji tfichranéné
krajinné oblasti. Jsou to Lednicko-valticky areal, Moravsky kras a Palava. Narodnich
prirodnich pamatek napocitame tfinact, napi. Rudické propadani — systém ponora
Jedovnického potoka, narodnich ptirodnich rezervaci se zde nachazi osmnact, patii mezi

n¢ napi. Lednické rybniky. Pfirodnich pamatek je zde 157 a ptirodnich rezervaci 96.

Nelze nepiipomenout také ptivabny svét parkti, zahrad, rybnika a lesii, doplnény mnoha
drobnymi stavbami, nachézejici se mezi Bfeclavi, novogotickym zdmkem v Lednici
a barokni rezidenci ve Valticich. Toto lednické panstvi patfilo LichtenStejntim,
kteti zde vytvorfili nejrozsdhlejsi komponovanou krajinu v Evropé, kterdje pravem

zapsana v Seznamu svétového kulturniho dédictvi UNESCO.

V nésledujici casti uvedu kratce charakteristiky a nckteré zajimavosti jednotlivych

okresn.

Okres Blansko

Okres Blansko se nachazi vseverni casti Jihomoravského kraje. Povrch uUzemi
charakterizuji predevSim vrchoviny. Patii k ekologicky nej¢istSim okresiim v republice.
Hospodarstvi zde mélo vzdy primyslové-zeméd€lsky charakter. Z hlediska poctu
obyvatel je nejmensi obci Ustup s 38 obyvateli pfihlaenymi k trvalému pobytu, nejvétsi
mésto Blansko s vice jak 20,5 tisici obyvateli. Nejsevernéji polozenou obci okresu 1 kraje
je mésto Velké Opatovice. Z hlediska cestovniho ruchu je okres atraktivni pro nespocet
kulturnich pamatek a pfirodnich kras, napt. nejhonosnéj$im objektem raného klasicismu
na Moravé je zamek v Rdjci nad Svitavou, unikatni krajinnou jednotkou je Moravsky

kras, zjehoz uzemi je nejatraktivnéjsi zpfistupnénd Punkevni jeskyné€ s propasti
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Macocha. K technickym pamatkdm se tadi vétrné mlyny holandského typu v Rudici,
Ostrové u Macochy nebo v Petrovicich. Dokonald dila lidskych rukou a umu lez

obdivovat v nejstar$i dochované huti ve stiedni Evropé v Josefové u Adamova.

OKkres Brno — venkov

Okres Brno — venkov vznikl po reformé statni spravy v roce 1960 a tvoti Siroky pas
obklopujici ze vSech stran mésto Brno. NejstarSi osidleni okresu je dolozeno nalezy
zmlad$i doby kamenné u Slapanic a Bilovic nad Svitavou. Diky pfiznivym piidnim
a klimatickym podminkdm zde ma bohatou tradici zemédé€lstvi. I ptes strukturdlni zmény
v hospodafstvi v poslednim desetileti je okresem primysloveé zemédélskym. Okres patii
dlouhodob¢ k okrestim v kraji s nejniz§i mirou nezaméstnanosti. Vzhledem ke své poloze
ma znaénou intenzitu dopravy. Co do poétu obyvatel je Rikonin s 33 obyvateli nejmensi
obci okresu a nejveétsi mésto Kufim s téméef 11 tisici obyvateli. Oznaceni nazvl ulic

v Kufimi zde vystavéné nové obytné ¢asti bylo inspirovano ptibéhy Rychlych Sipt.

OKkres Breclav

...............

i1 kraje je mésto Lanzhot. Nejmensi obci okresu co dopoctu obyvatel je Kasnice s 228
obyvateli, nejveétsi mésto Breclav s 25 tisici obyvateli, které je centrem Podyji a zaroven
prvnim meéstem na Ceském Uzemi, kde byla vybudovédna Zeleznice — Zelezni¢ni trat
do Vidné pochazi z r. 1839. Svilij vyznam v ramci celého kraje maji narodopisné soubory,
které zde plsobi a diky nimz je udrzovéna tradice lidovych tancii a lidovych pisni.
Bfeclavsko je Zivym mistem kondni fady folklornich festivalii. Silnou tradici mayji
krojované hody. Obec Brumovice je proslula Sitim kroji a najdeme zde i prodejnu,
ve které lze pofidit vSe potfebné k vyrobé kroji. Region Bieclavska je spjaty také
s vinafstvim, které zde ma dlouholetou tradici. Uplatnéni nachazeji zdejSi obyvatelé
v potravinarstvi, ale také v primyslu gumarenském a plastikafském, chemickém
a strojirenském a polygrafickém. Dominantou uzemi je vyvySenina Palavské vrchy,
mésto Mikulov zaujme navstévniky jedineCnym panoramatem se siluetou zamku
1 poutnim mistem Svatého kopecku. Na uzemi okresu se také rozklada, jiz vySe zminéna,
narodni ptirodni rezervace Lednické rybniky, coz je soustava rybniki trvale vyuzivanych
k chovu ryb s celkovou rozlohou ptes 1000 ha. Za pfipomenuti jisté stoji sportovci
oblibena sjezdovka piimo mezi vinohrady u obce Némcicky nebo Divadelni spolek bratii

Mrstikd z Boleradic, ktery slavi uspéchy nejen po celé Ceské republice, ale i v zahranici.
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Okres Hodonin

Okres Hodonin lezi na jihovychodni Moravé pii hranici se Slovenskou republikou.
Z hlediska podnebi lezi okres v nejteplejsi a nejsussi oblasti Ceské republiky.
63 % celkové plochy okresu tvoii zemédélska piida, symbolické pro okres jsou
vSudypfitomné vinice a vinné sklepy a jizda na kole bez ohledu na pocasi a veék. Velky
vyznam maji Cetnd nalezi$t¢ ropy a plynu, jejichz tézba je soustiedéna predevsim
na severnim okraji izemi do okoli Zdanic, Zarogic a Uhfic. Vyznamna jsou také loZiska
lignitu v okoli Dubhan, Hodonina a Sardic. Nesporné jsou rovnéz zasoby cihlaiskych
surovin v okoli Kyjova, Hodonina a Velké nad Velickou, Stérkopiskd v okoli Vracova,
Bzence a Straznice. Otevienou budoucnost ma vyuziti mineralnich vod k lécebnym
uceltim. Piesto je okres Hodonin okresem s nejvyssi mirou registrované nezaméstnanosti
vramci celé Ceské republiky. Nejvychodnéji polozenou obci okresu i kraje je Nova
Lhota. Nejmensi obci codo poctu obyvatel je Skalka se 172 trvale pfihlaSenymi
obyvateli, nejvétsi mésto Hodonin s vice nez 25 tisici obyvateli. Bohatou historii okresu
dokumentuji cenné archeologické nalezy u Mikulcic. Region pfitahuje navstévniky
cetnymi kulturnimi pamatkami, turistickymi cestami v Chiibech a Bilych Karpatech,
udrzovanim lidovych tradic se stfediskem ve Straznici, kde se nachazi skanzen lidové
architektury a kazdorocn¢ se zde kond mezinarodni folklorni festival. V Hodoning
ma sidlo Galerie vytvarnych uméni se stalou expozici vytvarnych umélct Slovacka v ¢ele

s Jozou Uprkem. Pamatky na napoleonské valky jsou soustiedény v muzeu ve Zdanicich.

Okres VySkov

Okres Vyskov patii k ekologicky zachovalym okrestim, k ¢emuz ptispiva i témét 30 tisic
hektart lest i to, Ze 77 % trvale obydlenych domt bylo plynofikovano. Uzemi okresu
se nachazi v severovychodni c¢asti Jihomoravského kraje a sousedi se Sesti okresy.
Nejmens§i obci co do poctu obyvatel jsou Nové Sady s 88 obyvateli piihlaSenymi
k trvalému pobytu. Soucasn¢é jsou nejsevernéj$i obci okresu a nejvzdéalenéjsi obci
od mésta Brna (58 km). Nejvétsi obcei je mésto Vyskov s téméef 22 tisici obyvateli, které
je mj. zajimavé tim, ze pfimo vyskovskym naméstim prochazi 17. polednik vychodni
délky. Okres VySkov neni typickou rekreacni oblasti. Smérem na vychod okresu lezi
obec Drysice, kterd je timto smérem posledni obci Jihomoravského kraje. V jejim
katastru, asi 2 km za obci, se nachazi opustény lom, ktery obcas vyuzivaji pii nataceni

filmafi, napt. pohadka ,,Za humny je drak® nebo serial ,,Spadla z oblakou®. Za zminku
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stoji obec Kienovice, kterd se honosi sochou vyznamného ruského vojevidce z obdobi
Napoleonskych valek, M. 1. Kutuzova. Sochu vyrobil mistni umélecky kovai a diky

ni navstévuje obec mnoho rusky mluvicich turistii. Okres Vyskov

Okres Znojmo

Okres Znojmo patfi svou rozlohou mezi nejvétsi okresy Ceské republiky. Zakladni
podobu a velikost dostal v roce 1961 slou¢enim okresu Znojmo a Moravsky Krumlov
a Casti okresu Moravské Budéjovice. Nejmensi obci okresu co do poctu obyvatel jsou
Zblovice se 42 trvale pfihlaSenymi obyvateli, nejvétsi mésto Znojmo s 34 tisici obyvateli.
Nejzapadnéji polozenou obci okresu i kraje je Vraténin, ktery je zaroven i nejvzdalengjsi
obci kraje od krajského mésta Brna, coz je 120 km. Podnebi okresu, jak jiz nazev
napovida — znoj, nebo-li pot, je teplé a suché. I diky klimatickym podminkam byl okres
Znojmo vzdy vyrazné¢ zemé&délskym regionem. Dusledkem utlumu tohoto odvétvi
v poslednich letech je soucasnd vysokd nezaméstnanost, kterd se jesté vice prohlubuje
v zimnich mésicich. Uzemi znojemského okresu bylo osidlovano jiz od pravéku, tedy od
star§i doby kamenné, coz dokazuji ¢etné archeologické ndlezy. Nachédzi se zde mnoho
movitych 1 nemovitych kulturnich, historickych a technickych pamatek. Krajina se
vyznacuje ojedin€lymi krajinotvornymi vlastnostmi a v kombinaci s pfijemnym klimatem
a nedevastovanym piirodnim prostiedim jsou zdejsi lokality dobrym ptedpokladem
k rozvoji rekreace a turismu. Za zajimavosti okresu Znojmo povazuji napt. chov jate¢nich
krokodyli v JeviSovicich a Velkém Karlove, kterym se zabyva spole¢nost AGRO
JeviSovice a je jedinym ceskym a evropskym chovatelem téchto zvirat, jednu
z nejstarsich prehrad ve stiedni Evropé, nachazejici se rovnéz v JeviSovicich, vétrné kolo
ve Vedrovicich — chranénd technickd pamatka postavend v roce 1912, jehoz turbina
vyuzivala sily vétru k ¢erpani vody pro mistni vodovod, kapli v Oslnovicich, ktera byla
puvodné postavena za 1. svétové valky v Brné na Chodské ulici. V roce 1969 byla zcela
rozebrdna, vSechen material byl pievezen do 100 km vzdalené obce Oslnovice
a uschovén po stodolach. V roce 1993, po vydani stavebniho povoleni, byla za podpory
obce z ptivodniho materidlu a dle pivodniho projektu znovu postavena. Z obce Vyrovice
pochazi Vaclav VIcek, ktery byl nesmirné houzevnaty a pilny, soucasné velmi technicky
nadany ¢lovék. Sel se vyudit zameénikem do Styrského Hradce a snad némecké prostiedi
zapusobilo na n¢j natolik, Ze ve svém jmén¢ zaménil jednoduché V za dvojit¢ W. Vynikl
jako vyndlezce a majitel nékolika patentli. Mezi jeden z nich patii poStovni schranka

»Systém WLCZEK®, vybiratelnd automaticky zasunutim kovového ramu sbérného
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postovniho vaku. VICkav (Wlczkliv) model postovni schranky byl 3 roky zkouSen
a nakonec ,,poStovni schranky, znamenité se osvédCily, v celém Rakousku-Uherském
mocnaistvi zavedeny byly...“, jak se da precist ve Skolni vyrovické kronice. Studentem
latinské Skoly ve Znojmé byl Prokop Divi§, ktery se stal slozenim profesniho slibu
premonstratskym feholnikem a poté plisobil ve znojemském louckém klastete. Zabyval se
hydrotechnikou a sestrojil n¢kolik vodovodi, zajimal se i o elektrolécbu. Roku 1754
sestrojil prvni uzemnény bleskosvod na svété a ten byl vzty€en na zahradé v Piiméticich

u Znojma. Jeho kopie zde stoji dodnes.

Dalsi zajimavosti je napf. obec Podhradi nad Dyji, kde je 49 obyvatel piihlaSeno
k trvalému pobytu a 48 z nich ma aktivni volebni pravo. Okres Znojmo ma prvenstvi
v ramci Jihomoravského kraje v poctu kilometri v zimnim obdobi neudrZzovanych
komunikaci, a to 72 km. Dal§im, snad zajimavym udajem muze byt to, ze v rekreacni
oblasti Vranovska ptehrada jsou obce, v jejichz katastru se nachazi nékolikanasobné vice
rekreacnich objektli nez objektl k trvalému bydleni. Napt. v obci Bitov je 144 trvale
prihlasenych obyvatel, kteti ziji v 52 ¢islech popisnych, tedy v nemovitostech uréenych
k trvalému bydleni. Rekreacnich objekti tu eviduji 540. Obdobné je tomu i v katastru

obce Oslnovice nebo Stitary.

2.4 Shrnuti

Jihomoravsky kraj je region, ktery disponuje napfi¢ spektrem mnoha prioritami
a zvlaStnostmi. Cilem mé diplomové prace vSak nebyl rozbor vyjimecnych ukazl
v podobé pfirodnich krés, kulturnich pamatek a pamétihodnosti, nebo analyza
statistickych dat. Piesto se domnivam, ze pro uceleni pfedstavy nebo pro co nejvyssi
vypovidajici schopnost této prace o Jihomoravském regionu, bylo uvedeni i téchto
informaci pfinosem. Pevné vé&iim, Ze tato kapitola celou praci vhodné doplnila

a obohatila.
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3 CINNOST JIHOMORAVSKEHO KRAJE

V nésledujici kapitole pfedstavim Jihomoravsky kraj jako jeden ze Ctrnacti vysSich
izemnich samospravnych celki pisobicich na uzemi Ceské republiky, a sice jako
organizaci. Nejdiive uvedu souvisejici legislativu, potom se budu zabyvat samospravou
kraje jako celkem, tedy poctem a slozenim politické reprezentace, nasledn¢ se budu
vénovat jednotlivym orgdnim kraje, seznamim s jejich ¢innosti a zdkonem upravenymi
pravomocemi. Podrobné je tato c¢ast této kapitoly zamétfena na Krajsky ufad
Jihomoravského kraje, jako jeden z organt kraje, na jeho organiza¢ni strukturu, vzajemné

vazby a naplné ¢innosti jednotlivych odbori.

3.1 Legislativni ramec

Vznik kraji v Ceské republice je upraven Ustavnim zékonem &. 347/1997 Sb.,
o vytvofeni vyssich izemnich samospravnych celkil a o zméné Ustavniho zakona Ceské

narodni rady & 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky, ktery nabyl G&innosti dnem
1. ledna 2000.

Jihomoravsky kraj vznikl nejprve jako Brnénsky kraj se sidlem v Brnég, a az nasledné,
ucinnosti Ustavniho zdkona ¢. 176/2001 Sb., tedy dnem 31. 5. 2001, kterym se méni

ustavni zakon ¢. 347/1997 Sb., byl pfejmenovan na Jihomoravsky kraj se sidlem

tamtéz.

Soucasn¢ byly prejmenovany idalsi tfi kraje: Budéjovicky kraj na JihoCesky kraj,
Ostravsky na Moravskoslezsky kraj a Jihlavsky kraj na Vyso¢inu. Ustavni zakon

¢. 135/2011 Sb. zménil k 1. srpnu 2011 nazev kraje Vysocina na Kraj Vysocina.

Postaveni kraju a jeho organii je upraveno zakonem ¢. 129/2000 Sb., o krajich (dale jen
zdkon o krajich), jenz nabyl uCinnosti dnem voleb do zastupitelstev krajl,
tedy dnem 12. 11. 2000, svyjimkou nékterych ustanoveni, jeZ nabyly ucinnosti

dnem 1. 1. 2001.
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Mapa samospravnych krajo’°
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Jihomoravsky kraj je vyS§im Uzemnim samospravnym celkem ve smyslu
ust. ¢l. 99 a nésl. tstavniho zakona &. 1/1993 Sb., Ustavy Ceské republiky a je vymezen
uzemim okresi Blansko, Brno-mésto, Brno-venkov, Bfteclav, Hodonin, Vyskov

a Znojmo.

Zcela prvni wustavujici zasedani Zastupitelstva Brnénského kraje se konalo

dne 20. 12. 2000. Nésledné orgéany kraje zahajily svoji ¢innost.
Symbolika Jihomoravského kraje3 !

ZNAK Jihomoravského kraje
Modro-Cervené Ctvrceny §tit, v prvnim poli moravska orlice, ve druhém poli stiibrné
bfevno pod stiibrnym temenem, ve tfetim poli zlaty vinny hrozen s listem a Giponkem,

ve ¢tvrtém poli zlato-Cervené Sachovana korunovana orlice se zlatou zbroji.

3% http://sdos.cz/obyvatelstvo.html
3! http://www kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?ID=2650& TypeID=2
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VLAJKA Jihomoravského kraje

Ctvrceny list. Horni zerd'ové pole modré s moravskou orlici. Dolni zerd'ové pole Eervené
se zlutym vinnym hroznem s listem a uponkem. Horni vlajici pole tvofi ¢tyii vodorovné
pruhy, stiidavé bilé a cervené, v poméru 1:2:2:2. Dolni vlajici pole modré
se zluto-Cerven¢ Sachovanou korunovanou orlici se zlutou zbroji. Pomér Sitky k délce

listu je 2:3.

LOGO Jihomoravského kraje

Logo JMK tvoii tfi silné linky obloucit¢ho linearniho tvaru. Spodni oblouk v barvé
modré znazornujici vodstvo, z néj pravym smérem vychdzejici oblouk v barvé zelené
vystihujici zelenn a nad nimi se klenouci oblouk v barvé slunec¢ni znazornujici slunce
jako harmonicky fungujici pfirodni elementy. Stylizace do pevnych linek a stabilni
kompozice dodéavaji logu presvédcivost, divéryhodnost a jistotu. Diky tvarové dynamice
loga se JMK piedstavuje jako konkurenceschopné a rychle se rozvijejici izemi Ceské
republiky. Nazev kraje je vysazen ze zakladniho pismového fezu kraje — Berthold

Akzidenz Grotesk Bold, do jednoho tadku vpravo od loga. Je zarovnan na spodni zarazku

x Jihomoravsky kraj

s logem.

3.2 Samosprava a organy Jihomoravského kraje

Jak je jiz vySe uvedeno, zdkladnim pravnim piedpisem, ve kterém je zakotveno
postaveni, plisobnost a orgdny kraje, organy zastupitelstva a rady kraje, dozor, kontrola
vykonu samostatné a prenesené pusobnosti a vztah ministerstev a vlady k izemnim

samospravnym celkim, je zakon o Krajich.
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Kraj je uzemnim spolecenstvim obcani, které ma prdvo na samospravu, ma vlastni
majetek, vlastni pfijmy a hospodafi podle vlastniho rozpoctu. Kraj vystupuje v pravnich
vztazich svym jménem a nese odpovédnost z téchto vztahti vyplyvajicich. Kraj pecuje
o vSestranny rozvoj svého tzemi a o potieby svych obcani.

Organy kraje — kraj je samostatn¢ spravovan zastupitelstvem kraje. DalSimi organy jsou

rada kraje, hejtman kraje, krajsky urad a zvlastni organy.

Organy zastupitelstva — vybory, organy rady — komise.

Kraj spravuje své zalezitosti v ramci samostatné pusobnosti, jejiz rozsah mize byt
omezen zakonem. Patfi sem pfedevSim zdlezitosti, které jsou v zajmu kraje a obCant
kraje.

Kraj vykonava prostiednictvim svych organti vykon statni spravy v rozsahu svéfeném
zakonem jako svou prenesenou pusobnost. Povinnosti kraje je zabezpecit vykon

pfenesené plisobnosti.

Zastupitelstvo kraje (§31 — §55); Vybory (§76 - §78)

Zastupitelstvo kraje vykonava samospravu a rozhoduje predevsim ve vécech samostatné
pusobnosti. Ze zdkona je zastupitelstvu kraje vyhrazeno myj. ptedkladat Poslanecké
snémovné navrhy zikont, piedkladat Ustavnimu soudu navrhy na zrueni pravnich
predpist, vydavat obecné¢ zavazné vyhlasky kraje, schvalovat koncepce rozvoje
cestovniho ruchu na Uzemi kraje, stanovit rozsah zdkladni dopravni obsluznosti
pro izemi kraje, rozhodovat o mezinarodni spolupraci, schvalovat rozpocet kraje
a zavérecny ucet kraje, zfizovat a rusit piispévkové organizace, rozhodovat o zalozeni
a ruseni pravnickych osob, rozhodovat o odménach neuvolnénym ¢lentim zastupitelstva,
rozhodovat o vyhlaseni krajského referenda, rozhodovat o majetkopravnich ukonech,
poskytovani vécnych a finan¢nich dard, dotaci, uzavirani smluv o pfijeti nebo poskytnuti
uveéru, pujcky. Zastupitelstvo ma pravo vyhradit si dal$i pravomoci v samostatné
plisobnosti.

Zastupitelstvo kraje mulze zfidit jako své iniciativni a kontrolni organy vybory.
Vybor finan¢ni, kontrolni a vybor pro vychovu, vzdélavani a zaméstnanost zfizuje vzdy.
Zasedani zastupitelstva je vefejné, schazi se podle potieby, nejméné vsSak jedenkrat
za 3 mésice. K platnému usneseni, rozhodnuti nebo volbé¢ zastupitelstva je tfeba souhlasu

nadpolovic¢ni vétSiny vSech Elenl zastupitelstva. Poradnimi orgény zastupitelstva jsou

vybory.
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Z ustanoveni § 31 zdkona o krajich vyplyva, ze zastupitelstvo se sklada z cClena
zastupitelstva a pro stanoveni jeho poctu pro piislusné volebni obdobi je rozhodujici

pocet obyvatel kraje k 1. lednu roku, v némz se konaji volby a to takto:

= Do 600 000 obyvatel 45 ¢lend;
= Nad 600 000 do 900 000 55 ¢lenty;
= Nad 900 000 obyvatel 65 clend.

Pro volebni obdobi 2012 — 2016 se volby do zastupitelstev kraji konaly ve dnech
12.a13.10.2012.

Na zakladé tdaji CSU zilo v Jihomoravském kraji k 1. 1. 2012 celkem 1 166 313
obyvatel, proto se volilo a bylo zvoleno 65 zastupiteli. V sou¢asném volebnim obdobi

je 17 zastupiteld pro vykon svych funkci plné uvolnéno.

Pro predstavu ¢i zajimavost uvedu ndsledujici ekonomickou informaci: Zastupitelstvo
Jihomoravského kraje schvalilo na svém zasedani dne 20. prosince 2012 financni
rozpocet  hospodareni na rok 2013. Na Ccinnost zastupitelstva kraje
(56113 — Zastupitelstva krajit) jsou zde planovany vydaje ve vysi 44 483 000 K¢.
Je na posouzeni kazdého z nas, zda Ilze vysledovat primou umérnost mezi vynalozenymi

prostredky a vysledky prace.

Rozlozeni politickych stran v soucasném zastupitelstvu Jihomoravského kraje

« 70 32
podle poctu mandatt
& 0,
Kandidujici strana Poce’t o % .
mandata | zastoupeni
Ceska strana socialné demokraticka 35,4
Komunisticka strana Cech a Moravy 24,6
KDU-CSL Kiestanska a demokraticka unie - Ceskoslovenska strana lidova 14 21,5
Obcanska demokraticka strana 10,8
TOP09a ., | TOP 09 a Starostové pro Jihomoravsky kraj 5 7,7
Starostové
Kontrolni soucet 65 100

32 http://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?ID=196267& Typel D=2
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Rada kraje (§57 — §60a)

Rada kraje je vykonnym organem kraje v oblasti samostatné plisobnosti, pfipravuje
navrhy a podklady pro jednani zastupitelstva a zabezpeCuje plnéni pfijatych usneseni.
Radé¢ je zdkonem vyhrazeno mj. zabezpeCovat hospodateni podle schvaleného rozpoctu,
stanovovat pocet zameéstnanci kraje zafazenych do krajského tfadu a jmenovat
a odvolavat vedouci odboril krajského ufadu. Rada dale vyfizuje navrhy, pfipominky
a podnéty obci a pravnickych osob z izemniho obvodu kraje, projednava a tesi navrhy,
pfipominky a podnéty piedlozené ji Cleny zastupitelstva nebo komisemi rady.

Rada Jihomoravského kraje je slozena z 11 uvolnénych ¢lent.

Schiize rady jsou ze zdkona nevetejné a s hlasem poradnim se jich ucastni i feditelka

krajského uradu. Poradnimi organy rady jsou komise.

Hejtman (§61 — 64c¢)
Hejtman zastupuje kraj navenek. Je volen zastupitelstvem kraje ztad svych clent
a za vykon své funkce je zastupitelstvu kraje odpovédny. Rada miize ukladat hejtmanovi

ukoly jen v rozsahu své plisobnosti.

Zvlastni organy (§65)
Hejtman zfizuje pro vykon pienesené piisobnosti zvlastni organy, pokud tak stanovi
zvlastni zakon. Hejtman Jihomoravského kraje v souasném volebnim obdobi nezfidil

zadny zvlastni organ.
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Krajsky urad (§66 - §69a)

Krajsky utfad plni tkoly v samostatné piisobnosti ulozené mu zastupitelstvem a radou
a napomahd ¢innosti vyborti a komisi. Rada mutze ukladat ukoly krajskému ufadu jen
v rozsahu své pusobnosti svéfené ji zdkonem. Krajsky trfad vykonava prenesenou
plusobnost s vyjimkou véci, které jsou zakonem svéfeny zastupitelstvu a radé
nebo zvlastnimu orgdnu. Krajsky tfad kontroluje v potfebném rozsahu a prostiedky,
které zdkon déva k dispozici, ¢innost organli obci pii vykonu ptfenesené plsobnosti.
Krajsky ufad Jihomoravského kraje tvofi feditelka azaméstnanci kraje zafazeni

do krajského uradu.

3.3 Krajsky urad Jihomoravského kraje

Krajsky ufad Jihomoravského kraje (dale jen KrU JMK) je na zékladé ustanoveni zakona
o krajich jednim z organti Jihomoravského kraje. Tvoii jej feditelka a zaméstnanci kraje
zatazeni do krajského tfadu. KrU JMK se ¢leni na 18 odbora a dale na 53 oddéleni.
Néktera oddéleni se dale Cleni, ale pouze neoficidlné, a to napt. podle pivodnich okresii.
Timto zpisobem se ¢leni napt. odd€leni piezkumu obci, odboru kontrolniho a pravniho.
Diivodem tohoto interniho c¢lenéni je rozsahla agenda tykajici se prezkoumdni
hospodateni izemnich celki a jeji zpracovani a evidence pravé podle ptivodnich okrest.
V ramci KrU JMK jsou déle vytvofeny 4 zvla$tni organizaéni jednotky Sekretariat
teditelky, Utvar interniho auditu, Utvar fizeni kvality a Bezpe&nostni feditel.
Schéma organizacni struktury je k nahlédnuti v ptiloze P 1.
Odbory krajského ufadu, jejichz specifické Cinnosti sméfuji k dosazeni spolecného
strategického cile, jsou pro vykon a zabezpeceni téchto Cinnosti zaclenény do vysSich
organizac¢nich jednotek — useki:

> Usek ekonomicky a organiza¢ni

> Usek rozvoje kraje

> Usek vefejnych sluzeb

> Usek izemniho planovani a spravy

> Usek dopravy a majetku

Schéma zaclenéni jednotlivych odbort je k nahlédnuti v ptiloze P 2.

V souladu s § 59 odst. 1 pism. b) zakona o krajich je vyhrazeno rad¢ stanovit pocet
zaméstnancll kraje zatfazenych do krajského ufadu, do =zvlastnich organt kraje

a do organizacnich slozek a rovnéz objem prosttedkl na platy téchto zaméstnanct.
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Pro rok 2012 byl Usnesenim Rady JMK ¢. 10613/11/R145 ze dne 22. 12. 201 1stanoven
pocet zaméstnanci Jihomoravského kraje =zafazenych do Krajského ufadu
Jihomoravského kraje od 1. ledna 2012 ve vy$i 665 osob a objem prostiedkl na platy
téchto zaméstnanct ve vysi 219.516 tis. K¢.

Pro rok 2013 byl Usnesenim Rady JMK ¢. 373/12/R5 ze dne 20. 12. 2012 stanoven pocet
zaméstnancli Jihomoravského kraje zatazenych do Krajského tfadu Jihomoravského
kraje od 1. ledna 2013 ve vysi 665 osob a objem prostfedkill na platy t€chto zaméstnanct

ve vysi 217 016 tis. K¢.

V nésledujici tabulce a grafu je zpracovan vyvoj fyzického poctu zaméstnancti v obdobi
let 2001 az 2012 a to vzdy podle stavu k 31. 12. kazdého kalendainiho roku. Zdrojem

ke zpracovani tabulky jsou Zpravy o personalni praci za jednotlivé roky.

Tabulka 4 Vyvoj poctu zaméstnanci

Rok | 2001|2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

235 | 331 | 533 | 557 | 582 | 588 | 602 | 623 | 634 | 653 | 648 | 647

Fyzicky pocet
zaméstnancl vzdy k
31.12

Pramen k tabulce: Zpravy o persondlni praci za jednotlivé roky, dostupné na odboru

kanceldr reditelky KrU JMK.

Graf 4 Vyvoj poctu zaméstnanci
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Z dalsi tabulky a grafu je zfejmy pocet zaméstnanct vzdy k 31. 12. zafazenych

do jednotlivych odborii a titvart KrU IMK.

Tabulka 5 Pocet zaméstnanca

Usek
dopravy a
majetku

Usek
verejnych
sluzeb

Usek tzemniho
planovani a spravy

Usek rozvoje

Usek ek icky izatni
sek ekonomicky a organizacni kraje
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Nasledujici ¢ast je zaméfena na jednotlivé odbory a utvary KrU JMK z hlediska obsahu
naplni jejich cinnosti. Odbory a tUtvary jsem sefadila podle usekti, do kterych jsou

zaClenény (viz pfiloha P 2).

Usek ekonomicky a organiza¢ni

ODBOR EKONOMICKY tvoii tato oddéleni: odd&leni uéetnictvi, odd&leni rozpoétu
a financovani, oddéleni financovani obci, odd€leni ekonomické podpory neskolskych
ptispévkovych organizaci.

Odbor se zabyva zejména hospodafenim Jihomoravského kraje, podili se na zpracovani
rozpoctového vyhledu, rozpoctu, sestavuje navrh zavérecného ucétu, vede ucetnictvi
za celou jednotku vC. sestaveni ucetni zavérky, zabezpecCuje platebni styk, faktickou
realizaci ivérového financovani a zapojeni veskerych dotacnich zdrojl, sumarizuje Gcetni
a finanéni vykazy kraje, vSech uzemnich celkl, tj. obci a dobrovolnych svazka
a prispévkovych organizaci na tzemi kraje a tato data odesila na Ministerstvo financi,
rovnéz zabezpecuje rozesilani dotaci jak z rozpoctu kraje, tak ze statniho rozpoctu.
Metodickou c¢innost poskytuje v oblasti rozpoctu, ucetnictvi a financovani vSem

uzemnim celkim a pfispévkovym organizacim na Gzemi kraje.

ODBOR KONTROLNI A PRAVNI tvoii tato oddéleni: oddéleni stiznosti, petic
a vnitini kontroly, oddéleni vnéjsi kontroly, oddéleni pfezkumu obci, oddéleni legislativni
a pravni.

Odbor se zabyva predevSim vyfizovanim a proSetfovanim stiznosti a petic obcand,
provadi vnitini kontrolu krajského ufadu, viaci ptispévkovym organizacim kraje
a pfijemctiim dotaci provadi finan¢ni kontrolu, pfezkoumava hospodatreni tzemnich celkd,
tj. obci a dobrovolnych svazkli obei na tizemi Jihomoravského kraje, vykonava dozor nad
pienesenou pusobnosti, vyfizuje zaddosti o poskytnuti informaci v souladu se zakonem
o svobodném pfistupu k informacim, poskytuje pravni sluzby ostatnim odborim
krajského ufadu.

Metodickou c¢innost poskytuje v oblasti vyfizovani stiznosti a petic, v oblasti finan¢ni
kontroly, v oblasti pfezkoumavani hospodateni uzemnich celki a to ve vSech predmétech

specifikovanych zakonem ¢. 420/2004 Sb., o prezkoumévani hospodafeni a v oblasti

vSeobecné pravni metodiky k zakonu o obcich.
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ODBOR KANCELAR HEJTMANA tvoii odd&leni informaci a styku s vefejnosti
a oddéleni organizacni.

Néplni ¢innosti odboru je pfedevS§im seznamovat vefejnost s rozhodnutim organti kraje,
organizovat tiskové konference, zabezpecovat tkoly v oblasti krizového fizeni, rozdélovat
dotace pro jednotky sboru dobrovolnych hasi¢li, zajiStovat servis hejtmanovi. Odbor
zodpovida za agendu souvisejici s cenou Jihomoravského kraje, zabezpecuje podklady
pro rozhodovani o souhlasu s uzitim znaku a praporu Jihomoravského kraje.

Metodickou ¢innost poskytuje obcim v oblasti krizového fizeni.

ODBOR KANCELAR REDITELKY tvoii oddéleni persondlnich véci a vzd&lavani,
oddéleni hospodaiské spravy, oddéleni krizového fizeni a obrany. Odbor zabezpecuje
zejména persondlni zalezitosti ufadu — organizani vztahy, personalni agendu,
odménovani, vzdélavani a rozvoj zaméstnancti, agendu vybérovych fizeni a hodnoceni
zaméstnancl, dale zajiStuje podatelnu, spisovou sluzbu, provoz telefonni ustfedny,
pokladni sluzbu, autoprovoz, vidimaci a legalizaci. Do kompetence odboru patii
zabezpeceni podminek pro ¢innost organti kraje.

Pro potieby obcanti i organizaci poskytuje informaéni sluzbu.

UTVAR INTERNIHO AUDITU provadi interni audity v souladu se zakonem o finanéni
kontrole a dale audity dle CSN EN ISO 9001. Zabyva se analyzou rizik, vyhodnocuje ji
a sestavuje katalog rizik. V ramci KrU JMK poskytuje konzultace pii aktualizacich
internich ptredpisii a podili se na jejich zvetejiiovani.

Metodicka cinnost je zaméfena na poskytovdni pomoci auditorim ziizenych

ptispévkovych organizaci a auditorim obci JIMK.

UTVAR RIZENi KVALITY zabezpetuje ukony sméfujici ke zvySovani kvality
poskytovanych sluzeb a vnitfnich procestt KrU JMK, odpovidad za realizaci a Fizeni
modernich metod fizeni, realizuje a vyhodnocuje nejriznéjsi typy Setfeni spokojenosti,
organizuje porady starostli obci a porady tajemnikii obecnich ufadd, odpovida
za zpracovani vyrocni zpravy JMK, zabezpecCuje informacni, publicistické a tiskové
vztahy smérem k vefejnosti i zaméstnanctim.

Metodickou ¢innost poskytuje pfi zavadéni modernich metod fizeni — model CAF,

benchmarking.
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Usek rozvoje kraje

ODBOR REGIONALNIHO ROZVOJE tvoii tato oddéleni: oddéleni strategického
rozvoje, oddéleni rozvojovych programt, oddéleni cestovniho ruchu, oddéleni rozvoje
venkova a zemédélstvi, oddéleni evropskych dotaci.

Mezi hlavni €innosti odboru patii administrace grantovych schémat v rdmci operacnich
programii strukturdlnich fondd Evropské unie (dale jen EU) a dotacnich programi
na podporu rozvoje venkova a zeméd¢lstvi, dale se odbor zabyva piredevsim prezentacemi
Jihomoravského kraje na odbornych veletrzich cestovniho ruchu a na veletrzich
nemovitosti v Ceské republice i v zahraniéi, propagaci ekonomiky a prostiedi
Jihomoravského kraje smérem k vyznamnym domacim i zahrani¢nim investoriim formou
individudlnich prezentaci, vydavd propagacni materidly a vede webové stranky
o hospodafstvi a ekonomice a podpoie cestovniho ruchu JMK, organizuje obchodni mise
pro podnikatele, =zajiStuje realizaci investicnich projektd v oblasti zavadéni
vysokorychlostniho internetu a rozvoje cyklistiky, podili se na zajiSténi a koordinaci
vypracovani dlouhodobych strategii hospodarského a socialniho rozvoje JMK,
zpracovava podklady vedouci k obnové tizemi postizeného zivelni nebo jinou pohromou.
Metodicka ¢innost spocivd ve vedeni a koordinaci v oblasti financnich podpor
z evropskych finan¢nich zdrojii pro projekty navrhované krajem, zajiStuje konzultacni
a poradenskou cCinnost pii pfipravé a realizaci projektd spolufinancovanych

ze strukturalnich fondd EU.

ODBOR INVESTIC tvofi oddéleni vetfejnych zakazek a oddéleni realizace investic.
Odbor vykondva svoje cinnosti vramci samostatné pusobnosti. V oblasti majetku
koordinuje a usmériiuje proces piipravy a realizace akci reprodukce majetku,
pro rozhodovani orgdni kraje zajistuje podklady, analyzy, statistiky a doklady pro oblast
reprodukce majetku JMK, u akci v oblasti reprodukce majetku JMK, jejichz investorem
a zadavatelem je kraj, zabezpecuje komplexni ¢innost realizace za ucelného vyuziti
finan¢nich prostiedki, v souladu se stavebnim zakonem ¢i dal§imi specidlnimi pravnimi
ptedpisy, pfipravuje podklady pro uzavieni smluv, dodatkii smluv a pro rozpocty staveb,
zajiStuje komplexni prohlidky staveb v majetku kraje pfed uplynutim zaru¢ni lhity,
provadi prubéznou kontrolu ¢erpani financnich prostiedkli z rozpoctu kraje na realizaci
akci v oblasti reprodukce majetku, spolupracuje s odborem majetkovym i ekonomickym,

zastupuje kraj navenek dle povéfeni organy kraje pfi uzemnich, stavebnich a dalSich
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fizenich. V oblasti vefejnych zakazek zodpovidd za dodrzovani zikona o vetejnych
zakéazkach, ale pouze vramci Cinnosti vykondvanych odborem investic, zabezpecuje
jejich zadavani, navrhuje zadavaci podminky a provadi pfipravu vybérovych fizeni kraje
a zajistuje jejich provedeni.

Metodickou cinnost provadi v oblasti reprodukce majetku JMK u piispévkovych
organizaci v procesu piipravy a realizace akci. Metodickou, konzultacni a servisni

podporu poskytuje také ostatnim odboriim JMK.

ODBOR KULTURY A PAMATKOVE PECE tvoii oddéleni kultury a oddéleni
pamatkové péce.

Odbor vykonava samostatnou i pfenesenou pusobnost. Vede seznam kulturnich pamatek
na uzem JMK , vyjadfuje se v fizeni o prohldSeni véci za kulturni pamatku ¢i zruSeni
prohlaseni véci za kulturni pamatku, je dotéenym organem k zabezpeceni
neptfedvidatelnych kulturné cennych archeologickych nalezli, plni statni spravu k fizeni
o valecnych hrobech, plni tkoly organu stitni pamatkové péce pro ndrodni kulturni
pamatky na Uzemi kraje a vykondva dozor pfi jejich obnové€, zabezpecuje zpracovani
podkladii pro poskytovani dotaci z rozpo¢tu JMK, vydava propagacni material.

Metodicka ¢innost je zamétena na odvétvoveé prispévkove organizace.

ODBOR VNEJSICH VZTAHU je jako jediny odbor zastoupen pouze jednim
oddé€lenim, a to odd¢lenim vnéjSich vztaht a zahrani¢ni spoluprace.

Hlavni nédplni odboru je pfipravovat celkovou koncepci rozvoje vnéjsich a zahrani¢nich
stykli, realizovat projekty vradmci meziregionalnich vztahl, zajiStovat pfijimani
zahrani¢nich navstév, organizovat mezinarodni konference a setkdni a to v tuzemsku
1v zahraniCi, zajiStovat ucast kraje na programech vyhldSenych a podporovanych EU
nebo jinymi mezindrodnimi organizacemi pro mezinarodni spolupraci kraji. Odbor se
spolupodili na prezentaci, popularizaci a medializaci kraje a v té souvislosti zajiStuje

propagacni materialy a predméty.

Usek vefejnych sluzeb

ODBOR ZDRAVOTNICTVI je zastoupen oddélenim spravnich &innosti a oddélenim
zdravotni péce a ekonomiky.
Odbor zdravotnictvi plni pfedevsim funkci ztizovatele piispévkovych organizaci v oblasti

zdravotnictvi — nemocnic, zdravotnickych zachrannych sluzeb, odbornych Ié¢ebnych
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ustavi, zvlastnich détskych zatizeni. U téchto organizaci provadi kontrolu. Vykon statni
spravy realizuje na Useku registraci nestatnich zdravotnickych zatizeni, v¢. kontrolni
¢innosti a vedeni registru. Odbor se zabyva a vyfizuje podnéty a stiznosti obcant v oblasti
zdravotnictvi a ve specifickych piipadech ustavuje zatimto Ucelem uzemni znalecké
komise. Ve vécech ndvrhli na ptrezkoumani l€karskych posudki a ve vécech pracovni
neschopnosti rozhoduje jako odvolaci organ. Zajistuje dotacni fizeni na poskytnuti dotaci
z rozpo¢tu JMK na podporu a rozvoj nestatnich neziskovych organizaci, které zajistuji
vetejné¢ prospeSnou cinnost v oblasti zdravotnictvi. U obecnich Ufadd s rozSifenou
pusobnosti provadi kontrolni ¢innost v oblasti agendy receptli azadanek s modrym
pruhem a v oblasti piestupkové agendy na useku zdravotnictvi.

Metodicka ¢innost spociva v fizeni ziizenych ptispévkovych organizaci.

ODBOR SOCIALNICH VECIH je zastoupen oddé&lenim socialnich sluzeb, odd&lenim
socialni prace a SPO, oddélenim ekonomiky a kontroly a oddélenim rodinné politiky.
Rovnéz tento odbor plni funkci zfizovatele a zarovenn provadi kontrolu piispévkovych
organizaci a to téch, které poskytuji socialni sluzby, napt. pobytova zatizeni, zejména
domovy pro seniory, domovy se zvlastnim reZimem a domovy pro osoby se zdravotnim
postiZzenim, ddle rozhoduje o registraci poskytovatell socidlnich sluzeb a tento registr
vede, zabyva se stiznostmi a dalSimi podnéty obci a obCanll v oblasti socialnich sluzeb
a socialné pravni ochrany déti, v soucinnosti s obecnimi ufady obci s rozsifenou
pusobnosti, Ministerstvem prace a socialnich véci Ceské republiky a Utadem
pro mezinarodnépravni ochranu déti zajistuje zprostiedkovani ndhradni rodinné péce
a vytvafi podminky pro zfizovani zafizeni socidln¢ pravni ochrany déti a také rozhoduje
o zafazeni ¢i vyrazeni zadatele do evidence osob vhodnych stit se péstounem
nebo osvojitelem a tuto evidenci vede.

Metodicka ¢innost spociva v fizeni ztizenych piispévkovych organizaci a také v zajiSténi
dostupnosti informaci o moznostech a zptsobech poskytovani socialnich sluzeb na tzemi

kraje.

ODBOR SKOLSTVI je nejvétsim odborem co do poétu zaméstnancii. Tvoii jej oddéleni
organiza¢ni a spravni, oddéleni vzdélavani, oddéleni rozpoctu a financovani a odde€leni
prevence a volnocasovych aktivit.

Odbor vykonava celou fadu Cinnosti v oblasti Skolstvi souvisejicich s vykonem statni

spravy a samospravy. Zabezpecuje plnéni funkce ziizovatele odvétvovych piispévkovych
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organizaci, tj. u Skol a Skolskych zafizeni, ukoly spojené s vykonem statni spravy
zajisStuje ve vztahu ke Skoldm a Skolskym zafizenim, jejichz zfizovatel je obec,
dobrovolny svazek obci, cirkev nebo soukroma osoba, sumarizuje Ucetni a financni
vykazy vSech skol a Skolskych zafizeni na uzemi JMK, zpracovava statistiky, sestavuje
rozpocCty a zasila dotace, poskytuje informace uchazectim o studium, rozhoduje o vydani
osvédceni o uzndni rovnocennosti zahrani¢niho vzdélani nebo o rozhodnuti platnosti
zahrani¢niho vysvédéeni v Ceské republice, zajistuje administraci dotagnich titult
z rozpoc¢tu JMK pro oblast Skolstvi, volnocasovych aktivit mladeze, t€lovychovy a sportu,
narodnostnich mensin, prevence a kriminality a protidrogové prevence a koordinuje
spolupraci subjektli ptsobicich na tUzemi JMK v oblasti prevence kriminality
a protidrogové prevence.

Metodicka ¢innost spociva v zajistovani metodického a pravniho poradenstvi pro Skoly,
Skolska zatizeni a obce MK, metodicky fidi, sleduje a kontroluje hospodarnost a ucelnost
vynakladanych prostfedkli na investice ve svém resortu a metodickou pomoc poskytuje

také v oblasti kriminality a protidrogové prevence.

Usek tizemniho planovani a spravy

ODBOR ZIVOTNIiHO PROSTREDI tvoii oddéleni technické ochrany Zivotniho
prostiedi, oddéleni posuzovani vlivii na zivotni prostfedi, odd€leni vodniho a lesniho
hospodafstvi, oddéleni ochrany ptirody a krajiny, oddéleni spravni a ekonomické.

Odbor zajist'uje v oblasti ochrany zivotniho prostfedi jak vykon samostatné, tak pirenesené
pusobnosti. Realizuje posuzovani vlivu zaméri a koncepci na zivotni prostiedi. Vykon
statni spravy zajistuje na tseku odpadového hospodaistvi, ochrany nerostného bohatstvi
aprovozovani vetejnych pohiebiSt, natseku integrované prevence a ochrany
zemédélského pudniho fondu, je orgdnem statni spravy natseku ochrany ptirody
a krajiny, vyhlaSuje zvlasté¢ chranénd uzemi v kategorii piirodniho parku, pfirodni
pamatky a piirodni rezervace, zajiStuje jejich péci, dale zajistuje zadchranné programy
ohrozenych zvlasté¢ chranénych druhii rostlin a zivoc¢ichli, je vodoprdvnim orgdnem
v oblasti vodniho hospodaistvi a ochrany vod, provozovani vodovodlii a kanalizaci
pro vetfejnou potiebu, je rovnéz povodiovym organem a zabyva se problematikou
povodni a protipovodiiové ochrany, vykonava statni spravu lesti, myslivosti a rybarstvi.
Odbor se také podili na vypracovani vyjadieni KrU JMK jako dotéeného spravniho titadu

v uzemnich, stavebnich a jinych fizenich.
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Metodicka ¢innost spociva v zabezpeceni realizace ukolli environmentalniho vzdélavani,

vychovy a osvéty IMK.

ODBOR UZEMNIHO PLANOVANi A STAVEBNIiHO RADU je zastoupen
oddélenim tzemniho planovani a oddélenim tzemniho fadu.

Odbor potizuje zdsady uzemniho rozvoje, Uzemni studie, urcuje, ktery obecni tfadu bude
obecnim stavebnim Ufadem, zajiStuje napravu nespravnych a nezakonnych rozhodnuti
vydanymi spravnimi Gfady nizSiho stupné na useku stavebniho tadu, zajistuje agendu
obnovy spravniho fizeni a nového rozhodovani a prezkumného fizeni, rozhoduje
o odvolanich podanych proti rozhodnutim podtizenych spravnich organti, vydava opatieni
k zajisténi zjisténych nedostatkil v ¢innosti podiizenych spravnich tradu.

Metodicka cinnost spociva v poradenské a konzultaéni Cinnosti a v koordinaci,
usmérnovani, sjednocovani a kontrolovani vykonu statni spravy na tseku stavebniho fadu

v ramci JMK a podtizenych spravnich tradu.

Odbor spravni tvoii oddéleni prestupki, spravy poplatki a vymahani a oddéleni spravni.
Odbor ptijima zadosti o udéleni statniho obcanstvi, vydava osvédceni o statnim obCanstvi
Ceské republiky a potvrzeni o statnim oblanstvi Ceské republiky, prezkoumava
rozhodnuti, ktera vydaly ve spravnim fizeni na seku ptestupktl proti ob¢anskému souziti,
majetku a vefejnému poiradku, zbrani a stieliva, statniho obcanstvi, matrik, cestovnich
dokladii, obcanskych prikazl, evidence obyvatel, loterii a jinych a jinych podobnych her
a v fizenich na useku mistnich poplatkti, provadi vidimaci a legalizaci, eviduje a dozoruje
vetejné sbirky, vykondva dohled nad vykonem shromazd’ovaciho prava, vede agendu,
provadi kontrolu a plni dal§i tkoly na useku voleb vyplyvajici pro krajsky urad
z ptislusnych predpist.

Metodickou ¢innost poskytuje formou odborné pomoci obcim JMK na tseku prestupkd,
statniho obcanstvi, matrik, ostatnich spravnich ¢innosti — evidence obyvatel, ob¢anské

prukazy, cestovni doklady, loterii a jinych podobnych her a mistnich poplatkii.

ODBOR INFORMATIKY tvoii odd€leni spravy serveru a sit¢ a oddé¢leni uzivatelské
podpory.

Odbor zabezpecuje informacni systém kraje v¢. detaSovanych pracovist, spravuje webové
stranky kraje, zajiStuje bezpecnost informacnich systémut a elektronické komunikace,

podili se na zavadéni elektronického podpisu, poskytuje podporu pro piipravu evropskych
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projekti, technicky zajistuje provoz informacniho kiosku v hlavni budové JMK, zajistuje

pocitacova vzdélavani pro zaméstnance KrU JMK 1 dalSich zajemct ve vlastni ucebné.

KRAJSKY ZIVNOSTENSKY URAD se skliadd zoddéleni spravniho a oddéleni
kontrolniho.

Tento odbor vykonavd cinnosti na useku zivnostenského podnikdni — rozhoduje
o odvolanich proti rozhodnutim, kterd vydaly obecni Zivnostenské urady ve spravnim
obvodu kraje, dale na useku podnikani v zeméd¢€lstvi, vykonava dozor nad dodrzovanim
zakona o regulaci reklamy a zabezpecuje agendu v oblasti cen a provadi cenovou kontrolu
a spolupracuje s finan¢nimi organy.

Metodicka ¢innost spociva v poskytovani fidici a koordina¢ni ¢innosti a odborné pomoci
obecnim ufadiim obci s rozsifenou piisobnosti ve spravnim obvodu kraje a to na tuseku

zivnostenského podnikéni a na Gseku podnikéni v zeméd¢lstvi.

Usek dopravy a majetku

ODBOR DOPRAVY tvofi oddéleni dopravné spravnich agend, oddéleni pozemnich
komunikaci, odd¢leni silni¢ni dopravy, oddéleni vefejné osobni dopravy, oddéleni
organizac¢ni a rozvoje dopravy.

Odbor dopravy rozhoduje o odvolani proti rozhodnuti vydana obecnimi ufady o zamitnuti
namitek proti provedeni zaznamu trestnych bodi v registru tidi¢l, koordinuje oblast
bezpecnosti silnicniho provozu (BESIP), spolupracuje s ptispévkovou organizaci kraje
Sprava a udrzba silnic Jihomoravského kraje v oblasti udrzby, oprav a vystavby silnic
II. a III. tfidy na uzemi kraje a rozhoduje o zatazeni ¢i vyfazeni pozemnich komunikaci
do kategorie silnic II. a III. tfidy, rozhoduje o povoleni stavby v silni¢énim ochranném
pasmu, vede evidenci podnikatelli v silni¢ni dopravé, zajisStuje zkousky a vydava
osvédceni o odborné zpiisobilosti dopravet, vydava eurolicence, zajistuje zkousky ucitelt
pro vyuku a vycvik fidict, udéluje opravnéni k provozovani stanic technické kontroly,
komplexné teSi dopravni obsluZznost na tUzemi kraje, u autobusovych linek vydava
dopraveim rozhodnuti o udéleni licenci na provoz linkové osobni dopravy a vydava
rozhodnuti o schvaleni jejich jizdnich fadt a v ramci statniho odborného dozoru provadi

kontrolu u provozované vetejné linkové dopravy.
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ODBOR MAJETKOVY tvoii oddéleni majetkopravni a oddé&leni spravy a evidence
majetku.

Odbor majetkovy eviduje veskery nemovity majetek ve vlastnictvi JMK
nebo ve vlastnictvi tfetich osob, ale tento majetek je na zdkladé smluvnich vztahti uzivan
nekterou z prispévkovych organizaci kraje, zabezpeCuje realizaci zmén vlastnictvi
ke katastru nemovitosti a Uzemnim finanénim orgdnim, zabezpecuje sjednoceni
vlastnictvi pozemki a staveb na nich stojicich, pokud je vlastnikem pozemku nebo stavby
tieti osoba, predkladd orgdnim kraje ndvrhy na naklddani s nemovitym majetkem,
zabezpeCuje z4jmy kraje jako vlastnika nemovitého kraje v uzemnich a stavebnich
fizenich, v¢. zfizovani vécnych bfemen, zabezpecuje celkovou koncepci pojisténi majetku

kraje.

3.4 Specifika Jihomoravského kraje

Jihomoravsky kraj zaujima v mnoha smérech jedno z piednich mist mezi ostatnimi kraji
Ceské republiky. Krom¢ aktivit a ¢innosti, jejichz vykon a konani mu vyplyva ptimo
ze zakona a za jejichz troven provedeni a kvalitu realizace ziskava opakované fadu

ocenéni, se rovnéz zaslouzil ¢i spolupodilel na uvedeni do zivota mnoha novinek.

Jihomoravsky kraj spolecné se Statutdirnim méstem Brnem zalozily spole¢nost KORDIS
JMK, spol. s r.o., kterd je koordindtorem ,Integrovaného dopravniho systému
Jihomoravského kraje“ (IDS JMK). Na jeji provoz pfispiva Jihomoravsky kraj,
Statutdrni mésto Brno a obce Jihomoravského kraje. Vize zavedeni integrovaného
dopravniho systému na uzemi kraje, ktery by v sobé zahrnoval vSechny zde dostupné
druhy dopravy, tj. tramvaje, trolejbusy, autobusy 1 vlaky, byla by nastavena ideélni sit’
linek, vSechny spoje by na sebe navazovaly a naplnénost spojii by byla optimalni, sah4 jiz
do zacatku tohoto tisicileti. Pfipravné prace byly zahajeny na podzim roku 2002 a prvni
etapa IDS JMK, ktera zahrnovala obsluznost 110 obci Jihomoravského kraje, vé. MHD
v Brné a v Blansku, byla zahdjena 1. ledna 2004. Zpoc¢atku vnimali cestujici zavedeni
tohoto systému spiSe jako zhorSeni komfortu cestovani. Nebyly vybudovany piestupni
uzly, bylo nutné ovéfit nastaveni linek a spoji v praxi, ptibylo pfestupovani a tim, ze byly
do systému zapojeny i vlaky, které byly nové nedilnou soucasti urcitych spojeni, mohly
nastat nékterym starSim ¢i méné pohyblivym obcaniim zhorSené piepravni podminky.

Jedinym pozitivem z pohledu cestujicich byla snad jen cena jizdného nastavena dle zon.
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Druha etapa IDS JMK byla spusténa vroce 2005 a zahrnovala obsluznost 49 obci
na TiSnovsku a 24 obci na Sokolnicku a Zbraslavsku a zapojeni MHD v Adamové.
V ramci tieti etapy, spusténé také jesté v roce 2005, bylo do dopravni obsluznosti
zahrnuto 22 obci Slavkovska, Bucovicka a Vyskovska vé, MHD Vyskov a v roce 2006
obce tzemi Ivanéicka a Zidlochovicka. V ramci spusténi &étvrté etapy v roce 2007 se
dostalo obsluznosti obcim Boskovicka a v roce 2008 dal§im obcim Vyskovska a caste¢né
Kyjovska. Koncem roku 2008, v ramci paté etapy, byly do IDS JMK zapojeny obce
Bieclavska, Hodoninska, Kyjovska, Hustopeéska a Veselska. Sesta etapa IDS JMK byla
zprovoznéna od Cervence 2010 zapojenim obci Znojemska, JeviSovicka, HruSovanska
a Miroslavska, ¢imz bylo integrovanym dopravnim systémem pokryto celého uzemi
Jihomoravského kraje.

Nékteré linky IDS JMK zasahuji mistné i do sousednich kraji, napt. do Kraje Vysocina
a to do Rakouska a na Slovensko. Integrovany dopravni systém Jihomoravského kraje je
v soucasné dobé pln¢ funkéni a je jiz neoddélitelné spojen se Zivotem obyvatel
1 ndvstévnikll naseho regionu. Lze zkonstatovat, Ze i pfes prvotni negativni ohlasy, plni
dnes vyznamnou funkci v oblasti poskytovani sluzeb a je hodnocen velmi kladné.
V soucasné dob& IDS JIMK obsluhuje 721 obci.”

Plan vedeni linek a ¢lenéni z6n je k nahlédnuti v ptiloze P 3.

Dalsim specifikem Jihomoravského kraje je bezesporu zalozeni spole¢nosti CEJIZA,
s.r.o., ktera je ve stoprocentnim vlastnictvi Jihomoravského kraje. Zalozeni spolecnosti
schvalilo zastupitelstvo Jihomoravského kraje na svém zasedani dne 18. ¢ervna 2009
a zapisem do Obchodniho rejstiiku dne 22. ¢ervence 2009 spolecnost vznikla. Spole¢nost
ma sidlo v budové KrU JMK v Brné na Zerotinové nam. 3/5.

Provoz spole¢nosti je hrazen kazdoro¢ni dotaci z rozpoctu Jihomoravského kraje, pausali
nemocnic a uhrad pomérné ¢asti ndkladli vynalozenych na konkrétni zadavaci tizeni

realizované v souladu se zakonem o vetejnych zakazkach ¢i jinym vybérovym fizenim.

33 http://www.kordis.cz/
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Dotace spolecnosti CEJIZA |, s.r.o0. z rozpoctu Jihomoravského kraje Cinily:

v roce 2010 5739 383 K¢
v roce 2011 8 600 000 K¢
v roce 2012 11 400 000 K¢

Spole¢nost CEJIZA, s.r.o., ma Sest zaméstnancii — jednatele spole¢nosti, ekonoma
a zaroven statutarniho zastupce jednatele, pravnika, obchodné technického referenta,
energetika a asistentku.
Podnétem k zaloZeni spolecnosti, tedy Centralniho Jihomoravského Zadavatele, byly
»prokdzané* kladné zkuSenosti z realizovanych velkoobjemovych nakupii spocivajici
v usporach nakladi na potfizeni zboZi a sluzeb.
Rozhodujicim pfedmétem spolecnosti je cinnost centralniho zadavatele ve smyslu
ustanoveni § 3 zdkona ¢. 137/2006 Sb., o vetfejnych zakazkach, pro Jihomoravsky kraj
ajim zfizené prispévkové organizace, piipadn¢ dal$i prévnické osoby zfizované
¢i zalozené Jihomoravskym krajem.
Vize zakladatele i spolecnosti samotné je znacnd uspora finan¢nich prostfedkt, kterd
vznikne diky centralnim ndkuptim v oblasti standardizovanych komodit, jako jsou napf.
elektiina, plyn, telekomunikacni sluzby ¢i komodit vysoce specializovanych, jako jsou
vybrané 1€kové skupiny nebo zdravotnické pomiicky.
Za obdobi svého plsobeni dospéla spolecnost k nasledujicim zjisténim, kterd se tykaji
predmétu jeji ¢innosti. Jsou to vyhody a nevyhody centralniho zadavani.
Vyhody centralniho zadévani:

= SdruZeni poptavky za icelem dosazeni ptizniv§jsi cenys;

= ZvySeni transparentnosti procesu zadavani;

= ZvySeni odbornosti pii posuzovani a hodnoceni nabidek;

= ZvySeni naroku kladenych na dodavatele.
ObtizZe spojené s centralnim zadavanim:

= Zohlednéni vSech specifik u jednotlivych komodit z divodu velkého poctu

povérujicich zadavatelt;
= ZvySené naroky na komunikaci s jednotlivymi zadavateli;
= Problém se spolecnym zahijenim odbéru vysoutézenych komodit z divodu
vazanosti stavajicich smluv;
= Delsi zdkonné lhiity zptisobené zadavanim v rezimu nadlimitnich zakazek;

= ] jedna pomalejsi dotCena organizace brzdi vSechny ostatni.
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Jiz realizované tendry: dodavka nizkomolekularnich heparinti pro zdravotnické zatizeni,
dezinfekéni ptipravky, prenosné automatizované externi defibrildtory, dodavky kapalného
medicindlniho kysliku, poskytovani mobilnich telekomunika¢nich sluzeb, pecovatelské
lizka, matrace a no¢ni stolky, osobni automobily, inkontinen¢ni pomucky, pojistovaci

sluzby a dodavky elektrické energie.*

Jak je zfejmé z vetejné¢ dostupnych materidlli a zprav spolecnosti CEJIZA, s.r.o. vypisuje
tato spolecnost tendry v nékterych ptipadech jen pro zfizené ¢i zaloZzené organizace
a v nékterych ptipadech i pro Jihomoravsky kraj. To je pochopitelné v ptipadé vypsani
tendru napt. na dodavku inzulinu ¢i pecovatelskych 1izek. Minimaln€ k zamysleni je vSak
vypsani pouze jednoho tendru za obdobi trvani spolecnosti na dodavku osobniho
automobilu vroce 2011 apouze pro piispévkové organizace Jihomoravského kraje.
Uspora zde byla vykazana ve vysi 15 %. VysoutéZena cena byla 170 000 K&. P¥itom
Jihomoravsky kraj kazdy rok pofizuje nékolik osobnich vozidel, coZ neni tajemstvim,
nebot’ nékterd z nich jsou, pochopitelné po uspokojeni potieb zastupiteli, pridélovana
také jako referentska vozidla na jednotlivé odbory.

Na efektivitu hospodaieni spolecnosti CEJIZA, s.r.o. Casto poukazuji opozi¢ni zastupitelé
a zcela naklonéni ji nejsou ani samotni feditelé¢ organizaci, kterych se jeji aktivity pfimo
a nucené dotykaji. Ti poukazuji pfedev§im na to, ze jim byly odebrany jejich rozhodovaci
pravomoci, ze jsou sice feditelé, ale rozhoduje za n¢ ,,jind, politicka, vile®.

V souvislosti s otazkou efektivity hospodaieni spolecnosti je piimo nutné uvést
i nasledujici informaci. PfestoZze dotace na jeji provoz z rozpoctu kraje neptedstavuji
zanedbatelné ¢astky, piispévkovym organizacim se dotace z rozpoctu kraje rovnéz nekrati
o0 ,,prokazatelné ziskané* uspory diky uspésn¢ zrealizovanym tendriim.

Z popsaného se tedy nabizi pouze tento zavér: Kraj ma zvySené naklady, feditelé

omezené pravomoci a ekonomicky ,,neefekt* nikdo nezkouma.

Projekt Rodinné pasy vznikl na podporu rodin s détmi a poprvé byl spustén pocatkem
roku 2006 praveé a pod zastitou Jihomoravského kraje a postupné se rozsitil i do dalSich
Sesti krajii Ceské republiky. Jeho podstatou je vytvoreni a realizace systému poskytovani
slev a dalSich vyhod rodindm s détmi do osmnécti let véku, a to také rodindm netplnym,

samozivitelim a osobam majici dit¢ v péci. Smyslem projektu je tedy konkrétni forma

3 http://www.cejiza.cz/konference-mmr-centralizovane-zadavani-verejnych-zakazek
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podpory rodiny. Cilem vSak neni jen financni uspora rodinného rozpoctu, ale také
spole¢né straveny Cas rodiny pii navstéveé volnocasovych aktivit. A dale nelze opomenout
ani to, ze dostateCny pocet uzivateli zapojenych do projektu je obrovskym nakupnim
a navstévnim potencidlem pro poskytovatelskou sit, coz ptispiva k rozvoji cestovniho
ruchu, zvySeni navstévnosti kulturnich a ptirodnich pamatek a propagaci jednotlivych
zapojenych regionti na domacim trhu 1 v zahranici.

Pro vSechny zucastnéné je zapojeni do projektu zcela dobrovolné a bezplatné. Rodinny
pas je plastova karta, kterd slouzi jako identifikacni priikkaz opravilujici drzitele Cerpat
vyhody slevového systému. Slevy na sluzby poskytovateli se pohybuji v rozmezi
5 - 20%, u volnoc€asovych aktivit az 50% z béZnych cen. Rozsah nabizenych vyhod je
Siroky. Rodiny vyuzivaji slevy v oblasti kultury, sportu, volnocasovych aktivit,
klasickych spottebnich nakupti (odévy, elektronika, sportovni potfeby) a ostatnich sluzeb
(napf. restaurace, ubytovani, dovolené). VsSechny subjekty poskytujici slevy jsou
oznaceny samolepkou projektu Rodinné pasy.

Do celého projektu je vramci Ceské republiky, podle stavu v lednu 2013, zapojeno
102 490 rodin, z toho 52 181 rodin z Jihomoravského kraje. Drzitel¢ karty Rodinny pas
mohou vyuZivat vyhody projektu po celé Ceské republice, Slovenské republice a také
v Dolnim Rakousku, které se stalo v ramci pfeshrani¢ni spoluprace partnerem Rodinnych
past. Seznam subjektll nabizejicich slevu je pravidelné aktualizovdn a vydavan
v Katalogu poskytovatell slev, ktery je zasilan vSem rodindm evidovanym v systému.
Aktualni prehled je dale umistén na webové prezentaci projektu www.rodinnepasy.cz
v sekci Poskytovatelé slev. V soucasné dob¢€ je mozné vyuzivat kartu na vice nez 13 000

obchodnich mistech.’

Projekt Senior pasy je unikatnim projektem, ktery vznikl na podporu obyvatelstva
od veéku 55 let. Pfinasi systém slev na sluzby a zbozi a sluzby, které nejsou sméfovany jen
situaci a zdravotnich problémil. Poskytované slevy se pohybuji v rozmezi 5 — 50 %
zbéznych cen a jsou primarné zamétfeny na oblast zdravotnictvi, lazeiistvi, wellness,
cestovani, stravovani, ubytovani, vzdélavani, muzea, galerie a spotiebni ndkupy. Seznam
poskytovatell slev je k dispozici na webovych strankdch projektu a v tisténém katalogu,

ktery je registrovanym senioriim zasilan 2x ro¢né.

3% www.rodinnepasy.cz; www.kr-jihomroavsky.cz
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Registrace je zcela dobrovolna abezplatna a je mozné ji provést pres web, postou,
telefonicky, na kontaktnich mistech projektu, na pobockach Senior pointu a u vybranych
partnerti. Po registraci obdrzi senior kartu — SENIOR PAS, ktera ho opraviiuje k naroku
uplatiiovani slev.
Projekt byl ptipravovan od roku 2009 a za podpory Jihomoravského kraje spustén v lednu
2011. Od samého pocatku se velmi uspéSné rozviji a vSeobecné se t&si velkému zajmu.
Hned v prvnich mésicich se zaregistrovalo n¢kolik desitek tisic senior. A rovnéz zdjem
zjinych kraji, podobné jako u Rodinnych past, nasebe nenechal dlouho cekat.
seniord.
K uspésnému fungovani, rozvoji a kvalit¢ poskytovanych sluzeb vramci projektu
pfispivaji také partnefi. Diky Sirokému spektru jejich zaméteni se dostdva seniorm
informaci a jsou jim umoznény aktivity, které velmi vitaji a vyuzivaji. Jmenovité jsou
to tito partnefi:

= Rada seniorti CR a krajské rady;

»  Svaz dichodct CR;

= Charita CR;

= Spoletné 0.p.s.;

= SdruZeni obrany spotiebitelil;

= (Centra pro rodinu a socidlni péci;

. Zatizeni socialni péce.*

Aktualné

Rada Jihomoravského kraje na svém zaseddani dne 21. Unora 2013 ulozila svym
prispévkovym organizacim v oblasti zdravotnictvi poskytovat drzitelim Rodinnych past
a Senior pasi slevy na poskytované sluzby.

Hejtman Jihomoravského kraje, MICHAL HASEK, uvedl: ,, Nase prispévkové organizace
budou poskytovat slevy, které vychazeji z ekonomickych mozZnosti organizaci a zajmu

«

rodin a senioru.

Konkrétni slevy v jednotlivych organizacich jsou uvedeny v ptiloze P 4.

36 Senior pas — Zavéretna zprava 2012. www.seniorpasy.cz
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V ramci projektu ,,Sladovani pracovniho a rodinného zivota zaméstnancii JMK a jeho
PO“ se podafilo zrekonstruovat nevyuzité prostory vbudové KrU JMK v Brné
na Zerotinové ndmésti a to za pouhych sedm mésici a celkovym finanénim nakladem
5243 665 K¢ bez DPH tak, aby zde dne 3. zafi 2012 mohla zahajit provoz firemni
matei'ska $kola. Skola je uréena nejen pro 34 déti zaméstnanct JMK, ale i pro déti
zaméstnancl vice nez 240 krajskych piispévkovych organizaci. Krajskou firemni §kolu
provozuje piispévkova organizace kraje ,,LuZzanky — stfedisko volného Casu®. Vyznam
zprovoznéni této Skoly ma mnohem SirSi dopad, nez by se mohlo zdat, nebot’ zapsanim
déti do firemni matetské Skoly, zlstala volna mista v jinych matetskych skolach pro déti

v o . v v v roge roqrex ’ ¥ row 37
obcant kraje, ktefi nemohou vyuzit moznost umistit své dit¢ ve firemni matefské skole.

Krajsky ufad Jihomoravského kraje se také velmi usp&$né zapojil do projektu Ceského
cerveného kiize ,,Pratelska mista“ a stal se jednim ze dvou krajii, ktery ziskal za rok
2011prestizni certifikdt. Cilem projektu je vytvofit narodni sit certifikovanych
poskytovatelli sluzeb, u kterych bude mit klient s nejriznéjSimi typy omezeni garanci
profesionalniho ptistupu a dostupnosti sluzeb. Ziskanému ocenéni piredchazelo zapojeni
pracovnikt ufadu do specializovanych vzdélavacich akci zaméfenych na teoretické
informace a praktické dovednosti s ohledem na klienty se specifickymi potfebami, déle se
zaméstnanci ucili komunikovat ve znakové feci a zdokonalili se v poskytovani prvni

pomoci.

Aktuélné
V atery 19. unora 2013 byl v Brné zahijen 9. ro¢nik Narodni konference kvality
ve vefejné spravé, jejimz organizatorem je letos Jihomoravsky kraj. Konference trvala

do 21. tnora 2013 a jeji program obsahoval nasledujici body:

= Uterni plendrni zasedani bylo zaméfeno na kvalitu ve vefejné spravé a fizeni
v Ceské republice a v Evropé. V ramci Gterniho slavnostniho veéera konference
budou pfedana ocenéni jednotlivych institucim veiejné spravy;
= Ve stiedu 20. inora probihaly soucasné ¢tyti odborné sekce:
v Kuvalita ve vefejné spravé (metody kvality CAF a ISO),
v Inovace ve vefejné spraveé, Lidské zdroje a kvalita (systematizace,

organizac¢ni fad, hodnoceni a osobni spisy zaméstnancti), sekce,

37 http://www kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?ID=190135& TypelD=2
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v Sekce e-Government (formulafe, jejich tvorba, vyuZiti a vazba na Zakladni
registry),

v' Komeréni sekce (propagace nastroji a sluzeb vedoucich ke zvySovani
kvality).

= Ve Ctvrtek 21. tnora byla konference zaméiena na téma Jak dal zvySovat kvalitu

v ot ;v 38
Ve verejne sprave.

3.5 Shrnuti

Vlastni nazor na ¢innost organizace

Dle mého nazoru je Krajsky ufad Jihomoravského kraje typickym piedstavitelem
formalni organizace, v niZ pfevladaji formdlni pravidla a postupy €innosti. Tato pravidla
jsou budovana podle racionalistickych principti. Ve skutecnosti zde vSak neni mnoho
prostoru pro osobni vztahy mezi ¢leny organizace, osobni pfistup ani pro individudlni

odchylky od ptedepsanych pravidel.

Krajsky trad Jihomoravského kraje ziskal za dobu svého trvani fadu prestiznich ocenéni
a v porovnani s ostatnimi kraji se napti¢ spektrem umistuje v hodnoceni vzdy na piednich
mistech. Napf. vprosinci 2011 mu byla potvrzena platnost certifikdtu systému
managementu dle normy CSN EN ISO 9001:2009. Krajsky tfad Jihomoravského kraje je
zatim jedinym krajskym ufadem v Ceské republice, ktery sviij systém kvality fidi

v souladu s kritérii této normy.*

Jsem zcela presvédcend, ze hlavnim cilem organizace je prezentovat se navenek jako
naprosto dokonald organizace. A to se evidentné dafi. Realita je minimaln¢ k zamysleni.

Pro nazornost uvedu n¢kolik ptikladi.

KrU JMK vydal neuvéfitelné mnozstvi vnitinich ptedpist, které ,,upravuji kde co®.
Nékteré znich se vzajemné netizené piekryvaji, nékteré si zcela odporuji. Z obsahu
jinych lIze jen stézi dovodit ,,co se po mé chce™. Mezi ostatnimi kraji je ale ten ,,nas* jisté

na prvnim misté v po¢tu vydanych vnitinich ptedpist, a o to pteci jde.

3* http://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?ID=200964& Typel D=2
39 Vyroéni zprava 2011 Jihomoravského kraje.
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K dalsim, kazdoro¢né se opakujicim ritudltim jiz neodmysliteln¢ patii lednové vypliiovani
tabulky s celoro¢nim rozpldnovanim dovolené zaméstnancli. Tomuto dalezitému ukolu
pfedchazi opét pisemny, samoziejmé aktualizovany, vnitini pokyn, nékolik e-mailt
a ustnich pfipomenuti. Princip spociva vtom, Ze silibovolné¢ do obdobi stavajiciho
kalendainiho roku rozepisi 25 dnti, kdy chci Cerpat dovolenou. Dulezité je to, aby byla
v tabulce na konci fadku u kazdého jména ,,nula®“, tzn., aby byly rozepsany vSechny dny
dovolené. A tim to také konc¢i. Tento nesmyslny plan nikdo neporovnava se skutecnosti,

neaktualizuje se, kazdy zaméstnanec cerpa dovolenou, jak potiebuje.

Za zminku také stoji vnitini systém evidence referentskych vozidel. Smyslem jeho
zavedeni byl celkovy pfehled o pohybu vozidel, sledovani vytizenosti, coz mélo smétovat
k uspofe nakladi. Tato databaze je dostupna na intranetu vS§em zaméstnanctm, ktefi jsou
zde povinni vypliovat udaje typu kdy, kdo a kam plédnuje pracovni cestu s pouzitim
referentského vozidla. Pokud tedy pracovnik planuje cestu napf. do Prahy, mél by
nejdiive nahlédnout do systému a ovéfit, zdatakovd cesta jiz neni napldnovéana
a v ptipad¢ ze ano, neprodlené oslovit pfislusného zadavatele a vzajemné si vymeénit
informace ohledn¢ piislusné cesty a dohodnout podminky spole¢ného cestovani. Pravé
tak to uklad4 wvnitini pfedpis. Paradoxem je vSak to, ze se na spole¢ném cestovani
nedomluvi ani pracovnici jednoho oddéleni, natoz celé organizace. Skutecnost je takova,
ze témét do stejného cilového mista jedou dvé (tfi) poloobsazena vozidla. Evidentné se
timto jednanim nepostupuje v souladu s vnitinim pfedpisem, ale zadna zpétna kontrolni
vazba se zde neuplatiiuje. To je dalsi pfiklad toho, Ze se vnitini pfedpisy vytvareji snad

jen pro jejich pocet.

Miuze se stat, ze v nekterych pifipadech jsou zaméstnanci poveéfovani plnénim ukold,
jejichz logiku a smysl lze jen tézko vysledovat. Mozna i pravé toto mize byt jednou
z pri¢in, pro¢ se i ve zcela jednoduchych otazkach hledaji slozitosti. Pfi zpracovani
teoretické Casti této prace jsem za ucelem zjisténi urcitych fakt oslovila nékteré ze svych
kolegti, kterych se oblast mého zajmu bezprostiedné¢ dotykala. Na otdzku, zda hejtman
kraje v souladu s § 65 zakona o krajich zfidil zvlastni organ, mi bylo odpovézeno otdzkou
,»a co to je?* Dalsi otdzkou tykajici se stanoveného limitu zaméstnancti jsem zaméstnala
nekolik koleghh po dobu né€kolika dna. Dalsi piiklady jiz nebudu z kapacitnich divoda

uvadét.
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Nazor na organizaci si dovolim zdokumentovat jest¢ jednim konkrétnim ptikladem
v podobé pisemného rozlouceni zaslaného e-mailovou postou ,,VSem z KrU* jednoho

z kolegt, ktery s Jihomoravskym krajem ukoncil pracovni pomér:

,, Vazené kolegyne, mili kolegove, pratele,

dnes se naplnilo deset a piil let mého Zivota, které jsem stravil na tomto urade. Ano, témér
dvacet tisic hodin cistého casu jsem pobyval ve Vasi spolecnosti, béhem nichz jsem s Vasi
pomoci mimo jiné vyprodukoval ctyri dlouhodobé zamery vzdélavani, deset vyrocnich
zprav, minimalné pétadvacet verzi optimalizacnich zamérii sité stiednich skol, zodpovédel
desitky vsetecnych novinarskych dotazii a rozeslal stovky excelovskych tabulek vzdy
navzdory uprimnému nadseni prijemci. Po zralé uvaze, Ze toho bylo jiz dosti,
a po nanejvys peclivem vybéru mého pristiho zaméstnani, se s Vami dnes loucim.
Vyklidim — supliky, z ndastenky odepnu  ndpis ,,Ilove CEJIZA®, mimoradné
(tj. uz v cervenci) umyju sviij hrnek na caj a jsem pripraven. Ty z Vas, se kterymi jsem
uspesné a s radosti, osobné nebo elektronicky, meziodborové C¢ivramci odboru
adekvatni ndhrada je jiz na dohled. A ti, se kterymi spoluprdace nebyla az zas tak
radostna, se mohou utésovat timtéz. Vsiem pak preji neutuchajici chut do prace a pozitivni
pohled na svet, nebot vim, Ze ackoliv se jich nedostdava, oboji se zde casto hodi.

Preji vam prijemné dny pristi

XY{(40

% Sluzebni e-mailové korespondence.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 EMPIRICKE SETRENI SPOKOJENOSTI ZASTUPCU OBCI
JIHOMORAVSKEHO KRAJE SE SLUZBAMI KRAJSKEHO
URADU

Ptedchozi kapitoly smétovaly k teoretickym poznatkiim v oblasti vetejné spravy. Popsala
jsem systém a organizaci vefejné spravy v Ceské republice, pfiemz jsem se podrobné
zaméfila na postaveni kraji a jejich organti. StéZejni Cast prace se vénuje
Jihomoravskému kraji a Krajskému ufadu Jihomoravského kraje, jako jednomu z organti

kraje, ktery plni ukoly v samostatné i pienesené plisobnosti.

4.1 Vyzkumny projekt

Zduvodnéni projektu

Oblast vefejné spravy, jeji instituce a Cinnosti, patfi neoddélitelné k nasemu
kazdodennimu zivotu. Prostfednictvim vefejnych sluzeb jsou ovliviiovany nejen nase
zivotni podminky a kvalita Zivota, ale i vSestranny rozvoj regionti a celé zemé. Vetejna
sprava je poskytovani spravnich ¢innosti souvisejicich s poskytovanim vetejnych sluzeb,
fizenim vefejnych zalezitosti na mistni icentrdlni Urovni a zajiStovadnim zaleZitosti
ve vefejném zajmu. Vefejnou spravou byvaji oznacovany také ufady. Vetejna sprava je
vykonavana ve vefejném zajmu. Cinnost vefejné spravy je vazana privem a Gstavnimi
zdsadami (Gl. 2 odst. 3 Ustavy CR: "Stdtni moc slouzi viem obcéaniim a lze ji uplatiiovat
jen v pripadech a zpiisoby, které stanovi zakon" a €l. 2 odst. 2 LZPS: "Stdtni moc Ize
uplatnovat jen v pripadech a v mezich stanovenych zakonem, a to zpiisobem, ktery zdakon
stanovi.") V centralistickém pojeti statu byl nositelem vefejné spravy pouze stat.
V soucasné dobé je vefejna sprava rozdélena na statni spravu a samospravu. Vetejna
sprava nas tedy zcela obklopuje. Nejsem vSak zcela presvédCena o tom, zda je spravné
zakotvena v povédomi obcanil, zdajsou piijemci jejich sluzeb pln€ uspokojovani,
jsou spravné a ucelné€ jeji sluzby vyuzivany a zda beze zbytku plni svoji predur¢enou
funkci. Ve vefejném sektoru pracuji témeét dvacet roki, proto bych chtéla pii zpracovani
diplomové prace vyuzit rovn€z svych osobnich zkuSenosti a pokusit se o zhodnoceni jeji

naplné€ a fungovani z pohledu piijemce i poskytovatele sluzeb.
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Cil diplomové prace

Cilem diplomové prace je analyzovat vystupy Jihomoravského kraje prostiednictvim
zodpovézeni takovych otdzek, aby bylo mozné verifikovat hypotézy ve smyslu: ,, Krajsky
urad Jihomoravského kraje vykonava metodickou cinnost v odpovidajicim rozsahu, formé
a kvalite”. Jihomoravsky kraj v ramci ¢innosti svych odborti uskute¢iuje metodickou
pomoc. V ramci diplomové praci a v souvislosti s vySe nastinénou otazkou bych rada
ovéiila, zda zvolend forma ¢imetoda v piipadé uskute¢novani edukativni ¢innosti,

v ramci poskytovani metodiky, je pro piijemce takovych sluzeb - informaci ptijatelnd.*

Problémovou oblasti diplomové prace budou tedy nastroje poskytovani kvality vetfejnych

sluzeb, a to se zaméefenim na jejich praxi.

Metodologie diplomové prace

Diplomova prace je v teoretické casti zaméfena na vefejnou spravu, jeji instituty
a specifika poskytovani sluzeb se zamétenim na edukativni ¢innost. Pfi jejim zpracovani
bylo vychazeno z odborné literatury, metodickych pokyn, internich dokumentti a dalSich

dostupnych zdroji.

Praktickd c¢éast diplomové prace predstavuje vetfejnou spravu v praxi prostfednictvim
Jihomoravského kraje. Pro zpracovani vyzkumného Setfeni byl zvolen kvantitativni
vyzkum, ktery byl uskutecnén formou nejrozsifenéjsi vyzkumné metody, kterou je
dotaznik (pfiloha P 5). Vysledky vyzkumného Setieni jsou zpracovany v programu
Microsoft Excel do tabulek. Procentudlni vyjadifeni vysledku Setfeni je zaokrouhleno

na celd procenta.

Metoda vyzkumu

Empiricka cast diplomové prace byla uskute¢néna pomoci dotaznikového Setfeni.
Sestavila jsem dotaznik s 24 otazkami, které jsou rozdéleny do Sesti useki —
sociodemograficka data, Krajsky ufad JMK — odbory a pracovnici, poskytovana
metodicka pomoc, internetovy portal, informace poskytované krajskym Gfadem a celkové
hodnoceni. Dotaznik jsem zvefejnila v elektronické podobé a dosud je pfistupny

na adrese:
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https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dF9SSDEzdGdy YndDOWo4U3J
0UnlHYOE6MQ

Nasledné jsem prostiednictvim vetejné dostupnych adres elektronické posty oslovila
vSechny obce Jihomoravského kraje, tj. 672 obci, se zadosti o jeho anonymni vyplnéni.
Ke dni 12. bfezna 2013 reagovali zastupci 224 obci, coz predstavuje 33 % oslovenych
respondentli. Vybérovym souborem dotaznikového Setfeni byly tedy odpovédi ziskané
k tomuto datu. Zaroven chci poznamenat, ze zavéry vyzkumil plati zejména pro dany

soubor respondentd.

Analyticka jednotka
Analytickou jednotkou jsou zastupci jednotlivych uzemnich celkli Jihomoravského kraje.

Casovy harmonogram vyzkumu
Prosinec 2011 — leden 2012 zpracovani projektu diplomové prace
Leden — Cerven 2012 studium literatury a dopliiujicich pramenti

zpracovani teoretické ¢asti

Cerven 2012 konzultace teoretické casti s vedoucim diplomové
prace

Cervenec — fijen 2012 ptiprava vyzkumu

Rijen 2012 konzultace vyzkumné ¢asti s vedoucim diplomové
prace

Listopad — prosinec 2012 vlastni vyzkum

Leden 2013 zpracovani vyzkumu

Unor 2013 zavérecna konzultace s vedoucim diplomové prace

Unor — biezen 2013 dokonceni a zavére¢na tprava diplomové prace

Biezen 2013 odevzdani diplomové prace
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4.2 Sociodemograficka data

Uvodni ¢ast vyzkumného Setfeni, tj. otazky €. 1 — ¢. 7, je zaméiena na ziskani

sociodemografickych dat o respondentech.

Otazka ¢. 1 — Pohlavi.
Z vysledkt prvni otazky je zfejma prevaha Zen pusobicich ve vetfejné spravé na tzemi

Jihomoravského kraje.

1 - Pohlavi
pocet .
respondenti pomer
muz 84 38%
Zena 140 62%
celkem 224 100%

Otazka ¢. 2 — VEk.
Z vysledkii otazky druhé je zfejmé, Ze nejvice osob pisobicich ve vefejné spravé je

ve véku zralé dospélosti az stiedniho véku.

2 - Vék
pocet .
respondenti pomer

do 20 let 0 0%
21-30 8 4%
31-40 54 24%
41-50 88 39%
51-60 58 26%
61 a vice let 16 7%
celkem 224 100%
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Otazka ¢. 3 — Nejvyssi dosazené vzdélani.

Vysledky otazky ¢. 3 ukazuji, Ze nejvice osob ve vetejné spravé dosdhlo uplného

stiedniho vzdélani s maturitou.

3 - Nejvyssi dosazené vzdélani
pocet .
respondenti pomer
zakladni 0 0%
vyuéen/a 13 6%
uplné stfedni s maturitou 122 54%
vyssi odborné (VOS) 8 3%
vysokoskolské - bakalarské 17 8%
vysokoSkolské - magisterské 59 26%
vysokoskolské - doktorandské 6 3%
celkem 224 100%

Otazka ¢. 4 — Zastavam pozici.
Z vysledki otazky ctvrté je ziejmé, Ze se dotaznikového Setfeni zucastnilo nejvice

respondentli, ktefi ve vefejné spravé plisobi na pozici zaméstnance zarazeného

do uradu.

4 - Nejvyssi dosazené vzdélani
pocet .
respondentt pomer
zastupitel 78 33%
zaméstnanec zarazeny do uradu 123 55%
zastupitel i zaméstnanec 27 12%
celkem 224 100%

Otazka ¢. 5 — V oblasti verejné spravy pracuji po dobu.

Z vysledki Setfeni otazky paté vyplyva, Zze zacastnéni respondenti pracuji ve verejné

sprave spiSe dlouhodobéji.

5 - V oblasti verejné spravy pracuji po dobu
pocet respondentu pomér
do 5 let 41 18%
6-14let 94 42%
15-24 let 76 34%
vice neZ 25 let 13 6%
celkem 224 100%
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Otazka €. 6 — Prace ve vefejné spravé je mym jedinym zaméstnianim / jsem uvolnény
zastupitel.
Z vysledkii Setfeni otdzky Sesté je zfejmé, ze vétSina respondentll pracuje pouze

ve verejné spravé.

6 - Prace ve vefejné spravé je mym jedinym zaméstnanim /
jsem uvolnény zastupitel
pocet omeér
respondenti P
ano 164 73%
ne 60 27%
celkem 224 100%

Otazka €. 7 — Moje obec se nachazi v okrese.
Z vysledkti otazky sedmé vyplyva, Zze se do empirického Setfeni zapojilo nejvice

respondentll z okresii Brno-venkov a Znojmo.

7 - Moje obec se nachazi v okrese
pocet .
respondentt pomer
Blansko 36 16%
Brno - venkov 58 26%
Breclav 24 11%
Hodonin 27 12%
Vyskov 22 10%
Znojmo 57 25%
celkem 224 100%
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4.3 Vysledky Setfeni

Otazky ¢. 8 — 24 jsou jiz zaméfeny na hodnoceni spokojenosti s poskytovanim sluzeb

KrU JMK a jsou podle zaméfeni rozd&leny do péti bloki.

Krajskv urad JMK — odbory a pracovnici

Otazka ¢. 8 — Odbory/utvary, s jejichZ pracovniky nejcastéji komunikuji.

pocet .
respondenti pomer

odbor dopravy 21 9%
odbor ekonomicky 133 59%
odbor informatiky 3 1%
odbor investic 6 3%
odbor kancelar hejtmana 72 32%
odbor kancelar feditelky 9 4%
odbor kontrolni a pravni 106 47%
krajsky Zivnostensky urad 2 1%
odbor kultury a pamatkové péce 28 13%
odbor majetkovy 15 7%
odbor regiondlniho rozvoje 74 33%
odbor socialnich véci 11 5%
odbor spravni 48 21%
odbor Skolstvi 26 12%
utvar interniho auditu 13 6%
utvar fizeni kvality 0 0%
odbor izemniho planovani 44 20%
odbor vnéjsich vztaha 3 1%
odbor zdravotnictvi 1 0%
odbor Zivotniho prostiedi 56 25%
sekretariat reditelky 0 0%

Dle vysledkt Setfeni otazky ¢. 8 komunikuji zastupci obci nejCastéji s pracovniky
odboru ekonomického, kontrolniho a pravniho a odboru kancelai hejtmana.

Respondenti mohli oznacit nejvyse 3 odbory/ttvary.



UTB ve Zlin¢, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno 76

Otazka ¢. 9 — Jak hodnotite jednani a pristup pracovniki krajského uradu. Tato
otazka je tvofena sedmi podotazkami.

pocet respondentu pomér

zcela souhlasim 180 67%
spiSe souhlasim 74 33%
spiSe nesouhlasim 0 0%
rozhodné nesouhlasim 0 0%
celkem 224 100%

pocet respondenti pomér

zcela souhlasim 164 73%
spiSe souhlasim 60 27%
spiSe nesouhlasim 0 0%
rozhodné nesouhlasim 0 0%
celkem 224 100%

pocet respondentu pomér

zcela souhlasim 8 4%
spiSe souhlasim 15 7%
spiSe nesouhlasim 64 28%
rozhodné nesouhlasim 137 61%
celkem 224 100%

pocet respondenti pomér

zcela souhlasim 125 56%
spiSe souhlasim 95 42%
spiSe nesouhlasim 4 2%
rozhodné nesouhlasim 0 0%
celkem 224 100%

pocet respondentu pomér

zcela souhlasim 57 25%
spiSe souhlasim 156 70%
spiSe nesouhlasim 11 5%
rozhodné nesouhlasim 0 0%

celkem 224 100%
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pocet respondenti pomér

zcela souhlasim 77 35%
spiSe souhlasim 137 61%
spiSe nesouhlasim 10 4%
rozhodné nesouhlasim 0 0%
celkem 224 100%

pocet respondenti pomér

zcela souhlasim 123 55%
spiSe souhlasim 95 42%
spiSe nesouhlasim 5 3%
rozhodné nesouhlasim 1 0%
celkem 224 100%

Z uvedenych dil¢ich vysledkli k otazce ¢. 9 vyplyva, Ze s jednanim a pristupem
pracovnikl krajského itadu respondenti zcela €i spiSe souhlasi, a to u podotazek ¢. 1 a 2

stoprocentn¢, u podotazek ¢. 3 — 7 v rozpéti 89 % — 96 %.

Otazka ¢. 10 — Jak hodnotite odbornost a profesionalitu pracovniki krajského
uradu. Tato otdzka je tvofena sedmi podotazkami.

pocet respondenti pomér

zcela souhlasim 124 55%
spiSe souhlasim 94 42%
spiSe nesouhlasim 5 3%
rozhodné nesouhlasim 1 0%
celkem 224 100%

pocet respondentu pomér

zcela souhlasim 125 56%
spiSe souhlasim 92 41%
spiSe nesouhlasim 7 3%
rozhodné nesouhlasim 0 0%

celkem 224 100%
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pocet respondenti pomér
zcela souhlasim 133 59%
spiSe souhlasim 87 39%
spiSe nesouhlasim 4 2%
rozhodné nesouhlasim 0 0%
celkem 224 100%

pocet respondenti pomér
zcela souhlasim 113 50%
spiSe souhlasim 102 46%
spiSe nesouhlasim 9 4%
rozhodné nesouhlasim 0 0%
celkem 224 100%

pocet respondenti pomér
zcela souhlasim 103 46%
spiSe souhlasim 112 50%
spiSe nesouhlasim 9 4%
rozhodné nesouhlasim 0 0%
celkem 224 100%

pocet respondentu pomér
zcela souhlasim 111 50%
spiSe souhlasim 105 47%
spiSe nesouhlasim 8 3%
rozhodné nesouhlasim 0 0%
celkem 224 100%

pocet respondenti pomér
zcela souhlasim 82 36%
spiSe souhlasim 118 53%
spiSe nesouhlasim 22 10%
rozhodné nesouhlasim 2 1%
celkem 224 100%
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Z uvedenych dil¢ich vysledki Setfeni kotazce ¢. 10 vyplyva, Ze odbornost
a profesionalita pracovnikl krajského Ufadu je vnimana velmi pfiznivé. Respondenti
ve svych odpovédich zcela ¢i spiSe souhlasi, a to vrozpéti 96 % - 98 %. Pouze

u podotazky 10g — Vlastni iniciativa se az 11 % respondentii vyjadiilo negativné.

Poskytovana metodicka pomoc

Otazka €. 11 — Odbory/utvary, jejichZ metodickou pomoc nejvice vyuzZivam.

pocet .
respondentd pomer

odbor dopravy 10 4%
odbor ekonomicky 151 67%
odbor informatiky 5 2%
odbor investic 8 4%
odbor kancelaf hejtmana 39 17%
odbor kancelar feditelky 6 3%
odbor kontrolni a pravni 91 41%
krajsky Zivnostensky urad 5 2%
odbor kultury a pamatkové péce 16 7%
odbor majetkovy 3 1%
odbor regionalniho rozvoje 52 23%
odbor socialnich véci 10 4%
odbor spravni 49 22%
odbor Skolstvi 30 13%
utvar interniho auditu 10 4%
utvar fizeni kvality 0 0%
odbor izemniho planovani 25 11%
odbor vnéjsich vztahi 0 0%
odbor zdravotnictvi 1 0%
odbor zZivotniho prostiedi 38 17%
sekretariat reditelky 2 1%

Dle vysledki Setfeni vyuzivaji zéastupci obci nejvice metodickou pomoc odboru
ekonomického, kontrolniho a pravniho a odboru regionalniho rozvoje. Respondenti

mohli oznacit nejvyse 3 odbory/utvary.
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Otazka ¢. 12 — Preferuji zpiisob komunikace v podobé.

pocet .
odpovédi pomer
osobniho kontaktu na pracovisti KrU 70 19%
osobniho kontaktu na mém pracovisti 6 2%
telefonniho kontaktu 133 35%
pisemné - elektronicky 151 40%
pisemné - datovou zpravou 12 3%
pisemné 5 1%
celkem 377 100%

Z vysledkii Setfeni této otdzky vyplynulo, Ze zastupci obci preferuji pisemnou formu
komunikace a to v podob¢ elektronické poSty. Bezprostiedné nasledujici oblibenou
formou komunikace je telefonni kontakt. Respondenti mohli oznacit max. dvé formy

komunikace.

Otazka €. 13 — Preferuji metodickou pomoc formou.

pocet .
odpovédi pomer
individualni konzultace 133 31%
zverejnénych dokumentd na www 66 15%
zasilanych materiala 128 30%
seminarua, porad 103 24%
placené metodické pomoci 1 0%
celkem 431 100%

Z vysledki Setfeni otazky ¢. 12 vyplynulo, ze zastupci obci nejvice preferuji metodickou
pomoc formou individudlni konzultace a rovnéz jim vyhovuje zasilani materiali.

Respondenti mohli oznacit max. dvé formy preferované metodické pomoci.
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Otiazka ¢. 14 — Hodnoceni spokojenosti s poskytovanou individualni metodickou
pomoci. Tato otdzka je tvotena péti podotazkami.

pocet respondentli | pomér
zcela souhlasim 124 55%
spiSe souhlasim 96 43%
spiSe nesouhlasim 3 2%
rozhodné nesouhlasim 1 0%
celkem 224 100%

pocet respondentt pomér
zcela souhlasim 929 45%
spiSe souhlasim 113 50%
spiSe nesouhlasim 12 5%
rozhodné nesouhlasim 0 0%
celkem 224 100%

pocet respondentt pomér
zcela souhlasim 96 43%
spiSe souhlasim 116 52%
spiSe nesouhlasim 10 4%
rozhodné nesouhlasim 2 1%
celkem 224 100%

pocet respondentli | pomér
zcela souhlasim 112 50%
spiSe souhlasim 101 45%
spiSe nesouhlasim 10 5%
rozhodné nesouhlasim 1 0%
celkem 224 100%
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pocet respondentt pomér
zcela souhlasim 108 48%
spiSe souhlasim 105 47%
spiSe nesouhlasim 10 5%
rozhodné nesouhlasim 1 0%
celkem 224 100%

Individualni metodickou pomoc preferuje nejvice respondentii a to mozna i proto,

ze témét 95 % - 98 % znich zcela ¢i spiSe souhlasi s odbornou urovni, dostupnosti,

rychlosti, srozumitelnosti i formou.

Otazka ¢. 15 — Hodnoceni spokojenosti s poskytovanou metodickou pomoci
prostiednictvim dokumenti (nap¥. zvefejnénych metodickych listii jednotlivych

odbori nebo primo elektronicky zasilanych). Tato otdzka je tvofena Sesti podotazkami.

pocet respondentt pomeér
velmi spokojen 91 41%
spiSe spokojen 117 52%
spiSe nespokojen 15 7%
velmi nespokojen 1 0%
celkem 224 100%
pocet respondentl pomér
velmi spokojen 101 45%
spiSe spokojen 110 49%
spiSe nespokojen 13 6%
velmi nespokojen 0 0%
celkem 224 100%
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pocet respondenti pomér
velmi spokojen 83 37%
spiSe spokojen 124 56%
spiSe nespokojen 16 7%
velmi nespokojen 1 0%
celkem 224 100%

pocet respondentli pomér
velmi spokojen 120 54%
spiSe spokojen 98 44%
spiSe nespokojen 5 2%
velmi nespokojen 1 0%
celkem 224 100%

pocet respondenti pomér
velmi spokojen 92 46%
spiSe spokojen 91 45%
spiSe nespokojen 15 7%
velmi nespokojen 4 2%
celkem 224 100%

pocet odpovédi pomér
velmi spokojen 73 33%
spiSe spokojen 115 51%
spiSe nespokojen 32 14%
velmi nespokojen 4 2%
celkem 224 100%

Z vysledkii Setfeni otazky ¢. 15, resp. jejich podotazek, je ziejmé, ze jsou respondenti
spiSe spokojeni aZ velmi spokojeni s touto formou poskytované metodické pomoci,
pfesto nelze podceniovat odpovédi typu spiSe nespokojen ¢i velmi nespokojen

(rozpéti 2 % - 7 %) a to u vSech Sesti podotazek. Nejproblematictéjsi oblasti se jevi



UTB ve Zlin¢, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno 84

aktualnost aupozornéni na novinky, u kterych dosahuje mira nespokojenosti

rozpéti 9 % - 16 % odpovidajicich respondenti.

Otazka ¢. 16 — Hodnoceni spokojenosti s poskytovanou metodickou pomoci

prostiednictvim porad starosti. Tato otazka je tvofena péeti podotdzkami.

pocet respondenti pomér
velmi spokojen 61 27%
spiSe spokojen 139 62%
spiSe nespokojen 20 9%
velmi nespokojen 4 2%
celkem 224 100%

pocet respondentl pomér
velmi spokojen 59 26%
spiSe spokojen 138 62%
spiSe nespokojen 22 10%
velmi nespokojen 4 2%
celkem 223 100%

pocet respondenti pomér
velmi spokojen 41 23%
spiSe spokojen 111 63%
spiSe nespokojen 22 12%
velmi nespokojen 4 2%
celkem 178 100%

pocet respondentli pomér
velmi spokojen 36 20%
spiSe spokojen 107 60%
spiSe nespokojen 30 17%
velmi nespokojen 5 3%
celkem 178 100%




UTB ve Zlin¢, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno

85

pocet respondenti pomér
velmi spokojen 50 28%
spiSe spokojen 110 62%
spiSe nespokojen 13 7%
velmi nespokojen 5 3%
celkem 178 100%

Z vysledkt Setfeni otazky €. 16, resp. jejich podotazek, je zifejmé, ze jsou respondenti
spiSe spokojeni. U vSech péti podotazek vSak byly zaznamenany také odpovédi typu
spiSe nespokojen aZ velmi nespokojen, a to v rozpéti 10 % — 20 % odpovidajicich

respondentt.

Otazka ¢. 17 — Hodnoceni spokojenosti s poskytovanou metodickou pomoci

prostiednictvim porad tajemniki. Tato otazka je tvofena péti podotazkami.

pocet respondenti pomér
velmi spokojen 38 22%
spiSe spokojen 113 66%
spiSe nespokojen 12 7%
velmi nespokojen 8 5%
celkem 171 100%

pocet respondentl pomér
velmi spokojen 33 20%
spiSe spokojen 116 68%
spiSe nespokojen 11 7%
velmi nespokojen 9 5%
celkem 169 100%




UTB ve Zlin¢, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno 86

pocet respondenti pomér
velmi spokojen 37 22%
spiSe spokojen 105 62%
spiSe nespokojen 18 11%
velmi nespokojen 9 5%
celkem 169 100%

pocet respondentli pomér
velmi spokojen 35 21%
spiSe spokojen 111 65%
spiSe nespokojen 15 9%
velmi nespokojen 8 5%
celkem 169 100%

pocet respondenti pomér
velmi spokojen 40 24%
spiSe spokojen 107 63%
spiSe nespokojen 14 8%
velmi nespokojen 8 5%
celkem 169 100%

Z vysledkil Setfeni vyplyva, Ze rozhodné nadpoloviéni vétSina odpovédi je typu spiSe
spokojen. Odpovédi typu spiSe nespokojen aZ velmi nespokojen pouzilo pro vyjadieni

svého nazoru 12 % - 16 % respondentt.
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Otazka ¢. 18 — Hodnoceni spokojenosti s poskytovanou metodickou pomoci

7 M O

prostiednictvim seminari, Skoleni, metodickych dnii. Tato otdzka je tvofena péti

podotazkami.

pocet respondenti pomér
velmi spokojen 80 45%
spisSe spokojen 87 50%
spiSe nespokojen 7 4%
velmi nespokojen 2 1%
celkem 176 100%

pocet respondentl pomér
velmi spokojen 71 40%
spiSe spokojen 91 52%
spiSe nespokojen 12 7%
velmi nespokojen 2 1%
celkem 176 100%

pocet respondentl pomér
velmi spokojen 73 41%
spiSe spokojen 92 52%
spiSe nespokojen 9 6%
velmi nespokojen 2 1%
celkem 176 100%

pocet respondenti pomér
velmi spokojen 70 40%
spiSe spokojen 95 54%
spiSe nespokojen 8 4%
velmi nespokojen 3 2%
celkem 176 100%
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pocet respondenti pomér
velmi spokojen 81 46%
spiSe spokojen 86 49%
spiSe nespokojen 6 3%
velmi nespokojen 3 2%
celkem 176 100%

Vétsina odpovédi tohoto Setfeni je typu spiSe spokojen ¢i velmi spokojen, a to témér
v rovnocenném poméru. RovnéZ z odpovédi na tuto otizku je zifejmd wurcita
nespokojenost ve smyslu spiSe nespokojen a velmi nespokojen, ato v rozpéti

5 % - 8 % odpovidajicich respondentd.

Internetovy portal Jihomoravského Kraje

Otazka ¢. 19 — Hodnoceni spokojenosti s internetovym portialem JMK. Tato otdzka je

tvofena ¢tyfmi podotazkami.

pocet respondenti pomér
velmi spokojen 77 34%
spise spokojen 131 59%
spiSe nespokojen 12 5%
velmi nespokojen 4 2%
celkem 224 100%

pocet respondentl pomér
velmi spokojen 79 35%
spiSe spokojen 131 59%
spiSe nespokojen 13 6%
velmi nespokojen 1 0%
celkem 224 100%
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velmi spokojen 59 26%
spiSe spokojen 118 53%
spiSe nespokojen 42 19%
velmi nespokojen 5 2%

celkem 224 100%

velmi spokojen 83 37%
spiSe spokojen 120 54%
spiSe nespokojen 18 8%
velmi nespokojen 3 1%
celkem 224 100%

Ze zaznamenanych odpovédi na otdzku ¢. 19 je zfejmé, ze jsou respondenti spiSe
spokojeni ¢i velmi spokojeni. Z vysledki Setieni vSak 1ze zaznamenat nejvetsi rezervy

v piehlednosti a orientaci. Svoji nespokojenost vyjadtilo 21 % respondentd.

Otizka ¢. 20 — Hodnoceni spokojenosti s poskytovanymi informacemi
prostiednictvim internetového portalu JMK. Tato otazka je tvofena Sesti podotazkami.

velmi spokojen 78 35%
spiSe spokojen 132 59%
spiSe nespokojen 13 6%
velmi nespokojen 1 0%
celkem 224 100%
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velmi spokojen 80 36%
spiSe spokojen 123 55%
spiSe nespokojen 19 8%
velmi nespokojen 2 1%
celkem 224 100%

velmi spokojen 62 28%
spiSe spokojen 122 54%
spiSe nespokojen 37 17%
velmi nespokojen 3 1%

celkem 224 100%

velmi spokojen 103 46%
spiSe spokojen 113 51%
spiSe nespokojen 7 3%
velmi nespokojen 1 0%
celkem 224 100%

velmi spokojen 47 21%
spise spokojen 124 57%
spiSe nespokojen 43 19%
velmi nespokojen 10 5%

celkem 224 100%
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pocet respondenti pomér
velmi spokojen 71 32%
spiSe spokojen 119 53%
spiSe nespokojen 32 14%
velmi nespokojen 2 1%
celkem 224 100%

Vysledky Setfeni otazky ¢. 20 témét koresponduji s vysledky Setfeni otdzky ptredchozi.
Ptevazna vétSina respondentll je spiSe spokojena, piesto je tieba brat v tivahu 1 hodnoceni
spiSe nespokojen ¢i velmi nespokojen, zvlasté pak v oblasti piehlednosti, usporadani

a novinek. Zde vyjadtilo svoji nespokojenostl5 % - 24 % respondent.

Informace poskytované krajskym uradem

Otazka ¢. 21 — Hodnoceni spokojenosti s poskytovanymi informacemi o novinkach
v legislativé. Tato otazka je tvofena tfemi podotazkami.

21a - Poskytovani v odpovidajicim rozsahu

pocet respondenti pomér
zcela souhlasim 84 38%
spiSe souhlasim 117 52%
spiSe nesouhlasim 21 9%
zcela nesouhlasim 2 1%
celkem 224 100%

21b - Poskytovani dostatecné vcas

pocet respondenti pomér
zcela souhlasim 75 33%
spiSe souhlasim 121 54%
spiSe nesouhlasim 24 11%
zcela nesouhlasim 4 2%
celkem 224 100%
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21c - Prezentovany vhodnym a prehlednym zptisobem
pocet respondenti pomér
zcela souhlasim 72 32%
spiSe souhlasim 122 54%
spiSe nesouhlasim 26 12%
zcela nesouhlasim 4 2%
celkem 224 100%

Z vysledkt Setfeni otazky €. 21 vyplyva, Ze respondenti jsou nejvice spiSe spokojeni
¢i velmi spokojeni s poskytovanymi informacemi o novinkach v legislativé. Nespokojeno

je 10 % - 14 % respondent.

Otazka ¢. 22 — Hodnoceni spokojenosti s poskytovanymi informacemi souvisejicimi
s ¢Ginnosti a aktivitami KrU JMK, JMK a politiki. Tato otdzka je tvofena péti

podotazkami

22a - Dulezité terminy

pocet respondentu pomeér
zcela spokojen 70 31%
spiSe spokojen 129 58%
spiSe nespokojen 23 10%
zcela nespokojen 2 1%
celkem 224 100%

22b - Oblast dotaci

pocet respondentt pomér
zcela spokojen 63 28%
spiSe spokojen 120 53%
spiSe nespokojen 37 17%
zcela nespokojen 4 2%
celkem 224 100%
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22c - Vyznamné akce

pocet respondentu pomeér
zcela spokojen 73 33%
spiSe spokojen 128 57%
spiSe nespokojen 23 10%
zcela nespokojen 0 0%
celkem 224 100%

22d - Novinky v poskytovani sluzeb

pocet respondentt pomér
zcela spokojen 57 25%
spiSe spokojen 135 61%
spiSe nespokojen 31 14%
zcela nespokojen 1 0%
celkem 224 100%

22e - Zasadni rozhodnuti Zastupitelstva a Rady

pocet respondenti pomeér
zcela spokojen 54 24%
spiSe spokojen 134 60%
spiSe nespokojen 32 14%
zcela nespokojen 4 2%
celkem 224 100%

Z vysledkil Setfeni otazky €. 22 opét vyplynulo, ze zuCastnéni respondenti jsou spiSe
spokojeni ¢i zcela spokojeni s poskytovanymi informacemi souvisejicimi s ¢innosti
a aktivitami KrU JMK, JMK a politiki. Nutno upozornit, Z¢ u viech podotazek se

v rozpéti 10 — 19 % vyskytlo i hodnoceni spiSe nespokojen azZ zcela nespokojen.
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Otazka €. 23 — Hodnoceni spokojenosti s poskytovanymi informacemi o specifickych

aktivitach JMK. Tato otazka je tvofena péti podotazkami

23a - Integrovany dopravni systém JMK

pocet respondentu pomeér
zcela spokojen 66 29%
spiSe spokojen 126 56%
spiSe nespokojen 26 12%
zcela nespokojen 6 3%
celkem 224 100%

23b - CEJIZA, s.r.o.

pocet respondentt pomér
zcela spokojen 35 16%
spiSe spokojen 126 56%
spiSe nespokojen 50 22%
zcela nespokojen 13 6%
celkem 224 100%

23c - Rodinné pasy

pocet respondenti pomeér
zcela spokojen 53 24%
spiSe spokojen 133 59%
spiSe nespokojen 35 16%
zcela nespokojen 3 1%
celkem 224 100%

23d - Senior pasy

pocet respondentu pomeér
zcela spokojen 49 22%
spiSe spokojen 138 62%
spiSe nespokojen 34 15%
zcela nespokojen 3 1%
celkem 224 100%
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23e - Firemni matefska Skola
pocet respondentu pomeér
zcela spokojen 36 16%
spiSe spokojen 132 59%
spiSe nespokojen 46 21%
zcela nespokojen 10 4%
celkem 224 100%

Rovnéz vysledky Setfeni otazky €. 20 vypovidaji o tom, Ze respondenti jsou nejvice spiSe
spokojeni ¢i velmi spokojeni s poskytovanim informaci o specifickych aktivitich JMK.

SpiSe nespokojeno az zcela nespokojeno je 15 % - 28 % respondenti.

Celkové hodnoceni

Otizka ¢&. 24 — Hodnoceni spokojenosti s celkovou trovni ¢innosti KrU JMK.

Pro zodpovézeni posledni otazky byla zvolena stupnice od 1 do 5, pfi¢emz Cislo 1 zvolil
respondent, ktery je zcela spokojen a ¢islo 5 zvolil respondent, ktery je zcela nespokojen
s celkovou urovni &innosti KrU JMK. Z vysledki $etfeni zavéreéné otazky vyplynulo,
7e respondenti jsou s celkovou urovni ¢innosti KrU JMK velmi spokojeni, ani jeden

respondent nezvolil odpovéd’ zcela nespokojen.

SO omér
respondentt P

1 - zcela spokojen 73 33%
2 129 58%
3 21 9%
4 1 0%
5 - zcela
nespokojen 0 0%
celkem 224 100%




UTB ve Zlin¢, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno 96

g
Lo =

s
o

[
]

-

Ln

4.4 Verifikace hypotéz

Vyzkum byl sméfovan na ovéteni hypotéz souvisejicich se spokojenosti zastupcii obci
v izemnim obvodu Jihomoravského kraje s poskytovanim sluzeb Krajského uradu
Jihomoravského Kkraje v oblasti metodické cinnosti. Cilem bylo zjistit miru
spokojenosti s témito sluzbami ataké to, které dil¢i oblasti vramci poskytovani

metodické ¢innosti by bylo tfeba vénovat vétsi pozornost.

Hypotéza ¢. 1:

Ve vefejné spravé ve zkoumaném souboru pracuji pfevazné zaméstnanci
do 40 let véku. Tato hypotéza nebyla verifikovana.

Hypotéza ¢. 2:

Ve vefejné spravé ve zkoumaném souboru pracuji zaméstnanci pievazné
kratkodobé =z hlediska odpracovanych let. Tato hypotéza nebyla
verifikovana.

Hypotéza ¢. 3:

Zaméstnanci  vefejné  spravy  preferuji v komunikaci s KrU JMK

elektronickou formu komunikace. Tato hypotéza byla verifikovana.
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Hypotéza ¢. 4:

Respondenti vyzkumného souboru v hodnoceni spokojenosti
s poskytovanymi formami metodické pomoci jsou spokojeni. Tato hypotéza
byla verifikovana.

Hypotéza ¢. 5:

Respondenti vyzkumného souboru jsou s celkovou urovni ¢innosti KrU IMK

prevazné spokojeni. Tato hypotéza byla verifikovana.

4.5 Navrhy a opatreni

Z vysledkd Setieni je zfejmé, Ze respondenti jsou veelku s poskytovanymi sluzbami KrU
JMK v oblasti metodické ¢innosti spokojeni. Procentudlni mira spokojenosti piesahuje
primérné 90 %. Piesto lze v nckterych jednotlivych vysledcich Setfeni zaznamenat
i ur¢itou miru nespokojenosti.

Poskytovanou metodickou pomoc hodnotili respondenti z nékolika pohledii. U hodnoceni
jednani a pristupu pracovniki KrU JMK upozornili respondenti vyrazngji
na lhostejnost a nezajem, ale také na to, Ze ne vzdy jsou zcela spokojeni se spolehlivosti,
zastizitelnosti, rychlosti vyfeSeni problému a dodrzenim terminu. Maximalni procentudlné
vyjadiend nespokojenost je zde 11 %.

U hodnoceni odbornosti a profesionality vyplynulo z vysledk Setfeni i to, Ze ne vSichni
ufednici jsou odbornici ve svém oboru, ze se vzdy zcela neorientuji v pfislusné
problematice, neznaji aktuadlni pfedpisy, nemaji schopnost piedpisy aplikovat,
srozumitelné poskytovat informace a chybi jim trpélivost. Procentudlni vyjadieni
nespokojenosti je do 4 %. Z vysledk Setfeni otdzky ¢. 10g — Vlastni iniciativa je vSak
ziejma jiz vyS$i nespokojenost, coz v procentudlnim vyjadieni predstavuje 11 %.
Na zékladé téchto vysledki je Zadouci, aby pracovnici KrU JMK uginili takova opatient,
aby do budoucna jiz zjisténi v takovém objemu jiz nebyla zaznamendvana. Tzn., aby sami
neprodlené upozoriiovali Gizemni celky minimaln€ na novinky v legislativé a dilezité
terminy.

Na zékladé vysledkua Setfeni otazky ¢. 13 je ziejmé, Ze zastupci izemnich celkil nejvice
preferuji metodickou pomoc v pisemné formé a to elektronicky, pficemz preferu;ji

individualni konzultace. Mira spokojenosti v této oblasti dosahuje az 94 %, presto se
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nekteti respondenti vyjadiuji negativné ke vSem podotazkam, tedy nejsou zcela spokojeni
s odbornou urovni, dostupnosti, rychlosti, srozumitelnosti a nevyhovuje jim ani forma.
Procentudlni vyjadieni nespokojenosti je max. do 6 %. Pfijmout opatfeni vedouci
ke snizeni procentudlni nespokojenosti v této oblasti je velmi slozité, pfestoze je to
prioritnim zdjmem vsech pracovniki KrU JMK. Mira spokojenosti se odviji od pfistupu,
zdjmu, schopnosti vnimani a orientace v dané problematice nejen zaméstnancl
Jihomoravského kraje.

Obdobné vysledky Setfeni byly identifikovany i u ostatnich forem poskytované metodické
pomoci. Vys$s§i mira nespokojenosti vSak byla zjisténa u porad starostll, a to v rozpéti
10 % — 20 % zucastnénych respondentd.

Dalsi oblast Setfeni byla zaméfena na internetovy portal Jihomoravského Kkraje.
Procentualni mira spokojenosti zde dosahuje az 94 %. Rovnéz vsak iv této oblasti
vyjadrili néktefi respondenti svou nespokojenost, a to se vzhledem a upravou, obsahem,
piehlednosti a orientaci i aktualnosti. Nejvyssi mira nespokeojenosti, a to az 21 %, byla
zaznamenana v oblasti prehlednosti a orientaci a potom aktualnosti. Vysledky Setieni
budou predany pracovnikim odboru informatiky a utvaru fizeni kvality KrU JMK.
Jist€¢ budou neprodlené ucinéna takova opatieni, aby byl internetovy portdl JIMK plné
vyhovujici pro vSechny uzivatele.

Obdobné vysledky Setfeni vyplynuly i1 znasledujici otdzky, tykajici se hodnoceni
spokojenosti s poskytovanymi informacemi prostiednictvim internetového portalu JMK.
Respondenti nejsou zcela spokojeni s rozsahem, aktualnosti ani odbornou trovni. Mira
nespokojenosti dosahuje max. 10 %. Velmi nespokojeni jsou vSak s prehlednosti,
dilezitymi novinkami a s uspofdadanim - snadno najdu, vSe, co potiebuji.
Zde dosahuje procentuilni mira nespokojenosti az 23 %.

S nazorem téchto respondentii se ztotoznuji. Informace o politickych aktivitach mnohdy
zastini dulezité informace pro uzemni celky, prispévkové organizace, fyzické a pravnické

osoby i obcany.

Nasledujici oblast Setieni se vénovala poskytovani konkrétnim informacim, prvni ¢ast
novinkam v legislativé. Vysledky Setfeni v podstaté koresponduji s vysledky
predchoziho oddilu. Procentudlni mira spokojenosti dosahuje 90 %, piesto byla
zaznamenana zji$téni, ktera nelze podceniovat. Respondenti také spise az zcela nesouhlasi
s rozsahem, s vCasnosti anise zpisobem prezentace spocivajicim ve vhodnosti

a pfehlednosti. Maximalni mira nespokojenosti dosahuje 14 %.
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Zajimavé vysledky vyplynuly z vysledkt Setfeni otazky ¢. 22, tykajici se poskytovani
informaci souvisejicich s ¢innosti a aktivitami KrU JMK, JMK a politikii. Celkova
spokojenost a spise spokojenost ve vysi 90 % vyplynula z podotazky ,,vyznamné akce®,
o ¢emz nelze pochybovat. Naproti tomu byla zaznamenana ponékud vétsi nespokojenost
v oblasti dotaci (az 19 % nespokojenych respondentil) a v oblasti zasadnich rozhodnuti
zastupitelstva a rady (az 16 % nespokojenych respondentl). U ostatnich podotazek
dosahuji primérné procentudlni miry spokojenosti 84 % - 89 %.,

Zaverecna Cast oblasti Setfila spokojenost s poskytovanymi informacemi o specifickych
aktivitich JMK. Pravé v této oblasti byla zjiSt€na nejvys$i mira nespokojenosti,
ktera dosahovala az 28 %. Jednd se o poskytovani informaci tykajicich se Integrované¢ho
dopravniho systému, spolecnosti CEJIZA, s.r.o., rodinnych past, senior pasti a firemni

matetské Skoly.

Otazka posledni byla celkovym zévérecnym shrnutim. Zde se ani jeden respondent
nevyjadfil, Ze by byl zcela nespokojen s ¢innosti KrU JMK, pouze jeden respondent byl
spiSe nespokojen. 202 respondentti bylo velmi ¢i zcela spokojeno, 21 respondentii se
vyjadfilo, Ze jsou spokojeni — na ¢iselné stupnici oznacili ,,trojku®. Takové hodnoceni
vyzkumného Setfeni je jisté velmi pfiznivé, ovSem v Zadném piipadé nelze opomenout
jednotlivé dil¢i vysledky Setfeni, které, ptestoZze dosahovaly devadesatiprocentni

spokojenosti s Setifenymi oblastmi, poukazuji rovnéz na rezervy a slabsi mista.

Vysledky Setieni ukazaly nejvyS$S§i miru nespokojenosti s internetovym portalem
Jihomoravského kraje a s poskytovanim informaci v oblasti specifik JMK.

Respondenti by rovnéz privitali vétsi iniciativu pracovniki krajského aradu.

Ke zlepseni zjisténého stavu rozhodné existuje, dle mého ndzoru a vlastnich zkusenosti,
prostor pro piijeti aplnéni opatfeni ke zjisténym vysledkim vyzkumného Setieni.
Vysledky Setfeni budou predany Utvaru fizeni kvality Krajského tfadu Jihomoravského
kraje, ktery se, mj., problematikou Setfeni spokojenosti zabyva. Ten by mél ve spolupraci
s ostatnimi odbory a Gtvary KrU JMK uginit takova opatieni, ktera neprodlené povedou
ke zlepSeni souCasného stavu ve smyslu zvySovani kvality poskytovanych vetejnych
oblasti anasledné tyto vysledky projednat jiz piimo s dotéenymi pracovniky tak,
aby zmény k lepSimu mohly byt co nejdiive uvedeny do praxe a pozitivn¢ zaznamenany

prijemci poskytovanych sluzeb.



UTB ve Zlin¢, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno 100

ZAVER

Diplomovéa prace uvadi do oblasti, kterd je mi velmi blizka. V prostiedi vefejné spravy
pracuji od roku 1993. Nejdiive jako hospodarka ve Skolské prispévkové organizaci
aodroku 2003 na pozici kontrolora oddéleni piezkumu obci odboru kontrolniho
a pravniho Krajského tfadu Jihomoravského kraje.

Ustiednim tématem prace je tedy Jihomoravsky kraj, resp. Krajsky tfad Jihomoravského
kraje aanalyza cinnosti jeho odborti v oblasti poskytovani sluzeb se zaméfenim
na metodickou ¢innost.

V ramci svého soucasného zaméstnani jsem v kazdodennim ptimém kontaktu se zéstupci
obci, a to se zaméstnanci zafazenymi do ufadu is volenymi funkcionafi. Pfezkoumani
hospodateni je kontrolni ¢innost, jejimz ptedmétem je komplexni zhodnoceni celoro¢niho
hospodaieni izemniho celku. Pfedmét piezkoumani a nalezitosti zpravy o vysledku
pfezkoumani jsou legislativné upraveny. Zavér ,,Zpravy o vysledku prezkoumdni
hospodateni“ koresponduje s vysledky zjisténi. Lze zkonstatovat, ze prabéh kontrolni
¢innosti probiha pievazné v pratelské atmosféfe a ma charakter korektniho jednani.
V ramci této kontrolni Cinnosti na misté jsou v souvislosti s predméty prezkoumani vSak
také diskutovana témata, tykajici se Cinnosti a vystupll jednotlivych odbort Krajského
ufadu Jihomoravského kraje. Mnohé nédzory a poznatky zéastupc obci jsou zajimave,
inspirujici, ne vSechny ov§em pouze pozitivni. Pravé tyto osobni poznatky se pro m¢ staly
navodem k vytvoreni otdzek dotazniku Setieni spokojenosti s poskytovanymi sluzbami

Krajskym tfadem Jihomoravského kraje.

Cilem diplomové prdace byla analyza azhodnoceni urovné, rozsahu a forem
poskytované metodické pomoci jednotlivymi odbory Krajského uiadu Jihomoravského

kraje, a to uzemnim celkiim, které se nachdazeji v jeho uizemnim obvodu.

Diplomova prace je rozdélena do ¢tyt kapitol. Prvni tfi kapitoly tvoii teoretickou cast,
kapitola Ctvrta ¢ast praktickou.

Prvni kapitola uvadi do problematiky, vénuje se teoretickym vychodiskiim a objasiiuje
zakladni pojmy. Druha Kkapitola je zaméfena na region Jihomoravsky kraj. Cilem je
priblizit ¢tendii toto tizemi a obohatit jeho védomi o konkrétni data, fakta i1 zajimavosti.
Treti kapitola zaujima stéZejni misto v teoretické Casti. Pfedstavuje Jihomoravsky kraj
jako organizaci. Podrobné se vénuje organiim kraje, zejména pak krajskému ufadu a jeho

organiza¢ni struktufe. Popis ndplni ¢innosti jednotlivych odborii smétfuje k vytvoreni
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predstavy o jejich ¢innosti a zaméfeni. V zaveéru tieti Casti se prace vénuje specifikiim
Jihomoravského kraje. Jsem presvédcena, ze informace zde uvedené mohou byt
1 individualné prospésné.

Ctvrta kapitola je praktickou &asti diplomové prace. Cilem bylo ovéfeni hypotéz
souvisejicich se spokojenosti zastupcti uzemnich celkl s poskytovanim sluzeb Krajskym
ufadem Jihomoravského kraje v oblasti metodické Ccinnosti, zjiSténi miry jejich
spokojenosti a na zdkladé vysledkli Setfeni spokojenosti navrhnout takovad opatieni,
aby do budoucna zjisténé procento nespokojenosti melo vyhradné klesajici tendenci.
Pro ovéteni hypotéz jsem zvolila kvantitativni vyzkum, ktery jsem uskutec¢nila anonymné
formou elektronického dotazniku, sestaven¢ho z 24 otazek. Vybérovym souborem byly
uzemnich celky - obce Jihomoravského kraje, jejichZ zastupci byli ochotni dotaznik
vyplnit. Oslovila jsem 672 uzemni celky, vyzkumného Setfeni se aktivné zucastnilo

224 respondent.

Prestoze je Krajsky ufad Jihomoravského kraje moderni instituci, jejimZ prioritnim cilem
je byt ve vSech oblastech instituci zcela dokonalou a nejlépe vzdy minimaln€é o krok
napted, lze z vysledkl Setfeni vypozorovat, Ze presto vSechno i zde najdeme oblasti

s prostorem na zlepSeni.

Prace je ukoncena zaveérem, ktery shrnuje myslenky a cile stanovené v tivodu.
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- agend komunikac gl b ik il el a rozvoge dopravy
ODBOR
4 i -4 oddslent cddilend
. i.-_;}ﬁ::i tremniho plinovan stavebntho Fadu
odd. plestsphi,
Lt spravy poplatkd f{;]:rlu
a vymahanl P
ODBOR kutury oddslen cddalend
& pamithové péts Tubtury pamétkové péta
ODBOR atﬁﬁﬁ“;'; o oddslent oddslent cekdlont Togiakuivni
kontrolnl & préawnl ki Ky vniE kontroly prazkumu obci a prévni
Krajsky oddslen cddéden
3ivnostencky dfad sprivmi kentrolnl
ODBOR odd&lani cddélend oddélend oddélani
wsocialnich vic socilnich sh#eb  socidinl price a SPD  ehonomiky a kontroly rodinné politky
ODBOR oddélani cddélend
mveshc vetepnych zakazek realzace investic



PRILOHA P2 SCHEMA ZACLENENI ODBORU A UTVARU
DO JEDNOTLIVYCH USEKU

Reditelka
—> Odbor ekonomicky o
— Odbor kontrolni a pravni -
P . — Odbor kancelaf hejtmana -
| »| Usek ekonomucky a )
organizacni -
L Odbor kancelaf feditelky -
* Utvar interniho auditu -
L Utvar fizeni kvality -«
—> Odbor regionalniho rozvoje -
. ) — Odbor investic -—
| Usek rozvoje kraje
> Odbor kultury a pamatkové péce -
_’ . R
Odbor vnéjiich vztahu -
Odbor zdravotnictvi pra—
L | Usek vefejnych sluzeb — Odbor socialnich véci -
Odbor skolstvi +—
— Odbor Zivotniho prostredi -
— | Odbor izemniho planovani a stavebniho rfadu | «—
Usek izemniho
planovani a spravy Odbor spravni
— Odbor informatiky -
L Krajsky zivnostensky urad e
: —s Cdbor dopravy -
Usek dopravy a
- majetku . .
L Odbor majetkovy -«
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PRILOHA P 4

PRISPEVKOVYMI

SLEVY POSKYTOVANE
ORGANIUACEMI

JMK

JEDNOTLIVYMI

V OBLASTI

ZDRAVOTNICTVI DRZITELUM RODINNYCH A SENIOR PASU

Slevy poskytované jednotlivymi prispévkovymi organizacemi JMK v oblasti
zdravotnictvi jsou nasledujici:

Rodinné Senior
Prispévkova .. pasy pasy
organizace Poskytovana cinnost
slevav % slevav %
Pobyt doprovodu ditéte, jehoz pobyt je
hrazen z prostfedkl verejného zdravotniho 50 50
pojisténi
. Jihf)rr’\?ravské Stravovani doprovodu ditéte, jehoZ pobyt je
détske lécebny, p.o. hrazen z prostfedkl verejného zdravotniho 50 50
pojisténi
Poskytovani fyzikalni terapie 50
Priplatek za nadstandardni pokoj 10 10
Nemocnice Ivanice, | Otec u porodu 10
p.o. Rehabilitace 10 10
Prodej zbozi v ékarné mimo hrazenych pfip. 10 10
Ptiplatek za nadstandardni pokoj 20 20
Nemocnice Vyskov, | Mamografické vysetfeni 20
p.o. Ultrazvukové vysetieni 20
Prodej zbozi v Iékarné mimo hrazenych pfip. 7 7
Nemocnice Ti$nov, |Aerobniskup. cvi¢eni pro diabetiky 10
p.o. Sestaveni jidelnic¢ku v dietologické poradné 10
Ptiplatek za nadstandardni pokoj 10 10
Doprovod hospitalizovaného ditéte starsiho 6 10
let
Ultrazvukové vysetieni 10 10
Nemocnice Bfeclav, | Otec u porodu 10
p.o. Rehabilitace 10 10
Stravovani doprovodu hospitalizovaného
ditéte starsiho 6 let 10
Prodej zbozi v Iékarné mimo hrazenych pfip. 7
Kozni a kosmetické zakroky 10 10
Priplatek za nadstandardni pokoj 50 50
) . Doprovod hospitalizovaného ditéte starsiho 6
Nemocnice Znojmo, | | 50
P-0. Mamografické vySetieni 50 25
Ultrazvukové vysetreni 50 25




Otec u porodu 50
Rehabilitace 50 15
Stravovani doprovodu hospitalizovaného 15
ditéte starSiho 6 let
Prodej zbozi v Iékarné mimo hrazenych pfip. 15 10
KoZni a kosmetické zakroky 15 10
Neindikované dopravni zdravotni sluzby 15
Dermatoplastika ocnich vicek 10
Stravovaci sluzby 10
Priplatek za nadstandardni pokoj 20
Doprovod hospitalizovaného ditéte starsiho 6 20
let
Nemocnfce TGM [ Ultrazvukové vyZetieni 20
Hodonin, p.o. Aplikace razové viny 20 20
Aplikace laserové sprchy 20 20
Prodej zbozi v [ékarné mimo hrazenych pfip. 10 10
Priplatek za nadstandardni pokoj 50
Doprovod hospitalizovaného ditéte starsiho 6 50
let
) ) Mamografické vySetfeni 50
Nemoc;l:: Kyiov, Ultrazvukové vysetreni 50
Otec u porodu 50
Rehabilitace 10 10
Stravovani doprovodu hospitalizovaného
ditéte starsiho 6 let 10

Ostatni prispévkové organizace Jihomoravského kraje v oblasti zdravotnictvi slevy
neposkytuji.

Slevy pro drzitele Senior pasu se nescitaji se slevami pro drZitele Rodinnych pasi
ani s jinymi poskytovanymi slevami.



PRILOHA PS5 DOTAZNIK SETRENI SPOKOJENOSTI

Dotaznik Setfeni spokojenosti zastupci obef (zaméstnanci a zastupitell) Jihomora... Strdnka &. 1z 8

Dotaznik Setieni spokojenosti zastupci obci
(zaméstnancii a zastupitell) Jihomoravského kraje
se sluzbami krajského tradu

Dovoluji si Vas pozadat o vypInéni dotazniku za uzemni samospravny celek - obec jako jednotku.
Ziskana data budou vyuZita pfi zpracovani diplomové prace na téma "Sociainé edukativni éinnost ve
vefejné spravé'.

- ViypInéni dotazniku je zcela dobrovoiné a anonymni.

5

Velmi dékuji za Vas ¢as a zapojeni do empirického vyzkumu.

*Povinng nole
Fovinng poie

Sociodemograficka data

1. Pohlavi*
Muz
Zena

2. Vék*

do 20 let
F]21-30
F131-40
41 - 50
151 - 60
61 avice

3. Nejvyssi dosazené vzdélani*
Zakladni

Vyugen/a

Upliné stfedni s maturitou
Vy$8i odborné (VOS3)
Vysokoskolské - bakalaiské

VysokoS$kolské - magisterské
Vysokoskolské - doktorandské

4. Zastavam pozici *
Zastupitel
Zaméstnanec zafazeny do Uradu

Zastupitel i zaméstnanec

https://docs.google com/spreadsheet/viewform ?formkey=dF9SSDEzdGdy YndDOWo4...  12.3.2013



Dotaznik Setfeni spokojenosti zastupcl obel (zam&stnancil a zastupitelil) Jihomora... Strénka & 2z 8

5.V oblasti veFejné spravy pracuji po dobu*
do 5 let
- F6-14let
15- 24 let
vice neZ 25 let

8. Prace ve vefejné spravé je mym jedinym zaméstnanim / jsem uvolnény zastupitel*
Ano
Ne

7. Moje obec se nachazi v okrese*
Blansko

Brno - venkov

Bfeclav

Hodonin

Vyskov

Znojmo

Krajsky Gfad JMK - odbory, pracovnici

8. Odbory / utvary, s jejichz pracovniky nejcastéji komunikuji*
Oznatte, prosim, nejvySe ifi odbory / Utvary

Odbor dopravy

Odbor ekonomicky

Odbor informatiky

Odbor investic

Odbor kancelar hejtmana
Odbor kancelar feditelky
Odbor kontrolni a pravni
Krajsky Zivnostensky Urad
Odbor kultury a pamétkové pétée
Qdbor majetkovy

Odbor regionalniho rozvoje
Odbor socialnich véci
Odbor spravni

Odbor skolstvi

https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dF9SSDEzdGdy YndDOWod... 12.3.2013



Dotaznik Setfeni spokojenosti zdstupcl obcei (zam&stnancti a zastupitell) Jihomora... Stranka &.3 z 8

Utvar internfho auditu

Utvar fizeni kvality

Odbor uzemniho planovani a stavebniho fadu
Qdboer vnéjich vztahl

Odbor zdravotnictvi

Odbor Zivotniho prostredi

Sekretariat feditelky

9. Jak hodnotite jednani a pfistup pracovnik krajského Oradu®

Zcela Spise Spise Zcela

souhlasim  souhlasim nesouhlasim nesouhlasim
Ccehota a vstiicnost & o & L
Slugnost a viidnost @ B @ &
Lhostejnost a nezajem & & & &
Spolehlivost o & & &
Zastizitelnost & & & &
Rychlostp\;\,cf){ﬁzﬁqnl; ® @ & o
DodrZeni terminu & & G2 i

10. Jak hodnotite odbornost a profesionalitu pracovnikl krajského dradu*

Zcela Spise Spide Zcela
souhlasim souhlasim  nesouhlasim nesouhlasim

Qdbornik ve svém oboru & o & i

. [?oi;?ra orlentacg v B ® & o
prisiudné problematice B - . i
Informovanost a znalost . 5

aktudinich predpisil

Schophost aplikace

predpisi & - e =
Uroveii a srozumitenost
_poskylovanych informaci e e €
Trpélivost, schopnost ' p
empatie e & & O
Viastni iniciativa & & & &

Poskytovana metodicka pomoc

11. Odbory / itvary, jejichz metodickou pomoc nejvice vyuzivam*

https://docs.google.conyspreadsheet/viewform?formkey=dFISSDEzdGdy YndDOWo4...

12.3.2013



Dotaznik Setfeni spokojenosti zastupel obel (zamé&stnanci a zastupitel) Jihomora.,. Strdnka &. 4z 8

Oznatte, prosim, nejvyse tfi odbory / Gtvary
Odbor dopravy

Odbor ekonomicky

Odbor informatiky

Odbor investic

Odbor kancelaf hejtmana

Odbor kanceldr fedotelky

Odbor kontroini a pravni

Odbor kultury a paméatkové péte
Odbor majetkovy

[F Odbor regionalniho rozvoje
Odbor socialnich véci

QOdbor spravni

Odbor kolstvi

Utvarinterniho auditu

Utvar fizeni kvality

Qdbor uzemniho planovani a stavebniho radu
Qdbor vnéjsich vztahll

Odbor zdravotnictvi

Odbor zivotniho prostfedi
Sekreteriat feditelky

42. Preferuji zpuisob komunikace v podobé*
Osobniho kontaktu na pracovisti krajského Uradu
Osobniho kontaktu na mém pracovisti
Telefonniho kontaktu

Pisemné - elektronicky

Pisemné - datovou zprévou

Pisemné

13. Preferuji metodickou pomoc formou*

Individualni konzultace - ustni, pisemna, telefonicka

Prostfednictvim zvefejnénych dokumentil na webovych stréankach krajského Gradu
Prostfednictvim elektronicky zasilanych materialt, odkazl a upozornéni
Prostiednictvim seminafid, porad

Upiednostriuji placenou metodickou pomoc

https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dF9SSDEzdGdy YndDOWo4... 12.3.2013






Dotaznik $etfeni spokojenosti zdstupc obef (zaméstnanct a zastupiteldl) Jihomora... Strinka¢. 6z 8

© Velmi Spise Spise Velmi
spokojen spokojen nespokojen  nespokojen
Forma a rozsah & ® & o
Srozumitelnost .
sdélovanych informaci o © e o
Schoprost zastupel JMK
reagovat na podnéty z & & & @
pléna .

Prostor k diskuzi

18. Hodnoceni spokojenosti s poskytovanou metodickou pomoci prostfednictvim seminary,
Skoleni, metodickych dnii {organizovanou jednotlivymi odbory KrlU JMK)

Velmi Spise Spige Velmi
spokojen spokojen nespokojen  nespokojen
" Aktudinost sdélovanych )
informaci © ® € o
Forma a rozsah & & & s
Srozumitelnost . o
sdelovanyeh informaci e & e 2
Schopnost zastupcli JMK
reagovat na podnéty z 5 % & ]
\\\\\ pléna
Prostor k diskuzi 7 & © o

Internetovy portal Jihomoravského kraje

19. Hodnoceni spokojenosoti s internetovym portalem JMK*

Velmi Splse Spise Velmi
spokojen spokojen  nespokojen nespokojen
Vzhied, uprava ® © & @
Obsah & & & &
Prehlednost a orientace ® b 5 7
Aktualnost m & ® &

20. Hodnoceni spokojenosti s poskytovanymi informacemi prostiednictvim internetového

portalu JMK*
Velmi Spise Spise Velmi
spokojen spokojen nespokojen  nespokojen
Rozsah B ® & &

Aktualnost © % & &

https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dF9SSDEzdGdy YndDOWo4... 12.3.2013-



Dotaznik etieni spokojenosti zastupeti obel (zam&stnanci a zastupiteld) Jihomora... Strénka & 7z 8

Velmi Spise Spise Velmi
spokojen spokojen  nespokojen  nespokojen
Pfehlednost © 6] ® ]
Odborna lrovert & b o &
tadani - |
Uspotadani - snadno o ® g o

ngjdu, vSe co potfebuji
Dulezité a novinky - ;
uvital/a bych vzdy pfimé
odkazy na hlavni strénce

5
o
@

Informace poskytované krajskym Gfadem

21. Hodnoceni spokojenosti s poskytovanymi informacemi o novinkach v iegislativé*

Zcela Spise Spise Zeela
souhlasim souhlasim nesouhlasim nesouhlasim
Poskytovany v X - -
odpovidajicim rozsahu & B ) © e
Poskytovany dostatecné 7, 5 -
véas G & & e
Prezentovany vhodnym a
fAvid e i e &

prehlednym zplsobem

22. Hodnoceni spokojenosti s poskytovanymi informacemi souvisejicimi s &innosti a
aktivitami KrU JMK, JMK a politikdr*

Zcela Spise Spise Zcela
spokojen spokojen nespokojen nespokojen
DilleZité terminy @ o & o
Obiég dotaci e | i & Qf" ......
Vyznamné akce i & 5 8
Novinky v posky;?l:/iaent)l ® m e @
Zasadni rozhodnuti & & & o

Zastupitelstva a Rady

23. Hodnoceni spokojenosti s poskytovanymi informacemi o specifickych aktivitach JMK*

Zeela Spise Spise Zcela
spokojen spokojen nespokojen  nespokojen
Integrovany dopravni - - -
systém JMK ® o € ©
CEJIZA, s.r.0. & & & &
Radinné pasy & g & i
Senior pasy & & & o

https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dF9SSDEzdGdy YndDOWo4... 12.3.2013



Dotaznik Setfeni spokojenosti zastupci obei (zaméstnanct a zastupiteld) Jihomora... Stranka &, 8z 8

Zcela Spise Spise Zcela
spokofen spokojen  nespokojen  nespokojen
Firemni matefska skola ‘ 0 i m iy

Celkové hodnoceni

24. Hodnoceni spokojenosti s celikovou urovni &innosti Krl JMK*

1.2 3 4 5

Zcela spokojen & & % ¢ & Zcela nespokojen

[iOdeslat;)

by >

Pouziva technologii Dokumenty Google

Nahlasit zneuZitl-Smiuvni podminky sluzby-Dai$f smluvni pedminky

https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dF9SSDEzdGdy YndDOWo4... 12.3.2013





