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ABSTRAKT

Abstrakt Cesky

Bakalafska prace se zabyva problematikou zaCiajictho a uvadéjictho ucitele v matetské
Skole. Popisuje osobnost ucitele, zacinajictho a uvadéjictho, jejich vzajemné spoluprace a
vymezuje pojem ocekavani. Prakticka c¢ast se veénuje vyzkumu, popisuje ocekavani

zacinajicich uciteli mateisky $kol od kooperace s uvadéjicim ucitelem.

Klicova slova: zacinajici ucitel, uvadéjici ucitel, ocekavani, kooperace

ABSTRACT

Abstrakt ve svétovém jazyce

This thesis deal with problems of beginning teacher and mentor in Kindergarten. It
describes teacher’s personality, beginning teacher and mentor, their mutual cooperation
and defines expectation. The practical part dedicates to research, which describes

expectation of beginning teacher in kindergarten from cooperation with mentor.

Keywords: beginning teacher, mentor, expectation, cooperation
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UVOD

Pojmy zaCmajici a uvad¢jici ucitel se Vv Ceské pedagogice pouzivaly jiz dfive,
ale nevyskytyji v legislativé. | tak je spousta autorti, napt. Jan Priicha a Libuse Podlahova,
ktefi se pokusili tyto osoby charakterizovat. Jejich vzajemnou spolupraci se vétSinou velmi
nezabyvaji. Povazuyjeme ji za dilezitou hlavné pro zaciajictho ucitele. Prace se také
zabyva ocekavanim zaCiajicich wuciteli od kooperace s uvadéjicimi uciteli v materské
Skole, jak uz vypliva z nazvu.

Bakalafska prace se déli na dvé casti a to teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast
se zabyva spolupraci zaCinajicho a uvadéjictho ucitele, ale i charakteristikou klicovych
pojmi. Praktickd cast je tvofena prostiednictvim kvalitativné orientovaného vyzkumu,
ktery jsem realizovala formou polostrukturovaného interview se zacinajicimi uciteli

matefsky Skol.

Hlavnim cilem zavéreéné prace je vymezt klicové pojmy, upozornit na osoby
zaCinajictho a uvadéjictho ucitele v matefské Skole a dilezitost jejich vzijemné spoluprace.
Cilem teoretické casti je zjistit, jak jednotlivi autofi popisuji pojmy zaCinajici a uvadéjici
ucitel, jejich vzajemnou spolupraci a ocfekavani. V praktické ¢asti bylo cilem zjistit

ofekavani zaCinajicich uciteli od kooperace s uvadéjicimi uciteli v matetské Skole.
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. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENIi POJMU UCITEL

Existuje piislovi ,,Kdo neumi, ten uci“. Nedokaz si predstavit, kdo to vyslovil a ani
nechapu, pro¢ se to mez lidmi udrzelo. Kdyz to, dle mého nizoru, neni pravda. Povolani
ucitele je velice narocné, komplikované a rozhodné neni pro kazdého. Mnoho ldi si viibec
neumi piedstavit, co vSechno tato profese obnaSi V nasledujici kapitole se zamciime na

osobu ucitele v matetfské Skole.

1.1 Ucitel v materskeé Skole

Ucitele bychom mohli definovat jako osobu nebo c¢loveéka, ktery zamérné
a cilevédome, na profesionalnim zakladé, vzdélava a vychovava déti anebo dospélé podle

spoleéensky uréenych nebo uznanych programi a cili (Spendla, 1974).

Osobnost ucitele je zakladnim tématem pedagogické i psychologické teorie, protoze
na ném zavisi pribéh a vysledek vychovné - vzdélavactho procesu. Ucitelova osobnost
ve velké mife Zzavisi na zpusobu a urovni jeho profesiondlni pfipravy, na vlohach

a dispozicich, které si do tohoto povolani pfinasi.

Utvateni jeho osobnosti je dlouhotrvajici proces, ve kterém je na jedné strané
subjekt, neboli nositel profese, a na stran¢ druhé¢ objekt, Skola, déti vychova, rodice,
materidlni podminky a technickd vybavenost Skoly. Ve vzijemném pulsobeni a ovlivitovani
subjektu 1 objektu se utvaii nejen osobnost ucitele, ale i samotna ucitelska profese

(Jtva, 2001). Osobnost ucitele se tedy postupné dotvaii béhem jeho profesionalni praxe.

Ucitel je Cintelem vychovné - vzd€lavaciho procesu. Je také povazovan
za iniciatora, organizatora a hodnotitele. Sestavuje obsah (tfidni vzdélavaci program)
vychovné - vzdélavactho procesu, provadi diagnostiku, ur€uje vhodné prostiedky, metody
a formy, vyhodnocuje dosazené vysledky a upravuyje vychovny proces s ohledem na vek
déti. Celou svou praci pomaha utvafet novou generaci obCani (Jiva, 2001). Ucitelé
provadi i sebereflexi, kdyz hodnoti sami sebe. VSechnu hodnoceni, jak samych sebe,
tak déti a také svych vystupti by si meli zapisovat, aby védéli, co udélali dobte, co Spatné
a poucili se tak ze svych chyb. Hodnoceni déti si zapisuji proto, aby v&édéli, co S nimi maji

procviCovat a rozvijet.

Kazdy ucitel ma zikladni kvality, které utvari jeho pedagogickou osobnost. K témto
kvalitam dle Javy (2001, s. 57) patfi:
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e |, hodnotova orientace;

o vSeobecné vzdelani a Siroky rozhled filozoficky, politicky, védecky a kulturni;
e teoretické i praktické odborné vzdélani,

e pedagogické vzdeélani,

o praktické pedagogicke, didaktické a metodické dovednosti a navyky.*

Tyto kvality si ucitel osvojuje nejen béhem studii, ale i v pribéhu celého Zivota, protoze si

neustale musi obnovovat své dosavadni znalosti.

Ve vychovné - vzdélavacim procesu neni ucitel sam, ale je soucasti pedagogického
sboru. SouCasna pedagogika se stile vice zabyva problematikou skupin ucicich a fidicich

pedagogickych pracovnikli a jejich vlivu na celkovy vychovné - vzdélavaci proces.

1.1.1 Profesni etika ulitele

Osobnost ucitele je ovlivnéna vnéjSimi 1 wvnitinimi faktory. Z tohoto divodu je

potfebné zminit 1jeho moralku. Tato kapitola se ji vénuje v kontextu ucitelské profese.

Etika je nauka, zabyvajici se jednanim ve spoleCnosti Jejim predmétem je moralka
takze muzeme fict, Ze etkka je teorii moralky. Profesni etika aplikuje urCité etické normy
a ustanoveni na konkrétni Cinnosti, Vtomto pifpadé¢ na ucitelskou profesi Témto normam
a ustanovenim se fika moralka ucitelského povolani (Holousova, 2008). ,, Na jejich
zaklade se posuzuje mravnost profesionalniho mysleni, jednadni a postojii i mravnost ucitele
V osobnim zivoté a v pedagogickych situacich. Mravni normy jsou také kritériem ucitele
K posuzovani jinych (zdku, kolegit) (Holousova, 2008, s. 87). Za jejich dodrZzovani
zodpovidd ucitel sam sobé¢, zakim, rodi€lim a svym kolegim. Poruseni téchto norem nema
7adny postih. Jde 0 poruSeni profesionalni cti a poSkozeni dobré povésti této profese.

U nékterych povolani to znamend odebrani diplomu.

S touto problematikou souvisi i skutecnost, jak ucitele vnima jeho okoli (kolegove,
rodiCe, déti) a, jaké ma postaveni ve spolecnosti. J. Kot'a (in Holousova, 2008) se pokusil
sepsat pozadavky na profesni mordlku a na ucitele S védomim, Zze zadny ucitel neni

dokonaly, jde vSak jen o podnét k zamysleni se.
Podle Holousové (2008) ma etickd dimenze a moralka ucitele tii zikladni oblasti
usmériuji mravnost mysleni, jednani a chovani ucitele v profesionalnich Situacich.

K t¢mto oblastem patfi:
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e ,normativni oblast® - zde fadime zikonik prace, Skolské zakony, vyhlasky,
normy, spolecenské principy;

e , persondlni oblast* - jde o eticky vztah k sobé samotnému a k dosahnuti ur¢itého
profesniho idealu pomoci sebehodnoceni, sebereflexe a sebeutvaieni;

e socidalni oblast” - podstatou této oblasti je rozvijeni vztahll, které souvisi s touto

profesi.

Ucitelé maji dodrZzovat velkou fadu mordlnich norem, za jejich poruSeni vSak nemaji
7zadny postih, ovSem nejdtilezitéj$i je usilovani o dobro svych zakt.

Etikka ucitele je dllezitdA i pro vztah mez zaCiajicim a uvadéjicim ucitelem. V ramcei
jejich  vzajemné spoluprace dodrzuji urcita nepsand pravidla chovani. To 2z divodu

respektovani nazord, napadu, pripominek a ocekévani jedno ¢i druhého.
1.1.2 Vzdélavani ucitela

V zadné jiné profesi se tolik nediskutuyje o piipravé na ni jako u ucitelstvi. Je to
zpusobeno tim, ze spole¢nost klade ¢im dal vétsi diraz na vzdélani. Z tohoto divodu je

dulezité, aby ucitelé byli vysoce kvalifikovani.

Podle Pruchy (2002) se v jednotlivych zemich uplatiyji dva modely vzdélavani
uCiteld a to model soubézny a nasledovny. Podle soubézného modelu se ucitelé uci jak
pfedméty vSeobecné, aprobacni, tak i1 pedagogické, psychologické a didaktické a k tomu
také absolvuji praxe. Naopak v nasledovném modelu se jedinci u¢i nejprve prvni trovné
tercidlntho vzdélavani a teprve potom se uci specidlné na ucitelskou profesi v dalsim

odborném pedagogickém studiu.

Ucitelky pro ptedskolni vzdélavani se mohou pfipravovat na stiednich
pedagogickych Skolach zakonCenych maturitou a také na fakultach vzdé€lavajicich ucitele
na Urovni bakalafského studia 1 magisterského studia. V posledni dobé se c¢asto mluvi
o povinném vysokoskolském studiu pro ucitelky mateiskych Skol alesponi na bakalafské
urovni. Myslim si, Ze by to bylo spravné, nakolik po ukonceni studia na stfedni $kole
nejsou ucitelky dostateCné  kvalifkované pro vyuku déti  zhlediska teoretického
i praktického. Zda dojde K realizaci této povinnosti, neni jisté, protoze naSe vzd¢lavaci

politika je velice nejednotna.

Pro moznost vyuCovani na primarnich a nizSich sekundamich Skolach je

nevyhnutné vysokoskolské vzd€lani na magisterské urovni. Pifprava uciteli pro vyssi
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sekundarmi Skoly se realizuje na

vysokych Skolach na trovni magisterského studia

popiipadé studia pedagogického minima.

1.1.3 Profesni rozvoj ucitele

Vyvoj profesni drahy ucitele je celoZivotni proces a podle Pruchy (2005, s. 202)

se deli do péti kategorii:

» ,volba ucitelské profese;

» profesni start,

» profesni vzestup;

» profesni stabilizace,

» profesni vyhasindani*.

K nim také piitazuje tfi typy uciteld:
> |, student ucitelstvi;

»  zacinajici ucitel,

» zkuSeny ucitel neboli ucitel-expert “.

Volba ucitelské profese

375 000
350 000
325 000
300 000
275 000
250 000
225000
200 000
175 000
150 000
125 000
100 000
75 000
50 000
25 000
o

i

20112012 201072011

200872010 200872009 200712008 2008/2007 2005/2008

W38T odborné vzdélavani - denni

m Obory gymnazii - denni m Obory odborného vzdélavani 55 - denni

Wysolkoskolské vzdélavani - prezenéni

Obr.1. Pocty zdkii a studentit podle formy vzdelavani

V Ceské republice je enormni poptavka po uditelské profesi, i kdyz ke studiu

ucitelské profese neni v podstaté zadna motivace. Ucitelstvi se studuje jak na stiednich
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Skolach, tak na Skolach vysokych. Kazdy rok se hlasi vice uchaze¢li a moznost pfijeti na
tyto obory je &¢im dal mensi Podle Ceského statistického tiadu (2013) se zvysuje i pocdet
studentli na vysokych Skolach celkové (Obr. 1).

O studium ucitelstvi se uchdzi jedinci, ktefi jsou mén€ talentovani nezZ zijemci
0 jiné obory nebo jedinci, kteii si uvédomuji duilezitost edukace.

Kazdy zijemce o studium na pedagogické Skole ma ocekdvani, at’ uz od naphné
studia, od profesori nebo od odborné praxe. Tato ocekavani jsou pribézné napliovany

a nahrazovany novymi. Po ukonCeni studia se ocekavani orientuji na nastup do zamestnani.
Profesni start

Vstup mladého a zainajictho ulitele je povazovan za profesni start, o kterém se
podrobnéji rozepiSi v dalsi kapitole. Zacatek pracovniho vykonu, na ktery se pedagog roky
pripravoval. Tato etapa je dilezitd a v pedagogické teorii i vyzkumu se na ni klade velky

duraz.

V mnoha profesich se zacateCnici vSe postupné uéi a zauCuji se. Novy ucitel vSak
Vvprvni den své prace piebira vSechny povinnosti ,hotového* ucitele. M4 odpovédnost za

vesSkerou odvedenou praci, kterou sdm vykonava.
Profesni vzestup a stabilizace

V tomto obdobi oznaujeme uCitele za experta neboli zkuseného ucitele. Otazkou je
kdy se ze zaéinajictho stane zkuSeny uitel. V Ceské republice neni tento kariérovy postup
nijak legislativné popsan a kazda literatura ho popisuje jmak. Myslim si, ze to hodné zalez

na jedinci samotném, ale také na tom, jak ho chape a oznacuje okoli

Podle vétstho mnozstvi odborné literatury je obdobi od tii do péti let praxe
obdobim stabilizace. Do zacatku tohoto obdobi si ucitel osvojil potiebné praktické
dovednosti. Neustale se vsak vzdélava.

Profesni vyhasinani

Ve vyvoji profesni drahy ucCiteli je to posledni etapa. Byva také oznaCovano jako
tzv. preddichodové obdobi.

V tomto obdobi si ucitelé Castéji stézyi na nekdzen a hrubost Zakdl, snizuji se jejich

profesni ambice a zijem o to se zdokonalovat. VétSina takovych ucitelli je neStastnych
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a zklamanych ztoho, kolik energic do ucitelstvi dali a nejsou schopni vidét mnoho

kladnych disledki jejich prace.

1.2 Uditelska profese

Profese je specialni tsek nebo druh pracovni Cinnosti spojené s uréitou kvalifikaci
nebo konkrétnimi odbornymi znalostmi. Zahrnuyje také konkrétni védomosti, dovednosti
a specializované C¢innosti. Konkrétné¢ ucitelskou profesi popisuji Priicha, Walterova, Mares
(2003, s. 262) jako ,, socidlni pracovni roli Spojenou s vykonem souboru cinnosti, jejichz
smyslem je piisobit na chovani, presvédcovani a citéni zZdku a preddavat jim znalosti,
dovednosti a navyky vytvorené kulturou predchozich generaci.” UCcitelskd profese je
v podstaté¢ poslani, protoze kazdy ucitel formuje a vzdélava jedince ¢imz ovliviuje celou

spole¢nost.

Hovoii se také 0 tzv. feminizaci ucitelské profese a to proto, Ze ve Skolstvi je velké
mnozstvi Zen a jen minimalni po¢et muzl. Uz fadu let se odbornici snazi zjistit, pro¢ tomu
tak je. Bohuzel se na to jeSt¢ nikomu nepodafilo piijit a to z divodu fady pulsobicich

faktort ruzného charakteru.

Rada odbornkii a autori (napi. Z. Kalhous) upozoriuje na pozadavky kvality praxe
u absolventi pedagogickych Skol, jaké problémy maji zaCinajici ucitelé, a které znalosti,
dovednosti a vlastnosti jsou dulezit¢ pro jejich plisobeni ve Skolstvi. Byla provedena fada
vyzkumd, které feSily tuto problematiku a pozadavky ucCitelské praxe (Dytrtova
a Krhutova, 2009). Soupis pozadavkl zvefejnili Kalhous a Hordk (in Dytrtova a Krhutova,
2009, s. 40), ,, ucitelské desatero:

1. umét komunikovat se zaky,

2. dokazat adekvatné hodnotit vykon Zaka,

3. spravné provadet individudlni ustni zkouseni;

4. znat metodiku povzbuzovani a trestani a umét ji aplikovat ve tride;

5. umét se pohotové rozhodovat ve standartnich i neobvyklych situacich;

6. zndt a umét uplatnit metody vysveétlovani, presvédcovani a prikladu ve vychové
Zakii;

7. znat zakladni metody vyuky a umét v dané situaci zvolit adekvatni metody;

8. mit jasnou viastni koncepci vychovy a vzdelavani;
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9. znat nejrozsirenéjsi druhy vychovnych obtizi a zpuisoby jejich Sireni ve Skole
aV rodiné a dokazat je u zaku diagnostikovat,

10. chapat vyznam spoluprace rodiny a Skoly v soucasnych podminkach. *

Tyto pedagogické dovednosti si ucitelé ceni, protoZe je to soupis konkrétnich dovednosti,
které by méli jak absolventi studia uCitelstvi, tak i uCitelé s deli praxi ovladat. Myslim si,
7ze toto desatero vyuzivaji 1 pedagogické Skoly ke spravnému rozvoji svych studenti.
Z desatera bychom mohly wybrat i body aplikovateIné na ucitele matetskych Skol:

,, umét komunikovat s Zaky,

znat metodiku povzbuzovani a trestani a umét ji aplikovat ve tride;

umet se pohotové rozhodovat ve standartnich i neobvyklych situacich,
znat zakladni metody vyuky a umét v dané situaci zvolit adekvatni metody;

mit jasnou vlastni koncepci vychovy a vzdélavani;

o g k& w D oE

zndt nejrozsirenéjsi druhy vychovnych obtizi a zpusoby jejich Sifeni ve Skole
a v rodiné a dokdzat je u zakii diagnostikovat;

1. chdpat vyznam spoluprdce rodiny a skoly v soucasnych podminkach."”

Budouci ucitelé si vprubéhu studia osvojuji védomosti a dovednosti, které po

nastupu do zamestnadni vyuzivaji k napliovani poZadavkl této profese.
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2 ZACINAJICI UCITEL V MATERSKE SKOLE

., Zacinajici ucitelé jsou pedagogicti nadsenci* (Zak in Podlahova, 2004, s. 13), ktefi
vystudovali pedagogické skoly. Po jejich ukonCeni se jedinec stavad absolventem. Poté, co
si najde praci, je zaméstnancem zacateCnikem. Absolventi pedagogickych Skol jsou
oznacovani jako zaCinajici ucitelé.

., Tento vyraz se muze chapat jako mlady, nezkuseny, nezraly, neovladajici doposud
vSechny pracovni techniky a postupy. Nebo jako perspektivni, nadseny, nadéjny*
(Podlahova, 2004, s. 14). Zacmajicim ucitelem vSak nemusi byt jen mlady jedinec,
ale kazdy jedinec s konkrétnim vzdélanim, ktery v daném oboru zaéind. ,, Zacinajici ucitel
ma prislusné vysokoskolské vzdelani a pedagogickou zpiisobilost, chybi mu vsak
pedagogicka zkusenost, je na zacatku své profesni drahy.* (Pricha, Walterova, Mares,

2003, s. 306).

Tento meznk je v profesni draze dulezity jak z psychologického, tak i sociologického
hlediska. Jedinec méni roli studenta za roli uéitele a piebira zodpovédnost, kterou diive
zastteSoval nékdo jiny. Také musi zvladat vSechny stranky ucitelské prace hned od prvniho
dne nastupu do prace. Z tohoto divodu je prace zacinajicich uciteli provazena fadou chyb

a nedostatkt.

Nelze presné urCit, jak dlouho se povazuje pedagog za za¢iajictho pedagoga. Zavisi
to na typu Skoly, ve které pracuje a individudlnich zkuSenostech uéitele. VétSinou je to
zhruba 5 let. Podle anglosaské literatury je to zhruba 3-5 let, podle nasi literatury je to
5-10 let. Jsou vSak i zdroje, které uvadi, ze expertem se uCitel stane az po 22 letech praxe

(Podlahova, 2004).

2.1 Adaptace zacdinajiciho ucitele

, Prvni rok ve skole je rokem konfrontace predstav a idedlu mladého ucitele
s mnohdy tvrdou skutecnosti, rokem konfrontace jeho pripravy se skutecnym vykonem
profese, konfrontace mezi teorii a praxi“ (Simonik, 1995, s. 9). V tomto roce si ucitel
osvoji chod mateiské Skoly, také si obohati rozsah 1 obsah svych pedagogickych védomosti
a zska nové didaktické dovednosti. ,,V prvnim roce se kladou zdklady pedagogickych
zkuSenosti, jejichz obohaceni o vlastni postieh a premysleni muze byt pocdtkem tvirciho

rozvoje ucitele... “ (Maciaszek in Simonk, 1995, s. 9).
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Zat¢inajici utitelé se mohou setkat s problémy. Rada takovych zadind jiz v pifpravé
na povolani. VétSina zaiajicich pedagogi je zklamdna z piipravy na Skolach, a proto po
nastupu do price mohou mit tzv. ,nastupni Sok“ (Simonk, 1995) neboli ,, Sok z reality”
(Veenman in Lampertova, 2011).

Zacajici ucitel nastupuje do, pro ncho, zcela nového prostfedi materské Skoly,
ve kter¢ bude pracovat. Nez se spravné adaptuje, neboli piizpisobi se vnéjsimu prostredi,
je momé, 7e se vyskytnou n&jaké problémy. Ty ho mohou zaskoCit ¢i vyvést z miry. Dle
Podlahové (2001) mize k témto problémim patiit:

e Spoluprace s uvadéjicim wucitelem, ktera mlze zacmajictho ucitele ovlivnit na
zbytek jeho profesni kariéry. Nékdy neni uvadejici ucitel vilbec pridélen.

e Zacinajici uCitel miZe pouzivat nové metody, které se nemusi libit jeho starSim
kolegim. Mnoho z nich ptfedpoklada, Ze zaCinajici ucitelé budou ucit jako oni.

e Materidlni vybaveni matefské Skoly.

e Nadmfra admmistrativnich ¢mnosti, jako napiiklad vedeni tfidnich vykazi,
ucitelské rady, diagnostika vSech déti.

o Ucittelstvi je velmi ¢asové i1 psychicky ndrocné a mnohdy zabere i Cast volného
Casu. UcCitelé si musi nachystat piipravy, dale se vzd€lavaji, chodi na porady
a Skoleni, supluji za nemocného kolegu.

e Vztahy mezi zaméstnanci nejsou vzdy kladné. Mohou byt ovlivnény zpiisobem
vedeni, vékem jednotlivych ucitelli, feminizaci

e Spoluprace s rodi¢i, byva Casty a asi nejvétsi problém. Dulezité je, aby pedagog

umél s rodi¢i spravné komunikovat.

Zacinajici ucitelé se budou Casto setkdvat s rlznymi profesiondlnimi problémy,
je vsak dulezité, aby se tyto problémy zredukovaly a zmirnily a v tom pomize uvadejici
ucitel neboli mentor.

v

Nemizeme vSak tvrdit, ze tyto problémy maji vSichni zaCajici pedagogove,
nektefi jsou od pocatku na velmi dobré pedagogické urovni.

V nékterych zemich, po prvnim roce prace, mladi ucitelé konaji zkousku

zpusobilosti a ziskaji tak plhou ucitelskou kvalifikaci.
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2.2 Zatdinajici u¢itel v Ceské republice a Slovenské republice

V Ceské republice neni pozice zaCiajicho ucitele pifmo definovana zdkonem.
Zalajicim ulitelem je jedinec, ktery nastoupi do zaméstnani Délka pedagogické praxe
neni urena. Myslim si, Ze by tato pozice m¢la byt definovana lépe a méla by se ji vénovat
Veétsi pozornost, protoze spravna adaptace zacinajictho ucitele je velice dulezita pro jeho
kariérni rozvoj.

Oproti tomu ve Slovenské republice je tato pracovni pozice piesné urcena v Zakonu
¢.317/2009 Z.z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene
a doplneni niektorych zidkonov. Zacmajici ucitel se zde tfadi do 1. kariérového stupné.
Novacek je pod vedenim uvadéjictho ucitele odpovédného za adaptaci na vychovné -
vzd€lavacim procesu. Musi absolvovat adaptacni vzd€lavani, které organizuje Skola.
V pribéhu dvou let musi prokazat své ucitelské kompetence pied komisi uréenou
feditelem. Komise poté vyhodnoti podle zpravy od uvadéjictho ucitele, zda jsou
kompetence zacinajictho wucitele na Urovni profesntho standardu wucitele. Pokud
vyhodnoceni dopadne dobte, postoupi ucitel na 2. stupen kariérového zebfiCku a stane se
samostatnym pedagogickym zaméstnancem. Pokud vSak zaCinajici ucitel neukonci

adaptacni proces do dvou let, zaméstnavatel s nim ukon¢i pracovni pomér.
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3 UVADEJICIi UCITELV MATERSKE SKOLE

Uvadeéjici ucitel neboli mentor, je profesionalné star$i osoba, ke které¢ je pfid€len
zac¢inajici ucitel jemuz pomaha, sleduje jeho rist a hodnoti jeho pokroky. Pomoc by méla

byt nahodila, Zivelna, ale ne omezujici.

V Ceské republice je osoba uvadgjictho ucitele velice podcefiovana. ZaleZ jen na dané
instituci, zda si takového ucitele zvoli nebo ne, a proto piifazeni uvadéjiciho uitele
chapeme jako podani pomocné ruky. Pro nekteré profesiondlné star$i ucitele je zauceni
zacCateCnika cti. Neni v8ak piesné uréeno, co by mél zaéinajicimu uciteli poskytnout
a nauCit ho. VétSinou reaguji na okamzitou situaci, u které usoudi, Ze si zacinajici ucitel
pocina neobratné, nebo je pro n¢ho neznama.

Na dobrych matefskych Skolach je pfifazeni takového ulitele samoziejmosti, stejné
jako skute¢nost, ze s nim feditel hovoii o tom, jak se novému uciteli vede. Tato pracovni
pozice neni financné ohodnocena, pokud ji feditel neoceni vramci osobniho hodnoceni

(Podlahova, 2004).

3.1 Prace uvadéjiciho ucitele

Naplni prace uvadéjictho wucitele je pomadhat a radit zaCiajicimu ucitel. Podle
Podlahové (2004, s. 14) k ni také patii:

e |, sezndmenim s provozem Skoly;
® pomoc pri pripravé a realizaci vychovy;,
® pomoc v oblasti rozvijeni vztahii s rodict;

e informace o ostatnich okolnostech prace a provozu skoly .

Zacinajici uCitel se mize na svém pracovisti setkat s rlznymi situacemi, o kterych
by mél s uvadgjicim ucitelem mluvit a spole¢né s nim hledat jejich vhodna feSeni.
Uvadéjici ucitel by mél byt schopen svého mladSiho kolegu pochvalit za jeho praci,
povzbuzovat ho, ale také by m¢l byt schopen citlivé vytknout chyby. Bohuzel se zacinajici
ucitelé mohou setkat 1 s uvadéjicim ucitelem, ktery se bude povySovat a svého mladsiho,

nového kolegu povazovat spise za konkurenci, nez spolupracovnika.

Podlahova (2004) ve své knize uvadi, ze existuyji metody, které uvadejici ucitel

uplatiiuje pfi své praci. K témto metodam miize patfit:
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- Jnstruktaz pri vykonu prdce”, tato metoda se vyuwziva u jednodussich pracovnich

postuptl, napt. pii ukazovani pomicek, didaktické techniky, atd.;

- koucovani“ je dlouhodob&jsi metoda, pii které se vysvétlye, sdehyi se piipominky,
poskytuji se rady a navody;

- ,mentorska pomoc* je velice podobna metod¢ predchazejici, jen zacinajici ucitel zde

chape svého mentora jako svijj vzor;
- JJonzultovani“ spoéiva ve vzajemné komunikaci a vzajemném ovliviiovani ucitelt;

- Lasistovani” je metoda, ktera se da vyuwzt 1 pifi pedagogickych praxich, jde tedy

o realizaci ukoli a ¢mnosti pod vedenim zkuSenéjSiho ucitele;

- ,poveéreni ukolem ™ mamend, ze zkuSengjsi ucitel zadd novému uciteli ukol a poté ho

hodnoti;

- ,yotace prace” kdy je zaCinajici ucitel pov€fovan rtznymi ukoly z riznych oblasti

Skolstvi, napf. zastoupeni chybéjicitho kolegy;

- ,pusobeni v roli lektora“ je metoda piedavani vlastnich védomosti, ziskanych z dalSiho

studia nebo kurzd, svym kolegiim;
- Lstinovani® je sledovani bézné pracovni ¢innosti a pozdé€jsi dotazovani na divody pouziti

riznych metod a postupt.

Zalezi vSak pouze na uvadéjicim uCiteli zda tyto metody vyuzijje a pokud se rozhodne je

pouzit, zilezi jen na ném, které z nich vyuzije.

3.1.1 Proces uvadéni zacinajiciho ucitele

Zaciajici ucitel musi jiz pti nastupu do prace phit vSechny povinnosti, které uciteli
piislusi. Mutze se tedy vyskytnout fada problémi a chyb, které jedinec musi fesit. Novacek
nastupuje do prace ve velmi hektickém organizaCnim obdobi. Z tohoto diivodu potiebuje
podporu a pomoc starSich a zkuSengjsich kolegli (Simonik, 1995). Prvni zaméstnani je
velice dulezit¢ v rozvijeni dalsich odbornych, metodickych dovednosti a védomosti,

protoze ze stfednich a vysokych Skol nevychdzi hotovi ucitelé a je potieba je dotvaret.

Klement (in Simonik, 1995, s. 23) tvrdi, Ze proces uvadéni miZe mit riizné piistupy.
., Miize jit o citlivé uvedeni do tvorivé prdce, kdy se absolvent postupné uci stale pohotovéji

vyuzivat teoretickych poznatkii, praktickych znalosti a dovednosti pri reseni kazdodennich

‘

vzdelavacich a vychovnych problémii.“ Tento pfistup vede k tvofivému ucitelstvi.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 23

Jsou vsak i dal§i piistupy, napt. zapomen na vSechny poucky a de€lej vSechno jako ja- ucitel
tedy pouze piebere zajeté schémata a sam se nemize kreativné prosadit. Dale existuje tieti
typ, kdy novy ucitel dostane pifesné¢ a striktné vymezené povinnosti a jiné véci od nc¢ho

nejsou vyzadovany. Tento piistup miize zmafit mlady pedagogicky optimismus.

3.2 Uvadéjici ucitel v Ceskérepublice a Slovenské republice

Stejné jako u zalinajictho ugitele neni ani osoba uvadgjicho ucitele v Ceské republice
definovana zakonem. Je to osoba S dlouholetou praxi a pomaha v procesu adaptace
mladsimu kolegovi. Bohuzel neni stanovené, jak dlouhou praxi musi ucitel mit, aby mohl
uvadét mladsi kolegy. Nejsou stanovené piesné povinnosti nebo napli prace takového
uCitele a také neni povinnosti mateiské Skoly povéfit starSiho kolegu, aby byl uvadéjicim

uéitelem.

Ve Slovenské republice je uvadéjici ucitel a jeho tloha popsana v Zakonu ¢.317/2009
Z.z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov. Je zde wuveden jako pedagogicky zaméstnanec specialista,
ktery zodpovida za pribéh adaptace zaCinajictho ucitele a také hodnoti miru osvojeni
kompetenci samostatného pedagogického zaméstnance. Cinnost uvadgjicho ucitele miize
vykonavat samostatny pedagogicky pracovnik, ktery soucasné¢ vykonava i pedagogickou
¢innost, nebo odborny zaméstnanec s prvni atestaci. Reditel dané instituce pak zapracuje
tuto kariérovou pozici do struktury kariérovych pozic a personalni dokumentace dané
instituce, Skoly. Vymezeni hlavnich Cinnosti, zodpovédnosti, pravomoci a povinnosti, tloh

a pracovnich podminek je pak sou¢asti popisu pracovni pozice (Rabe, 2010).

3.3 Proces uvadéni za¢inajiciho ucitele v Ceské republice a Slovenské

republice

V Ceské republice se v zikonech nepopisuje proces uvadéni BohuZel neni ani
velké mnozstvi Ceskych autord, ktefi by se vénovali problematice uvadéni zainajicich
uciteli. V takovém procesu by mél uvadéjici ucitel svému novému kolegovi pomoci
sadaptaci a ukdzat mu chod a fad matefské Skoly, také jim usnadnit praci Neni vSak
pravidlem, ze k uvddéni zaCajiciho ucitele dojde, zalezi to pouze na konkrétni mstituci.

Ve Slovenské republice se o uvadéni uciteli do praxe zmiiuje Vyhlaska
ministerstva  Skolstvi SR ¢.42/1996 Z.z., o d’alsom vzdelavani pedagogickych pracovnikov,

podle niz uvddénim do praxe zskdvaji zaCajici pedagogiCti pracovnici praktické



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 24

zkuSenosti, které jsou potfebné pro vykon prace a adaptaci v konkrétnich podminkach
pedagogické praxe. Uvadéni trva jeden rok a uskuteCiuje se podle projektu vydaného
ministerstvem. Proces uvadéni kon¢i zdvére¢nym hodnocenim pedagogického pracovnika
pred tii ¢lennou komisi stanovenou feditelem Skolského zafizeni, se kterym je pedagogicky
pracovnik v pracovnim poméru. Pokud je jedinec oznacen jako nelspeéSny, miize uvadéni

zopakovat ve druhém roce své praxe.
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4 KOOPERACE ZACINAJICIHO A UVADEJICIHO UCITELE
V MATERSKE SKOLE

Kazdy zacmajici ucitel by mél byt pfidélen k uvadéjicimu uciteli, ktery mu pomtize
s jeho adaptaci do Skoliho prostiedi. Uvad¢jici ucitel také sleduje jeho pokroky a hodnoti
jeho praci.

Podlahova (2004) uvadi, ze vztah uvadéjici ucitele k zaéinajicimu mizeme rozdélit na
dva typy. Prvni typ se na nového kolegu t&8i a druhy typ ho chape jako nékoho neznamého,
kdo jesté¢ nema tolik zkuSenosti a nemize jej ohrozit.

Zaliajici uctel mize brat uvadéjicho jako svého kolegu, ktery mu poradi
v nesnazich, nebo jako svého nadiizeného. Simonik (1995) ve své vyzkumu uvadi, jak by

se m¢l uvadgjici ucitel ke svému mladsimu kolegovi chovat, a to jako:

e Kk rovnocennému partnerovi,

e nenutit mu svou pomoc, ale m¢l by védét, ze je mu kdykoliv ochoten pomoci;

e pokud je o pomoc pozadéan, tak nepoucuje, ale jen debatuje a nabidne n€kolik
vhodnych alternativ;

e neodrazuje zaCinajiciho ucitele od metod, kterému se jemu samotnému nevydafily;

e rady by nemély ovliviiovat pfistupy a postoje mladého ucitele k lidem, vztahlim,
postojim a vécem.

Vztah mezi obéma uciteli nesmime chéapat jako kontrolu nebo snahu o omezovani

zaCateCnika, pravé naopak. Tento vztah mize byt velice nauny a obohacyjici pro obé

strany.

Simonk (1995) také uvadi formy spoluprace mez témito pedagogy. Tyto formy jsou
vSak uvedené pro spolupraci pedagogi v institucich pro primarni vzdélavani. Z tohoto

diivodu jsme vybrali jen ty, které jsou aplikovatelné v preprimarnim vzdélavani:

e hospitace ve vychovné — vzdé€lavacim procesu a nasledny rozbor;

e Kkonzultace;

e diskuze o praci, metodach, détech;

e spolecnd tucast na akcich Skoly a na programech pro vzdélavani pedagogickych
pracovnik,

e organizace akci pro déti;

e vystoupeni pro rodice.
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Kooperace mez uciteli piispiva k rozvoji Skoly a profesionality pedagogi. Podle
nekterych zjiSténi dosahuji Skoly, ve kterych ucitelé spolupracuji, lepSich vzdélavacich
vysledkl.  Spoluprace uciteli je dualezta pii tvorbé Skolich vzdélavacich programi,
diagnostice dé&ti, vzajemnych konzultacich pfi organizaci vystoupeni a hlavné pifi feSeni

moznych problémi, které se mohou vyskytnout.
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5 OCEKAVANI ZACINAJICICH UCITELU
Podle Hartla a Hartlové (2010) je ocekavani chapano jako predpoklad, Zze se néco
uskutecni v daném case, na daném mist¢ a urcitym zpisobem. Ocekdvani jsou vdzana na
stale nové a neobvyklé osobni proztky. ,, Splnéni minulych ocekdvani vzbuzuje stale nova
prani“(Keller, 1995, s. 102). Dalo by se fict, z¢ jakmile je n¢jaké ocekavani naplnéno,
vytvofi se nové. Jsou spojené s naSimi piedstavami toho, ¢eho bychom chtéli dosahnout.
V podstaté jsou to pozadavky kladené na nds samotné nebo na nékoho v naSem okoli.
Kazdy zacinajici uCitel si vytvoii sva vlastni ofekavani od kooperace s uvadéjicim
ucitelem, vétSinou jeste pred nastupem do zaméstnani. Ty pak ovliviyji jejich spolupraci.
Zda budou naplnéna, zavisi jak na osobé uvadéjictho ucitele, ale také ulitele zacajiciho.
Dilezitym faktorem je jejich vzijemna komunikace. MEli by si navzijem sdélit své
pfedstavy a idedly 0 jejich spolupraci Muze pifjit 1 zklamani, kdy se ony piedstavy
a idealy, vytvofeny jest¢ pred nastupem do zaméstnani, stietnou s realitou matetské Skoly.
K jednotlivym moznym ocekdvanim zacinajicich ucitell se vyjadiuji v praktické

¢asti této prace.
5.1 Teorie oekavani

Americky profesor Victor Vroom vytvofil v roce 1968 Teorii ocekavani. Je zaloZena
predevSim na motivaci, osobni volbé cClovéka, kterd ovliviiyje jeho vnitini ocekévani.
Pribéh motivace zavisi na osobnim ocekavani lidi a na potieb¢ dosahnout cile. To
mamena, 7¢ pokud je Clovék kladné motivovany, ud€la vSe proto, aby jeho cile byly
napliovany. Jsou piesvédceni, ze to co délaji, je k cili ispésné¢ piivede. Tim padem jsou
jejich o¢ekavani naplovana snadnéji a rychleji (Management mania, 2012).

Rozsifenym modelem teorie ocekavani, ktery vychaz zteorie ocekavani, se zabyval
Lyman W. Porter spolu s Edwardem L. Lawlerem. Podle tohoto modelu mira motivace
zavisi na hodnot¢ odmény, miry energie a lidské viry v ziskani odmény. Z toho vypliva, ze
naSe ocekavani budou naplnéna, pokud je mira nasi motivace, viry a energie, kterou do

naplnéni vloZime, vysoka.
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1. PRAKTICKA CAST
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6 ZAKLADNI INFORMACE O VYZKUMU

Teoretickym vychodiskem vyzkumu jsou pojmy zacinajici, uvad&jici uéitel, jejich
vzajemna kooperace a také ocekavani od této kooperace. Z tohoto diivodu se v praktické
casti prace zaméiime na zskani konkrétnich ocekdvani zaciajictho ucitele od kooperace
suvadéjicim ucitele v matefské Skole a také na zskani odpovédi na stanovené dilci

vyzkumné cile.

6.1 Vyzkumné cile

Stanoveni vyzkumnych cili patii mezi dullezitou cast pii piipravé na realizaci
samotného vyzkumu. Hlavnim cilem mého vyzkumu je zjistit, jakd ocekdvani maji
zaCinajici uCitelé od spoluprace s uvadejicimi u€iteli a zda jsou jejich ofekavani naplnéna.

K diléim vyzkumnym cilim pak patii:
e Vytvorit kategorie ocekdvani zaCiajicich ucitelt.
o Zjistit, zda ucitelé veédi, kdo je zacinajici a uvadéjici ucitel.
o Zjistit, zda by podle za¢iajicich uditeli bylo vhodné vymezt v Ceské republice
pfesné povinnosti uvadéjiciho ucitele.
Je dulezité zjistit, jaké myslenky a piehled maji participanti o zaCinajicim uciteli. Zda jsou
tyto pojmy bémé wivany, i kdyZz nejsou oficialné schvaleny. Také mé zajimaji nazory

participantek na uzakonéni téchto pojmi a sepsani jejich oficialnich povinnosti.

6.2 Vyzkumné otazky

Vytvotila jsem si také vyzkumné otazky, na které budu prostiednictvim svého
vyzkumu hledat odpovédi. K témto otazkam patii:

e Jakd jsou ocekavani zaciajicich uCitelii od kooperace s uvadéjici ucitelkou?

e Jak jsou tato o¢ekavani naphovana?

e Jak vymezuji pojem, ulohu a praci za¢inajicich ucitela?

e Pro¢ by m¢li uvadéjici ucitelé mit presné stanovené povinnosti?

e Pro¢ by mély byt v zdkonu ukotveny pojmy zainajici a uvadéjici ucitel?
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6.3 Vyzkumny soubor

Zvolenym  vyzkumnym souborem jsou zaciajici ucCitelé  matefskych  Skol
ze Zlinského kraje. V bakalafské praci povazuji za zacinajicho ucitele absolventa
pedagogickych skol do tii let praxe, véetné. Pocet dostupnych subjekti je 10 zen ve veku
od 21 do 23 let. Vsechny participantky jsou absolventkami stfednich pedagogickych kol

a dvé z nich v soucasné dob¢ studuji dalkové vysoké skoly.

6.4 Vyzkumna metoda

Jako vyzkumnou metodu jsem si zvolila polostrukturované interview se zacinajicimi
uciteli v matefskych Skolach. Tento typ rozhovoru jsem si zvolila proto, abych se kromé
pfedem piipravenych otazek mohla zeptat 1 na néjaké dopliujici otazky a ziskat tak co

nejvice zpracovatelnych informaci.

Otazky byly oteviené, ale také uzaviené. Byly zaméfené na okruhy zacinajici ucitel,

uvadéjici ucitel, legislativa, kooperace a v neposledni fadé ocekavani.
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7 REALIZACE VYZKUMU

Pfed samotnou realizaci vyzkumu jsem si stanovila hlavni a dil¢i vyzkumné cile. Dale
jsem si vytvotila vyzkumné otdzky, na jejichz zikladé jsem sestavila otdzky
k polostrukturovanému interview (pilloha P 1). Tyto otdzky jsem nasledné ovéfila na
zkusebnim souboru (N= 3). Cht€la jsem zjistit, zda jsou otadzky pro respondenty

srozumite Iné.

Pii vybéru vyzkumné vzorky jsem oslovila 15 svych byvalych spoluzaki, kteti jsou
v soucasné dobé uciteli matetskych Skol. Délka jejich praxe je od jednoho do tfi let, vCetné.
Bohuzel jen 10 znich bylo ochotno pomoci mi s mym vyzkumem. Neochota zbylych
uCiteli nemusela vyplyvat ztoho, Z¢ nem€li zijem, ale Zznedostatku casu, jelikoz
jednotlivé rozhovory probihaly v Case jejich pracovni doby.

Rozhovory jsem realizovala individudné s jednotlivymi ucitelkami v misté jejich
zaméstnani. Pred zaCatkem samotného rozhovoru byly uciteky obeznameny s Gcely
interview. Také jsem se je snazila povzbudit, aby vyjadiovaly vlastni nazory a zkuSenosti.
ZdUraznila jsem, Ze rozhovory jsou anonymni. VSechny ulitelky souhlasily s nahravanim
rozhovoru na diktafon. Po zskani vSech rozhovori nasledovala faze pisemného transkriptu

(ptiloha P IT), kodovani textd, vytvofeni kategorii a nasledné zhodnoceni vysledkd.

7.1 Vysledky vyzkumu a interpretace ziskanych dat

V Ceské republice neni mmoho vyzkumi, které by se tykaly zaliajicich
a uvadgjicich uciteli v matefskych Skolach. Chtéla jsem na né timto vyzkumem upozornit.
V této Casti prace uvedu vysledky vyzkumu.

V tvodni ¢asti svého rozhovoru, Vv raportu, jsem zjistila vk, stav, nejvyssi
dosazené vzdélani a délku praxe jednotlivych participantek. Dvé znich maji 21 let, tfi maji
22 let a pét ma 23 let. Pro vétsi piehlednost jsem tyto informace umistila do grafu (Obr. 2).
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Vék participantek

m 21 let
22 |et
m 23 let

Obr. 2. Vek participantek

Vsechny dotazované ucitelky jsou svobodné a jejich nejwyssi dosazené vzdélani je
sttedoSkolské s maturitou. Dvé zuCitelek pracuji ve Skolstvi 1. rok, jedna zde pracuje

2 roky a zbylych sedm pracuje 3 roky. Tyto informace jsem znazornila i graficky (Obr. 3).

Délka praxe participantek

= 1rok
® 2 roky
= 3 roky

Obr. 3. Délka praxe participantek
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Ze samotného interview vznikly nasledujici kategorie:
e ja jako zacinajici ucitel,
e charakteristika zaCiajiciho ucitele;
e charakteristika uvadéjiciho ucitele;
e povinnosti;
e zakon;
e kooperace;
e ocekévani
Jednotlivé  kategorie jsou rozpracované a vysvétlené vtabulkach a grafech nize.

Interpretacim  kategorii kooperace a ocekavani budeme veénovat vetSi pozornost,

nakolik predstavuji hlavni tézisko vyzkumu.

Tab. 1. Kategorie: Ja jako zacinajici ucitel

Kategorie: JA JAKO ZACINAIJICI UCITEL

Vysledky: Odpovedi by se daly rozdélit do dvou skupin:

o Jsem zacinajici ucitel- devét uCitelek odpoveéde€lo, ze stile jsou
zaCinajici ucitelky a to z né€kolikka divodu:
» Kkratka praxe;
> malo zZkuSenosti;
> stale se u¢i novym vécem;
» citi se jako zac¢atecnik.
Vétsina ucitelek, které maji tiiletou praxi, uvedlo, Ze na sobé

vidi rozdily a pokroky, kterych za dobu své praxe dosahly.

e Nejsem zacinajici ucitel- tuto odpovéd’ jsem dostala od jedné
ucitelky, kterd je ve Skolstvi tii roky. Za zaCiajictho ucitele se
nepovazuje, protoze si mysli, Ze mi zkuSenosti a v soucasné

dob¢ je uvadéjici ucitelkou pro jeji novou kolegyni.
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Tato kategorie souvisi s otazkou, zda si pedagogové mysli, Ze jsou jeSté zacinajicimi
witeli. Jak uz jsem zminila v teoretické &asti, v Ceské republice neni zikonem stanovena
délka praxe po kterou je novy zaméstnanec oznaCovan jako zaCinajici uCitel. Proto mé
zajimalo, na jaké Urovni siucitelé mysli, Ze jsou.

V této Kkategorii jsem zjistila, ze 9 z10- ti participantek se stale povazuje za
zacCinajiciho ucitele. Tyto vysledky jsou zavislé jak na jejich pocitu, tak na mife
sebekritiky. Podle niz také oduvodnily svou odpovéd. Zalinajicimi uéiteli jsou, protoze
maji kratkou praxi, malo zkuSenosti, stile se uci novym vé€cem nebo je to jen jejich vnitini
pocit. Pokud se citi jako za¢inajici ucitelé a mysli si, e se muzou jeSté zdokonalit a naucit

se nové véci, neni ostudou to pfiznat.

Tab. 2. Kategorie: Charakteristika zacinajiciho ucitele

Kategorie: CHARAKTERISTIKA ZACINAJICIHO UCITELE

Vysledky: Vsechny  ucitelky byly schopny svymi slovy charakterizovat
zaCiajicitho uclitele. Jejich spole¢nd charakteristika je nasledujici:
e absolvent pedagogické Skoly, ktery nastoupi do zaméstnani;
e 7zafazuje se do vychovné - vzdélavaciho procesu;
e nema Zidnou nebo jen malou praxi, kterou ziskal béhem
studii;
e nema zkuSenosti;

e nevi, jak to v konkrétni mateiské $kole funguje.

Tato kategorie vznikla z otazky, ve které jsem se snazila zjistit, zda zaCinajici

ucitelky jsou schopny charakterizovat pojem a osobu za¢iajiciho ucitele.
Vysledky této kategorie mé nepiekvapily, kazda ucitelka by méla umét popsat
zaCinajiciho ucitele. Spole¢nymi silami vytvorily charakteristiku jako z ucebnice.
Zodpovedi tedy vyplyva, Ze zacinajici ucitel je absolventem pedagogické Skoly
at’ uz stfedni nebo vysoké. Nastupyjici do zamestnani v mateiské Skole jen s praxi ziskanou

vpribéhu studia. Zatfazuje se zde jako cCmitel vychovné — vzd€lavaciho procesu,
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bez wvelkych praktickych zkuSenosti. Ty si musi osvojit stejn¢ jako chod mateiské skoly,

ve které se nachaz.

Tab. 3. Kategorie: Charakteristika uvadeéjiciho ucitele

Kategorie: CHARAKTERISTIKA UVADEJICIHO UCITELE

Vysledky: Jedna z ucitelek nevédéla, kdo je uvadgjici ucitel a z tohoto divodu mi

ho nemohla charakterizovat.

v

Dalsich devét ucitelek uvedlo, Ze se v Ceské republice starsi kolegynd

Casto neoznacuji pojmem uvadéjici ucitel Dalsi charakteristika:

e je to starSi osoba s dlouho letou praxi;

e m4a na starost zacinajiciho ucitele;

¢ nemél by se povySovat;

e mél by byt kreativni, pohotovy, vstficny, chapavy;

e je vzorem.
Déle jsem také ziskala obsah jejich prace se zacinajicim ucitelem:

e uvede ho;

e pomiahia mu;

e radi mu;

e Kkontroluje ho;

e seznamuje ho s tim, jak ucit;

e seznamuje ho s Kkurikulirnimi dokumenty, plany,
hodnocenim, provozem a Fadem mateiské Skoly;

e je pro ného vzorem.

Pojem uvadéjici ucitel se v Ceské republice pouziva jen ziidka a mé zajimalo,

zda dovedou zac¢inajici ucitelky charakterizovat tuto osobu.

Jak uz jsem se zminila, tento termin neni vnaSi republice oficialni, i tak
participantky dokazaly tohoto ucitele popsat. Jedna takového uéitele pii sobé nikdy neméla
a nedokazala o ném nic fict, sama jsem ji pak vysvétlla, kdo to je, abychom mohly

pokracovat v rozhovoru.
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Zvysledkl  vyplyva, ze wuvadéjici ucitel je star$i osoba s dlouholetou praxi
Je kreativni, pohotova, wvstiicnd a chipavd. Vénuje se uvadéni zacinajictho ucitele,
pro kterého je vzorem. Tudiz by se k nému mél chovat s respektem a nepovySovat se.
Néplni jeho prace je tedy uvadéni zacinajictho ucitele, pomaha mu, radi mu, kontroluje ho.

Dale mu ukazuje chod matetské Skoly a praci s kurikularnimi 1 dalSimi dokumenty.

Tab. 4. Kategorie: Povinnosti

Kategorie: POVINNOSTI

Vysledky: Na tyto otazky byla odpovéd nerozhodni, pét ucitelek by to uvitalo

a pét to odmitlo.

Ty, které by uvitaly tyto povinnosti to odivodnily tak, ze by to
ZlepSilo pfistup uvadgjictho uCitele k zaCinajicimu, a také by byly na
vSech matefskych Skolach stejné podminky pro zacinajici ucitele.

Na druhou stranu byly povinnosti zavrhnuty z divodu rtznych ucitela

ariznych metod, které vyuzivaji.

Tuto kategorii jsem vytvotila na zaklad¢ zskanych informaci, zda by mel mit
uvadéjici  ucitel presné povinnosti Sohledem na zlepSeni kooperace a zednoduseni
adaptace.

Ocekavané vysledky této kategoric byly, ze daleko vice participantek bude
souhlasit se sepsanim povinnosti pro uvadéjici ucitele. Prepokladala jsem, Zze budou vice
myslet na své budouci kolegy, jejichz adaptaci by to nesmirn€¢ pomohlo a usnadnilo. Ze své

vlastni zkuSenosti musi védét jak je uvadéjici ucitel dulezity.

Tab. 5. Kategorie: Zdkon

Kategorie: | ZAKON

Vysledky: Odpoveédi participantek byly opét nerozhodné. Pét odpoveédi kladnych
a pét zipornych. Ne&které ani neveédély, jestli tato problematika

v zakonu jiz je nebo neni.
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v

Participantky, které uvedly kladnou odpovéd’, ji odivodnily tim, Zze
kazdd zaCmnajici ucitelka, potiebuje ke spravné adaptaci uvadéjictho
uCitele. Proto by se vzikonu méla objevit alespon povinnost
matefskych Skol poskytnout za¢iajicim ucitelim uvadéjici ucitele.

Na druhou stranu u zapornych odpovédi bylo vysvétleni, Zze to zilez
jen na tUrovni konkrétni matefské Skoly, zda poskytne uvadéjiciho
ucitele. Pokud by to bylo vzikoné uvedeno, stejné by to nikdo
nedodrzoval. Dovolim si citovat jednu zrespondentek: ,, Beztak by se

na to vykaslaly se slovy, Ze jim taky nikdo nepomdahal. *

Tato kategorie byla vytvofena, na ziklad¢ zskanych odpovédi na otdzku, zda by
bylo vhodné vlozit pojmy uvadéjici a zaCinajici uCitel do zdkona, po vzoru Slovenské
republiky. Podle mého nazoru by tak bylo daleko vice ocekavani a ta by byla Ipe

napliovana.

Stejné jako u vysledkd kategorie povinnosti, jSou i tyto vysledky prekvapujici.
Piedpokladem bylo, 7ze wvétSina dotazovanych participantek bude souhlasit s uvedenim
a podrobnym rozepsanim téchto pojmi do zdkonu. Divodem pro¢ uvést pojmy do zdkonu
je ptredevSim poskytnuti uvadéjictho ucitele zaCinajicimu a tim dosahnout lepsi a rychlejsi
adaptace. Ty, které nesouhlasily, si svou odpoveéd’ obhajily tim, Zz¢ je to jen na matefské
Skole. Pokud by to v zakoné uvedeno bylo, nikdo by to neplnil.

Tab. 6. Kategorie: Kooperace

Kategorie: KOOPERACE

Vysledky: Osm zdotazovanych ucitelek mely uvadéjictho ucitele nebo néjakou
starSi kolegyni, ktera jim pomahala. Dvé ulitelky nemély uvadéjiciho
ucitele, ale chtély by ho mit. Podle jejich slov by byla adaptace daleko
jednodussi. Pro prehlednost jsem tyto informace zndzornila graficky
(Obr. 4).

Kdyz se zaméfime na kooperaci, tito uvadéjici ucitelé nebo starsi

kolegyné nemély v popisu prace pomdhat svym novym kolegynim,
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presto s Ochotou pomahaly, radily a zauCovaly. V jednom piipadé jsem
se setkala stim, Zze uvadé&jici ucitelka se sama chodila radit ke kolegyni
s vysokoskolskym vzdélanim a své nové kolegyni moc nepomohla.

V souCasné dobé maji jen dv€ respondentky oficialn¢é uvadéjiciho

ucitele, ale 1 kdyZ ho nemaji a nikdo je nekontroluje, vi, Ze se na

zkusenéjsi kolegyné mohou obratit, kdykoliv vznikne néjaky problém.

Uvadéjici ucitel

B m¢ly uvadejiciho
ucitele

B nemély
uvadéjiciho ucitele

Obr. 4. Uvadejici ucitel

Tato kategorie je jedna znejdilleitéjsich. Radime zde odpovédi, zda vibec mély

participantky uvadéjiciho ucitele a jak spolu spolupracovali.

Vysledky této kategorie dopadly nad ocekdvani. Nemyslela jsem, Zze tolik
zaCinajicich ucitelek bude mit u sebe uvadéjictho ucitele. Vystihuje to troven matetfskych
Skol, jejich zijjem o své nové zaméstnance a také o vzdélavaci uroven, kterou poskytyji
svym détem.

VétSina ztéchto uvadéjicich ucitell se svym mladSim kolegim aktivné vénovala a
pomahala jim. Dokonce i VsouCasnosti kdy uz jim vibec pomahat nemusi Kdyz
participantky odpovidaly na otazky tykajici se této kategorie, bylo vidét, Ze své uvadéjici

ucitelky respektuji a jsou jim vdécné za to, co pro né udélaly a co je naucily.
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Tab.7. Kategorie: Ocekavani

Kategorie: OCEKAVANI

Vysledky: Nejdilezitéjsi bylo zistit, zda zac¢iajici ucitelky vibec mély néjaka
ocekavani. Tri ucitelky Zadna ocekavani nemgly, zbylych sedm ocekavani
mély (Obr. 5).
Tuto kategorii jsem se rozhodla rozdélt na dalsi vzniklé kategorie
pojmenované¢ podle ziSténych ocekavani K t€mto kategoriim jsem
nasledné pfifadila subkategorie.

Kategorie: OCEKAVANI OD KOOPERACE S UVADEIJICIM UCITELE
Do této kategorie jsem piifadila jen ocCekavani spojend s uvadejicim
ucitelem.

Subkategorie:

VEDOMOSTI: NECO JE NAUCI- tato odpovéd’ v sobé zahrnuje
Sirokou Skalu véci, a proto ji nejspis ucitelky pouzly, chtély se
nauCit vSe, na co je Skola nepfipravila.

DOKUMENTACE, ADMINISTRATIVA: POMUZE S PLANY,
TEMATY, PRIPRAVAMI, HODNOCENIM- toto o&ekavani byla
jedno znejéastéjsich, je to ztoho duvodu, ze ucitelky ze stiednich
Skol nejsou dostatecné piipravené na psani takovych dokumentt.
RIZENI: UKAZE CHOD MATERSKE SKOLY- do této
kategorie se fadi sezndmeni schodem, fddem a zaméstnanci
matefské Skoly. Je to standardni oéekavani, které by mélo byt
plnéno automaticky pfi nastupu zacinajici ucitelky.
ZKUSENOSTI: PREDA SVE  ZKUSENOSTI- K témto
ZkuSenostem patii rizné poznatky, které uvadejici ucitelka
vysledovala béhem své praxe.

RADA OD UVADEJICIHO UCITELE: BUDOU MIT
UVADEJICIHO UCITELE- za¢inajici uéitelky si praly mit
uvadéjici ucitelku s dlouholetou praxi, ktera je uvede, pomize jim

a poradi.
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Nize jsem graficky znazornila, kolk participantek melo jednotliva
oc¢ekavani (Obr. 6).

Kategorie: JINA OCEKAVANI
Do této kategorie jsem piifadila dalsi ocekavani, kter¢é mi participantky
sdélily, a které nesouvisi s uvadéjicim ucitelem.

Subkategorie:

e PROCES ADAPTACE: DOBRA ADAPTACE- toto oéekavani je
snad jedno znejddlezitéjSich, protoze pokud se nova ucitelka
spravné¢ adaptuje, citi se ve svém novém zaméstnani dobfe,
projevi se to 1 na jeji praci a piistupu k détem.

e DETI: OCEKAVANI OD DETI- k o¢ekavanim od déti patii, Ze
budou hodné, pozorné a slusné.

e KARIERA: KARIERNI POSTUP- toto ocekavani mély
participantky, které jsou ve Skolstvi jiz tfetim rokem. Chtély by
ptejit do jinych téid, napiiklad Kk pfedSkolakim a vést je samy
nebo se stat uvadéjicim ucitelem.

e ZDOKONALENI SE: ZDOKONALEN] SEBE SAMA- stile na
sob¢ pracovat a zlepSovat své schopnosti.

e INOVACE: VYZKOUSET SI NOVE VECI- toto ogekéavani se
poji s o¢ekavanim kariérniho postupu. Participantky by si rady
vyzkousely vést jiné tridy.

Nize jsem znazornila, kolik participantek mélo jednotliva ocekavani (Obr.
7).
Kategorie: PLNENI OCEKAVANI

Dilezit¢ bylo také zistit, zda jsou tato ocekavani napliovana.

Byla naplnéna ochotou uvadéjicich ucitelek, nebo jejich plnéni poznaly
zkladnych nebo zipornych reakci déti, nebo si sva ocekdvani musely
naplnit samy (Obr. 8). Pokud si participantky napliovaly sva océekavani

samy, znamend to, ze psaly piipravy podle sebe nebo sledovaly starsi

kolegyni pfi praci a samy si tak zjistily jak délat nckteré véci. U jedné
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participantky mohou byt ocekavani napliiovana i vice zptsoby.

U dvou wéitelek ocekavani napinéna nebyla.

B mély ofekavani

® nem¢ly oc¢ekavani

Obr. 5. Ocekavani

Ocekavani od kooperace s

Vers V' Ve

uvadéjicim ucitelem

B védomosti
B dokumentace,
administrativa

I fizeni

B zkuSenosti

¥ rada od uvad¢jiciho
ucitele

Obr. 6. Ocekavani od kooperace s uvadejicim ucitelem
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Jina ocekavani

® proces adaptace
| déti

W kariéra

B zdokonaleni se

M inovace

Obr. 7. Jind ocekavani

PInéni ocekavani

® uvadéjicim ucitelem
® samy

m détmi

Obr. 8. Plnéni ocekavani

Tato kategorie, patiti k nejdileztéjsi. Popisuje ocekavani jak od kooperace

s uvadéjicim ucitelem tak jind ocekavani.
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Sedm z participantek mélo ocekavani, at' uz od kooperace s uvadéjicim ucitelem,
nebo jina. Diavod, pro¢ tfi participantky ocekavani nemély, je prosty, netuily, Ze jim

matetskd Skola poskytne uvadéjiciho ucitele a myslely, Ze na vSe budou samy.

Vyslednd ocekavani jsou rozpracovana do vice kategorii a subkategorii. Hlavnimi

kategoriemi jsou oCekavani od kooperace s uvad¢jicim ucitelem a jind ocekavani.

Ocekavani od kooperace s uvadejicim ucitelem jsou rozdélena do péti subkategorii

ato:

» védomosti — oCekavaly ziskani néjakych védomosti od uvadéjici ucitelky;

> dokumentace a administrativa — ocekavala rady ve zpracovani dokumenti a
administrativy;

» fizeni — zde fadime ocekavani seznameni se s chodem a fizenim mateiské Skoly;

» zkuSenost — ocekavaly, ze jim uvad¢jici ucitel preda zkuSenosti ziskané béhem jeho
praxe;

> rada od uvad¢jictho ucitele — ocekavani uvadéjici ucitelky s dlouholetou praxi a

tudiz schopnou poradit.
Kazdd ze zminénych vznikla na zdkladé odpovédi participantek. Ty si je vytvorily jeste
pfed nastupem do zamestnani.
Kategorie jinych ofekavani ma pét subkategorii, ke kterym tadime:
proces adaptace — ocekavaly, Ze se spravné adaptuji;
déti — oCekavani na chovani déti;

kariéra — postup z pozice za¢iajici ucitel na pozici samostatny ucitel;

YV V VYV V

zdokonaleni se — ziskavani stale novych védomosti, dovednosti a zkuSenosti, jde 0
celozivotni vzdélavani;
» inovace — oc¢ekavani zkusit si nové véci napt. diky kariérnimu postupu.

V této kategorii se nachdzi jen jedna subkategorie ocekdvani, kterou si participantky
vytvotily jesté pred nastupem do zaméstnani. Je to proces adaptace. Dalsi subkategorie
vznikaly v pribéhu jejich pedagogické praxe.

Pinéni  jednotlivych ocekavani, vyplivda zjednotlivych druhd. Pokud mély
ofekavani na svou osobu, musely Si je naplnit samy. Jestli to byla ocekavani od déti, byla
napliovana détmi. Stejné jako ocekavani od kooperace suvadéjicim ucitelem, ktera musel

naplit uvadéjici ucitel
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7.2 Zavér vyzkumu a doporuceni pro praxi
Hlavnim cilem vyzkumu bylo zjistit, jakd ocekavani maji zaCinajici ucitelé od
kooperace s uvadéjicim ucitelem. Podafilo se sepsat fadu takovych ocekavani a také je

rozdélit do dvou kategorii a n€kolika subkategorii.

VétSina  zdotazovanych participantek méla moznost kooperace a uvadéjicim
ucitelem, kterého jim poskytla matefskd Skola. Zjistily jsme, Ze tyto participantky mély od
kooperace né&jaka ocekavani a fada znich byla napinéna. U dvou dotazovanych
participantek ocekavani naplnéna nebyla. VySe je graf toho jak, nebo spiSe kdo tato
o¢ekavani napliuje.

Vyzkumem byly zskany odpovédi i na vSechny dil¢i vyzkumné cile a predem
pripravené¢ vyzkumné otazky. Nékteré vysledky byly ocekavané, jiné prekvapyjici at’ uz

mile nebo nemile.

Po zpracovani této prace a predevSsim vyzkumu bych rada uvedla i par rad pro praxi.

Ty jsem rozdélila na rady pro:

e zaChajici ucitele - nebat se fict si o radu;
- umét fict swvilj nazor,
e uvadéjici ucitele - mél by mit trpélivost se svym novym a méné zkuSenym kolegou
nebot’ on sam byl také na jeho misté;
- mél by novacka pozorovat a fikat mu své rady a pfipominky;
e matefské Skoly - mély by si vazit vSech zaCinajicich uciteli;
- usnadnit jim adaptaci;
- poskytnout uvadéjiciho ucitele;
e samotny proces uvadéni - dilezité je ho nepodcenovat;
- m¢l by byt zaloZen na vzijemné spolupraci zaCmajictho
1uvadgjiciho ucitele.
Tyto rady wyplynuly ze zpracovaného vyzkumu. Je poticba si uvédomit, Ze na vzdélavani
je kladen ¢im dal vétsi diraz. Ztohoto divodu je dilezit¢é usnadnit novému uciteli

adaptaci, protoZe ta se pak promitne 1 do jeho prace a vztahu k détem.
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r W
ZAVER
Ocekavani zaCinajicich ucitel, jsou v podstaté pozadavky, které si sebou pinasi do
nového zaméstnani nebo si je vytvaii v pribéhu prace. Tato ocfekévani jsou vétSinou
zaméiena na kooperaci s uvadéjicim ucitelem nebo starSim kolegou. Ten jim bude pomahat

Vv prilb¢hu celého adaptacntho procesu.

V teoretické Casti jsem chtéla zjistit, jak jednotlivi autofi popisuji tyto osoby. Této
problematice se zceskych autord nejvice vénuje pan Pricha a pani Podlahova. VétSina
literatury, kterou jsem naSla a ze které jsem Cerpala informace do své prace, se zabyvala
témito pojmy jen vSeobecné nebo v souvislosti se zikladni Skolou. Nikdo se jim vsak
nevénuje na Urovni matefské Skoly. Myslim si, Ze by bylo vhodné napsat knihu nebo

vytvofit hlubsi vyzkum i v souvislosti s matefskou Skolou.

V praktické casti jsem naphila vSechny své cile a zskala odpovédi na vSechny
vyzkumné otazky. Jak jsem se zminila vySe, nékteré odpovédi byly ptekvapujici, zarazejici
a jiné naopak potéSujici. Zejména piistup matefskych Skol k novym ulitelim. VétSina
z dotazovanych méla pridéleného uvadéjictho ucitele, i kdyz jim ho matetska Skola vibec
poskytovat nemusela a tito uvadcjici ucitelé tuto praci vykonavaly dobrovoln€, ochotné

a Casto bez naroku na honoraf.

Tato prace byla vypracovana hlavné zdivodu upozornéni na osobu zacinajictho
a uvadgjictho ucitele v matetské Skole, 0 nichz se zmiuje jen malé mnozstvi odborné
literatury. Tuto praci by mohli vyuzit jak zacinajici ucitelé tak i1 uvadéjici, aby veédeli co od
spoluprace ocCekavat a jakou cestou Se ubirat pii procesu uvadéni.

Mé doporuéeni, na které mé piivedlo sepsani této prace je, Ze by se Ceska republika
méla zaméfit na zacinajictho a uvadéjictho ucitele v mateiské Skole. A to jak po strance
literarni, tak po strance zdkonné. Zejména tyto pojmy zavést jako oficialni oznaceni. Libi
se mi, jak se Ktomuto tématu Vzakon¢ vénuje Slovenska republika, myslim si, Ze v této

oblasti bychom si z ni mohli vzit ptiklad.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
. Cislo.

SR Slovenskd republika.

z.z Zbierka zakonov.

tzv. Tak zvanou.

atd. A tak dale.

resp.  Respondentka.

napt.  Napiiklad.
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SEZNAM PRILOH

Pl Struktura interview

Pl Ukazka transkriptu



PRILOHA P I: STRUKTURA INTERVIEW
Vek

Stav

Nejvyssi dosazené vzdélani

Jak dlouho pracujete ve skolstvi

Ptipravené otazky:

1. otazka: Pokuste se charakterizovat osobu zacinajiciho ucitele?

2. otazka: Vite kdo je uvadéjici ucitel, zkuste ho popsat?

3. otdzka: M¢la jste takového uvadéjiciho ucitele, kdyz jste nastoupila do matetské Skoly?
4. otazka: Myslite si, ze by mél mit uvadéjici ucitel stanovené piesné povinnosti pro praci
se zaCajicim ucitelem?

5. otdzka: Mé&la jste pted nastupem do matefské Skoly n&jaka ocekavani od spoluprace s
uvadéjicim ucitelem, nebo s né¢jakym nadiizenym, ktery Vam bude pomahat v zacatcich?

6. otdzka: Jsou, nebo byla Vase o¢ekavani napliovana a jak?

7. otazka: Myslite si, ze by mély byt v zidkonu ukotveny pojmy, statusy, povinnosti

zaCinajicitho a uvadéjiciho ucitele?

Doplikové otazky:

1. otazka: Myslite si, ze jste zaCinajici ucitel?

2. otazka: Pro€ si myslite, Ze jste zaCinajici ucitel?

3. otazka: Mate 1 ted’ uvadéjiciho ucitele?

4. otazka: Myslite si, ze by méli mit zaciajici ucitelé uvadéjici ucitele a proc?

5. otazka: Mate i ted’ n¢jaka oCekavani od spoluprace s uvadéjicim ucitelem?



PRILOHA P II: UKAZKA TRANSKRIPTU

Vek: 23

Stav: svobodna

Nejvyssi dosazené vzdélani: stfedni pedagogicka Skola s maturitou

Jak dlouho pracuje ve Skolstvi: tieti rok

1. otazka: Pokus se charakterizovat osobu za¢iajiciho ucitele?

,, Clovék, ktery prijde do Skolky s teoretickymi znalostmi, ale témér nulovymi praktickymi
zkuSenostmi. At uz jde o clovéka ze SS nebo VS. Kolegyné, co semnou nastupovala, byla
cerstvy Bc. a byla na tom uplné stejné. Jen bych rekla, ze byla "vic" ucitelka, jakoZze se pro

to narodila. Ja treba se k tomu spravnému musim dopracovat.

2. otazka: Mysl si, ze ty jsi jesté zaCinajici ucitel?

., Kazdopadné, i kdyz rozdily mezi prvnim rokem a ted’ vidim i sama. “

3. otazka: Vi kdo je uvadéjici ucitel, zkus ho popsat?
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,, Clovék, ktery té néjakym zpiisobem uvede do toho skolniho prostiedi a pomdhd ti.

4. otdzka: M¢la jsi takového uvadéjiciho ucitele, kdyz jsi nastoupila do mateiské skoly?

., Prvni rok jsem u sebe méla Zenskou, ktera méla za sebou 10 let praxe. Neni to madlo, ale
prosté u nds se té nikdo na nic nepta a ani ti nikdo nic nerika. Vsechno si musis zjistit
sama, nikdo za tebou neprijde a nezepta se té, jestli nepotrebujes s nécim poradit, takze po
téhle strance to bylo na prd, ted uz jsem si zvykla. Druhy rok jsem u sebe méla tu holku co
semnou nastupovala a letos jsem zase s tou co semnou byla prvni rok, tu holku co semnou
nastupovala, vyrazili, takze tam mame dalsi mladou holku. Jenze kolegyné co je semnou
otéhotnéla, takze ta uz tam pristi rok nebude a podle vseho ta druha piijde taky pryc, takze
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tam zustanu sama a buh vi, co k sobé dostanu.



5. otazka: Mysl§ si, ze by m¢l mit stanovené piesné povinnosti, pro praci se zacinajicim

uéitelem?

, Myslim si, Ze ne. Kazdy zacinajici ucitel si nese do nové prace néco svého, takze by mél
byt spise pohotovy, kreativni a hlavné zkuseny, aby pomohl a poradil tam, kde je to zrovna

potreba. “

6. otazka: Méla jsi pred nastupem do matefské Skoly néjakd ocekavani od spoluprace s

timto uvadéjicim ucitele, nebo s né¢jakym nadfizenym, ktery ti bude pomahat v zacatcich?

,,Jo. Ze mé néco nauci. Jenze moje uvadéjici ucitelka se chodila neustdle na néco ptat
holky co semnou nastoupila a méla vysku. Treba s plinama a tématama mi viibec
nepomohla ani to semnou nekonzultovala. V podstaté jsem si témata psala sama pro sebe a
ona si délala k tomu tématu své. Nerekla mi, co by to mélo obsahovat atd. Spis neporadila
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a pak jen vytykala, nemyslim konkrétne k tématiim ale vSeobecné.

7. otazka: Mas 1 ted’ néjaké ocekavani od spoluprace s uvadéjicim ucitel?

,No ja si nijak zkuSené nepripadam, ale uvadejiciho ucitele uz nemam, takze mam
ocekavani spis jiné. Napriklad u nas ve skolce se ucitelky toci u nejmensich a prostrednich
deti. U téch nejstarsich jsou stabilné dve duchodkyné, reditelka je trochu sviné (smich),
nicméné my nahore se tocime po dvou letech u nejmensich déti a rok u prostrednich. No, a
protoze mi loni pred létem bylo ozndmeno, Ze nejsem jeste dostatecné schopna, abych
sama zvladla tridu (Ze Lida preci méla vysokou, tak mohla byt sama na tride, protoze méla
vic zkuSenosti (smich), pékna hovadina), tak bych se konecné rada dostala ke starsim
detem, protoze u tech malych mé to uz pekné depta. Totalné sem zamrzla. Rada bych taky
zazila néjaky kariérni postup. Prosté se zdokonalit, vyzkousSet si néco nového, protozZe u
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téch prostrednich déti jsem sama, nemam tam k sobé kolegyni.

8. otazka: Jsou nebo byla tva ocekavani napliovana?

,Nejsou, ja sama jsem se pozorovanim od ni hodné naucila, ale zZe by se sama ona
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angazovala mi néjak poradit, to ne.’



9. otazka: Mysl§ si, z2 by mély byt v zakonu ukotveny pojmy, statusy, povinnosti
zac¢inajiciho a uvadéjiciho ucitele?

., Myslim si, Ze ne. Beztak by se na to vykaslaly se slovy, Ze jim taky nikdo nepomahal, je to
jenom jejich dobra viile nam mladym prozradit jejich "know how". Vis co, myslim si, Ze
kdyz to je néjakym zpiisobem prikazané, bud zakonem, nebo néjakym prikazem, tak se to o
to min rado déla, ale kdo je bude kontrolovat, jestli to délaji? Nikdo. TakzZe prosté je to
jenom na jejich dobré viili. U nas ve skolce, pokud se nezeptas nebo neprijdes, tak ti nikdo
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nerekne ani n.



