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ABSTRAKT

Aby mél teambuilding urcity piinos, nemusi zabrat spoustu ¢asu. Jednodenni nebo dvou-
denni kurz teambulidingu mtze mit na nésledny vykon tymu vyznamny dopad. Vykon je
jako pro tymy, které vedou jiné, nebo pro tymy, které néco doporucuji. Kazdy tym celi
specifickym problémim a pies vSechny tyto rozdily sdileji uspesné tymy stejné zakladni

slozky vykonu.

Klic¢ova slova:

zazitkova pedagogika, metody zéazitkové pedagogiky, hra, teambuilding, kurz, skupina,

kooperace

ABSTRACT

It does not have to take a lot of time to be teambuilding helpful. One or two-days course of
teambuilding can has significant impact to subsequent performance. Performance is the
most important thing, what should teams get. This applies for teams, which make things,
also for teams, which leads others, or for teams, which recommend something. Every team
faces specific problems and despite all these differences share successful teams the same

basic components of performance.

Keywords:

experience pedagogy, methods of experience pedagogy, game, teambuilding, course,

group,cooperation



Podé&kovani:
M¢ podékovani patii Mgr. EliSce Suchankové, Ph.D. za podnétné piipominky a odborné
vedeni pii vytvafeni této diplomové prace. Jejich rad si vazim, byly a jsou pro mne velmi

cenneé.



OBSAH

UV OD....iiiienicnnnnicssasicssasiossasssssasssssasesssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssasssssasssssasssssasssss 9
| TEORETICKA CAST ..cuovvrererrereeressensssssessessessssssessessessssssessssessassssssessessassssssessessassaess 10
1  METODY ZAZITKOVE PEDAGOGIKY .....cvuerverernereesessessessessessessessessesssessens 11
1.1 ZAZITKOVA PEDAGOGIKA.......ceeiiuvieeitieeeteeeeiteeeeteeesseeeesseeessseeessseesesseessssessesesnnes 11
1.2 METODA DRAMATURGIE ....ccceeiiiiieeeeiiiieeeeiteeeeeeieteeeeesaseeeesssseeessssssesessssssesessssees 14
1.3 METODA MOTIVACE ...eeiieiviiieeeiitieeeeiveeeeeetaeeeeseaaeeeeesasaeeessssseeeessssseeeesnsssseessssens 17
1.4 METODA ZPETNE VAZBY ...oeieviieiiieeetreeesreeeereeeetseeaesseeeesseessseesssseesssssesssssessseeenns 19
2 HRA JAKO PROSTREDEK ZAZITKOVE PEDAGOGIKY .......oevrrerrerrerrenene 23
2.1 VYZNAM HRY ..ouviiiiiiieeciiieeeteeeetteeeeteeeetaeestaeesabaeesasaeeesseeeesseeenaseessseessseesasesesnnes 23
2.2 PRACE S HROU....ccutiiiiuiieeiieeeiieeeiteeeteeeeteeeeveeesaveeesaseeessseeasseessseessssesnnseessesenns 25
2.3 TYPOLOGIE HER VYUZIVANYCH PRI ZAZITKOVYCH PROGRAMECH .............c..u....... 26
2.4 BEZPECNOST PRIHRE ...ccuuviiiiiiiiiieeeeiieee e ettt e e eeiveeeeesaveeeeesisaeaeesnsaeeesensaeaesensnns 30

3 TEAMBUILDING JAKO PROSTREDEK PODPORY PRACE SE
ZAZITKOVOU PEDAGOGIKOU......ccccccererrerecserccsnsessanscssassessassssssssssssssssasassns 32
3.1 SKUPINOVA DYNAMIKA ......cutiiieiiiitieeeeeitieeeeeeteeeeeeetseeeeseessseeesesssseesaasssaeeseseseeaanns 33
3.2 KOOPERACE ...ttt ettt e e ettt e e e e e e e e e ttbte e e e e e e e eennsaaaanaeaaeans 36
I PRAKTICKA CAST aoueeeereereerseresnssssessssessessessesssssessesssssssessessessessessessessessassssessssessens 39
4 CHARAKTERISTIKA VYZKUMU ....uuruirrrirereercsssssessssssssssesssssssssssssssssssssssess 40
4.1 CIL VYZKUMU, DILCI CILE ..vvvvvviiiiie ettt 40
4.2 VYZKUMNY PROBLEM, VYZKUMNE OTAZKY ...oooeviieinrieeieieeeeeeieiieieeeeeeeeeeesnnnneeens 41
4.3 POJETI VYZKUMU ...ooiiiiiiiieeeeee ettt et aaae e 41
4.4 VYZKUMNY VZOREK ...ccceiuuiiieieiuiiieeeeitiieeeeeiaeeeeeeteeeeeseaaeeeeeeisssaeesesssesesanasesaesensses 42
4.5 VYZKUMNE METODY ..ccciiutiiieeeitieeeeeeitieeeeeetaeeeeeeaeeeeessaseeeseessssaeesessseseeanasssaessnssens 42
4.6 ZPUSOB ZPRACOVANI DAT ....oviiiiiiieeiei et eetee et ettt 43
5  VYSLEDKY VYZKUMU.....uouoeerrerrerressessessessessessssssssessessessessessessessessessssassessssesse 44
5.1 ANALYZA A INTERPRETACE DAT ..oeieiuiiiieieeitiieeeeeieeeeeette e e et eeeetae e e e earaaaeeenneas 44
5.2 SHRNUTI VYSLEDKU VYZKUMU .....coeiiiiiiieeeeiiieeeeeireeeeeeeiaeeeeeeiaseeeesssseeeesessseeeaanns 64
ZAVER .eeeeeresresressessessessessssssssssssssssssssessessessessessessessssssssssessessssessessessessessesssssssassessssesss 69
SEZNAM POUZITE LITERATURY ....ucvueeresresressessessessessessssessessessessessessessessessssessssesse 70
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK ....u.cevueerrrcrensnecseessssesesssssssssssssssens 72
SEZNAM GRAFU ...uovereeecererresnsssessessssssssessessssssssessessessasssessessessessasssessessasssessessassassaens 73
SEZNAM OBRAZKU ....oueeererrrrecrsessessssssssessessessssssessessessssssessessessassssssessessasssessessassassaens 74

SEZNAM PRILOH.....oucueeeveeeeeeeeeesesesssssessssssssssssssssensasssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssnsasses 75



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 9

UvVoD

Ve své diplomové praci se vénuji zazitkové pedagogice, kterou pomoci jejich metod a
prostiedkti prevadim do praxe. Cilem prace je realizace metodického kurzu pro Cleny
obcanského sdruzeni K.O.S.A. a nésledné ovéreni efektivity kurzu pii realizaci vlastni
akce ¢leny sdruzeni.
Tato diplomovéa prace navazuje a rozSifuje mou praci bakalafskou, ve které jsem se

vénovala aplikaci metod zazitkové pedagogiky na kurzu pro obCanské sdruzeni Skritek.

Jak jsem jiz uvedla i ve zminované bakalaiské praci, zazitkova pedagogika je obor, ktery
mne velmi zajima a ptiprava a realizace zazitkovych programti nebo kurzii mne napliiuje.
Také absolvovani kurzl s timto tématem (potadanych naptiklad Prazdninovou Skolou Lip-
nice nebo Obcanskym sdruzenim Atmosféra a Instruktofi Brno) mne utvrzuje v tom, Ze
tento obor a jeho prvky by mély byt podstatnou soucasti bézného vychovné-vzdelavaciho

procesu déti, mladeze, ale i dospélych.

Metody zazitkové pedagogiky nabizi jiné, pro vétSinu sdruzeni a spolkii nové postupy pii
vytvareni aktivit, u¢i je planovat, cilené¢ pouzivat hru (déti si nejenom ,,hraji“, ale rozviji

urcité schopnosti nebo dovednosti) a v neposledni fadé pouzivat metodu zpétné vazby.

Pro tyto poznatky jsem vytvofila metodicky kurz s vySe uvedenou tématikou zazitkové

pedagogiky, nabidla ho a posléze zrealizovala se Cleny ob¢anského sdruzeni K.O.S.A.

Cilem mé préce je piipravit a realizovat metodicky kurz, ktery bude efektivni a bude jej
mozno nabidnout i jinym organizacim, které pracuji s détmi a mladezi, v ¢emz je hlavni
piinos této prace. Metodicky kurz je zaméfen na préaci s metodami a prostfedky zazitkové

pedagogiky, které si u¢astnici mohli sami bezpecné vyzkouset.

V teoretické Casti se v souladu s cilem prace v prvni kapitole zabyvam metodami zazitkové
pedagogiky, které se snazim Ctendfi pfiblizit a pfikladam k nim i1 poznatky a zkuSenosti
z vlastni praxe. Ve druh¢ kapitole vymezuji a popisuji hru jako prostiedek zazitkové peda-

gogiky a v posledni, tfeti kapitole objasnuji termin teambuilding.

V praktické ¢asti seznamuji s vysledky realizovaného vyzkumu, vyhodnoceni dotazniko-

vého Setieni a pozorovani.
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I. TEORETICKA CAST
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1 METODY ZAZITKOVE PEDAGOGIKY

Tato diplomova prace navazuje a prohlubuje mou bakalafskou praci. Metody zazitkové
pedagogiky povazuji za dilezité ve vychovné-vzdeélavacim procesu, jsou zakladnimi né-
stroji, se kterymi by se mélo pracovat. Podrobn¢ jsem téma zéazitkové pedagogiky popiso-
vala ve vySe zminéné bakalaiské praci, kde uvadim, jak je zdzitkova pedagogika zajima-
vym smérem, pro¢ by méla byt zafazovana do pedagogického plisobeni na déti, mladez, ale
1 dospélé. I presto, ze neni doposud stoprocentné piijimana odbornou vetejnosti, je dle mé-

ho nézoru nenahraditelnym prvkem vychovy a vzdélavani.

1.1 Zazitkova pedagogika

Zazitkova pedagogika v poslednich 20 letech proziva velmi dynamicky rozvoj. Té&si se
velkému zajmu ze stran pedagogické praxe, ale i pfes mnohé pokusy a defini¢ni vymezeni
se potyka s pojmovou ruznorodosti a teoretickou nezakotvenosti. Mnozstvi uzivanych

oznaceni muze piipominat terminologickou dzungli. (Dohnal, 2009)

I pfes svou nezakotvenost se vétSina Ceskych autorti, mezi které patii Hanu§, Chytilova,
Pelanek, Masilka, Vecheta, ale i autor zahrani¢nich, jako tieba Wilma Fraser, Matt Berry,
Ken Gilbertson, zabyvajicich se zazitkovou pedagogikou, shoduje, Ze jejim hlavnim cilem

je vSestranny rozvoj smétujici k harmonii osobnosti.

Zazitkova pedagogika je oborem na rozhrani. Jako konstituujici se disciplina miii prede-
v§im mezi pedagogicka odvétvi, ale prostfedim svého vzniku spise spada do oboru rekreo-
logie. Je pravdou, Ze hlavni proud literatury s pedagogickou tématikou se o pedagogiku
volného c¢asu jako védu osobnostniho rozvoje pfilis intenzivné nezajimal. Toto probiha
jaksi stranou hlavniho pedagogického proudu. Z vlastni zkuSenosti ale vim, ze ,,adekvat-
nim“ pedagogickym plisobenim miizeme u jedince vyvolat takovou reakci, které by bez
proziti specifik zazitkové pedagogiky nebyl schopen. Tento fakt mtize ¢loveku oteviit nové
jiné cesty k poznani sebe sama, ale 1 k ndhledu na bézné 1 vyjimecné Zivotni situace, mize
mu pomoci je pochopit.

Ptesto, ze pro mne je zazitkova pedagogika uz klasickou pedagogickou metodou, Siroka
vetejnost ji pofdd vnima jako alternativné orientovany zpusoby edukace, stejné jako Mon-

tessoriovskd pedagogika, Waldorfska pedagogika, Jensky plan a jiné.
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Je mi blizké charakteristika zazitkové pedagogiky, jak ji vystihuje Dohnal (2009), ktery ji
vnima jako az experimentalni formu hledani definovanych uloh, pficemz problémy fesi
vysoce odborn€, zajimavymi prostiedky a metodami, s vysokou mirou motivace. Ve
své knize , Tfi dimenze pojmu rekreologie” je spousta pasazi, které mne vedou
Je nutné usmérnovat lidi takovym zpiisobem do urcité pedagogické podoby, ktera jim
dokaze pomoci najit souhru vnitini skutecnosti se skute¢nosti vnéjsi. At uz prirozené nebo
cestami vedeni. Tohoto mizeme dosahnout pomoci situaci, vychovnych procest ¢i postu-
pu, které clovéku bezprostiedné, vlastnim prozitim umoziuji odhaleni novych oblasti, zis-
kani védomosti a zkuSenosti. Podstatné na zazitkové pedagogice je uceni se prostiednic-
tvim zézitku a rozSitovani komfortni zony pomoci dobrodruzstvi. Proto je nezbytna vlastni
aktivita, prostiednictvim které vychovavany ¢lovék ziskava zazitky. Cim vice vlastni ener-
gie musi ¢loveék vynalozit, tim je zdzitek intenzivnéjsi, zapamatovatelnéjsi a vyuZzitelng;si
pro dalsi Zivot.

,, Cile takovych vychovnych procesit mohou byt vytycovany a dosahovany v riiznorodém
prostredi, v rozmanitych socialnich skupinach a napliovany nejriznéjsimi prostredky. Pro
zazitkovou pedagogiku je prozZitek vzdy pouhym prostredkem nikoliv cilem. Cilem pro ni
zustava starorecky vychovny idedl, vSestranny rozvoj k harmonii smérujici osobnosti. "

upiesiiuje Jirdsek (Jirdsek in Dohnal, 2009, s. 139)

Zazitkova pedagogika je také o navozovani, rozboru a reflexi prozitkovych udalosti, zazi-
tek je hlavnim stfedobodem pro ziskani zkuSenosti. Tato zkusSenost je prave diky vlastnimu
prozitku mnohem cennéjsi, da se s ni mnohem Iépe pracovat a da se vyuzit pro dalsi osob-
nostni rozvoj cloveéka, ptiznivé pfispiva k uceni se socidlnimu chovani, méni pohled na
konfliktni situace a u¢i novym modeltim jejich feseni. Proto je tento obor hojné¢ vyuzivan
k budovani tymu a rozvoji spoluprace a komunikace. Je postaven na efektivité uceni vlast-
nim zadzitkem a naslednou zpétnou vazbou (kdyz spolu néco délame, mizeme o tom mlu-
vit), ¢imz vSe dame do souvislosti. Zakladem vétSiny zazitkovych akei je cyklus uceni.
Jeho autorem je David Kolb, ktery v roce 1984 publikoval typologii styli ueni. (Mohaup-
tova, 2009). Kolb vysvétluje, jak pfirozené zpracovat zazitek a jak si odnést co nejplno-

hodnotnéjsi zkuSenost.
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Zakladni cyklus, ze kterého uceni vychazi, je zndzornén spiralou (viz. Obrazek 1), pracuje

se skupinovou dynamikou a sestava se z téchto bodu:

o Zazitek konkrétni situace (CE — concrete experience)

e Zpétné pozorovani, ohlédnuti (RO — reflective observation)

e Zobecnéni, pochopeni souvislosti (AC — abstrakt conceptualization)

e Aktivni zkouska poznaného (AE — active experimentation)

/ CE

/ - Zazitek ——
III.-' konkrétmi \
situace
L |
AE \
Alktivii zkouska
poznaného RO

%
\

N

|

Obrazek 1 Kolbitv cyklus (Kolb in Mohauptova, 2009)

Zazitkovou pedagogiku muzeme povazovat za pouhou rekreaci. Diky jejim specifickym
metodam, kterymi jsou cilovéani, dramaturgie, motivace, hra a zpétna vazba je ale povysSena
na pedagogicky obor, kdy promyslend prace s témito metodami vede k vSestrannému roz-
voji osobnosti. A to nejen u ucastnikl zazitkové akce, ale i u lektorti, ktefi takovou akci
pripravuji. Z vySe zminénych jsem si vybrala metodu dramaturgie, motivace a zpétné vaz-

by, pfi¢emz cilovani dle mych zkuSenosti neni samostatnou metodou, ale podstatnou sloz-

kou dramaturgie.

AC lll
fobeonéni, !

pochopeni -
souvislosti

Zpétné pozorovani,
ohlédnuti

/
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1.2 Metoda dramaturgie

Kazdy z nés se jisté ocitl v pozici organizatora vétsi ¢i mensi akce. Neni viibec jednoduché
pripravit jednotlivou aktivitu nebo cely programovy blok tak, aby vSechny kroky na sebe
ro¢nému, aby dand akce méla jasny zacatek, hladky pribéh, dramatické vyvrcholeni a za-

ver, ktery mtize vést k pouceni nebo tieba jen zédbave.

Podle Paulusové je dramaturgie chépana jako ,,metoda, jak vybirat jednotlivé programy a
sestavovat je do vyssich tematickych celkii (programovych blokii) s cilem dosdahnout ve
vymezeném case kurzu ¢i akce co nejvétsiho ucinku a efektu (Paulusova in Cinéera, 2007,

s. 35).

Dramaturgie ndm krasn¢ slouzi jako nastroj planovani. Tato metoda se pokousi o upfesio-
vani a zobeciiovani pfedchozich zkusenosti pomoci doporuc¢enych navoda, rad a postupd.
Dramaturgie kazdé akce, je velmi uzce svadzana s cilem akce (respektive cil rovna se vy-
chodisko dramaturgie). Proto prvnim krokem na pocatku ptipravy dané akce, piipravy ja-
kéhokoliv planovani je tfeba vzdy definovat jasny cil a poté hledat vhodné dramaturgické

kroky k jeho dosazeni. (Vecheta, 2009)

Metoda dramaturgie pracuje s ¢asem. Vypovida o ,, casovém rezZimu a programové kon-
cepci, proporci a zastoupeni (preferenci) jednotlivych programovych oblasti a v neposled-

ni Fadé o vybéru konkrétnich programii“. (Holc in Cinéera, 2007, s. 35)

O ¢ase mlzeme hovofit ve dvou rovindch. V prvni roving je ¢as ramec, ktery ndm vymezu-
je jasnou Casovou osu, na kterou v planovani skladame jednotlivé kroky akce od zacatku
do konce. Cas v druhé roviné mazeme chapat jako limit, do kterého se musime vlézt. Neni
mozné prodlouzit den, neni mozné zmeénit ro¢ni dobu, neni mozné zastavit Cas. Z vlastni
zkuSenosti vim, Ze by organizator chtél t€astnikiim nabidnout spoustu zajimavych aktivit,

ale bohuzel, v tomto ohledu ¢as hraje proti ndm.

Dal$im neodmyslitelnym faktorem, ktery musime mit na zteteli, je prostredi. Kazdy z nas
ma jistou komfortni zoénu. Je to oblast, kde jsme si jisti, mame urcité zkuSenosti a vime,
jakym zplsobem se chovat, jak feSit problémy, jak mame nastaveny hodnoty, citime se
bezpecné. Atmosféra prostiedi je pro ucastniky klicovou skute¢nosti. Nekomfortni prostie-
di pro nas muaze byt stresujici, miize byt ale 1 vyzvou a impulzem k pfekonani sebe sama.

Védome¢ tak muzeme aktivity a hry usazovat do riznych prostiedi, vytvaiet kontrast
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v ,,pouzitych® mistech a tim umocnit reakci a zazitek. Naopak se ale mizeme i pokusit
diky komfortnimu prostiedi (rozumejme komfortni ve smyslu luxusni) o kultivaci chovani
tteba 1 problémovych déti z riznych socialnich vrstev, ¢ehoz jsem byla svédkem na mém
poslednim absolvovaném zazitkovém kurzu. Tento kurz je soucasti projektu ,,Vim, co chci
a vim, jak na to*, byl vytvofen pro déti z détskych domovl a zamérné€ zasazen do prostiedi

luxusniho rekreacniho stiediska ,,Davidiv mlyn®.

Da se predpokladat, Ze kultivované prostredi kultivuje jednani a chovani ¢loveka?

Dramaturgické snazeni vyzaduje také jisté materidlové vybaveni, coz tizce souvisi s finan-
cemi. Organizator dané akce nesmi pii tvorbé programu zapominat na to, ze rtizné aktivity
vyzaduji rizné materialy nebo propriety, které musi zajistit a ne vzdy jdou vyrobit nebo

sehnat bez finan¢nich nakladu.

A samoziejm¢ pracuje se skupinou. Pfi tvorbé programu musi zohlednit vSechny faktory
tykajici se skupiny, a to pocet osob, vékové slozeni, koedukaci, ale 1 osobnostni specifika
ucastnikli programu...Je jisté, Ze urcité hry jsou vhodné jen pro urcitou vékovou kategorii,
hodi se jen do urcitého prostfedi a ve vhodnou dobu. Navic hra hrana s jednou skupinou,
s vybornym vysledkem muize u skupiny jiné skoncit fiaskem. VSechno je otazkou nejen

dobrého napldnovani, ale i pfedvidani a empatii vii¢i skupiné.

Vysledkem dramaturgického snazeni je scénaf, coz usporadani jednotlivych programovych

blokii do ¢asovych tseki. (Dohnal, 2009)

A

Scénaf je mozné vnimat ve tiech rovinach:
Planovany scénar — vysledek ptipravné faze, podklad slouzici k samotné realizaci akce.

Realny scénar — zachycuje skutecné déje probihajici pii realizaci akce. Od planovaného se
lisi v rizné mifte. Pfi realizaci vyvstavaji rizné skute¢nosti, které nebyly doptedu predvi-

dany. Nesoulad mezi planem a realitou miZze ale pfinést i pozitivni vysledky.

Idedlni scénar — vznikd jako reflexe planovaného scénafe v porovndni s redlnym scéna-

fem.
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Pti tvorbé scénare je potfeba dodrzet nékolik dramaturgickych zasad, které ve své knize

uvadi Vecheta (2009):

e Intenzita — mira vyuZiti casového fondu

e Rytmus — stfidani dynamiky v jednotlivych programovych blocich

e Tempo — spad veskerého déni

e Vyvazenost — vyvazené aktivity fyzické, mentalni nebo emocni povahy

e Navaznost — dil¢ich krokti, programovych bloktl, postup od jednoduchého ke slozi-
t&jSimu

e Emoce — davkovani emocni zatéze, citlivé zafazovani emocné silnych programu

e Pestrost — stiidani nejriznéjsich forem prace, styld, kroki

e ZatéZ — mira zatéze jednotlivce ve fyzické nebo psychické oblasti

¢ (Oddechovy cas

e Gradace — findle, vyvrcholeni, zavér - ,, konec dobry — vSechno dobré*

Hlavnim ukolem dramaturga je pfedevSim pifipravna faze projektu. Zajistuje dokonalé
propracovani programu kurzu, voli vhodné vyrazové prosttedky, upravuje program tak,
aby vysledny produkt m¢l spad a nemél Zadna hluché mista. Dramaturgie je naplanovanou

cestou dlazdénou konkrétnimi programy a hrami, skrze které krac¢ime k cili projektu.

Dle Hanuse (Hanus$ in Kirchner, 2009) metoda dramaturgie zhmotiuje idealy, myslenky,
predstavy, ptani a potfeby organizatort projektu. Vychdzi z vychovnych cild, casoprosto-
rového urceni, prostiedi, finan¢nich moznosti, trovn¢ organizatorti a osobnostnich zvlast-

nosti.
Cilem uspésné dramaturgie by mélo byt:

1) Vytvofiit z rozmanitych programovych zdroji a prostfedka takovy obsah, ktery bu-
de na jedné stran¢ respektovat predem stanovené cile akce, a na druh¢ strané by
mél vyhovovat mentalité 1 zdjmim ucastnikda.

2) Snazit se vybrat z kazdého programového zdroje takové aktivity, které budou nej-
vhodnéjsi a nejucinnéjsi pro konkrétni akcei a pro uréenou skupinu lidi.

3) Piedlozit dané programy v pravy cas, tj. ve spravnou hodinu, ve spravny den, také

vSak ve spravné souvislosti a navaznosti.
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Dramaturgicky proces pripravy kurzii nebo akce (Martin in Kirchner, 2009):

e Uroveii 1 — Uréeni hlavniho tématu (definovani cili akce a zvoleni hlavniho té-
matu, ktery se bude linout celou akci)

e Uroveii 2 — Prvni ¢ast tvorby scénaie akce (stanoveni zékladnich Gasovych a
mistnich obryst akce, naplanovani toho, kdy, kde a jaké budou jednotlivé bloky,
s respektovanim zaméieni jednotlivych bloku tak, aby odpovidaly cili a dramatur-
gickému zaméru. Naplanovani zatéze, emoc¢ni gradace a vrcholu programu)

e Uroveni 3 — Prakticka dramaturgie (volba a vybér konkrétnich programovych
komponent k naplnéni cili akce)

e Uroveni 4 — Kompletace scénaie akce (kone¢né detailni propracovani programu,
vytvoieni libret pro jednotlivé aktivity, stanoveni jejich pravidel, materialnich po-
tieb, ¢asovych dimenzi atp.)

e Uroveii 5 — Dramaturgicky proces v pritbéhu kurzu (operativni reagovani na

prabéh kurzu)

Urovné jedna az &étyfi dramaturgického procesu se déji pred kurzem, pata aroven se ode-
hrava pfi realizaci programu na kurzu, kde instruktofi musi pfimo reagovat na reakce a
potieby ucastnikli a v fad¢ pfipadl prizpusobovat program tak, aby mél hladky prabéh a
pfitom byl zachovan co mozna nejvyssi potencial pro naplnéni cilt.

Koncepci programu je nutné skladat od leh¢iho ktéz8imu, od jednodussiho
dostavi o¢ekavany efekt — zddnd metoda nebo prostiedek neni dokonaly, nemusi to vzdy
vyjit nebo to nezabere, protoze ucastnik uz tuto hru nékde zazil, kazda hra neni vhodna pro
vSechny skupiny. Dobry a pfipraveny lektor by mél mit minimélné v hlavé pfipravenou
dalsi alternativu, mél by operativné pracovat se skupinou i mistem. Efektivni zménu mutze

prinést 1 rozdéleni do skupinek, osvézujici je 1 stiidani prostiedi. (Ondrusek, Labath, 2007)

1.3 Metoda motivace

Motivace je soubor urcitych vnitinich podnétii, se kterymi hra¢ vstupuje do hry nebo akti-
vity. Dobra motivace miiZze i z velmi jednoduché aktivity udélat velky hit, coz bohuzel

funguje 1 naopak. V mziku mutize kvalitn€ pfipravend aktivita vyznit naprazdno, pokud do
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ni nejsou hraci dostatecné vtaZeni a namotivovani. Cim vét§i ndmahu aktivita ze strany
ucastniki akce vyzaduje, tim zasadngj$i a duilezitéj$i motivace je. (Pelanek, 2008)

vvvvvv

sehrani scénky, miizeme vyuzit naptiklad basen, piseni, fotografii ¢i obraz. Neni od véci si
pohrét se svétlem a tmou nebo riznymi viinémi (Hanu§, Chytilova, 2009). M¢ osobné se
nejvice osveédCuje sehrat s ostatnimi organizatory kratkou scénku, ze které ucastnici akce

vytus$i, co bude nasledovat a na co se mohou tésit.

K metod€ motivace, kterd navazuje na metodu dramaturgie, patii i tvorba atraktivniho na-
zvu hry, ktery by mél byt zajimavy, tajemny a zaroven tderny. Aby mohl plnit motivacni
funkci jesté pred pfijezdem na akci nebo zacatkem jednotlivych blokd programu. Metodu
motivace podporuje i prostiedi, ve kterém se aktivita nebo cela akce odehrava a taky zpi-
sob vysvétlovani pravidel, protoze jednim z nejvétSich faktorti motivace je osobnost orga-
nizatora (instruktora), ktery aktivitu uvadi (Hrkal, Hanus, 1998). Jednou z dulezitych sou-
¢asti motivace jedince je stav flow, volné pielozeno jako ,,prozitek plynuti“. Flow je zauje-
ti pro hru nebo aktivitu, respektive piitomnost tohoto stavu, kdy jde o ponoieni ucastnikli
do fiktivni situace, pii které se méni subjektivni vnimani ¢asu, emoci 1 vzajemné jednani
ucastnikli. Ti se citi byt aktivnéj$imi, pozornéjSimi, vice se soustfedi, jsou St'astnéjsi, spo-
kojengjsi, kreativnéji, a to i bez ohledu na ukol, ktery fesi (Csikszentmihalyi in Cinéera,
2007). Pro stav flow je typickych nékolik komponentt, jako jsou rovnovdha mezi védo-
mim urovné svych dovednosti a vyzvami situace, pfitomnost jasnych cilii a jasné zpctné
vazby, koncentrace na feSeny ukol, ztrata rozpakt a proména vniméni ¢asu. Mezi hlavni
z nich ale fadim koncentraci, kdy jedinec je absolutn¢ pohlcen danou aktivitou, zajem, kte-
1y je zdkladnim pfedpokladem pro udrzeni motivace hrace a uspokojeni ze hry. Je to stav,
ve kterém jsou lidé ponoieni do urcité ¢innosti, nic jiného pro né neni dulezité. Tento pro-
zitek je tak radostny, ze se ho lidé snazi dosdhnout 1 za velkou cenu jen pro pouhé potéSeni.

(Csikszentmihalyi in Kirchner, 2009)

Jak znazornuje Obrazek 2, stav flow se objevuje, pokud nase dovednosti a vyzva akce ba-
lancuji na stejné urovni nad kritickym prahem. Pokud pozadované dovednosti pievysuji
naroky vyzvy, vyslednym efektem je nuda. Pokud vyzva i pozadované dovednosti pada;ji
pod kriticky prah, je vysledkem apatie, a pokud pozadované dovednosti nestaci pozadav-

kiim vyzvy, je vysledkem strach. (Csikszentmihalyi in Cinéera, 2007)
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Uzkost
Pfilefitosti pro éinnosti
(Vyzvy)

Obavy

[zkost

Cinnostni schopnosti (Dovednosti)

Obrazek 2 Stav FLOW (Csikszentmihalyi in Kirchner, 2009)

1.4 Metoda zpétné vazby

Zpétna vazba je ,, Fizeny proces, ktery hodnoti aktivitu a vyuziva zpétnovazebnich informaci

k hledani sirsich souvislosti a vyznamu'. (Hartl, Hartlova in Kirchner, 2009, s. 107)

Zpétnou vazbu vnimam jako dilezitou metodu, kterd neodmyslitelné patii k zazitkové pe-
dagogice a je to pravé metoda zpétné vazby, kterd povySuje pouhy prozitek ze hry na zazi-

tek, se kterym muzeme dale pracovat a rozvijet svou osobnost.

Metoda zpétné vazby se uplatituje na vSech akcich ¢i kurzech zazitkové pedagogiky. M¢éla
by vytvaret prostor pro sdileni pocitl a zazitkli, méla by odhalovat problémy tykajici se
skupinovych vztahli a ddvat moznost otevien¢ tyto problémy fesit. Nezbytnou soucasti by
mélo byt pouceni ze zkuSenosti s naslednym prenosem do bézného zivota. Zpétnd vazba
neni diskuze o pravidlech, o technickém provedeni hry nebo piednaskou organizatora (in-
struktora) a v zadném piipad€ neni kritikou Gc€astnikii. Cilem zpétné vazby je dat zazitky
do souvislosti, ziskat zkuSenost, rozvijet se, ucit a nedopoustét se opakované stejnych

chyb. (Pelanek, 2008)

Zpétna vazba nam pomaha nahlédnout do sebe samého a 1épe porozumét chovani lidi, se
kterymi ptichdzime do kontaktu. V pribéhu zpétné vazby zpracovavame informace, které
nam okoli poskytuje. Mize pomoci ke zméné jedince ve svém chovani a to smérem, ktery

si stanovi jako zadouci pro dané prostiedi - ptfizpisobit se, nebo naopak své chovani ne-
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zmeénit a zachovat individualitu a vyhranéni. Informace, které ¢loveku sdéluje jeho okoli
béhem zpétnovazebniho procesu, mu zprostiedkuje prozivani identické situace jinyma

oCima. (Reitmayerova, Broumova, 2007)

Ze své vlastni zkuSenosti vim, Ze nejen ud€lovani, ale hlavné pfijimani zpétné vazby je
velmi narocné. Mam nékolikaletou praxi s timto procesem, zpétnou vazbu jsem nescetné-
krat absolvovala jako ucastnik kurzu, mam také zkuSenosti s vedenim zpétnovazebniho
procesu. Ne vzdy jde o hladky prib¢h, mize se stat, Ze ucastnici na sebe toci, jsou agre-
sivni. Naopak piijemce nemusi podnéty ze zpétné vazby ustat. Ugelem tohoto procesu je
utfidit, zaskatulkovat, urovnat zazitky a prozitky, odnést si informace. Mlize se ale stat, ze
se cely proces vymkne kontrole, ti€astnici mohou byt pfili§ kriticti, necitlivi, Gtocni, je tedy
na koordinatorovi, aby k tomuto nedochéazelo, aby usmeériioval akce i reakce. Jak jsem jiz

fekla, vést cely proces je velmi ndro¢né a vyzaduje nemalé zkusSenosti.

U pojmu zpétna vazba, se muzeme dle Reitmayerové a Broumové (2007) setkat také

s oznacenim:

* Debriefing - jednd se o fizené zpracovani piredchoziho zazitku pomoci otdzek. Diiraz je
kladen pfedevsim na vyfeSeni aktudlni krizové situace. Méné na uceni a pienos zkusenosti

do budoucna. Vztahuje se spiSe k redlnym situacim.

* Reflexe - pojem uzivany zejména v zazitkové pedagogice. Jedna se o hodnoceni aktivity

za ucelem nasledného vyuziti ziskanych informaci k hledani SirSich souvislosti.

* Sharing - sdileni, vzajemné odkryti emoci spojenych s piedchozim zazitkem, pocit
sounalezitosti s ostatnimi. Casto slouzi jako pocatecni uvolnéni emoci bez néasledného dal-

Stho rozboru v procesu zpétné vazby.

* Review - oznacuje popisnou Cast zpétnovazebniho procesu. (Reviewing - povzbuzuje
lidi vzpominat, popisovat, analyzovat a sdilet to, co prave zazili. Proces, jehoz smyslem ¢i

efektem je zvysit hodnotu Cerstvého zazitku).

Zpétnou vazbou se odlisuji aktivity, které jsou svou podstatou vychovné a aktivity, které
maji spise rekreacni zameéteni. Je to proces zpracovani udaju s pfihlédnutim ke skutecnosti,
ze se néco uz udalo. Vidime nase jednani a vliv naseho jednani prostfednictvim jednotli-
vych prozitkli a z tohoto si odnasime co nejvice ve vztahu k sebepoznéani a poznani ostat-
nich. Je i pfilezitosti, kdy si v uvolnéné atmosféfe miizeme vymeénit nazory s lidmi, ktefi

maji obdobné zazitky z aktivity jako my. (Kirchner, 2009)
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Chceme-li, aby m¢l program efektivni edukacni vyslednost, zpétnd vazba by méla byt pev-
nou soucasti (fazi) kazdého programu. Pfi koncepci programt bychom si méli dat zv1aste
zéalezet na konci aktivity, protoze jeho zabarveni navzdy poznamend vzpominku na cely
vztah a na$i ochotu do né¢j zase vstoupit. Proces zpétné vazby ovliviiuji riizné - negativni 1
pozitivni emoce, které jsme v priabéhu aktivit prozivali (Seligman in Kirchner, 2009). Cely
tento proces a jeho vyvoj si lze predstavit jako trychtyf — po ,,naliti“ prozitkii do trychtyie
prochdzime nékolika fazemi, respektive filtry, které na sebe navazuji a posléze vyusti v

rozhodnuti, zdvazek, zkuSenost, kterou si prenaSime do bézného Zivota. (viz. Obrazek 3)

ProZitky

Filtr 1:

Filtr -

ywoldvani a vepominani
Fitr 3:

Fatr &:

Filkr &

.

o
=
=
o
o

Filhr

.- G.‘iuazekamzhndnuu’ |: o

Iména

Obrazek 3 Metaforicka predstava procesu reflexe (Neuman in Kirchner, 2009)

Filtr 1: Posouzeni — naptiklad jak ses zapojil do akce
Filtr 2: Vyvolani a vzpominani — vzpominas si, jak jsme spolupracovali
Filtr 3: Ptsobeni a u¢inek — co jsi prozival, jaké emoce, jak se to projevilo

Filtr 4: Shrnuti — co jsi se naucil
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Filtr 5: Aplikace — vidi$ souvislosti

Filtr 6: Zavazek a rozhodnuti — co budes d¢lat pfiste jinak

Reitmayerova a Broumova (2007) uvadi techniky zpétné vazby, které ozivuji zpétnova-

zebny proces a umoziuji ndm pohled z jiného uhlu ¢i perspektivy.

e Techniky skupinové diskuse — rizné vedeni, neobvyklé déleni na skupiny

e Techniky rychlého shrnuti zazitku — zazitek nebo jeho Cast je shrnuta jednim slo-
vem, gestem apod. Slouzi obvykle jako dynamicky zacatek zpétnovazebniho setka-
ni nebo pokud je Zadouci, aby cilena zpétna vazba probéhla rychle.

e Techniky s vyuzitim pomiicek — pomuicky zvysuji nazornost, atraktivitu a dyna-
miku zpétné vazby. Patii sem techniky vyuzivajici lano, karty, nakresy apod.

e Symbolizacni techniky — vyjadieni zpétné vazby nepiimo, symbolem nebo pozici
vici nééemu (darky, karty, dalsi zadstupné predméty, postaveni apod.)

e Zpétna vazba tvorenim — vytvofeni artefaktu, obradzku, vytvoru, at’ uz individual-
né nebo spolecné pro celou skupinu (patii mezi metody blizké arteterapii).

e Dramaticka zpétna vazba — zazitek mize byt v néjaké formé prehran — scénkou,
zivym obrazem, vyuziva se komentare, vymény roli atd.

e Vyziadana zpétna vazba — preneseni volby zpétnovazebniho tématu a zodpovéd-
nosti za to, co chtéji tiCastnici slySet, na ticastniky samotné.

e Zpétna vazba pomoci techniky — vyuziti riznych technickych pomtcek pro za-
znam a zpracovani zpétné vazby.

e Pribézna zpétna vazba — sledovani vyvoje déletrvajici akce v jejim pribéhu. Shr-
nuje techniky pohledu na aktivity i na vyvoj skupinovych vztahti kontinualn¢.

e Zavéretna zpétna vazba — techniky, které slouzi k souhrnnému zhodnoceni vétsi
akce nebo k zavérecnému impulsu do budoucna.

e Jiné techniky — vSechny ostatni techniky, které se nevesly do piedchozich skupin.

Zpétna vazba je nepostradatelny prvek programi zazitkové pedagogiky. Programy bez

prvkil zpétné vazby jednoduse nepouzivaji metodiku zazitkové pedagogiky. (Hanus, 2003)
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2 HRA JAKO PROSTREDEK ZAZITKOVE PEDAGOGIKY

Ptestoze je obecn¢ hra brana jen jako moznost, jak vyplnit volny Cas, stravit ptijemné od-
poledne, ja osobné hru vnimam jako prostiedek k tomu, néco se naucit, rozvinout urc¢itou
schopnost nebo dovednost. Laické vetejnost si jde hru jen zahrat, lidé si jdou zahrat proto,
aby se odreagovali, aby zapomnéli na bézné, nékdy az vycerpavajici bézné starosti, aby
stravili ¢as s lidmi, se kterymi jsou tifeba radi. To vSechno plati 1 u hry v zazitkové pedago-
gice, tady je ale hra povazovana za stézejni prosttedek umoznujici celkovy rozvoj osobnos-
ti, coz vnimam jako vyraznou piidanou hodnotu. Pii zazitkovych programech se se hrou
cilen¢ pracuje, zdmérn¢ se piisobi na urcitou, vybranou oblast lidského chovani, jednani a
prozivani. Pii dobfe sestaveném programu, dobie vybranych hrach je mozné na kurzu za-
zitkové pedagogiky zazit néco, co jedinci zméni zivot, otevie mu nové moznosti, zmeni
zebticek hodnot. Hra v zdzitkové pedagogice vyrazné plisobi na emocni stranku clovéka,
Clovék se o sobé muze dozveédét spoustu netuSenych véci, at’ uz v kladném, tak i
v zaporném smyslu. Zpracovat tieba i negativni zjisténi, negativni pocit nam pomtize me-

toda zpétné vazby.

2.1 Vyznam hry

Hra jako prostiedek zazitkové pedagogiky je hlavnim zdrojem prozitka, které se skrze za-
zitek méni do formy zkuSenosti, plisobi na rozvoj dovednosti, schopnosti a védomosti. Vy-
tvairi podminky pro nezamérné uceni s ndvaznosti na bézny zivot. Hra je vyznamnym pro-
gramovym prvkem, systémy ¢lenéni a tfidéni her jsou stale oteviené, neustdle se dynamic-
ky rozviji a €asto jsou odrazem individualnich praktickych zkusenosti jednotlivych tvirct.

(Neuman in Dohnal, 2009)

Hranim hry hraci vstupuji do jinych svéti. Nikde jinde a nikdy jindy nez v okamzicich
plného herniho nasazeni neni prozivani tak intenzivni, obohacujici a svobodné. Jak jsme si
uz ujasnili, kazda hra, pokud mé byt celna a smysluplna, ma-li mit ten dopad, ktery od ni
ocekavame, to znamena, mame-li cilené plisobit na lidi, musime peclivé zvazit rizika, pro-
myslet vliv a diivody jejiho zatfazeni do programu, musime si ujasnit, pro¢ pravée tato kon-

krétni hra. (Jirasek, 2002)
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Clovek ve hie naléza zabavu, zkuSenost, poudeni, odpodinek, pratele apod., a proto ji pe-
dagogika ne nahodou ,, uzndva jako zakladni vychovny prostiedek pri vychove deti i dospe-

lych. “ (Némec, 2002, s. 9)

Dle ucitele narodit Komenského je uz od nepaméti hra bréna jako didakticka pomiicka,
jeho heslo ,,Skola hrou* provazi pedagogickou praxi odjakziva, i kdyz ne kazdy pedagog

se timto heslem fidi nebo fidil.

Hrani provazi ¢lovéka uz od pradavna. Je mostem mezi umélym, jakoby bezpecnym sveé-
tem a realitou, kterd se do her promitd v neohrozujici podob¢. Hra v nas odkyva nevyuzi-
vané a n¢kdy neprobadané kapacity, které jsme uz zapomnéli, zdmérné potlacili anebo si je

plné€ nevychutnali. (Ondrusek, Labath, 2007)

V kazdodenni pedagogické praxi je hra povazovana za nenahraditelny prosttedek vychovy
a vzdelani. Pouzivanim hry navozujeme situace, piibéhy, déje a role, provétujeme své na-
zory, hodnoty a postoje. Soucasné ziskavame poznatky o sobé&, o druhych a o okolnim své-
té. Hra je nesmirné Sirokou oblasti, do které fadime celou fadu aktivit i ¢innosti ve kterych

se jedinec nebo skupina rozviji a roste. (Hanus, Chytilova, 2009)

Hru nemusime vnimat jen jako prostfedek zazitkové pedagogiky, mimo tuto oblast ji mi-
zeme vnimat jen jako aktivitu, které se lidé ucastni spolecné nebo kazdy sam, pro zabavu.
Muze to byt soutéziva aktivita s pravidly, sportovni ¢i jind, ve které hraci hraji proti jingm
hrac¢tim pfti respektovani danych pravidel. Maze byt ale i zplisobem jednani, jehoz cilem je

manipulace nebo vedeni lidi. Néco, co nebereme vazné. (Encart in Cincera, 2007)

Na konci naseho stoleti pronika hra do veskerého lidského konani. Neni to fenomén, ktery
je spojovan jen s détmi a mladezi. Vlastni hry ma jiz nyni kazdy obor lidské ¢innosti, nejen
pedagogika, ale i psychologie, sociologie anebo matematika, management apod. (Némec,

2002)

Pti hie nejde o zadné piedani informaci ani o vyucovani, ale o nabidku, zkusit si, co to se
mnou udéla, a budu védét, na co se pfipravit, az to bude doopravdy. (Paulusové in Cincera,

2007)

V neposledni fadé ndm hra mlze ptinaset spoustu vyhod jako je pocit volnosti, vlastni ak-
tivita, kdy v hrach neni mozné zustat pasivni, protoze i pasivita se interpretuje jako urcity
typ chovani a miiZze vyjadfovat postoj €i strategii. Moznost byt plné zapojeny, protoze

pfedchazejici védomosti nejsou klicové a i lidé bez specidlniho vzdélani mohou piinést
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vyborny podnét nebo napad. Také na individudlni pohled, kdy — jak jsem jiz n¢kolikrat
zminila — se opirdme hlavné o individuélni zkuSenost bez nutnosti védomosti a znalosti

vSeobecnych pravd. Hra pfinasi zabavu, radost a pohodu. (Ondrusek, Labath, 2007)

2.2 Prace s hrou

V této podkapitole rozebirdm kroky, jak po sobé nasleduji pii préci s hrou, maji svou po-

sloupnost. Dle Cinéery (2007) uvadim zakladni &ty¥i faze:
1. Legenda, motivace

Uvadi hrace do ptibéhu hry s cilem namotivovat je k aktivité. Ta je mnohdy stoji urcité
vypéti a piekonani se. Velmi oblibenou metodou jsou zejména motivacni scénky, ve kte-
rych organizatofi rozehravaji ,,piib¢h hry“. Vyznam scének je v tom, Ze pomahaji motivo-
vat ucastniky, ale i v pozitivnim piikladu toho, Ze organizatofi ukazuji, Ze i oni jsou pfipra-
veni vstoupit do hry a odhodit konven¢ni chovani vS§edniho dne. V motivacnich scénkach

hraje velkou roli vtip, Casto se pracuje s rekvizitami, kostymy a hudbou.

2. Rozdéleni do skupin, vysvétleni pravidel

Pfi rozdélovani hrach do druzstev je nutné se zamyslet nad tim, kdy a jakym zpisobem

provedeme rozdé€leni. Zpravidla hrace rozdélujeme do druzstev po prvni fazi, po motivaci.

Ja v praxi nejcastéji vyuzivam ctyfi typy rozdéleni. Nadhodné rozdé€leni — pomoci ,,losova-
tek”, a to hlavné u her, které nevyzaduji rovnost fyzickych sil. Zdmérné — tady se
s ohledem na typ hry snazim pfedem zhodnotit osobnostni a vykonnostni schopnosti jed-
notlivych hract a druzstva nastavit rovnocenn¢, volné — pokud to dovoluje typ hry, nechdm
na hracich, aby si spoluhrace vybrali sami (naptiklad u kreativnich her, kde se mi toto roz-
déleni velmi osvédcilo) a potom rozdéleni pomoci drobné aktivity, kratké hry, rozpocita-

dla.

Vysvétleni pravidel by mélo byt struéné a jasné, pro lepsi orientaci je vhodné nakreslit
plan, tabulku apod. Kvuli udrzeni pozornosti hracu je nutné provést vyklad rychle, pre-
hledn¢ a nechat urcity ¢as a prostor i pro dotazy hract k vysvétleni nejasnosti. Je dobré po

tomto bloku pravidla znovu stru¢né zopakovat, pravidla neménit v prabéhu hry.
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3. Hra

Pokud méme hrace namotivované, rozdélené do skupin a jsou jasn¢ dana pravidla hry, mi-
zeme priistoupit ke hie samotné. Kazda hra by méla byt ,fizena“ jednim organizatorem.
Ten hru tidi a je zodpovédny za jeji prubéh, sleduje vyvoj a dynamiku hry, ptfipadné regu-
luje jeji prabeh. Je nutné, aby hlidal ¢as, hlidal dodrzovani pravidel, dba na hladky pribéh
hry.

4. Vyhodnoceni, diskuze o hie

Kazda hra by méla mit své vyhodnoceni. Je velmi malo her, které vyhodnoceni nepotiebu-
ji. Z praxe ale vim, ze je dobré vysledky vetejné vyhlasit, pogratulovat vitézim a pfipadné
hraca, je dobré udélat s hraci i rozbor hry. Ten by mél obsahovat chovani jednotlivych hra-
¢ v prubéhu hry, pocity hracl, rozbor zvolené strategie a mélo by v ném byt ukazano i
spravné feseni navozené situace. Zavereéna diskuze o hie je vlastné metodou zpétné vazby.
Cilem hry je zpravidla pfivést hrace za hranice jejich komfortni zony. Dlraz je tradi¢né
kladen na motivacni scénku a samotnou hru, ale zhodnoceni priib¢hu a vysledku hry meto-

dou zpétné vazby nam piindsi ukonceni hry a uceleni procesu.

I kdyz dodrzime ctyfi vySe uvedené kroky a vSe probéhne podle naseho planu, nic a nikdo
nam nemuze zarucit Uspéch hry. At uz mame pfi hrani her jakékoliv ambice, chceme cile-
n¢ rozvijet osobnost nebo jenom aktivné, prospésSné prozit volny ¢as, musime dodrzovat
nekolik zakonitosti €i pravidel, s nimiz je nutno ke kazdé Cinnosti pfistupovat. Proto se da

fict, ze hra je cestou, ne cilem naseho snazeni.

2.3 Typologie her vyuzivanych pri zazitkovych programech

Z potteby instruktorti Prazdninové Skoly Lipnice vznikly sborniky s ndzvem Zlaty fond
her. Tyto sborniky jsou ideadlni pomtickou pii tvorbé programt, ve tfech dilech je mozné
najit neptfeberné mnozstvi rtiznych her. Prazdninova Skola Lipnice vznikla v roce 1977 a je
neziskovou organizaci, ktera se zaméfuje praveé na pedagogiku a metodiku volného Casu a
svou ¢innosti usiluje o vSestranny rozvoj osobnosti ¢loveéka. Prostfednictvim vicedennich
kurzii se snazi dosdhnout vychovnych a vzdélavacich cilii, pficemz nenahraditelné misto

v programech Skoly ma prave hra v riiznych podobach. Kazda hra ma sviij ptivod, oznaceni
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zatéze a dalsi nalezitosti, které ndm pomiizou hru vybrat a nasledné spravné zaradit a pou-

zit, respektive vyuzit.
Jirasek (2002) uvadi obecnou charakteristiku a tridéni her

e Nazev hry — jméno hry, kdy ¢asto samotny nazev charakterizuje jeji obsah

e Autor nebo pramen — autor, ktery hru vymyslel nebo zdroj ndmétu hry, coz mtlize
byt kniha, film nebo ptibéh

e Fyzicka zatéZ — upozornuje na intenzitu fyzického nasazeni ucastnikl pfi hie

e Psychicka zatéZ — upozoriiuje na intenzitu psychického nasazeni ucastnikt pti hie

e Cas na piipravu — &as potiebny k piipravé hry véetnd vytyleni trati, postaveni
piekazek a tak podobné

e Instruktort na pripravu — uvadi nutny pocet organizatorti pii daném case a akti-
vitach

o Cas na hru — potiebna doba na vlastni realizaci hry pii dodrzeni nastavenych pra-
videl (do 15 min ,,drobni¢ky*, do 1 hod mal¢ hry, sttedn¢ velké hry do 2 hod, velké
hry do 4 hod, programov¢ bloky, projekty...)

¢ Instruktorii na hru — pocet organizatori nutny ke kvalitnimu uvedeni a zabezpe-
¢eni hry

e Pocet hraci — doporucuje nam idedlni pocet hraci pro hru, minimum ale také ma-
ximum, piipadné pozadavky na smiSenost nebo koedukovanost druzstev nebo sku-
pin

e Veékova kategorie — definuje doporuceny vek hraci

e Prostiedi — uvadi vhodné misto pro realizaci vlastni hry (les, louka, hfisté, vodni
plocha...)

e Denni doba — optimalni ¢ast dne, kterd je vhodnéa svou atmosférou pro realizaci
vlastni akce

¢ Rocni obdobi — udava, ve kterém ro¢nim obdobi miizeme hru uvést, aniz by ztrati-
la sviij spad nebo smysl

e Material — seznam doporucenych véci, které budeme ke hie potiebovat

e Cil hry — co chceme hrace naucit, ¢im jej chceme obohatit (hry na rozvoj intelektu,

tvofivosti, socialni dovednosti, sebepojeti...)
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Her samotnych je spousta, riizného typu, riznych forem, definovanych do riiznych prostre-

di. Jak jsem jiz zminila vySe, pfi tvorbé programovych bloku je potfeba zvazit hned néko-

lik faktort.

Formy déleni her dle Instruktori Brno (2007):

a)

b)

d)

Iniciativni hra — je jasné definovany fyzicky nebo dusevni ukol, ktery m4 jedinec,
skupina nebo tym splnit. Je to spiSe kontroverzni pfistup, ve kterém je poloZena
otazka a neni déna odpovéd’. Tym musi najit spoleCnym aktivnim usilim vSech Cle-
nu feseni, aby byl ukol splnén.

Simulaéni hra — je postavena na vyuziti simulovaného prostedi a atmosféry, stavi
ucastnika do urcité socialni role. Ta je urcena piedevsim k tréninku specifickych
dovednosti v realném prostiedi.

Inscenaéni hra — v tomto typu her jsou Ucastnici stavéni do situaci, ve kterych je
soupetem kazdy jen sam sob€. Jde o proces feSeni a jeho dopad na ucastnika. Hry,
v nichz Gcastnik rozviji svou vlastni osobnost, poznava své vlastni limity a moznos-
ti. Z hlediska vychovnych cilti se jedna nejcastéji o hry s kombinovanymi cili.
Dramaticka hra — je zaloZena na mezilidském kontaktu, komunikaci, setkavani je-
dinct ¢i skupin v nejriiznéjSich situacich, kde na sebe navzajem plisobi. Stietavaji
se ve svych motivech, potiebach, ptanich, cilech a vytvareji tak d¢j, do kterého
kazdy ucastnik svou mérou vstupuje a také vstupuje riiznou mérou do konkrétni ro-
le. Namétem téchto her jsou historické piibéhy, literarni predlohy, televizni ¢i no-
vinové zpravy. V dramatické hie jednaji Gicastnici sami za sebe, nebo vstupuji do
socidlnich roli jim cizich, anebo ucastnik pifebird nejen cizi roli, ale i charakter
konkrétni postavy, osoby.

Psychodrama — pracuje s vyssi psychickou zatézi, jde o zalezitosti piisné individu-
alni, subjektivni a spontanni. Hrat 1ze sebe v rtiznych situacich, vyjadifovat své po-
city, zobrazovat jiné osoby. I zde se vyuziva i princip vymeény roli mezi hraci a na-
sledné dohravani d¢je jinym hracem. Psychodrama patii do rukou odborné vzdéla-
ného profesionala (psychologa), ne nadSeného amatéra.

Sociodrama — hrani roli v situacich, které zahrnuji normy dvou nebo vice skupin
nebo kultur s cilem porozumét jim, vcitit se do nich, pochopit je. Sociodrama se
muze orientovat jak na soucasné, tak i minulé ¢i budouci problémy. Zakladem je
dikladna znalost vstupnich udaji o obou podlech sociodramatu, jejich adekvatni vy-

svétleni, zdivodnéni a obrana. Sociodrama miva velmi silny hodnotovy, postojovy
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1 mravni ndboj, je komunikacéné riznorodé a dynamické. Umoziiuje pochopit jiné

kultury, postoje, potieby a zajmy skupin nebo jednotlivci.

g) Zavod, turnaj, soutéz — jde o dosazeni vykonu podle pravidel urc¢itého sportu ¢i

discipliny.

h) Dilna, ateliér — technicky zaméteny program simulujici tvofivé a tvarci pristupy,

pfi kterych jsou ucastnici v roli tvlrci. Obsahuje simulacni, cviéné i poradenské

metody.

i) Predstaveni — taktéz forma umeéleckého prezentovani

Dle typu rozdélujeme hry nasledovné (Pelanek,2008):

Seznamovaci hry — seznamky nebo také seznamovacky, cilem téchto her je vza-
jemné predstaveni, zapamatovani si jmen a zji§téni zakladnich informaci o ostat-
nich, dale také navozeni pratelské atmosféry.

Zahrtivaci kontaktni hry — cilem téchto her je prolomeni ledi, proto se jim také
fika ledolamky (icebreakery). Boii bariéry mezi ucastniky kurzu a napomaha k pre-
konéni fyzického odstupu. Nemusime je vyuzivat jen prvni den, mizeme je prolozit
1 do programu dal$ich dnt, kdy potfebujeme cilen¢ uvolnit ndladu ve skupiné nebo
jen zaplnit prodlevu mezi jednotlivymi hernimi bloky. Tyto hry se mohou hodit ta-
ké v poslednich dnech akce, kdy uz jsou ucastnici psychicky unaveni z narocnych
her a tady se mizou jen vyblbnout.

Problem-solving aktivity — hry na feSeni problému, aktivity ve kterych je tym
konfrontovan s urcitym ukolem, také hry na kooperaci.

Hry divéry — u téchto her je cilem budovat diivéru mezi Gcastniky. Kromé toho
ale také posilovat odvahu, zodpovédnost, sebejistotu a rozhodnost.

Diskuzni hry — procvicuji u tcastniki schopnost komunikace, formulace nézora a
pocitd a naslouchani.

Malostrukturované hry — nesoutézni hry, u kterych je cilem procviceni predstavi-

vosti a fantazie. Velkou roli zde sehrava také samostatnost.

Je na kazdém tvirci programu, jaké hry dle formy i typu pouzije. D4 se pfedpokladat, ze

program tvoii podle nejlepSiho védomi tak, aby dosahl svého cile, aby skupinu ¢i hrace

dovedl cestou her k poznani, rozvoji a tfeba 1 jinému vnimani skutecnosti. Neexistuje uni-

verzaln¢ akceptovatelné déleni typt her, délicich kritérii je mnoho a kazdy autor preferuje
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jiné. Dé€leni typl her vyuzivame proto, abychom lépe pochopili a porozuméli, ¢eho muze-
me hrou dosahnout, jaky mizeme naplnit cil, co miizeme ziskat. Posloupnost her pti zazit-
kovych programech nam viceméné urcuji vySe sefazené typy her, tzn. mély by byt sefazo-
vany tak, jak je uvedeno. Jako i v jinych oblastech i tady ale plati, ze rtizné okolnosti vyza-
duji rlizna feseni, to znamen4, nic neni dogma, linie i posloupnost her je €isté véc iniciatora

programu.

Hry miizeme dé¢lit 1 podle toho, pro koho jsou urCeny, na kdy jsou ureny, kam jsou urceny

(dovnitt nebo ven).

Hra nema univerzalni pouziti - to co se vyborn¢ osvéd¢ilo v jedné situaci, miize byt propa-

dédkem v jinych podminkach.

Hra je podnétnou situaci. M¢lo by platit, Ze neni cilem, ale prosttedkem neboli cestou k
poznani. Ve vétsing piipadl bez rozebrani (reflexe, to jest zpétné vazby) nema sama o sobe
prilis velky smysl. Je dulezité vénovat zpétné vazbé alespon takovy ¢asovy prostor jako hie

samotné.

Hra vyzaduje své specifické prostfedi a méla by tedy byt realizovana tam, kde jsou pro ni

vhodné¢ piipraveny podminky.

Hra by se méla dat ,,doladit* k jazyku a prozivani Gcastnikl. Pfi realizaci zazitkové hry by
mél tvlirce programu myslet na to, aby byla etickd, nebyla necitlivd k hodnotdm a proziva-

ni Gcastnikd. (Ondrusek, Labath, 2007)

2.4 Bezpecnost pri hie

Zakladnim pravidlem je, ze neriskujeme! Kazdy instruktor ¢i organizator vi, Ze ,,nehoda
neni ndhoda®, a proto bychom pfi vSech hrach a aktivitaich m¢li mit neustéle na zieteli bez-
pecnost. Sama jsem byla pfitomna nékolika leh¢im fyzickym trazim, které byly vétSinou
zpusobeny nest'astnou souhrou ndhod nebo neopatrnosti ¢i zbrklosti samotnych tc¢astniki.

Nastésti vse dobte dopadlo, tym se poucil.

Pfi poradani her, u kterych hrozi fyzicky traz, by mél byt pritomen ¢loveék se zdravotnic-
kou kvalifikaci a s dostate¢nym vybavenim. Pfi uvadéni her se pak snazime uraziim pied-
chézet tim, Ze, jak je zminéno vySe, zbytecné neriskujeme. Naptiklad pii hrach ve vodé

mame pfipravené zachranné plavidlo, pti aktivitich ve vyskach a na skaldch jsou hraci
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vzdy jisténi lidmi znalymi a zkuSenymi s potfebnym vybavenim. Pokud uvadime hru, ktera
vyzaduje specidlni znalosti, mél by tyto hry uvadét pouze ¢lovek s piislusnou kvalifikaci a

potiebnymi znalostmi.

Jednim z podstatnych bezpecnostnich prvkil je pred uvedenim dané aktivity jeji vyzkousSe-
ni samotnym instruktorem. To znamend, Ze Ucastniky nemzeme nechat skocit do vody,
kdyz neméame ovéteno, jaké a jak hluboko je dno, nemame provéienu bezpecnost lanovky
atd. S timto ohledem tedy peclivé volime hry. (Instruktoti Brno, 2007)

Urazy nemusi byt jen fyzického, ale i psychického razu. Ty jsou dle mého nazoru mnohem
k psychické ajme. Toto riziko je o to horsi, Ze nemusi byt okamzité rozpoznatelné a jeho
zvladnuti si vyzaduje odbornika. Proto pfi sestavovani programu méjme na paméti toto
riziko a nepoustéjme se rad¢ji do her, u kterych si nejsme jisti. Cilem a vysledkem nasich
hernich aktivit urcité neni udélat z tcastnikli plouzici se stiny s nepfitomnym vyrazem
v obli¢eji, ale ¢loveka pozitivné motivovat pro zZivot a seberozvijeni, pro novy pohled na
beézné Zivotni situace. Zakladnim pravidlem je pravo nezucastnit se dané hry nebo aktivity,

pravidlo s oznacenim ,,STOP*. (Hrkal, Hanus, 2007)

KdyZ jsem se o tuto problematiku zacala blize zajimat, zajimavy je model bezpecnosti
zazitkovych programu podle Zounkové (2007), kdy bezpecnost stoji na zakladech ctyr

uhelnych kamenti:

e ZkuSenosti a dovednosti instruktori
e Kovalita pouzivaného materialu
e Management ucastnické skupiny

e Bezpecnostni standardy

Kazdy kdmen mlze mit v jiné situaci jinou véhu, ale model ¢tyt tthelnych kament bychom
meli chapat jako dynamicky systém, ktery je nutné udrzovat v rovnovéaze. Tajemstvim
uspeéchu bezpecného vedeni programu je nutnost vyvazit vse tak, aby hra pfinesla kyzeny
efekt a obesla se bez zbyte¢nych nehod. Pozor na SUPa, coz je symbolickd podoba mrcho-
zrouta, ktery ¢iha, krouzi a ¢ekd na selhdni instruktora nebo ucastnika. Akronym je slozen
z pocateCnich pismen nejcastéjSich obecnych piic¢in nehod nejen na zazitkovych kurzech,

kterymi jsou Spéch, Unava, Podcenéni. (Zounkova, 2007)
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3 TEAMBUILDING JAKO PROSTREDEK PODPORY PRACE SE
ZAZITKOVOU PEDAGOGIKOU

Nedokazi si ptedstavit dobfe odvedenou praci pfi organizaci kurzu a tvorbé programu bez
dobie fungujiciho organizatorského tymu, kdy soulad v tymu jde ruku v ruce s uspeSnym
kurzem. Také ale je pro mne dulezitym hlediskem vytvofeni tymu z ucastnikti kurzu. Ter-
min teambuilding chapu tedy ve dvou rovinach. V okamziku, kdy organizatoii budou vic
nez jen ,,skupina®, budou partnefi, budou si umét naslouchat, potdhnou za jeden provaz,
budou schopni sledovat jednu myslenku a cil a v neposledni fad¢ budou védét, ze se na
sebe mohou spolehnout, v tom okamziku je nejvétsi predpoklad vyborné odvedené prace a
skvélého kurzu. Metody zazitkové pedagogiky je v takovém idedlnim ptipadé snazsi uplat-
nit, je mnohem jednodussi cesta k vytvoreni tymu ze skupiny ucastnikll. To je milj nazor i

zkuSenost.

Pod terminem teambuilding se stale vice mini jakakoliv aktivita, ktera se déje ve skupiné -
pies narozeninovou party, outdoorové kurzy az po skupinovou préci. Piivodni vyklad, kdy
védoma a cilend prace v tymu je postavena tak, aby bylo mozno co nejlépe vyuzit jedinec-
nost kazdého Clena, je mi ale nejblizsi. Teambuilding se ve svém plvodnim vyznamu za-
byva budovanim tymu. Zaméifuje se na rozvoj spoluprace a komunikace. Pocita se zvyse-
nim efektivity prace tymu, s uménim zvladani naro¢nych situaci. Pokud je tym efektivni,
vSichni se navzdjem podporuji a podnécuji k efektivni praci, je mozné vytvorit skutecné
vykonny jednotny organismus, ve kterém zazijeme symbiozu a dosdhneme neuvétitelnych
vysledkii. V tomto stavu se sily kazdého ¢lena tymu nejenom scitaji, ale nasobi. U nékte-
rych typt tkoll a v urcité organizaci procest je ale Zddouci a mnohem efektivnéjsi indivi-

dudlni prace bez spole¢né navaznosti. Jinym pojetim terminu teambuilding je organizovana

akce pro vétsi ¢i mensi skupinu s riznou néplni a naro¢nosti. (Mohauptova, 2009)

Teambuilding byl navrzen ke zlepSovani mezilidskych vztahli a sociélni interakce, pozdéji
se rozs§ifil 1 na snahu o realizaci vysledki, splnéni cilii a dosazeni ukolld. Dnes se zabyva
dvéma otazkami: Jak mé tym vykon, jak vykondva svou praci a jak spolu jednotlivi ¢leno-
vé vychézeji. Teambuilding je prostfedek pro zajisténi harmonické, produktivni a efektivni
skupiny. Je také hodnotny pro jednotlivé Cleny - pomahd jedinci maximalizovat kolektivni

prispéni organizaci, spojit jejich osobni cile s cili organizace. (Payne, 2007)

Je to efektivni moznost, jak vzdélavat pracovniky za ti€elem dosazeni jejich rozvoje. Je to

védoma a cilend prace s tymem tak, aby byl schopen dobte vyuzivat jedinec¢nost kazdého
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svého Clena. Jeho hlavnim smyslem je pfipomenuti principt tymové prace a rozvijeni za-
sadnich aktivit pro zvySeni efektivity prace tymu. Vede k poznani, sebepoznani, podpoie
sebedivery, budovani vzajemné duvéry, rozvoji komunikace, ale i k odhalovani ptiroze-
nych vidcich osobnosti, zaujiméani optimalnich tymovych roli, a zdokonalovani ve vyuzi-

vani technik tviréi tymové prace. (Mohauptova, 2009)

Teambuilding je vyznamnym prostfedkem, ktery jiZ mnoho let pomaha jedincim Iépe spo-
lupracovat (at’ uz v jakychkoliv oblastech) tak, aby dosahli co nejefektivnéjsich vysledk.
NejdilezitéjsSim faktorem a hnacim motorem kazdé skupiny, respektive tymu by mél byt

vykon.

3.1 Skupinova dynamika

Pojem skupinova dynamika se v socidlni psychologii pouziva dost ¢asto a v riiznych vaz-
bach - n¢kdy oznacuje jeden jev v socialni skuping, jindy je to velmi specifické, uzce vy-
mezené skupinové chovani. Do socidlni psychologie tento pojem vnesl Kurt Lewin, jako
soucast teorie psychologické oblasti — sila, potencial, prostor, oblast pro zivot skupiny, ve
skupiné. Skupinova dynamika ptedstavuje zastfeSujici termin pro vSechno, co se skupiny a
jejiho fungovani tyka, to znamena jevy, jakymi jsou skupinova soudrznost, napéti, vztahy
mezi Cleny, jejich pfislusnost. Dynamika jako takova je vysledkem vzajemného plisobeni
jednotlivych ¢lenil, uplatnéni jednotlivel, prosazeni nebo uspokojeni vlastnich potieb.
Skupinovou dynamiku tvoii faktory jako komunikace ve skupiné, cile, normy skupiny,
moc a urceni vztahovych pomérti — videi a vedeni skupiny, pozice ¢leni, tvorba podsku-
pin, struktura a identita skupiny, atmosféra, kooperace a soupeteni, vyvojové faze. (Ondru-

Sek, Labath, 2007)

Pro vsechny skupiny, které nové vznikaji a budou spolu ,,zit* delsi dobu, plati, ze procha-
zeji vyvojovymi fazemi. Prave proto je nutné, aby kazdy vedouci skupiny znal charakteris-
tiku fazi skupinové dynamiky a védél, jak skupinu podpofit. Pochopeni vyvojovych fazi
pomaha pfi planovani, realizaci i pfi vyhodnocovani kurzu, je nutné si ovSem i uvédomit,
ze prave v zavislosti na individualité kazdé skupiny probihaji faze dynamiky rizné inten-

zivné 1 razné rychle. (Belz, 2001)
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., Vznik, vyvoj, dynamika a zanik skupin se odehrdva podle vzorcii socidlnich vazeb a vzta-
hit danych na jedné strané cleny téchto procesii, tedy cleny skupiny. Na druhé strané jsou

to ditvody, cile a také okolnosti, co skupinu formuje a podminuje ““. (Vecheta, 2009, s. 168)

Velmi cenénou dovednosti je schopnost instruktora efektivné vyuzit skupinovou dynami-

ku. Kurz neni mozné vést bez ohledu na skupinovou dynamiku. (Ondrusek, Labath, 2007)

Vsechno kolem nés prod¢lava urcity vyvoj, stejné tak skupina prochazi vyvojovym proce-
sem. Kazda skupina je jedinecnd, v zavislosti na této jedinecnosti se proces piemény, re-
spektive vyvoj skupiny nikdy neopakuje. Tomuto procesu fikdme skupinova dynamika. Ta
se déli do fazi. Razni autofi (Tuckmann, Kasikova, Vopela, Frankova, Miles, Vinter) popi-
suji riiznd déleni. Jedno z moznych, dle Belze, je podrobné&ji popsano nize v textu. Klasifi-

kace fazi skupinové dynamiky.

Klasifikace fazi skupinové dynamiky (Belz in Cingera, 2007):
e Stupei 1: Prvni kontakt a orientace po prichodu

Charakteristické je otukavani, odstup, zdrzenlivost a §katulkovéani ostatnich. Clenové jsou
zavisli na vedoucim skupiny, pomalu chapou zadané tkoly a cile. Instruktor by v této fazi
m¢él usilovat o vyjasiiovani o¢ekavani, odbouravani obav a ziskédvani pozitivnich zkusenos-
ti. Mél by se snazit dobie naplanovat program, ktery by mél mit jasnou strukturu, mél by

zafazovat seznamovaci hry, vyjasiiovat potfeby a dohodnout pravidla hry.
e Stupein 2: Boj o moc, kontrola, kvaseni

Ve skupiné se objevuji problémy postaveni, rozhodovani a vlivu. Ugastnici za&inaji reago-
vat kriticky na vedouciho i na sebe navzdjem. Vytvari se rizné podskupiny, kazdy obhaju-
je své teritorium a hrozi odchod ucastnikii. Instruktor by mél pfipustit prirozené soupeieni
a vyjasnit svou pozici, zatfazovat soutézivé hry na uvolnéni agresivity a cviceni na rozvoj

komunikace.
e Stupein 3: Duvérnost a intimita, vyjasnéni

V tomto stupni ustupuje konkurenéni chovani, ucastnici spolu zacinaji oteviené¢ komuni-
kovat. Rozviji se spoluprace, ¢lenové si vyméiuji napady, akceptuji se. Vznika pocit

sounalezitosti. Instruktor by mél na skupinu zvolna ptfenaSet odpovédnost, podporovat ko-
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munikaci a kooperaci. Do skupiny by v tento moment jiz neméli vstupovat novi ¢lenové.

Vhodné je zatazovat hry s rolemi, kooperativni aktivity.
e Stupeini 4: Diferenciace a jednani

Skupina je soudrzna a praceschopnd, jedinci jsou s ni identifikovani. Sama funguje a je
orientovana na ukol. Instruktor by mél umoznit skupiné poznat jeji silné a slabé stranky,
umoznovat nové i emocionalni zkuSenosti. M¢l by pfenést vétSinu odpoveédnosti na skupi-

nu, poskytovat skupiné zpétnou vazbu, zatazovat simulacni hry.

e Stupei 5: Rozdéleni a rozpusténi, rozchod

vvvvvv

vzajemné vztahy. Instruktor by mél umoznit aplikaci zkusenosti do dal§iho Zivota, umoznit
pozitivni vzpominky 1 pfipustit bolest z rozchodu. Mél by usilovat o reflexi déni vyhodno-

ceni zkuSenosti, shrnuti, otevieni vyhledu do budoucnosti, podékovani skupiné.

Skupinovou dynamikou jako znakem, Ze se néco déje, néco se méni, se zabyva i Mohaup-
tova (2009), kterd vyvoj skupiny urcuje v Sesti fazich — vznik, formovani, bouteni (krize),
stabilizace (normovani), vykon (produktivita) a uzavirani. Tento vyvoj je pro lepsi pocho-
peni fazi skupinové dynamiky znazornén v nize uvedeném obrazku (Obrazek 4). Pokud
vnimdme jednotlivé faze vyvoje, mizeme pochopit potieby tymu i jednotlivcl v téchto

obdobich a pomoci sobé¢ i skupin€ ve zdravém vyvoji a v produktivité.

Tym s casové omezenym Gkolem
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Skupina bez éasového omezeni Gkolu

[ _-nowy Elen tymu

Obrazek 4 Faze skupinové dynamiky (Mohauptova, 2009)

3.2 Kooperace

J& osobn¢ vnimam kooperaci jako vyssi stupent spoluprace. Piedpoklddam, Zze metody za-
zitkové pedagogiky budou efektivnéjsi, pokud povysime spolupraci jednotlivych ¢lenti na
kooperaci skupiny. Kooperace jako fizeny proces spoluprace vnasi do fungovani skupiny
cil. Cestou rozvinuti komunikace, sledovani jednoho urceného cile, kdy jednotlivci své
jednani zaméfuji na tento cil a snazi se k nému celné ptiblizit, uméni uplatnit veskeré své
schopnosti a dovednosti v tymu pozvednou spolupraci na kooperaci, hromadné jednani

jednotlivych osob ve skupiné v zajmu spolecného cile.

Dle Bleze (2001) jsou ¢lenové skupiny v takovém piipad¢ jednotni v nazoru, pouze pokud
jde o vytceny cil, stejné tak jsou jednotni i v tom, jaké cesty a feSeni vedou k dosazeni da-
né¢ho cile. Dilezitym ptedpokladem k efektivni kooperaci je oteviend komunikace o obsa-
hu a vztazich — beze strachu fekni, co si myslis, co ti vadi, co t& obtézuje, co té bavi nebo

z ¢eho mas radost, vzajemna akceptace jednotlivych ¢lenti — to znamena, beru té takového,
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jaky jsi. VSichni se podileji na hledani cile a cesty, umi si rozdélit pravomoci i praci. Exis-

tuje nekolik faktord, kterymi miizeme usnadnit fungovani skupiny, zvysit kooperaci. Je to

piiméfend velikost skupiny, schopnost do detailu definovat problém, urceni jasného cile,

urceni odpovédnosti kazdého jedince, hledani novych metod k feSeni problému a nasledné

jejich efektivni vyuziti, hledani novych napadi na ¢innost, kolektivni rozhodovéni, upuste-

ni od autoritativniho modelu fizeni skupiny.

Formy kooperace

1)

2)

3)

Strategie poraZeny — poraZeny

Zakladni postoj ucastniki: ,,J4 jsem O.K. — ty nejsi O.K.*

Ob¢ strany pouze ztraceji

Je mozno dosahnout jen nepatrnych ¢asti z toho, co chceme
Uzaviraji se, nepfijimaji kompromisy

Strategie vitéz - poraZeny

Zakladni postoj ucastniki: ,,Ja jsem O.K. — ty nejsi O.K.“ nebo ,,J4 nejsem O.K. —
ty jsi O.K.“

Zisk jedné strany vede nevyhnutelné ke ztrat€ druhé strany

Hra s nulovym vysledkem, nebot’ soucet zisku a ztrat rovna se nula
Jedna strana se prosazuje silou na ukor druh¢ strany

Na prvnim misté je konkurenéni mysleni

Dlouhodobé¢ se stanou i zdanlivi vitézové porazenymi

Strategie vitéz — vitéz

Zakladni postoj ucastniki: ,,J4 jsem O.K. — ty jsi O.K.*

O rozdilnych zajmech se diskutuje

Razné nazory se navzajem zvazuji

Formuluje se feseni problému, diskutuje se o ném

Konstruktivni feSeni problému

Vedou k trvalym vysledkim

Ve spojitosti s uzitymi terminy kooperace, skupinova dynamika a zazitkova pedagogika

bych chtéla jesté v kratkosti zminit formy uskupeni lidi. Jde o skupinu, tym a komunitu,

kdy kazda z nich ma svoje specifika.
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Ve skupiné ma kazdy z ¢lent svou pfidélenou vykonnou roli. Za zastavani této role odpo-
vidd vedoucimu skupiny. Skupina nema svou identitu a soudrznost. ,, Skupina je otevieny

systéem s riiznymi vztahovymi rovinami. “ (Belz, 2001, s. 44)

Tym je spolek lidi, ktery ma jasny cil, ma urCeny priority a role. Lidé v tymu maji vzajem-
né se doplnujici schopnosti a zodpovidaji za spolecné Usili pfi dosahovani spolecného cile.
Maji velmi silny pocit identity a soundleZitosti. Podle Payneho (2007) i Mohauptové
(2009) je tym jasné definovany celek spolupracujicich lidi, s jasnymi pravidly a rozdéle-
nymi rolemi. Lidé v tymu sleduji konkrétni cile, jsou schopni k nim jit spolecnou cestou

spolupréce, jsou si navzajem odpovédni za vykon tymu.

Komunita se formuje z nejriznéjSich prostiedi danych situaci spolecného sdileni. Okruh
sdileni je Siroky - oblast, kde existuji, spole¢né¢ zajmy nebo hodnoty, ale 1 spole¢ny pro-
blém. Zasadnim rysem komunity je spolecna idea a nezavislost na jednotlivcich v komuni-
té. Komunity maji vysoké sebeuvédoméni i uvédomeéni si ostatnich a svéta, ktery je obklo-

puje. (Vecheta, 2009)

Dle vyse uvedenych definic by se dalo fici, ze skupina jsou ucastnici programu (akce, se-
minafe ¢i kurzu), ktery pro né pfipravil tym organizatorti, pfi¢emz komunitou muize byt jak

skupina ucastnikd, tak i tym organizatora.

»NemiiZeme si vybrat, kolika let se doZijeme, ale miiZeme si sami zvolit, kolik Zivota na-
Sim létim dokdZeme dat. NemiiZeme ovlivnit krdsu nasi tvdre, ale miiZeme ovlivnit jeji
vyraz. Nemdame kontrolu nad téZkymi okamZiky Zivota, ale miiZeme si je ulehcit. Nemii-
Zeme ovlivnit negativni atmosféru celého svéta, ale miiZeme ovlivnit atmosféru, kterda
panuje v nasi mysli. Casto se snafime ovliviiovat véci, se kterymi nemiifeme nic délat.

Piilis malo se snaZime ovliviiovat to, co je v naSich silach - naSe postoje.“

John C. Maxwell
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA VYZKUMU

Vyzkum své prace jsem realizovala na metodickém kurzu zazitkové pedagogiky, ktery
jsem pfipravila pro ¢leny obcanského sdruzeni K.O.S.A. (Klub ob¢anskych a studentskych
aktivit) a nésledné vikendové akce, kterou zorganizovali sami ¢lenové sdruzeni pro déti a
mladez. Obcanské sdruzeni se zabyva organizaci pobytl pro déti a mladez, letnimi tabory,
jednodennimi a vikendovymi akcemi, pfi¢emz hlavni mySlenkou a naplni téchto akci je
ochrana zivotniho prostiedi, vychazi z ptirodnich zakonitosti. Pfedpokladam, Ze metodicky
kurz zéazitkové pedagogiky a naslednd aplikace nabytych zkuSenosti do vlastni praxe ¢in-
nost sdruzeni obohati nejen o nové metody a prostiedky, predev§im hru, ale také pomtize

zlepsit vztahy mezi ¢leny sdruzeni.

Metodicky kurz se uskutecnil 22. - 24.2.2013 v Bilavsku, na zakladné turistického oddilu
mladeze Pawnee z Bysttice pod Hostynem. Ovéfeni jeho efektivity probéhlo na vikendové
akei pro déti 8. — 10.3.2013 na staré §kole v Zopech u Holeova.

,» Vikendovky* se zi¢astnilo 21 déti ve véku 6 — 15 let a 16 dospélych (vedouci sdruzeni, 7

vedoucich, 4 instruktoii, 1 kucharka, 1 zdravuska, 1 hospodar a 1 vyzkumnik).

4.1 Cil vyzkumu, dil¢i cile

Cilem vyzkumu diplomové prace je vytvofit a realizovat metodicky kurz zazitkové peda-
gogiky pro ¢leny obcanského sdruzeni K.O.S.A., ovétit jeho efektivitu pii nasledné aplika-

ci nabytych dovednosti v dal$i ¢innosti sdruzeni.
Na zakladé cile vyzkumu byly stanoveny dil¢i cile:

e Vytvorit a realizovat metodicky kurz zazitkové pedagogiky pro ¢leny obcanského
sdruzeni K.O.S.A. zaméfeny na budovani vztahti mezi ¢leny sdruzeni a na vyuziti

specifickych metod a prosttedki zazitkové pedagogiky.

e Overit efektivitu metodického kurzu zazitkové pedagogiky pro ¢leny obcanského
sdruzeni K.O.S.A. prostfednictvim pozorovani realizace vlastni akce absolventl

metodického kurzu zazitkové pedagogiky.
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4.2 Vyzkumny problém, vyzkumné otazky

V souladu s cilem diplomové préce je stanoven vyzkumny problém a vyzkumné otazky.

Vedl metodicky kurz zazitkové pedagogiky k prohloubeni vztaht a ke kooperaci ¢lenil,

ktefi jsou zainteresovani ve spolecnych aktivitdich pii praci v obcanském sdruzeni

K.O.S.A. a dokazi ¢lenové pracovat s metodami a hrou jako prostfedkem zazitkové peda-

gogiky?

Dil¢i vyzkumné otazky:

Doslo po absolvovani metodického kurzu ke kooperaci ¢lenii sdruzeni pii tvorb¢ a

realizaci vlastni akce?
Ptispél metodicky kurz k obohaceni mysleni pii planovani ¢innosti sdruzeni?

Umi ¢lenové sdruzeni zaradit metody a prostfedky zazitkové pedagogiky do ptipra-

vy vikendové akce?

Dokazi ¢lenové sdruzeni po absolvovani metodického kurzu zazitkové pedagogiky

aplikovat v praxi metodu dramaturgie?

Dokazi ¢lenové sdruzeni po absolvovani metodického kurzu zédzitkové pedagogiky

vyuzit hru jako prostfedek zazitkové pedagogiky?

4.3 Pojeti vyzkumu

Vzhledem k povaze vyzkumného problému a na zéklad¢ stanoveného cile prace jsem zvo-

lila smiSeny typ vyzkumu. Vyuzivam dvé¢ rizné vyzkumné metody - dotaznikové Setfeni,

coz je kvantitativni pojeti vyzkumu a pozorovani, které je kvalitativni. Dotaznikovym Set-

fenim zjistim uroven spoluprace mezi Cleny sdruzeni a jejich znalost metod a prostiedkli

zazitkové pedagogiky, také schopnost tyto prostiedky pouzit v praxi, pfi¢emz pozorovanim

zjistim, zda mél metodicky kurz pfiznivy dopad na pfipravu a samotnou realizaci vlastni

akce sdruzeni.
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4.4 Vyzkumny vzorek

Vyzkumny vzorek byl zvolen metodou samosbéru (Miovsky,2006). Tvoii jej Clenové
obc¢anského sdruzeni K.O.S.A. Cita celkem 19 ¢lend, pro sviij vyzkum jsem si stanovila
minimalni pocet 10 respondentti. K mému velkému piekvapeni se kurzu i nasledné vlastni
akce zucastnilo 15 ¢lent sdruZeni ve slozeni 8 muzil, 7 zen, riiznorodého vzdélani a povo-
lani (studenti, ucitelka, zdravotni sestra, kucharka, obrabé¢ kovi, statni zaméstnanec, civil-
ni zamé&stnanec, technik), zastoupeni vékové kategorie 17 — 50 let. Primérna doba pusobe-
ni ve sdruzeni je 5 let, pfi¢emz vétSina Clenti nema se zazitkovou pedagogikou v této forme

7adné zkuSenosti.

4.5 Vyzkumné metody

Jedna se o specificky vyzkum, ktery prob¢hl ve 2 fazich — prvni ¢ast vyzkumu se uskutec-
nila pfed zacatkem metodického kurzu zazitkové pedagogiky, druha ¢ast probehla v priibe-

hu a po skonceni vlastni akce, potadané ¢leny sdruzeni.
Zvolila jsem metodu dotaznikového Seti‘eni a pozorovani.

Dotaznik je sebereflexni (viz. Ptiloha P I, IT) a v 25-ti poloZkach vyuziva pétistupiiovou
Skalu Likertova typu. Na zéklad¢ urcitého tvrzeni se po respondentovi pozaduje, aby vy-
jadtil stupeti svého souhlasu &i nesouhlasu (Chraska, 2007). Clenové sdruZeni stejny do-
taznik vyplnili pfed absolvovanim metodického kurzu zazitkové pedagogiky a po realizaci

vlastni akce pro déti a mladez.

Pozorovani probihalo na ptipravné schiizce sdruzeni, kdy ¢lenové planovali vlastni akci a
také na akci samotné. Vypozorované informace byly mnou zaneseny do pozorovaciho ar-
chu (viz. Ptiloha P III, IV), ktery nese rysy terénnich zéapist - ,, Pozorovatel neuskutecnuje
uplny zaznam veci, ale z existujicich jevit vybira véci, kterym vénuje pozornost. Pozorova-
tel sam rozhoduje, co je pro pozorovani diilezité a co ne. Jeho rozhodovani jsou ovlivnéna
vlastnim teoretickym pristupem ke zkoumané realitée. U terénnich zdapisu pozorovatel dopl-

nuje zaznam o vlastni komentar k pozorovanym jevim. “ (Gavora, 2000, s. 152)
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4.6 Zpisob zpracovani dat

Zjisténa data z dotaznikového Setfeni byla zpracovana metodou kontrasti a srovnavani -
., Velmi dulezita technika, potiebujeme-li od sebe lépe odlisit napriklad dvé identifikované
kategorie a upozornit na rozdily mezi nimi, prestoze maji zaroven mnoho spolecného. Stej-
né tak miize byt kontrastovani velmi uzitecné pri zduraznéni nékterych kontextualnich od-
lisnosti urcitého fenoménu, ktery vlivem prave nékterych kontextualnich vztahu muzZe mit

rizny charakter. “ (Miovsky, 2006, s. 223)

Pro lepsi pfedstavu a nazornost jsem tato zjiSténa data zanesla do histogramu cetnosti,
kdy se ,,v podstaté jedna o sloupcovy diagram, u kterého na vodorovnou osu (x) zobrazu-

jeme jednotlivé namerené hodnoty (intervaly) a na svislou osu (y) cetnosti hodnot.

(Chraska, 2007, s. 44)

Data z pozorovani jsem zpracovala popisnou metodou. Tato metoda patii mezi nejrozsi-
fen¢jsi a pouziva se jak v humanitnich odvétvich, tak i v pfirodnich. Podstatou metody je
zachytit a popsat dany jev nebo proces z jednoho ¢i vice hledisek tak, aby popis co nejlépe

odrazel skutecnost a byl co nejuplné;si.
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5 VYSLEDKY VYZKUMU

V této kapitole jsou shrnuty vysledky, kterych jsem doséhla dotaznikovym Setfenim a po-
zorovanim. Vystupem z dotaznikového Setfeni jsou grafy, které nam zobrazuji dosazené
hodnoty pted absolvovanim metodického kurzu a po realizaci vlastni akce, nedilnou sou-
casti je 1 slovni popis. Na zakladé vybranych kritérii pozorovani bylo mozné rozsifit vy-
sledky dotaznikového Setfeni. Pokud se pozorovani shodlo tématem s otazkou z dotazniku,
je toto pozorovani vyhodnoceno piimo u grafu. Zbylé pozorovani je vyhodnoceno samo-

statné, na konci této kapitoly. Nasleduje charakteristika jednotlivych ¢lenti sdruzeni.

5.1 Analyza a interpretace dat

Hlavni strukturu analyzy dat tvoii postupné vyhodnocovani dotaznikovych otdzek formou
grafu, s popisem dosazenych hodnot. Netradi¢né, ale zdmérné, bezprostiedné navazuji vy-

sledky mého pozorovani.

1. Jsi aktivnim ¢lenem sdruzeni?

12

M Pfed absolvovanim
metodického kurzu

Po realizaci vlastni akce

ano spiSe ano ne spisSe ne nevim

Graf 1 Jsi aktivnim clenem sdruzeni
Z grafu vyplyva, Ze minimalné€ u tfi z patnacti clent sdruzeni doslo po absolovéani
metodického kurzu a realizaci vlastni akce k aktivizaci a clenové se citi byt vice aktivnimi.
Pozorovani: Clenové ob&anského sdruzeni K.O.S.A. maji za sebou v ramci mého vyzku-
mu dvé spolecné akce, které prispély k rozvoji jejich kooperace. Dle mého ndzoru byl me-
todicky kurz propracovan tak, aby ¢lenové sdruzeni ,,nasli spolecnou fe¢* a uméli prenést
do praxe ziskané zkuSenosti. Toto se mi potvrdilo na schiizce, na kter¢ ptipravovali viken-

dovou akci v Zopech. Zugastnilo se ji 11 ¢lent, z toho bylo 7 &lent aktivnich, 4 pasivni,
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piicemz se do tvorby programu piekvapive zapojily a velkou mirou ptispély Pavla a Eva

(zdravuska, kucharka). Zazitek skupinu stmelil. Jsou aktivnimi ¢leny.

2. Myslis si, Ze jste fungujici kolektiv?

12

10 -

M Pred absolvovanim
6 - metodického kurzu

Po realizaci vlastni akce

0 . o

ano spiSe ano ne spise ne nevim

Graf 2 Myslis si, Ze jste fungujici kolektiv
Srovnanim odpovédi na druhou otdzku z dotaznikového Setfeni jsem zjistila, ze nedoslo
k navySeni odpovédi na moznost ,,ne*, ,,spiSe ne®, ,,nevim®, proto ucast na metodickém
kurzu zazitkové pedagogiky a realizace vlastni akce pfispéla k 1épe fungujicimu kolektivu

sdruZeni.

Pozorovani: Z pozorovani vyplynulo, Ze skupina je velmi sobéstacnd s idedlnim sloZzenim
lidi. Neni tfeba urCovat role, ty vychdzi z jejich profese a jsou spontanné preneseny do
fungovani kolektivu — zdravotni sestra, kuchatka, pedagogicti pracovnici. Lidé ve skupiné
maji stejny smysl pro humor, spojuji je spole¢né zazitky, védi, co od sebe mohou ocekavat.

Skupina pusobi ucelené a zdravé. Jsou fungujicim kolektivem.
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3. MysliS si, Ze vyraznou mérou prispivas k ¢innosti sdruzeni?

M Pred absolvovanim
metodického kurzu

I l M Po realizaci vlastni akce

splse ano splse ne nevim

O B N W b U1 O N 00 O

Graf 3 Myslis si, Ze vyraznou mérou prispivas k cinnosti sdruzeni
Po absolvovani kurzu se tcastnici domnivaji, Ze mohou Iépe pfispivat k ¢innosti sdruzeni,

coz je patrné ze snizeni Cetnosti odpovédi ,,ne, spiSe ne a nevim*.

4. MiysliS si, Ze se miiZe$ spolehnout na ostatni ¢leny sdruzeni?

12

10

B Pfed absolvovanim
metodického kurzu

B Po realizaci vlastni akce

s e N

ano spise ano ne spise ne nevim

Graf 4 Myslis si, ze se muzes spolehnout na ostatni cleny sdruzeni

U otéazky €. 4 doslo k nartstu Cetnosti pouze u odpovédi ,,ano*, coz ale vnimam jako velmi

podstatné a piinosné pro budouci fungovani sdruzeni.

Pozorovani: Pied absolvovanim mého kurzu a sezndmeni se s metodou dramaturgie byla
skupina sice dobfe fungujicim celkem, ale byla jim odepfena moznost aktivné tvofit pro-

gram. Po absolvovani kurzu doSlo ke zméné¢ strategie skupiny, na programu maji moznost
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se podilet vSichni Clenové sdruzeni a zaroven garantuji kazdy svou ¢ast programu. Tato
skutecnost ptispéla k pocitu zodpoveédnosti kazdého jednoho ¢lena, coz vnimaji. Tim pa-

dem si dovolim tvrdit, Ze se na sebe mohou navzajem spolehnout.

5. Mas pocit, Ze ti ostatni ¢lenové sdruZeni naslouchaji?

B Pfed absolvovanim
metodického kurzu
M Po realizaci vlastni akce

splse ano SpISE ne nevim

O = N W H U1 O N 0 ©

Graf 5 Mas pocit, Ze ti ostatni clenové sdruzeni naslouchaji

Graf ¢islo 5 nam ukazuje, Ze se Uc€astnici na metodickém kurzu naucili vice si naslouchat.

6. Funguje mezi ¢leny sdruZeni otevirena komunikace?

M Pfed absolvovanim
metodického kurzu
B Po realizaci vlastni akce

O = N W b U1 O N 0 ©

spiSe ano spiSe ne nevim

Graf 6 Funguje mezi cleny sdruzeni oteviena komunikace
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Zde mtzeme vidét nartst oteviené komunikace mezi ¢leny sdruzeni. I ¢lenové, kteii méli

na zacatku s komunikaci problém, se po kurzu a ,,vikendovce* otevieli.

Pozorovani: V navaznosti na piedchozi grafy a pozorovani lze usuzovat, Ze vzhledem
k tomu, ze se zménila strategie a pfistup jednotlivych ¢lenti k fungovani celé skupiny i

k ptipravé programu, ¢lenové sdruzeni spolu vice komunikuji, naslouchaji si.

7. Tahne vaSe sdruZeni za jeden provaz?

14

12

B I E—

10

8 M Pfed absolvovanim
metodického kurzu

Po realizaci vlastni akce

I
1

N
I

I e B -

ano spiSe ano ne spise ne nevim

Graf 7 Tahne vase sdruzeni za jeden provaz
Clenové, ktefi se domnivali, Ze za jeden provaz netdhnou, méli moznost se piesveédcit, Ze
opak je pravdou, o ¢emz vypovida i graf ¢islo 7.
Pozorovani: Vzhledem k velmi dobrym vztahiim ve skupiné — jsou k sobé otevieni a
upfimni — se da fict, Ze umi najit spolecnou fe¢, zkusenéjsi pomahaji méné¢ zkuSenym,

s vidinou cile se umi semknout a jit za nim. Ano, sdruzeni tdhne za jeden provaz.
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8. Urcujes pri utvareni programu vzdy cil?

10
9
8
7
6 B Pfed absolvovanim
5 metodického kurzu
4 M Po realizaci vlastni akce
3
2
1
0 .
spise ano spise ne nevim

Graf 8 Urcujes pri utvareni programu vzdy cil
Diky metodickému kurzu zazitkové pedagogiky ucastnici zjistili, Ze ur€ovani cili pfi utva-

feni programu je jeho nedilnou a podstatnou soucasti.

9. Smérujes program vzdy k cili?

M Pred absolvovanim
metodického kurzu
I 1 Po realizaci vlastni akce

splse ano splse ne nevim

B N W b U1 O N

Graf 9 Smerujes program vzdy k cili

I pres zjiSténi, ze urCovani cil je velmi dualezité, nebyli nekteti ¢lenové schopni program

k danému cili vzdy smétfovat.

Pozorovani: Zde musim konstatovat, Zze a¢ se Clenové snazili, Ze vybér her a aktivit byl

urcujici, program mél myslenku, nepodafilo se ve vSem k danému cili dojit. Naptiklad hra
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,Dé&lnici®, kterd vétSinu ¢lenti nadchla na metodickém kurzu a proto ji zatradili do progra-

mu vikendové akce pro déti, vyznéla ,,naprazdno®, neméla vysledny kladny efekt.

10. ZjistujeS s predstihem, jak vypada misto, které sis pro danou ¢innost vybral?

M Pred absolvovanim
metodického kurzu
i I I 1 Po realizaci vlastni akce

SpISE ano SpISE ne nevim

O R N W A U O N ®

Graf 10 Zjistujes s predstihem, jak vypadad misto, které sis pro danou cinnost vybral

Otazka ¢. 10 vypovida o odvaze a zodpovédnosti kazdého clena sdruzeni, zda si
] pfedstihem misto prohlédne a nenechava to na néhodé, protoie Spatn¢ zvolené misto mi-

dvé tietiny ¢lenti sdruzeni prioritou misto vidét.

Pozorovani: V tomto piipadé je situace usnadnéna o fakt, ze vétSina Clent sdruzeni na
daném misté minimaln¢ jednou byla, okolni znd a uméla ho pro svlij program tucelné vyu-

Zit.
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11. Pracujes se skupinovou dynamikou?

6

5

a M Pred absolvovanim
metodického kurzu

3 1 Po realizaci vlastni akce

2

1

0

SpISE ano SpISE ne nevim

Graf 11 Pracujes se skupinovou dynamikou
Z grafu krasné vyplyva, ze zadny s ucastnikli metodického kurzu pied jeho absolvovanim
védomé nepracoval se skupinovou dynamikou. Ctyfi z patnacti &lenti viibec nevédéli, co
skupinova dynamika je. Taktéz mizeme pozorovat radikalni snizeni Cetnosti odpovédi na
moznost ,,ne a ,,spiSe ne*.
Pozorovani: Pii utvaieni programové linie dbali na posloupnost aktivit, spravné a vhodné
vybirali a zatazovali hry tak, aby byla respektovana pravé skupinova dynamika. Tento ter-

min ,,objevili“, pfevedli do praxe, pracuji se skupinovou dynamikou.

12. Tvoris program tak, aby mél urcitou dynamiku a spad?

5 M Pred absolvovanim
metodického kurzu
I H Po realizaci vlastni akce

splse ano SpISE ne nevim

[
o

O P, N W B U1 O N 00 O

Graf 52 Tvoris program tak, aby mél urcitou dynamiku a spad



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 52

Je zajimavé, ze 1 kdyz €lenové sdruzeni cilené nepracuji s metodami zazitkové pedagogiky,
u svych programu se snazi, aby mély ur¢itou dynamiku a spad. Po absolvovani metodické-

ho kurzu je viditelné, ze védi, jak tvotit dynamicky program.

13. Znas metody dramaturgie?

10
9
8
7
6 B Pfed absolvovanim
5 metodického kurzu
4 M Po realizaci vlastni akce
3 -
2 .
1 .
M HY m N .
ano spiSe ano ne spise ne nevim

Graf 13 Znads metody dramaturgie

Devét z patnécti ¢lendt sdruzeni neznalo pted absolvovanim metodického kurzu metody
dramaturgie. Tfem z nich i po absolvovani kurzu zlstaly metody nezndmé, ale minimalné
u Ctyt dalSich se podatilo metody pfiblizit a seznamit se s nimi.

Pozorovani: Na piipravné schlizce bylo vidét, ze jsou si kvili mé pfitomnosti nejisti, plan
tvoti s dopomoci svych poznamek z metodického kurzu, obraci se na mne s prosbou o ra-

du, maji obavu, aby neudélali metodickou chybu.
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14. Vyuzivas metody dramaturgie?

M Pred absolvovanim
metodického kurzu

B Po realizaci vlastni akce

O P N W A U1 OO N ®

.I

ano spiSe ano spise ne nevim

Graf 14 Vyuzivas metody dramaturgie

V navaznosti na graf ¢islo 13 je zfejmé, ze kdyz ¢len sdruzeni metodu neznd, tak ji ani
nevyuziva. Ale 1 po absolvovani metodického kurzu, kde se ti€astnici méli moznost s me-
todami dopodrobna sezndmit a vyzkousSet si je na vlastni kizi, neni vysledny efekt az tak

pfiznivy.

15. Dokaze$ v détech prostirednictvim motivace vyvolat touhu hrat?
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5 metodického kurzu
4 - M Po realizaci vlastni akce
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Graf 15 Dokazes v detech prostiednictvim motivace vyvolat touhu hrat
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Z odpovédi ucastnikit metodického kurzu vyplyva, ze devét z patnécti si mysli, ze dokaze
vyvolat v détech prostiednictvim motivace touhu hrat. Absolvovanim metodického kurzu a

vlastni akce se jen utvrdili ve skute¢nosti, Ze to vétSina ¢lenti sdruzeni dokaze.

Pozorovani: Myslim si, Ze velkou roli u této schopnosti hraje i nadSeni, s jakym détem hru
nastinime, jak je umime do dé¢je hry vtahnout. D4 se fict, ze mnohdy min je vic, mam pocit,
ze néktefi Clenové zbytecné predstaveni hry emocné piehnali a tim doSlo k nepochopeni
cile hry, ke shozeni hry, k tomu, ze prozitek ze hry ¢i smysl hry byl jiny, nez mél byt, pii-
padné nijaky.

16. Znas prostiredky motivace?
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Graf 16 Znas prostredky motivace

Prostfedky motivace na rozdil od dramaturgie znalo vice ¢lenti sdruzeni jesté pied kurzem

a vlastni akcei, které je jen utvrdili v tomto faktu.
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17. Vyuzivas prostiedky motivace?

M Pred absolvovanim
metodického kurzu

M Po realizaci vlastni akce
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ano spiSe ano
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Graf 17 Vyuzivas prostredky motivace
Vysledky u otazky ¢islo 17 jsou velmi podobné vysledkiim otdzky predchazejici. Ti Gcast-

nici, ktefi znaji prostiedky motivace, tak je 1 vyuzivaji.

18. SnaziS se nejenom o hrani, ale i o ziskani zkuSenosti?
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M Pfed absolvovanim
metodického kurzu

H Po realizaci vlastni akce

ano spiSe ano ne spisSe ne nevim

Graf 18 Snazis se nejenom o hrani, ale i o ziskani zkuSenosti
U této otazky prevlada odpovéd’ ,,spiSe ano®, vyvozuji z toho, ze je pro ucastniky dilezité i
ziskavani zkuSenosti. Zalezi jim na tom, aby si déti ze hry odnesly néco hlubsiho nez jen

zabavu.

Pozorovani: Je ziejmé, ze po absolvovani metodického kurzu si pfedavani zkuSenosti

uvédomuji, coz de€laji cilené. Bézna Cinnost sdruzeni vychazi z principti ekologického zpti-
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sobu zivota. Sami ¢lenové sdruzeni velmi dbaji na tiidéni odpada, Setfeni energiemi a ak-
tivni ochranu zivotniho prostiedi. Za pomoci ekohry ,,Vrsky* se détem snazili tuto proble-
matiku osvétlit, ucili je rozpoznat pouZzité materidly, poukéazali na dilezitost tfidéni odpa-
da.

19. Zarazuje§ do programu rizné typy her (béhaci, strategické, tvorivé,...)?
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Graf 19 Zarazujes do programu riizné typy her
Z grafu ¢islo 19 jasné vyplyva, ze vSichni ¢lenové sdruzeni prikladaji riiznorodosti her
v programu velkou vahu. I dva respondenti, ktefi nejprve pii tvorbé programu nezohledno-

vali typy her, zménili po absolvovani kurzu a vlastni akci nazor.

Pozorovani: S vlastnim uspokojenim jsem sledovala, jak byli na planovéani akce v Zopech
nachystani — pfinesli navrhy her s riznou tématikou a zaméfenim, hry si odprezentovali,
diskutovali o nich a o jejich zatazeni, hledali alternativy. Velmi kladné€ hodnotim vytvoteni
autorské outdoorové hry ,,Zopy 2013%, ktera vznikla na misté z podnétu Péji a ktera pii
realizaci vyborn¢ dopadla. Do scénare vikendovky zatadili vSechny typy her — hry kreativ-

ni, socialni, hry zamétené na psychiku i fyzickou aktivitu.
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20. Rozyvijis cilené prostiednictvim hry urcité dovednosti déti?
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Graf 20 Rozvijis cilené prostrednictvim hry urcité dovednosti deti
Vysledky této otazky ukazuji na fakt, ze si ¢lenové sdruzeni nebyli jisti, zda cilen¢ pro-
sttednictvim hry rozviji dovednosti déti. Ale absolvovanim metodického kurzu a realizaci

vlastni akce se utvrdili v tom, Ze to provadi.

Pozorovani: Vybirali rizné typy her, jak vyplyva ze zhodnoceni grafu ¢. 19. VSechny tyto
hry jiz samy o sob& nabizi rozvoj ur¢itych dovednosti, napiiklad ,,Klavesnice* nebo ,,Bazi-

na* uci orientaci v prostoru.

21. UmiS rozpoznat hranici mezi motivaci a manipulaci?
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metodického kurzu
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Graf 21 Umis rozpoznat hranici mezi motivaci a manipulaci
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Ucastnici metodického kurzu maji podle vysledka pocit, Ze umi rozpoznat hranici mezi

motivaci a manipulaci.

Pozorovani: Dle mého nazoru se rozchazi mé pozorovani s tvrzenim Ucastnikii, protoze
rozlisit motivaci a manipulaci neni jednoduché ani pro zkuseného instruktora. Maji tenden-
ci déti k cili hry pfimo vést, maji tendenci jim urcovat, jakym zplisobem hru hrat, i kdyz

7 wo

hra sama o sob¢ poskytuje dostatek prostoru pro realizaci hrac¢t, uplatiiuji sebe sama.

22. UmiS rozpoznat hranici bezpe¢né motivace (psychické a fyzické bezpeci)?
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Graf 22 Umis rozpoznat hranici bezpecné motivace

Otazka 22 navazuje na piedchozi otdzku, respondenti se domnivaji, Ze hranici bezpecné
motivace snadno rozeznaji. Ti, co si nebyli jisti, se diky metodickému kurzu utvrdili v na-

zoru, Ze tuto hranici bezpe¢né poznaji.

Pozorovani: Mohu konstatovat, ze hranice bezpecné motivace ve vySe zminénych oblas-
tech nebyla pfekrocena, ale musim také zminit, ze diky malym zkuSenostem s vedenim déti
a organizaci programu byl Erik prdvé na hrané bezpeci. Viktor, coby ¢lovék s mnohem

vetsimi zkuSenostmi, v¢as Erika vzal stranou, situaci usmérnil.
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23. Znas pojem zpétna vazba?
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Graf 23 Znas pojem zpétna vazba
Zpétna vazba neni pojem, ktery se objevuje pouze v zazitkové pedagogice, ale 1 v jinych
oborech. Proto neni ptekvapenim vysledek této otazky, kdy vétSina ucastnikli tento pojem

4

zna.

24. Vyuzivas metodu zpétné vazby?
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Graf 24 Vyuzivas metodu zpétné vazby
I kdyz se v piedchozi otazce dozvidame, ze clenové ob¢anského sdruzeni K.O.S.A. metodu
zpétné vazby znaji, z praktickym provedenim uz to tak jednoznacné neni. Z grafu vyplyva,

ze v praxi metodu vyuzivaji dvé tietiny respondentti.
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Pozorovani: I pies vysledky zpracovanych v grafu jak pied kurzem, tak po kurzu jsem
vid€la, ze metodu zpétné vazby témer vSichni clenové vyuzit neumi. Zpétna vazba - hod-
noceni vikendové akce — probéhla rozpacité, clenové nemaji s touto metodou praktické
zkuSenosti. Jsou ale schopni se ucit, maji zajem zjistit vic o technikéch zpétné vazby, jsme

domluveni na spolupraci pti ptipravé dalsi akce obCanského sdruzeni K.O.S.A.

25. Absolvoval jsi nékdy kurz ¢i seminar zazitkové pedagogiky?
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Graf 25 Absolvoval jsi nékdy kurz ¢i seminar zazitkové pedagogiky
Vysledek tohoto grafu potvrzuje predpoklad, ze vétSina ¢lenit obanského sdruzeni dopo-

sud zadny kurz ¢i seminat zazitkové pedagogiky neabsolvovala.

Pozorovani pribéhu schiizky — priprava vikendové akce ob¢éanského sdruzeni

Pted pozorovanim piipravné schlizky jsem si v souladu s vyzkumnymi otdzkami stanovila
tfi hlavni kritéria — skupina, prostfedi, uplatnéni zkuSenosti a dovednosti z metodického
kurzu. Pfi pozorovani vikendové akce byla oproti prvnimu pozorovani piidana kategorie
situace/procesy, ¢innosti a Ucastnici akce, tedy celkem Sest kritérii. V pozorovacim archu

jsem taky pocitala s blokem ,,ostatni‘.

Skupina

Ptipravy se zucastnilo 11 ¢lent sdruzeni, pficemz 7 ¢lenti hodnotim jako aktivni a zbylé
Ctyfi jako neutrédlni, spiSe pasivni. Skupina je velmi komunikativni az ukecana, ptatelska,
energickd, veseld. Projevuji se blizké vazby mezi ¢leny, coz dokazuje i vzpominéani na spo-

le¢né zazitky. Toto logicky narusSilo prubéh planovani. Vedouci sdruzeni musel vynalozit
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urcité usili ke zklidnéni skupiny, k pfipomenuti smyslu schlizky. Poté se zacali aktivné
zapojovat do piipravy, méli podnétné piipominky, a a¢ nejsou zvykli na tymovou préci ve
smyslu tvorby linie programu (ten diive tvofili jeden maximalné dva ¢lenové a predlozili
jej ostatnim jako hotovou véc) dokézali se zaktivovat. Velkou mérou ke konkrétni podobé¢
programu prispély Pavla s Evou, coz jsou ,technické” pracovnice sdruzeni (kuchatka,

zdravuska).
Prostredi

Sdruzeni nema vlastni klubovnu a realizovat ptipravnou schiizku u n¢koho doma neni
vzhledem k velkému poctu ¢lent piili§ vhodné. Proto je nuceno volit k setkani prostory
jako salonek restaurace a podobné, jak tomu bylo v tomto piipad€. Takového feSeni bych
se ale vyvarovala. Je tézké najit u pracujicich lidi spole¢ny termin, nabizi se patecni odpo-
ledne, coz sebou nese riziko hlu¢ného prostiedi véetné rusivych podnéti v podobé hudby,

znamych a kamaradd, ktefi nejsou €leny sdruzeni a mohou jednani naruSovat svymi vstu-
py.

Uplatnéni zkuSenosti a dovednosti z metodického kurzu

Na piipravné schiizce si Clenové nejprve sdélili, jaké hry kdo ptipravil, odprezentovali si
je, diskutovali o jejich mozném uplatnéni, o jejich alternativach. Dlouze probirali misto
vikendové akce, hodnotili jeho mozZnosti, pfemysleli o tom, co jim nabizi. Zacali skladat
mozny scénaf programu, zafazovali jednotlivé hry podle navodu, ktery si osvojili na meto-
dickém kurzu. V tento moment umeéli hru spravné definovat, urcit jeji typ a vhodnost na tu
konkrétni dobu a to konkrétni misto. Posléze si ale uvédomili, Ze si zapomnéli urcit cil
vikendové akce, coz nasledné napravili a ispé$né dokoncili predbézny scénat. Z pozice
instruktora kurzu hodnotim velmi kladné promyslenou ,,dest'ovou alternativu her*. Naopak
mam piipominku k pouzivani motivace — méli tendenci program pifemotivovavat, pied
kazdou 1 malou aktivitu chtéli vkladat scénku, video nebo chtéli hru uvést ctenim piib&hu.
Tuto ¢ast schiizky ukoncili konstatovanim, ze Viktor program rozesle v§em ¢leniim emai-

lem a kazdy doma popfemysli o mozném vylepSeni.
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Pozorovani realizace vikendové akce obéanského sdruzeni

Skupina

Vikendové akce se zc¢astnilo 15 ¢lenti sdruzeni. Celd skupina ptsobila optimistickym do-
jem, srSelo z nich nadSeni, v§eobecné byli vyborné naladéni. Potad plati, Ze tato skupina je
dobie fungujicim kolektivem, kdy ¢lenové se vyborn€ dopliuji. I v pfipadé€ ptijezdu na tuto
vikendovou akci byli veseli, plni ocekavani. Thned zacali fungovat tak, jak je u nich zvy-
kem — Viktor s Martinem pfipravovali zazemi na pfichod déti, Eva chystala détem svacin-
ku, P4ja zkontrolovala vybaveni 1ékarnicky a zajiSténi hygienického zdzemi. Pfi téchto

pripravnych ¢innostech panovala skuping tak vlastni dobra nalada.
Prostredi

Vikendova akce byla realizovana v prosttedi byvalé zakladni $koly v Zopech, mistni asti
Holesova. Skola je dnes zrekonstruovana a vyuzivana Osadnim vyborem Zopy. Zajisténi
objektu garantoval vedouci sdruzeni. Jiz diive sdruZeni tento objekt vyuzilo pro jinou akci,
instruktofi a n€které déti tedy prostiedi dobie znali, a proto uméli nélezité vyuzit jak pro-
story budovy, tak okoli i vesnici. V blizkosti objektu je htisté, rozsahla travnata plocha,
rozmanity terén, ktery nabizi mnoho moznosti ke hram. Spani v budové bylo na zemi,
vSichni m¢ly zajiStény karimatky, deky, spacéky. Socidlni zafizeni prostor je zrekonstruo-
vané, ve velmi dobrém stavu. Stejné tak kuchyrtika, ktera je plné vybavena. Velkym minu-

sem mista je blizkost hlavni cesty, je potfeba na déti davat velky pozor.
Situace/procesy

Vzhledem k ro¢ni dobé bylo potieba zajistit topeni v objektu, coz se spravcem budovy
dopiedu domluvil vedouci sdruzeni. S pomoci ostatnich také navezl jidlo, herni material a
dalsi potfeby k materidlnimu zajisténi. Jak je zvykem v tomto spolku, ¢lenové se ihned

zapojili do pfipravy objektu, zdzemi, jini uz byli na cesté s détmi.
Cinnosti

Opct se projevilo rozdé€leni roli, v podstaté pienesenych z profesi ¢lenii — kucharka Eva se
starala o zajiSténi jidla pro déti a ostatni, zdravuska Paja o zdravotni dokumentaci, 1éky a
pomahala v kuchyni. Projevilo se ptevzeti zodpoveédnosti za urcité bloky programu, také
pomoc star$ich a zkusengjsich t¢ém méné zkusenym. Clenové se vice soustiedili na traveni

Casu s détmi — i pres to, ze uz méli ,,splnéno®.
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Uplatnéni zkuSenosti a dovednosti z metodického kurzu

Vzhledem k tomu, Ze byl dobte pfipraven program, pifed samotnou akci byl né¢kolikrat
konzultovan i mimo pfipravnou schiizku — Viktor jej vS§em odeslal podle domluvy emai-
lem, vSichni méli moZnost se vyjadfit a vznést piipominky a podnéty, které byly do pro-
gramu zapracovany, byla cesta k pfedem danému cili snazsi. Dalsi plusovou skutecnosti
bylo to, Ze vyslo i pocasi, nebylo proto nutné volit alternativu programu. Do programu
byly zatazeny rtiznorodé¢ hry. Velkou ,,vychytavkou* bylo potizeni flipové tabule. Tabule
byla umisténa mimo dosah déti, ve vedlejsi mistnosti, kam déti nemély ptistup. Cely pro-
gram byl na tabuli piepsan. Usnadnilo to orientaci v uz odehranych hrach a aktivitach.

V polednim klidu, kdy déti odpocivaly, a potom vecer, se instruktofi u tabule sesli a pro-
brali, co se jim podafilo a s jakym vysledkem, co by mohli do budoucna zlepsit, uvedli si,
co je v programu ¢eka. Co se ty¢e motivace, méli n¢ktefi tendenci hru premotivovat — jak
jsem jiz zminila vySe, bylo nutné usmeérnit Erika. Kdybych ale méla ¢leny obcanského
sdruzeni K.O.S.A. hodnotit jako celek, je mozné fict, ze jsou fungujicim kolektivem, ktery
je 1 ptes zabéhlé koleje schopen se ucit. Troufam si fict, ze umi pouzivat metodu motivace

a zpétné vazby, 1 kdyz je jasné, Ze naucit se toto dokonale je otazkou nejen jednoho kurzu.
Utastnici vikendové akce

Vikendové akce se zcastnilo 21 déti ve véku od 6-ti do 15-ti let. Neékteti uz s obcanskym
sdruzenim K.O.S.A. absolvovali podobnou akci — vikendovku, tydenni nebo ¢trnactidenni
tabor, jednodenni akci. Jini ale byli poprvé, tfeba na doporuceni kamarada. Mezi détmi
behem akce nevznikl Zadny vztahovy ani jiny problém, zkraje vikendovky byli ale piilis
divoct, dalo vétsi praci je usmérnit. Programem se vSak brzy zabavily. Ze starSich déti je
nékolik vhodnych adeptli na budouci instruktory do sdruzeni, na ¢emz jsme se s dospélymi
shodli. Bylo by vhodné tuto moznost détem nabidnout, jsou odchovanci sdruzeni, maji
stejnou mentalitu a pro sdruzeni jsou idealnimi silami do tymu. Védi, jak to ve spolku cho-
di a uz ted’ ochotné pomahaji s mladS$imi. Velkou vyhodou je znalost zvyklosti sdruZeni,

neni potieba je ptili§ zasvécovat.
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Charakteristika jednotlivych ¢lenti sdruZeni:

8 muzil, 7 zen, vék 17 — 50 let, 8 studentd, 7 pracujicich

Anicka — aktivni, pekny vztah k détem, pecliva, svédomita, nepriabojna

Basa — zkuSeny, vzhledem ke svému véku dava jiny pohled na véc, opatrnéjsi, premyslivy

Erik — Sasek, aktivni, u€enlivy, zbrkly, umi se dost ptiblizit k détem (jest€¢ neddvno mezi n¢

patiil)
Eva — kucharka, jasna role, rada a ochotné pomiize pfti piipraveé akce

Martin — aktivni, prakticky, narusitel, ukecany, ma sklon k zlehcovéni a odbihani od téma-

tu

P4ja — aktivni, ma sklon k perfekcionalismu, utuzuje vztahy ve skupiné

Pavla — zodpovédnd, spolehliva, ,,zdravuska* co pomiize se v§im a vSem

Pepa — spolehlivy, nezkazi Zadnou srandu, manudln¢ zru¢ny, ochotny, nekonfliktni
Radek — pracovity, méné€ zkuSeny, vhodny pro praci s mlad$imi détmi

Terka — velmi zkuSend, zna psychologii déti (ucitelka), realistickd, podnétna, premysliva
Tom — novacek, ktery rychle zapadl, otevieny, ptfimy, pékny vztah k détem

Vérka — nevyrazna, pasivni

Viktor — aktivni, autorita (u ostatnich i u déti), bavi¢, organizator, zkuseny

Zdena — pasivni, plni zadané tkoly

Zuza — veseld, spise pasivni, zadané ukoly plni

5.2 Shrnuti vysledkt vyzkumu
V souladu s cilem diplomové prace jsou zodpovézeny tyto vyzkumné otazky:

Doslo po absolvovani metodického kurzu ke kooperaci ¢lent sdruZeni pi¥i tvorbé a

realizaci vlastni akce?
Jednoznaén€ mohu fici, ze po absolvovani metodického kurzu je sdruzeni K.O.S.A. koope-
rujicim, vyborné fungujicim tymem, bylo dosazeno zkvalitnéni skupinové prace sdruzeni.

Toto Ize vypozorovat z realizace jejich vlastni vikendové akce.
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Pti prvnim kontaktu mi bylo z pozorovani fungovani tymu ziejmé, Ze pracuji jako celek,
jsou na sebe zvykli a znaji se, maji zazité rozdéleni roli. Z ¢ehoz ale vyplyvala i neflexibili-
ta jednotlivych ¢lenti, byli ustrnuli v piebirani zodpovédnosti. Zodpovédnost pii tvorbe
programu byla nesena bedry jednoho, maximalné dvou programovych vedoucich, a i tim
dochazelo ke stereotypu programové linie. Bylo nutné do téchto aktivit vnést nové mys-
lenky, inovovat proces dramaturgie, i kdyZ tento pojem ¢lenové sdruzeni neuzivali. Absol-
vovanim kurzu zazitkové pedagogiky pochopili, ze pro vytvoreni kvalitniho pestrého pro-
gramu je potieba vyuzit potencial vSech jednotlivych ¢lenti. ZlepSenim komunikace, ote-
vienim se sob¢ navzajem, toleranci, ale i podporou, naslouchanim tomu druhému vytvari-
me podminky pro seberealizaci kazdého ¢lena, a tim vlastn€ 1 pro dokonalejsi fungovani
tymu. Tomuto procesu jsem napomohla peclivé vybranymi hrami a aktivitami. Dle mého
nazoru mela nejveétsi efekt hra ,,Skalni golf* (viz. Ptiloha P VII), hra vyloZzen¢ zamétena na
tymovou praci. Ale i jiné, drobnéjsi aktivity (spole¢na vecete, hra ,,D€lnici®) byly vybor-
nym podptrnym prosttedkem k vybudovani tymu. Vypovida o tom mé pozorovani na pfi-
pravné schlizce, vypovida o tom ale i fakt, Ze sami Clenové sdruzeni tento pocit maji. Jiz
pied metodickym kurzem bylo zifejmé, Ze obCanské sdruzeni K.O.S.A. bylo fungujicim
kolektivem. Ale diky prozitému metodickému kurzu se z fungujiciho kolektivu stal vybor-
né kooperujici tym, doslo k vyraznému zlepSeni vztahli, umi si naslouchat, jsou schopni si
dat navzajem prostor, podporuji se, motivuji se, dopliluji se, uci se pfijimat kritiku, i tak
slozity proces, jako je zpétna vazba, jsou schopni postupné zvladnout. Na zdklad¢ respek-

tovani potieb a individualit jedince vznika pevny pracovni tym.
Prispél metodicky kurz k obohaceni mySleni p¥i planovani ¢innosti sdruZeni?

Metodicky kurz vyraznou mérou pfispél k inovaci planovéani ¢innosti. Podstatnou c¢asti
kurzu byly dva metodické bloky, prostiednictvim kterych se Clenové sdruzeni seznamili
s prostfedky a metodami zéazitkové pedagogiky. Jednalo se o0 metodu dramaturgie a moti-
vace a o metodu zpétné vazby. Nekteii tyto pojmy znali, vétSina se s nimi ale seznamila az
na mém kurzu. Stalo se, Ze metodu dramaturgie pfi tvorbé programl uzivali, nevédéli
ovSem, ze se tak nazyva. Co se tyka zpétné vazby, tento proces je t€Zky na zvladnuti na
obou stranach, je tézké zpétnou vazbu udélovat, tézké je ji 1 pfijimat. Vyzaduje trénink.
Spravné zvladnuti metody zpétné vazby je potieba trénovat, tato technika vyzaduje 1 urci-
tou vyzralost dan¢ho jedince. Tyto skuteCnosti pifimély zicastnéné k nejedné zivé diskuzi,
coz povazuji za diikaz, ze o nabytych informacich a zkuSenostech premysleli. Do planova-

ni vikendové akce zanesli vySe zminénou metodu dramaturgie, peclivé vybirali misto, d¢j
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her 1 rekvizity, snazili se déti adekvatné namotivovat (aZ na malou vyjimku s Erikem), ci-
len¢ provadéli proces zpétné vazby. S védomim toho, Ze se maji potad co ucit, s nadSenim
z budoucich akci, ke kterym mne ptizvali s Zadosti o spolupraci. To mne piesvédcilo o
tom, ze muj metodicky kurz pftijali, Ze jim kurz rozsitil obzory o pro né nové procesy a
postupy, které budou moci dale vyuzivat. Metodicky kurz ptispél k obohaceni mysleni
¢lenidi obCanského sdruzeni. Vyse uvedenym je kladné zodpovézena dalsi vyzkumna otdz-
ka, a to: Umi ¢lenové sdruZeni zaradit metody a prostiedky zazitkové pedagogiky do
pripravy vikendové akce?

rvrs W

Dalsi vyzkumna otazka znéla: DokaZi €lenové sdruZeni po absolvovani metodického

kurzu zazitkové pedagogiky aplikovat v praxi metodu dramaturgie?

Z vysledkl pozorovani prace tymu na piipravné schiizce je ziejmé, ze se s metodou drama-
turgie naucili pracovat. Dle dotaznikového Setfeni zatazovali prvky této metody do plano-
vani programil jiz dfive, netusili vSak, ze ma konkrétni nazev a postupy. Pracuje s ¢asem,
mistem, se skupinou, s rekvizitami a tak dale. Tyto kroky si Gcastnici kurzu osvojili a pfi
planovani akce pro déti je umeli pouzit i v navaznosti na skupinovou dynamiku — pfi stav-
bé programu brali v potaz vyvoj skupiny a linii programu tomuto vyvoji pfizptisobovali,

zatazovali adekvatni hry a aktivity.

Dokazi ¢lenové sdruZeni po absolvovani metodického kurzu zazitkové pedagogiky

vyuZzit hru jako prostiedek zazitkové pedagogiky?

Ano, dokézi. Vikendova akce probé¢hla s vybornym vysledkem, déti byly nadSeny a in-
struktofi spokojeni s celkovym prubéhem programu, nevyskytl se zadny problém ani zra-
néni a byl splnén predem dany cil. Pfi cesté k cili vyuzili svych znalosti a zkuSenosti
z ptedchozich plisobeni, uméli ale uplatnit i nové ziskané zkusenosti z mnou lektorovaného
metodického kurzu zazitkové pedagogiky. Hra pro né byla vzdy dilezita, ale az po absol-
vovani kurzu se s ni naucili pracovat. Naucili se hru definovat ve smyslu mista a ¢asu ur-
¢eni, vhodnosti pouziti pro tu danou vé€kovou kategorii, materidlniho zabezpeceni, bezpec-
nosti. Pochopili, Ze hra je jak zpisob vyplnéni volného ¢asu, tak prostfedek zazitkové pe-

dagogiky. A v tomto sméru s ni umi pracovat.
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V souladu s cilem diplomové prace byly naplnény tyto dva dil¢i cile:

Prvnim z dil¢ich cilii bylo vytvofit a realizovat metodicky kurz zazitkové pedagogiky pro
¢leny obcanského sdruzeni K.O.S.A. zaméfeny na budovani vztahi mezi ¢leny sdruZeni
a na vyuziti specifickych metod a prostiedkiu zaZitkové pedagogiky. Druhym dil¢im
cilem bylo ovéreni efektivity metodického kurzu zéazitkové pedagogiky pro ¢leny obcan-
ského sdruzeni K.O.S.A. prostiednictvim pozorovani realizace vlastni akce absolventi

metodického kurzu zazitkové pedagogiky.

Na zakladé mych osobnich znalosti a zkuSenosti z pisobeni v ob¢anském sdruzeni ,,Skii-
tek™ a ,,Atmosféra®, také ale na zaklad€ absolvovani nékolika kurzl zazitkové pedagogiky,
vzdelavacich semindit a teoretickych poznatki, jsem vytvofila metodicky kurz, ktery jsem
uplatnila na akci ob¢anského sdruzeni K.O.S.A. Tato akce byla specidlné vytvorena kvuli
realizaci mého metodického kurzu s pfimou navaznosti na mou diplomovou praci, pro ove-
feni jeho efektivity, jeho Zivotaschopnosti a vyuzitelnosti jinymi spolky. Pii koncepci kur-
zu jsem se zasadn¢ drzela metod zazitkové pedagogiky, jejiz podstata je popsana v teore-
tické casti této diplomové prace. I presto, ze se clenové obcanského sdruzeni velmi dobie
znaji, jsem do programu kurzu zatadila hry pro seznameni — pomohly k seznameni se
mnou, ale i k novému pohledu na ostatni. Teoreticky jsem ¢leniim sdruzeni osvétlila vy-
znam zazitkové pedagogiky, nastinila piivod a obsah této védy, seznamila je s mym zamé-
rem a programovou linii vikendu. Ve dvou metodickych blocich jsme se vénovali meto-
dam dramaturgie, motivace a zpétné vazby, charakterizovali jsme si hru a jeji vyznam.
Postupovali jsme dle mého planu, hrali hry, které byly cilen¢ vybrany prave pro prohlou-
beni vztahl a vytvofeni tymu. D4 se fici, Ze 1 ptesto, Ze teorie je velmi podstatnd, samotny
vysledek lze posoudit pouze z praxe. Na zdkladé mého pozorovani pfipravy, ale hlavné
realizace vikendové akce pro déti mohu fict, ze metodicky kurz mél piesné takovy efekt,
ktery jsem od né¢ho ocekavala. Kurz pomohl vytvofit vyborné fungujici tym, kterému se
podaftilo vyuzit prosttedky zazitkové pedagogiky pii tvorbé zajimavého a pestrého progra-
mu pro déti na vikendovou akci. Je zpracovan tak, aby mohl byt nabidnut jako celek jinym
organizacim a spolklim k vytvoreni kvalitné fungujiciho tymu. Je propracovan do detailu,
muze byt pouzit beze zmény, ale nechava i prostor ke specifickym pozadavkim kazdé jed-

né skupiny.
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Vyse zodpoveézenymi vyzkumnymi otdzkami a splnénim dil¢ich cild byl naplnén cil mé
diplomové prace — vytvoieni a realizace metodického kurzu zazitkové pedagogiky obcan-
ského sdruzeni K.O.S.A. a ovéfeni jeho efektivity pti nasledné aplikaci nabytych doved-

nosti v dalsi ¢innosti sdruzeni.
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ZAVER

Diplomova prace se zabyva dopadem metodického kurzu na ¢leny obcanského sdruzeni
K.O.S.A. Metodicky kurz je postaven na uziti metod a prostiedkl zazitkové pedagogiky,
coz je progresivné se vyvijejici pedagogicky smér, jehoz hlavnim cilem je vSestranny
osobnostni rozvoj ¢lovéka. V jednotlivych kapitolach rozebirdm metody zdzitkové peda-
gogiky, kterymi jsou dramaturgie, motivace a zpétna vazba, hru jako prosttedek k dosazeni
urceného cile a teambuilding jako prostiedek podpory pfi praci se zazitkovou pedagogikou.
Cilem vyzkumu diplomové prace bylo vytvofit a realizovat metodicky kurz zazitkové pe-
dagogiky pro ¢leny ob¢anského sdruzeni K.O.S.A. ovéfit jeho efektivitu pii nasledné apli-
kaci nabytych dovednosti v dal$i ¢innosti sdruzeni. Na zaklad¢ ovéfeni uspésnosti kurzu jej

jako celek nabidnout jinym organizacim, spolkim ¢i sdruzenim pro stabilizaci a rozvoj

tymu a obohaceni jejich ¢innosti o metody zéazitkové pedagogiky.

Na zéklad¢ svych vlastnich zkuSenosti vim, ze metody zazitkové pedagogiky jsou opravdu
efektivni a smysluplné. I v tomto piipad¢, tak jako v piipadé mé bakalarské prace, se mi

potvrdilo, Ze jsou vybornym ndstrojem rozvijejicim télo i ducha vSech ztc¢astnénych.

Metodicky kurz splnil ucel, pro ktery byl vytvofen. Je nachystan pro dalsi vyuziti, nabizim

ho jako celek s moZznosti Gpravy o specifické pozadavky potencionalnich klienti.

»INejsme odpovédni jen za dnesek, ale zasazujeme seminka,

ktera mohou vzklicit aZ po létech.

V. Bfichacek
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Priloha P I: Dotaznik pro ¢leny ob¢anského sdruzeni K.O.S.A. pred ab-

solvovanim metodického kurzu zazitkové pedagogiky

Pohlavi: .......... Veék: .........
Zamestnani: ... Doba ptlisobeni ve sdruzenti: .........

Otazka Ano Spise ano Ne SpiSe ne | Nevim

1. | Jsi aktivnim ¢lenem sdruzeni?

2. | Myslis si, Ze jste fungujici kolektiv?

3. | Myslis si, ze vyraznou mérou prispivas k ¢innosti sdru-
zeni?

4. | Myslis si, ze se miize§ spolehnout na ostatni ¢leny sdru-
Zeni?

5. | Mas pocit, Ze ti ostatni ¢lenové sdruzeni naslouchaji?

6. | Funguje mezi ¢leny sdruzeni oteviena komunikace?

7. | Tahne vase sdruZeni za jeden provaz?

8. | Urcujes pii utvareni programu vzdy cil?

9. | Sméfujes program vzdy k cili?

10. | Zjistujes s predstihem, jak vypadé misto, které sis pro
danou ¢innost vybral?

11. | Pracujes se skupinovou dynamikou?

12. | Tvofis$ program tak, aby mél urcitou dynamiku a spad?

13. | Znas metody dramaturgie?

14. | Vyuzivas metody dramaturgie?

15. | Dokazes v détech prostiednictvim motivace vyvolat
touhu hrat?

16. | Znas prostfedky motivace?

17. | Vyuzivas prostiedky motivace?

18. | Snazi$ se nejenom o hrani, ale i o ziskani zkuSenosti?

19. | Zatazuje$ do programu rizné typy her (béhaci, strategic-
ké, tvotivé, ...)?

20. | Rozvijis cilen€ prostfednictvim hry uré¢ité dovednosti déti

21. | Umis rozpoznat hranici mezi motivaci a manipulaci?

22. | Umis rozpoznat hranici bezpecné motivace (psychické a
fyzické bezpeci)?

23. | Znas pojem zpétna vazba?

24. | Vyuziva$ metodu zpétné vazby?

25 | Absolvoval jsi nékdy kurz ¢i seminai zazitkove pedago-

giky?




Priloha P II: Dotaznik pro ¢leny obanského sdruzeni K.O.S.A.

po realizaci vlastni akce

Pohlavi: .............. Vek: ool
Zamestnani: .........ooiiiiiiiii e Doba plisobeni ve sdruzeni: .............

Otazka Ano Spise ano Ne SpiSe ne | Nevim

1. | Jsi aktivnim ¢lenem sdruzeni?

2. | Myslis si, ze jste fungujici kolektiv?

3. | Myslis si, ze vyraznou mérou prispivas k ¢innosti sdru-
zeni?

4. | Myslis si, ze se miize§ spolehnout na ostatni ¢leny sdru-
Zeni?

5. | Mas pocit, Ze ti ostatni ¢lenové sdruzeni naslouchaji?

6. | Funguje mezi ¢leny sdruzeni oteviena komunikace?

7. | Tahne vase sdruZeni za jeden provaz?

8. | Urcujes pii utvareni programu vzdy cil?

9. | Sméfujes program vzdy k cili?

10. | Zjistujes s predstihem, jak vypadé misto, které sis pro
danou ¢innost vybral?

11. | Pracujes se skupinovou dynamikou?

12. | Tvofis$ program tak, aby mél urcitou dynamiku a spad?

13. | Znas metody dramaturgie?

14. | Vyuzivas metody dramaturgie?

15. | Dokazes v détech prostiednictvim motivace vyvolat
touhu hrat?

16. | Znas prostfedky motivace?

17. | Vyuzivas prostiedky motivace?

18. | Snazi$ se nejenom o hrani, ale i o ziskani zkusenosti?

19. | Zatazuje$ do programu rizné typy her (béhaci, strategic-
ké, tvotivé, ...)?

20. | Rozvijis cilen€ prostfednictvim hry uré¢ité dovednosti déti

21. | Umis rozpoznat hranici mezi motivaci a manipulaci?

22. | Umis rozpoznat hranici bezpecné motivace (psychické a
fyzické bezpeci)?

23. | Znas pojem zpétna vazba?

24. | VyuZzivas metodu zpétné vazby?

25 | Absolvoval jsi nékdy kurz ¢i seminai zazitkove pedago-

giky?




Priloha P III:

Pozorovaci arch — priprava vlastni akce ¢leni ob¢anského sdruzeni K.O.S.A.

Skupina:

Prostredi:

Uplatnéni zkusenosti a dovednosti z metodického kurzu zazitkové pedagogiky:

a) Kooperace

b) Prace s metodami a prostiedky

Ostatni:




Priloha P IV:

Pozorovaci arch — realizace vlastni akce ¢lenu obéanského sdruzeni K.O.S.A.

Skupina:

Prostiedi:

Uplatnéni zkuSenosti a dovednosti z metodického kurzu zazitkové pedagogiky:

a) Kooperace

b) Prace s metodami a prostiedky




Situace/procesy:

Cinnosti:

Utastnici vikendovky:

Ostatni:




Metodicky kurz zazitkové pedagogiky
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Scénar vikendovky organizované €leny sdruzeni K.O.S.A.
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Priloha P VII: Charakteristika vybranych her

Agama Adéla
Cil hry — seznameni

Realizace — osoba ke svému kiestnimu jménu piifadi néjaké zvife, které zacind stejnym

pismenem jako jeho jméno.

Mista si vyméni
Cil hry — blizsi seznameni, informace o sob¢

Realizace — skupina sedi v kruhu na zidlich, uprostied stoji jeden Clovek, ktery fekne:
,»Mista si vymeéni ti, kdo...“ a doplni otazku podle svého rozhodnuti, napi. Kdo mé cervené
boty, kdo ma doma zvite, kdo uz nékdy zkousel cigarety...). V okamziku, kdy si hraci vy-
ménuji mista, snazi se ten, kdo fikal rychle sednout na volnou zidli. Ten, na koho nevyjde

zidle, pokracuje dale ve hie a fika: ,,Mista si vyméni ti, kdo...*
AB lajna
Cil hry —rozvoj spoluprace a komunikace

Realizace — aktivita spociva v tom, ze se ucastnici postavi na lano polozené na zemi nebo
idedlné v ptirod¢ vedle padlého stromu, urci se kritérium (velikost nohy, zacate¢ni pismeno
kiestniho jména nebo misto bydliste,...), podle kterého se ucastnici aktivity musi v co nej-
kratSim Case postavit do tady, chronologicky podle kritéria a nedotknout se zemé& nebo

Slapnout vedle.

Skalni golf

Cil hry —rozvoj spoluprace a komunikace, cviceni obratnosti a vytrvalosti
Charakteristika — zavod druzstev inspirovany atmosférou golfovych htist

Realizace — hraCe rozdélime do druZzstev, ti si mezi sebou rozdaji poradova ¢isla, stanovené
potadi je zavazné pro cely zavod. Druzstvo vyrazi na trat’ s ,,Golfovymi holemi®, které si
sami hraci jesté pred startem hry vyrobi. Pocet holi v druzstvu mize a nemusi byt regulo-
van. Cilem hraci je umistit mi¢ek postupné do vSech jamek na trati. Jamky mohou byt
rizné obtizné, od obycejnych dulkii v zemi az po rafinované umisténé kbeliky, vykotlané
pafezy atd. I trat’ mezi jednotlivymi jamkami mtze byt rizné¢ komplikovana, vést hustni-

kem, do prudkého kopce, pies potok apod. K odpalovéni je povoleno pouzit pouze vyrobe-



nou htl, hrac¢i se v odpalech musi stfidat podle pfidélenych cisel, nikdo se micku nesmi

dotknout dvakrat po sob¢.

Hru lze uvést dvéma zplisoby — bud’ je rozhodujici ¢as, tj. rychlost, se kterou celé druzstvo

absolvuje trat’, nebo pocet udert.
Piibéhy z depa
Cil hry — rozvoj empatie, spoluprace a fyzické zdatnosti

Charakteristika — zavod dvojic, jeden hrac je na trati fyzicky ndro¢ného zavodu a druhy

mu mezitim piSe dopis, kterym se ho snazi povzbudit, role si pritbézné¢ méni.

Realizace — Gcastnici vytvoii koedukované dvojice, probéhne motivace — atmosféra auto-
mobilovych zavodi Le Mans. Hra¢lim vysvétlime a ukdzeme okruh, ktery méii cca 800 m.
Hraci se po kolech mohou v béhu stiidat, ale vzdy musi jeden hra¢ bézet, druhy byt v depu.
Cely zavod je omezen ¢asovym limitem. Vitézi dvojice, ktera ubéhne nejvice kol. Hraci
spolu nesmi béhem zavodu mluvit. Jedinym zptisobem komunikace je dopis, ktery piSou
pfi odpocinku v depu. Timto dopisem, ptibéhem, mohou spoluhrace povzbudit, ale i vést
rizné rozhovory nebo se svéfovat se svymi pocity. S ptibyvajicimi kilometry hraci zjist'uji,
jak je dokaze povzbudit zdjem n€koho jiného o jejich pocity béhem zavodu 1 o jejich osobu

jako takovou.
Multisocio

Cil hry — sebereflexe, analyza vlastnich hodnot a postojl, rozvoj socialnich vazeb ve sku-

ping, seznameni a konfrontace s nazory ostatnich

Charakteristika — diskusni hra, hra¢i odpovidaji na fadu osobnich otazek, ale k dispozici je

pouze odpovéd’ ANO ¢i NE

Realizace — hraci sedi v kruhu tak, aby na sebe vSichni vidéli. Instruktor postupné klade
otazky, na které 1ze odpovédét ANO c¢i NE. Po precteni otdzky maji hraci asi 30 vtefin na
rozmyslenou, potom musi odpoveédét. Odpovidaji tim, ze pred sebe postavi karticku tak,
aby ostatni hraci vidéli bud’ ANO, nebo NE. Je tieba odpoveédét na kazdou otazku, u kazdé
je potieba se rozhodnout pro jasnou odpovéd’. Po kazdé otazce od instruktora je prostor pro
tf1 doplnujici otazky, které kladou hraci mezi sebou — rozvinuti dané¢ho postoje, vysvétleni
stanoviska, sdileni pfibehu, ktery se za danym nazorem skryva. Kazda ze tii otazek by me-
la byt sméfovana na jiného hréace. (Piiklad otazek: Jste pfipraveni?, Povazujete se za silnou
osobnost?, Vérite na lasku na prvni pohled?, Chtéli byste né¢jaky moment vymazat ze své-

ho zivota?, Piali byste si prozit jeden den v téle opacného pohlavi?)



Priloha P VIII: Fotografie zvikendové akce obcéanského sdruzeni
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