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ABSTRAKT

Prace je zpracovdna tak, aby obsdhla problém nezaméstnanosti, jeji druhy
a dopady na jedince. Kapitola o stitni politice zaméstnanosti poukazuje na ndstroje,
kterymi stit s nezaméstnanosti bojuje, piipadné, jakym zptisobem se snazi kompenzovat

situaci nezameéstnanych.

Praktickd c¢ast je zpracovana formou rozhovorii s vybranou skupinou respondentek
na matefské, respektive rodiCovské dovolené a radami, jak se chovat

u ptijimaciho pohovoru a jakym chybam se vyhnout.

Kli¢ova slova:

Nezaméstnanost, trh prdce, rizikové skupiny nezaméstnanych, stitni politika

zameéstnanosti, pfijimaci pohovor, mateiskd dovolena

ABSTRACT

Work is prepared to accommodate the problem of unemployment, their types and impacts
on individuals. The chapter on the state employment policy refers to tools, which the state
struggles with unemployment, or how to try to compensate for the situation

of unemployed.

The practical part is processed through interviews with selected group
of respondents on maternity leaves and advice how to behave on work interview and what

mistakes to avoid.

Keywords:

Unemployment, job market, high-risk groups of unemployment, state employment policy,

interview, maternity leave
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UVOD

Pravo na préci a svobodnou volbu povolani patii podle fady vyznamnych mezinarodnich
dokumentd mezi zdkladni lidskd prava a je zaClenéno mezi zakladni socidlni prava obcant.
V pravni tpravé Ceské republiky je pravo na zaméstnini zakotveno v Listing zékladnich
prav a svobod: ,,Kazdy md prdvo na svobodnou volbu povoldni a pripravu k nému, jakoZ

. . . .. v Ve 1
i prdvo podnikat a provozovat jinou hospoddrskou cinnost.

Nezaméstnanost jako takovd se vyskytuje ve vSech trznich ekonomikdch a je stard jako
lidstvo samo. Je ekonomickym fenoménem, ktery nelze zastavit, lze ji pouze

minimalizovat. Zalezi na vyspé€losti daného statu, jak ucinny boj to bude.

Socialni pedagogika je snezaméstnanosti spjata velmi tzce. Nezaméstnani
(zejména ti dlouhodob¢&) se mohou ocitnout na okraji spolecnosti a ukolem socidlni

pedagogiky je poskytnout takovym jedinctim pomoc.

Téma své bakalarské prace ,Nezaméstnanost a moznosti uplatnéni na trhu prace® jsem
si vybrala, protoZze madm k nému velmi blizko. Celou svoji dosavadni profesni kariéru
pracuji na persondlnich oddéleni riznych spolecnosti a s lidmi hledajicimi zaméstnani

se setkavam denné.

V prvni ¢4sti prace se snazim objasnit problematiku nezaméstnanosti, poukdzat na rizikové
skupiny nezaméstnanych, kdo mezi n€ patii a sjakymi problémy se musi tyto skupiny
potykat. Cést je vénovédna stitni politice zaméstnanosti (jak aktivni, tak pasivni) a jsou
pfipomenuty hlavni ndstroje v boji proti nezaméstnanosti. Uvedla jsem i zdkladni

povinnosti tfadd prace a uchazec¢li o zaméstnani.

Vyzkumna ¢ast price je zpracovdna formou polostandardizovanych rozhovorti s matkami
na rodicovské, ptipadné¢ matetské dovolené. Cilem rozhovorl je potvrdit nebo vyvratit
mnou stanovenou domnénku, Ze matky hledajici praci po rodicovské, respektive mateiské

dovolené jsou diskriminovadny a jejich postaveni a uplatnéni na trhu priace je z divodu

! Ustavni zékon &. 2/1993 Sb., Listina zdkladnich prav a svobod, ¢1.26, (1)
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matefstvi ztizeno. Cast vyzkumné price je zpracovana formou doporuceni, jak se chovat

pfi pfijimacim pohovoru.

Cilem prdce je shrnout problematiku nezaméstnanosti a stdtni politiky
zaméstnanosti, tak aby bylo prijatelnou formou vysvétleno, jak stdt s nezaméstnanosti
bojuje a jaké prostiedky pri tom vyuZivd. Vyzkumnd cdst md potvrdit nebo vyvrdtit
domnénku, Ze Zemy maji pri hleddni zaméstndni ztiZené postaveni 7 ditvodu materstvi.
Doporuceni k prijimacimu pohovoru je urceno vsem, pro které je pohovor stresovou

zdleZitosti a nevi, jak se na néj pripravit.

Price je urcena pro Sirokou vefejnost, obzvlasté pro jedince, ktefi hledaji své prvni
zaméstnani, piipadné se po del§i dobé do zaméstnani vraceji a nevédi, co je jejich pradvem
a povinnosti, jaké mozZnosti aktivni politiky zaméstnanosti vyuZit ¢i jak

se zachovat pfi pfijimacim pohovoru.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NEZAMESTNANOST

Kdyz se fekne nezaméstnanost, tak si vctSina z nds vybavi ¢lovéka, ktery nepracuje.
Existuji vSak rizné druhy nezaméstnanosti a nezaméstnanych, mezi kterymi je tieba
rozliSovat. Na trhu price jsou vymezeny specifické skupiny nezaméstnanych, kterym je
tteba vénovat zvySenou pozornost. Tato kapitola se vénuje prav€ rozdélenim
nezamgéstnanosti, rizikovym skupindim na trhu priace a dopadem nezaméstnanosti

na jedince.

1.1 Trh prace

Trh préce, je stejné jako jakykoliv jiny trh, zaloZen na nabidce a poptavce. Specifikum je,
Ze se zde obchoduje s praci. Na jedné strané stoji ti, ktefi nabizeji svoji praci (uchazeci
o zaméstnani, piip. zdjemci o zaméstnani, ktefi se poohliZeji po jiné praci) a na strané
druhé ti, ktefi maji o nabidku zdjem a jsou ochotni zaplatit poZadovanou cenu
(zaméstnavatelé). Prodavajici, tj. uchaze¢ o zaméstnani. se snaZi své zboZi prodat
za co nejvyssi cenu a naopak kupujici se snazi, aby byla cena co nejnizsi, ale zaroven

produkt co nejkvalitné;jsi.

Lidé vstupujici na trh price pracuji predev§im ze dvou divodli. Jednak proto,
aby uzivili sebe a svoji rodinu, ale také proto, aby se zdokonalili ve svych znalostech
a dovednostech. Prace je pro ¢lovéka urcitym druhem seberealizace. Kazdy ¢lovek je
vybaven individudlnimi dispozicemi a pfedpoklady, které se snaZi na trhu prace uplatnit.
Svoji cenu na pracovnim trhu muZze zvysit tim, Ze do sebe bude stdle investovat a bude

se nadale vzdélavat.

1.2 Typologie nezaméstnanosti

Na nezaméstnanost Ize nahliZet z n¢kolika pohledd, napt. podle délky trvani, dobrovolnosti

¢i nedobrovolnosti nebo podle pficin vzniku.
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Nezaméstnanost podle délky trvani

kratkodoba nezaméstnanost - trvani nezaméstnanosti zavisi na ruznych faktorech,
jako je situace vriznych regionech na trhu prace a na osobnostnich
a kuvalifikacnich pfedpokladech uchazecii o praci. Obecné se predpoklada,
7Ze nezameéstnanost v faddech mésicli, maximalné do jednoho roku, by neméla Cinit

nezameéstnanym potize.

dlouhodoba nezaméstnanost - pii nezaméstnanosti trvajici déle nez 5 mésict
(5 mesict je délka podpurci doby) vznikaji problémy vazné¢jSiho charakteru.
Nezaméstnani si mohou zvyknou na svij ,,pohodIny styl Zivota“, rychle si odvykaji
pracovnim navyklim a takovd pracovni sila je pro zaméstnavatele neatraktivni.
U dlouhodobé nezaméstnanych vznika vétsi pravdépodobnost opétné ztrity zam&stndni

a hrozi prodluzujici se délka nezaméstnanosti.

Dobrovolné a nedobrovolnd nezameéstnanost

dobrovolna nezaméstnanost — za dobrovolné nezaméstnané jsou povazovany osoby,
které nejsou ochotny pracovat za stidvajici mzdu, i pfestoZe existuji pracovni mista,
ktera odpovidaji jejich kvalifikaci. Tito lidi ddvaji volnému casu prednost pied praci
a vyuZivaji socidlni politiky stétu.

nedobrovolna nezaméstnanost — tato nezaméstnanost vznika pfi nedostatku volnych

pracovnich mist. Nabidka je nizsi neZ poptdvka. Nezaméstnany aktivné€ hleda préci, ale

nemilZe ji najit (ani v ptipad¢ sniZeni svych mzdovych pozadavk).

Move

Nezaméstnanost podle pfié¢in vzniku

Podle t&chto autori existuji tfi zdkladni typy nezamdstnanosti.” KaZdy typ nezaméstnanosti

ma riiznou délku trvani a ptinasi rozdilné ekonomické a socidlni dusledky.

2 KREBS, Vojtéch a kolektiv. In Socidln{ politika. Praha: ASPI, 2007, s. 292, ISBN 978-80-7357-276-1.
SOJKA, Milan, KONECNY, Bronislav. In Mal4 encyklopedie moderni ekonomie. Praha: Libri, 1999,
s. 83. ISBN 80-85983-78-8.
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e frikéni nezaméstnanost — provdzi kazdou trzni ekonomiku. Vznikd v dusledku
prechazeni zaméstnancii z jednoho zaméstnani do druhého. Tento typ nezaméstnanosti
je charakteristicky tim, Ze je krdtkodobd a neodstranitelnd. I v pfipadé, Ze by
se ekonomika nachdzela ve stavu plné zaméstnanosti, byla by zde urcitd fluktuace —
lidé hledaji préci po absolvovani $koly, st€huji se do jiného mésta nebo se Zeny vraceji

do zaméstnani po rodi€ovské dovolené.

e strukturdlni nezaméstnanost — tato nezaméstnanost vznikd v disledku zmény
struktury nédrodniho hospodarstvi a reakci spole¢nosti na tyto zmény. V nékterych
odvétvich klesd poptdvka po pracovni sile a v jinych roste. Po pracovnicich jsou

pozadovany nové znalosti, je nutnd novd kvalifikace ¢i rekvalifikace.

e cyklickd nezaméstnanost — je spojend s hospodaiskym vyvojem ekonomiky. V dobé

recese stoupd a naopak pfi konjunktufe klesa. Celkova poptavka po praci je nizka.

e sezonni nezaméstnanost — je urCitym druhem cyklické nezaméstnanosti.
Je spojena vétSinou se zimnim obdobim a s urCitymi odvétvimi, napf. zemédélstvi,
stavebnictvi a cestovni ruch. Pracovnici téchto odvétvi jsou nuceni si v tomto obdobi

hledat jiné zaméstnani, ale jen stéZi se prizptsobuji.

V Ceské republice se pouZivaji dva riizné zpiisoby vypoétu nezaméstnanosti.”

e obecni mira nezaméstnanosti — tuto miru nezaméstnanosti uréuje Cesky statisticky
ufad na zdklad¢ vypoctli doporucenych Mezindrodni organizaci prace (ILO). Podle
ILO jsou za nezamé&stnané povaZoviny vSechny osoby star$i 15-ti let, které byly
v poslednich  c¢tyfech tydnech nezaméstnané, ale aktivné praci shanély
a byly pfipraveny do prace nastoupit béhem 14-ti dnti. Obecna mira nezaméstnanosti je

niz8i neZ mira registrovana.

e registrovana mira nezaméstnanosti — je to podil, kde v ¢itateli je pocet dosazitelnych
neumisténych uchazecii o zaméstnani a ve jmenovateli souCet zaméstnanych, pocet

pracujicich cizinct a pocet dosazitelnych neumisténych uchazecii o zaméstnani.

3 Cesk}’/ statisticky ufad [online]. ©2012[cit. 24.10.2012].
Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/zam_vsps
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1.3  Rizikové skupiny nezaméstnanych

Na trhu price existuje mnoZzstvi skupin, jejichZz wuplatnéni je rizikové&jsi
a vyzaduji specifickou pomoc pii zatazovani do pracovniho procesu. U téchto skupin
existuje velké riziko, Ze se jejich nezaméstnanost bude opakovat a stane
se dlouhodobym problémem. Pokud pfece jen najdou pracovni misto, neni ve vétSing
piipadi ndlezit¢ ohodnoceno jejich dosazené vzdelani, piipadné dosavadni zkuSenosti
a je nejistou perspektivou.

Literatura rozdé€luje rizikové skupiny trhu prace do nasledujicich kategorii:
e ]idé bez kvalifikace,
e absolventi,
® 7eny,
e starsi lidé,
e zdravotné¢ postiZeni,

e romské etnikum.*

Lidé bez kvalifikace

Do této skupiny patii obtizné¢ vzdé€lavatelni mladi lidé, kteti maji nulovy zijem
o vzdélani a pracovni kariéru. Patii sem lidé, ktefi se nachdzi tzv.
na okraji spolecnosti (alkoholici, 1lidé propusténi z vézeni, recidivisté ¢i socidlné
nepiizpusobivi). Podle Buchtové vytvéaii tito lidé tzv. ,,novou tiidu deklasovanych
(new-underclass),* tj. lidi, ktefi dokonale vyuZivaji socidlniho zabezpeceni stitu, a vede

to k jejich nasledné pasivité pfi zapojeni se do pracovniho procesu. >

* KUCHAR, Pavel. In Trh prace: sociologickd analyza. 1.vyddni. Praha: Karolinum, 2007. 183 s. ISBN
978- 80-246-1383-3.

> BUCHTOVA, Bozena a kolektiv. In Nezaméstnanost: psychologicky, ekonomicky a socidlni problém.
Praha: GRADA, 2002, s. 114. ISBN 80-247-9006-8.
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Rok 2001 (2002 (2003 [2004 |2005 |2006 |2007 |2008 |2009 |2010 |2011
Pocet

nezaméstnanych 418,3 |374,1 |399,1 |4259 [410,2 (3713 [276,3 |229,8 |352,2 |383,7 |350,6
Z8 nebo bez

vzdélani 110,1 |91,7 93,3 104,6 [98,9 (91,8 [73,8 [68,1 829 |79,5 70,8
nekvalifikovana

sila (v %) 263 (24,5 (234 (24,6 (24,1 |24,7 2677 |29,6 |23,5 |20,7 |20,2
Tabulka 1

Procento nekvalifikované pracovni sily vzhledem k celkovému poctu nezaméstnanych

Nekvalifikovand pracovni sila (tj. lidé s dokonCenym zdkladnim vzdéldnim, piipadné
bez ukonceného zédkladniho vzdélani) je, jak vyplyva z nésledujici tabulky dlouhodobym
problémem. I pfestoZze pomér mezi registrovanymi nezaméstnanymi a nezaméstnanymi
bez kvalifikace neustile klesa® (viz tabulka ¢.1), stdle tvofi tato skupina 1/3 dlouhodobé

nezameéstnanych.

Neni prekvapenim, Ze pracovnici s nizkou, ¢i Zadnou kvalifikaci, maji nejvétsi obavu
o ztrdtu zaméstndni. Najit uplatnéni na trhu prace je sloZité a tuto situaci stéZuji
i zahranicni pracovnici, ktefi jsou ochotni vykondvat nekvalifikovanou praci za mzdu,

ktera je pro doméaci zaméstnance nepiijatelna.

Absolventi

Absolventa definuje zdkonik prace takto: ,,Absolventem se rozumi zaméstnanec vstupujici
do zaméstndni na prdci odpovidajici jeho kvalifikaci, jestlize celkovd doba jeho odborné
praxe nedosdhla po vddném (ispésném) ukonceni studia (pripravy) 2 let, pricem?

se do této doby nezapocitavd doba materské nebo rodicovské dovolené. 7

6 Cesk}’/ statisticky dfad [online]. ©2012 [cit. 21.10.2012].
Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/2012edicniplan.nsf/kapitola/3103-12-r_2012-30300
7 Z4kon &. 262/2006 Sb., zdkonik préace, § 229 odst. 2
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KaZdoro¢né vstoupi na trh priace cca 200.000 absolventi rtznych typl Skol. VétSina
absolventd je pii hleddni priace znacn¢é znevyhodnéna. Ze $kol jsou piipraveni vétSinou
pouze teoreticky, ale chybi jim praktické zkuSenosti a pracovni navyky,
coz jim velmi stéZuje hleddni zaméstnani. Je vSak nutné rozliSovat mezi absolventy

sttednich a vysokych, ptipadné vyssich skol.

Absolventi  vysokych  Skol = maji  hleddni  prace  jednodus§si  vzhledem
ke skuteCnosti, Ze v&tSina znich se snazi béhem studia pracovat a poté je piechod
do praxe méné problémovy. Dal§i moznosti je tzv. ,trainee program®. Tento typ
zameéstnini nabizi vétSina velkych spole¢nosti a je uren k tomu, aby absolventi ziskali
pracovni dovednosti a poznali konkrétni firmu. Trainee program obvykle trvd 6 az 18
meésict a béhem té€to doby absolvent navstivi riznd odd¢€leni. Na konci programu vétSinou

¢ekd zajimava pracovni piileZitost.

Pro absolventy stfednich $kol Zddny trainee program neexistuje. Vzhledem
k tomu, Ze absolventi nespliiuji podminku odpracovanych mésicii béhem rozhodného
obdobi, nemaji narok na podporu v nezaméstnanosti.® To je pro né silnd motivace k hledani
si prace, ptipadn¢ brigady, ktera je urcitou formou praxe. Dal§imi moZnostmi je vzdélavani

se na jazykovych Skoléach ¢i rekvalifikace.

Zen y

Dalsi skupinou, kterd ma slozit€jsi postaveni na trhu prace, jsou Zeny. Predem
je tfeba fici, Ze Zeny jsou obecné vice diskriminovany, protoZe jsou to pravé ony, které
se snazi spojit pracovni a rodicovské povinnosti. Celkové je mira nezaméstnanosti zen

dlouhodobé vy$3i neZ mira nezaméstnanosti muzi (viz graf &. 1).”

8 Zakon &. 435/2004 Sb., zdkon 0 zamé&stnanosti, § 41, odst. 1
o Cesk}’/ statisticky ufad [online]. ©2012 [cit. 23.10.2012].
http://www.czso.cz/csu/2012edicniplan.nsf/kapitola/3103-12-r_2012-40300
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2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

—e—MuZi —m— Zeny —a— Celkem

Graf 1

Mira nezaméstnanosti podle pohlavi (v %)

Existuji rizna teSeni, kterd dokdzi Zendm ulehCit skloubeni rodiCovské povinnosti
a pracovni angazovanost, ale vzhledem k jejich finan¢ni a administrativni ndro¢nosti jsou
minimélné vyuZivdna a podporovdna. Pro piiklad uvddim zkricené pracovni dvazky,
pruznd pracovni doba ¢i firemni Skolky. Jedno opatieni t€émto Zendm pomohlo. ZruSeni

vladniho nafizeni, které omezovalo pfivydélek matek na matetské a rodi€ovské dovolené.

Star$i lidé

Nejobtiznéji nesou ztratu zaméstnani lidé ve vékové skupiné nad 50 let. Tito lidé maji silné
zazité stereotypy, a ¢im jsou starsi, tim je pro né€ té€Zsi se ptizpisobit novym podminkam.
U této skupiny existuje vysoké riziko ztrity sebedliveéry a  rezignace
na spolecenskou i pracovni aktivitu. Pro ty, ktefi ztrati zaméstnani to znamena jednu

MV

z nejtézsich zkousek v Zivote.

Zameéstnanecka politika ¢eskych spolecnosti je kratkozraka a velmi neetickd. V ptipadé
propousténi se nejprve uchyli k propousténi zaméestnancii v preddiichodovém veku. Jak ale
dokazuji dlouhodobé prizkumy, star$i zaméstnanci jsou za praci vice vdécni, maji 1éty
ziskané zkuSenosti, vysokou miru sebekontroly a snejvét§si pravdépodobnosti
se nebudou ohliZet po jiném zaméstndni. A pravé z téchto nabytych znalosti a zkuSenost{

by mély spolecnosti Cerpat.
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Zdravotné postizeni

V Ceské republice neexistuje jednotnd definice osob se zdravotnim postizenim. Zikon
o zameéstnanosti je definuje takto: ,...fyzickych osob se zdravomim postiZenim

a dalSich skupin fyzickych osob, které maji ztizené postaveni na trhu prdce. “'°

s\

Pravdépodobné presnéjsi definici piinasi zdkon o socidlnich sluzbach: , zdravotnim
postiZenim télesné, mentdlni, dusevni, smyslové nebo kombinované postizent, jehoZ dopady

ve . ve e s . T 11
¢ini nebo mohou cinit osobu zdvislou na pomoci jiné osoby.

s o

V dne$ni dobé je kladen stile v&tSi diraz na to, aby byli zaméstnanci
co nejproduktivnéjsi a prace co nejefektivnéjsi a pravé diky tomu maji zdravotné postiZeni
lidé velmi sloZitou situaci s uplatnénim se na trhu prace. Doba jejich evidence na dfadech

prace je mnohondsobné vyssi neZ u zdravych jedinct.

Zakon o zaméstnanosti uklddd zaméstnavatelim povinnost zaméstndvat zdravotné
postiZzené, odebirat vyrobky ¢i sluzby od spoleCnosti zaméstndvajici vice
nez 50 % zdravotné postizenych ¢i pfispivat odvodem do stitniho rozpoctu. Je mozné

viechny tii zptsoby kombinovat. 2

Romské etnikum

Z vysledkii scitani lidu, domt a bytd vroce 2011 vyplyvd, Ze kromské ndrodnosti
se v Ceské republice hlasi 12.902 Rémi." Kvalifikované odhady oviem uvadgji,
7e na tzemi CR Zije 150 — 200 tisic Romi, tzn. Ze 90 % Romil se ke své narodnosti

nehlasi.

Jak jiz bylo fe€eno, spolecnost klade ¢im dal vétsi ndroky na clovéka a jeho uplatnéni

na trhu prace. Nutno konstatovat, Ze romské etnikum nema a nebude mit lehké uplatnéni

' Z4kon ¢&. 435/2004 Sb., 0 zamé&stnanosti § 2, odst. 1, pism. k

1 74kon &. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach § 3, pism. g

' Zdkon ¢&. 435/2004 Sb., 0 zamé&stnanosti, § 81, odst. 1

'3 Vlastni analyza z dat ze S¢itani lidu, domd a bytd 2011, Tab.614a Obyvatelstvo podle v&ku narodnosti
a pohlavi dne 24.10.2012
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v profesnim svété. Vzdélani zaujimd v hodnotovém Zebiicku romské mensSiny okrajové
misto. Dlouhodobé statistiky ukazuji, Ze Romové maji velmi nizkou troven vzdelani.

Vétsina absolvuje pouze zdkladni skolu a néktefi ji ani nedokonci.

Jejich uplatnéni snizuje i neschopnost adaptovat se na socidlni prostfedi majoritni
spolecnosti, kterd je zptusobend odlisSnym socidlnim a kulturnim vyvojem. Zony s vetsi
koncentraci  nezaméstnanych ~ Rém  jsou  ohniskem  vysoké  kriminality

a socidlnich problémd.

Romské etnikum je ve znacné mite odkdzdno na stidtem garantovanou socidlni podporu,
pro tuto skupinu je to osvojeny a akceptovany zpusob existence. I proto je jejich snaha

o vzdélavani se ¢i uplatnéni se na trhu prace mala.

14 Vliv nezaméstnanosti

Kazdd spoleCnost pfikladd zaméstndni velky vyznam a je to jedna ztrovni méfeni

spolecenského Zebticku. Pro jedince, ktery prci ztrati, to mliize znamenat osobni selhani.

Nezaméstnanost, zejména ta dlouhodoba, ma vliv na vSechny aspekty Zivota jedince

(socidlni, psychologicky i ekonomicky).

e vliv na Zivotni drovei — se ztritou zaméstndni uzce souvisi i ztrdta pravidelného
pfijmu. Podpora v nezaméstnanosti ve vét§ing pfipadil ne¢ini ani polovinu pfedchoziho
pfijmu a nezaméstnany (a jeho rodina) si nedokaze udrzet piedchozi spolecenskou

urovei na kterou byl zvykly, coZ vede ke sniZzeni spolecenského statusu.

e zména vnimani ¢asu — Cas striveny v zaméstnani tvofi minimdlné tfetinu dne
a den ma svoji strukturu. Pfi ztrat€¢ zaméstnani prestiva byt Cas dulezity. Volny cas,
ktery je zamé&stnanym clovékem vyuZivén efektivné a za dcelem relaxace, se pro
nezaméstnaného stidvd bfemenem. VétSina Casu je naplilovdna nudou, nicnedé€lanim,
sledovanim televize, spankem nebo spolecensky neZddoucimi aktivitami (alkohol,
kriminalita). Clovék se stdva pasivnim a ztrdci se motivace k aktivnim &innostem

i k hledanf prace.

e socialni izolace — nezaméstnany clovek se viceméné stydi za to, Ze je bez préce.

I vzhledem k trdveni svého volného Casu se vice izoluje od spoleCnosti, vyhyba
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se zndmym a pratelim. Je tfeba to chdpat jako izolaci od majoritni zaméstnané

populace.

e ziatéz rodinnych vztahu — jak jiz bylo feCeno, ztrita zaméstnani se nedotykd pouze
jedince, ale celé jeho rodiny. V literatufe'* se  miZeme  dogist,
Ze pokud praci ztrati muz, spolu se zaméstnanim ztraci i autoritu a respekt, coz miZe
vést k rodinnym problémiim. Pokud v rodiné schdzi jeden piijem, nemohou se déti
vénovat ¢innostem, které vyZzaduji financni prostfedky. Dlouhodobd nezaméstnanost

ohroZuje partnerské vztahy a stabilitu rodiny.

e dopad na zdravotni stav — problémem dopadu nezaméstnanosti na zdravotni stav
se zabyvd zejména Buchtovd. Dle jejiho vyzkumu vice neZ polovina dlouhodobé
nezamé&stnanych prokazovala n€kterou z neurotickych potizi. Stav nezaméstnanosti je

., . . . s ¥ ~ Meil oMo~ - 15
chdpdn jako stresor a jedinec se citi nepotfebny, neuZite¢ny a neschopny.

PrestoZe dlouhodobd nezaméstnanost je nepfijemnou etapou Zivota a ma vliv

na jedincovo sebevédomi, je nutné ji nepodléhat a stale si udrzovat hrdost.

Uchaze¢ by se mél pripravit na neidspéchy spojené s hledanim prace
i s pripadnym odmitnutim. Kazdé vybérové fizeni je specifické a negativni vysledek
k nému patii. Uchazec¢ by se mél z kazdého pohovoru poucit a odnést si poznatky,
co priSté udéld 1épe €i jinak. MEl by si sdm sebe vézit, protoZe v dneS$ni dobé&, kdy

se nezaméstnanost stdvd béZnym jevem, je i pozvani na pohovor dspéchem.

Nezaméstnany by se mél snazit svij Cas co nejefektivnéji vyplnit a pokud mozno,
co nejmén¢ meénit své denni navyky. Volny ¢as lze vyuzit k dalSimu rozsifovani své
kvalifikace nebo k ziskavani novych dovednosti, které budou uzitecné pii budoucim

uplatnéni. Uchaze¢ miZe navstévovat rekvalifikacni, jazykové kurzy nebo femesIné kurzy.

14 PLESNIK, Vladimir, RICHTEROVA, Bohdana, QUISOVA, Silvie. Problém dlouhodobé nezaméstnanosti.
1.vydéani. Krnov: Reintegra, 2006, 99 s. ISBN 80-239-7140-9.

'S BUCHTOVA, Bozena a kolektiv. Nezamdstnanost: psychologicky, ekonomicky a socidlni problém.
1.vydéani. Praha: GRADA, 2002, 236 s. ISBN 80-247-9006-8.
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V ptipadé, Ze se nezaméstnanému dostane nabidky na kratkodobou, byt nekvalifikovanou,
praci nebo brigddu, nemé¢l by ji odmitat. Jakékoliv pracovni zafazeni je vytrZenim

ze stereotypniho svéta nezaméstnanych a dovoluje jedinci udrZovat kontakt s trhem prace.

V ptipadé€ ztraty zaméstnani by si mél uchazec¢ rozsitit své pravni védomi. Je v uchazecove
zajmu vE&dét, co je mu povinen zaméstnavatel vydat pfi skonceni pracovniho poméru
(zapoctovy list, pracovni posudek, kopie kvalifikacnich dokladt, atd.), jaké povinnosti ma
vuci ufadu price a co od nich naopak muze zadat -rekvalifikaci, jakd je délka podpirci

v v oz

doby ¢i zda mu vznikl narok na davky pomoci v hmotné nouzi a kde si o n¢ Zidat.
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2 STATNI POLITIKA ZAMESTNANOSTI

Hlavnim cilem statni politiky zaméstnanosti je vytvorit rovnovahu mezi nabidkou
a poptavkou po pracovnich silach, zajistit produktivngjsi vyuziti pracovnich sil

a zabezpecCit pravo obCanil na zaméstnani.

2N

Statni politiku zaméstnanosti vytvaii stit spolu sdalSimi subjekty na trhu préce,
tj. zaméstnavateli a odborovymi organizacemi, piipadné spolupracuje s dalSimi subjekty,

jako jsou profesni organizace, izemni spravni celky a nestitni organizace.

Statni spravu v oblasti statni politiky zaméstnanosti vykondvaji Ministerstvo prace

a socidlni praci a Utad prace.

Cile statni politiky zaméstnanosti

Vramci  stitni  politiky zaméstnanosti je  zajiStovdno  pfedevs§im  pravo

na zamé&stnani. Zdkon o zaméstnanosti'® vymezuje dal$i cile statni politiky zaméstnanosti:
e prubézné sledovani a vyhodnocovani trhu prace,

e koordinaci opatfeni v oblasti zamé&stnanosti,

e uplatiiovani aktivni politiky zaméstnanosti,

® hospodareni s prostfedky na politiku zaméstnanosti,

e poskytovani informacnich, poradenskych a zprostfedkovatelskych sluZeb na trhu prace,
® poskytovani podpory v nezaméstnanosti a podpory pfi rekvalifikaci,

e opatfeni na podporu a dosaZeni rovného zachdzeni s muzi a Zenami,

® opatfeni pro zaméstnavani osob se zdravotnim postiZenim,

e usmérnovani zaméstnavani pracovnich sil ze zahrani¢i na tzemi CR a zuzemi CR

do zahranidi.

16 74kon &. 435/2004 Sb., 0 zaméstnanosti § 2, odst. 1
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2.1 Zprostiedkovani zaméstnani

Zprostiedkovani zaméstnani zdkon o zameéstnanosti chape jako c¢innost zaméienou
na vyhledani vhodného zaméstnani pro fyzickou osobu a zarovei vyhledani vhodného
pracovnika pro zaméstnavatele, ktery nové pracovni sily hledd. Zakon uklada
1 povinnost vénovat zvySenou pozornost osobdm, které maji ztiZzené postaveni na trhu
prace (viz kapitola 1.3). Do zprostfedkovani zaméstnani spadd i poradenska a informacni

¢innost v oblasti pracovnich piileZitosti.

Zamestnani zprostfedkovavaji:
e ufady prace,

e agentury price (tj. fyzické nebo prdvnické osoby, které maji povoleni

ke zprostfedkovani zaméestnani).

Vhodnym zaméstndnim se pro tcely tohoto zakona rozumi zamé&stnéni, které:

e zaklad4 povinnost odvadeét pojistné na dichodové pojisténi a piispévek na APZ,
e délka pracovni doby ¢inf nejméné€ 80 % stanovené tydenni pracovni doby,

® je sjednano na dobu urcitou v délce min. 3 meésice nebo na dobu neurcitou,

® odpovidéd zdravotnimu stavu uchazece, jeho kvalifikaci a schopnostem.

Zprostfedkovani zaméstnani urady prace

Utady prace zprostiedkovavaji zaméstnani zdjemciim a uchazeCim o zameéstnani, kteti
jsou zatazeni v evidenci dradu prace. Od 1.1.2012 maji tyto instituce pfi zprostiedkovani
zameéstnani ztiZzené postaveni, protoZe zaméstnavatelé jiZz nejsou povinni jim hlasit volna

pracovni mista, tudiZ je nabidka pro uchazece a zdjemce o zaméstnani omezena. Utady
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prace budou tzce spolupracovat s akreditovanymi agenturami prace, které tuto sluzbu

17
zajisti.

Uchaze¢ o zaméstnani

UchazeCem o zaméstnidni je fyzickd osoba, kterd osobné zazddd o zprostfedkovéani
zaméstnani. UchazeC osobné¢ pozadd o zatazeni do evidence ufadu prace podle mista
svého trvalého bydlisté. Zakon prfesné¢ vymezuje podminky, za kterych nesmi byt fyzicka

osoba zatazena do evidence tfadu préce. 8

Uchaze¢i muZe byt zaméstndni zprostiedkovdno na tizemi Ceské republiky,

ale 1 v zahranic¢i.

Uchaze¢i o zaméstnani maji svd prava a povinnosti. Mezi prava uchazece patii pravo
na zprosttedkovani zaméstndni, na podporu v nezaméstnanosti, na zvySenou péci pfi
zprostiedkovani zaméstndani a na pracovni rehabilitaci (v piipadé, Ze se jedna
o uchazecCe se zdravotnim postizenim). Uchaze€ je povinen poskytovat ufadu prace
soucinnost pifi zprostfedkovani zaméstnani (tj. spolupracovat pii hleddni zaméstnani,
aktivné se zajimat o volna pracovni mista, pravidelné dochédzet na schiizky, které urc¢i drad
préce, atd.), informovat UP o svych zdravotnich omezenich a do 8 kalendainich dnt hlésit
zmeény, které jsou rozhodujici pro vedeni uchazece v evidenci (napf. zména bydliste,

nalezeni zaméstnani, atd.).

Zajemce o zamé&stnani

Na rozdil od uchazeCe o zaméstnani, mize byt zdjemce o zamestnini v pracovnépravnim

vztahu a hledat si nové zaméstnani pro piipad, Ze by ve stiavajicim zaméstnani skon¢il.

Zajemce o zaméstndni muZe o zafazeni do evidence zazadat kterykoliv ufad prace

na tizem{ Ceské republiky.

17 Z4kon &. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti § 35, odst. 1
18 Z4kon €. 435/2004 Sb., 0 zaméstnanosti § 25, odst. 1, 2
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Ukondéeni vedeni v evidenci uchazeét o zameéstnani

Utad prace ukon¢i vedeni wuchazeCe vevidenci, pokud uchaze¢ nastoupi
do zaméstnani (uchaze¢ musi tuto povinnost nahlasit do 8 kalendainich dnil), uchazec
pisemné pozada o ukonceni vedeni v evidenci, uchaze¢ nastoupi do trestu vykonu odnéti

svobody nebo pokud uchazegi skonéi platnost modré karty."

Vyfazeni z evidence uchazecu o zaméstnani

Zakon o zaméstnanosti v § 30 stanovuje divody, kvuli kterym muze byt uchazec
o zamestnani z evidence vyfazen. Jedna se napi.: vykon nelegélni prace, zruSeni souhlasu
se zpracovani osobnich ddaji, bez véazinych divodii odmitne nastoupit

do vhodného zaméstndni, neplni povinnosti souvisejici s rekvalifikaci.

Uchaze¢ mulze byt znovu zafazen do evidence wuchazeci o zaméstnani

az po uplynuti 6 mésicti ode dne vytazeni.

Zprostfedkovani zaméstnani agenturami prace

Agenturni zaméstnavani je pravni formou prondjmu pracovni sily. Podle ¢eského pravniho
faddu nelze dodavku pracovni sily feSit jinym zplisobem. Agentury prace provadéji tuto
¢innost na zdkladé¢ povoleni Ministerstva prace a socidlnich véci. Agentura price muze

svého zaméstnance docasné pfidélit k jinému zaméstnavateli na zakladé dohody.20

Mezi agenturou a zamé&stnancem musi byt uzaviena pracovni smlouva nebo dohoda
o pracovni ¢innosti. Ve smlouvé se zaméstnanec zavazuje vykondvat praci dle pokyni
zameéstnavatele, ke kterému bude docasné pridélen. Agentura i doCasny zameéstnavatel
musi dbat na to, aby mzdové podminky ptidéleného zaméstnance nebyly hor$i nezZ mzdové

podminky kmenového zaméstnance.

' Modra karta se vyddva cizincim a zahrnuje povoleni k dlouhodobému pobytu a vykonu zaméstnani
vyzadujici vysokou kvalifikaci. Platnost je nejdéle 2 roky.

20 Zdkon & 262/2006 Sb., zdkonik price, §43a
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Docasné pridéleni zaméstnance konci uplynutim sjednané doby, ¢i dohodou mezi
agenturou prace a zaméstnancem. Je mozné jej ukonCit i jednostrannym prohldSenim

zameéstnavatele nebo docasné pridéleného zaméstnance.

Zprostiedkovani zaméstnani provadi agentury bezplatné¢ nebo za dhradu. Tato thrada je

vzdy pozadovéana od toho, komu je zprostfedkovin zaméstnanec.

2.2 Pasivni politika zaméstnanosti

Pasivni politika zaméstnanosti (ddle jen ,PPZ*) zahrnuje aktivity (podpora
v nezaméstnanosti a podpora pfi rekvalifikaci), které maji nezaméstnanym docasné
kompenzovat jejich piijmy a predevsim je motivovat k hledani nového zaméstnani.
Podpory jsou vyplaceny pouze po urcitou dobu, tzv. podplrci doba, v urcité vysi, kterd je
zavisla na vysi predchoziho vydélku a po urcitou dobu. V piipade, Ze uplyne podplrci

doba, jsou nezamé&stnani za urcitych podminek zajis$téni systémem socidlnich davek.

Podpora v nezaméstnanosti

Narok na podporu v nezaméstnanosti vznikd, pokud uchaze¢ o zaméstnani prokaze,
e v rozhodném obdobi’' pracoval (nebo vykondval samostatné vydéle¢nou &innost, kterd
zaklada povinnost odvadét pojistné na dichodovém pojisténi a prispevek na statni politiku
zameéstnanosti) nejméne¢ po dobu 12 mésici. Jako zaméstnani (tzv. ndhradni doba)
se povazuje napi. i osobni péce do 4 let véku ditéte, ptiprava osoby se zdravotnim
postizenim k préci, a jiné.**

Podpiir¢i doba pii poskytovani podpory v nezaméstnanosti se lisi dle véku uchazece
0 zaméstnani:

e do 50 let véku — 5 mésicu,

e 0d 50— 55 let véku — 8 mésicu,

2 Rozhodnym obdobim jsou 2 roky pied zatazenim do evidence

22 74kon &. 435/2004 Sb., 0 zaméstnanosti, § 41, odst. 3
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e 0d 55 let véku — 11 mésicu.

Vyse podpory béhem podptrci doby ¢ini v prvnich dvou mésicich 65 %, dalsi dva mésice
50 % a zbyvajici dobu 45 %. Pokud wuchaze¢ ukoncil pracovni pomér
bez zdvazného divodu® (napft. péce o dit¢ do 4 let veku, zdravotni divody dle 1€kaiského
posudku, misto vykonu nebo povaha zaméstndni manZela pfip. registrovaného partnera),

¢ini vySe podpory v nezaméstnanosti po celou podptir¢i dobu 45 %.

Podpora v nezaméstnanosti se stanovi zprimérného mésicnitho vydélku, pifpadné
z posledniho vymétovaciho zédkladu. Maximdlni vySe podpory v nezaméstnanosti ¢ini

0,58 nasobek primérné hrubé mzdy.

Nérok na podporu v nezaméstnanosti zanikd uplynutim podplrci doby, vytazenim
z evidence uchazeCi o zaméstnani nebo ukonenim vedeni v evidenci uchazect

0 zaméstnani.

Podpora pfi rekvalifikaci

Podpora pii rekvalifikaci se vyplaci uchazeci o zaméstnani od prvniho dne, kdy nastoupil
na rekvalifikaéni kurz, ve vySi 60 % a po celou dobu rekvalifikace. Maximdlni vySe
podpory pii rekvalifikaci ¢ini 0,65 nasobek primémé mzdy v narodnim hospodarstvi

za 1. — 3. ¢tvrtleti daného roku.

2.3  Aktivni politika zaméstnanosti

Aktivni politika zaméstnanosti (ddle jen ,,APZ*) je zdkladnim néstrojem stitu v boji proti
nezaméstnanosti. APZ se snazi o uplatnéni uchazec¢i s komplikovanym zaclenénim
se na trhu prace, o podporu strukturdlni zmény nezaméstnanosti, ale hlavné sniZenim
financi, které jsou vynaklddané na pasivni politiku nezaméstnanosti. APZ pouZziva zejména

tyto nastroje pti dosahovani cila:

23 74kon &. 435/2004 Sb., 0 zam&stnanosti, § 5
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e rekvalifikace,

® investicni pobidky,

® vefejné prospesné price,

e spolecensky tcelnd pracovni mista,
e pieklenovaci piispévek,

e piispévek na zpracovani,

e piispévek pii pfechodu na novy podnikatelsky program. **

Rekvalifikace

Yy

Rekvalifikaci se rozumi ziskdni nové kvalifikace nebo rozsiteni a prohloubeni stavajici
kvalifikace umoZiujici jeji wuplatnéni ve vhodném zaméstndni. Rekvalifikaci
se zvySuje profesni vzdélani, tudiz za rekvalifikaci neni povaZovdno studium

na stfednich, vysSich a vysokych Skolach.

Uchaze¢ o zaméstnani ma na vybér ze dvou typt rekvalifikacnich kurzii:

e rekvalifikacni kurzy placené — jednd se o vefejné kurzy a uchaze¢ si je hradi

se svych prostredkil (jazykové kurzy, kurzy ovladani PC).

e rekvalifikaéni kurzy hrazené uradem prace — tyto kurzy hradi ufad préce.
Na rozdil od placenych kurzi neni tento druh rekvalifikace ndrokovatelny,
tzn. uchaze¢ o n¢j miiZze pozadat, ale je na rozhodnuti pracovnika ufadu prace, zda mu
rekvalifikaci povoli. V tomto piipad¢ hradi veskeré naklady na rekvalifikaci (dopravné,

ubytovani) piislu$ny ufad prace.

Rekvalifikace se provadi na zdklad¢ smlouvy uzaviené mezi uchazecem
o zamg&stndni a piisluSnym ufadem price. Smlouva musi obsahovat predmét a zplisob
rekvalifikace, dobu po kterou bude rekvalifikace probihat a podminky hmotného

zabezpeceni po dobu trvani rekvalifikace.

24 74kon &. 435/2004 Sb., 0 zam&stnanosti, § 104, odst. 2
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Investi¢ni pobidky

V Ceské republice jsou investi¢ni pobidky poskytovdny od roku 1998, jsou realizovéany
Ministerstvem priace a socidlnich véci, Ministerstvem priamyslu a obchodu
a Agenturou na podporu podnikdni a investic Czechinvest. Investi¢ni pobidky se deli

na fiskdlni (danové tdlevy), finan¢ni (dotace) a regulativni (ekonomické a celni zény).

Investi¢ni pobidky jsou ureny pro zaméstnavatele, ktefi se zavaZi ziidit nova pracovni
mista ¢i zajisti rekvalifikaci nebo skoleni svych zaméstnanci. Stat investi¢ni pobidky
podporuje  zdidvodu vidiny sniZeni nezaméstnanosti a  pfildkani  firem
z technologicky vyspélejSich oborii. Investicni pobidky by mély sméfovat do kraju

s nejvyssi nezaméstnanosti.

Od roku 1993 -— 2011 zrealizovala agentura Czechinvest 1.798 projektl
za 715.194 miliond korun. Diky témto investicim vzniklo v téchto letech 228.378

. o 25
pracovnich mist.

Veieijn€ prospesné prace

Tento druh pracovni pfilezitosti vytvaii zaméstnavatel po dohod¢ s dfadem prace. Jednd
se o &innosti ve prospéch stitu ¢ obce (napf. dklid prostranstvi). Uelem je umoznit
nezamg&stnanym pracovat v dobg&, kdy nemohou najit uplatnéni na trhu prace. Mzdové
prostitedky jsou poskytovdany stitem (max. 12 mésich po sobé jdoucich)
a zameéstnavatel se zavazuje, Ze tato mista bude obsazovat vyhradné pracovniky

doporu¢enymi z dGfadu préce.

Spoleéensky ucelna pracovni mista

Spoledensky tcelnd pracovni mista (dile jen ,,SPUM®) vznikaji na zakladé pisemné

dohody mezi tifadem price a zaméstnavatelem. Jsou zfizovana pro uchazece, které nelze

2 CZECHINVEST: Agentura pro podporu podnikdn{ a investic [online]. ©2012 [cit. 11.11.2012].

Dostupné z: http://www.czechinvest.org/vyrocni-zpravy-czechinvestu
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uplatnit na trhu price standardnim zptsobem. Piispévek na SPUM miize byt poskytnut
i pfi zahdjeni samostatné¢ vydélecné Cinnosti. Pokud zaméstnavatel ztizuje vice neZ pét

SPUM, je nutny znalecky posudek.

Pieklenovaci prispévek

Pteklenovaci piispévek podporuje uchazece o zaméstnani v zacdtcich jejich podnikani,
poskytuje se na thradu provoznich ndkladu. Prispévek je poskytovan osobé€, kterd ukoncila
evidenci na ufadu prace, protoZe zahdjila podnikdni a které byl poskytnut piispévek

na zfizeni spolecensky ucelného pracovniho mista.

Prispévek na zapracovani

Prispévek na  zapracovani muZe byt poskytnut zameéstnavateli v piipade,
Ze ptijme do pracovniho poméru uchazece, kterému je vénovdna zvySend pomoc pii
hledani zaméstnani (napf. osoby se zdravotnim postiZenim, osoby nad 50 let, dlouhodobé

nezaméstnani, absolventi).

Ptispevek se poskytuje maximdlné po dobu tif mésicii a maximalné¢ mulze Cinit polovinu

minimélni mzdy (tj. maximaln¢ 4 000 K¢ mési¢n¢). Tento nastroj APZ je mélo vyuZivany.

Prispévek pii prechodu na novy podnikatelsky program

Prispévek ptfi prechodu na novy podnikatelsky program mize byt poskytnut
zaméstnavateli, ktery prechdzi na novy podnikatelsky program a nemuze svym

zameéstnancim zajistit praci v rozsahu sjednané pracovni doby.

Prispévek lze poskytnout na uhradu mzdy, kterd zaméstnancim ndlezi podle
pracovnépravnich predpist, avSak maximalné¢ po dobu Sesti meésici a maximalné

ve vy$i poloviny minimalni mzdy.
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Finance na APZ a PPZ

Jak jiz bylo vySe zminéno, aktivni i pasivni politika zaméstnanosti jsou financovany
ze statniho rozpoétu Ceské republiky a od roku 2005 jsou souédsti i vydaje na programy
Evropského  socidlntho  fondu. 7Z uvedené tabulky a grafu  vyplyva,
Ze se finance na stitni politiku zamé&stnanosti kazdym rokem zvySuji a zdrovenn stile
narstd mnoZstvi penéz, které jsou poskytovany na pasivni politiku zaméstnanosti,

na tkor té aktivni.?

APZ (v tis. K¢&.) | PPZ (v tis. K¢)
1991 773 000 1677 270
1992 1721 676 1423352
1993 749408 1416 669
1994 718 323 1 844 265
1995 634 791 1781 846
1996 558 087 2 106 406
1997 551995 3420038
1998 903 014 4193 698
1999 1921750 5709 466
2000 3406 154 5 680 469
2001 4063 277 5228 947
2002 3483250 6209 746
2003 3274 160 6949 250
2004 3939 856 7 030 047
2005 4027 853 7 046 845
2006 5300675 7307 521
2007 5673321 7015 755
2008 6131729 7 114 895
2009 4953 467 15077 723
2010 6171 493 13 354 778
2011 3815 885 10 349 149
Tabulka 2

Finanéni prostiedky vynalozené na statni politiku

zaméstnanosti v letech 1991 — 2011

% Integrovany portil MPSV [online]. ©2013 [cit. 15.1.2013].
Dostupné z: http://portal.mpsv.cz/sz/stat/vydaje
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Finanéni prostiedky vynalozené na statni politiku zaméstnanosti v letech 1991 — 2011

Cilené programy k feSeni zamé&stnanosti

Problémy obecniho, okresniho, krajského nebo celostitniho charakteru mohou byt feSeny
prosttednictvim cilenych programt, vcetn¢ mezindrodnich a programil financovanych
z fond Evropské unie. Tyto programy jsou zaméteny ke zvySeni uplatnéni jednotlivcl
nebo skupin na trhu prace, na podporu obnovy nebo technického zhodnoceni majetku,
ktery slouzi k pracovnimu uplatnéni osob se zdravotnim postizenim. Cilené programy

celostdtniho charakteru schvaluje vldda CR, zbylé schvaluje MPSV.

Evropsky socialni fond

Evropsky socidlni fond (dale jen ,,ESF*) je jednim ze tii strukturdlnich fondi Evropské
unie. Jeho poslanim je rozvijet zaméstnanost, sniZovat nezaméstnanost, podporovat
rovné prilezitosti na trhu prace a v oblasti lidskych zdroji a podpora socialniho
zacleniovani osob. Z ESF jsou podporovany pouze projekty neinvesticniho charakteru
(podpora zaéiajicim OSVC, rekvalifikace nezaméstnanych, stiZe studentf, pedagogt
a védeckych pracovnikil, specidlni programy pro osoby se zdravotnim postizenim a dals{

znevyhodnéné skupiny osob, atd.).
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V obdobi 2007 — 2013 &erpa Ceska republika z ESF dotace prostiednictvim tif operaénich

programui:

e OP Lidské zdroje a zaméstnanost — program je zaméfen na zaclenéni socidlné
vylouCenych spoluob¢anti do spoleCnosti, zvySovani kvality vefejné spravy

a profesni vzdélavani.

e OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost — program se zaméfuje na zvySeni
vzdélanosti ve vSech formach, velky diraz klade na celoZivotni vzdélavani, podporuje

vyzkumné a inovacni aktivity.

® OP Praha-Adaptabilita — program je urcen pouze pro hlavni mésto Praha. Zamétuje

se na vzdélavani a boj proti socidlnimu vylouceni.

Vsechny programy jsou spolufinancované z ESF a stitniho rozpoétu Ceské republiky.
Evropskd Unie Zadatelim poskytne dotace ve vysi az 3,8 mld. EUR. Spolu s financemi

ze statniho rozpoctu ¢ini dotace 4,4 mld. EUR, tj. cca 110 mld. K¢.

Cile Evropského socidlniho fondu:
® pomoc nezaméstnanym lidem pfi vstupu na trh préice,
e rovné piileZitosti pro vSechny pfi pfistupu na trh prace,

® socidlni zacleniovani, pomoc lidem ze znevyhodnénych socidlnich skupin pfi vstupu

na trh préice,
e celozivotni vzdélavani,
¢ rozvoj kvalifikované a ptizpasobivé pracovni sily,
e zavadéni modernich zplisobl organizace prace a podnikani,
e 7zlepSeni pristupu a ucasti Zen na trhu prace,

. “ . .. .. . e, . , 27
L] bO] se v§emi formami diskriminace a nerovnostmi souvisejicimi S trhem prace.

27 Evropsky socidlni fond v CR [online]. ©2013 [cit. 9.1.2013].
Dostupné z: http://www.esfcr.cz/evropsky-socialni-fond-v-cr
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Dle mé vlastni zkusenosti se domnivam, Ze prostiedky, které vyuzivaji spolecnosti z fondl

Evropské Unie nejsou adekvatné vyuzity za tcelem, ke kterym byly poskytnuty.
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II. PRAKTICKA CAST
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3  DOTAZOVANI MATEK NA RODICOVSKE (MATERSKE)
DOVOLENE

Praktickou ¢dst své prace jsem rozdélila na dvé Cdsti. V prvni Césti jsem se vénovala
vyzkumu matek na rodiCovské (mateiské) dovolené a jejich ndvratu do zaméstnani.
Druhou ¢4st jsem vénovala doporucenti, jak se pfipravit na pfijimaci pohovor. Rozhovory
s respondentkami a praxe mi potvrdily, Ze pro vétSinu uchazec¢l je piijimaci pohovor

stresovou zalezitosti.

3.1 Cil pruzkumu a jeho metodologie

z ¥z

Pro zpracovani praktické casti jsem se rozhodla zvolit kvalitativni formu vyzkumu. Tento
druh vyzkumu je ve spolecenskych védach Casto pouzivan, snazi se o komplexni obraz
0o zkoumaném problému. Vybrala jsem si metodu formou dotazovani. Byly zvoleny
polostandardizované rozhovory s otevienymi otdzkami, pro které je typicky ucel, maji
uréitou osnovu, ale respondenti maji moznost se k dané problematice vyjadrit obsdhleji.

Prepis vsech rozhovori se nachdzi v piiloze ¢.1.

Respondentkami jsou Zeny z mého okoli (kamarddky a rodina), se kterymi jsem v kontaktu
jiZ nékolik let. Rozhovory byly vedeny vZzdy individudlni formou, tak abych ziskala

co nejsubjektivnéjsi nazory a vyvratila se moznost vzajemného ovliviiovani se.

Vsem dotazovanym Zendm jsem vysvétlila, k jakym ucelim budou rozhovory pouZity
a ujistila jsem je, Ze vypovédi budou anonymni. Na zaver rozhovoru jsem jim podékovala

za poskytnuté poznatky a ochotu.

Otazky byly sestaveny tak, aby se respondentka zamyslela nad tim, jak vyuZila Cas
strdveny na rodiCovské, piipadné matefské dovolené, jak se piipravuje na ndavrat
do zaméstnani, zda se domnivd, Ze Zeny maji ztizené postaveni na trhu price a proc

a zda se n¢kdy setkaly s diskriminaci z divodu matefstvi.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno 37

Cilem rozhovorii bylo potvrdit nebo vyvrdtit mnou stanovenou domnénku,
Ze Zeny po ndvratu z rodicovské, prip.mateiské dovolené maji ztiZené postaveni na trhu

prdce z ditvodu materstvi.

3.2  Zakladni charakteristika respondentek

Jak bylo jiz vySe zminéno, vSechny respondentky jsou z mého blizkého okoli, jedna
se o rodinné piislusniky ¢i blizké kamarddky. V nize uvedené tabulce (tabulka

¢. 4) jsou udaje o matkach.

f:si;_ Vek | Stav Vzdélani Bydliste g;a’)lka ggtc;et
1 23 | svobodna (Zije s piitelem) | tplné stfedni odborné | mésto do 5.000 obyvatel |3 1

2 33 | vdand vysokoskolské velkomé&sto 2 1

3 28 | svobodna (Zije s pfitelem) | Uplné stfedni odborné | vesnice 4 2

4 30 | svobodnd matka vyss§i odborné velkomésto 2 1

5 35 | vdand Uplné stfedni odborné | velkomésto 4 2

6 22 | svobodnd (Zije s pfitelem) | vyucena mésto do 5.000 obyvatel |4 1
Tabulka 3

Udaje o respondentkach

Z uvedené tabulky vyplyva, Ze primérny vék respondentek je 28,5 let. Dvé jsou vdané, tfi
jsou svobodné, ale Ziji ve spolecné domdcnosti s pfitelem (otcem ditéte)
a jedna je svobodnou matkou. Jedna matka méd vysokoSkolské vzdélani, jedna vysSsi
odborné, tif tplné stiedni odborné z riznych obort a jedna je vyucena. Co se tyce bydliste,
tak je tiikrat zastoupeno velkomésto (Brno), dvakrit menSi mésta a jednou vesnice.
V poctu déti prevazuji jedinacci, pouze dvé matky maji dvé déti, znichZ jedna ma

dvojcata.

Pti rozhodovani o délce rodicovské dovolené si tfi respondentky zvolily nejdelsi variantu,
tj. 4 roky, jedna matka si zvolila klasické cerpani, tj. 3 roky a dvé matky

se pfiklonily k nejrychlejSimu Cerpéni, tj. 2 letd rodi¢ovskd dovolena.
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33 Hlavni zjisténi

Vtéto casti bych rdda shrnula, co jsem zjistila bchem vyzkumu. Jednd

se o subjektivni ndzory matek na danou problematiku.

MozZnost uplatnéni na trhu prace

VSechny respondentky se nezavisle na sobé shodly, Ze jejich uplatnéni na trhu prace
je obtiznéjsi z divodu mateistvi a péce o dité. Podle nich bude zaméstnavatel
upfednostiiovat zaméstnance bez déti, pifpadné s odrostlymi détmi, protoze
se piedpoklddd, Ze takovy pracovnik nebude potiebovat dovolenou, pifpadné OCR
pfi nemoci déti a je Casove flexibilngjsi, protoZze nemusi vyzvedavat déti ze Skolky
ve stanovenou dobu. VSechny véri, Ze si n¢jaké pracovni uplatnéni najdou. U nekterych
to bude vyZadovat dalsi vzdélavéni a rozsiteni znalosti diky rekvalifikaci, jiné budou muset
slevit ze svych kariérnich narokid. D4 se fici, Ze praci najdou. Ale nebude spliovat jejich
predstavu o kariérnim ristu a s nejvetsi pravdépodobnosti budou muset vzit zavdék méné

odbornou a hiife finan¢né ohodnocenou praci.

Vzhledem k tomu, Ze se vSechny respondentky shodly na tom, Ze najit uplatnéni na trhu
price je obtizné a tii uvedly, Ze se pfipravuji ¢i pfipravovaly na pfijimaci pohovor,
rozhodla jsem se posledni kapitolu price zpracovat formou doporuceni, jak se na pfijimaci

pohovor pfipravit (viz kapitola 4 Doporuceni k pfijimacimu pohovoru).

Vzdélavani na MD, RD

Polovina matek se b&hem mateiské a rodicovské dovolené vzdéldvala. Nekteré
uptednostiovaly studium cizich jazykt, jiné se snazily udrzet krok se svym oborem, tak
aby byl jejich navrat do zaméstnani jednodussi. Obecné lze shrnout, Ze studium (at’ jiz
osobni vzdeélavani nebo doplnéni dalsi kvalifikace, napt. na vysoké Skole)
je zaméstnavateli kladné hodnoceno. Takovy pracovnik vzbuzuje dojem, Ze se chce déle
vzdelavat a ucit nové véci a béhem plnéni svych rodiCovskych povinnosti si nasel prostor,

aby se zdokonaloval.
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Zaméstnani na MD, RD

Ctyfi matky se rozhodly pracovat a piivydélavat si béhem &asu straveného doma. Jak
vyplyva z rozhovorli, jedna matka ani rodiCovskou dovolenou fadné necerpala, a ihned
po uplynuti matetské dovolené zvolila navrat do prace, coZ se stavajici legislativou lze.

O ndrocnosti takového rozhodnuti neni pochyb.

Dvé respondentky si privydelavaly spiSe brigddné, jednalo se administrativni préci
a vjednom piipadé o kosmetické sluzby. Respondentky vypovédély, Ze to braly jako

zpestfeni kazdodenn{ rutiny, moZnost finan¢niho pfilepSeni a pocitu uZitecnosti.

Jedna matka se vritila do zaméstndni pouze na dva dny v tydnu ihned po skonceni
matefské dovolené. Divodem bylo vylepSeni jeji financni situace, protoZe je

samoZzivitelka.

Zbyvajici dvé matky nepracovaly. Jedna uvedla, Ze to nepovazovala za dulezité. Matefstvi
ji naplnovalo vice a chtéla byt pro své dit¢ plnohodnotnou matkou. Druhd matka ptiznala,

Ze to s dvojcaty z Casovych divodl nestihala.

Diskriminace

Prekvapivym zjisténim pro mné bylo, kolik respondentek se jiz setkalo s diskriminaci,

i kdyz kazda se setkala s odlisnou formou.

Prvni respondentka potvrdila, Ze se sama stala obéti diskriminace, kdyz
po maturit¢ hledala zaméstnani a na pohovoru byla dotdzdna, zda planuje rodinu.
Odpovédéla popravde a bylo ji ihned ozndmeno, Ze nebyla na misto vybrdna. V tomto
piipad¢ se jednalo o pfimou diskriminaci. Nevyhodou bylo, Ze respondentka v té dobé
neméla zadné informace o tomto problému a nijak se nedoZadovala priava na rovné

zachazeni.

Jedna z respondentek se setkala s diskriminaci zopacné strany. Sama
se zucastnila nékolika vyberovych fizeni jako ptisedici a vedouci pracovnik, ktery pohovor
vedl, poklddal kandidiatkdm diskriminujici otdzky, které mély poté vliv na pfijeti nebo
nepfijeti zaméstnankyné¢ do pracovniho procesu. Sama si tohoto protipravniho jednani

védoma byla, ale vzhledem ke své pozici nemohla nic dé¢lat.
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Dvé respondentky se s diskriminaci nesetkaly osobné, ale maji urcité znalosti
o antidiskriminacnim zdkonég, ale nevéii, Ze ho zaméstnavatelé dodrzuji. Jedna matka
uvedla, Ze se domnivd, Ze na nékterd pracovni mista nebyla vybrana jen z dliivodu, Ze je
matkou malych déti. Je to jen jeji subjektivni ndzor, ale takovy druh nerovného zachazeni

se t¢zko dokazuje.

Posledni z matek se setkala se zvlastnim zpisobem diskriminace. Ani se to diskriminaci
nazvat nelze, ale urCité znaky nerovného chovini vykazuje. Jak vyplyvad zrozhovoru,
respondentka je podnikatelkou a jedna zdkaznice se odmitla nechat obslouzit od velmi
mlad€ vypadajici pracovnice. Zde jde o vztah mezi zdkaznikem a obchodnikem. Pokud
bychom, ale takovou situaci pfenesli do pracovnéprdvniho vztahu, jednoznacné by

se jednalo o piimou diskriminaci.

Podpora statu pii zaméstnavani matek

Vsechny matky se jednohlasné shodly na tom, Ze podpora statu pii navratu matek
zpét do zaméstnani je velmi Spatna. Nekteré vyjadrily ndzor, Ze je lepSi se na stit vibec
nespoléhat a vzhledem k finan¢ni narocnosti matetstvi a ndslednym problémiim s hledanim

préce, si promyslet, zda a kdy si dité pofidit.

Respondentky si stéZovaly na nedostatek jesli a matefskych Skolek. V obdobi, kdy
se nerodi tolik déti, se Skolky zaviraji a naopak, kdyZ pfijde ,.babyboom®, tak tyto instituce
chybi. V téchto piipadech jsou matky nuceny zlstat s ditétem doma delsi dobu, protoze

stavajici Skolky jsou pteplnéné.

Dalsim problémem je pevnd pracovni doba, kterdA matkdm nevyhovuje.
Ale nejen jim. Zaméstnavatelé by si méli uvédomit, Ze produktivita zaméstnance
se neméfi podle toho, zda chodi do price v Sest rdno, ale podle kvality odvedené prace.
Flexibilni pracovni doba je jednou z moznosti, jak matkdm pomoci. V zahrani¢i je
obvyklé, Ze se o jedno pracovni misto déli dvé matky. Ob¢ chodi na polovi¢ni pracovni
uvazek a béhem dne se v praci vystiidaji. UmozZiiuje jim to kontakt s pracovnim prostfedim

a zdroven byt stdle s détmi a starat se 0 domdacnost.
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Asi nejvetsim benefitem by pro matky byly firemni Skolky, které jsou bohuZel v soucasné
dob¢ tak legislativné a provozné ndkladné, Ze si zaméstnavatelé jejich zfizeni rozmysli.

Financ¢ni podpora stitu by zde byla na miste.

34 Diléi zavér

Cilem vyzkumné Ccasti bakalaiské prace bylo ovéfit domnénku, zda jsou matky
po rodicovské, popt. matetské dovolené pii hleddni zaméstndni diskriminovany

a jejich uplatnéni na trhu prace je z divodu matetstvi ztiZeno.

Z vyse uvedenych dil¢ich zavérh lze fici, Ze se vSechny matky potvrdily moji domnénku
a mysli si, Ze Zeny (obzvlasté po rodiCovské nebo matetské dovolené) jsou pii hledani

zaméstndni znevyhodnovény.

Jednou z moZnych variant jak zménit vnimani zaméstnavatell k témto Zendm je nabidnuti
alternativnich pracovnich udvazk (tj. zkrdcenych), ziizeni flexibilni pracovni doby

¢i zafizeni nejndkladngj$iho zaméstnaneckého benefitu, firemni Skolky.
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4 DOPORUCENI K PRIJIMACIMU POHOVORU

Pro velké procento uchazect je pohovor velmi nepiijemnym zdzitkem. Béhem své praxe
jsem se zajimala, pro¢ jsou uchazeci na pohovoru nervézni a pro¢ zné& maji strach.
Vétsinou jsem se dozveédéla, Ze si pfipadaji jako na vyslechu, coz muize byt zpiisobeno
Spatnym chovanim personalisty nebo vedouciho, ktery pohovor vede. Dal§im problémem
byly otazky, které jsou na pohovoru kladeny. Uchazeci si nebyli jisti, jak maji odpovidat,

aby zapusobili dobrym dojmem, ani jakym otdzkdm se vyhnout.

Prijimaci pohovor je dnes soucasti kazdého vybérového fizeni. Poslanim p¥Fijimaciho
pohovoru je zjistit, zda si zaméstnavatel a potencionalni zaméstnanec vyhovuji a zda
je mozna budouci spoluprace. Cilem zaméstnavatele je ziskat toho nejlepsiho pracovnika
a cilem uchazeCe je presvédCit zaméstnavatele, Ze prdvé on je ten nejleps$i pracovnik

na danou pozici.

Délka pfijimaciho pohovoru se 1i$i v zdvislosti na pozici. Cim je pozice spojena s vySsi
odpovédnosti, tim je pfijimaci fizeni delsi a dikladnéjsi. VétSina vyberovych fizeni je dvou
a vice kolovda, nékterd probihaji formou assessment center™ a uchazed prochdzi fadou

osobnostnich a specidlnich testt.

4.1 Priprava

Zikladem je nebrat pohovor jako stresujici zdleZitost, ale jako vyménu informaci mezi

rovnocennymi partnery.

Zijemce by si mél vidy prostudovat veSkeré dostupné informace o spolecnosti

(o postaveni na trhu, poskytovanych sluzbach, firemni kultufe, atd.) a znovu si precist

2 Assessment centrum neboli hodnotici centrum je metoda, ktera se vyuzivd pii vybéru zaméstnancti
z véts§tho mnozstvi uchazecl. Je ptitomno vice hodnotiteld, kteti posuzuji kandidéta z riznych hledisek a dle
riznych kritérii v urcitém casovém useku. UchazeCi jsou hodnoceni v situacich, které simuluji redlné
problémy.
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inzerat na ktery odpovidal. Cim vétsi znalosti o spolec¢nosti zdjemce prokdZze, tim silnéjsi

dojem udé€l4, Ze ma o pracovni misto zajem.

Dilezit¢é je dostavit se na pohovor vcas. Je nutné si napldnovat prichod tak,
aby byl na misté¢ 5 az 10 minut pfed zacitkem pohovoru. VZdy je dobré pocitat s vetsi

casovou rezervou pro piipad dopravnich komplikaci a nepfedvidanych udélosti.

Obleceni hraje pfi pohovoru velmi dulezitou roli. Celkovy vzhled rozhoduje
o tom, jaky prvni dojem si personalista vytvoii. Doporucuje se zvolit obleCeni tak,
aby se hodilo k budoucimu pracovnimu zafazeni. Obleceni by mélo byt Cisté a spiSe

decentni, Sperky nendpadné, stejné jako parfém ¢i liceni.

Rozhovor vétSinou zahajuje personalista, piipadné osoba, kterd pohovor vede, uvoliiujici
otazkou (napf. jaka byla cesta). Divodem je navozeni piijemné a uvolnéné atmosféry. Poté
informuje perosonalista zdjemce o struktufe vybérového fizeni (napf. poctu kol
vybérového fizeni) ¢i predpoklddaného ukonceni vybérového fizeni a v obecné roviné
poda informace o spolecnosti. Zajemce je poté pozadan o vyliceni své profesni kariéry.
V tomto bod¢ je dillezité, aby se mluvend prezentace neliSila od Zivotopisu. Piipadné
nesrovnalosti pusobi nevérohodné. Personalista se zabyvd zejména odbornymi
zkuSenostmi a praktickymi znalostmi zdjemce. Ovétuje si, kterymi tikoly a ¢innostmi byl
v pracovnim procesu povéfen. Motivace je pro personalistu dalSim dilezitym clankem.
Snazi se zjistit, pro¢ chce zdjemce pracovat pro tuto spolecnost, ¢i jaka ocekavani
si s mistem spojuje. V zavéru pohovoru sezndmi personalista zdjemce s nabizenou pozici
a zodpovi dotazy. DuleZitym bodem je informace, kdy jakym zptsobem se zdjemce dozvi

vysledek vybérového fizeni.

Jak se chovat na pohovoru

Vétsina uchazeci je u pohovoru nervézni. Snazi se zanechat ten nejlepsi dojem. Zde je par

zdkladnich rad, jak se chovat, aby onen dojem zustal co nejlepsi.
® nezvykat,

e odpovidat pravdivé (vétSina zaméstnavatelll si pred ndstupem vybraného zaméstnance

zjistuje reference u byvalého zaméstnavatele),
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® pfirozenost — usmév a zdravé sebevédomi (zaméstnavatel chce pracovnika, ktery ma

potencidl a vidi v ném mozZnosti kariérniho ristu),
® pozornost a zdjem (nikdy neskdkat protéjSku do feci, udrzovat pfiméfeny ocni kontakt),

® pozitivni mySleni o svém byvalém zaméstnavateli (soucasny a budouci zaméstnavatel

se mohou znat),
e uvdadéni pravdivych divoda svého odchodu ze spole¢nosti (pravda vyjde vzdy najevo),

e ovladdat svoji ,fe¢ tela“. Lidé si tvoii az 90 % dojmu béhem prvnich Ctyf minut
a az 80% ovliviluje neverbalni komunikace®’ (vrténi se na zidli, nervézni

si pohrdvani s tuzkou). Druhd Sance udélat prvni dojem neexistuje.

Jaké otazky mohou na pohovoru piekvapit

Heslem dne$ni doby je ,byt pfipraven®, proto by nemél byt zdjemce zaskofen ani

zakladnimi otdzkami, které jsou soucdsti témét kazdého pohovoru:
,;Co vds zaujalo na na$i nabidce?*

,,Pro¢ jste odesel/odesla z posledniho zaméstnani?“

,,Pro¢ bychom si méli vybrat pravé Vas?*

,Jak byste se charakterizoval/a?*

,,Jaké jsou Vase silné a slabé stranky?*

,,Jste ochoten pracovat piescas?*

,,PopiSte ndm svoji motivaci pro prici v nasi spole¢nosti.*

,,Popiste ndim Vas nejvetsi pracovni dspech.®

% PEASOVCI, Allan a Barbara. In Velkd kniha re¢i téla: Ako &tat myslienky podla gest. 1.vydéni.
Bratislava: Ikar, 2006. s. 291. ISBN 80-551-1164-2.
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Kazd4d otdzka mlze zdjemce u pohovoru piekvapit, zdlezi jen na tom, jak je pfipraven.
Doporucuje  se  preCist si  nckterou zpublikaci tykajicich se  otdzek
u pohovoru.®® Personalisté jsou Skoleni, tak aby zodpovédi uchazede zjistili,

zda se na dané misto hodi a vyhovujete poZzadavklim spole¢nosti.

4.2 Chyby u pohovoru

Byt pozvdan na prvni kolo vybérového fizeni je uz uspéch. Je to vizitka toho,
Ze personalistu uchazecliv Zivotopis zaujal. BohuZel stile existuje celd fada uchazect,
ktefi si at’ uz malymi nebo vét§imi chybami uzaviraji moznost kariéry. Rada bych

zdiraznila nejvétsi chyby, kterych se uchazec¢i dopousti.

Podcenénd piiprava Zivotopisu

v\

Zivotopis je vizitkou kazdého uchazede. Je to jediné méfitko, podle kterého personalista
selektuje uchazede na ty, které si pozve na pohovor a které ne. Zivotopis by nemél byt
obsdhlejsi nez dvé stranky. Mély by v ném byt zahrnuty vSechny dtlezité ddaje o vzdélani
a pracovnich zkuSenostech uchazece (ty by na sebe mély plynule navazovat). Dulezité je

uvadeét aktualni kontaktni ddaje, na kterych je uchazec k zastiZeni.

Do Zivotopisu neni nutné uvadét ddaje, které lze povazovat za diskriminujici, jako je

datum ¢i ro¢nik narozeni a fotografie.

Nejhorsi chybou v Zivotopise je, kdyZ v dneS$ni dobé automatickych kontrol pravopisu,

prijde personalistovi Zivotopis plny pravopisnych chyb a pieklept.

* HODGSON, Susan. Nejlepsi odpovédi na 300 nejgastéjsich otizek u piijimaciho pohovoru: P¥irugka pro ty
co chtéji uspét. 2.vydani. Praha: GRADA, 2007, 192 s. ISBN 978-80-247-1742-5.
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Neznalost neomlouva

Neni nic horSiho, kdyZz zdjemce nevi, na jaké pracovni misto nebo ¢im
se spolecnost, do které se hlasi, zabyva. Kazda spolecnost ma dnes internetové stranky, kde
zvefejiiuje informace o svém plsobeni. A otdzka ,,Co vite o naSi spolecnosti?* patii

k nejoblibenéjsim a svéd¢i o motivaci uchaze€e pracovat prave pro danou spolecnost.

Pokud zdjemce aktivné hleda priaci a odpovidd na néckolik inzeratd denné, mél by
si schovavat kopie inzerati. Je vysoce pravdépodobné, Ze si nebude pamatovat vSechny
spoleCnosti a pozice o které se uchdzel. Pokud personalista zavold, staci

si zapamatovat nazev spole¢nosti, dohledat si inzerat a fadn¢ si projit pozici.

~

Cas

Ne nadarmo se ik, Ze ,,pfesnost je vlastnost krdld*. Timto heslem by se méli fidit vSichni.

Nejen uchazeci o zaméstnani.

Jak zde bylo jiz feceno, na pohovor by se mél zdjemce dostavit s 5 — 10 minutovou
rezervou. Pokud se rozhodne, z jakéhokoliv divodu, pohovoru nezicastnit, je slusné sdélit

toto rozhodnuti spolecnosti co nejdiive.

Délka pohovort se 1isi v zdvislosti na pozici. Je dobré pocitat s vétsi ¢asovou rezervou. Jiz
na prvnim kole se mlZe uchaze¢ setkat stim, Ze po samotném pohovoru
projde osobnostnimi testy. Omluva uchazece, Ze se nemuze zdrzet, neptsobi pfili§ dobrym

dojmem, ale zdleZi na piistupu a profesionalité spolecnosti, zda to respektuje.

Neprofesionalita

Personalista se vZdy na pohovoru snazi uvolnit napjatou atmosféru. Kandidit by
se nem¢l citit jako na vyslechu, ale také by si mél uvédomit, Ze neni mezi priteli.
Profesionalita je zde na prvnim misté. Podminkou je vypnuty mobil, Zvykacka odloZend
pted piichodem do spole€nosti a bezprosttedné pfed pohovorem by nemél kandidat koufit.
Na pohovor nepatii ani historky z osobniho Zivota ¢i kontroverzni témata, kterd se prace

piimo netykaji.
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Pomluvy

Pfijimaci pohovor je na pomluvy nejhor$im a nejméné vhodnym mistem. Vzhledem
k uvolnéné atmosféte na pohovoru se muze stit, Ze si kandidat zacne stéZovat na svého
soucasného nadfizeného. At je st€Zovani opravnéné ¢i ne, mél by si takové véci nechat pro

sebe. Pokud pomlouvd sou¢asného zaméstnavatele, co se stane az opusti toho budouciho?

Prikraslovani si dovednosti a zkuSenosti

Podle vyzkumt spolecnosti Screening Solutions obsahuje 30 % Zivotopisi nepravdivé
udaje. Nejcastéji si  uchaze¢i dokresluji informace zbyvalych zamé&stnani,
tj. dosazend pozice a odpovédnost s ni spojend. Uchazeci zkresluji dosaZené vzdélani
a uroven svych jazykovych schopnosti. Neni diivod se pfeceiiovat ani podcenovat. Pokud
se uchaze¢ hldsi na pozici, kde je jazykovd vybavenost podminkou, pravdépodobné

si personalista tyto znalosti overi.

Cena uchazece

Kandidat by nikdy nemél s touto otdzkou zacinat sdm. Diive nebo pozdéji pfijde pfi
pfijimacim pohovoru fada na platové ¢i mzdové ohodnoceni. Kazdy by mél védct, jaké
jsou jeho mésicni ndklady (tj. jidlo, bydleni, splatky, zdbava) a od toho
se odviji jeho poZadovand mzda. Je nezbytné si ale zjistit v jaké vySi se pohybuji mzdy

na dané pozici a v daném odvétvi.

Spoleénost LMC as., kterd v Ceské republice provozuje internetové portily
na hledani prace: www.jobs.cz, www.prace.cz a www.hotjobs.cz, nabizi vSem zdjemciim
a uchazec¢im o zaméstndni pomucku ,,Moje JobsMoney*. Jednd se o aplikaci, ve které
si uchaze¢ zada informace o své stavajici pracovni pozici a na zdklad¢ dat, které spole¢nost
ziskava od firem, které u nich inzeruji se uchazeci zobrazi primérné platy na dané pozici
a v odvétvi, které si vybral. Tato aplikace je vybornym pomocnikem jak pro uchazece

s praxi, tak i pro absolventy, jelikoZ se da nasimulovat n¢kolik pracovnich pozic.
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4.3 Diskriminace

Zakaz diskriminace pri prijimani do zaméstnani je jednou z hlavnich zasad rovnych
prilezitosti. Neni Zadnym tajemstvim, Ze diskriminovanymi jsou Castéji Zeny. Vzhledem
k tomu, Ze zdkon o rovnych pfilezitostech neplati vna$i zemi dlouho, da

se predpokléddat, Ze Casem se piistup zamé&stnavatele k Zendm zméni.

V dnesni dobé¢ technickych vymoZenosti a vSudypiitomného internetu je mnohem snazsi se
na ptijimaci pohovor pfipravit. Jednim z témat, na kterd by m¢l byt uchaze¢ pfipraven, jsou
tzv.  diskriminacni  otdzky.  Zakonik praice v § 30 jasn¢  tika,
7Ze zaméstnavatel se uchazeCe muze ptiat pouze na informace, které se tykaji uzavieni

pracovni smlouvy.

o g . . v , 31 , . 2 M7
Podle antidiskrimina¢niho zikona’ se nesmi u pohovoru nikdo ptit, at’ piimo nebo

nepiimo, na tato témata:

e v¢k (neexistuje povinnost uvadét datum narozeni v Zivotopise),

e zdravotni stav (posoudit zdravotni stav je opravnén pouze l€kaft, ne personalista),

e planovani rodiny, t€hotenstvi a déti (povazovano za diskriminaci z ditvodu pohlavi),
e niboZenské vyznani,

e sexualni orientace,

e majetek Ci financni zavazky,

® ndirodnost, rasa a etnikum,

e politicky postoj.

Pred pohovorem by si m¢l kazdy uchaze¢ projit, jakym otdzkdm muze byt vystaven. Ne
kazdy dokdZe rychle a adekviatn¢ reagovat na otizku ,Jste  star$i

nez vétSina naSich zaméstnancti, jak si myslite, Ze do kolektivu zapadnete?*. Velmi

31 Z4kon &. 198/2009 Sb., o rovném zachdzeni a o pravnich prostfedcich ochrany pred diskriminaci a 0 zméng

nékterych zdkond (antidiskrimina¢n{ zékon)
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dobrym pomocnikem je jiZ vySe zminénd kniha od autorky Susan Hodgson, kterd vybrala

nejcastéjsi nepifjemné otazky a idedlni odpovéedi na né.

Jak reagovat na nepiijemné otazky

Pokud se kandidat dostane do situace, kdy je vystaven nepiijemné otdzce, existuji v zdsadé
tfi varianty jak na ni odpovédét. Dulezité je, aby si i v tomto piipadé zachoval pozitivni

piistup.

Prvni moZnosti je pravdivd odpovéd’ na otdzku a pokus pievést fe¢ na jiné téma, ¢imz
personalistovi  nazna¢i, Ze vi, Ze otazka byla nevhodnda, ale pfesto
se na ni rozhodl pravdivé odpovédét. V tomto piipad€ hrozi nebezpeci, Ze upiimna

odpovéd’ bude mit negativni vliv na personalistovo rozhodovéni.

Druhou variantou odpovédi uchazece je upozornéni, Ze na danou otdzku odmitd odpovedét,
protoZe podle platné legislativy se jedna o diskriminujici otdzku. V tomto piipadé musi byt

uchaze¢ pfipraven na to, Ze zpiisobi konfrontacni atmosféru a personalistovi se znelibi.

Posledni a pravdépodobné nejlepsi taktikou je vyvratit personalistovy pochybnosti,
poskytnout mu informace, které pozaduje aniz by dostal odpovéd’ na svoji otdzku. Tato
varianta vyZaduje nejvice piiprav. Uchazec si musi osvojit asertivni jednani, ale na druhou

stranu milZe personalistu ohromit tim, Ze vi, jak se zachovat v zatéZovych situacich.

Pokud se wuchaze¢ setkd s diskriminaci jiZ u pohovoru, je na jeho =zvaZeni,

zda by chtél u takového zaméstnavatele pracovat.

V piipad€, Ze ma uchaze¢ nebo i zaméstnanec pocit, Ze s nim neni zachdzeno rovné, mize
se branit. Je mozné dat podnét Stitnimu ufadu inspektoratu price, ktery proSetii,
zda se opravdu zaméstnavatel dopustil diskriminace. V tomto piipadé¢ muZe hrozit

zameéstnavateli pokuta az do vySe jednoho milionu korun.

Dalsi mozZnosti je podani Zaloby k soudu. V tomto piipadé musi mit Zalobce prokazatelné
dikazy (idedln¢ pisemné) a zaméstnavatel musi prokazat, Ze se diskriminacniho jednani

nedopustil.
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ZAVER

V teoretické Casti bakaldfské prace jsem se zaméfila na rozdéleni nezaméstnanosti, protoze
rizné druhy nezaméstnanosti ptisobi jinak na jedince a maji i odliSny vliv na spole¢nost
a ekonomiku. Zjistila jsem, Ze na trhu price existuje velké mnoZstvi skupin, které maji
ztizené postaveni na trhu prace a jedinec se muze béhem své profesni kariéry ocitnout
v téchto skupindch hned né€kolikrat. Mezi nejvice ohrozené skupiny na trhu prace patii lidé
s velmi nizkou kvalifikaci a lidé se zdravotnim postiZzenim. Naopak nejméné ohroZenou
skupinou jsou pracovnici ve strojirenstvi (obsluha CNC stroji) a oblast informacnich
technologii (programatofi, vyvojari, atd.) Ztrita zaméstnani je pro cloveka sloZitou
zkouskou, které je nutné nepodléhat. V Ceské republice funguje dostate¢né zakotveny
systém podpory pro nezaméstnané, ktery ¢astecn¢ kompenzuje ztratu zamestnani podporou
v nezamg&stnanosti, ale i rozsdhld nabidka aktivni politiky zaméstnanosti, kterd motivuje
a pomdha nezaméstnanym s jejich uplatnénim. Otdzkou ziistava, jak efektivné jsou tyto
ndastroje vyuzivany. Z vysledkt financovani pasivni a aktivni politiky bohuzel vyplyva,
Ze pasivni politika je financovdna mnohem vétsi mérou. Osobné se domnivdm, Ze podpora

a pomoc nezaméstnanym je v nasi zemi na dobré drovni, ale vzdy je co zlepSovat.

Praktickou c¢dst price jsem zaméfila na jednu z vyraznych skupin na trhu préce,
a to na matky po rodi¢ovské, pfip. matefské dovolené. Tuto skupinu jsem si vybrala
zamémée, vzhledem k tomu, Ze jednou také budu feSit podobny problém a i z dlivodu,
Ze vmém blizkém okoli je hodné¢ maminek, kterych se tento problém v neddvné dobé
tykal. Potvrdila jsem si domnénku, Ze tato skupina je pfi hleddni zaméstnani znevyhodnéna
prave z divodu mateistvi. Vzhledem k tomu, Ze cast respondentek stile hledd zaméstnani,
rozhodla jsem se do praktické casti piidat doporuceni k pfijimacimu pohovoru, které by
méelo pomoci vSem, ktefi zaméstnani hledaji, ale zaroveil si nejsou jisti, co mohou

na pohovoru cekat.
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SEZNAM PRILOH

Ptiloha P I: Prepisy rozhovort s respondentkami vyzkumné ¢asti



1. respondentka
Jak dlouho jsi na matefské a rodicovské dovolené?

Na materské a rodicovské dovolené jsem tretim rokem. Zanedlouho mi bude koncit. Dalsi

dité nepldnujeme, takZe predpokldddm, Ze se vrdtim zpéet do prdce.

Planujes se vratit ke svému ptivodnimu zaméstnavateli?

Pred ndstupem na materskou jsem pracovala jako zdravotni sestra v nemocnici
na oddeleni détské chirurgie. Pracovala jsem na trismeénny provoz a popravdé si moc
nedokdZu predstavit, Ze bych takovou prdci zvlddala s malym ditétem. U7 ted’ mi ddvd
celkem zabrat a vyZaduje celodenni péci. Nemdm v dosahu Zddnou z babicek ani jiného
pribuzného a nechci svérovat své dite do cizich rukou, tim mdm namysli chiivu.
Se zaméstnavatelem jsem stdle v kontaktu, s mym ndvratem pocitd, ale nevim, zda

se chci vrdtit.

Jak to mysli§? Nechces se vrétit do stivajici prace?

No, nejradeji bych si nasla prdci v néjaké soukromé ordinaci, treba u zubare, ale vim,

Ze tyhle mista si vSichni drZi. Takovd prdce je mnohem klidnéjsi neZ v nemocnici.

Jak tedy budes situaci fesit? Myslim tim, zaméstnani a ptipadné hlidani?

Co se tyce hliddni, tak skolkou. UZ jsem se informovala a misto by mit mohli. Pokud

nevyjde Skolka, tak sousedka md taky malé dite a pohlidala by mi, kdybych potiFebovala.

Jak vidis§ své Sance na trhu préce?

Nijak riZove. Mdm pouze rocni praxi v nemocnici. Prizndm se, Ze za ty roky doma jsem
zpohodinéla a do prdce se mi ani nechce. Od maturity jsem zapomnéla i némcinu.
A vim, Ze dneska vyZaduji jazyky vsude. Jsem smifend i s variantou, Ze se budu muset
prihldsit na pracdk. Moc dobve vim, Ze zaméstnavatelé ddvaji prednost lidem bez déti nebo

s velkymi detmi.



Pro¢ si mysliS, Ze zaméstnavatelé uptednostiiuji zaméstnance bez déti, piipadné

s odrostlymi détmi?

To je prece jasny. Malé deti byvaji nemocné, potrebuji hliddni a celkove vyZaduji mnohem

vetsi pozornost. Zaméstnankyné pak potiebuje vice volna v prdci a to se firmé nelibi.

Vzdélavala ses béhem matefské a rodi¢ovské dovolené?

Ne. Slibovala jsem si, Ze jak budu s malym doma, tak si prohloubim znalosti némdciny
a prihldsim se na kurzy anglictiny. Dokonce jsem objevila jazykovou skolu, kam
se miiZe chodit i s détmi a oni vdm je pohlidaji. Ale vSechno ziistalo jen u pldmi a nikam
jsem se neprihldsila. Ted toho lituji. KdyZ se na to divdm zpétné, tak jsem ten cas mela. Ale

byla jsem lind.

Pracovala jsi béhem rodicovské dovolené?

Ne. Viastné mée ani mé nenapadlo jit do prdce. Prijde mi to viici diteti nefér. Jednou bych

si mohla vycitat, Ze jsem prisla o jeho nejkrdsnejsi roky kviili prdci. A to nechci.

A co tfeba price na zkriceny dvazek, €i brigdda? Aby sis udrZela kontakt s pracovnim

trhem?

Jd jsem nad tim takto neuvaZovala. Rikala jsem si, Ze ted jsem prosté na mateiské a pak

si prdci néjak najdu.

Jaka je Tvoje nejvetsi nevyhoda pfi hleddni prace?

Urciteé mald a specializovand praxe a nizkd znalost nemciny.

Ptipravuje$ se na pracovni pohovory? Jak?

Ano, pripravuji se. Nikdy jsem na prijimacim pohovoru nebyla, takZe je to pro mé tiplné
nezndmd oblast. Ctu si na internetu rady specialistii, jak se u pohovoru chovat, jak sedét,

na co se ptdt a neptdt, no prosté vsechno.



Mas strach ze svého prvniho piijimaciho pohovoru?

Jsem s toho nervozni. Urcité budu chtit udelat dobry dojem, ale jak se zndm, tak budu
koktat nebo si budu hrdt s propiskou. Ale tFeba se to casem zlepSi a vychytam chyby.

Jednou se to prece podarit musi a vyberou si mé.

Podporuje T¢ partner pfi hleddni zaméstnani?

Ano, snaZi se. Zjistuje u zndmych, zda nemaji nebo nevi o néjakém volném pracovnim
misté. Kdyz md chvilku, tak hledd na internetu vhodné pozice. Chce, abych si nasla prdci,

kterd mé bude naplnovat a budu do ni rdda chodit.

Setkala ses nékdy s diskriminaci z divodu matetstvi?

Ano, jednou. Bylo to teésné po maturité. Hldsila jsem se do jedné soukromé ordinace. Tehdy
si pohovory délala pani doktorka sama. Pohovor probihal tiplné normdlné, neZ se mé
zeptala, zda mdm pritele a zda pldnujeme rodinu. Byl to jeden z mych prvnich pohovorii,
takZe jsem na takové otdzky nebyla pripravend. Odpovédeéla jsem popravde, Ze ano.
Ze pritele mdm a rodinu v budoucnu pldnujeme. NepFislo mi na tom nic divného. Doktorka
mi Fekla, Ze nehodld zaméstnat nekoho, kdo pujde rok na materskou a mdm povaZovat

pohovor za ukonceny s tim, Ze jsem nebyla vybrdna.

Myslis si, Ze stat dostate€né podporuje zaméstndvani matek s détmi?

Nevim. Nikdy jsem nad tim nepremyslela. Myslim si, Ze stdtu je tplné jedno, kdo

zaméstndni md a kdo ne.

2. respondetka
Ty jsi na matefské a rodicovské moc dlouho nebyla, ze?

Mds pravdu, jd jsem na rodicovské dovolené nebyla. Vzhledem ke své pracovni dobé, kdy

mdm 3 dny homeoffice, jsme se se zaméstnavatelem domluvili, Ze se vrdtim do prdce hned



po vyprseni materské dovolené. Zamestnavatel mi vySel vstric i tim, Ze jsem pracovala jen

pro t7i zdkazniky misto obvyklych ctyrech.

Jak jsi to zvladala? Pracovat doma s tak malym ditétem? A kdo ho hlidal, kdyz jsi byla

v praci?

Bylo velmi ndrocné skloubit rodinny a pracovni Zivot. Pokud bych méla mit dalsi dite,
urcité bych tuto variantu nevolila. Méla jsem dité aZ po tricitce a musim si priznat, Ze jsem
byla prehnané pecliva matka, takZe veskerd cinnost mi trvala déle neZ jinym matkdm.
Pracovat s ditétem doma je horor. At u? je mu piil roku nebo 3 roky. Stdle vyZadovala
pozornost, kterou jsem méla veénovat prdci. Nemohla jsem se jen tak zavrit v pokoji
a 3 hodiny pracovat. AC to nerada prizndvdm, tak to mélo viiv i na vysledky mé prdce.
Co se tyce hliddni, tak manZel pracuje na smeny, takZe hlidal, kdyZ jsem byla v prdci

a bez babicek bych to taky nezvlddla.

Jaké si myslis, Ze je postaveni Zen po rodi¢ovské, ptip.matefské dovolené na trhu prace?

Tezké. Jd sice jsem zastdancem hesla: ,,Kdo chce, tak si prdci najde.”, ale Zeny to maji
obecné teZsi. Pokud se chce Zena prosadit v néjakém oboru, tak musi pracovat dvakrdt

tolik co muZ a musi byt tvrdsi. Ale jak rikdm. Pracovnich prileZitosti je dost.

Jak t€ podporoval manzel, kdyZ se rozhodl, Ze chces byt ,,pracujici matka*?

Jd ho viceméné postavila pied hotovou véc. On vi, Ze mdm dobrou prdci o kterou nechci
prijit. Samozirejmé to vyZadovalo jeho veétsi zapojeni, ale muZu rict, Ze jsme to zvlddli.

A vzhledem k tomu, Ze stavime dum, tak se velmi hodi, Ze mdm plnohodnotny prijem.

Setkala ses nékdy s diskriminaci z divodu matetstvi?

Nikdy. U jednoho zaméstnavatele pracuji jiz od studii na vysoké skole, takZe jsem viceménée

Zddnym prijimacim rizenim neprosla.



Myslis si, Ze stat dostate¢né podporuje zamestnavani matek s détmi?

Myslim si, Ze ne. V zahranici je podpora matek s malymi détmi mnohem veétsi. Existuji
cdstecné pracovni uvazky, flexibilni pracovni doba, firemni Skolky. Nds stdt zrusil vétSinu
Skolek a jesli, kdyZ zjistil, Ze jsou nevyuZivané. A ted je zase s velkou sldvou obnovuje.
Mdm kolegyne, které mély déti mimo tzv. ,,babyboom* a musely zistat déle doma,
neZ pivodné planovaly, protoZe se jim nepodarilo najit jesle a Skolku. Tohle jd podporou

nenazyvdm, spise ndm stdt hdzi klacky pod nohy.

3. respondentka
Jak dlouho jsi na matefské a rodiCovské dovolené?

Celkem jsem doma se svymi dvema détmi zatim strdvila sedm let. VyuZila jsem moZnosti,

které mi dovolily byt doma tak dlouho.

Planujes se vratit ke svému ptivodnimu zaméstnavateli?

Ano, piivodné jsem to pldnovala, ale situace se zmeénila. Ted se uZ vrdtit nechci.
Pred détmi jsem pracovala ve velké logistické spolecnosti. Prdce se mi libila a bavila mé.
Osm let je ale hodné dlouhd doba a vim, Ze v prdci se hodné veci zmenilo, presli

na novy systém, ktery viitbec nezndm, zmenilo se vedeni spolecnosti.

Jsi se zaméstnavatelem né¢jakym zptisobem v kontaktu?

Ne, primo se zaméstnavatelem ne, ale jsem v kontaktu s byvalymi kolegynémi. Prdve
od nich mdm informace o tom, co se ve spolecnosti déje. Dokonce jsem se i dozvédela,

Ze moje pracovni misto behem let zaniklo.

Vis, co to pro Tebe znamend?

U7 jsem si to zjistovala. Vzhledem ktomu, Ze moje misto zaniklo mi muZe ddt
zameéstnavatel vypoved' z organizacnich divodii s odstupnym. A nebo mi nabidnout jiné

misto, které odpovidd pracovni smlouve. CoZ bude u mé trosku problém. Jd mdm



ve smlouvé uvedenou pozici administrativni pracovnik (kdy? mé povysili, tak jsem
si nerekla o zménu pozice). A to vykondvat nechci. Pripravuji se na variantu, Ze odejdu

s odstupnym a budu si hledat prdci.

Neni to risk opustit zaméstndni? Pfece jen mas dvé malé déti.

Tuhle situaci jsme samoziejmé s pritelem probirali a on nds dokdZe zabezpecit
a s odstupnym pdr mésicti vyZijeme. Pozice administrativniho pracovnika mi prijde

pod moji tiroven.

Jak tedy vidiS své Sance na trhu prace?

Bude to tezky. Se dvema malymi détmi mi se mi nabidky asi nepohrnou. Urcité si chci
udelat nejaky rekvalifikacni kurz, abych si zvysila kvalifikaci. A pak se uvidi. A kdo chce,
tak si prdci vidycky najde.

Jaky kurz planujes?

Asi nejaky pocitacovy. Technologie se posunuly hodné dopredu. A jd nechci ziistat pozadu.

Samoziejmé bych rdda rozsirila i své jazykové schopnosti, ale to aZ casem.

KdyZ jsme u toho vzdé€lavani. KdyzZ jsi byla doma, tak ses vzdélavala?

Snazila jsem se. KdyZ byla volnd chvile, tak jsem si prochdzela ucebnici anglictiny, abych
nezapomnéla vSechna slovicka. Sledovala jsem aktudlni deéni, hlavné v oblasti
zameéstnanosti a zmen zdkoniku prdce. Myslim, Ze jako zaméstnanec bych méla vedet

na co mdm prdvo.

Pracovala jsi béhem rodi¢ovské dovolené?

Meéla jsem brigddu v administrative. Jednalo se o prepisovdni smluv a data entry prdci. Byl

to prijemny privydélek a ¢lovek mél pocit, Ze je uZitecny.



Jak se pfipravujes na pracovni pohovory? Pokud se pfipravujes.

Zatim se nepripravuji. Nejsem typ cloveka, co by trpel nervozitou. Ale neZ pijdu
na néjaky pohovor, tak si urcité prectu pdr rad na internetu. Jeden nikdy nevi,

co se za ta léta zménilo.

Podporuje T¢ partner pfi hleddni zaméstnani?

On je vetsi realista neZ jd. Mysli si, Ze bych se méla do zaméstndni vrdtit

i za predpokladu, Ze piijde o niZsi pozici. Ale jde o moji hrdost. Je to moje kariéra.

A jd chci, aby se ubirala smérem nahoru. A ne dolil.

Setkala ses nékdy s diskriminaci z divodu matetstvi?

Osobné ne. Ale ziicastnila jsem se jako prisedici pdr pohovori a zaZila jsem, kdyZ
personalista poklddal otdzky tak, aby zjistil, zda zaméstnankyné pldnuje rodinu. Jednou
se dokonce zeptal naprimo. Vzhledem k tomu, Ze se jednalo o niZsi pozice a uchazecky meély
ve vétsine pripadii pouze zdkladni skolu, tak odpovidaly po pravdé. Asi nemusim doddvat,

Ze jsme nikdy neprijali zaméstnankyni, kterd rekla, Ze pldnuje rodinu.

Myslis si, Ze stat dostate€né podporuje zaméstnadvani matek s détmi?

Mdm pocit, Ze stdt se k tomu stavi laxné. Na jednu stranu vsichni vime, Ze populace stdrne
a na jednoho duchodce vydéldvaji dva dospeli, ale stdt nenabizi Zddné benefity za to,

Ze mdte dité.

4. respondentka
Jak dlouho jsi byla na matetské a rodi¢ovské dovolené?

Zvolila jsem si nejkratsi variantu rodicovské dovolené, takZe jsem byla dohromady doma

asi 2,5 roku.



Proc¢ sis zvolila nejkratsi variantu rodi¢ovské?

Dd se Fict, Ze jsem si to sama nezvolila. Dohodli jsme se takto se zaméstnavatelem. VZdy
mi vySel ve vSem vstric i béhem studia na skole a prizndvdm se, Ze jsem nechtéla byt

ani dlouho doma. Proto jsme se takto dohodli a jsem za to velmi rdda.

Jit do prace ani ne s tifletym ditétem je ndrocné, nemyslis?

No, prochdzka riZovou zahradou to zrovna nebyla. Jd jsem si sama trosku nabehla,
protoZe jsem zacala po asi pul roku po materské pracovat. Nebudu zatajovat,
Ze to nebylo kvuli penéziim. Jsem samoZivitelka, takZe kaZdd koruna navic se mi hodi.

Chodila jsem do prdce na dva dny v tydnu vypomdhat s nékterymi projekty.

Kdo ti béhem toho hlidal malou?

Do skolky mi ji samozirejmé nevzali, coZ se dalo predpoklddat. Mdm nastesti babicku, kterd
pracuje zdomu a diky ni jsem se mohla do prdce Ccdstecne vrdtit. NedokdZu
si predstavit, jak to délaji matky, které babicky nemaji a nemohou vyuZit jejich pomoc.

Je to nenahraditelny clen rodiny.

A jak to delas ted’ s hlidanim, kdyZ uZz pracuje$ na plny tvazek?

Nejdrive jsem zvaZovala variantu, Ze bych malou nechdvala u babicky. Ale pét dni v tydnu
to neni mozné. Babicka stdle jesté pracuje a nemiiZe se na svoji prdci tolik soustiedit, kdy?
je tam mald. Prece jen je ve véku, kdyZ vyZaduje pozornost a clovek ji musi pordd hlidat,

aby nikam nelezla. Nakonec to za mé vyresil to za mé zaméstnavatel.

Zaméstnavatel? Jakym zptisobem to vytesil?

Nds séf se nechal inspirovat v zahranict a ziidil firemni Skolku. Musim vict, Ze lepsi benefit
jsme si prdt nemohli. V nasi spolecnosti je vétSina zaméstnancii v produktivnim véku

a obzvldsté Zendm to umoznilo diivéjsi ndvrat do zaméstndni.



Jak takova skolka funguje?

Co vim jd, tak do skolky se mohou zapsat déti od 2 do 6 let, kapacitné staci pro 20 déti.
Skolka je v provozu od rdna aZ do pozdnich odpolednich hodin, co% pokryvd pruznou
pracovni dobu v nasi spolecnosti. Meésicni prispevek se plati, ale je velmi nizky. Vétsinu
ndkladii plati zaméstnavatel. Co se tyce programu, tak bych ho prirovnala ke stdtnim
Skolkdm. Deti chodi na prochdzky, hraji riizné hry, mohou se ucit anglicky. Jd si miiZu
béhem dne odskocit a pozdravit se s dcerou. Nejsme bez sebe cely den, co? je dileZité. Ona

sama je tam spokojend a kaZdy den se tam tési.
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Jaky si myslis, Ze ma Skolka vliv na zaméstnance?

Jednoznacné pozitivni. Tento benefit je pro zaméstnavatele financné nejndrocnéjsi, tudiz je
u nds vzdcny. Osobné si myslim, Ze zaméstnavatel ndm chce ddt najevo, Ze si nds vdZzi.

A myslim, Ze i zaméstnanci budou viici zaméstnavateli mnohem loajdlnéjsi.

Jakou myslis, Ze bys méla Sanci na uplatnéni se na trhu prace?

Asi moc velké ne. Nemyslim si, Ze by se zaméstnavatelé prali o matku s triletym ditétem.

Cim si mysli§, Ze to je? Ze zamé&stnavatelé uptednostiiuji zaméstnance bez déti, piipadné

s odrostlymi détmi?

Domnivdm se, Ze je to zapricinéno vZitym stereotypem, Ze malé déti jsou pordd nemocné,
tudi7 matky se museji z prdce omlouvat, neudélaji porddné svoji prdci a jsou pro
zaméstnavatele nevyhodné. Jd s timto tvrzenim nesouhlasim. Pokud dd zaméstnavatel
matce s ditetem Sanci, tak, podle mé, ziskd kvalitniho a loajdlniho pracovnika. Maminka

bude vdecnd a neodejde jen z ditvodu, Ze ji nékde daji o tisicovku vic.

Setkala ses nékdy s diskriminaci z divodu matetstvi?

Osobné nastésti ne. Vim, Ze existuje néco jako antidiskriminacni zdkon, ale nemyslim si,
Ze by si zné] zaméstnavatelé délali hlavu. VyuZivaji nevédomosti lidi a ptaji

se na co se jim zIibi.



Myslis si, Ze stat dostatecné podporuje zaméestnavani matek s détmi?

Jd osobne ve stdt moc duvery nevkldddm. KaZdy se musi postarat sdm o svoji budoucnost.
Kdo chce, tak si prdci najde. Mit dité je velky krok a nemiiZu se prece spoléhat na ostatni,
Ze za mée vyresi hliddni ¢i finance. Ale muyj visudek je asi ovlivnén tim, Ze jsem se nikdy

nedostala do situace, kdy bych se musela na stdt s pomoci obracet.

5. respondentka
Jak dlouho jsi byla na matefské a rodicovské dovolené?

Stravila jsem s détmi doma skoro 5 let. Mdam dvojcata a hned od tietiho mésice téhotenstvi
jsem zustala doma na rizikovém téhotenstvi. No a poté ndsledovala ctyrletd rodicovskd.
Piivodné jsem nepldnovala zistat doma tak dlouho, ale s klukama to jinak neslo. S dvojcaty
je to ndrocnéjsi nei sjednim  ditétem. Mdm  dvakrdt tolik  starosti,

ale i radosti.

Planujes se vratit ke svému ptivodnimu zaméstnavateli?

Ano, pldnovala jsem to. Ale zaméstnavatel nasi laborator zrusil a presunul do Prahy.
Nabidl mi prdci v Praze, col pro mé bylo neprijatelné. Se zaméstnavatelem jsme
se dohodli na velmi velkorysém odstupné. Viastné to byl i jeho dik za odpracované roky,

Jjak mi sdelil. Nerikdm, Ze se ndm penize nehodily, ale radéji bych méla stdly prijem.

Jak ted’ vidiS své Sance na trhu prace?

Zezacdtku jsem méla strach. Ditvodem bylo, Ze jsem nekolik let nepracovala a sama jsem
méla obavy, zda jsem neztratila pracovni ndvyky. Pri hleddni prdce jsem
ani nevédela, kde mam zacit. Prdci jsem si nehledala od ukonceni stiedni Skoly, coZ uZ je
péknd rddka let. Mdam celkem tizkou specializaci, takZe jsem byla pri hleddni prdce

omezend. Ale nakonec jsem si prdci nasla.



Jak dlouho ti trvalo, nez7 jsi nasla zaméstnani?

Trvalo mi to tFictvrte roku. Pro mé to byla to dlouhd doba.

Cim si mysli§, Ze to bylo? Ze jsi tak dlouho hledala praci?

Cdstecné to bylo mnou, protoZe jsem chtéla ziistat v oboru. Prdce v laboratori mé bavi

a je to prdce, kterd mé naplnuje. To byl podle mé prvni ditvod.

A ten dalsi davod?

Bylo to moje rodicovstvi. Vim, moc dobre, Ze neni moc lidi, kteri umi to co jd. A kdyZ vam
na pohovoru reknou, Ze se ozvou, potom zavolaji, Ze misto obsadili vhodnéjsim kandiddtem
a dalsi 3 mésice ten inzerdt viddm na strdnkdch spolecnosti, tak asi nebude néco tiplné

v porddku.

Pro¢ si mysli§, Ze zaméstnavatelé uptednostiiuji zaméstnance bez déti, piipadné

s odrostlymi détmi?

Je to jednodussi. Deti jsou nemocné, vyZaduji vice péce, drivejsi odchody domii
a pozdejsi do prdace. U mé to plati dvojndsob. Jeden je nemocny a druhy to od néej chytne,
takzZe jsem doma delst dobu. Ale jd si myslim, Ze kdy? dd zaméstnavatel matce prdci, tak
bude mit v tymu velmi loajdlniho pracovnika, ktery si bude prdce vdZit. Ano, obcas miiZu
prijit pozde, protoZe se zdriim, ale to miiZe i zaméstnanec bez déti, protoZe noc predtim

flamoval aZ do rdna.

Rekni mi, jak ses pfipravovala na piijimaci pohovory?

Cetla jsem. Hodné jsem Cetla, jak se u pohovoru chovat, co Fikat, co neiikat, jak sedét.
Bylo to zajimavé. Nejhorsi bylo, kdyZ jsem se natocila na video a pak se pozorovala. Tolik
chyb, co jsem délala. Dokud se clovek nevidi, tak tomu neuveri. Hodné jsem

se naucila.



Vzdélavala ses béhem matefské a rodiCovské dovolené?

Ano, pravidelne. 1 kdyZ je to s dvojcaty hodné ndrocné, tak jsem stdle cetla odborné
casopisy, abych byla stdle ,v obraze“. A taky jsem hrdd na to, Ze jsem se naucila

Spanélsky. Samoziejmé neumim mluvit plynné, ale domluvim se. Jsem na sebe vdziné pysnd.

A co prace béhem matetské a rodi€ovské dovolené? Pracovala jsi?

Ne, to ne. Nevim, kdy bych to stihala.

Setkala ses nékdy s diskriminaci z divodu matetstvi?

Primo ne. Peclivé jsem se na pohovory prichystala a védéla jsem, jaké otdzky miiZe
a nemiiZe personalista poklddat. Ale jsem presvédcena, Ze jsem na nékteré pozice nebyla

vybrdna, protoZe mdm malé deti. Ditkaz nemdm, ale myslim si to.

Myslis si, Ze stat dostate€né podporuje zaméstndvani matek s détmi?

Ne. Stdt hdZe Zendam klacky pod nohy. Ale ani zaméstnavatelé na tom nejsou o nic lip. Nic
jim nerikaji  flexibilni tivazky, pripadné prdce na polovicni uvazek. VSsichni

by si meli uvédomit, Ze deti jsou nase budoucnost.

6. respondentka
Jak dlouho jsi byla na matefské a rodicovské dovolené?

Jd jsem stdle na rodicovské. Vybrala jsem si ctyFletou variantu a jeste mi rok zbyvd.

Méla jsi dit€ hodn€ brzy. Stihla jsi viitbec pracovat?

Musim Fict, Ze jsem si opravdu pospisila. Skolu jsem ukoncovala uz s biiskem. Ale nelituji
toho. No a k tvé otdzce, zda jsem stihla pracovat, tak ne. Hned po Skole jsem zistala

na uradé prdce chvili no a pak $la hned na materskou a rodicovskou dovolenou.



Uz jsi pfemyslela nad tim, kde a jak budes hledat zaméstnani?

Ano, premyslela. Rozhodla jsem se, Ze se zaméstnat nenechdm. Zjistila jsem, Ze v nasem
méstecku neni Zddnd kosmeticka, takZe jsem se rozhodla jit podnikat. Asi pred tFemi mésici
jsem si nasla prostory, které je mozZné si pronajmout a zacala jsem zarizovat kosmeticky

salon.

Proc¢ ses nechté€la nechat zaméstnat a zvolila jsi variantu podnikani?

Chtéla jsem byt panem svého casu. Nemdm rdda, kdyZ mi nékdo rikd, co mdm nebo nemdm
delat, jak to mdm délat a kdy. Prizndvim se, Ze podnikdni je celkem risk,
ale zatim to vypadd nadéjné. Bydlim na malém mésté a klientela se pomalu rozristd. Sama

si urcuji, kdy do prdce pujdu a kdy ne. Zatim pracuji ti dny v tydnu.

Kdo ti hlida malou, kdyz jsi v praci?

To byl jeden z problémii na ktery jsem narazila. Pivodné jsem si myslela, Ze mi ji vezmou
do skolky, ale méli plno. Nakonec se nabidla sousedka, Ze mi ji bude hlidat. Je doma
se dvema detmi, takZe jedno navic neni takovy problém. Pokud pracuji vecler,

tak samoziejme hlidd pritel.

Jakou myslis, Ze bys méla Sanci na uplatnéni se na trhu prace?

Nulovou. Mdm jen vyucni list, malé dité a jesté jsem nikdy nepracovala. Popravde,

zaméstnala by jsi nékoho takového? Jd ne.

Vzdélavala ses béhem matefské a rodiCovské dovolené?

Nenazvala bych to vzdéldvdanim. Cetla jsem casopisy, ziicastiiovala jsem se semindrii
a predndsek a prochdzela internetové diskuze o novinkdch v mém oboru. Kosmetika je miij
konicek. A pokud chci byt ve svém podnikdni tispésnd, a to jd chci byt, musim védet vic neZ

zdkaznice.



A co prace béhem matetské a rodi¢ovské dovolené? Pracovala jsi?

Tak trosku. Licila jsem kamarddky na plesy, svatby a podobné prileZitosti. Obcas jsem
nekomu poradila s licenim a kamarddky jsem potrdpila tim, Ze jsem si na nich trénovala

lepeni Fas.

Setkala ses nékdy s diskriminaci z divodu matetstvi?

Ne, to ne. Ale neni to tak dlouho, co ke mé prisia zdkaznice a kdyZ mé videla (respondentka
vypadd velmi mladé-pozn.autorky), tak mi vekla, Ze takovy décko jako jd nemiiZe nic umét

a nenechd na sebe sahat. A odesla.

Jak jsi na to reagovala?
Nijak. Chvili jsem sedéla, premyslela, co se stalo a pak jsem nad tim mdvla rukou. Netrdpi
mé to. Klientky si mé chvdli, doporucuji me ddl, coZ je pro mé nejlepsi reklama a zndmka

toho, Ze néco umim.

Myslis si, Ze stat dostate€né podporuje zaméstndvani matek s détmi?

Zaméstndni nevim, ale podnikdni urcite ne. Nechci Fict, Ze byrokraticky proces byl namiien
proti mé. Je proti vSem. Tolik papirovdni, obihdni uradit a razitek, které jsem musela

ziskat. UZ bych to nikdy nechtéla absolvovat znovu. Byl to hotovy ocistec.



